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บทความหรือข้อคิดเห็นใดๆ ที่ปรากฏในวารสารเป็นวรรณกรรมของผู้เขียนโดยเฉพาะ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตและบรรณาธิการไม่จ าเป็นต้องเห็นด้วย 



บทบรรณาธิการ 
 

วารสารฉบบันีอ้อกเผยแพร่ในช่วงท่ีมีการจดัตัง้กระทรวง
การอดุมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจยั และนวตักรรม (อว.) มีการควบ
รวมส านักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วท.) 
กับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กลายเป็น
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย     
และนวตักรรม (สป.อว.) กระทรวงใหม่นีมี้บุคลากรในสงักัดเกิน  
1 แสนคน และมีสถาบันวิจัย 20 แห่ง มหาวิทยาลัยของรัฐ 75 
แห่ง และมหาวิทยาลัยเอกชน 75 แห่ง อยู่ในสังกัด โครงสร้าง
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) จะเปล่ียนแปลงไป           
มีบุคลากรจากภาคีต่างๆ มาร่วมเป็นคณะกรรมการมากขึน้ 
สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวงใหม่จึงต้องปรับบทบาท 
หน้าท่ี และความรับผิดชอบให้สอดคล้องกบับริบทใหม่ และคงมี
ผลกระทบต่อการจดัท าวารสารไม่มากก็น้อย ซึ่งจะต้องติดตาม
และปรับตวัให้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ตา่งๆ ตอ่ไป 
 บทความในวารสารฉบบันีย้งัคงเข้มข้นด้วยเนือ้หาสาระ
จากหลากหลายสาขาวิชา ทัง้ด้านการศกึษา ท่องเท่ียว กฎหมาย 
ตลอดจนการบริหารจัดการองค์ความรู้ของชุมชน ท้องถ่ิน      
และหน่วยงานต่าง ๆ ประกอบด้วยบทความวิจัย 16 บทความ 



ได้แก่  โมเดลสมการโครงสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนชัน้
ประถมศึกษาปี ท่ี  6  โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุราษฎ ร์ธานี         
การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยใน
การพัฒนาทักษะการส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนชัน้
มัธยมศึกษา ภูเก็ตเมืองสร้างสรรค์ด้านการศึกษา  ตัวแบบเชิง
คณิตศาสตร์ส าหรับการรณรงค์ป้องกันการแพร่ระบาดของ     
โรคตาแดง ผลของการเข้าร่วมการออกก าลงักายแบบเดินย ่าเท้า
อยู่กบัท่ีควบคูก่บัการใช้แรงต้านน า้หนกัตวัฐานเก้าอีท่ี้มีตอ่ความ
อดทนของระบบไหลเวียนโลหิตระบบหายใจและการทรงตวัของ
ผู้ สู งอายุ  ปั จจัยความส า เร็จในการด า เนิ นธุ ร กิจอาหาร              
ฮาลาลเพ่ือการท่องเท่ียวในจงัหวดภูเก็ต การบงัคบัคดีผู้ประกัน
ในคดีอาญาของประเทศไทย ความสมัพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใน
การท างานและความผูกพันต่อองค์กรกับประสิทธิภาพในการ
ท างานของพนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต  
การบริหารการคลงัขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจงัหวดัภูเก็ต 
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแม่ บ้ านทหารกองทัพภาคท่ี  4 
กองทพับกไทยในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ข้อเสนอเพ่ือการจดัท า
ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มชาติพันธุ์อูรักลาโว้ย ฝ่ังอันดามัน  
แนวทางการพัฒนาการจัดการความ รู้ของมหาวิทยาลัย          



ราชภัฏภูเก็ต รูปแบบเส้นทางอิทธิพลเชิงสาเหตุของการรับรอง
คณุภาพตามมาตรฐาน HA ในโรงพยาบาลชมุชน เขตสขุภาพท่ี 8 
กระบวนทัศน์การแสวงหาความรู้สู่การวิจัย แนวทางการสร้าง
นาฏกรรมจาก โบ ราณ คติ  และมานิ กลุ่ ม คนชายขอบ  :             
การประยุกต์สู่งานแสดงเชียร์ลีดเดอร์ และบทวิจารณ์หนังสือ 1 
บทความ  ได้แก่  The Meaning of Science (วิทยาศาสต ร์ : 
ปรัชญา ปริศนา และความจริง) บทความทุกเร่ืองล้วนน่าสนใจ 
และมีคุณค่าทางวิชาการท่ีสามารถน าไปปรับใช้เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ได้อยา่งแท้จริง 
 วารสารฉบับนีส้ าเร็จได้ด้วยความร่วมมือจากหลาย
ฝ่าย ได้แก่ คณะที่ปรึกษากองบรรณาธิการ ผู้ ทรงคุณวุฒิ  
ทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยที่ให้ความอนุเคราะห์
พิจารณาปรับปรุงแก้ไข  เพื ่อให้บทความมีความถูก ต้อง
สมบ ูรณ์ยิ ่งขึ น้  กองบรรณาธิการจ ึงขอขอบพระค ุณมา      
ณ โอกาสนี  ้หากผู้ อ่านท่านใดมีข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 
พัฒนาวารสารให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ กองบรรณาธิการยินดีน้อมรับ
ด้วยความยินดี และขอบคณุเป็นอยา่งยิ่ง 
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โมเดลสมการโครงสร้างทกัษะชีวิตของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 
โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

The structural equation model of life skills of  

Prathomsuksa 6 students in private schools in Suratthani 

 
ปรัศนี อจัจิมาพร1 รศ.ดร.ชิรวฒัน์ นิจเนตร2  

ดร.วนัชยั ธรรมสจัการ3 
Prasanee Ajjimaporn1 Chirawat Nitchanet2  

Wanchai Dhammasaccakarn3 
 

บทคดัย่อ 
 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อ  1) ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของโมเดลสมการโครงสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนชัน้
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิง
ประจกัษ์  2) พฒันารูปแบบความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองโมเดลสมการโครงสร้างทกัษะ
ชีวิตของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุราษฎร์ธานี  และ       
3) ศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของโมเดลสมการโครงสร้าง
ทักษะชีวิตของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุราษฎร์ธานี       
มีขัน้ตอนการวิจัย 2 ระยะคือ  ระยะที่ 1 การสร้างรูปแบบ ผู้ วิจัยสงัเคราะห์แนวคิด
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพื่อสร้างรูปแบบ และระยะที่ 2 การตรวจสอบความ
สอดคล้องของรูปแบบกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  ผู้วิจยัใช้แบบสอบถามมาตรวดัประมาณ
ค่า 6 ระดับ กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่  6 โรงเรียนเอกชน    

                                                 
1นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณ ฑิต สาขาภาวะผู้ น าการจัดการศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎร์ธานี, 2560. 
2 รศ.ดร.,สาขาภาวะผู้น าการจดัการศกึษา บณัฑิตศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎร์ธานี. 
3 รศ.ดร.,ภาควิชาสารรัตถศกึษา คณะศิลปะศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์. 
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จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี  จ านวน 620 คน วิเคราะห์ข้อมลูด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าสว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์รูปแบบความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยต่างๆ กับ
ทกัษะชีวิตของนกัเรียน   
 ผลการวิจัยพบว่า  ปั จจัยที่ มี อิท ธิพลต่อทักษะชีวิตของนัก เรียนชั น้
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี ประกอบด้วย 6 ปัจจยั ได้แก่  
1) สภาพแวดล้อมทางการเรียน 2) สัมพันธภาพในครอบครัว 3) ภาวะผู้ น าครู             
4) การรู้เท่าทันสื่อ 5) สุขภาพจิต และ 6) บุคลิกภาพแบบแสดงตัว โดยภาพรวม        
ทุกปัจจัยมีการปฏิบัติในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัยพบว่ามีการปฏิบัติ       
ในระดบัมากทกุปัจจยั  สว่นองค์ประกอบทกัษะชีวิตของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 
โรงเรียนเอกชน จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี  มีการปฏิบตัิในระดบัมากทัง้ในภาพรวมและราย
องค์ประกอบทกุองค์ประกอบ ส าหรับโมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองทกัษะชีวิตของ
นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน จังหวดัสรุาษฎร์ธานี  ที่ปรับจนมีความ

สอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์แล้ว มีคา่สถิติดงันี ้2  = 1004.83 , df = 394 
, P-value = 0.00000 , GFI = 0.91 , AGFI = 0.90 , RMR = 0.08 , RMSEA = 0.050  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าทักษะชีวิตของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียน
เอกชน จังหวดัสรุาษฎร์ธานี  ได้รับอิทธิพลโดยตรงจากตวัแปรเชิงสาเหตุที่ส าคัญคือ 
สขุภาพจิต ขณะที่ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลรวม ตอ่ทกัษะชีวิต
ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุราษฎร์ธานี สูงสุดคือ
สุขภาพจิต รองลงมาคือ การรู้เท่าทันสื่อ และบุคลิกภาพแบบแสดงตัว ตามล าดับ     
โดยตวัแปรเชิงสาเหตุในโมเดลสามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของ ทกัษะชีวิต
ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี ร้อยละ 30 
 
ค าส าคัญ : ทกัษะชีวิต นกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน  
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Abstract 
 
 The main purposes of this current study were 1) to examine 
consistency of causal relationship patterns in the structural equation model of 
students’ life skills, 2) to develop causal relationship patterns of this structural 
equation model of students’ life skills and 3) to investigate direct, indirect and 
total influence of causal factors in the model to students’ life skills. Two main 
research processes included 1) to construct causal relationship patterns from 
literature reviews and 2) to examine the consistency of these pattern. Then, 
questionnaires were distributed to 620 students in grade 6 of a private school 
in Suratthani, a province in South of Thailand. Descriptive statistics were used 
to analyse  the data and displayed in percentage, mean and standard 
deviation. Data were also analysed for causal relationship model. 
 This study found that every causal factors towards life skills of 
students were practiced in high level totally and each of every factor. The 
components of students’ life skills were at high level in overall and each 
component of students’ life skill was also found at high level. 
 Concerning the causal relationship model of students’ life skills, after 

modified to suit empirical data, it was shown that Chi-square (2) = 1004.83, 
the degree of freedom (df)= 394 , P-value = 0.00000 , the Goodness of Fit 
Index (GFI) = 0.91 , the Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.90 , the 
Root Mean Square Residual (RMR) = 0.08 , the Root Mean Square Error of 
Approximation (RMSEA) = 0.050. 
 To sum up, life skills of students studying in grade 6 at a private 
school in  Suratthani are affected by mental health status.  Additionally, mental 
health status of students has the highest influence on overall life skills of 
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students.  Therefore, causal factors in the model can account for the variation 
of the life skills of this particular group of students, in 30%.  
 
Keywords : Life Skills , Prathomsuksa 6 Students , Private Schools  
 
 
บทน า 
 
 การพฒันาคณุภาพ การศกึษาและเรียนรู้จึงมีเปา้หมายในการพฒันาคณุภาพ
คนไทยยคุใหม่  ที่มีนิสยัใฝ่เรียนรู้  ตัง้แต่ปฐมวยั สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหา
ความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  มีความสามารถในการสื่อสาร  สามารคคิดวิเคราะห์  
แก้ปัญหา  คิดริเร่ิมสร้างสรรค์  มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวม  สามารถท างานเป็นกลุ่มได้อย่างเป็นกัลยาณมิตร มีศีลธรรม คุณธรรม  
จริยธรรม  ค่านิยม  มีจิตส านึกและความภูมิใจในความเป็นไทย  ยึดมัน่การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รังเกียจการทุจริตและ
ตอ่ต้านการซือ้สทิธ์ิ  ขายเสยีง  สามารถก้าวทนัโลก  มีสขุภาพกาย สขุภาพใจที่สมบรูณ์  
แข็งแรง  เป็นก าลงัคนที่มีคณุภาพ  มีทกัษะความรู้พืน้ฐานท่ีจ าเป็น  มีสมรรถนะความรู้  
ความสามารถ สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  Office of the Education 
Council  (2009)  ดงันัน้สถาบนัครอบครัว  และโรงเรียน  จะต้องช่วยกนัสร้างภมูิคุ้มกนั
ให้กบัเยาวชน  เพื่อที่จะไปเผชิญกบัปัญหารอบตวั และภมูิคุ้มกนัเหลา่นีจ้ะเป็นพืน้ฐาน
ที่ส าคัญในการสร้างครอบครัวในอนาคต พัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า  และมี
คุณภาพชีวิตที่ดีในสงัคม ทกัษะชีวิตเป็นคุณลกัษณะส าคัญที่ต้องเกิดขึน้กับเด็กและ
เยาวชนไทยในทุกภมูิภาคในสงัคมปัจจุบนั  เพราะทกัษะชีวิตเป็นผลการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ซึ่งพฒันาไปตามการเปลีย่นแปลงของสงัคมและวฒันธรรม สภาพสงัคมปัจจบุนัมี
การเปลีย่นแปลงจึงสง่ผลให้นกัเรียนได้รับการฝึกฝนทกัษะชีวิตจากที่บ้าน โรงเรียนและ
ชุมชนน้อยลง  ดงันัน้ปัญหาการทะเลาะวิวาทระหว่างสถาบนั  ปัญหาการฆ่าตวัตาย
จากความเครียด ปัญหาการตกงาน  จากปัญหาตา่งๆ ที่เกิดขึน้ในสถานการณ์ปัจจุบนั
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จึงมีความจ าเป็นที่นักเรียนหรือเยาวชนไทยต้องรับการสร้างหรือพัฒนาทักษะชีวิต  
เพื่อให้มีทกัษะที่จะด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมปัจจุบันได้อย่างมีความสุข  Panphengphu 
(2014)  ส าหรับประเทศไทยแล้ว  ระบบการศึกษาในอนาคตอนัใกล้นี ้ จะมีการมุ่งเน้น
การประกนัโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา การพฒันาคณุภาพและมาตรฐาน
การศึกษา และการศึกษาเพื่อการมีงานท าและสร้างงานได้  ภายใต้บริบท เศรษฐกิจ
และสงัคมของประเทศและของโลกที่ขบัเคลื่อนด้วยนวตักรรม  และความคิดสร้างสรรค์  
รวมทัง้มีความเป็นพลวตั  ภายใต้สงัคมแห่งปัญญา (Wisdom-Based Society) สงัคม
แหง่การเรียนรู้ (Life long Learning Society) และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ตอ่การ
เรียนรู้ (Supportive Learning Environment)  เพื่อให้พลเมืองสามารถแสวงหา ความรู้
และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต Office of the Education Council. 
(2017) 
 ดงันัน้ผู้วิจยัเห็นว่าทกัษะชีวิตเป็นเคร่ืองมือที่ส าคญัในการพฒันาเยาวชนของ
ชาติให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ  สามารถที่จะคิด  ตัดสินใจ  แก้ปัญหา  และปรับตัว
เพื่อให้มีพฤติกรรมที่เป็นไปในทางที่เหมาะสม  ถูกต้อง  สามารถจัดการกับความ
ต้องการ  ปัญหา  และสถานการณ์ต่างๆ ของสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป  จนสามารถ
ด าเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสมและมีความสขุทัง้ด้านร่างกาย  จิตใจ  อารมณ์และสงัคม  
เพือ่น าไปพฒันาและสง่เสริมทกัษะชีวิตของนกัเรียนได้อยา่งเหมาะสมและถกูทาง   
 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1.เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของ รูปแบบความสมัพันธ์เชิงสาเหตุของ
โมเดลสมการโครงสร้างทกัษะชีวิตของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี  ทีพ่ฒันาขึน้กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 
 2.เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของโมเดลสมการโครงสร้าง
ทักษะชีวิตของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุราษฎร์ธานี
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 3.เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง ทางอ้อม และอิทธิพลรวมของโมเดลสมการ
โครงสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน  จังหวัด          
สรุาษฎร์ธานี 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

 1.ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ เป็นนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียน
เอกชน  จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 
 2.ตวัแปรที่ศกึษา 
 2.1 ตวัแปรสาเหตหุรือตวัแปรอิสระ  ประกอบด้วยตวัแปรแฝงภายนอก 3 ตวั 
และตวัแปรแฝงภายใน 3 ตวัคือ 
  2.1.1 ตวัแปรแฝงภายนอก 3 ตวั ได้แก่ 1) สภาพแสดล้อมทางการ
เรียน วดัจากตวัแปรสงัเกตได้ 3 ตวั คือ บรรยากาศในห้องเรียน  สมัพนัธภาพระหว่าง
นกัเรียนกับครู  สมัพันธภาพระหว่างนักเรียนกับเพื่อน  2) สัมพันธภาพในครอบครัว   
วดัได้จากตวัแปรสงัเกตได้ 4 ตวั คือ ความรักใคร่ช่ืนชม การสื่อสารในทางบวก การใช้
เวลาร่วมกนั  การมีจิตส านึกที่ดี  3) ภาวะผู้น าครู วดัได้จากตวัแปรสงัเกตได้ 4 ตวั คือ 
ผู้ น าการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง ผู้ น าการเป็นตัวแบบด้านคุณธรรม ผู้ น าการ            
มีสว่นร่วม ผู้น าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
  2.1.2 ตวัแปรแฝงภายใน 3 ตวั ได้แก่ 1) รู้เท่าทนัสื่อ วดัจากตวัแปร
สงัเกตได้ 5 ตวั คือ มิติในการรับสื่อ การวิเคราะห์สื่อ การเข้าใจสื่อ การประเมินค่าสื่อ  
การใช้สือ่ให้เกิดประโยชน์  2) สขุภาพจิต วดัจากตวัแปรสงัเกตได้ 3 ตวั คือ สภาพจิตใจ  
สมรรถภาพจิตใจ คณุภาพของจิตใจ  3) บคุลกิภาพแบบแสดงตวั  วดัจากตวัแปรสงัเกต
ได้  6 ตัว คือ ความอบอุ่น  การชอบอยู่ ร่วมกับผู้ อื่น การแสวงหาความตื่นเต้น           
กล้าแสดงออก  การชอบท ากิจกรรม การมีอารมณ์เชิงบวก 
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 2.2 ตัวแปรผลหรือตัวแปรตามซึ่งเป็นตัวแปรแฝงภายใน  ได้แก่ ทกัษะชีวิต  
วดัจากตวัแปรสงัเกตได้ 6 ตวั คือ ทกัษะการแก้ปัญหา  ทกัษะการติดสื่อสือ่สารอย่าง มี
ประสิทธิภาพ  ทกัษะการตดัสินใจ  ทกัษะการจัดการกับอารมณ์  ทกัษะการตระหนกั    
รู้ในตน และทกัษะการสร้างสมัพนัธภาพระหวา่งบคุคล 
 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 ประชากร 
 ประชากร ได้แก่ นักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6  โรงเรียนเอกชน  จังหวัด       
สรุาษฎร์ธานี จ านวน 3,812 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน  จงัหวดั   
สรุาษฎร์ธานี จ านวน 620 คน ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดยก าหนดอตัราสว่นระหวา่ง
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จ านวนตวัอย่างและจ านวนพารามิเตอร์ 20 เท่า ต่อ 1 ตวัแปรสงัเกต ส าหรับการวิจัย
ครัง้นี ้กลุ่มตัวอย่าง 620 คน โดยใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย ผู้ ให้ข้อมูลหลกัคือนักเรียนชัน้
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยัเป็น
แบบสอบถาม และใช้โปรแกรมลิสเรล (LISREL) ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบ   
เชิงยืนยนัและการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 3 ตอน  
ได้แก่  ตอนที่  1 เป็นข้อมูลพื น้ฐานของผู้ ตอบแบบสอบถาม ส่วนตอนที่  2 เป็น
องค์ประกอบของทักษะชีวิต ตอนที่  3 เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะชีวิต ได้แก่            
ด้านสภาพแวดล้อมทางการเรียน ด้านสมัพันธภาพในครอบครัว ด้านภาวะผู้ น าครู   
ด้านการรู้เทา่ทนัสือ่ ด้านสขุภาพจิต และด้านบคุลกิภาพแบบแสดงตวั 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างมาท าการวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยระเบียบวิธีการทางสถิติ  โดยมีขัน้ตอน  ดงันี ้
 1.วิเคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นเก่ียวกับลกัษณะของกลุ่มตวัอย่าง  โดยการหาค่า
ร้อยละ  และคา่เฉลีย่ 
 2.วิเคราะห์ความสมัพนัธ์โมเดลสมการโครงสร้างทกัษะชีวิตของนกัเรียนชัน้
ประถมศึกษาปีที่  6 โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยโปรแกรมส าเร็จรูป 
LISREL  ซึ่งผู้ วิจัยได้ด าเนินการ โดยการตรวจสอบข้อตกลงเบือ้งต้นของสถิติที่ใช้
วิเคราะห์ข้อมลู  ได้แก่  ลกัษณะการแจกแจงแบบปกติของตวัแปรสงัเกตได้โดยการหา
ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความโด่งและความเบ้  และการตรวจสอบ
ความสามารถในการวิเคราะห์องค์ประกอบ  โดยการหาค่า KMO (Kaiser-Meyer-
Olkin)  และทดสอบด้วยสถิติ  Bartlett’s Test of Sphericity และตรวจสอบความ
สอดคล้องของรูปแบบตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และวิเคราะห์ค่าอิทธิพล
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ทางตรง  อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของปัจจยัที่สง่ผลต่อทกัษะชีวิตของนกัเรียน
ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  ค่าความโดง่  คา่ความเบ้  คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์แบบ Pearson คา่สถิติ  
Barlett’s  test  of  Sphericty  ค่า  KMO และวิเคราะห์ตรวจสอบความสอดคล้องของ
โมเดลตามสมมติฐานกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 1.การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตวัอย่าง  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของ
นักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่  6 โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุราษฎร์ธานี จ านวน  620  
พบว่านักเรียนนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ  57.60  
สถานภาพผู้ ปกครอง ส่วนใหญ่อยู่ร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 77.60 อาชีพผู้ ปกครอง     
ส่วนใหญ่ท าอาชีพเกษตรกรรม คิดเป็นร้อยละ 28.10 รองลงมา อาชีพธุรกิจส่วนตัว    
คิดเป็นร้อยละ 18.70 18.20 18.10 ตามล าดบั 
 2.ผลการตรวจสอบความกลมกลนืการวดัตวัแปรแฝงโมเดลสมการโครงสร้าง
ทักษะชีวิตของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุราษฎร์ธานี   
เมื่อพิจารณาตวัแปรแฝงมิติทกัษะชีวิตโมเดลการวดัมีความกลมกลืนโมเดลกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ ประกอบด้วย 6 ตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ค่าน า้หนักองค์ประกอบจาก
คะแนนมาตรฐานนัน้ มีค่าระหว่าง .68-.74 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
รวมถึงมีคา่สถิติที (t-value) มีคา่ระหวา่ง 15.47-16.61 โดยตวัแปร ด้านทกัษะการสร้าง
สมัพนัธภาพระหว่างบุคคล มีค่าน า้หนกัองค์ประกอบจากคะแนนมาตรฐานมากที่สดุ   
มีคา่เทา่กบั .74 
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Chi-Square=1116.36 , df=413 , P-value=0.00000 , RMSEA=0.052

ภาพท่ี 4.8 ค่าสถิติวิเคราะห์โมเดลสมการวัดตัวแปรแฝง

ทักษะการติดต่อส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ LS2

 บรรยากาศในห้องเรียน LE1

สัมพันธภาพระหว่างครูกับนักเรียน LE2

สัมพันธภาพระหว่างนักเรียนกับเพ่ือน LE3

ความรักใคร่ช่ืนชม FR1

การส่ือสารในทางบวก FR2

การใช้เวลาร่วมกัน FR3

การมีจิตส านึกท่ีดี FR4

มิติในการรับส่ือ KM1

การวิเคราะห์ส่ือ KM2

การเข้าใจส่ือ KM3

การประเมินค่าส่ือ KM4

การใช้ส่ือให้เกิดประโยชน์ KM5

สภาพจิตใจ MH1

ทักษะการแก้ปัญหา LS1

ทักษะการตัดสินใจ LS3

ทักษะการจัดการกับอารมณ์ LS4
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ทักษะการสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคล LS6
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คุณภาพของจิตใจ MH3

ผู้น าการปรับปรุงและการเปล่ียนแปลง TL1

การแสวงหาความต่ืนเต้น PS3

การกล้าแสดงออก PS4

การชอบท ากิจกรรม PS5

การมีอารมณ์เชิงบวก PS6

ผู้น าการเป็นตัวแบบด้านคุณธรรม TL2

ผู้น าการมีส่วนร่วม TL3

ผู้น าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า TL4

ความอบอุ่น PS1

การชอบอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน PS2
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 3.ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  พบว่า  
ผลการวิจัยเป็นไปตามสมมติฐานทุกข้อ ได้แก่ รูปแบบความสมัพันธ์เชิงสาเหตุของ
โมเดลสมการโครงสร้างทกัษะชีวิตของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน  

จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี  มีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  ดงันี ้ คา่ไคสแควร์  (2) 
มีค่าเท่ากับ 1004.83 , df = 394 , P-value = 0.00000 , GFI = 0.91 , AGFI = 0.90 , 
RMR = 0.08 , RMSEA = 0.050 โดยปัจจยัสขุภาพจิต มีอิทธิพลทางตรงต่อทกัษะชีวิต
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มากที่สดุ P=0.47  ปัจจยัการรู้เทา่ทนัสือ่  มีอิทธิพลทางตรงตอ่ทกัษะชีวติ P=0.32  และ
ปัจจยับคุลกิภาพแบบแสดงตวั  มีอิทธิพลทางตรงตอ่ทกัษะชีวิต P=0.16  ส าหรับปัจจยั
ด้านสัมพันธภาพในครอบครัว  มีอิทธิพลทางอ้อมต่อทักษะชีวิตมากที่สุด P=0.55  
ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมทางการเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมต่อทกัษะชีวิต P=0.28  และ
ปัจจยัด้านภาวะผู้น าครูมีอิทธิพลทางอ้อมตอ่ทกัษะชีวิต P=0.06 

 

 
  

  
 4.ผลการวิเคราะห์การวิเคราะห์อทิธิพลทางตรง (Direct Effect: DE) อิทธิพล
ทางอ้อม (Indirect Effect: IE) รวมถงึอิทธิพลรวม (Total Effect: TE) ตวัแปรแฝงด้วย
คา่สมัประสทิธ์ิเส้นทาง (Path Coefficient) ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่สง่ผลตอ่ทกัษะชีวิตของ
นกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 
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 จากตารางพบวา่ ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิเส้นทาง (Path Coefficient) 
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อทักษะชีวิตของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียน
เอกชน จังหวัดสุราษฎร์ธานี อิทธิพลทางตรง (Direct Effect: DE) อิทธิพลทางอ้อม 
(Indirect Effect: IE) รวมถึงอิทธิพลรวม (Total Effect: TE) พบวา่ ตวัแปรภายนอกเชิง
สาเหตกุบัตวัแปรภายใน MH มีอิทธิพลทางตรง (Direct Effect: DE) ต่อ มิติทกัษะชีวิต 
มากที่สุด มีค่าเท่ากับ .47 ส่วน มิติการรู้เท่าทันสื่อ และ มิติบุคลิกภาพแสดงตวั มีค่า
เทา่กบั .32 และ .16 ตามล าดบั ซึง่ มิติสขุภาพจิต มีอิทธิพลรวม (Total Effect: TE) ต่อ
มิติทักษะชีวิตมีค่าเท่ากับ .47  ส่วน มิติการรู้เท่าทันสื่อ และ มิติบุคลิกภาพแสดงตัว     
มีค่าเท่ากับ  .32 และ .16 ตามล าดับ ทัง้นี  ้มิติทักษะชีวิตได้ รับอิทธิพลทางอ้อม 
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(Indirect Effect: IE) จาก มิติสมัพนัธภาพในครอบครัว มากที่สดุ มิติบคุลิกภาพแสดง
ตวั มีค่าเท่ากับ .55 รองลงมา มิติสภาพแวดล้อมทางการเรียน และ มิติภาวะผู้น าครู 
โดยมีคา่เทา่กบั .28 และ .06 ตามล าดบั 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1.ผลจากการศึกษาพบว่ารูปแบบความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุของโมเดลสมการ
โครงสร้างทกัษะชีวิตของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน จงัหวดัสรุาษฎร์
ธานี ที่ผู้วิจยัสร้างขึน้มีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยพิจารณาจากค่าสถิติ
ทดสอบที่ผ่านหลกัเกณฑ์พิจารณาทุกค่าดชันี ได้แก่ ค่าสถิติทดสอบความสอดคล้อง
ของรูปแบบคือ คา่ไค-สแควร์  ซึง่เป็นคา่สถิติที่ใช้สมมตฐิานว่าฟังก์ชัน่ความสอดคล้องมี
ค่าเข้าใกล้ศูนย์หรือไม่มีนัยส าคัญทางสถิติและจากผลการวิเครา ะห์พบว่ามีค่า          
ไค-สแควร์ เท่ากับ และไม่มีนยัส าคญั จึงนบัว่ารูปแบบที่ผู้ วิจัยสร้างขึน้สอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (นงลกัษณ์  วิรัชชัย.2542) โดยมีค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความ
คลาดเคลือ่นก าลงัสองของการประมาณคา่ ซึง่เป็นคา่ที่บง่บอกถึงความไมส่อดคล้องกบั
ความแปรปรวนร่วมของประชากรเท่ากบั 0.05 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด  คือค่าราก 
ที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลงัสองของการประมาณค่าที่ดีควรมีค่าน้อย
กวา่ 0.80 นอกจากนีผ้ลการตรวจสอบระดบัความสอดคล้องกลมกลนืสมัพทัธ์ในรูปของ
ความคลาดเคลือ่นก็เป็นไปตามที่ก าหนด แสดงความโมเดลสมการโครงสร้างทกัษะชีวติ
ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี ที่ผู้วิจยัสร้างขึน้
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เนื่องจากค่าดัชนีวัดระดับความ
สอดคล้องกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) มีค่าเท่ากับ 0.98 ซึ่งค่าที่ได้มากกว่า 0.90       
จึงนบัว่ามีความสอดคล้องกลมกลืนกนัดี และมีค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI)  
มีค่าเท่ากบั 0.91 ซึ่งค่าที่ได้มากกว่า 0.90 และค่าดชันีความความสอดคล้องกลมกลืน
ในรูปแบบความคลาดเคลื่อน (RMR) มีค่าเท่ากับ 0.08 แสดงให้เห็นว่าโมเดลสมการ
โครงสร้างทกัษะชีวิตของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน จงัหวดัสรุาษฎร์
ธานี ที่ผู้วิจยัสร้างขึน้มีความสอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 
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 2.ผลจากการศึกษารูปแบบความสัมพันธ์ เชิงสาเหตุของโมเดลสมการ
โครงสร้างทกัษะชีวิตของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน จงัหวดัสรุาษฎร์
ธานี พบว่าโมเดลสมการโครงสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6  
โรงเรียนเอกชน จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี ที่ผู้วิจยัพฒันาขึน้มีความสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยคา่สมัประสทิธ์ิอิทธิพลทกุเส้นทางท่ีสง่ไปยงัทกัษะชีวติของปัจจยั
เชิงสาเหตุในโมเดลทัง้ 6 ปัจจัย  ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางการเรียน สัมพันธภาพ       
ในครอบครัว การรู้เท่าทนัสื่อ สุขภาพจิต ภาวะผู้น าครู และบุคลิกภาพแบบแสดงตัว     
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกปัจจัย ซึ่งสามารถสรุปได้ว่าปัจจัยในโมเดลทัง้      
6 ปัจจยัเป็นปัจจยัที่มีความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุตามโมเดลสมการโครงสร้างทกัษะชีวิต
ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี นอกจากนีต้วั
แปรเชิงสาเหตุในโมเดลสามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรทกัษะชีวิต 
ได้ร้อยละ 30 ทัง้นีต้ัวแปรบุคลิกภาพแบบแสดงตัว ได้ร้อยละ 85 ตัวแปรสุขภาพจิต     
ได้ร้อยละ 85 ตัวแปรการรู้เท่าทันสื่อ สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 24   
และส าหรับอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางอ้อม รวมถึงอิทธิพลรวม ต่อบคุลิกภาพแบบ
แสดงตวั สขุภาพจิต และการรู้เท่าทนัสือ่  ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปร
สังเกตได้ในโมเดลสมการโครงสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 
โรงเรียนเอกชน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 31 ตัวแปร พบว่าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
ระหว่างตวัแปรสงัเกตได้ 465 คู่ มีค่าเป็นบวกทุกคู่อยู่ระหว่าง .027 ถึง .622 แสดงถึง
ความสมัพันธ์ในทางเดียวกัน โดยค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรสงัเกตได้
เป็นองค์ประกอบตวัแปรแฝงเดียวกนั มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ทางบวกทกุคู่อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคล้องกับกรอบแนวคิดในโมเดลสมการโครงสร้าง
ทกัษะชีวิตของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี ซึ่ง
ตวัแปรด้านผู้น าการปรับปรุงและการเปลี่ยนแปลง และด้านผู้น าการเป็นตวัแบบด้าน
คณุธรรม แสดงถึงความสมัพนัธ์มากที่สดุ มีค่าเท่ากบั .622 และตวัแปรด้านผู้น าการ
แก้ปัญหาเฉพาะ  และด้านการชอบท ากิจกรรม  แสดงความสัมพันธ์น้อยที่สุด               
มีคา่เทา่กบั .027 
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 3.ผลจากการศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของ
โมเดลสมการโครงสร้างทกัษะชีวิตของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ทักษะชีวิตของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน  
จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี  ได้รับอิทธิพลทางตรงมาจาก 3 ปัจจยั เรียงล าดบัตามความส าคญั
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านสุขภาพจิต มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากับ 
0.47 ปัจจัยด้านการรู้เท่าทนัสื่อ มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากับ 0.32 และปัจจัย
ด้านบุคลิกภาพแบบแสดงตัว มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.16 ตามล าดับ  
เนื่องจากผลการวิจยัพบว่า ทกัษะชีวิตของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ได้รับอิทธิพล
ทางตรงมาจากปัจจยัด้านสขุภาพจิตมากที่สดุ แสดงว่า การมีสขุภาพจิตที่ดี  เป็นหนึ่ง
ในเง่ือนไขของปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อทักษะชีวิตของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6  
ส่วนปัจจัยทางด้านการรู้เท่าทันสื่อ ย่อมมีอิทธิพลต่อทกัษะชีวิตของบุคคลในสภาวะ
ปัจจุบันที่อิทธิพลของสื่อวิทยุ โทรทัศน์  หนังสือพิมพ์ ภาพยนตร์ มีผลต่ออารมณ์      
การรับรู้ การเลียนแบบพฤติกรรมที่จะใช้ด ารงชีวิต และส าหรับปัจจัยด้านบุคลิกภาพ
แบบแสดงตัว มีแนวโน้มที่จะสนใจสิ่งภายนอกรอบตัว มีลกัษณะเป็นคนที่แสวงหา   
และชอบกระท ากิจกรรมร่วมกับผู้ อื่น ชอบการสงัสรรค์ ชอบการเข้าสงัคมอยู่กับคน    
หมูม่าก มีการยอมรับและปรับตวัเองให้เข้ากบัสงัคมได้ มีอปุนิสยัที่เปลีย่นแปลงได้ตาม
สถานการณ์ที่เหมาะสม ส่งผลให้คนที่มีบุคลิกภาพแบบแสดงตัว มีทักษะชีวิตที่ดี       
ซึ่งสอดคล้องกับ Tewarit (2010) พบว่า ผู้ที่มีสขุภาพจิตดี  มีสภาพความสมบูรณ์ทาง
ร่างกายและจิตใจปราศจากอาการที่ ผิดปกติ  มีพฤติกรรมที่ เหมาะสม ท าให้มี
ความสามารถปรับตวัอยู่ในสงัคมได้อย่างมีความสขุ  มีความเช่ือมัน่ในตนเอง ไร้ความ
วิตกกงัวล ไม่มีความความเครียด และไม่มีความขดัแย้งภายใน สามารถใช้ชีวิตอยู่ใน
สังคมร่วมกับผู้ อื่นได้ดี   รู้จักควบคุมอารมณ์ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม            
เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม และมีประสิทธิภาพในการท างาน เป็นที่ยอมรับในสังคม   
และเป็นบคุคลที่สงัคมปรารถนา นอกจากนี ้Erawan (2012) พบวา่ การมีสขุภาพจิตที่ดี  
ท าให้มองโลกในแง่ดี มีความมัน่ใจในตนเอง มีความพร้อมในการเรียน สามารถหาวิธี
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้นกัเรียนกลุ่มนีม้ีทกัษะชีวิตสงู และ Gaoprokon 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 

 

16 

(2008) พบว่า สขุภาพจิตเป็นตวัแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อทกัษะชีวิต เนื่องจากเมื่อ
บุคคลมีจิตใจที่ดีและแจ่มใสก็จะสามารถเผชิญปัญหาและทนต่อสภาพการณ์ต่างๆ    
ได้โดยไม่ท้อแท้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Yimsuk (2014) แสดงให้เห็นว่าทกัษะ
ชีวิตนกัเรียนในกรุงเทพ ฯ ควรได้รับการพฒันาในด้านบคุลิกภาพ ซึ่งมีบคุลิกภาพที่จะ
เป็นที่เปิดเผยตนเอง การเห็นภาพตามผู้ อื่น ความส านึกรับผิดชอบ ความมั่นคง       
ด้านอารมณ์  การเปิดรับประสบการณ์  และควรได้ รับการดูแลเอาใจใส่ในด้าน            
จิตลกัษณะเก่ียวกบัการสร้างแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ เจตคติตอ่การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
และเน้นการพฒันาการรับรู้ความสามารถสว่นบคุคล ศีลธรรมจรรยา ความสม ่าเสมอ
แหง่ตน การตัง้ปณิธานหรือความคาดหวงัของนกัเรียน 

 อิทธิพลทางอ้อม 

 ทกัษะชีวิตของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน จงัหวดัสรุาษฎร์
ธานี ได้รับอิทธิพลทางอ้อมมาจาก 3 ปัจจยั  เรียงล าดบัตามความส าคญัจากมากไปหา
น้อย  ได้แก่  ปัจจยัด้านสมัพนัธภาพในครอบครัว  มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากับ 
0.55 ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมทางการเรียน  มีค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์เทา่กบั 0.28  
และปัจจัยด้านภาวะผู้ น าครู  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.06 ตามล าดับ  
เนื่องจากผลการวิจยัพบว่า ทกัษะชีวิตของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ได้รับอิทธิพล
ทางอ้อมมาจากปัจจยัด้านสมัพนัธภาพในครอบครัวมากที่สดุ แสดงว่า สมัพนัธภาพใน
ครอบครัวที่ดี เป็นหนึ่งในเง่ือนไขของปัจจัยที่ส าคญัที่ส่งผลต่อทกัษะชีวิตของนกัเรียน
ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ซึง่สอดคล้องกบั พบวา่ สมัพนัธภาพในครอบครัวมีความสมัพนัธ์
ทางบวกกบัทกัษะชีวิต ครอบครัวเป็นสถาบนัที่ส าคญัและใกล้ชิดกบันกัเรียนมากที่สดุ  
โดยเด็กที่มีสมัพนัธภาพในครอบครัวดี จะมีการปรับตวัที่ดี แต่ถ้าเด็กที่มีสมัพนัธภาพใน
ครอบครัวไม่ดีก็จะปรับตวัได้ไม่ดีไปด้วย  เนื่องจากสภาพครอบครัวที่อบอุ่น  บุคคลใน
ครอบครัวมีสมัพันธ์ที่ดีต่อกันท าให้เด็กมีการปรับตัวเข้ากับสงัคมได้ดี ไม่ก่อให้เกิด
พฤติกรรมที่เป็นปัญหา  และ  Tewarit (2010) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อน
นกัเรียนกบัวยัรุ่น ความสมัพนัธ์ระหว่างสมาชิกในครอบครัว ประสบการณ์ที่เก่ียวข้อง
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กบัพฤติกรรมของครู  ความสมัพนัธ์ระหว่างครูกับวยัรุ่น การเลีย้งดแูบบประชาธิปไตย  
เพศ และรายได้ต่อเดือนของครอบครัว มีความสมัพันธ์ทางบวกกับความฉลาดทาง
อารมณ์  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 อิทธิพลรวม 
 อิท ธิพลรวมของโม เดลสมการโครงสร้างทักษะชีวิตขอ งนัก เรียนชัน้
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชน  จังหวัดสุราษฎร์ธานี พิจารณาได้จากผลรวม
ระหว่างอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อมของตวัแปรสาเหตเุรียงล าดบัจากมากไป
น้อย  ได้แก่  สมัพันธภาพในครอบครัว สุขภาพจิต การรู้เท่าทันสื่อ สภาพแวดล้อม
ทางการเรียน  บคุลกิภาพแบบแสดงตวั  และภาวะผู้น าครู  ด้วยคา่สมัประสิทธ์ิ  เท่ากบั 
0.55 , 0.47 , 0.32 , 0.28 , 0 .16  และ 0.06  ตามล าดับ   ท าให้ได้ ข้อสรุปว่า  
สัมพันธภาพในครอบครัวมีอิทธิพลต่อทักษะชีวิต แสดงว่าสถาบันครอบครัวเป็น
รากฐานที่ส าคญัในการสร้างทกัษะชีวิตที่ดี ท าให้ปัจจยัด้านสมัพนัธภาพในครอบครัว 
เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อทักษะชีวิตของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียน
เอกชน  จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี  พฒันาไปในทางที่ดีขึน้  ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ
กับ Gaoprokon (2008) พบว่า การอบรมเลีย้งดูเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงและ
ทางอ้อมต่อทักษะชีวิต  ส าหรับ tewarit (2010) พบว่านักเรียนที่ได้รับการฝึกกลุ่ม
สมัพนัธ์แล้วมีสขุภาพเป็นรายด้านดีกว่าก่อนได้รับการฝึกกลุม่สมัพนัธ์  โดยเฉพาะด้าน
ความรู้สึกผิดปกติทางร่างกาย  การย า้คิด ย า้ท า ความโกรธ  ความก้าวร้าว  ท าลาย 
และอาการ โรคจิต อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01   
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 จากผลการวิจยัพบว่าทกัษะชีวิตของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียน
เอกชน จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ได้รับอิทธิพลทางตรงจากปัจจัยด้านสัมพันธภาพใน
ครอบครัว มากที่สุด  ดงันัน้ผู้ปกครองควรเอาใจใส่ ให้ก าลงัใจ  มีความห่วงใยใกล้ชิด  
ไม่ควรเข้มงวดหรือบังคับจนเด็กไม่กล้าที่จะท าอะไรหรือแสดงความคิดเห็น  การ
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สนับสนุนทางสงัคม  หน่วยงานที่เก่ียวข้อง  ผู้ปกครอง ครู ควรมีความห่วงใยใส่ใจ
นกัเรียน  ให้ค าปรึกษา  มีการประเมิน  วดัผล  ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  ครูผู้สอนควรมี
การจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนให้เหมาะสมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน  ให้อยู่ใน
สงัคมได้อยา่งมีความสขุ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครัง้ต่อไป 
 1.ควรน าวิธีการวิจัยแบบ R&D  มาใช้ในการศึกษาทักษะชีวิตของนักเรียน  
เพื่อให้มีความลกึซึง้และเกิดความชดัเจนของทฤษฎีมากยิ่งขึน้ 
 2.ผลการวิจัยพบว่าตวัแปรเชิงสาเหตุในโมเดลสามารถร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนของตวัแปรทกัษะชีวิต  ได้ร้อยละ 30 แสดงว่ายงัมีตวัแปรที่สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของทกัษะชีวิตที่ยงัไม่ได้น ามาศึกษาวิจยัในครัง้นี ้ผู้วิจยัที่สนใจจึงควร
ศกึษาทฤษฎี  แนวคิด  และงานวิจยัที่เก่ียวข้องกบัผลของตวัแปรตา่งๆ ท่ีสง่ผลตอ่ทกัษะ
ชีวิตเพื่อน าตัวแปรอื่นๆที่ไม่ได้ศึกษาวิจัยในครัง้นีม้าศึกษาเพิ่มเติม  ว่าจะสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของทกัษะชีวิตเพิ่มขึน้ 
 3.ควรท าการวิจยัเพื่อพฒันาตวับ่งชีท้กัษะชีวิตของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษา  
ปีที่ 6  ในสงักดัอื่นๆ 
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ตัวแบบเชิงคณิตศาสตร์ส าหรับการรณรงค์ป้องกัน 
การแพร่ระบาดของโรคตาแดง 

A Mathematical model for the Campaign Prevent  

on the Transmission of Patientswith Conjunctivitis 

        

  อนวุตัร จิรวฒันพาณิช1 
Anuwat  Jirawattanapanit 

 
บทคดัย่อ 
 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาและวิเคราะห์เสถียรภาพของตวัแบบ
เชิงคณิตศาสตร์ส าหรับการรณรงค์ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตาแดง วิเคราะห์ตวั
แบบโดยใช้วิธีมาตรฐาน ศึกษาจดุสมดลุ ศกึษาเสถียรภาพของจดุสมดลุ หาค าตอบเชิง
วิเคราะห์ ศกึษาอตัราการรณรงค์ปอ้งกนัการแพร่ระบาดของโรคตาแดง (  ) ในตวัแบบ
เชิงคณิตศาสตร์และหาค าตอบเชิงตวัเลข 
 ผลการวิเคราะห์ตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์พบว่า ณ จุดสมดลุไม่มีโรคเมื่ออตัรา
การรณรงค์ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตาแดง  =0.4 มีค่าระดบัการติดเชือ้ (

0R ) 
เท่ากับ 0.948488452 และ ณ จุดสมดุลที่มีโรคเมื่ออัตราการรณรงค์ป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคตาแดง  =0 มีค่าระดับการติดเชือ้ (

0R ) เท่ากับ 1.224493327 และ 
อตัราการรณรงค์ปอ้งกนัการแพร่ระบาดเป็นปัจจยัที่มีผลต่อตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์ ถ้า
ประชากรที่เสี่ยงต่อการติดเชือ้มีความรู้เก่ียวกบัการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคตา
แดง และปฏิบตัิตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้มากขึน้จะสง่ผลให้การแพร่ระบาดของโรคลดลง
จนไมม่ีการแพร่ระบาดของโรค 
 

 
 
1อาจารย์โปรแกรมวิชาคณิตศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวทิยาลยัราชภฏัภเูก็ต 
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การรณรงค์ให้ความรู้ 

 
Abstract 
 
 The objective of this research is to develop and evaluate stability of 
mathematical modeling for the Campaign Prevent on the Transmission of 
Patients with Conjunctivitis. The model is analyzed using standard methods, 
the Equilibrium Point, stability of the Equilibrium Points and analytic solutions. 
The rate of campaign to prevent the spread of conjunctivitis (  )  in 
mathematical modeling and numerical solutions is studied. 
 The analysis model found that the stability of Equilibrium Points when 
the rate of campaign to prevent the spread of conjunctivitis  =0.4, have basic 
reproductive number 0R =0.948488452, and the rate of campaign to prevent 
the spread of conjunctivitis  =0, the disease endemic equilibrium 

0R =1.224493327. The rate of campaign to prevent the spread of 
conjunctivitis. is the factor affecting to the mathematical modeling. If the risk of 
infection’s population has campaign to prevent the spread of conjunctivitis 
and follow hypothesis increase then the spread of conjunctivitis decreased 
until no epidemic. 
 
Keywords :  Mathematical model, Conjunctivitis, Control the spread of disease, 
Education Campaign 
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บทน า 
 
 คณิตศาสตร์ได้เข้ามามีบทบาทเก่ียวข้องในการด ารงชีวิตของมนษุย์ สามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ในหลากหลาย โดยเฉพาะทางการแพทย์สามารถประยุกต์ใช้
คณิตศาสตร์เพื่อจ าลองการเกิดโรคและการรักษาโรคตา่งๆ รวมทัง้เป็นเคร่ืองมือช่วยท า
ความเข้าใจเก่ียวกบัสขุภาพหลายๆด้าน อาทิ สภาพแวดล้อมที่ท าให้เกิดโรคต่างๆ การ
ป้องกันโรค การทดสอบปริมาณยา เป็นต้น ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ สิ่งแวดล้อมเป็นสาเหตุให้เกิดโรคที่ติดต่อได้ง่ายมีการแพร่ระบาดอย่าง
รวดเร็วสง่ผลตอ่สขุภาพท าให้มนษุย์เสยีชีวิตได้ง่ายดงันัน้จ าเป็นต้องอาศยัเคร่ืองมือทาง
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์มาประยกุต์ใช้แก้ปัญหาช่วยให้มนษุย์มีคณุภาพชีวิตที่ดี
ขึน้  [11] 
 โรคตาแดงเป็นอาการท่ีเยื่อบตุาขาวเปลีย่นเป็นสแีดง ซึง่เกิดจากการขยายตวั
ของเส้นเลือดใต้เยื่อบุตา (Conjunctiva) เนื่องจากการอกัเสบ โรคตาแดงอาจจะเป็น
แบบเฉียบพลนั หรือแบบเรือ้รัง โรคตาแดงสามารถพบได้ตลอดปี และจะระบาดได้เป็น
ช่วงๆ โดยเฉพาะช่วงหน้าฝน ด้วยเหตทุี่ฝนตกก่อให้เกิดความชืน้ท าให้เชือ้ไวรัสและเชือ้
แบคทีเรียบางตวัเจริญเติบโตและก่อโรคขึน้สว่นใหญ่โรคตาแดงเกิดจากการติดเชือ้ไวรัส
ซึ่งท าให้เยื่อบตุาอกัเสบและติดต่อได้ง่าย พบได้ในทกุเพศ  ทกุวยั แต่จะพบมากในเด็ก
เนื่องจากมีภมูิคุ้มกนัน้อยร่วมกบัการดแูลตนเอง หรือการป้องกนัการติดเชือ้ไม่ดีพอจึง
ท าให้เป็นโรคตาแดงได้ง่ายกวา่ผู้ใหญ่ 

 สาเหตุของโรคตาแดง เกิดจากการติดเชือ้ไวรัสที่มีช่ือว่า อะดิโนไวรัส 

(Adenovirus) และสว่นน้อยเกิดจากเชือ้ พิโคร์นาไวรัส (Picornavirus) เป็นต้น ซึง่เชือ้
ไวรัสข้างต้นท าให้อาการของโรคคล้ายคลึงกัน ดงันัน้ในคนหนึ่งคนจึงเป็นโรคตาแดง
ชนิดนีแ้ล้วอาจเป็นได้อีกเมื่อโรคตาแดงระบาด การระบาดของโรคตาแดงสว่นใหญ่มกั
ระบาดโดยการสัมผัสโดยตรงหรือสัมผัสถูกอุปกรณ์ สิ่งของเคร่ืองใช้  ได้แก่ แก้ว
น า้ ภาชนะต่างๆ ผ้าเช็ดหน้า ผ้าเช็ดตวั สบู่ ขนัน า้ เป็นต้น ที่เปือ้นเชือ้จากมือของผู้ ป่วย
จากการขยีต้าหรือการใช้คอนเท็กซ์เลนส์ น า้ยาล้างตา เป็นต้น บางชนิดอาจปนเปือ้นอยู่
ในสระว่ายน า้ เมื่อคนมาเล่นน า้จะติดเชือ้ได้  ซึ่งเชือ้โรคจะมีระยะฟักตัว 1-2 วัน 
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ระยะเวลาในการติดต่อไปยงัผู้อื่นประมาณ 14 วนั อาการของโรคตาแดงจะมีอาการได้
ตัง้แตน้่อยถึงมาก โดยมีอาการตาแดง หนงัตาบวมเลก็น้อย ระคายเคืองตา น า้ตาไหล มี
ขีต้าเล็กน้อย เจ็บคอ  บางรายอาจมีไข้  มีต่อมน า้เหลืองหน้าใบหูโตและกดเจ็บ 
อ่อนเพลียร่วมด้วย บางรายอาจมีเลือดออกที่ตาขาว มกัจะเร่ิมเป็นที่ตาข้างหนึ่งก่อน 
แล้วจึงติดต่อมาอีกข้างหนึ่ง หรือมีการระบาดของโรคนี ้อาการแทรกซ้อน ส่วนมาก
มกัจะหายได้เองภายใน 1-2 สปัดาห์  มีเพียงสว่นน้อยมากที่อาจท าให้กระจกตาอกัเสบ
ท าให้ตามวั ซึง่อาจเป็นอยูน่านเป็นเดือนๆ แตใ่นท่ีสดุจะหายได้เอง [3] 
 การรักษา เนื่องจากมีหลายสาเหตุที่ท าให้มีอาการตาแดง  จึงควรไปพบ
แพทย์เพื่อวินิจฉยัว่าเกิดจากสาเหตใุด จะได้ให้การรักษาอย่างเหมาะสมต่อไป ผู้ที่เป็น
โรคนี ้ควรหยดุเรียน หรือหยดุงานจนกวา่จะหายโดยพกัผอ่นให้มากๆ โดยเฉพาะการใช้
สายตา ไมค่วรท างานดกึ ควรนอนให้เพียงพอ ไมจ่ าเป็นต้องปิดตาไว้ตลอดเวลา ยกเว้น
ถ้ากระจกตาอกัเสบ เคืองตามาก จึงปิดตาเป็นครัง้คราว ระหวา่งที่มีระบาด ควรหาทาง
ปอ้งกนัโดยแนะน าให้คนทัว่ไประวงัการสมัผสักบัผู้ ป่วย ควรล้างมือบอ่ยๆ ด้วยสบู่ ห้าม
ใช้มือขยีต้า อย่าคลุกคลีหรือนอนร่วมกับคนที่เป็นโรคนี ้และห้ามใช้ของใช้ร่วมกับ
ผู้ ป่วย ผู้ ป่วยไมค่วรลงเลน่น า้ในสระ เพราะจะท าให้เกิดการแพร่กระจายเชือ้ไวรัสลงไป
ในน า้ได้ ดงันัน้การป้องกนัจึงเป็นวิธีที่ดีที่สดุจึงควรหลีกเลี่ยงการสมัผสัขีต้า น า้ตาของ
ผู้ ป่วย ไม่ใช้ผ้าเช็ดหน้าหรือหมอนใบเดียวกันกับผู้ ป่วยซึ่งอาจมีคราบน า้ตาหรือขีต้า
เปือ้นอยู ่ไม่ใช้ภาชนะหรือของใช้ร่วมกบัเพื่อนที่ป่วยเป็นตาแดง  การพดูคยุกนัไม่ได้ท า
ให้เกิดการติดตอ่ แตถ้่าคนที่เป็นตาแดงและมีอาการหวดัร่วมด้วย ไอหรือจามใสห่น้าเรา 
อาจท าให้เราติดหวัดซึ่งอาจมีอาการตาแดงร่วมด้วยได้  โรคตาแดงจากการติดเชือ้ 
สามารถติดต่อกันได้ในระยะตัง้แต่เร่ิมมีอาการจนกว่าจะหายเป็นปกติ โดยเฉลี่ย
ประมาณ 1-2 สปัดาห์ [3] 
 จากการศึกษาตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์การแพร่ระบาดของโรคตาแดงท าให้
ทราบถึงการแพร่ระบาดและผลลัพธ์ที่ได้จากตัวแบบช่วยให้ผู้ วิจัยเข้าใจถึงปัจจัยที่
สามารถควบคุมการแพร่ระบาดของโรคได้รวมทัง้มีความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับการ
ติดต่อของโรค  จุด เด่นของตัวแบบเชิงคณิ ตศาสต ร์คื อสามารถปรับ เปลี่ ยน
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ลกัษณะเฉพาะของโรคระบาดได้ สามารถเพิ่มตวัแปร ค่าพารามิเตอร์ต่างๆส าหรับการ
ศกึษาวิจยั ซึง่ในขัน้ตอนการวิเคราะห์ข้อมลูตวัแบบจะแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของ
เคร่ืองมือ ช่วยให้เข้าใจวิวฒันาการของการระบาดและผลของมาตรการควบคุมโรค 
ดงันัน้ผลลพัธ์ที่ได้จากการศึกษานีจ้ะเป็นประโยชน์อย่างสงูในการลดความเสี่ยงของ
การติดเชือ้โรคตาแดง ป้องกันและลดการแพร่เชือ้ส าหรับการควบคุมโรคตาแดง
ตอ่ไป [6] 
 ปัจจุบนัการเปลี่ยนแปลงของสภาพภมูิอากาศ สิ่งแวดล้อมเป็นสาเหตุให้เกิด
โรคที่ติดตอ่ได้ง่าย มีการแพร่ระบาดอย่างรวดเร็วสง่ผลต่อสขุภาพท าให้มนษุย์ป่วยและ
เสียชีวิตได้ง่ายดงันัน้จ าเป็นต้องอาศยัเคร่ืองมือทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์มา
ประยุกต์ใช้แก้ปัญหาช่วยให้มนุษย์มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ ผลการวิจัยในครัง้นี จ้ะเป็น
เคร่ืองมือช่วยท าความเข้าใจเก่ียวกบัสขุภาพหลายๆด้าน อาทิ สภาพแวดล้อมที่ท าให้
เกิดโรคต่างๆ การป้องกันโรค เป็นต้น ดงันัน้ ผู้ วิจัยสามารถน าผลการวิจัยถ่ายทอดสู่
แพทย์ บุคลากรทางการแพทย์และหน่วยงานด้านสาธารณสขุในระดบัต าบล อ าเภอ 
จงัหวดัและภมูิภาค ท่ีเก่ียวข้องกบัการป้องกนัโรคระบาด ทัง้ภาครัฐและเอกชน รวมทัง้
สถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การประถมศึกษา และส านักงานเขตพืน้ที่
มธัยมศึกษา สงักดัองค์การปกครองสว่นท้องถ่ิน ซึ่งมีนกัเรียนที่เป็นกลุม่เสีย่งติดเชือ้โรค
ตาแดง รวมทัง้ประชาชนในเขตพื น้ที่ บ ริการของมหาวิทยา ลัยราชภัฏภู เก็ต               
และหนว่ยงานอื่นๆที่เก่ียวข้องกบัการปอ้งกนัโรคติดตอ่ 

 จากการศึกษาตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์แสดงให้เห็นถึงบทบาทและประโยชน์
ของตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์ที่มีสว่นช่วยในการแก้วิกฤตการณ์ที่ก าลงัเกิดขึน้จากโรคภยั
ตา่งๆ โดยจะจ าลองประชากรที่เสีย่งต่อการติดเชือ้ ตวัเชือ้โรค ตวัพาหะน าโรค และผู้ติด
เชือ้ โดยแปลงข้อมูลให้อยู่ในรูปสมการทางคณิตศาสตร์ เพื่ออธิบายลกัษณะของการ
ระบาดและการด าเนินของโรคโดยที่ผู้วิจัยไม่จ าเป็นต้องไปศึกษากบัมนุษย์โดยตรงซึ่ง
อาจเกิดอนัตรายตอ่ชีวิตของผู้วิจยัและผู้ ป่วยได้อีกทัง้ยงัช่วยลดงบประมาณส าหรับการ
เสริมมาตรการการรักษาและการปอ้งกนัโรคตามความต้องการที่แท้จริงได้อยา่งรวดเร็ว
และเหมาะสมมากที่สดุด้วย [1] 
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 จากเหตขุ้างต้นผู้วิจยัได้ตระหนกัและเห็นประโยชน์ที่ได้รับจึงท าการวิจยัเร่ือง 
ตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์ส าหรับการรณรงค์ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคตาแดง ซึ่ง
ผู้วิจยัได้ศึกษาเก่ียวกบัการรณรงค์ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตาแดงให้เป็นปัจจัย
ส าคญัส าหรับการศึกษาในตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์ เพื่อสร้างตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์
ส าหรับปอ้งกนัและควบคมุโรคตาแดงที่มีประสทิธิภาพสงูขึน้ 
 
วัตถุประสงค์ 
 
 1.เพื่อพัฒนาตัวแบบเชิงคณิตศาสตร์ส าหรับการรณรงค์ป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคตาแดง 
 2.เพื่อวิเคราะห์เสถียรภาพตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์ส าหรับการรณรงค์ปอ้งกนั
การแพร่ระบาดของโรคตาแดง 
 
วิธีการวจิัย 
  
 ผู้วิจยัจะศกึษาและพฒันาตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์ โดยผู้วิจยัด าเนินการ ดงันี  ้
 1.การพัฒนาตัวแบบเชิงคณิตศาสตร์ ผู้ วิจัยได้แบ่งประชากรออกเป็น       
3 กลุม่ คือ กลุม่ประชากรที่เสี่ยงต่อการติดเชือ้ กลุม่ประชากรที่ติดเชือ้ กลุม่ประชากร  
ที่มีภมูิคุ้มกนั ผู้ วิจยัได้ก าหนดตวัแปรดงันี ้S(t) คือ จ านวนประชากรที่เสี่ยงต่อการติด
เชือ้ ณ t เวลาใดๆ, I(t) คือจ านวนประชากรที่ติดเชือ้ ณ t เวลาใดๆ, R(t) คือจ านวน
ประชากรที่หายป่วยจากโรค ณ t เวลาใดๆ โดย S(t) 0 , I(t) 0 และ R(t) 0

เนื่องจากจ านวนประชากรรวมมีคา่คงที่ไมข่ึน้กบัเวลาคือN(t) S(t) I(t) R(t)    
ซึง่เป็นคา่คงที่ 
 2.การตรวจสอบตัวแบบเชงิคณิตศาสตร์ ผู้วิจยัให้ผู้ เช่ียวชาญตรวจสอบตวั
แบบเชิงคณิตศาสตร์การรณรงค์ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตาแดง เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องของตัวแบบ ฉะนัน้จ าเป็นต้องด าเนินการโดยผู้ เช่ี ยวชาญที่เก่ียวข้อง      
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กบัศาสตร์นีโ้ดยตรง ในงานวิจยันีจ้ าเป็นต้องสง่ตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์ให้ผู้ เช่ียวชาญ
ตรวจสอบ ได้แก่ 1) นกัระบาดวิทยา และ 2) นกัคณิตศาสตร์ 
 3.การวิเคราะห์ตัวแบบเชิงคณิตศาสตร์ การวิเคราะห์ตัวแบบเชิง
คณิตศาสตร์เป็นการวิเคราะห์ตามแบบมาตรฐาน (Standards Method) โดยศึกษาจุด
สมดุลและศึกษาเสถียรภาพของจุดสมดุลเพื่อหาเง่ือนไขของพารามิเตอร์ที่เหมาะสม
ของจดุสมดลุนัน้ โดยใช้วิธี Next Generation Method และหาค าตอบเชิงตวัเลขโดยวิธี 
Numerical Analysis [9] ดงันี ้
 3.1 การวิเคราะห์ตามแบบมาตรฐาน (Standards Method) เป็นวิธีการ
ศกึษาหาคา่จดุสมดลุและคา่เสถียรภาพของระบบ ได้ดงันี ้
  3.1.1 การหาขอบเขตของค่าคงที่  (Invariant Region) เป็นการ
หาขอบเขตของค่าคงที่และช่วงค าตอบที่เป็นจ านวนจริงบวก โดยการใช้เทคนิคการ
อินทิเกรตช่วยแสดงช่วงค าตอบของ S(t), I(t) และR(t) จะมีขอบเขตของค่าคงที่ 
(Invariant Region) อยูใ่นช่วงจ านวนจริงบวก 
  3.1.2 การหาจุดสมดุล (Equilibrium Point) เป็นการหาจดุสมดลุ
โดยจดัสมการอนพุนัธ์แบบไมเ่ชิงเส้นของตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์ให้เทา่กบั

ศนูย์ dS
0

dt
 , dI

0
dt

 , dR
0

dt
  จะได้คา่จดุสมดลุที่ไมม่เีชือ้โรค (Disease Free 

Equilibrium Point: 0E ) ในกรณีที่ไมม่ีการติดเชือ้โรค โดยก าหนดให้ 
0 0E (S,I,R) E (N,0,0) และจะได้คา่จดุสมดลุเกิดการแพร่ระบาดของเชือ้โรค 

(Endemic Equilibrium Point: 1E ) ในกรณีที่มีการระบาดของเชือ้โรค โดยก าหนดให้ 
I 0 , จะได้ * * *

1 1E (S, I,R) E (S , I ,R )  
 3.1.3 การหาค่าระดับการตดิเชือ้ (Basic Reproductive 

Number : 0R ) เป็นการหาคา่รัศมีทีโ่ดดเดน่ของการแพร่ระบาดของโรค (Spectral 
Radius) โดยใช้วิธีการ Next Generation Method ซึง่ได้จากสมการ (1), (2) และ (3) 

จะได้เมตริกซ์ ในรูป X
F(X) V(X)

t


 


 เพื่อหาคา่ Spectral Radius ( 0R )    
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จากเมตริกซ์ 1(FV )  ซึง่ F(X) และ V(X) ได้จากอนพุนัธ์ยอ่ย (Partial 
derivative) ดัง้นี ้

  
S

X I

R

 
 


 
  

, i 0

i

F (E )
F

X

 
  

 
 และ i 0

i

V (E )
V

X

 
  

 
 

  
 โดยพิจารณาค่า Spectral Radius ( 0R ) ดงันี ้1) 0R 1 แสดงวา่ โรคมีการ
ระบาดเพิ่ มขึ น้  (Epidemic) 2) 0R 1 แสดงว่า โรคเร่ิม เสถียร (Endemic) และ         
3) 0R 1 แสดงวา่ โรคไมม่ีการระบาด [12] 
 3.2 การวิ เค ราะห์ เสถี ย รภ าพ  (stability Analysis) เป็ น การหาค่ า
ลกัษณะเฉพาะ (Eigen value) เพื่ออธิบายค าตอบของสมการเก่ียวกบัค่าความสมดุล
ส าหรับตรวจสอบวา่เป็น Local asymptotically stable ดงันี ้
  1) Local Asymptotically Stable ณ  จุด  0E ของจุดสมดุลที่     
ไม่มีโรค โดยการตรวจสอบค่าลกัษณะเฉพาะของจาโคเบียนเมตริกซ์ ณ สภาวะที่ไม่มี
โรค ( 0E ) ซึ่งจะได้สมการลักษณะเฉพาะจาก

0
det(J I) 0   , 

0
J คือจาโคเบียน

เมตริกซ์ ณ จุด 0E โดยมีข้อก าหนดว่า  ทุกค่าจะต้องมีส่วนจริงมีค่าเป็นลบซึ่งจะ
สอดคล้องตามเง่ือนไขของ Routh-Hurwizt ซึง่จะสง่ผลให้คา่ 0R 1 [8] 
  2) Local Asymptotically Stable ณ จุด 1E ของจุดสมดุลที่มีโรค 
โดยการตรวจสอบค่าลกัษณะเฉพาะของจาโคเบียนเมตริกซ์ ณ สภาวะที่มีการแพร่
ระบาดของโรค ( 1E ) ซึง่จะได้สมการลกัษณะเฉพาะจาก 1det(J I) 0    , 1J คือจาโค
เบียนเมตริกซ์ ณ จุด 1E โดยมีข้อก าหนดวา่  ทกุคา่จะต้องมีสว่นจริงมีค่าเป็นลบซึง่จะ
สอดคล้องตามเง่ือนไขของ Routh-Hurwizt ซึง่จะสง่ผลให้คา่ 0R 1  [8] 
 3.3 การวิเคราะห์เชิงตัวเลข (Numerical Analysis) 
  3.3.1 ผู้วิจยัด าเนินเก็บข้อมลูหาคา่พารามเิตอร์ของอตัราการรณรงค์
ปอ้งกนัการแพร่ระบาดของโรคตาแดงซึง่ให้ผู้ช่วยวิจยัจ านวน 3 คนเก็บข้อมลูโดยการใช้
แบบสอบถามและแบบส ารวจข้อมลู 
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  3.3.2 ผู้ วิจัยและผู้ ช่วยวิจัยจ านวน 3 คนด าเนินเก็บข้อมูลหา
ค่าพารามิเตอร์ของปริมาณน า้ฝน อตัราการสมัผสัเชือ้ อตัราการมีภมูิคุ้มกนั อตัราการ
เกิดใหม่ของประชากรมนษุย์ อตัราการตายโดยธรรมชาติ และจ านวนประชากรโดยการ
ให้ผู้ช่วยวิจยัจ านวน 3 คนเก็บข้อมลู 
  3.3.3 การวิเคราะห์เชิงตวัเลข เป็นการพิจารณาหาค่าพารามิเตอร์ที่
เหมาะสมที่ท าให้จุดสมดุลที่ไม่มีโรค (Disease Free Equilibrium Point:

0E ) และจุด
สมดุลที่เกิดการแพร่ระบาดของโรค (Endemic Equilibrium Point: 1E ) ที่ท าให้ระบบ
สมการเชิ งอนุพัน ธ์แบบ ไม่ เชิ ง เส้น เป็น  Local Asymptotically Stable เพื่ อน า
ค่าพารามิ เตอร์ไปค านวณหาค าตอบเชิงตัวเลขโดยจ าลองแบบด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ [5] 

 
ผลการศึกษา 
 
 1. ผลการพัฒนาตัวแบบเชิงคณิตศาสตร์ส าหรับการรณรงค์ป้องกันการ
แพร่ระบาดของโรคตาแดง 
 จากตวัแปรข้างต้นผู้วิจยัได้สร้างแผนภาพตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์การรณรงค์
ปอ้งกนัการแพร่ระบาดของโรคตาแดง ดงันี ้
 
 
 
 

 
 

 ภาพที่ 1 แผนภาพตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์การรณรงค์ปอ้งกนัการแพร่ระบาด 
  ของโรคตาแดง 
  

I  

N  

  S   I   R  

(1 ) SI    
S 

 

I 
 

R 
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 จากภาพที่  1 สามารถเปลี่ยนตัวแบบเชิงคณิตศาสตร์เป็นระบบสมการ       
เชิงอนพุนัธ์แบบไมเ่ชิงเส้น (Ordinary differential equation: ODE) ดงันี ้

  = φN - (1- ) SI - S
dt

dS
      (1) 

  
(1- ) SI - I - I

dt

dI
        (2) 

 
 

I - R
dt

dR
        (3) 

  
 โดยมีเง่ือนไขประชากรมนุษย์มีจ านวนคงที่ N S I R    เมื่อก าหนด
สญัลกัษณ์พารามิเตอร์ ได้แก่   คือ อตัราการเกิดใหม่ของประชากรมนุษย์ , คือ 
อตัราการสมัผสัเชือ้,   คือ อตัราการตายโดยธรรมชาติ,   คือ ปริมาณน า้ฝน,  คือ 
อตัราการมีภูมิคุ้มกนั,  คือ อตัราการรณรงค์ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคตาแดง, 
N คือ จ านวนประชากรของมนษุย์ทัง้หมด เนื่องจากคา่อนุพนัธ์ของคา่คงที่จะมีคา่เป็น
ศนูย์ และคา่จ านวนของประชากรแตล่ะกลุม่จะมีคา่ไมเ่กิน N  [2]  โดยด าเนินการดงันี ้
  
 1.1. การวิเคราะห์ตามแบบมาตรฐาน (Standards Method) 
 จาก  Rate of change = Rate inflow – Rate outflow 
 จะได้ 

 F(X) φN - (1- ) SI - S + (1- ) SI - I - I I - R           

 ดงันัน้  φN - S- I - R
dt

dN
     

    เมื่อ S = N, I 0,R 0 
  

 

   
(φ - )N

dt

dN
   

 นัน้คือ  N  คงที่เมื่อ  
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 1.1.1. การหาขอบเขตของค่าคงที่  (Invariant Region) เป็นการหาช่วง
ค าตอบของตวัแปร N(t), S(t), I(t) และR(t)  ดงันี ้

 จาก  φN - S- I - R
dt

dN
     

 ดงันัน้  N(φ - )
dt

dN
   

   
dt

N(φ - )

dN



 

   
1

dt
(φ - ) N

dN


    

   
ln N (φ - )t c    

   
(φ- )t cN e       

  

 
จะได้  (φ- )t

0N(t) N e     
  
 เมื่อ  t , N ( )    ดงันัน้ 0 N ( )    
 ดงันัน้ เซตค าตอบของระบบมีขอบเขตเป็น 

 (S, I,R) R : N      

 จากสมการท่ี (1), (2) และ (3) จะได้
 

 - (1- ) I t

0S(t) S e 0
  

   , 
-( )t

0I(t) I e 0   แ ล ะ - t

0R(t) R e 0   ดั ง นั ้ น  N(t), S(t), I(t)

และR(t) มีขอบเขตของคา่คงที่ (Invariant Region) อยูใ่นช่วงจ านวนจริงบวก 
 1.1.2. การหาจุดสมดุล (Equilibrium Point) โดยจัดสมการอนุพันธ์แบบ   

ไม่เชิงเส้นของตัวแบบเชิงคณิตศาสตร์ให้เท่ากับศูนย์ dS
0

dt
 , dI

0
dt

 , dR
0

dt
  

[4]  ได้ดงันี ้ 
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  0 = φN - (1- ) SI - S     (4) 

  0 = (1- ) SI - I - I      (5) 
  0 I - R       (6) 

จะได้ φN
S =

(1- ) I +



  
   (7) 

 φN
I

( + ) (1- )

 
 

   
  (8) 

 
2

φN
R

+ (1- )

  
 
   

  (9) 

 1.1.2.1. ก ารห าจุดสม ดุ ลที่ ไ ม่ มี เชื ้อ โรค  (Disease Free 
Equilibrium Point: 0E ) 

 จากสมการ (1), (2) และ (3) จะได้จดุสมดลุที่ไม่มีเชือ้โรค (Disease 
Free Equilibrium Point: 0E ) ใน ก รณี ที่ ไม่ มี ก า รติ ด เชื ้อ โรค  โด ยก า ห น ด ใ ห้ 
I 0 , S N  แ ล ะ R 0  ดั ง นั ้ น  ณ  จุ ด ส ม ดุ ล ที่ ไ ม่ มี เ ชื ้ อ โ ร ค จ ะ
ได้ 0 0E (S,I,R) E (N,0,0)  
  1.1.2.2. การหาจุดสมดุลเกิดการแพร่ระบาดของเชือ้โรค 
(Endemic Equilibrium Point: 1E ) 
  จากสมการ (1), (2) และ (3) จะได้คา่จดุสมดลุเกิดการแพร่ระบาด
ของเชือ้โรค (Endemic Equilibrium Point: 1E ) ในกรณีที่มกีารระบาดของเชือ้โรค โดย
ก าหนดให้ I 0 และ I 0  

* * *

1 2

φN φN φN
E (S , I ,R ) ( , , )

(1- ) I + ( + ) (1- ) + (1- )

  
  

          

 
 1.1.3. การหาค่าระดับการติดเชือ้ (Basic Reproductive Number : 0R )
 การหาค่ารัศมีที่โดดเด่นของการแพร่ระบาดของโรค (Spectral Radius) โดย
ใช้วิธีการ Next Generation Method ซึ่งได้จากสมการ (1), (2) และ (3) จะได้เมตริกซ์ 

ใน รูป  X
F(X) V(X)

t


 


 เพื่ อหาค่ า  Spectral Radius ( 0R ) จ าก เมต ริก ซ์ 

1P(FV ) ซึง่ F(X) และ V(X) ได้จากอนพุนัธ์ยอ่ย (Partial derivative) ดัง้นี ้
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S

X I

R

 
 


 
  

, 
0

F(X) (1- ) SI

0

 
 

  
 
  

, 
-φN + (1- ) SI + S

V(X) I + I

I + R

   
 

  
 
   

 

 ก าหนดให้ i 0

i

F (E )
F

X

 
  

 
 และ i 0

i

V (E )
V

X

 
  

 
 

จะได้ 
0 0 0

F(E) (1- ) I (1- ) S 0

0 0 0

 
 

    
 
  

 และ
(1- ) I (1- ) S 0

V(E) 0 + 0

0

     
 

  
 
   

 

 
ดงันัน้ ณ จดุสมดลุที่ไมม่เีชือ้โรค 0 0E (S,I,R) E (N,0,0)  
 

จะได้ 
0

0 0 0

F(E ) 0 (1- ) N 0

0 0 0

 
 

  
 
  

 และ

 
0

(1- ) N 0

V(E ) 0 + 0

0

   
 

  
 
   

 

  
 การหาคา่รัศมีที่โดดเดน่ของการแพร่ระบาดของโรค Spectral Radius ( 0R ) 
จากเมตริกซ์ 1(FV )  (van den Driessche and Watmough, 2002) จากบทนิยาม 

Spectral Radius ( 0R ) จากเมตริกซ์ 
1FV    

 คือ 1 (1- ) N
(FV ) max 0, 0,

( + )

   
   

  
 ดงันัน้

 1

0

(1- ) N
[FV (E )]

( + )
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 จะได้คา่ระดบัการติดเชือ้ คือ
 

0

(1- ) N
R

( + )

 


 
 

 
 2.ผลการวิเคราะห์เสถียรภาพของตัวแบบเชิงคณิตศาสตร์ส าหรับการ
รณรงค์ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคตาแดง 
 การวิเคราะห์เสถียรภาพเป็นการหาค่าลกัษณะเฉพาะ  (Eigen Value) เพื่อ
อธิบายค าตอบของสมการเก่ียวกบัคา่ความสมดลุจากเมตริกซ์ 

 
- (1- ) I - - (1- ) S 0

J (1- ) I (1- ) S- - 0

0 -

     
 

      
 
   

, 

 
0

-(1- ) N 0

J 0 (1- ) N - - 0

0

   
 

    
 
   

และ 

 

* *

* *

1

- (1- ) I - - (1- ) S 0

J (1- ) I (1- ) S - - 0

0 -

     
 

       
   

 

  
 ส าหรับการตรวจสอบวา่เป็น Local Asymptotically Stable มี 2 กรณี ได้แก่ 
 1) Local Asymptotically Stable ณ จุด 0E ของจุดสมดุลที่ไม่มีเชือ้โรค 
โดยการตรวจสอบคา่ลกัษณะเฉพาะของจาโคเบียนเมตริกซ์ ณ สภาวะที่ไมม่ีโรค ( 0E ) 
ซึง่จะได้สมการลกัษณะเฉพาะจาก

0
det(J I) 0   , 

0
J คือจาโคเบียนเมตริกซ์ ณ จดุ 

0E โดยมีข้อก าหนดวา่  ทกุคา่สว่นจริงต้องเป็นลบซึง่จะสอดคล้องตามเง่ือนไขของ 
Routh-Hurwizt จึงสง่ผลให้คา่ 0R 1  ดงันี ้ 
 

  
0det(J I) ( )( )[(1- ) N - - ]         

 จะได้ 0     ,0     ,0 [(1- ) N - - ]     
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 ดงันัน้ 
1   , 

2   , 3 (1- ) N - -       โดย 

(1- ) N - - 0      
 เมื่อพิจารณาเสถียรภาพของระบบ ณ จุดสมดุลที่ไม่มีเชือ้โรค จะพบว่าค่า
ลกัษณะเฉพาะ 1 =-0.0000189, 2 = -0.0000189 และ 3 =-0.0190673 ซึง่ทกุคา่มี
สว่นจริงเป็นค่าลบและสอดคล้องกบัเง่ือนไขของ Routh-Huewitz สง่ผลให้ค าตอบจะลู่
เข้าสูจ่ดุ 0E = (100, 0, 0) ดงันัน้ จดุสมดลุไมม่ีโรค 0E จะเป็น Local Asymptotically 
 2) Local Asymptotically Stable ณ จุด 1E ของจุดสมดุลที่มีเชือ้โรค โดย
การตรวจสอบค่าลกัษณะเฉพาะของจาโคเบียนเมตริกซ์ ณ สภาวะที่มีการแพร่ระบาด
ของโรค ( 1E ) ซึ่งจะได้สมการลกัษณะเฉพาะจาก 1det(J I) 0    , 1J คือจาโคเบียน
เมตริกซ์ ณ จุด 1E โดยมีข้อก าหนดวา่  ทกุคา่สว่นจริงต้องเป็นลบซึง่จะสอดคล้องตาม
เง่ือนไขของ Routh-Hurwizt ซึง่จะสง่ผลให้คา่ 0R 1 ดงันี ้

 จาก *

*

φN
S =

(1- ) I +  
,
 

* φN
I

( + ) (1- )


 

   
และ  

 *

2

φN
R

+ (1- )

 
 
     

ดงันัน้ 1   , 
2

2

a a 4ab

2

  
  , 

2

3

a a 4ab

2

  
    

โดยที่ 
 

* *a (- (1- ) I ) ( (1- ) S )          และ a 0  
 

* * 2 2 2 * *b (- (1- ) I )( (1- ) S ) (1- ) I  S                

และ b 0  
  
 เมื่อพิจารณาเสถียรภาพของระบบ ณ จุดสมดุลที่มีเชือ้โรค จะพบว่าค่า
ลกัษณะเฉพาะ 1 =-0.0000189, 2 = -1.88872 และ 3 =-1.802295676 ซึง่ทกุคา่มี
สว่นจริงเป็นค่าลบและสอดคล้องกบัเง่ือนไขของ Routh-Huewitz สง่ผลให้ค าตอบจะลู่
เข้าสูจ่ดุ 
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1 2

φN φN φN
E ( , , )

(1- ) I + ( + ) (1- ) + (1- )

  
  

          
 

 
ดงันัน้ จดุสมดลุมีโรค 1E จะเป็น Local Asymptotically 
 3.ผลการวิเคราะห์เชิงตัวเลขตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์ส าหรับการรณรงค์
ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตาแดง  
 การวิจยัในครัง้นีผู้้วิจยัได้ท าการวิเคราะห์เชิงตวัเลขโดยการน าคา่พารามิเตอร์
ที่ได้จากการส ารวจข้อมูลเก่ียวกับการแพร่ระบาดของโรคตาแดง โดยพิจารณาหา
ค่าพารามิเตอร์ที่เหมาะสมที่ท าให้จุดสมดลุที่ไม่มีเชือ้โรค (Disease Free Equilibrium 
Point: 0E ) และจุดสมดุลที่ เกิดการแพร่ระบาดของโรค (Endemic Equilibrium 
Point: 1E ) ที่ท าให้ระบบสมการเชิงอนุพนัธ์แบบไม่เชิงเส้นเป็น Local Asymptotically 
Stableซึง่มีคา่ตามตารางที่ 1 ดงันี ้

 
 
 ผู้วิจยัได้ศึกษาอตัราการรณรงค์ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตาแดงแล้วหา
ค่าระดับการติดเชือ้ (Basic Reproductive Number:

0
R ) พบความสมัพันธ์ระหว่าง

คา่พารามิเตอร์ของอตัราการรณรงค์ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตาแดงกบัคา่ระดบั
การติดเชือ้ได้ดงัตารางที่ 2 ดงันี ้
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ตารางที่ 2  ความสมัพนัธ์ระหวา่งคา่พารามิเตอร์ของอตัราการรณรงค์ปอ้งกนัการแพร่
ระบาดของโรคตาแดงกบัคา่ระดบัการติดเชือ้  

 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่าค่าระดบัการติดเชือ้ (

0
R ) มีค่า

0
1R   เมื่ออตัราการ

รณรงค์ปอ้งกนัการแพร่ระบาดของโรคตาแดง  >0.4 วิเคราะห์ได้วา่ ณ จดุสมดลุจะไม่
มีโรคจึงไม่เกิดการแพร่ระบาดของโรคและค่า

0
1R   ในทางตรงข้ามเมื่ออัตราการ

รณรงค์ปอ้งกนัการแพร่ระบาดของโรคตาแดง  <0.3 วิเคราะห์ได้วา่ ณ จดุสมดลุมีโรค
จึงเกิดการแพร่ระบาดของโรค 
 เมื่อพิจารณาเสถียรภาพของระบบ ณ จุดสมดุลที่ไม่มีเชือ้โรค จะพบว่าค่า
ลักษณะเฉพาะ 1 =-0.0000189, 2 = -0.0000189 และ 3 =-0.0190673 ซึ่งค่า
ลกัษณะเฉพาะทุกค่ามีส่วนจริงเป็นค่าลบทุกค่าจึงท าให้สอดคล้องกับเง่ือนไขของ 
Routh-Huewitz ส่งผลให้ค าตอบจะลู่เข้าสู่จุด 0E = (100, 0, 0) ดังนัน้ จุดสมดุลไม่มี
โรค 0E จะเป็น Local Asymptotically [5] ดงัภาพท่ี 2 ดงันี ้
 
 

 
 
 ภาพที่ 2 อตัราการเปลี่ยนแปลงของจ านวนประชากร (a) ประชากรกลุม่เสีย่ง 
ณ เวลา t ใดๆ, (b) ประชากรกลุม่ติดเชือ้  
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  ณ เวลา t ใดๆ และ(c) ประชากรกลุ่มที่หายป่วยจากโรค ณ เวลา  t ใดๆ ณ 
เสถียรภาพของจดุสมดลุที่ไมม่ีเชือ้ 

  เมื่อพิจารณาเสถียรภาพของระบบ ณ จุดสมดุลที่มีเชือ้โรค จะพบว่าค่า

ลกัษณะเฉพาะจากสมการ 2
a b 0     โดยที ่a=0.071736517,  

 b=-0.00000870034 จ ะ ไ ด้ ว่ า  
2a a 4ab

2

  
   จ ะ พ บ ว่ า ค่ า

ลักษณะเฉพาะ
1 =-0.0000189, 

2 = -0.0000086993 และ
3 =-0.0717452163 

ซึ่งค่าลักษณะเฉพาะทุกค่ามีส่วนจริงเป็นค่าลบและสอดคล้องกับเง่ือนไขของ      

Routh-Huewitz ส่งผลให้ค าตอบจะลู่เข้าสู่จุด 1

* * *
E (S , I , R ) ดงันัน้ จุดสมดุลที่มีเชือ้

โรค 1

* * *
E (S , I , R ) จะเป็น Local Asymptotically [5] ตามล าดบัดงัภาพท่ี 3, 4 และ 

 5 ดงันี ้
 

 
 
 ภาพที่  3 อัตราการเปลี่ยนแปลงของจ านวนประชากรกลุ่มเสี่ยง  ณ เวลา t 
ใดๆ เมื่อค่า  =0.4, 0.5, 0.6, 0.7, 0.8 และ 0.9 ตามล าดับ ณ เสถียรภาพของจุด
สมดลุที่มีเชือ้โรค 
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 จากภาพที่ 3 เมื่อเพิ่มอตัราการรณรงค์ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตาแดง 
(  ) ลงในตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์ส าหรับการรณรงค์ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตา
แดงให้มากขึน้จะพบว่า อตัราการเปลี่ยนแปลงของจ านวนประชากรกลุ่มเสี่ยง (S) ณ 
เวลา t ใดๆ จะค่อยๆลดลงและเปลี่ยนแปลงอย่างช้าๆ ซึง่ถ้าประชากรมีความรู้เก่ียวกบั
การป้องกันโรคตาแดงเป็นจ านวนมากขึน้จะส่งผลให้จ านวนของประชากรกลุ่มเสี่ยง
ลดลงอย่างช้าๆ ซึ่งหมายถึงอัตราการเปลี่ยนแปลงของจ านวนประชากรกลุ่มเสี่ยง
เปลีย่นไปเป็นกลุม่ติดเชือ้จะใช้เวลานานขึน้จนการแพร่ระบาดของโรคตาแดงลดลง 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่  4 อตัราการเปลี่ยนแปลงของจ านวนประชากรกลุม่ติดเชือ้ ณ เวลา t 
ใดๆ เมื่อค่า  =0.4, 0.5, 0.6, 0.7, 0.8 และ 0.9 ตามล าดับ ณ เสถียรภาพของจุด
สมดลุที่มีเชือ้โรค 

  จากภาพที่ 4 เมื่อเพิ่มอตัราการรณรงค์ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตาแดง 
(  ) ลงในตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์ส าหรับการรณรงค์ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตา
แดงให้มากขึน้จะพบว่า อตัราการเปลี่ยนแปลงของจ านวนประชากรกลุม่ติดเชือ้ (I)ณ 
เวลา t ใดๆ จะลดลงอย่างเห็นได้ชัด และยงัพบว่าจุดสงูสดุของประชากรกลุ่มติดเชือ้

 

จ ำ
นว

นค
นที่

ติด
เชื้
อ 

 

ณ เวลำ t ใดๆ (วนั) 
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เปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจนซึ่งถ้าประชากรมีความรู้เก่ียวกับการป้องกันโรคตาแดงเป็น
จ านวนมากขึน้จะสง่ผลให้จดุสงูสดุของประชากรกลุม่ติดเชือ้ลดลงและการแพร่ระบาด
ของโรคจะลดลงด้วยเช่นกนั [10]  ดงัตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  ความสมัพนัธ์ระหวา่งคา่พารามิเตอร์ของอตัราการรณรงค์ปอ้งกนัการแพร่

ระบาดของโรคตาแดงกบัจ านวนประชากรที่ติดเชือ้ ณ จดุสงูสดุของกราฟ 
 

 
 
 

 
 
ภาพที่ 5 อตัราการเปลีย่นแปลงของจ านวนประชากรกลุม่ที่หายป่วยจากโรค ณ เวลา t 

ใดๆ เมื่อค่า  =0.4, 0.5, 0.6, 0.7, 0.8 และ 0.9 ตามล าดับ ณ เสถียรภาพ
ของจดุสมดลุที่มีเชือ้โรค 
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 จากภาพที่ 5 เมื่อเพิ่มอตัราการรณรงค์ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตาแดง 
(  ) ลงในตัวแบบเชิงคณิตศาสตร์ส าหรับการรณรงค์ป้องกันโรคตาแดง จะส่งผลให้
จ านวนประชากรกลุม่ติดเชือ้เปลีย่นไปเป็นกลุม่ที่หายป่วยจากโรครวดเร็วขึน้ เนื่องจาก
จ านวนคนติดเชือ้น้อยลงจึงสง่ผลให้เกิดการแพร่ระบาดลดลง 
 จากการศึกษาพบว่าอตัราการรณรงค์ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคตาแดง
เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของตัวแบบเชิงคณิตศาสตร์ส าหรับการ
ควบคมุการแพร่ระบาดของโรคตาแดง โดยพบว่าถ้าประชากรท่ีเสี่ยงต่อการติดเชือ้โรค
ตาแดงมีความรู้เก่ียวกับการป้องกนัโรคตาแดงน้อยจะสง่ผลให้การแพร่ระบาดของโรค
เพิ่มขึน้และถ้าประชากรที่เสีย่งตอ่การติดเชือ้โรคตาแดงมคีวามรู้เก่ียวกบัการปอ้งกนัโรค
ตาแดงเป็นจ านวนมากขึน้จะส่งผลให้การแพร่ระบาดของโรคลดลงจนกระทัง้ไม่มีการ
แพร่ระบาดของโรคตาแดง 
 
สรุปและอภปิรายผล 
 
 ตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์ที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้เป็นระบบสมการเชิงอนุพันธ์
แบบไม่เชิงเส้น  ซึ่งประกอบด้วยประชากรที่เสีย่งต่อการติดเชือ้ ประชากรท่ีติดเชือ้ และ
ประชากรที่หายป่วยจากโรคซึ่งผู้วิจยัได้ศึกษาค่าพารามิเตอร์อตัราการรณรงค์ป้องกัน
การแพร่ระบาดของโรคตาแดง (  ) เป็นปัจจยัส าคญัในตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์โดยใช้
วิธีการวิเคราะห์วิธีมาตรฐาน และวิเคราะห์เชิงตวัเลขส าหรับตรวจสอบการแพร่ระบาด
ของโรคตาแดง 
 ผู้วิจัยได้พิจารณาจุดสมดุลที่ไม่มีโรคและจุดสมดุลที่เกิดการแพร่ระบาดของ
โรคโดยการวิเคราะห์จุดสมดุลและเสถียรภาพของจุดสมดุลด้วยวิธีการวิเคราะห์วิธี
ม า ต ร ฐ า น  พ บ ว่ า ข อ บ เข ต ข อ ง ค่ า ค ง ที่  ( Invariant Region)  มี ข อ บ เข ต
ของ N(t), S(t), I(t) และ R(t) อยู่ ในช่ วงจ านวนจ ริงบวก  จึ งส่ งผลให้ค่ า
เสถียรภาพของระบบ Local Asymptotical Stable ที่ได้ต้องเป็นไปตามเง่ือนไขของ 
Routh-Hurwitz เพื่อให้สามารถหาค่าระดบัการติดเชือ้ (

0
R ) ซึ่งมีความจ าเป็นภายใต้

เง่ือนไขเพื่อให้ Local Asymptotically stability of Equilibrium State ที่มีความเสถียร
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ในส่วนของจุดสมดุลที่ไม่มีโรคและจุดสมดุลที่มีการแพร่ระบาดของโรค  [8] จาก

การศึกษาพบค่าระดบัการติดเชือ้ คือ 0

(1- ) N
R

( + )

 


 
และสามารถพิจารณาค่า

ระดบัการติดเชือ้(
0

R )โดยพิจารณาได้วา่คา่ 
0

1R  วิเคราะห์ได้วา่ ณ จดุสมดลุจะไม่มี
โรคจึงไม่เกิดการแพร่ระบาดของโรคและค่า

0
1R  วิเคราะห์ได้ว่า ณ จุดสมดลุมีการ

ติดเชือ้จึงเกิดการแพร่ระบาดของโรค [6] 
 จากการวิเคราะห์เชิงตวัเลขพบว่าจุดสมดลุทัง้สองเป็น Local Asymptotical 
Stable ณ จดุสมดลุที่ไมม่ีโรค เมื่อ  =0.4, 0.5, 0.6, 0.7, 0.8 และ 0.9 พบว่าค่าระดบั
ก า ร ติ ด เ ชื ้ อ

0
R =0.948488452, 0.865847535, 0.774437578, 0.670682616, 

0.547610063 และ0.387218789 ตามล าดบั และ ณ จุดสมดลุที่มีการแพร่ระบาดของ
โรค  เมื่ อ  =0.1, 0.2 และ  0.3 พบว่าค่ า ระดับการติ ด เชื อ้

0
R =1.161656368, 

1.095220126 และ1.024484619 ตามล าดบั 
 จากการวิจยัพบวา่อตัราการรณรงค์ปอ้งกนัการแพร่ระบาดของโรคตาแดงเป็น
ปัจจยัหนึ่งที่สง่ผลต่อการเปลี่ยนแปลงของตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์ส าหรับการควบคุม
การแพร่ระบาดของโรคตาแดง โดยพบวา่ถ้าประชากรท่ีเสีย่งตอ่การติดเชือ้โรคตาแดงมี
ความรู้เก่ียวกับการป้องกนัโรคตาแดงน้อยจะส่งผลให้การแพร่ระบาดของโรคเพิ่มขึน้
และถ้าประชากรที่เสีย่งตอ่การติดเชือ้โรคตาแดงมคีวามรู้เก่ียวกบัการปอ้งกนัโรคตาแดง
เป็นจ านวนมากขึน้จะส่งผลให้การแพร่ระบาดของโรคลดลงจนกระทัง้ไม่มีการแพร่
ระบาดของโรคตาแดงและจ านวนประชากรที่เสี่ยงต่อการติดเชือ้มีความรู้เก่ียวกบัการ
ป้องกันโรคตาแดงเป็นจ านวนไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของประชากรทัง้หมด จะส่งผลให้
การแพร่ระบาดของโรคลดลงจนกระทัง้ไมม่ีการแพร่ระบาดของเชือ้ 
 ดงันัน้สามารถน าผลจากการวิจยัตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์ส าหรับการรณรงค์
ปอ้งกนัการแพร่ระบาดของโรคตาแดงน าไปใช้เป็นข้อมลูเบือ้งต้นในการปอ้งกนัโรคเพื่อ
ลดจ านวนผู้ ป่วยและใช้เป็นข้อมูลทางวิชาการให้กับหน่วยงานที่เฝ้าระวังของส านัก
ระบาดวิทยา กรมควบคมุโรค กระทรวงสาธารณสขุ รวมทัง้น าเสนอข้อมลูตอ่หนว่ยงาน
ด้านสาธารณสขุด าเนินการหามาตรการควบคมุและป้องกนัโรคตาแดงโดยการรณรงค์
ให้ความรู้ให้กบัประชาชนทัว่ไปที่เสี่ยงต่อการติดเชือ้ และตวัแบบเชิงคณิตศาสตร์ที่ได้
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จากการศึกษาในครัง้นีส้ามารถน าไปประยุกต์ใช้กับโรคชนิดอื่นที่มีลักษณะการ
แพร่กระจายจากการสัมผัสและแพร่ระบาดคล้ายกับโรคตาแดงได้รวมทัง้ศึกษา
องค์ประกอบอื่นๆที่มีผลต่อการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคตาแดงโดยการเพิ่ม
คา่พารามิเตอร์อื่นๆได้แก่ การกกักนัผู้ติดเชือ้ อณุหภมูิ สภาพภมูิอากาศ เป็นต้น 
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ผลของการเข้าร่วมการออกก าลังกายแบบเดินย ่าเท้าอยู่กับที่ควบคู่กับการใช้
แรงต้านน า้หนักตัวฐานเก้าอีท้ี่มีต่อความอดทนของระบบไหลเวียนโลหติ 

ระบบหายใจและการทรงตวัของผู้สูงอายุ 
The Effect of Participation in a Combination of Walking in 

Place and Chair-Based Bodyweight Resistance Exercise on 

Older Adults’ Cardiorespiratory endurance and Balance 

 
ณฐัวฒุิ สทิธิชยั1  กมัปนาท  ประดิษฐ์เสรี2  

ประพฒัน์ ลกัษณพิสทุธ์ิ3 
Nuttawut Sittichai 1 Kampanast Paditsaeree 2   

           Prapat Laxanaphisuth3 
บทคดัย่อ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์เพื่อศึกษาผลของการเข้าร่วมการออกก าลงักาย
แบบเดินย ่าเท้าอยูก่บัที่ควบคู่กบัการใช้แรงต้านน า้หนกัตวัฐานเก้าอีท้ี่มีตอ่ความอดทน
ของระบบไหลเวียนโลหิตระบบหายใจ และการทรงตวัของผู้สงูอาย ุกลุ่มตวัอย่างเป็น
ผู้ สูงอายุเพศหญิง จ านวน 60 คน มีอายุตัง้แต่ 60-69 ปี ได้รับการสุ่มแบ่งเข้ากลุ่ม
ทดลอง และกลุ่มควบคุม กลุ่มละ 30 คน โดยกลุ่มทดลองเข้าร่วมกิจกรรมออกก าลงั
กายแบบเดินย ่าเท้าอยูก่บัท่ีควบคูก่บัการใช้แรงต้านน า้หนกัตวัฐานเก้าอี ้จ านวน 3 ครัง้/
สัปดาห์ เป็นเวลา 12 สัปดาห์ ใช้สถิติ  Independent t-test ส าหรับทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุม่ และสถิติ Pair t-test ส าหรับทดสอบความแตกต่าง
ของคา่เฉลีย่ภายในกลุม่ 
 ผลการทดลอง 12 สปัดาห์พบวา่ 
 1.กลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยระยะทางการเดินของการทดสอบ Six minute walk 
test เพิ่มขึน้ และเมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุม่ควบคมุ และ
กลุม่ทดลองพบวา่แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

 
1  2   อาจารย์สาขาวิชาพลศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 
3 อดีต รองศาสตราจารย์ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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 2.กลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยเวลาที่ใช้ในการทดสอบ  Timed up and go test 
ลดลง และเมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มควบคุม และกลุ่ม
ทดลองพบวา่แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 สรุปได้ว่าการเข้าร่วมการออกก าลงักายแบบเดินย ่าเท้าอยู่กบัที่ควบคู่กบัการ
ใช้แรงต้านน า้หนกัตวัฐานเก้าอีส้ามารถช่วยพฒันาระบบไหลเวียนโลหิตระบบหายใจ 
และการทรงตวัของผู้สงูอายไุด้  
 
ค าส าคัญ :  แรงต้านน า้หนกัตวัฐานเก้าอี ้, เดินย ่าเท้าอยูก่บัท่ี   
 
 
Abstract 
 
 This research study investigated the effect of participation in a 
combination of walking in place and chair-based bodyweight resistance 
exercises on older adults’ cardiorespiratory endurance and balance. The 
samples consisted of 60 females aged 60 to 69 and were randomly divided 
into two groups: 30 subjects for a treatment group and a control group. The 
treatment group participated in the exercises, 3 days a week for 12 weeks. 
The independent t-test was used to test the difference between the means of 
the two groups and the pair t-test was used to test the difference of the means 
within the groups. 
 The results of 12-week experiment found that: 
 1.The mean of walking distance for the six-minute walk test, used for 

evaluate cardiorespiratory endurance, increased in the treatment group, and 

the difference between the means of two groups was statistically significant at 

the .05 level. 
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 2.The mean of time spent in the timed up and go test, used for 

evaluate balance,decreased in the treatment group, and the difference 

between the means of two groups were statistically significant at the .05 level. 

 These results indicated that participation in a combination of walking 

in place and chair-based bodyweight resistance exercises can improve older 

adults’ cardiorespiratory endurance and balance. 

Keywords: Chair-Based Bodyweight, Resistance, Walking in Place 
 
 
บทน า 
 
 อายุคาดเฉลี่ย (Life expectancy) ของประชากรไทยมีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่าง
ต่อเนื่องสงัเกตได้จากในปี ค.ศ.1990 ประชากรไทยมีอายุคาดเฉลี่ย 67 ปี ค.ศ.2000    
มีอายคุาดเฉลี่ย 68.3 ปี ค.ศ.2010 มีอายคุาดเฉลี่ย 73.9 ปี และในปี ค.ศ.2015 มีอายุ
คาดเฉลี่ย 74.9 ปี โดยประชากรในช่วงอายุ 60 ถึง 69 ปี มีจ านวนเพิ่มขึน้เร็วที่สดุเมื่อ
เทียบกบัประชากรในช่วงอายอุื่น (Worldlifeexpectancy, 2017) แม้วา่การเพิ่มขึน้ของ
อายุคาดเฉลี่ยประชากรไทยเป็นเป้าหมายส าคัญด้านสาธารณสุขของรัฐบาลไทย 
(กระทรวงสาธารณสขุ, 2559) แตส่ิง่ที่ท้าทายกวา่นัน้คือการรักษาประชากรที่มีอายคุาด
เฉลี่ยเพิ่มขึน้ให้สามารถด ารงชีวิตอย่างอิสระ ( Independent living) และประกอบ
กิจวัตรประจ าวัน  (Routine activity) ได้อย่างปรกติ (World Health Organization 
[WHO], 2012) 
 อายุที่ เพิ่มขึน้  (Aging) สัมพัน ธ์กับความเสื่อมถอยอย่างต่อเนื่องของ
สมรรถภาพทางกาย (Physical fitness) เช่น ความแข็งแรงของกล้ามเนือ้  (Muscle 
strength) ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิตระบบหายใจ  (Cardiorespiratory 
endurance) เป็นต้น (Bongard et al., 2007) โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุม่ผู้สงูอายทุี่มีอายุ



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 
 

47 

ตัง้แต่ 60 ขึน้ไป และมีระดบัการเข้าร่วมกิจกรรมทางกายต ่า (Low physical activity) 
จะมีอัตราการเสื่อมถอยของสมรรถภาพทางกายเร็วกว่าปรกติ (Tuna et al., 2009)  
การเสือ่มถอยของสมรรถภาพทางกายเป็นสาเหตหุนึ่งที่น าไปสูปั่ญหาสขุภาพมากมาย
ในผู้สงูอาย ุ(WHO, 2015) 
 ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิตระบบหายใจ (Cardiorespiratory 
endurance)  และการทรงตวั (Balance) เป็นองค์ประกอบของสมรรถภาพทางกายที่
ส าคญัตอ่การด ารงชีวิตได้อย่างอิสระ และเป็นปรกติของผู้สงูอาย ุ(Davis et al., 2000) 
การที่ผู้ สูงอายุมีระบบไหลเวียนโลหิตระบบหายใจที่ดีย่อมสามารถประกอบกิจวัตร
ประจ าวนัต่างๆ ได้อย่างกระฉับกระเฉง เหนื่อยช้าและหายเหนื่อยเร็ว (Sakuragi and 
Abhayaratna, 2010) และช่วยลดความเสี่ยงของการเกิดโรคหลอดเลือดหัวใจ 
(Cardiovascular disease) เช่น โรคหลอดเลือดในสมอง (Stroke) ภาวะหวัใจล้มเหลว 
(Heart failure) เป็นต้น (WHO, 2007 and Hawkins and Wiswell, 2003) ขณะที่การ
ทรงตัวที่ดีช่วยป้องการความเสี่ยงของการหกล้ม (Risk of falling) ในผู้ สูงอาย ุ

(Marques, et al 2017) อนึ่งการหกล้ม (Falling) เป็นหนึ่งในปัญหาสขุภาพที่พบบ่อย
ในประชากรสูงอายุสงัเกตได้จากผลการส ารวจการหกล้มของประชากรผู้ สูงอายุใน
ประเทศไทยที่พบวา่ประชากร อาย ุ60 ปี หรือมากกว่า เคยหกล้มร้อยละ 27.4 โดยช่วง
อาย ุ65 – 70 ปี มีความถ่ีในการหกล้มมากกว่า 1 ครัง้ต่อปี มากที่สดุ (ส านกังานสถิติ
แห่งชาติ, 2557) การหกล้มเป็นสาเหตหุนึ่งของภาวะเจ็บป่วย (Morbidity) ความพิการ 
(Disability) และการเสยีชีวิต (Mortality) ในกลุม่ประชากรสงูอาย ุ(European Network 
for Safety among Elderly [EUNESE], 2006) ดังที่  Stevens and Sogolow (2005) 
ได้รายงานว่า ผู้ สูงอายุที่หกล้ม และต้องนอนพักฟื้นเป็นเวลานานมีโอกาสสูงที่จะ
เสียชีวิตจากโรคร่วม (Comorbidity) เช่น โรคเบาหวาน โรงความดนัโลหิตสงู โรคหวัใจ
ขาดเลอืด เป็นต้น 

 การออกก าลงักาย (Exercise) ได้รับการยอมรับโดยสากลว่าสามารถช่วย
รักษา/ปรับปรุงสมรรถภาพทางกายของผู้สงูอายุ (Ofei-Dodoo et al., 2016) การออก
ก าลงักายแบบเดินย ่าเท้าอยู่กับที่ (Walking in place) เป็นรูปแบบหนึ่งของการออก
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ก าลงักายแบบแอโรบิก (Aerobic exercise)ที่มุง่พฒันาความอดทนของระบบไหลเวียน
โลหิตระบบหายใจ (Cardiorespiratory endurance) โดยผู้สงูอายสุามารถท าได้งา่ย ไม่
เสี่ยงต่อการบาดเจ็บ สามารถท าได้ในบริเวณที่มีพืน้ที่จ ากัด และไม่ต้องใช้อุปกรณ์
จ านวนมาก (Yoshiji et al., 2014) ขณะที่การออกก าลงักายโดยใช้แรงต้านน า้หนกัตวั
ฐานเก้าอี ้(Chair-Based Bodyweight Resistance exercises) เป็นรูปแบบหนึ่งของ
การออกก าลงักายแบบแอนแอโรบิก (Anaerobic exercise) ท่ีมุ่งพฒันาความแข็งแรง
ของกล้ามเนือ้ (Muscle strength) โดยเหมาะสมส าหรับผู้สงูอายทุี่มีข้อจ ากดัเก่ียวกับ
การเคลื่อนไหวร่างกาย เช่น เป็นโรคข้ออักเสบ (Arthritis) ขาดความสามารถในการ
รักษาสมดลุของร่างกายขณะเคลือ่นที่/อยู่กบัท่ี มีภาวะกลวัการหกล้ม (Fear of falling) 
เป็นต้น (Robinson et al., 2014) 
 จากที่ผู้ วิจัยได้ท าการค้นคว้าศึกษางานวิจยัทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ 
พบวา่ ยงัไม่มีการวิจยัใดๆที่มุ่งศึกษาผลของการออกก าลงักายแบบเดินย ่าเท้าอยู่กบัที่
ควบคูก่บัการใช้แรงต้านน า้หนกัตวัฐานเก้าอี ้ด้วยปัญหาสขุภาพของผู้สงูอาย ุประโยชน์
ของการออกก าลงักายแบบเดินย ่าเท้าอยู่กบัที่ และการใช้แรงต้านน า้หนกัตวัฐานเก้าอี ้
รวมทัง้ยงัไมม่ีนกัวิจยัทัง้ในประเทศและตา่งประเทศศกึษามาก่อน ผู้วิจยัจึงสนใจท าการ
วิจัยเร่ืองผลของการเข้าร่วมการออกก าลงักายแบบเดินย ่าเท้าอยู่กบัที่ควบคู่กบัการใช้
แรงต้านน า้หนกัตวัฐานเก้าอีท้ี่มีต่อความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิตระบบหายใจ 
และการทรงตวัของผู้สงูอายุ หากรูปแบบการออกก าลงัที่ศึกษาครัง้นีไ้ด้ผลดี ผู้วิจยัและ
คณะจะน าไปเผยแพร่ต่อสมาคมและ/หรือองค์กรที่เก่ียวข้องกับผู้ สงูอายุ เช่น ชมรม
ผู้สงูอาย ุหนว่ยงานกายภาพบ าบดัของโรงพยาบาล เป็นต้น 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  
 1.เพื่อศึกษาผลของการเข้าร่วมการออกก าลงักายแบบเดินย ่าเท้าอยู่กับที่
ควบคู่กับการใช้แรงต้านน า้หนักตัวฐานเก้าอีท้ี่มีต่อความอดทนของระบบไหลเวียน
โลหิตระบบหายใจของผู้สงูอาย ุ
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 2.เพื่อศึกษาผลของการเข้าร่วมการออกก าลงักายแบบเดินย ่าเท้าอยู่กับที่
ควบคูก่บัการใช้แรงต้านน า้หนกัตวัฐานเก้าอีท้ี่มีตอ่การทรงตวัของผู้สงูอายุ 
 
วิธีการวิจัย 

 
 การวิจัยเร่ืองผลของการเข้าร่วมการออกก าลงักายแบบเดินย ่าเท้าอยู่กับที่
ควบคู่กับการใช้แรงต้านน า้หนักตัวฐานเก้าอีท้ี่มีต่อความอดทนของระบบไหลเวียน
โลหิตระบบหายใจ และการทรงตวัของผู้สงูอายมุีรายละเอียดของวิธีการวิจยัดงัตอ่ไปนี ้
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้คือ ผู้ สูงอายุเพศหญิงที่มีอายุระหว่าง    
60-69 ปี ที่ไม่ได้ออกก าลังกายสม ่าเสมอ ของชมรมผู้ สูงอายุ โรงพยาบาลส่งเสริม
สขุภาพ ประจ าต าบลป่าคลอก  
 ขนาดกลุ่มตัวอย่างก าหนดโดยใช้ตารางเทียบระหว่างค่าอ านาจของการ
ทดสอบ (Power of the test) เท่ากับ 0.80 และค่าขนาดของผลกระทบ (Effect size) 
เท่ากับ 0.80 ได้กลุ่มตัวอย่างกลุ่มละ 26 คน (Cohen, 1969) และเพื่อป้องกันความ
คลาดเคลื่อนจากการสูญเสียผู้ เข้าร่วมวิจัย ผู้ วิจัยจึงใช้กลุ่มตัวอย่างทัง้สิน้ 60 คน       
ใช้การสุม่อย่างง่าย (Simple random sampling) ด้วยการจบัฉลากเข้ากลุม่ที่เป็นกลุม่
ทดลอง (Treatment group) ซึ่งออกก าลงักายแบบเดินย ่าเท้าอยู่กับที่ควบคู่กบัการใช้
แรงต้านน า้หนกัตวัฐานเก้าอี ้30 คน และกลุม่ควบคมุ (Control group) 30 คน  
 เกณฑ์การคัดเข้า 
 1.อาสาสมคัรเพศหญิง ซึ่งมีอายุระหว่าง 60-69 ปี ไม่ได้มีการออกก าลงักาย
หรือเลน่กีฬาเป็นประจ า คือออกก าลงักายน้อยกวา่ 3 ครัง้/สปัดาห์ 
 2.มีสขุภาพแข็งแรงปราศจากโรคหรืออาการที่ท าให้ไม่พร้อมที่จะออกก าลงั
กาย โดยประเมินแบบสอบถามประวัติสุขภาพเพื่อการออกก าลังกาย (Physical 
Activity Readiness Questionnaire; PAR-Q) ผู้ เข้าร่วมวิจัยต้องตอบว่า “ไม่เคย” ทุก
ข้อจึงจะถือวา่ผา่นเกณฑ์ 
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 3.ความดนัโลหิตในขณะพกัต ่ากวา่ 140/90 มิลลเิมตรปรอท 
 4.มีความสมคัรใจเข้าร่วมในการวิจยั และยินดีท าการเซ็นใบยินยอมเข้าร่วม
การวิจยั 
 เกณฑ์การคัดออก 
 1.เกิดเหตุสุดวิสยัที่ท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมการวิจัยต่อไปได้ เช่น  เกิดการ
บาดเจ็บจากอบุตัิเหต ุมีอาการเจ็บป่วย เป็นต้น 
 2.ขาดการเข้าร่วมการฝึกออกก าลงักายมากกวา่ 4 ครัง้จากทัง้สิน้ 36 ครัง้ 
 
กระบวนการวิจัย  
  
 กระบวนการวิจยัครัง้นีแ้บ่งออกได้เป็น 2 ขัน้ตอนตามล าดบั ได้แก่ 1)ขัน้สร้าง
กิจกรรมออกก าลงักาย และ 2 )ขัน้ศึกษาผลของการออกก าลงักาย ซึ่งแต่ละขัน้ตอน    
มีรายละเอียดดงันี ้
 ขัน้ตอนที่ 1 สร้างกิจกรรมออกก าลังกาย  
 ผู้วิจยัได้ออกแบบกิจกรรมออกก าลงักายแบบเดินย ่าเท้าอยู่กบัท่ีควบคูก่บัการ
ใช้แรงต้านน า้หนกัตวัฐานเก้าอี  ้จากนัน้น ากิจกรรมออกก าลงักายที่ออกแบบขึน้ไปให้
ผู้ทรงคณุวุฒิจ านวน 5 ท่านตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) ด้วยวิธี
ประเมินความสอดคล้องระหว่างรายการกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective 
Congruence: IOC) โดยก าหนดค่าดชันี .5 ขึน้ไป แสดงว่า ท่าออกก าลงักาย และเวลา
ที่ใช้ในการออกก าลงักายมีความเหมาะสมสามารถน ามาใช้ในกิจกรรมออกก าลงักายได้ 
โดยกิจกรรมออกก าลังกายทัง้  12 สัปดาห์ที่ผ่านการประเมินจากผู้ ทรงคุณวุฒิ             
มีรายละเอียดดงัแสดงในตารางที่ 1  
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 ท่าที่  1 ถีบจักรยานลม (Sit jogging) เป็นการออกก าลังกายโดยให้กลุ่ม
ตวัอย่างพิงหลงัพนกัเก้าอี ้มือยึดพนกัเก้าอีไ้ว้ หลงัจากนัน้ให้ยกขาในท่างอเข่าขึน้ลง
สลบัขาซ้ายและขวา  
 ท่าที่ 2 สควอทร่วมกับเก้าอี ้(Squat with chair) เป็นการออกก าลงักายเพื่อ
บริหารกล้ามเนือ้ต้นขาด้านหน้า ต้นขาด้านหลงั และกล้ามเนือ้บริเวณสะโพก รวมไปถึง
บริหารกล้ามเนือ้บริเวณรอบๆ  ล าตัว โดยให้กลุ่มตัวอย่างยืนเท้าแยกจากกันกว้าง
ประมาณไหล่หน้าเก้าอี ้ยกแขนไปข้างหน้า แล้วย่อตัวลงเหมือนจะนั่งท าอย่างช้าๆ    
นับ 1-4 อย่างช้าๆ แต่ยังไม่ถึงกับนั่ง หยุดพัก นับ 1-2 ช้า หลังจากนัน้ยืนขึน้มา      
อยา่งช้าๆ  ขาตรง หลงัตรง   
 ท่าที่ 3 ยืนงอเข่าร่วมกับเก้าอี ้(Knee flexion with chair) เป็นการออกก าลงั
กายเพื่อบริหารกล้ามเนือ้ต้นขาด้านหลงั โดยให้กลุม่ตวัอย่างยืนตรงชิดกบัด้านหลงัของ
พนกัเก้าอี ้มือจบัพนกัเก้าอีเ้พื่อชว่ยพยงุ แล้วจึงคอ่ยๆ งอเขา่ซ้ายให้มากที่สดุ แล้วคอ่ยๆ 
ลดเท้าลง ท าสลบักบัด้านขวาจนครบ 1 นาที  
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 ท่าที่ 4 เขย่งปลายเท้าร่วมกับเก้าอี  ้(Calf raises with chair) เป็นการออก
ก าลงักายเพื่อบริหารกล้ามเนือ้น่องโดยให้กลุม่ตวัอยา่งยืนตรงชิดกบัด้านหลงัของพนกั
พิงเก้าอี ้มือจบัพนกัเก้าอีเ้พื่อช่วยพยงุ แล้วจึงยืนเขย่งปลายเท้าขึน้ หยดุค้าง แล้วกลบั 
ที่เดิม ท าจนครบ 1 นาที  
 ขัน้ตอนที่ 2 ศึกษาผลของการออกก าลังกาย 
 กลุม่ทดลองได้เข้าร่วมการออกก าลงักายเป็นเวลา 12 สปัดาห์ๆ ละ 3 วนั คือ
วนัจันทร์ วนัพุธ และวันศุกร์ ช่วงเวลาประมาณ 17.00 – 18.00น. วันละ 32 นาที 36 
นาที และ 40 นาที ในสัปดาห์ที่  สัปดาห์ที่  1-4 สัปดาห์ที่  5-8 และสัปดาห์ที่  9-12 
ตามล าดับ ทัง้นีไ้ม่รวมช่วงอบอุ่นร่างกาย (Warm up) 10 นาที และช่วงผ่อนคลาย
ร่างกาย (Cool down) 10 นาที โดยผู้ วิจัยได้ท าการทดสอบตวัแปรทางสรีรวิทยา ตัว
แปรความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิตระบบหายใจ และความสามารถในการทรงตวั
ของกลุม่ตวัอยา่งทัง้ 2 กลุม่ด้วยเคร่ืองมือ และแบบทดสอบ ดงันี ้
 1.การหาค่าทางสรีรวิทยาทั่วไป ผู้ วิจัยหาค่าน า้หนักตัว (Body mass, kg) 
และมวลไขมนั (Body fat, %) ด้วยเคร่ืองวดัองค์ประกอบร่างกาย (Body composition 
analyzer) ยี่ห้อ Tanita รุ่น UM-051 ประเทศญ่ีปุ่ น หาค่าส่วนสูง (Height, cm) ด้วย
เคร่ืองวดัสว่นสงูยี่ห้อ Zepper รุ่น ZT-160N และหาค่าอตัราการเต้นของหวัใจขณะพกั 
และความดันโลหิตขณะพักด้วยเคร่ืองวัด ยี่ ห้อ Omron รุ่น HEM-7121 ประเทศ
เวียดนาม      
 2.การทดสอบความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิตระบบหายใจ ผู้ วิจัยใช้
แบบทดสอบ Six minute walk test (Rikli and Jones, 2001)  
 3.การทดสอบการทรงตัว ผู้ วิจัยใช้แบบทดสอบ  Timed up and go test 
(Centers for Disease Control and Prevention [CDCP], 2016)  
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การวิเคราะห์ข้อมูล  
 
 น าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาท าการวิเคราะห์ทางสถิติ หาค่าเฉลี่ย (Mean) 
สว่นเบี่ยงเบน (Standard deviation) เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง
กลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลองโดยใช้สถิติ Independent t-test และเปรียบเทียบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยภายในกลุ่มก่อนและหลังการทดลองโดยใช้สถิติ Pair t-test         
ทีร่ะดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 
 
ผลการศึกษา 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานทางสรีรวิทยาทัว่ไปที่ประกอบด้วยอาย ุสว่นสงู 
น า้หนกั เปอร์เซ็นต์ไขมนั อตัราการเต้นของหวัใจขณะพกั และความดนัโลหิต ของกลุม่
ทดลอง และกลุม่ควบคมุ ดงัแสดงในตารางที่ 2 
ตารางที่  2 แสดงค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Mean ± S.D.) ของคา่พืน้ฐาน
    ทางสรีรวิทยาของกลุม่ทดลอง และกลุม่ควบคมุ 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภายในกลุม่ ก่อนและหลงัการทดลอง12 สปัดาห์ พบว่า 
กลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยของระยะที่ได้จากการทดสอบ Six minute walk test เพิ่มขึน้ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ขณะที่กลุ่มควบคุมไม่พบความแตกต่างของ
คา่เฉลีย่ ดงัแสดงในตารางที่ 3  
 
ตารางที่ 3 แสดงคา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และผลการวิเคราะห์ความ                 
    แตกตา่งของคา่เฉลีย่ระยะทางทีไ่ด้จากการทดสอบ Six minute  
    walk test ก่อนและหลงัการทดลองของกลุม่ทดลอง และกลุม่ควบคมุ 
 

 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภายในกลุม่ก่อน และหลงัการทดลอง12 สปัดาห์ พบว่า 
กลุม่ทดลองมีคา่เฉลี่ยของเวลาที่ใช้ในการทดสอบ Timed up and go test ลดลงอย่าง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ในขณะท่ีกลุม่ควบคมุไมพ่บความแตกตา่งของคา่เฉลีย่ 
ดงัแสดงในตารางที่ 4  
 
ตารางที่  4 แสดงค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และผลการวิเคราะห์ความแตกต่าง
    ของค่าเฉลี่ยเวลาที่ใช้ในการทดสอบ Timed up and go test ก่อนและหลงั 
    การทดลองของกลุม่ทดลอง และกลุม่ควบคมุ 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระหวา่งกลุม่ควบคมุและกลุม่ทดลองก่อนการทดลอง
พบวา่ ทัง้สองกลุม่มคีา่เฉลีย่ของระยะทางที่ได้จากการทดสอบ Six minute walk test 
และ Timed up and go test ไมแ่ตกตา่งกนั ดงัแสดงในตารางที่ 5 
 
ตารางที่  5 แสดงค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และผลการวิเคราะห์ความแตกต่าง
    ของค่าเฉลี่ยระยะทางที่ได้จากการทดสอบ Six minute walk test และเวลา
    ที่ใช้ในการทดสอบ Timed up and go test  ก่อนการทดลองระหว่างกลุ่ม
    ทดลอง และกลุม่ควบคมุ 
 

 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมหลงัการทดลอง 
12 สปัดาห์ พบวา่ กลุม่ทดลองมีคา่เฉลีย่ของระยะทางที่ได้จากการทดสอบ Six minute 
walk test มากกว่ากลุม่ควบคมุอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  และเวลาที่ใช้ใน
การทดสอบ Timed up and go test น้อยกว่ากลุม่ควบคมุอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 ดงัแสดงในตารางที่ 6 
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ตารางที่  6 แสดงค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และผลการวิเคราะห์ความแตกต่าง
     ของคา่เฉลี่ยระยะทางที่ได้จากการทดสอบ Six minute walk test และเวลา   
     ที่ใช้ในการทดสอบ Timed up and go test  หลงัการทดลองระหวา่ง 
     กลุม่ทดลอง และกลุม่ควบคมุ 
 

 
 
สรุปและอภปิรายผล 
 

 จากผลการวิจยัเร่ืองผลของการเข้าร่วมการออกก าลงักายแบบเดินย ่าเท้าอยู่
กบัท่ีควบคูก่บัการใช้แรงต้านน า้หนกัตวัฐานเก้าอีท้ี่มีตอ่ความอดทนของระบบไหลเวียน
โลหิตระบบหายใจ และการทรงตวัของผู้สงูอายสุามารถอภิปรายผลได้ดงันี ้
 ผลการวิจัยพบว่าผู้สงูอายกุลุม่ทดลอง และกลุ่มควบคุมมีค่าเฉลี่ยระยะทาง  
ที่ได้จากการทดสอบ Six minute walk test ภายหลงัการทดลอง 12 สปัดาห์ แตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยผู้สงูอายกุลุม่ควบคมุมีค่าเฉลี่ยระยะทาง
เพิ่มขึน้ แสดงให้เห็นวา่การเข้าร่วมการออกก าลงักายแบบเดินย ่าเท้าอยู่กบัที่ควบคู่กบั
การใช้แรงต้านน า้หนกัตวัฐานเก้าอีช้่วยเพิ่มความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิตระบบ
หายใจของผู้สงูอายุ ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตัง้ไว้ สอดคล้องกับ Takeshima et al. 
(2004) and Pugaard (2003) ท่ีรายงานผลการวิจยัวา่ การออกก าลงักายแบบแอโรบิก 
(Aerobic exercise) ควบคู่กบัการออกก าลงักายด้วยแรงต้าน (Resistance exercise) 
ในลกัษณะสลบักนัแบบวงจร (Circuit) ช่วยเพิ่มความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิต
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ระบบหายใจของผู้ สูงอายุ ผู้ วิจัยมีความคิดเห็นว่าค่าเฉลี่ยความอดทนของระบบ
ไหลเวียนโลหิตระบบหายใจของผู้ สูงอายุกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่าง             
มีนยัส าคญัทางสถิติ เกิดจากปัจจัย 4 ประการ ได้แก่ 1) ผู้สงูอายเุข้าร่วมกิจกรรมออก
ก าลงักายอย่างสม ่าเสมอ 3 วนั/สปัดาห์ (วนัเว้นวนั)  2) ผู้ สงูอายุใช้เวลาในการออก
ก าลงักายแต่ละครัง้ 30 นาที 3) มีการปรับเพิ่มความหนกัของการเดินอยู่กบัที่ด้วยการ
เพิ่มความเร็วจังหวะของเคร่ืองก าหนดจังหวะ  (Metronome) และเพิ่มความหนกัของ
การใช้แรงต้านน า้หนักตัวด้วยการเพิ่มจ านวนครัง้ในการปฏิบัติแต่ละเซท และ            
4) รูปแบบของการออกก าลงักายเป็นแบบแอโรบิกลกัษณะวงจรปฏิบตัิตอ่เนื่อง 30 นาที 
สอดคล้องกับ American College of Sports Medicine[ACSM] (2009) ที่ ได้กล่าว    
ไว้วา่ การพฒันาความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิตระบบหายใจของผู้สงูอายใุห้ดีขึน้
นัน้ต้องใช้รูปแบบการออกก าลงักายแบบแอโรบิก 3-5 ครัง้ต่อสปัดาห์ ใช้เวลาครัง้ละ 
20-60 นาที  และมีอตัราการเต้นของชีพจรประมาณ 60 – 75 % ของชีพจรสงูสดุ  
 ผลการวิจยัพบว่าผู้สงูอายุกลุม่ทดลอง และกลุ่มควบคมุมีค่าเฉลี่ยเวลาที่ได้
จากการทดสอบ Timed up and go test ภายหลงัการทดลอง 12 สปัดาห์ แตกต่างกัน
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยผู้สงูอายุกลุ่มควบคุมมีค่าเฉลี่ยเวลาลดลง
แสดงให้เห็นว่าการเข้าร่วมการออกก าลงักายแบบเดินย ่าเท้าอยู่กับที่ควบคู่กับการใช้
แรงต้านน า้หนกัตวัฐานเก้าอีช้ว่ยเพิ่มความสามารถในการทรงตวัของผู้สงูอาย ุซึง่เป็นไป
ตามสมมุติฐานที่ตัง้ไว้ โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรวีร์ วีรวรรณ (2555) ที่พบว่า
การออกก าลงักายแบบผสมผสานโดยใช้เก้าอี ้12 สปัดาห์ ช่วยให้กลุม่ตวัอยา่งเดินไป-
กลบั 3 เมตรได้เร็วขึน้ซึง่อาจมีสาเหตมุาจากกิจกรรมออกก าลงักายที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี ้
มีการออกก าลังกายในท่าถีบจักรยานลม (Sit jogging) ซึ่งช่วยพัฒนากล้ามเนือ้
แกนกลาง และกล้ามเนือ้ต้นขาด้านหน้า รวมไปถึงการออกก าลงักายในท่าที่ 2 สควอท
ร่วมกับเก้าอี ้(Squat with chair) ที่ช่วยพฒันาความแข็งแรงของกล้ามเนือ้ต้นขา และ
สะโพก ท่าที่ 3 ยืนงอเข่าร่วมกับเก้าอี ้(Knee flexion with chair) ช่วยพัฒนาความ
แข็งแรงต้นขาด้านหลงั และทา่ที่ 4 เขยง่ปลายเท้าร่วมกบัเก้าอี ้(Calf raises with chair) 
ช่วยพฒันาความแข็งแรงของกล้ามเนือ้น่อง การมีกล้ามเนือ้ที่แข็งแรงเป็นปัจจยัส าคญั
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ประการหนึง่ที่ช่วยให้ผู้สงูอายุสามารถทรงตวัได้ดีขึน้ (Kligyte et al., 2003) โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการมีกล้ามเนือ้แกนกลาง (Core muscle) ที่แข็งแรงจะช่วยให้ล าตัวมีความ
มัน่คงขณะที่แขนขามีการเคลือ่นไหว (สนธยา สลีะมาด, 2551)  
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 1.การเข้าร่วมการออกก าลงักายแบบเดินย ่าเท้าอยู่กับที่ควบคู่กับการใช้แรง
ต้านน า้หนกัตวัฐานเก้าอี ้3 ครัง้/สปัดาห์ ต่อเนื่องเป็นเวลา 12 สปัดาห์ สามารถพฒันา
ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิตระบบหายใจ และการทรงตัวของผู้ สูงอายุได้ 
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กระบวนทัศน์การแสวงหาความรู้สู่การวิจัย 
Knowledge Theory and Research Paradigm 

 
เกษฎา ผาทอง*, วรวลญัช์ โรจนพล** 

Ketsada Phathong*, Wornwaluncha  Rojanapol** 

 
บทคดัย่อ 
 
 กระบวนทศัน์การแสวงหาความรู้สูก่ารวิจัย ซึ่งผู้วิจัยจ าเป็นจะต้องมีการคิด
เชิงเหตผุล อนัเป็นฐานรากของการคิดเชิงปรัชญา การวิเคราะห์น ามาสูก่ารสงัเคราะห์ 
ตกผลกึเป็นข้อสรุป ด้วยวิธีนิรนยัหรืออปุนยัหรือผสมผสานกนั จากนัน้น าไปสูก่ารเลือก
วิธีวิทยาหรือระเบียบวิธีการวิจยั อนัเป็นการแสวงหาความรู้ความจริง ซึ่งมีทัง้กระบวน
ทัศน์ปฏิฐานนิยมอันเป็นการวิจัยเชิงปริมาณที่ให้ความส าคัญแก่วิธีการที่นักวิจัย
สามารถจดัการกบัสิ่งที่ต้องการศึกษาและกระบวนการวิจยัได้ทุกขัน้ตอน สว่นปรัชญา
พืน้ฐานการวิจัยกระบวนทัศน์ทางเลือกหรือปรากฏการณ์นิยมอันเป็นการวิจัยเชิง
คณุภาพ ท่ีให้ความส าคญัแก่วิธีการท่ีท าให้นกัวิจยัและผู้ที่ถกูศึกษามีความสมัพนัธ์ที่ดี
ต่อกัน อย่างไรก็ตามทุกกระบวนทัศน์ของการศึกษาต่างมีทัง้จุดเด่นและจุดด้อยใน
ตวัเอง วิธีการที่ให้ได้มาซึ่งความรู้ความจริงอีกทางเลือกหนึ่งที่นิยมใช้กันคือการวิจัย
แบบผสมผสานกันทัง้สองแบบ  ทัง้นีก้ารเลือกใช้แนวทางการแสวงหาความรู้แบบใด 
ต้องมีวัตถุประสงค์อันเป็นเป้าหมายน าไปสู่การตอบค าถามและตอบวัตถุประสงค์    
การวิจยั 

 
 

 
 
* นกัศกึษารัฐศาสตร์ดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 
** ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ประจ า สาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 
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ค าส าคัญ : กระบวนทศัน์; การแสวงหาความรู้; การวิจยั 
 

Abstract 
 
 Paradigm of seeking knowledge for research. Researchers need to 
have rational thinking. It is the foundation of philosophical thinking. Analysis 
leads to synthesis, crystallization is the conclusion. By deductive or inductive 
or mixed methods. Then lead to the choice of methodology or research 
methodology, the pursuit of truth knowledge. There is a quantitative paradigm 
that quantifies the way in which researchers are able to handle all the research 
and research processes.Fundamental research philosophy, research 
paradigm, choice or phenomenon, qualitative research it is important that the 
researcher and the person who is educated have a good relationship. 
However, every paradigm of education has both its strengths and 
weaknesses. Another way to gain knowledge is to use a combination of both. 
What kind of knowledge acquisition approach The objectives of the research 
are to answer the questions and answer the research objectives. 

 
Keyword : Paradigm; Seeking knowledge; Research 

 
 
บทน า 
 
 สรรพสิ่งในเอกภพเกิดขึน้และขบัเคลื่อนในจกัรวาล เป็นเร่ืองที่ว่าด้วยสจัแห่ง
ความจริงทางธรรมชาติ สรรพสิ่งทัง้หลาย เกิดขึน้ ตัง้อยู่ และดับไป พฤติกรรมของ
มนษุย์หรือสตัว์เป็นประเด็นที่มีความยุง่ยากและความซบัซ้อนในการแสวงหาข้อค้นพบ
ความจริงเพื่อที่จะน ามาใช้ในการบรรยาย อธิบาย คาดคะเน หรือควบคุมมนุษย์หรือ
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สตัว์ ให้เกิดพฤติกรรมตามที่ต้องการ มนษุย์จ าเป็นจะต้องมีกระบวนการหรือเทคนิคที่
จะน ามาใช้แสวงหาข้อมูลเพื่อวิเคราะห์สงัเคราะห์และประเมินค่าในการหาข้อสรุป   
องค์ความรู้ร่วมกัน ซึ่งกระบวนการหรือเทคนิคในการแสวงหาความรู้ความจริงของ
มนุษย์ได้มีวิวัฒนาการต่อเนื่องกันมาอย่างยาวนาน โดยพื น้ฐานปรัชญาทาง
สงัคมศาสตร์ก่อนจะเข้ามาสูก่ารวจิยัที่ใช้ระเบียบวธีิที่มีเคร่ืองมอืวดัคา่และประเมินผลที่
เป็นเชิงวิทยาศาสตร์ ประเด็นที่ต้องท าความเข้าใจ คือ ภววิทยา (Ontology) เป็นการ
ค้นหาว่าความจริงทางธรรมชาติคืออะไร และสรรพสิ่งในโลกเกิดขึน้ด ารงอยู่อย่างไร 
ญ าณวิทยา (Epistemology) ห รือ  ทฤษ ฎีความ รู้ (Theory of Knowledge) เป็น
การศกึษาเก่ียวกบัความรู้ของมนษุย์ หรือวิธีการแสวงหาความรู้ของมนษุย์ และวิธีวิทยา 
(Methodology) เป็นกระบวนการสืบค้นความรู้และความจริงของสิง่ที่เกิดขึน้ ฉะนัน้เรา
จะเห็นได้ว่านกัปรัชญาจึงมีทศันะต่างกันในเร่ืองเหลา่นีม้ีมากมาย (Martin, Michael, 
1994) เพราะขาดระบบที่ชดัเจน โดยสว่นมากแล้วมนษุย์จะเช่ือในเร่ืองไสยศาสตร์ หมอ
ด ูเช่ือผู้น า เช่ือหมอผี หรือการลองผิดลองถกู เป็นต้น จนกระทัง่ได้ก้าวเข้าสูย่คุที่มนษุย์
ได้มีการพัฒนากระบวนการหรือเทคนิคที่ค่อนข้างจะเป็นระบบที่ชัดเจนโดยได้น า
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Method) มาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ
ที่สามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ทุกขัน้ตอน แต่ทว่ากระบวนการค้นพบมีความ
หลากหลายและซบัซ้อนตามพฤติกรรมของมนุษย์ที่ประกอบด้วยอตัตา* (ตวักู ของกู) 
ยงัคงมีความเช่ือมั่นในตนเองสูง การแสวงหาข้อค้นพบจึงมีความหลากหลายแขนง 
สาขาวิชา ท่ีเรามาศกึษาเรียนรู้กนัอยูใ่นปัจจบุนั 
 
ทักษะการแสวงหาความรู้ 
 
 สรรพสิ่งทัง้หลายในจกัรวาล เกิดขึน้ ตัง้อยู่ และดบัไป พฤติกรรมของมนุษย์
หรือสตัว์เป็นประเด็นที่มีความยุง่ยากและความซบัซ้อน ในการแสวงหาข้อค้นพบเพื่อที่
น ามาใช้ในการบรรยาย อธิบาย คาดคะเน หรือควบคมุมนษุย์หรือสตัว์ให้เกิดพฤติกรรม
ตามที่ต้องการ มนษุย์จ าเป็นจะต้องมีการคิดเชิงเชิงเหตผุล (Rational Thinking) อนัเป็น
ฐานรากของการคิด เชิงปรัชญา Analysis to Synthesis การวิเคราะห์น ามาสู่การ
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สังเคราะห์ ตกผลึกเป็นสรรพศาสตร์ “วิธีการ” ที่จะน ามาใช้แสวงหาข้อมูลที่น ามา
พิจารณาวิเคราะห์สังเคราะห์และประเมินค่าเพื่อหาข้อสรุปหรือองค์ความรู้ร่วมกัน    
โดยที่ “วิธีการ” ในการแสวงหาความรู้ความจริงของมนุษย์ได้มีวิวฒันาการต่อเนื่องกนั
มาอยา่งยาวนานโดยเร่ิมต้นจากวิธีการท่ีไมม่ีระบบชดัเจน อาทิ เช่ือไสยศาสตร์, เช่ือผู้มี
อ านาจหรือหมอผี หรือการลองผิดลองถูก เป็นต้น จนกระทัง่ได้ก้าวเข้าสู่ในปัจจุบนัที่
มนุษย์ได้พฒันา “วิธีการ” ที่ค่อนข้างจะเป็นระบบที่ชัดเจนโดยได้น ากระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ (Scientific Method) มาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการที่สามารถ
ตรวจสอบความถกูต้องได้ทกุขัน้ตอน โดยที่เรียก “วิธีการ” นีว้า่ “การวิจยั (Research)” 
 การวิจยัเป็น วิธีการค้นหาองค์ความรู้ใหม่ โดยอาศยัวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
(Scientific Method) หรือกระบวนการให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่น่าเช่ือถือ โดยอาศัยการ
สงัเกตและการนิรนยัเป็นหลกั (Deduction) เป็นหลกั หรืออีกความหมายหนึ่ง การวิจยั
มีความหมายคอ่นข้างละเอียดกวา่ (Kenaphoom, 2013 : 22) กลา่วคือ เป็นวิธีการหรือ
กระบวนการแสวงหาความรู้ ความจริง หรือค าตอบจากปัญหาที่เกิดขึน้และเป็นองค์
ความรู้ที่เช่ือถือได้ ท่ีจะต้องประกอบด้วยพยานหลกัฐานหรือข้อมลูยืนยนัท่ีได้มาอยา่งมี
ระเบียบแบบแผน สามารถตรวจสอบความถกูต้องได้ด้วยข้อมลูเชิงประจกัษ์ (Empirical 
data) 
 ระเบียบวิธีการวิจัยถูกก าหนดขึน้โดยสมมติฐานของปรัชญา และกระบวน
ทัศน์การวิจัยที่นักวิจัยเลือกน ามาใช้ในการศึกษา THOMAS KHUN ซึ่งเป็นนัก
ประวัติศาสตร์วิชาปรัชญาทางวิทยาศาสตร์ ผู้ที่ให้แนวคิดเก่ียวกับ “กระบวนทัศน์”     
ในหนงัสอื  “THE  STRUCTURE  OF  SCIENTIFIC  REVOLUTION”  ซึง่จดัพิมพ์ในปี 
ค.ศ.1962 ข้อคิดและความหมายของกระบวนทัศน์คือ  แนวทางที่นักวิชาการใช้คิด     
ใช้วางยทุธวิธีและวิธีการปฏิบตัิในกระบวนการแสวงหาความจริง  นีเ้ป็นเร่ืองปกติวิสยั
ของทกุศาสตร์ เมื่อน าแนวคิดทางกระบวนทศัน์มาอธิบายข้อโต้แย้งของกระแสความคิด
ว่า  “แบบใดเป็นวิทยาศาสตร์” ระหว่างกลุ่ม ARISTOTELIAN  ซึ่งใช้แนวทางตรรกะ
และการหยัง่รู้ในการแสวงหาความจริง หรือกลุม่ GALILEIAN ซึ่งใช้แนวทางเชิงสาเหต ุ
และกลไกของเชิงสาเหตุกับผลในการแสวงหาความรู้  ท าให้ค าว่า “กระบวนทัศน์”     
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ถกูน าไปใช้เป็นประเด็นโต้แย้งที่น่าสนใจในทางปรัชญาของการแสวงหาความจริงต่อๆ 
มาดงันัน้แนวคิดดงักลา่วจงูใจให้เปิดประเด็นแนวคดิเก่ียวกบั  “การปรับเปลีย่นกระบวน
ทศัน์” ( PARADIGM SHIFTING) ในมุมมองของศาสตร์สาขาต่างๆ (Khun, Thomas, 
1970 cited in Chuto, 2005 : 2) 
 โดยกระบวนทัศน์การวิจัยซึ่งเป็นชุดของความเช่ือพืน้ฐาน (Basic Beliefs) 
หรือสิ่งที่ยากแก่การเข้าใจที่มีต่อหลกัการขัน้พืน้ฐาน ซึ่งจะแสดงเป็นภาพกว้าง ๆ หรือ
เป็นชุดของข้อตกลงเก่ียวกับสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ การแสวงหาความรู้ทางสงัคมศาสตร์
เป็นเร่ืองของการศกึษาปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้ในทางสงัคมซึ่ง พิชาย รัตนดิลก ณ ภเูก็ต 
ได้ กล่าวว่า  ประกอบด้วย  3  ประการ คื อ  ภววิทยา (Ontology) ญาณวิทยา 
(Epistemology) และคณุวิทยาหรือวิธีวิทยา (Axiology or Theory of Value) 
 ภววิทยา (Ontology) เป็นการศึกษาเก่ียวกับความมีอยู่จริง หรือสภาวะการ
ด ารงอยูจ่ริงของสรรพสิง่ และธรรมชาติขิงสิ่งที่เป็นจริง ค าถามทางภววิทยาที่ส าคญัคือ 
ธรรมชาติของความจริงหรือสิง่ที่มีอยูค่ืออะไร เง่ือนไขของการเกิดขึน้และด ารงอยูข่องสิง่
นัน้คืออะไร และความสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบของสิ่งนัน้เป็นอย่างไร กลา่วอย่าง
สัน้ๆ ภววิทยาของปรากฏการณ์ทางสงัคมคือ ความเป็นจริงทางสงัคมที่เราศึกษาอยู่
นัน่เอง ตวัอย่างเช่น หากเราศึกษาโครงสร้างทางสงัคม ค าถามคือ โครงสร้างทางสงัคม
ด ารงอยู่จริงหรือไม่ หากด ารงอยู่จริงมีองค์ประกอบอะไรบ้าง โครงสร้างทางสงัคมมีก่ี
ประเภทแต่ละประเภทมีคุณสมบัติอะไรบ้าง เง่ือนไขการเกิดโครงสร้างทางสงัคมใน
ภาพรวมและในแตล่ะประเภทคืออะไร องค์ประกอบที่มีโครงสร้างสงัคมมีปฏิสมัพนัธ์กนั
อยา่งไร หรือหากเราศึกษาพฤติกรรมการมีเพศสมัพนัธ์ของกลุม่วยัรุ่น ค าถามคือ วยัรุ่น
มีเพศสัมพันธ์กันจริงหรือไม่ หากมีจริงแบบแผนของการมีเพศสมัพันธ์คืออะไรบ้าง       
มีปัจจยัอะไรบ้างที่ท าให้วยัรุ่นมีเพศสมัพนัธ์ การมีเพศสมัพนัธ์ของวยัรุ่นมีนยัทางสงัคม
อยา่งไรและน าไปสูอ่ะไร 
 กลา่วโดยสรุป  ภววิทยาหรืออภิปรัชญา เป็นสาขาปรัชญาที่ค้นคว้าค าตอบว่า 
ความเป็นจริงหรือธรรมชาติของโลกคืออะไร 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 

 

68 

 ญาณวิทยา (Epistemology) เป็นความสมัพนัธ์ระหวา่งปรากฏการณ์ที่ศกึษา
กบัตวัผู้ศึกษา และยงัเป็นการศึกษาความรู้ (knowledge) และ “ความเช่ือที่ได้รับการ
พิสูจน์ว่าถูกต้อง” (justified belief) ในการศึกษาความรู้ ค าถามในทางญาณวิทยา 
ได้แก่ อะไรคือเง่ือนไขที่จ าเป็นและเพียงพอของความรู้ อะไรคือแหลง่ของความรู้ อะไร
คือโครงสร้างและข้อจ ากัดของความรู้ ในการศึกษา “ความเช่ือที่ได้รับการพิสูจน์ว่า
ถูกต้อง” ค าถามที่ส าคัญคือ มนุษย์เข้าใจมโนทัศน์ของการใช้เหตุผลเพื่อสร้างฐาน
ความชอบธรรมเป็นสิ่งที่อยู่ภายในจิตหรืออยู่นอกจิตของมนุษย์ กล่าวอย่างกว้างๆ 
ญาณวิทยาเป็นเร่ืองเก่ียวกับประเด็นการสร้างและการกระจายของความรู้ในสาขา   
วิชาที่ศกึษา 
 กล่าวโดยสรุป ญาณวิทยาหรือทฤษฎีความรู้ เป็นสาขาปรัชญาที่ค้นคว้าหา
ค าตอบวา่ มนษุย์รู้ความเป็นจริงของโลกและชีวิตนัน้ได้อยา่งไร 
 คุณวิทยาหรือวิธีวิทยา (Axiology or Theory of Value) เป็นสิ่งที่เก่ียวข้อง
กับตรรกะของการแสวงหาความรู้ในศาสตร์ โดยเฉพาะการตรวจสอบศักยภาพและ
ข้อจ ากดัของเทคนิคหรือกระบวนการศึกษาหรือระเบียบวิธีที่นกัวิชาการในแต่ละสาขา
ใช้แสวงหาความรู้ (Guba & Lincoln, 1994 : 108-109) เช่น วิธีการตัง้ค าถามการวิจยั 
วิธีการหาหลกัฐาน และวิธีการวิเคราะห์ข้อมลู วิธีวิทยาในศาสตร์มี 4 ประเภทหลกัคือ 
การทดลองแบบ (experiment and manipulation) การทดลองแบบควบคมุที่ได้รับการ
ดัดแปลง (modified experiment and manipulation) วิภาษวิ ธีและการสนทนา 
(dialectic and dialogue) และอรรถป ริว รรต และวิ ภ าษ วิ ธี  (hermeneutic and 
dialectic) 
 กลา่วโดยสรุปคณุวิทยาหรือวิธีวิทยา  เป็นสาขาปรัชญาที่ค้นคว้า หาค าตอบ
ว่า  มนุษ ย์พึ งป ฏิบัติ อย่างไร จึ งจะเหมาะสมกับความจริงของโลกและชีวิต 
(Anawuchsiriwong, 2005) ดังภาพการสร้างองค์ความรู้ ความจริง ทางปรัชญา       
อนัได้แก่ ต้องใช้วิธีวิทยาอย่างไรความรู้ที่ใช้อธิบายความจริงใช้วิธีศึกษาแบบวตัถวุิสยั
หรืออตัวิสยั ดงัภาพที่ 1 การหลอมรวมปรัชญา ที่ใช้ในการแสวงหาความรู้ด้วยวิธีการ
วิจยัเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
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ภาพที่ 1 การหลอมรวมปรัชญาที่ใช้ในการแสวงหาความรู้ด้วยวิธีการวิจยัเพื่อสร้างองค์
 ความรู้  ที่มา Prakobkiat Imsiri, (2010) 
 

 จากภาพที่ 1 กล่าวได้ว่า ความรู้ประกอบด้วย 3 สิ่งที่เช่ือมโยงกันอยู่  คือ       
(1) ภววิทยา (Ontology) หรือการก าหนดความรู้ ซึ่งเป็นการมุ่งหาค าตอบที่ว่าอะไรคือ
ความจริง ความจริงมีอะไรบ้าง และเราสามารถค้นหาหรือทราบความจริงเหล่านัน้  
(Juangtragoon, 2008 : 93) เป็นค าถามเก่ียวกับลกัษณะธรรมชาติของความจริงว่า
ธรรมชาติของโลกคืออะไร ความจริงคืออะไร หลกัฐานแสดงความจริงคืออะไร อนัเป็น 
“การศึกษาความจริงสากลของภาวะ (Being) ในฐานะความจริงสงูสดุของสรรพสิ่ง”  
(Phradhammakosajarn, 2007 : 16) (2) ญาณวิทยา (Epistemology) คือ การมุ่งหา
ความสมัพนัธ์ระหว่างความจริงกบัผู้แสวงหาความจริงว่าเป็นอย่างไร ถ้าหากความจริง
นัน้มีเพียงสิ่งเดียวผู้ แสวงหาจะสามารถท าอย่างไรในการจับสิ่งนัน้ หากความจริงมี
มากมายหลากหลาย ผู้แสวงหาจะมีแนวทางอย่างไรในการท าความเข้าใจ และอธิบาย
สิง่ตา่ง ๆ เหลา่นัน้ เป็นค าถามเก่ียวกบัต้นก าเนิดและธรรมชาติของความรู้และการสร้าง
ความรู้ หรือ “ทฤษฎีความรู้ (Theory of Knowledge) ที่ศึกษาว่าเรารู้ความจริงได้
อย่างไรดงันัน้ ญาณวิทยาจึงสมัพนัธ์กบัอภิปรัชญา ญาณวิทยาตอบปัญหาว่าด้วยบ่อ
เ กิ ด ค ว า ม รู้  แ ล ะ ม า ต รก า รส า ห รั บ ตั ด สิ น ค ว า ม ถู ก ผิ ด ข อ ง ค ว า ม รู้ ” 
(Phradhammakosajarn, 2007: 16) และ (3) คุณวิทยาหรือวิธีวิทยา (Axiology or 
Theory of Value) เป็นการบอกให้รู้ว่าผู้ แสวงหาจะสามารถค้นหาสิ่งที่เป็นความจริง
หรือความเช่ือได้อย่างไร เคร่ืองมืออะไร ที่จะถูกน ามาใช้เพื่อค้นหาความจริง (Guba, 
1990; Lincoln & Guba, 1994) ซึ่งข้อแนะน าข้างต้นมีความสมัพันธ์กับข้อตกลงทาง
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ธรรมชาติของความจริง (Prilleltensky, 2006) เป็นการก าหนดกระบวนการหรือเทคนิค
ที่ชอบที่จะใช้ในการวิจัยโดยพิจารณาในประเด็นที่ว่าความเช่ือมโยงแบบเหตุและผล
ของข้อมลูเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด (Juangtragoon, 2008 : 94) 

 
กระบวนทัศน์ในการแสวงหาความรู้ 
 

 กระบวนทศัน์การวิจัยโดยทัว่ไปถกูแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกั คือ ประเภท
แรก คือ กลุ่มที่ยึดมั่นในลทัธินิยมความจริง (Realist) โดยอาศัยรูปแบบการวิจัยเชิง
ปริมาณ และกลุ่มที่ยึดมัน่ในลทัธินิยมที่เป็นอุดมคติ ( Idealist) โดยอาศยัรูปแบบการ
วิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Paradigm) (Onwuegbuzie, 2002) ซึ่งทัง้สองกระบวน
ทัศน์มีลกัษณะแนวคิดในทางตรงกันข้ามอย่างสิน้เชิง ซึ่ง พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต 
(2012: 85-87) ได้แบ่งกระบวนทศัน์การวิจยัออกเป็น 3 แบบด้วยกนั คือ (1) กระบวน
ทัศ น์ ธ รรมชาติ นิ ย ม  (Naturalism Paradigm) (2 ) ก ระบ วนทัศ น์ ก ารตี ค วาม 
(Interpretivism Paradigm) (3) กระบวนทัศน์ทฤษฎีวิพากษ์ (Critical Paradigm)     
ซึง่ความเช่ือแตล่ะประเภทสามารถสรุปเนือ้หาได้เป็นดงันี ้
 1) กระบวนทัศน์ธรรมชาตินิยม (Naturalism Paradigm) ซึ่งจุดยืนทาง       
ภววิทยาแบบสจันิยมบริสทุธ์ิ มีจุดยืนทางญาณวิทยาแบบปฏิฐานนิยม การแสวงหา
ความรู้ของกระบวนทัศน์นี ม้ี เป้าหมายเพื่ ออธิบาย (Explanation) และท านาย 
(Prediction) ปรากฏการณ์ทางสังคม โดยมุ่งใช้ความรู้เพื่อควบคุมปรากฏการณ์      
ทางสงัคมและธรรมชาติที่ได้รับการศึกษาให้เป็นไปตามที่มนษุย์ต้องการ ตวัอย่างเช่น 
ศึกษาปัจจัยที่ เป็นสาเหตุของการเกิดอุบัติ เหตุ เมื่อทราบว่ามีปัจจัยใดบ้างแล้ว             
ก็ด าเนินการปอ้งกนัเพื่อควบคมุ เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดอบุตัิเหตหุรือบรรเทาความรุนแรง
ตอ่การเกิดอบุตัิเหต ุกระบวนทศัน์นีใ้ช้แนวทางในการอธิบายสงัคม 3 แนวทาง แนวทาง
แรกคือการอธิบายถึงสาเหต ุ(Causal Explanation) ซึง่แยกสิง่ที่เป็นปัจจยัเหตกุบัปัจจยั
ผลออกจากกัน และเหตุจะต้องเกิดก่อนผล เช่น วิธีการอบรมของพ่อแม่มีผลต่อ
พฤติกรรมจริยธรรมของบุตร แนวทางที่สองคือการอธิบายเชิงเหตุผล (Reason 
Explanation) ซึ่งอธิบายว่าการกระท าของมนุษย์เกิดจากการตดัสินใจที่มีเหตุผล เช่น 
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ผู้บริโภคจะตดัสินใจเลือกซือ้สินค้าอย่างมีเหตุผลโดยวิเคราะห์ทางเลือก และตดัสินใจ
ทางเลือกที่ดีที่สุดซึ่งจะท าให้ตนเองได้รับประโยชน์สูงสุดและแนวทางที่สามคือการ
อธิบายเชิงหน้าที่และโครงสร้างนิยมเชิงสาเหต ุ(Function and Structural Explanation 
as Causal Explantion) การอธิบายเชิงหน้าที่ชีว้า่สิง่ใดก็ตามที่ด ารงอยูก็่เพราะมีหน้าที่
ท าให้เกิดผลบางประการ เช่น ระบอบประชาธิปไตยด ารงอยู่เพราะมีหน้าที่ให้การ
ถ่ายทอดในสงัคมเป็นไปอยา่งสนัติ ส าหรับการอธิบายเชิงโครงสร้างชีว้า่โครงสร้างสงัคม
เป็นสาเหตุของที่สนับสนุนหรือเป็นอุปสรรคต่อการแสดงพฤติกรรมของบุคคล เช่น 
สงัคมไทยในอดีตมีโครงสร้างครอบครัวแบบขยายท าให้คนไทยมพีฤติกรรมสมัมาคารวะ
ต่อผู้อาวโุสสงูกว่า หรือ สงัคมไทยมีโครงสร้างอ านาจแบบอปุถัมภ์ท าให้ผู้ น้อยไม่กล้า
แสดงความคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์ผู้ใหญ่ เป็นต้น 
 การวิจัยที่ใช้กระบวนทัศน์แบบปฏิฐานนิยมเป็นรากฐาน คือ การวิจัยเชิง
ปริมาณ และการวิจยัเชิงทดลองและกึ่งทดลอง 
 2) กระบวนทัศน์การตีความ (Interpretivism Paradigm) มีภววิทยาแบบ
สมัพทัธนิยม และมีญาณวิทยาแบบทศันพิสยันิยมกบัสมัพทัธนิยม และมีวิธีวิทยาเป็น
แบบอรรถปริวรรต (Hermeneutics) และวิภาษวิธี การแสวงหาของกระบวนทัศน์นี ม้ี
เป้าหมายเพื่อท าความเข้าใจ (Understanding) ปรากฏการณ์ทางสงัคมเพราะถ้าหาก
มนุษย์สามารถเข้าใจซึ่งกันและกันได้ก็จะมีความอดกลัน้ซึ่งกันและกันมากขึน้ และ
สามารถท าให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสนัติ แนวทางในการท าความเข้าใจสงัคม คือ อรรถ
ปริวรรต โดยท าความเข้าใจองค์ประกอบย่อยของสิ่งที่ศึกษาในแง่องค์รวม และการท า
ความเข้าใจองค์รวมในแง่องค์ประกอบย่อย การตีความเช่ือมโยงระหว่างองค์ประกอบ
ยอ่ยกบัองค์รวมจะมีลกัษณะเป็นพลวตัและมีการปรับปรุงแก้ไขอยู่เสมอ อรรถปริวรรต
มองปรากฏการณ์ทางสงัคมในฐานะที่เป็นบริบทเพื่อถอดรหสัผา่นทางการสร้างใหมเ่ชิง
จินตนาการของความหมายขององค์ประกอบท่ีหลากหลายของปรากฏการณ์ทางสงัคม 
กล่าวอย่างง่ายๆ คือเป็นการน าองค์ประกอบของปรากฏการณ์ทางสงัคมมาสร้างขึน้
ใหม่โดยใช้จินตนาการของผู้ศึกษาซึ่งท าให้เกิดความหมายใหม่ขึน้มา เฉกเช่นการรือ้
บ้านเก่าแล้วน าองค์ประกอบของบ้านเก่ามาประกอบขึน้ใหม่เราก็จะได้บ้านใหม่ขึน้มา 
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(Von Wright, 1971 : 5-6) นอกจากแนวทางอรรถปริวรรตแล้ว กระบวนทัศน์การ
ตีความยงัใช้แนวคดิโครงสร้างเชิงภาษาในการท าความเข้าใจองค์ประกอบละโครงสร้าง
ของสงัคม โดยมีฐานคติว่า โครงสร้างสงัคมมีแบบแผนที่คล้ายคลงึกบัระบบไวยากรณ์
ของภาษาต่าง หากเราเข้าใจระบบไวยากรณ์ของโครงสร้างสงัคมใด เราก็จะเข้าใจ
สงัคมนัน้ได้อยา่งลกึซึง้ 
 การวิจัยที่ใช้กระบวนทัศน์การตีความ คือการวิจัยเชิงคุณภาพในแนว
ชีวประวัติ (Biography) แนวปรากฏการณ์วิทยา (Phenomenological Study) แนว
ทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) แนวชาติพันธุ์วรรณา (Ethnography) และแนว
กรณีศกึษา (Case Study) 
 3) กระบวนทัศน์ทฤษฎีวิพากษ์ (Critical Paradigm) เป็นกระบวนทัศน์ที่มี
ความหลากหลายในภววิทยาและญาณวิทยา กระบวนทัศน์วิพากษ์มีภววิทยาแบบ    
สจันิยมเชิงวิพากษ์ สจันิยมเชิงประวตัิศาสตร์ และสมัพันธนิยม ส่วนญาณวิทยาเป็น
แบบทศันพิสยันิยมผสานกบัสมัพทัธนิยม มีวิธีวิทยาที่เน้นวิภาษวิธีและการสนทนา แม้
การแสวงหาความรู้ภายใต้กระบวนทศัน์วพิากษ์จะมีความหลากหลายทางภววทิยาแตม่ี
จดุมุ่งหมายร่วมกนัคือ การวิพากษ์สภาพที่ด ารงอยูเ่พื่อน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
ใดรูปแบบหนึง่กระบวนทศัน์วิพากษ์วิจารณ์เปา้หมายของการศึกษาแนวธรรมชาตินิยม
และแนวตีความได้อย่างแหลมคม คือแนวธรรมชาตินิยมมีเป้าหมายของการแสวงหา
ความรู้เพื่อการควบคมุมนษุย์และสงัคม อนัจะท าให้มนษุย์สว่นใหญ่ต้องตกอยู่ภายใต้
โครงสร้างอ านาจที่ด ารงอยู่ ถูกครอบง าและขาดความเป็นอิสระ ขณะที่แนววิพากษ์
มุง่เน้นการแสวงหาความรู้เพื่อการปลดปลอ่ย (Emancipation) มนษุย์ให้เป็นอิสระจาก
การถูกครอบง าและมุ่งเน้นการขยายพืน้ที่แห่งการยอมรับทางสังคมของกลุ่มผู้
เสียเปรียบแนววิพากษ์วิจารณ์แนวตีความว่าการท าความเข้าใจสงัคมอย่างเดียวไม่
เพียงพอ แต่จะต้องมุ่งการถอดรือ้ (Deconstruction) และการสร้างขึน้มาใหม่เพื่อให้
สงัคมเกิดการเปลีย่นแปลงกระบวนทศัน์ ซึง่จะท าให้เกิดมมุมองใหมใ่นการแก้ปัญหา 
ที่เรือ้รัง 
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 แนวทางในการแสวงหาความรู้ของกระบวนทัศน์วิพากษ์คือมีสามแนวทาง
หลกัคือ แนวทางแรกการใช้ทฤษฎีวิพากษ์ (Critical Theory) ในการวิเคราะห์สงัคมและ
ระบบทุนนิยม การใช้เหตุผลเชิงการสื่อสารและประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือเพื่อ
เสนอทางออกให้กบัสงัคมในยคุใหม ่ตวัอยา่งนกัวิชาการท่ีใช้แนวทางนีค้อืนกัวชิาการใน
ส านกัแฟรงก์เฟิร์ท เช่น เยอร์เก้น ฮาเบอร์มาส (Jurgen Habermas) เป็นต้น แนวทางที่
สอง การใช้แนวคิดหลงัโครงสร้างนิยม (Post-Structucturalism) ในการวิเคราะห์ถอด
รือ้โครงสร้างหรือความเป็นจริงของสิ่งที่ด ารงอยู่ โดยใช้การวิจัยในแนวทางที่เรียกว่า
วงศาวิทยา (Archaeology) ที่สืบสาวเร่ืองราวลงสู่รายละเอียด ถอดรือ้จัดประเภท 
ตีความ อธิบาย และสร้างความรู้ใหม่จากรายละเอียดเหลา่นี ้นกัวิชาการในกลุม่นี ้เช่น 
มิเชล ฟูโก (Michel Foucault) และ ฌาคส์ แดร์ริดา (Jacques Derrida) เป็นต้น และ
แนวคิดหลังนวสมัย (Postmodernism) ซึ่งเน้นการวิพากษ์ความรู้ที่ถูกสร้างระบบ
เหตุผล เพราะระบบเหตุผลท าให้เกิดสภาวะกดทับ กีดกัน และปิดกัน้สิ่ งอื่นที่อยู่
นอกเหนือระบบเหตุผล นักวิชาการกลุ่มนี  ้เช่น ฌ็อง -ฟรองซัวส์ ลีโยตาร์ด (Jean-
Francois Lyotard) และฌาคส์ ลากอง (Jacques Lacan) เป็นต้น โดยแนวคิดพืน้ฐาน
ของกระบวนทัศน์ทัง้ 3 แนวคิด สามารถเปรียบเทียบได้ ดังตารางที่ 1 เปรียบเทียบ
แนวคิดพืน้ฐานของกระบวนทศัน์ 
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 ญาณวิทยาหรือทฤษฎีความรู้มีการกลา่วถึงการแสวงหาความรู้ความจริงจาก
โลกภายใน หรือเรียกว่า วิธีนิรนัย (Deduction) และการแสวงหาความรู้จากโลก
ภายนอก หรือเรียกว่า วิธีอุปนัย (Induction) โดยการแสวงหาความรู้จากโลกภายใน    
มีวิธีการแสวงหาความรู้จากการศึกษาปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้จริง จากนัน้น ามาคิด
ใคร่ครวญ มีการเช่ือมโยงกบัโลกภายใน นัน่คือการใช้เหตผุลกลัน่กรองสิง่ที่เกิดขึน้จาก
ปรากฏการณ์ ที่เป็นจริง น าเหตุผลต่าง ๆ จากปรากฏการณ์มาประมวลไว้ แล้วสร้าง
ข้อสรุป ประมวลออกมาเป็นหลกัการใหญ่ เมื่อน าวิธีการนิรนยัมาประยกุต์ใช้ ท าได้โดย
การน าหลกัการใหญ่หรือทฤษฎีเป็นตวัตัง้ จากนัน้ไปศกึษาในสว่นยอ่ย แล้วจึงมายืนยนั
ตรรกะที่เป็นตวัตัง้ว่าเป็นจริงตามหลกัการใหญ่นัน้หรือไม ่เพื่อน าสูจ่ดุมุง่หมายของการ
สร้างและพฒันาองค์ความรู้ที่เป็นจริงคือ การเป็นสิง่สมบรูณ์ สิง่สากล และคงที่ 
 การวิเคราะห์สร้างข้อสรุปแบบนิรนยั หรือการแสวงหาความรู้จากโลกภายใน
นัน้ใช้การเช่ือมโยงจิตและวตัถผุา่นอายตนะ 5 อนัได้แก่ การมองเห็น การได้ยิน การลิม้
รส การได้กลิ่น การสมัผสั อธิบายได้บนหลกัความสมัพนัธ์ด้วยเหตแุละผลมีหลกัฐาน
เชิงประจักษ์ เกิดได้จากการสังเกตและ การมีประสบการณ์ต่อปรากฏการณ์ใด
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ปรากฏการณ์หนึ่ง ความรู้ที่แท้จริงคือ ความรู้แบบวิทยาศาสตร์ บนพืน้ฐานปรัชญา   
ปฏิฐานนิยม (Positivism) ที่วา่ ความรู้ที่แท้จริงคือ ความรู้แบบวิทยาศาสตร์ เช่ือวา่การ
ไปสูค่วามจริงแท้จริง (ภววิทยา) ความจริงนัน้ต้องพิสจูน์ได้ในลกัษณะวตัถนุิยม คือ เช่ือ
เฉพาะสิง่ที่มนษุย์มองเห็น เช่ือถือข้อมลูเชิงประจกัษ์ การอธิบายได้ด้วยเหตแุละผล การ
รับรู้ความจริงเชิงประจกัษ์และความเป็นเหตเุป็นผลโดยใช้ญาณวิทยาหรือทฤษฎีความรู้
ด้วยวิธีการเข้าสูค่วามรู้ความจริงบนฐานวิธีวทิยาด้วยการวิจยัเชิงปริมาณตามความเช่ือ
แบบวัตถุนิยมหรือปรัชญาพืน้ฐานปฏิฐานนิยม ซึ่งศาสตร์ทางสงัคมศาสตร์ ล้วนใช้
กระบวนทศัน์ปรัชญาวิทยาศาสตร์สงัคม ถือได้ว่าเป็นวิธีคิดที่กลายเป็นรากเหง้าของ
กระบวนการคิดต่าง ๆ ในกระแสหลกัของสงัคมสมัยใหม่ โดยถือว่าสิ่งที่ด ารงอยู่จริง     
มีเฉพาะสิ่งที่ตรวจวดัได้อย่างเป็นภววิสยั เท่านัน้ ปรัชญาวิจัยปฏิฐานนิยม ใช้วิธีการ
วิเคราะห์แบบนิรนัย โดยสรุปปรากฏการณ์จากส่วนใหญ่ไปสู่ส่วนย่อย “สิ่งหนึ่งจริง
เพราะสอดคล้องกบัสิง่หนึง่ที่สว่นใหญ่ยอมรับวา่จริงในทกุบริบท” เช่น มนษุย์ทกุคนต้อง
ตาย นายด า เป็นมนุษย์ นายด า จึงต้องตาย หรือ หากหลกัใหญ่สรุปเป็นทฤษฎีไว้ว่า 
“สบูบุหร่ีจะเป็นมะเร็งปอด นายแดงสบูบุหร่ีจึงท านายว่านายแดงจะเป็นมะเร็งปอด ”  
สิง่หนึง่เป็นจริงเพราะสอดคล้องกบัสิง่หนึง่ที่สว่นใหญ่ยอมรับวา่เป็นจริง 

แม้ว่าวิธีการแสวงหาความรู้ด้วยวิธีการนิรนยัจะถือก าเนิดขึน้มาก่อน แต่ใน
เวลาที่ไล่เลี่ยกันนกัปรัชญาได้มีการพัฒนาแนวทางการแสวงหาความรู้ความจริงอีก
แนวทางคือ วิธีการอุปนยัเป็นวิธี การวิเคราะห์ สร้างข้อสรุป โดยมีหลกัปฏิบตัิคือการ
วิเคราะห์ข้อมลูจากการสรุปจากสว่นย่อยๆ ไปสูส่ว่นใหญ่ ค้นหาความรู้ความจริงด้วย
การศกึษาเฉพาะกรณีจากหลายๆ กรณีศกึษาเก็บข้อมลูจากกลุม่ยอ่ยๆ ไปจนได้ค าตอบ
ที่อิ่มตัวจึงน าข้อมูลย่อยๆ นัน้มาสร้างข้อสรุปเป็นหลกัใหญ่ มิได้ใช้ทฤษฎีหรือตรรกะ
ใหญ่เป็นตัวตัง้ วิธีการอุปนัยนีอ้ยู่ภายใต้กระบวนทัศน์ปรัชญาพืน้ฐานการวิจัย
ปรากฏการณ์นิยม ที่มุ่งอธิบายจิตใจและพฤติกรรมมนุษย์มากกว่าปรากฏการณ์
ธรรมชาติ ให้ความส าคัญกับวิธีที่มนุษย์ให้ความหมายกับสถานการณ์หรือสิ่งต่างๆ 
ศกึษาเร่ืองเก่ียวกบัสงัคมและมนษุย์ในสงัคม ไมใ่ช่การศึกษาเก่ียวกบัโลกกายภาพและ
ชีวภาพ การศึกษาสอบสวน มองภาพรวมทกุมิติ (Holistic Perspective) ด้วยตวัผู้วิจยั
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เองเพื่ อหาความสัมพัน ธ์ของปรากฏการณ์ ที่ สนใจกับสภาพแวดล้อมนั น้ ๆ                   
ให้ความส าคญักับข้อมูลที่เป็นความรู้สึกนึกคิด คุณค่าของมนุษย์ และความหมายที่
มนษุย์ให้ตอ่สิง่แวดล้อมตา่งๆ  รอบตวั แสดงการเปรียบเทียบวิธีการวิเคราะห์ให้เหตผุล
สร้างข้อสรุป (Imsiri, 2013 : 200-202)  
 
บทสรุป 
 
 กระบวนทัศน์การแสวงหาความรู้สู่การวิจัย โดยพื น้ฐานปรัชญาทาง
สงัคมศาสตร์ก่อนจะเข้ามาสูก่ารวจิยัที่ใช้ระเบียบวธีิที่มีเคร่ืองมอืวดัคา่และประเมินผลที่
เป็นเชิงวิทยาศาสตร์ ประเด็นที่ต้องท าความเข้าใจ คือ ภววิทยา (Ontology) เป็นการ
ค้นหาว่าความจริงทางธรรมชาติคืออะไร และสรรพสิ่งในโลกเกิดขึน้ด ารงอยู่อย่างไร 
ญ าณ วิ ท ย า  (Epistemology)  ห รื อ  ท ฤ ษ ฎี ค ว า ม รู้  (Theory of Knowledge)              
เป็นการศึกษาเก่ียวกับความรู้ของมนุษย์ หรือวิธีการแสวงหาความรู้ของมนุษย์ และ   
วิธีวิทยา (Methodology) เป็นกระบวนการสืบค้นความรู้และความจริงของสิ่งที่เกิดขึน้ 
ซึง่พฤติกรรมของมนษุย์หรือสตัว์เป็นประเด็นที่มีความยุ่งยากและความซบัซ้อนในการ
แสวงหาข้อค้นพบความจริงเพื่อที่จะน ามาใช้ในการบรรยาย อธิบาย คาดคะเน        
หรือควบคมุมนษุย์หรือสตัว์ให้เกิดพฤติกรรมตามที่ต้องการ 
 ทัง้นี ้การวิจยัจึงมีทัง้เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ ซึ่งทัง้สองมีลกัษณะแนวคิด
ตรงกนัข้ามอยา่งสิน้เชิง ทัง้นีก้ารเลอืกใช้แนวทางการศกึษาใด ต้องมีเปา้หมายเพื่อตอบ
ค าถามและตอบวัตถุประสงค์การวิจัยให้ครบถ้วน ถูกต้อง รอบด้าน น าสู่การสร้าง    
และได้มาซึง่องค์ความรู้ ท่ีความรู้ทบัซ้อนกบัความจริงอยา่งแท้จริง 
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ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจอาหารฮาลาล 
เพื่อการท่องเที่ยวในจังหวดัภเูก็ต 

Key Success Factors in Operating a Halal Food Business for 

Tourism in Phuket Province 

 
จิราพร ประสารการ1, วิญญ ูวีรยางกรู2, วรพงศ์ ภมูิบอ่พลบั3 

JirapornPrasarnkarn1, VinyuWeerayangkur2,  
Worapong Phoomborplub3 

 
 

บทคัดย่อ 
 
 งานวิจยันีม้ีวตัถปุระสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัจจยัความส าเร็จใน
การด าเนินธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการทอ่งเที่ยวในจงัหวดัภเูก็ต ใช้ระเบียบวิธีวิจยัแบบ
ผสมผสาน โดยการสมัภาษณ์ และใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิง
เนือ้หา การวิเคราะห์องค์ประกอบ การวิเคราะห์หาค่าความสมัพันธ์และการวิเคราะห์
สมการถดถอยพหคุณูผล การวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนัของธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการ
ท่องเที่ยวในจังหวดัภูเก็ตมีแนวโน้มเติบโตสงูขึน้ และปัจจยัความส าเร็จในการด าเนิน
ธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวประกอบด้วย 2 ส่วน คือ1) ปัจจัยหลักด้าน
ร้านอาหาร ฮาลาล ประกอบด้วย ความน่าเช่ือถือ การมีเอกลกัษณ์ คุณภาพด้านการ
บริการ การเข้าถึงสถานที่ตัง้ การเป็นมืออาชีพด้านอาหารฮาลาลเพื่อรสชาติและ
คณุภาพอาหาร สิง่อ านวยความสะดวกภายในร้าน และความรับผิดชอบตอ่สงัคม        

_____________________________________________ 
 
1 นกัศึกษาระดบัปริญญาเอก คณะวิทยาการจดัการ สาขาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 
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2กรรมการท่ีปรึกษา คณะวิทยาการจดัการ สาขาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 
 E-mail : pivinyu@gmail.com 
3กรรมการท่ีปรึกษา คณะวิทยาการจดัการ สาขาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 
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2) ปัจจัยสนับสนุน ประกอบด้วย  การสร้างความเข้าใจด้านอาหาร ฮาลาลแก่
ผู้ ประกอบการ การผลักดัน ร้านอาหารให้ได้ รับมาตรฐานการบริการอาหาร                 
ฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยว การสร้างบรรยากาศที่ เป็นมิตรกับนักท่องเที่ยวมุสลิม                 
การประชาสมัพนัธ์การทอ่งเที่ยว ฮาลาลและอาหารฮาลาล การสร้างการรับรู้สญัลกัษณ์
ฮาลาลไทย การเช่ือมโยงอาหารฮาลาลกบัการท่องเที่ยวชุมชน และการสร้างเครือข่าย
ธุรกิจฮาลาล 

 
ค าส าคัญ : อาหารฮาลาล  การทอ่งเที่ยวฮาลาล  ธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการทอ่งเที่ยว 
จงัหวดัภเูก็ต 
 
 
Abstract 
 

 The purposes of this research were to study the current state of halal 
food for tourism in Phuket and to identify the key success factors of halal food 
business operation for tourism in Phuket province. The research was used 
mixed methods by  interviews and questionnaires. The data were analyzed by 
content analysis, factor analysis, correlation analysis and multiple regression.  
The results were as follows: 1) The halal food business for tourism in Phuket 
was likely to expand due to the growth of global Muslim tourists.  Muslim tourists 
had positive attitudes towards halal food consumption in Phuket.  Tourists used the 
internet to find Phuket Halal food information, paid less than 1,000 baht per meal, 
and solved problems by having seafood when halal food restaurants could not be 
found. 2) The key success factors of halal food business operation for tourism in 
Phuket consisted of two main parts: First, main factors from halal food restaurants 
included reliability, identity, service quality, location accessibility, professional in 
halal food, distinctive taste and quality of food,  restaurant facilities, and social 
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responsibility. Second, supporting factors included training halal food management 
to be entrepreneurs, helping halal food restaurants to get halal certified, creating a 
friendly atmosphere for Muslim tourists, halal tourism and halal food public 
relations, building up Thai halal symbol recognition, integrating halal food with 
community tourism, and creating a halal business network. 
 
Keywords: Halal Food, Halal Tourism, Halal Food Business for Tourism, Phuket 
Province 

 
บทน า 
 
 ศูนย์วิจัยพิว  (Pew Research Center, 2015) ได้ศึกษาว่าปี ค.ศ. 2010 – 
2050 ประชากรมุสลิมจะเพิ่มจ านวนอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผลให้ตลาดอาหารฮาลาล       
มีศักยภาพสูง โดยมีมูลค่าประมาณ 6,000,000 ถึง 8,000,000 ล้านบาท ในขณะที่
ตลาดทอ่งเที่ยวมสุลมิเติบโตขึน้อยา่งรวดเร็วในอตุสาหกรรมทอ่งเที่ยวโลก ในปี ค.ศ. 2014 
มูลค่าการใช้จ่ายส าหรับการท่องเที่ยวของมุสลิมโลกคิดเป็น 1.45 แสนล้านดอลลาร์ จาก
นกัท่องเที่ยวมุสลิม จ านวน 108 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 10 ของมูลค่าการใช้จ่ายด้านการ
ท่องเที่ยวทัว่โลกทัง้หมด และคาดการณ์ว่าภายในปี ค.ศ. 2020 จะมีนกัท่องเที่ยวมสุลิมทัว่
โลกเพิ่มขึน้เป็น 150 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 11 ของตลาดการท่องเที่ยว และมีมูลค่า
การใช้จ่ายเพิ่มขึน้เป็น 2 แสนล้านดอลลาร์ (Mastercard - Crescentrating, 2015)
 ประเทศไทยเป็น 1 ใน100 จุดหมายปลายทางของการท่องเที่ยวของชาวมุสลิม 
และได้รับคะแนนจากดชันีการทอ่งเที่ยวมสุลิมโลก ปี ค.ศ. 2015 ในภาพรวม ร้อยละ 59.2 
(Mastercard-Crescentrating, 2015) และในปี ค.ศ. 2017 ร้อยละ 61.8 (Mastercard-
Crescentrating, 2017) เป็นอนัดบัสองรองจากประเทศสิงคโปร์ส าหรับกลุม่ประเทศที่
ไม่ได้นบัถือศาสนาอิสลามการทอ่งเที่ยวแหง่ประเทศไทยได้วางแผนกลยทุธ์ให้ประเทศไทย
เป็ น  “จุด หม ายปลายทางที่ ต้ อน รับ น กั ท ่อ ง เที ่ย ว ม ุส ล ิม  (Muslim Friendly 
Destination)”เพราะประเทศไทยมีหลายสิ่งที่นักท่องเที่ยวมุสลิมชอบมาก ฉะนัน้ 
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ผู้ประกอบการทางการท่องเที่ยว จึงต้องหนัมาพฒันามาตรฐานสินค้าต่างๆในการ
รองรับตลาดมุสลิม โดยเฉพาะการผลิตอาหารฮาลาล (ไทยรัฐออนไลน์, 2558) 
 จงัหวดัภเูก็ตให้ความส าคญักบัการทอ่งเที่ยวฮาลาลมากขึน้ โดยมียทุธศาสตร์ส าคญั 
คือ “ภูเก็ตอันดามันฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยว (Phuket Andaman Halal for Tourism)”     
มีการเตรียมความพร้อมด้านการท่องเที่ยวแบบฮาลาลโดยมีเป้าหมายเพื่อมุ่งเน้น
การบูรณาการฮาลาลร่วมกับการท่องเที่ยว(เอกราช มูเก็ม, 2557)อาหารฮาลาลเป็น
ปัจจัยส าคญัในการตดัสินใจเลือกเดินทางท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวมุสลิม(ศราวุฒิ   
อารีย์, 2556) แต่ขณะที่ผลการส ารวจของเครสเซน เรทติง้ และ มาสเตอร์ การ์ด ได้
ประเมินผลคะแนนท่ีประเทศไทยได้รับจากนักท่องเที่ยวมุสลิมเก่ียวกับความเช่ือมั่นใน
อาหาร ฮาลาลเพียงร้อยละ 45 เท่านัน้(Mastercard-Crescentrating, 2015) และพบว่า
นกัทอ่งเที่ยวมสุลมิที่เดินทางมาประเทศไทยกังวลเร่ืองอาหารการกิน ซึ่งมีโรงแรมและ
ร้านอาหารในเมืองไทยที่รองรับตลาดฮาลาลโดยตรงน้อยมาก (ประชาชาติธุรกิจ
ออนไลน์, 2558) อีกทัง้ข้อมลูจากกรมการทอ่งเที่ยว ระบวุ่า มีจ านวนร้านอาหารฮาลาล
ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานการบริการอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยว เพียง 69 แห่ง
เท่านัน้ใน 19 จังหวดั และจังหวดัภูเก็ตซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยวส าคญัมีเพียง 9 แห่ง 
เท่านัน้ (กรมการท่องเที่ยว, 2557) พร้อมกนันี ้ยเูนสโกได้ประกาศให้จงัหวดัภเูก็ตเป็น
เมืองสร้างสรรค์ด้านวิทยาการอาหาร (City of Gastronomy)  อาหารฮาลาลจึงควรบรูณาการ
และสร้างมลูค่าเพิ่มเข้าไปในสว่นนีด้้วย ดงันัน้ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจศึกษาสภาพปัจจุบนั    
และปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวในจังหวัด
ภเูก็ต โดยใช้กรอบแนวคิดเก่ียวกบัมาตรฐานอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวที่ก าหนด
โดยกระทรวงการทอ่งเที่ยวและกีฬาร่วมกบัสถาบนัมาตรฐานอาหารฮาลาลแหง่ประเทศ
ไทย (ส านกังานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย, 2554) เพื่อพฒันาธุรกิจ
อาหารฮาลาลซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของการท่องเที่ยวฮาลาล และตอบสนอง
แนวทางในการพัฒนาจังหวดัภูเก็ตให้เป็นศูนย์กลางอาหารฮาลาล เพื่อน าไปสู่ความ
เช่ือมั่นในการท่องเที่ยวฮาลาลในจังหวัดภูเก็ตโดย ส าหรับนักท่องเที่ย วมุสลิมที่จะ
กลายเป็นตลาดส าคญัในการจดัการทอ่งเที่ยวมากขึน้ตอ่ไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1.เพื่อศกึษาสภาพปัจจบุนัของธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการทอ่งเที่ยวในจงัหวดั
ภเูก็ต 

 2.เพื่อศึกษาปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่ อ          
การทอ่งเที่ยวในจงัหวดัภเูก็ต 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจยัครัง้นีใ้ช้ระเบียบการวิจยัแบบผสมผสาน ระหวา่งการวิจยัเชิงคณุภาพ 
(Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมี
ขัน้ตอนในการด าเนินการ ดงันี ้
 1) การศึกษาสภาพปัจจุบันของธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวใน
จงัหวดัภเูก็ตมีการด าเนินการ ดงันี ้
  (1) การสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วยผู้ ประกอบการ
ร้านอาหารฮาลาลที่ผ่านการรับรองมาตรฐานการบริการฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยว 
จ านวน 4 คน และที่ยงัไมผ่่านการรับรองมาตรฐานการบริการฮาลาลเพื่อการทอ่งเที่ยว 
จ านวน 22 คน รวมทัง้ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริการอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวใน
จังหวดัภูเก็ต จ านวน 4 คน ทัง้นีผู้้ วิจัยสมัภาษณ์จนข้อมูลอิ่มตัว ในจ านวนกลุ่มผู้ ให้
ข้อมูลหลกั 30 คน เคร่ืองมือที่ใช้ คือ แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างซึ่งผู้วิจยัก าหนด
ค าถามมาจากการวิเคราะห์เอกสารที่เก่ียวข้อง และจากมาตรฐานการบริการอาหาร   
ฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยว (ส านกังานคณะกรรมการอิสลามแห่งประเทศไทย, 2554) 
ผู้ วิจัยได้น าแบบสมัภาษณ์ไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา เก็บข้อมูลตัง้แต่ พ .ศ. 2560-
2561 ใช้ระยะเวลาสมัภาษณ์คนละ 1-2 ชั่วโมงในวันเวลาที่ผู้ ให้ข้อมูลหลักสะดวก
สถานที่สัมภาษณ์เป็นสถานประกอบการของผู้ ให้ข้อมูล จดบันทึกและบันทึกเสียง
สมัภาษณ์วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา  (Content Analysis) น าข้อมูลที่
เก็บได้ทัง้หมดมาแยกประเด็นจดักลุม่ค าตอบสรุปเป็นหมวดหมูต่ามประเด็นค าถามแล้ว
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จึงสงัเคราะห์ข้อมลูเข้าด้วยกนั เพื่อสรุปเป็นผลการวิจยัน าเสนอผลการวิจยัด้วยวิธีการ
พรรณนาเนือ้หา (Description) 
  (2) การส ารวจการรับรู้สถานการณ์ด้านอาหารฮาลาลของไทย    
และภเูก็ต ทศันคติและพฤติกรรมการบริโภคอาหารฮาลาลในจงัหวดัภเูก็ตปัจจยัที่สง่ผล
ต่อการเลือกใช้บริการร้านอาหาร   ฮาลาลและความพึงพอใจต่อการบริโภคอาหาร     
ฮาลาล เก็บข้อมูลโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นนักท่องเที่ยว
มสุลิมชาวไทยและชาวตา่งประเทศในจงัหวดัภเูก็ต ซึง่ผู้วิจยัก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่ง 
โดยใช้สตูรของ W.G.Cochran (1997) ได้ขนาดกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 400 คน แบ่งเป็น
นกัท่องเที่ยวชาวไทย จ านวน 200 คนและนกัท่องเที่ยวชาวต่างชาติจ านวน 200 คน   
ใ ช้ วิ ธี ก า รสุ่ ม ต าม ส ะด วก  (Convenient Random Sampling) เค ร่ื อ งมื อ ที่ ใ ช้               
คือ แบบสอบถามที่ผู้ วิจัยสร้างขึน้จากการวิเคราะห์เอกสาร และข้อมูลจากการ
สมัภาษณ์ในชัน้ตอนแรก การหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยวิธีการหาค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (content validity) โดยน าเสนอต่อผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน     
เพื่อตรวจสอบค่าสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวตัถุประสงค์ ( IOC : Index of item 
objective congruence) ในแต่ละข้อค าถามมีค่าเท่ากบั 0.67 – 1 และตรวจสอบความ
เช่ือมั่นของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยน าเคร่ืองมือไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกันจ านวน 30 คน น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นด้วยการ
ค านวณหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
โดยมีคา่ความเช่ือมัน่แตล่ะตอน เทา่กบั 0.84 – 0.95 การเก็บรวบรวมข้อมลูผู้วิจยัได้น า
แบบสอบถามภาษาไทย ไปแปลเพิ่มอีก 3 ภาษา คือ ภาษาอังกฤษ ภาษามาเลย์     
และภาษาอาหรับ จ านวน 400 ชุด กบันกัท่องเที่ยวมสุลิมชาวไทยและชาวต่างประเทศ
ที่ เคยใช้บริการร้านอาหารฮาลาลในจังหวัดภูเ ก็ต ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างเป็น
นกัท่องเที่ยวมสุลิมชาวไทย จ านวน 200 คน และนกัท่องเที่ยวมสุลิมชาวต่างประเทศ 
จ านวน 200 คน 
 2) การศึกษาปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อ        
การท่องเที่ยวในจงัหวดัภเูก็ต ผู้วิจยัน าผลการวิจยัจากการสมัภาษณ์และแบบสอบถาม 
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โดยเฉพาะผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ปัจจัยที่มีผลต่อการ
ตดัสินใจเลือกใช้บริการอาหารฮาลาล ของนกัท่องเที่ยวมุสลิมในจังหวดัภูเก็ต และน า
ปัจจยัดงักลา่วมาวิเคราะห์ความสมัพนัธ์กบัระดบัความพงึพอใจในการใช้บริการอาหาร
ฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวของนกัท่องเที่ยวมุสลิมในจังหวดัภูเก็ต โดยการวิเคราะห์สมการ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) มายกร่างเป็นปัจจัยความส าเร็จใน
การด าเนินธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวในจังหวดัภูเก็ต ผู้ วิจัยน าร่างที่ได้ไป
จัดท าสนทนากลุ่มให้ผู้ เช่ียวชาญ และผู้ ประกอบการด้านอาหารฮาลาลเพื่อการ
ท่องเที่ยว วิพากษ์ปัจจัยนัน้ และน าข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่มมาปรับปรุงเป็น 
ปัจจยัความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการทอ่งเที่ยวในจงัหวดัภเูก็ต 
 
สรุปและอภปิรายผลการวิจัย 
 
 สรุปผลการวิจัย 
 1) สภาพปัจจุบันของธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวในจังหวดัภูเก็ต
จดุเร่ิมต้นของธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวในจงัหวดัภเูก็ตเร่ิมต้นจากการเน้น
กลุ่มเป้าหมายเป็นคนไทย แต่เมื่อมีจ านวนนักท่องเที่ยวมากขึน้ ท าให้ร้านอาหาร         
มีโอกาสในการบริการอาหารแก่นกัท่องเที่ยว โอกาสของธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการ
ท่องเที่ยวในจังหวดัภูเก็ต คือการที่มีจ านวนนักท่องเที่ยวมุสลิมโลกมากขึน้ และเป็น
กลุม่นกัทอ่งเที่ยวคณุภาพ มีก าลงัในการใช้จ่ายสงู 
 จดุเด่นของธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการทอ่งเที่ยวในจงัหวดัภเูก็ตประกอบด้วย 
การเป็นแหลง่ท่องเที่ยวระดบัโลกของจงัหวดัภูเก็ต ประเทศไทยมีศกัยภาพในด้านการ
ผลิตอาหารส่งผลต่อความน่าเช่ือถือของการบริการอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวใน
จงัหวดัภูเก็ต คณุภาพการบริการที่ใช้ความเป็นไทย และ การเช่ือมโยงสูก่ารท่องเที่ยว
ชมุชนในจงัหวดัภเูก็ตสว่นจดุออ่น คือ ความเข้าใจของผู้ประกอบการที่มกัเข้าใจว่า การ
ที่ตนเองเป็นมสุลมิอาหารที่ท ายอ่มเป็นฮาลาลอยูแ่ล้ว เหตใุดจึงต้องขอการรับรองความ
เป็นฮาลาลการปลอมเคร่ืองหมายฮาลาลโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ และ การไม่มีอาหาร
นานาชาติบริการในร้านอาหารฮาลาลในจังหวัดภูเก็ต หรือมีจ านวนน้อยมาก
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 นกัท่องเที่ยวมุสลิมให้ความเช่ือถือต่อสญัลกัษณ์ฮาลาลที่เป็นสี่เหลี่ยมขนม
เปียกปูนมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.11 รับรู้เก่ียวกับสถานการณ์อาหารฮาลาลเพื่อการ
ท่องเที่ยวในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 3.30 โดยรับรู้ในประเด็นที่ว่า จังหวัดภูเก็ตมี
ยุทธศาสตร์“ภูเก็ตอันดามันฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยว” ค่าเฉลี่ย 3.54 ระดับมาก           
มีทศันคติที่ดีต่อการบริโภคอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวในระดบัมาก ค่าเฉลี่ย 3.64 
โดยมีทศันคติว่า จงัหวดัภเูก็ตเป็นเมืองท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกบัมสุลิมมากที่สดุ ค่าเฉลี่ย 
4.07 ระดบัมาก 
 นกัท่องเที่ยวมุสลิมสว่นใหญ่มีความต้องการบริโภคร้านอาหารที่เป็นฮาลาล
เท่านั น้  เลือกใช้แหล่งข้อมูลเก่ียวกับ ร้านอาหารฮาลาลในจังหวัดภู เก็ตจาก                 
สื่ออินเทอร์เน็ต นิยมรับประทานร้านอาหารระดับกลาง ในขณะที่นักท่องเที่ยว          
ชาวต่างประเทศนิยมรับประทานในโรงแรม มีค่าใช้จ่ายเฉลี่ยในการรับประทานอาหาร
ตอ่มือ้ ต ่ากวา่ 1,000 บาท นกัทอ่งเที่ยวตา่งประเทศ 3,000 – 5,000 บาท แก้ปัญหาเมื่อ
ไม่พบร้านอาหารฮาลาลในแหล่งท่องเที่ยวโดยวิธีการรับประทานร้านอาหารที่เป็น
อาหารทะเลแทนมีความพึงพอใจต่อการใช้บริการร้านอาหารฮาลาลในจงัหวดัภเูก็ตใน
ระดบัมาก  ค่าเฉลี่ย 3.67 โดยพึงพอใจด้านวตัถดุิบมากที่สดุ คา่เฉลี่ย 3.90 ระดบัมาก 
รองลงมา ด้านบคุลากรและการบริการ คา่เฉลีย่ 3.79 ระดบัมาก 
 2) ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวใน
จงัหวดัภูเก็ตผลการวิจยั พบว่า ประกอบด้วย 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยหลกัของการด าเนิน
ธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยว ซึ่งเป็นปัจจัยเบือ้งต้นที่ผู้ ประกอบการต้อง
ด าเนินการ ประกอบด้วยการสร้างความน่าเช่ือถือการสร้างเอกลกัษณ์การมีคุณภาพ
ด้านบริการการสร้างความได้เปรียบด้านการเข้าถึงสถานท่ีตัง้ของร้านอาหารการเป็นมือ
อาชีพด้านการจัดการอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวการสร้างความโดดเด่น          
ด้านรสชาติและคณุภาพอาหาร การน าเสนอสิง่อ านวยความสะดวกในร้านอาหารความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมของธุรกิจร้านอาหารฮาลาลเพื่อการทอ่งเที่ยว 
 ส่วนปัจจัยสนับสนุนของการด าเนินธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยว     
ซึ่งเป็นปัจจัยที่องค์กรที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการผลกัดันจังหวดัภูเก็ตให้เป็นแหล่ง
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ท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับนกัท่องเที่ยวมุสลิม การสร้างความรู้ความเข้าใจ และการรับรู้
ของคนมุสลิมในท้องถ่ินต่อการ ท าธุรกิจร้านอาหารฮาลาล เพื่อก่อให้เกิดมาตรฐาน
ระดับเดียวกัน การสนับสนุนจากภาครัฐในการผลักดันให้ร้านอาหารฮาลาลที่มี
ศกัยภาพ และมีมาตรฐานตรงตามหลกัการบริการอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวได้รับ
การรับรองจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง การสร้างบรรยากาศแหลง่ท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกบั
มสุลมิให้เกิดขึน้ในจงัหวดัภเูก็ต การประชาสมัพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานภาครัฐ กบัเอกชน 
ในการประชาสมัพนัธ์เร่ืองการทอ่งเที่ยวฮาลาลในจงัหวดัภเูก็ต และเช่ือมโยงไปในพืน้ที่
แหลง่ท่องเที่ยวชายฝ่ังอนัดามนั โดยมีเร่ืองอาหารฮาลาลเข้าไปด้วย การน ากลยทุธ์การ
ประชาสัมพันธ์อาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวในจังหวัดภูเก็ตบรรจุไว้ในแผน
ประชาสมัพนัธ์ของหนว่ยงานรัฐ การสร้างการรับรู้ด้านตราสญัลกัษณ์ของอาหารฮาลาล
รูปแบบตา่ง ๆ การเช่ือมโยงอาหารฮาลาลให้เข้าเป็นสว่นหนึ่งการท่องเที่ยวชมุชนมสุลิม
ในจังหวดัภูเก็ตและ การสร้างศูนย์หน่วยงาน/สมาคม ที่ให้ความรู้ด้านการประกอบ
ธุรกิจฮาลาล 
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ภาพที่  2 ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวใน
  จงัหวดัภเูก็ต 
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อภปิรายผล 
 
 1) สภาพปัจจุบันของธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวในจังหวดัภูเก็ต 
ธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวในจังหวัดภูเก็ตมีแนวโน้มความต้องการของ
ผู้ บ ริโภคมากขึ น้  เพ ราะนักท่ อ ง เที่ ย วมุสลิม ในจั งหวัดภู เก็ ตมี เพิ่ มมากขึ ้น                  
และหลากหลายมากขึน้ ทัง้จากกลุ่มนักท่องเที่ยวจากตะวันออกกลาง แอฟริกา       
และอาเซียน ประกอบกบัประเทศไทยได้เจาะตลาดนกัท่องเที่ยวกลุม่ใหม่ ซึ่งเป็นกลุ่ม
นักท่องเที่ยวที่ เป็นกลุ่มใหม่ประกอบด้วย สาธารณรัฐคาซัคสถาน สาธารณรัฐ           
อุซเบกิสถาน ประเทศเหล่านี ก็้เป็นกลุ่มมุสลิมที่มีแนวโน้มเดินท่องเที่ยวมากขึน้        
ทัง้นีส้อดคล้องกับผลการวิจัยจากศูนย์การวิจัยพิว (Pew Research Center, 2016)     
ที่ระบวุา่ จ านวนประชากรมสุลิมโลกระหวา่งปี 2015 -2060 จะมีจ านวนเพิ่มขึน้ร้อยละ 
32 หรือประมาณ 9.6 ล้านล้านคน โดยในปี 2060 จะมีถึงร้อยละ 31 ของประชากรโลก 
ตลาดการท่องเที่ยวมสุลิมจึงเป็นตลาดที่เติบโตอยา่งรวดเร็ว และมีมลูค่าทางการตลาด
สงู ทัง้นีจ้ากการส ารวจของMastercard-Crescentrating Travel Report (2016) พบวา่ 
จ านวนนกัทอ่งเที่ยวชาวมสุลมิที่เดนิทางทอ่งเที่ยวในปี 2016 สงูถึง 121 ล้านคน จะเพิ่ม
เป็น 156 ล้านคน และจะก่อให้เกิดรายได้ถึง 2.2 แสนล้านเหรียญสหรัฐภายในปี 2020 
และ คาดวา่จะมีรายได้ถึง 3 แสนล้านเหรียญสหรัฐในปี 2026ดงันัน้ธุรกิจอาหารฮาลา
ลเพื่อการท่องเที่ยวในจงัหวดัภเูก็ตที่มีจดุเด่นด้านการเป็นแหลง่ท่องเที่ยวระดบัโลกจึงมี
โอกาสที่จะเติบโตได้สงู เมื่อเทียบเคียงจากจ านวนมสุลิมโลก และจ านวนนกัท่องเที่ยว
มสุลมิ 
 นกัทอ่งเที่ยวมสุลมิมีทศันคติที่ดีตอ่การบริโภคอาหารฮาลาลเพื่อการทอ่งเที่ยว
ในระดบัมาก คา่เฉลี่ย 3.64 สอดคล้องกบังานวิจยัของภาวดี บญุมาเลิศ (2544) ที่ระบุ
วา่ ทศันคติของผู้บริโภคชาวไทยที่เป็นมสุลิม และชาวพทุธมีความเช่ือถือในตราฮาลาล 
โดยเหตุผลของชาวมุสลิมคือมั่นใจและเช่ือถือในคณะผู้ตรวจสอบ/หน่วยงาน ส่วน
เหตผุลของชาวพทุธคือ เช่ือถือในคณะผู้ตรวจสอบหน่วยงานและมัน่ใจในกระบวนการ
ตรวจสอบโดยชาวมุสลิมมองว่าผลิตภัณฑ์ฮาลาลเป็นผลิตภัณฑ์ที่ค านึงถึงหลัก
โภชนาการและความสะอาดมากที่สดุ  
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 จากผลการวิจัยด้านการรับรู้เก่ียวกับอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวและ
ทศันคติต่อการบริโภคอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวในจังหวดัภูเก็ตนัน้ ผลการวิจัย
ชีใ้ห้เห็นถึงโอกาสของจงัหวดัภเูก็ตที่สามารถสร้างศกัยภาพให้เป็นศนูย์กลางของอาหาร
ฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวได้ดี เนื่องจากมีการรับรู้ข้อมูลด้านยุทธศาสตร์อันดามัน       
ฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวและนักท่องเที่ยวยังคงมีทัศนคติที่ดีต่อการบริการอาหาร      
ฮาลาลเพื่ อการท่องเที่ ยวในจังหวัดภู เก็ต  ซึ่ งสามารถสื่ อความหมายได้ ว่า             
อาหารฮาลาลเพื่ อการท่องเที่ยวในจังหวัดภู เก็ตมีภาพลักษณ์ที่ดี ในสายตาม
นกัท่องเที่ยว   ทัง้นีส้อดคล้องกบัการศึกษาเร่ืองภาพลกัษณ์อาหารฮาลาลไทยในกลุ่ม
ผู้บริโภคมสุลิมตะวนัออกกลาง ของสาลิกา ค้าสวุรรณ (2554) โดยการวิจยันีไ้ด้ศึกษา
ภาพลกัษณ์ในปัจจุบนัของอาหารฮาลาลไทยที่จ าหน่ายในตะวนัออกกลาง ผลการวิจยั
พบว่า 1) ภาพลกัษณ์ต่อตวัสินค้าอาหารฮาลาลไทยโดยภาพรวมมีภาพลกัษณ์ดีเป็นที่
ยอมรับในเร่ืองคุณภาพ มีเอกลกัษณ์โดดเด่นเร่ืองรสชาติและเป็นอาหารเพื่อสขุภาพ               
2) ภาพลกัษณ์ด้านช่ือเสยีงและการเป็นท่ีรู้จกั พบวา่สินค้าอาหารฮาลาลไทยยงัไมเ่ป็นท่ี
รู้จักแพร่หลายและไม่พบเห็นมากนักในสถานที่ จัดจ าหน่ายสินค้าที่ เป็นที่นิยม             
3) ภาพลกัษณ์ด้านความปลอดภยัในอาหารอาหารฮาลาลไทยได้รับความเช่ือมัน่จาก
กลุ่มผู้ ประกอบการไทยผู้ น าเข้าสินค้าในตะวันออกกลางและกลุ่มผู้ บริโภคชาว
ตะวนัออกกลางในเร่ืองมาตรฐานสินค้าและความปลอดภยั 4) ภาพลกัษณ์ด้านความ
เช่ือมัน่ในการรับรองฮาลาลและเคร่ืองหมายฮาลาลไทย ผลการวิจยัพบวา่กลุม่ผู้น าเข้า
และผู้บริโภคชาวตะวนัออกกลางจะให้ความเช่ือมัน่ว่าเป็นสินค้าฮาลาล หากสินค้านัน้
ได้ผา่นการรับรองฮาลาลอยา่งถกูต้องจากองค์กรศาสนา เพราะทัว่โลกจะปฏิบตัิภายใต้
หลกัการเดียวกนัของศาสนาอิสลาม 
 ด้านพฤติกรรมการบริโภคอาหารฮาลาลของนักท่องเที่ยวมุสลิมในจังหวัด
ภเูก็ตจากการศกึษา พบวา่นกัทอ่งเที่ยวมสุลมิในจงัหวดัภเูก็ต มีช่วงอาย ุ31-40 ปี และ 
21-30 ปี ท างานเป็นพนกังานในหน่วยงานภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ พนกังานในองค์กรธุรกิจ 
เดินทางทอ่งเที่ยวในจงัหวดัภเูก็ตเป็นครัง้แรกมากที่สดุ มีวตัถปุระสงค์ในการเดินทางมา
จงัหวดัภเูก็ตเพื่อการพกัผ่อนใช้จ่ายเฉลี่ยต่อวนั จ านวนน้อยกว่า 5,000 บาทมากที่สดุ
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ในขณะที่นกัท่องเที่ยวชาวต่างประเทศใช้จ่ายเฉลี่ยต่อวนั 5,001 - 10,000 บาทเข้าพกั
ในจังหวัดภูเก็ตเป็นระยะเวลา 3 - 6 วันโดยเดินทางมากับครอบครัวผลการวิจัย
สอดคล้องกับผลการส ารวจข้อมูลนกัท่องเที่ยวมุสลิมโลกของ ข้อมูลจากการวิจัยจาก
บริษัทในเครือเครสเซน เรทติง้ (Mastercard – Crescentrating, 2017) ท่ีกลา่วว่า กลุม่
ตลาดนกัทอ่งเที่ยวชาวมสุลิมมี 3 กลุม่ที่ส าคญั คือ 1) กลุม่เจนวาย (Gen Y) หรือที่รู้จกั
ในอีกช่ือว่า กลุ่มมิลเลเนียน (Millennials)คือ กลุม่คนที่เกิดในยคุ 1980s ไปจนถึงช่วง
กลางของยคุ 1990s คนกลุม่นีเ้กิดและเติบโตมาพร้อมกบัความสามารถในการปรับตวั
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ที่เทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ตได้เข้ามา         
มีบทบาทในการใช้ชีวิตประจ าวัน  2) กลุ่มเจน ซี  (Gen Z) หรือคนยุคหลังกลุ่ม           
มิลเลเนียนคือ กลุ่มคนที่เกิดในช่วงกลางของยุค 1990 ซึ่งคนกลุ่มนีเ้กิดมาพร้อมกับ
วิวฒันาการทางเทคโนโลยีโล อินเทอร์เน็ต คนกลุม่นี จ้ึงเช่ือมถึงกนัตลอดเวลา และให้
ความสนใจกบัสิง่รอบตวัผา่นโลกอินเทอร์เน็ต และ 3) กลุม่เจนเอ็ม (Gen M) เป็นกลุม่ที่
ใช้ชีวิตแบบยึดมั่นในความเช่ือความศรัทธาแบบสมัยใหม่ และไม่ต้องการเปลี่ยนวิถี
ปฏิบตัิในด้านใดๆ มีความคิดเป็นของตนเอง และกล้าแสดงความคิดเห็น เป็นกลุ่มที่น า
แนวโน้มและวัฒนธรรมใหม่ๆ มาสู่ชาวมุสลิม ไม่ว่าจะเป็นการคิดค าใหม่ๆ เช่น 
‘Mipsterz’ ที่หมายถึง มสุลิมฮิปสเตอร์ หรือคนมุสลิมรุ่นใหม่ ‘Haloodie’ ซึ่งมาจากค า
ว่า Halal และ Foodies แปลว่าอาหารฮาลาล ใช้อินเทอร์เน็ต เป็นหลักในการ
ติดตอ่สือ่สารในกลุม่ 
 ผลการศึกษาด้านพฤติกรรมการบริโภคอาหารฮาลาล พบว่า นักท่องเที่ยว
มสุลิมส่วนใหญ่มีความต้องการบริโภคร้านอาหารที่เป็นฮาลาลเท่านัน้ ซึ่งผลการวิจัย
สอดคล้องกบัการวิจยัของ Athena H.N. Mak, Margaret Lumbers, Anita Eves, และ 
Richard C.Y. Chang (2012) ที่ศึกษาเร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริโภคอาหารของ
นกัทอ่งเที่ยว พบว่า ปัจจยัทางวฒันธรรมและศาสนามีอิทธิพลตอ่การบริโภคอาหารของ
นกัท่องเที่ยว นกัท่องเที่ยวที่มีวฒันธรรม และศาสนาต่างกันภูมิหลงัและลกัษณะทาง
ประชากรและสงัคมและลักษณะบุคลิกภาพที่เก่ียวข้องกับอาหารลักษณะและการ
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สมัผสัและประสบการณ์ที่ผ่านมาอาจมีแรงจูงใจที่แตกตา่งไปจากการบริโภคอาหารใน
การทอ่งเที่ยว 
 ดงันัน้ผู้ประกอบการสามารถน าการวิเคราะห์พฤติกรรมการบริโภคอาหารฮา
ลาลของนักท่องเที่ยวมุสลิมมาใช้ในการการสร้างจุดแข็งหรือความได้เปรียบในการ
แขง่ขนัโดยใช้แนวคิดตลาดเฉพาะกลุม่ มาใช้ในการด าเนินธุรกิจ จดุแข็งหรือสิง่ที่จะช่วย
ให้เกิดความได้เปรียบในเชิงการแขง่ขนัทางการตลาดโดยมีปัจจยัที่ส าคญัในการพฒันา
ธุรกิจอาหารฮาลาล คือ ความเช่ียวชาญของผู้ ประกอบการจะต้องมีความ รู้           
ความช านาญในด้านอาหารฮาลาลถึงจะท าให้ลกูค้าประทบัใจหรือเป็นความแตกตา่งที่
ลกูค้ายินยอมและเต็มใจจ่ายในราคาสูงเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้านีไ้ด้
อยา่งแท้จริง 
 2) ปัจจยัความส าเร็จในการด าเนินงานธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยว
ในจงัหวดัภเูก็ตผลการศกึษามี 2 สว่นดงันี ้
 ส่วนที่ 1 ปัจจัยหลักของการด าเนินธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยว      
ซึง่ประกอบด้วย 
  (1) การสร้างความน่าเช่ือถือให้กับร้านอาหารฮาลาลเพื่อการ
ท่องเที่ยว ประกอบด้วยการจัดท าเมนูที่มีภาพประกอบอาหารที่สวยงาม มีข้อมูล
สว่นผสมของอาหาร และราคาชดัเจนทัง้นีเ้พื่อสร้างความไว้เนือ้เช่ือใจให้กบัลกูค้าที่มา
ใช้บริการ การเป็นร้านอาหารฮาลาลที่ด าเนินการโดยชุมชนมุสลิม และมีการจัดสรร
รายได้สูช่มุชน ซึง่เป็นการให้ความส าคญักบัการรับผิดชอบตอ่สงัคมของธุรกิจอาหารฮา
ลาลเพื่อการท่องเที่ยวองค์ประกอบในข้อนีส้อดคล้องกับองค์ประกอบที่  11 ใน
มาตรฐานการบริการอาหารฮาลาลเพื่อการทอ่งเที่ยวในด้านความสมัพนัธ์กบัชมุชน ครัว
ชมุชนเป็นการกระจายรายได้ไปสูช่มุชนรากหญ้าอย่างแท้จริง เป็นการสร้างโอกาสการ
ท างานให้กับชุมชนและแรงงานท้องถ่ิน การเป็นร้านอาหารฮาลาลที่ได้รับการแนะน า
จากคนมสุลิมที่เช่ือใจ สื่อบคุคลนบัเป็นสื่อที่มีความน่าเช่ือถือมากที่สดุ และอิทธิพลสงู
ต่อการตัดสินใจใช้บริการร้านอาหารของนักท่องเที่ยว การบริการร้านอาหารที่น่า
ประทบัใจในคณุภาพของร้านอาหาร ท าให้เกิดการบอกปากต่อปากทัง้บนสื่อออนไลน์ 
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และสื่อออฟไลน์ น าไปสู่การมีช่ือเสียงของร้านได้ ในส่วนราคาอาหารเหมาะสมกับ
คุณภาพอาหาร จะต้องก าหนดราคาที่เหมาะสม และแสดงให้ชัดเจนในเมนูทัง้นี ้
สอดคล้องกบัมาตรฐานการบริการฮาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยว ในองค์ประกอบที่  8 
การให้บริการ ระบใุห้มีรายการอาหารพร้อมระบรุาคาที่เป็นธรรม เมนอูาหารควรมีราคา
ถกูต้องและครบถ้วน (ส านกังานคณะกรรมการอิสลามแหง่ประเทศไทย,2554)ซึง่ปัจจยั
ด้านการสร้างความนา่เช่ือถือของร้านอาหารฮาลาลนัน้ สามารถเทียบเคียงกบัการวิจยั
ข อ ง  Jamal Abdul Nassir Shaari, Muhammad Khaliqueแ ล ะ  FahdlinaAleefah 
(2014) ซึง่ศกึษาเร่ือง ร้านอาหารฮาลาล: ปัจจยัที่สร้างความมัน่ใจให้กบัชาวมสุลมิในคู
ชิง (Kuching)  ผลการวิจยั พบว่า ตวัแปรที่มีอิทธิพลต่อความเช่ือมัน่ต่อร้านอาหารฮา
ลาลประกอบด้วย ความศรัทธา ความรู้ และวิถีชีวิต 
  (2) การสร้างเอกลกัษณ์ของร้านอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยว
ประกอบด้วยความหรูหรา ความสะดวกสบายของร้านอาหารฮาลาลการออกแบบ การ
จดัร้านมีความสวยงาม และมีเอกลกัษณ์ รวมทัง้มีอาหารจานเด่นของร้าน ผลการวิจยั
สอดคล้องกับการศึกษาของ นริศ บญุประสิทธ์ิ (2549) ที่กลา่วว่า ร้านอาหารที่ประสบ
ความส าเร็จต้องตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นหลกั ซึ่งความคาดหวังของ
ลูกค้าจะขึน้อยู่กับการก าหนดต าแหน่งของร้านอาหารด้วย การสร้างคุณค่าของ
ร้านอาหาร ต้องท าให้ลกูค้าที่มาใช้บริการรู้สกึคุ้มคา่กบัเงินท่ีจ่ายไปเสมอ 
  (3) การมีคณุภาพด้านบริการ ประกอบด้วยความสะอาดของอาหาร 
ภาชนะ และสิ่งแวดล้อมภายในร้านตามมาตรฐานการบริการอาหารฮาลาลเพื่อการ
ทอ่งเที่ยวการบริการอาหารท่ีดีต่อสขุภาพทัง้นีต้ามหลกัการฮาลาลนัน้เน้นเร่ืองอาหารที่
สง่ผลดีต่อสขุภาพ และมีการบริการที่น่าประทบัใจ โดยใช้วฒันธรรมไทยในการบริการ
นกัท่องเที่ยวที่เข้ามาใช้บริการร้านอาหารฮาลาลการมีจิตบริการเป็นจุดเด่นของการ
บริการทุกประเภทในประเทศไทย ทัง้นีผ้ลการวิจยัสอดคล้องกับหลกัการด าเนินธุรกิจ
อิสลาม ที่กลา่ววา่ “การให้บริการท่ีดีเป็นสิง่ส าคญัในการด าเนินธุรกิจธุรกิจเป็นกิจกรรม
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิสมัพนัธ์ระหว่างมนุษย์มากกิจกรรมหนึ่ง การด าเนินกิจกรรมใน
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รูปแบบที่ดีและสภุาพเป็นสิ่งส าคญั ท่านศาสนทูต ได้เคยให้ค าน าว่า “ถ้าหากใครไม่
สามารถยิม้แย้มแจ่มใสได้ เขาไมส่มควรท่ีท าการค้าขาย” (อิสมาอีลอบูบกัรฺ, 2558)  
  (4) การสร้างความได้ เป รียบด้านการเข้าถึ งสถานที่ตั ง้ของ
ร้านอาหารฮาลาลเพื่อการทอ่งเที่ยว โดยมีองค์ประกอบ คือ การมีที่จอดรถเพียงพอหรือ
การมีรถรับสง่การบริการห้องละหมาด และตัง้อยูใ่นแหลง่ทอ่งเที่ยวที่มีช่ือเสยีงมีทิวทศัน์
ที่สวยงาม ข้อได้เปรียบในเชิงสถานที่พบว่า ร้านอาหารฮาลาลจะได้เปรียบในเชิง
สถานที่ ก็ต่อเมื่อตัง้อยู่ในชุมชนมุสลิม  หรือในแหล่งท่องเที่ยวที่มีช่ือเสียง ใกล้สถาน
ส าคญัทางศาสนาอิสลาม เช่น มสัยิด นอกจากนีใ้นกรณีที่เป็นร้านขนาดใหญ่จะต้องมี
พืน้ที่ละหมาด ห้องน า้ในการอาบน า้ละหมาด ในห้องน า้จะต้องมีสายฉีดน า้เพื่อท า
ความสะอาด ให้กบัลกูค้า แยกชายหญิง อย่างไรก็ตามความได้เปรียบด้านสถานที่ของ
ร้านอาหารฮาลาลในแหล่งท่องเที่ยวมกัจะต้องมีต้นทุนด้านสถานที่สงู การมีที่จอดรถ
อาจจะสร้างต้นทนุให้กบัผู้ประกอบการได้ ดงันัน้ ผู้ประกอบการจะต้องมีการจดัการท่ีดี 
เช่น การมีรถรับสง่ 
  (5) การเป็นมืออาชีพด้านการจดัการอาหารฮาลาลเพื่อการทอ่งเที่ยว
เป็นปัจจยัที่ผู้ใช้บริการสามารถสมัผสัและรับรู้ถึงความเป็นฮาลาลของร้านทนัทีท่ีเข้ามา
ใช้บริการ หลกัส าคญัของปัจจยันี ้คือ ผู้ประกอบการต้องพฒันาธุรกิจของตนเองให้ได้
มาตรฐานการบริการอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยว ผลการวิจัยสอดคล้องกับ
ก า รศึ ก ษ าขอ ง  Ahmad RusydiRazak, RohanaKamaruddin, HadijahIberahim, 
Norlida Abdul Hamid และMohdArmi Abu Samah (2015) ที่พบว่า ความรู้เร่ืองฮา
ลาลเป็นเกณฑ์ที่ส าคญัที่สดุในการดูแลคุณภาพของการจัดการบริการอาหารฮาลาล 
ในขณะที่เกณฑ์อื่น ๆ ทัง้หมด เช่น ทรัพยากรกิจกรรม และการปฏิบตัิ มีความส าคัญ
เทา่กนั ดงันัน้ ในความเป็นมืออาชีพของการจดัการด้านอาหารฮาลาลเพื่อการทอ่งเที่ยว 
ผู้ประกอบการจะต้องมีความรู้ด้านกระบวนการฮาลาลเป็นอยา่งดี 
  (6) การสร้างความโดดเด่นด้านรสชาติและคุณภ าพอาหาร         
โดยองค์ประกอบส าคญั คือ อาหารรสชาติอร่อยและวตัถดุิบมีคณุภาพ และต้องเป็นฮา
ลาลเทา่นัน้สอดคล้องกบัแนวคิดของสงกรานต์ นนัทพินิต (2555) ที่กลา่วว่า ปัจจยัที่มี
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ผลต่อความส าเร็จในการท าธุรกิจร้านอาหาร มี 5 ปัจจยัหลกั ประกอบด้วย1) รสชาติดี 
2) วตัถดุิบมีคณุภาพ 3) สะอาด ถูกหลกัอนามยั 4) บริการประทบัใจ และใสใ่จในการ
บริการ 5) เป็นอาหารที่ดีตอ่สขุภาพ 
  (7) การน าเสนอสิ่งอ านวยความสะดวกในร้านอาหารฮาลาล      
โดยองค์ประกอบส าคญัในการพฒันาสิ่งอ านวยความสะดวก ประกอบด้วยการมีห้อง
สขุาที่สะอาดและเพียงพอตอ่การบริการ พนกังานสามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศได้      
การบริการอาหารนานาชาติ 
  (8) ความรับผิดชอบต่อสงัคมของธุรกิจร้านอาหารฮาลาลเพื่อการ
ท่องเที่ยวการมีความรับผิดชอบต่อสงัคมร้านอาหารฮาลาลในจังหวดัภูเก็ตจะมีความ
รับผิดชอบต่อสงัคม ในสองรูปแบบ คือ ความรับผิดชอบต่อสงัคมในกระบวนการผลิต 
(Corporate social responsibility in process: CSR in Process)เช่นความช่ือสตัย์ต่อ
การใช้กระบวนการฮาลาลในการผลิตอาหารและความรับผิดชอบต่อสงัคมที่ไม่อยู่ใน
ก ระ บ ว น ก า รผ ลิ ต  (Corporate social responsibility after process: CSR after 
Process)เช่น การซากาต การร่วมกิจกรรมชมุชน 
 ส่วนที่ 2 ปัจจัยสนับสนุนของการด าเนินธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการ
ทอ่งเที่ยว ซึง่เป็นปัจจยัที่องค์กรท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วมในการผลกัดนัจงัหวดัภเูก็ตให้เป็น
แหลง่ทอ่งเที่ยวที่เป็นมิตรกบันกัทอ่งเที่ยวมสุลมิ ประกอบด้วย 
  (1) การสร้างความรู้ความเข้าใจ และการรับรู้ของคนมุสลิมใน
ท้องถ่ินตอ่การท าธุรกิจร้านอาหารฮาลาล เพื่อก่อให้เกิดมาตรฐานระดบัเดียวกนั 
  (2) การผลกัดนัให้ร้านอาหารฮาลาลที่มีศกัยภาพ และมีมาตรฐาน
ตรงตามหลกัการบริการอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวได้รับการรับรองจากหนว่ยงาน
ที่ เก่ียวข้อง เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับลูกค้าที่ เป็นนักท่องเที่ยวที่มาใช้บริการ         
และสามารถน ามาใช้ในการประชาสมัพนัธ์ในการให้ภเูก็ตเป็นแหลง่ทอ่งเที่ยวที่เป็นมิตร
กับมุสลิมซึ่งจากผลการวิจัยพบว่า นกัท่องเที่ยวมุสลิมมีทศันคติว่า จังหวดัภูเก็ตเป็น
แหลง่ทอ่งเที่ยวที่เป็นมิตรกบัมสุลมิในระดบัมาก 
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  (3) การสร้างบรรยากาศแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับมุสลิมให้
เกิดขึน้ในจังหวดัภูเก็ต ทัง้นีเ้พราะอาหารฮาลาลเป็นส่วนหนึ่งของการท่องเที่ยวแบบ   
ฮาลาลในจงัหวดัภเูก็ตยงัไม่มีตลาดสนิค้าฮาลาล ร้านค้าของฝากและของที่ระลกึที่เป็น
ฮาลาลที่ได้มาตรฐานและครบวงจร ให้เป็นทางเลือกส าหรับนกัท่องเที่ยวมสุลมิ และใน
ส่วนอาหารฮาลาล ควรสนับสนุนให้มีร้านผลิตภัณฑ์อาหารฮาลาลให้เป็นทางออก
ส าหรับนักท่องเที่ยวพ านักระยะยาว หรือนักท่องเที่ยวที่ต้องการประกอบอาหารเพื่อ
รับประทานอาหารเองนอกจากนีด้ชันีการทอ่งเที่ยวของชาวมสุลมิทัว่โลกประจ าปี 2017 
ให้น า้หนกักบั 4 ปัจจยัส าคญั ได้แก่ การเดินทางเข้าประเทศ (Access) การเข้าถึงและ
การสื่อสาร (Communication) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเดินทาง (Environment) 
และการให้ความ ช่วยเหลือและอ านวยความสะดวก (Services) (Mastercard - 
Crescentrating, 2017) 
  (4) การประชาสมัพนัธ์ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ กับเอกชน ในการ
ประชาสมัพนัธ์เร่ืองการท่องเที่ยวฮาลาลในจงัหวดัภเูก็ต และเช่ือมโยงไปในพืน้ที่แหลง่
ทอ่งเที่ยวชายฝ่ังอนัดามนั โดยมีเร่ืองอาหารฮาลาลเข้าไปด้วย รวมถึงการสร้างการรับรู้
ให้นักท่องเที่ ยวเมื่ อ เดินทางมาถึ งภู เ ก็ตแล้ว ได้ รับข้อมูลเร่ืองอาหารฮาลาล            
แหลง่ทอ่งเที่ยวฮาลาลทนัที 
  (5) การสนบัสนนุการเช่ือมโยงอาหารฮาลาลให้เข้าเป็นสว่นหนึง่การ
ทอ่งเที่ยวชุมชนในจงัหวดัภเูก็ต ซึง่ในจงัหวดัภเูก็ตก็มีแหลง่ท่องเที่ยวชมุชนที่เป็นชุมชน
มสุลมิ อนัเป็นการทอ่งเที่ยวที่นกัท่องเที่ยวสามารถเรียนรู้วฒันธรรมท้องถ่ินได้ ประกอบ
กบัการท าร้านอาหารในชมุชนนัน้สามารถสอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจตามวิถีอิสลาม 
ที่มีการแบง่ปันและกระจายรายได้ไปสูร่ากหญ้าอยา่งแท้จริง 
  (6) การจัดน ากลยุทธ์การประชาสัมพันธ์อาหารฮาลาลเพื่อการ
ท่องเที่ยวในจังหวัดภูเก็ตบรรจุไว้ในแผนประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานรัฐ หรือการ
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยเพื่อกระตุ้นส่งเสริมการท างานระดบันโยบาย และควรมีการ
สือ่สารอาหารฮาลาลผ่านสถานประกอบการท่ีเก่ียวข้องกบัการท่องเที่ยว โดยสถานท่ีใน
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การเผยแพร่ข้อมลูขา่วสารท่ีควรจะให้ความส าคญั ได้แก่ บนเคร่ืองบิน สนามบิน บริษัท
น าเที่ยว โรงแรม และแหลง่ข้อมลูขา่วสารในจงัหวดั ระดบัประเทศ และ นานาชาติ 
  (7) การสร้างการรับรู้ด้าน ตราสญัลกัษณ์ของอาหารฮาลาลรูปแบบ
ต่าง ๆ ที่สถานประกอบการใช้ในการสื่อสารกับนกัท่องเที่ยว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ขอ ง  Syed Shah Alam และ  Nazura Mohamed Sayuti (2011) ศึ กษ า เร่ือ งก าร
ประยกุต์ใช้ทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน (Theory of Planned Behavior (TPB) ในการซือ้
อาหารฮาลาล ผลการวิจยัพบวา่ การรับรู้และทศันคติมีความสมัพนัธ์อย่างมีนยัส าคญั
และมีความสมัพนัธ์ทางบวกกับความตัง้ใจที่จะซือ้สินค้าอาหารฮาลาล และการวิจัย
ของMohani Abdul, Hashanah Ismail, HaslinaHashim and Juliana Johari. (2009) 
ศึกษาวิจัยเร่ือง กระบวนการตดัสินใจของผู้บริโภคในการซือ้อาหารฮาลาลในประเทศ
มาเลเซีย ผลการศึกษายืนยนัวา่มีความสมัพนัธ์อย่างมีนยัส าคญัระหว่าง ความศรัทธา
ทางศาสนาและการรับรู้ของผู้ บริโภคที่มีต่อโลโก้ฮาลาล และมีสัญลักษณ์ฮาลา
ลเป็นการประกนัว่าอาหารที่จะซือ้เป็นฮาลาลและมีกระบวนการผลิตที่ดี ทัง้ในแง่ของ
ความเป็นฮาลาลของผลิตภัณฑ์ สถานที่ตัง้ และการประกันจากองค์ประกอบด้าน
สิง่แวดล้อม 
  (8) การสร้างศนูย์หน่วยงาน/สมาคม ที่ให้ความรู้ด้านการประกอบ
ธุรกิจฮาลาล เพื่อสร้างแรงจูงใจ ด้วยการช่วยเหลือการจัดตัง้ธุรกิจ การให้ข้อมูล 
ตลอดจนตรวจสอบให้ได้มาตรฐานทกุปี รวมทัง้มีการจดัเวทีแลกเปลีย่นความรู้ ปัญหา 
ทางธุรกิจ แบง่ปัน และไมแ่ขง่ขนักนั ไมต่ดัราคากนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะส าหรับธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่ อการท่องเที่ ยวใน
จังหวัดภเูก็ต 
 1.การที่ผู้ประกอบการร้านอาหารฮาลาลในจงัหวดัภูเก็ตได้รับการรับรอง
มาตรฐานการบริการอาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยวนบัว่าเป็นการยกระดบัคุณภาพ
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ของร้านอาหารให้เป็นไปตามหลักสากล และแสดงถึงความเป็นมืออาชีพของ
ผู้ประกอบการ ซึง่สามารถสร้างความไว้วางใจให้กบัผู้ใช้บริการในระดบัสงู 
 2.เนื่องจากนักท่องเที่ยวมุสลิมมีความหลากหลายมากยิ่งขึน้ และมี
รสนิยมในการรับประทานอาหารต่างกัน ผู้ประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาลเพื่อการ
ทอ่งเที่ยวควรมีการน าเสนออาหารในรูปแบบอาหารนานาชาติมากขึน้ 
 3.หนว่ยงานที่เก่ียวข้องควรมีการประชาสมัพนัธ์การทอ่งเที่ยวฮาลาล และ
อาหารฮาลาลสูส่ายตานกัท่องเที่ยว โดยเฉพาะนกัท่องเที่ยวมสุลิมชาวต่างชาติให้มาก
ขึน้ เพื่อสร้างความรู้สึกว่าประเทศไทย และภูเก็ตเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับ
นกัทอ่งเที่ยวมสุลมิ 
 4.นกัท่องเที่ยวมองว่าภูเก็ตเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกบัมุสลิม หาก
บู รณ า เข้ า กั บ ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร เป็ น เมื อ งส ร้ า ง ส รร ค์ ด้ า น วิ ท ย า ก า รอ า ห า ร                         
(City of Gastronomy) ที่จงัหวดัภเูก็ตได้รับจากยเูนสโก แล้วสามารถน ามาเป็นจดุขาย 
และสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัอาหารของภเูก็ตได้ 
 5.นกัทอ่งเที่ยวตา่งประเทศนิยมรับประทานห้องอาหารในโรงแรมมากที่สดุ 
ไม่นิยมรับประทานอาหารข้างทาง ซึ่งนกัท่องเที่ยวกลุ่มนีม้ีก าลงัจ่ายค่อนข้างสงู และ
ต้องการร้านอาหารประเภทระดับกลางถึงหรูหรา ดังนัน้ การลงทุนร้านอาหารฮาลา
ลเพื่อการท่องเที่ยวในจงัหวดัภเูก็ต โดยเฉพาะเน้นลกูค้าชาวตา่งประเทศ จะต้องมีการ
ออกแบบร้านให้มีความสวยงามและมีเอกลกัษณ์ เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้า รวมทัง้ต้องใสใ่จในหลกัการบริการฮาหารฮาลาลเพื่อการทอ่งเที่ยว 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครัง้ต่อไป 
 1.อาหารฮาลาลเพื่อการท่องเที่ยว เป็นส่วนหนึ่งขององค์ประกอบการ
ท่องเที่ยวฮาลาลการท่องเที่ยวฮาลาลจะต้องครอบคลุมทุกองค์ประกอบของการ
ท่องเที่ยว ดงันัน้ ควรมีการวิจัยองค์ประกอบอื่น ๆ ของการท่องเที่ยวฮาลาลในจังหวดั
ภเูก็ต หรือในพืน้ท่ีอนัดามนั ซึง่อาจจะเป็นการวิจยัเก่ียวกบัโรงแรมฮาลาลระบบการเงิน
อิสลามที่ใช้ในการด าเนินงานการทอ่งเที่ยวฮาลาลระบบการขนสง่ฮาลาลสายการบินฮา
ลาล ระบบการเงินในการทอ่งเที่ยวฮาลาลรายการน าเที่ยวฮาลาล เป็นต้น 
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 2.ส่วนของนักท่องเที่ยวมุสลิมชาวต่างประเทศ ผู้ วิจัยได้ศึกษาในภาพรวม    
จึงควรมีการท าวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริโภคอาหารฮาลาลนกัทอ่งเที่ยวมสุลมิชาว
ต่างประเทศโดยแบ่งประเภทสญัชาติ หรือภูมิภาคที่มาของนกัท่องเที่ยวมุสลิมอย่าง
ชัดเจน  เพราะพฤติกรรมนักท่องเที่ยวแต่ละชาติย่อมมีพฤติกรรมการบริโภคอาหาร    
ไมเ่หมือนกนั 

 3.ควรมีการศึกษาถึงกลยุทธ์การสื่อสารอาหารฮาลาลเพื่อการรับรู้และการ
ยอมรับของนักท่องเที่ยวมุสลิม เพราะการรับรู้ความเป็นฮาลาลของอาหารไทยใน
มุมมองของการท่องเที่ ยวยังถือว่าอยู่ ในระดับน้อยมาก  หากมีการวางแผน
ประชาสมัพนัธ์แนวทางการสื่อสารที่เหมาะสม สามารถสร้างการรับรู้และการยอมรับ
ของนกัทอ่งเที่ยวมสุลมิได้เป็นอยา่งดี 
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การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชพี 
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทย 

ในการพัฒนาทกัษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษา 
 

The Development of the Construction Model of Professional 

Learning Community to Enhance Thai-Language  

Teachers’ Learning Management Capability to Develop  

the Creative Communication Skills of High School Students 

 

 
ธีระชยั รัตนรังษี 

 
บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพฒันาทกัษะการ
สือ่สารอยา่งสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษา เป็นการวิจยัและพฒันา (Research 
and Development) มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาข้อมูลพืน้ฐานและความต้องการใน
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้
ของครูภาษาไทยในการพัฒนาทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนชัน้
มธัยมศึกษา  2) พัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
อย่างสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษา  3) ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการ
สร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของ
ครูภาษาไทยในการพัฒนาทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนชัน้
มธัยมศึกษา กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ครูภาษาไทยจ านวน 11 คน 
และนักเรียนจ านวน 405 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบวิเคราะห์
ข้อมลูพืน้ฐาน แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ แบบประเมิน



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 

 

104 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูภาษาไทยและ
นกัเรียน แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเร่ืองการสื่อสารอยา่งสร้างสรรค์ แบบประเมิน
ทกัษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ค่ าส่วน เบี่ ยงเบนมาตรฐาน  สถิติ ทดสอบค่าที  (t-test) แบบ  Dependent และ            
การวิเคราะห์เนือ้หา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1.ข้อมูลพืน้ฐานเก่ียวกับ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ความสามารถการจดัการเรียนรู้ ทกัษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ รูปแบบการ
พฒันาวิชาชีพครูควรเกิดจากความสมคัรใจของครู ครูจดัการเรียนรู้โดยบูรณาการกับ
ชีวิตจริง 2.รูปแบบ PLC มีกระบวนการ 5 ขัน้ตอน คือ การสร้างวิสยัทศัน์ร่วมกนั Share 
Vision : S การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม Team Learning : T  การจัดการเรียนรู้สู่นกัเรียน 
Instruction : I  การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน Peer Coaching : P การถอดบทเรียนหลงั
ปฏิบตัิการ After Action Review : A 3. ประสิทธิผลของรูปแบบ 1) ครูมีความรู้ความ
เข้าใจในการจดัการเรียนรู้กอ่นและหลงัแตกตา่งกนั มีความสามารถในการจดัการเรียนรู้
และมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 2) นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองทักษะการ
สือ่สารอย่างสร้างสรรค์ของนกัเรียน ก่อนและหลงัแตกตา่งกนั มีทกัษะการสือ่สารอยา่ง
สร้างสรรค์ในระดบัดีเยี่ยมและมีความคิดเห็นตอ่การจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบั มากที่สดุ  
 
ค าส าคัญ : รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ / ความสามารถการจัดการ
เรียนรู้ / ทกัษะการสือ่สารอยา่งสร้างสรรค์  
 
 
Abtract 
 
 The main purposes of this study are; 1.To study need analysis 2.To 
develop professional learning communities model and 3.To evaluate an 
effectiveness of the professional learning communities The samples used in 
this research consist of 11 teaching Thai language teachers, and 405 students 
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from 7 High schools in Phuket Province. The quantitative data analyses by 
using statistic percentage, mean, standard deviation, statistics test as 
dependent forms and content analysis was used to analyzed qualitative data.  

Research Result shows that; 1.The need factors are PLC construction, 
learning management capability, creative communication skills, and  The need 
to develop professional learning shows that Teachers expect a model of the 
teacher’s professional development to enhance learning management 
capability arises from teacher’s willingness. Teachers should integrate the 
learning management to real life. 2.The design and development of a model 
uses a five steps of the model are 1.Share Vision : S 2) Team Learning : T      
3) Instruction : I 4) Peer Coaching : P 5) After Action Review : A 3.The result of 
the implementation model shows that 1) Teachers’ knowledge and 
understanding in learning management before and after the professional 
learning community activity reveals a difference. They have a high capability in 
learning management.  and They expressed their positive opinion in a high 
level. 2) The students’ knowledge and understanding in the creative 
communication skills before and after the learning management activity for 
students reveals a difference.  They have creative communication skills shows 
a very high level  and opinion is positive at the highest level. 
 
Keywords : Construction model of PLC/ Learning management capability/ 
Creative communication skill.  
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บทน า 
 

 การจัดการศึกษาไทยในยุคของไทยแลนด์ 4.0 เป็นยุคการเติบโตของ
เทคโนโลยีและเศรษฐกิจดิจิทัล ประเทศไทยต้องอาศยัการเปลี่ยนกระบวนทัศน์การ
พฒันาเป็นการบรูณาการเป็นองค์รวมที่ยดึ “คนเป็นศนูย์กลางการพฒันา” อยา่งแท้จริง 
สปุรียา  ศิริพฒันกุลขจร (2012) ได้ให้ความเห็นว่าการ เปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้และ
เปลี่ยนแปลงวิธีคิด ให้สอดคล้องและสมดุลกับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่นบัวนั จะมี
การเปลี่ยนอย่างรุนแรงมากขึน้ แต่การเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลง
วิธีคิดครัง้นีถื้อว่า เป็นเร่ืองที่จะต้องอยู่คู่กันต้องเกือ้กูลกันจะแยกออกจากกันไม่ได้       
จึงจ าเป็นท่ีจะต้องพฒันาให้ทกุคนเป็น “บคุคลแหง่การเรียนรู้” (Learning Person) และ
มีสมรรถนะในการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนด
จุดหมายเมื่อจบหลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในข้อ 2 ว่ามีความรู้ ความสามารถใน
การสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมีทกัษะชีวิต สอดคล้องกบัการ
ก าหนดสมรรถนะส าคญัไว้ 5 ประการ คือ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถ
ในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 3-4) และได้กล่าวถึง
เป้าหมายของการเรียนภาษาไทยไว้ว่า ภาษาไทยเป็นทกัษะที่ต้องฝึกฝนจนเกิดความ
ช านาญในการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเพื่อ
น าไปใช้ในชีวิตจริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 3) รวมถึงก าหนดสมรรถนะด้าน
ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร  มีวฒันธรรมใน
การใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สกึ และทศันะของตนเองเพื่อ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเอง
และสงัคม รวมทัง้การเจรจาตอ่รองเพื่อขจดัและลดปัญหาความขดัแย้งตา่ง ๆ การเลอืก
รับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลกัเหตุผลและความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้
วิธีการสื่อสาร ที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อตนเองและสังคม 
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2551: 4) 
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 นอกจากความสามารถในการสื่อสารแล้ว ผู้ เรียนต้องมีความคิดสร้างสรรค์
ส าหรับการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นทักษะการคิดขัน้สงู ตามมาตรา 7 แห่ง
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม 2545) ได้ก าหนดไว้ว่า 
กระบวนการเรียนรู้ต้องมุง่ปลกูฝังให้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ โดยที่ผู้ เรียนจะต้องรู้จกั
เลือกความรู้ ประสบการณ์ที่มีอยู่เดิมมาเป็นพืน้ฐานในการสร้างความรู้ ความคิดใหม ่
หรือสิง่แปลกใหมท่ี่มีคณุภาพและมีประสทิธิภาพสงูกวา่เดิม บคุคลที่จะมีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์จะต้องเป็นบคุคลที่มีความคิดอิสระอยู่เสมอ มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
มองโลกในแง่ดี  คิดไตร่ตรอง ไม่ตัดสินใจสิ่งใดง่ายๆ การสร้างสรรค์ของมนุษย์จะ
เก่ียวเนื่องกนักบัความคิด  การพดู  การเขียน  และการกระท าเชิงสร้างสรรค์  ซึง่จะต้อง
มีการคิดเชิงสร้างสรรค์เป็นพืน้ฐาน ความคิดเชิงสร้างสรรค์เป็นความคิดที่พฒันามาจาก
ความรู้และประสบการณ์เดิม  ซึ่งเป็นปัจจัยพืน้ฐานของการพูด  การเขียน  และการ
กระท าเชิงสร้างสรรค์ การพดูและการเขียนเชิงสร้างสรรค์เป็นการแสดงออกทางภาษาที่
ใช้ภาษาขดัเกลาให้ไพเราะ งดงาม  เหมาะสม  ถูกต้องตามเนือ้หาที่พูดและเขียนการ
กระท าเชิงสร้างสรรค์เป็นการกระท าที่ไม่ซ า้แบบเดิมและคิดค้นใหม่แปลกไปจากเดิม 
และเป็นประโยชน์ที่สงูขึน้(ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษา, 2552: 65) 
 ดงันัน้พฤติกรรมการสอนของครูมีความส าคญัเป็นอยา่งยิ่งและพฤติกรรมการ
สอนจะมีความสมัพันธ์กับพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน  การพฒันาให้ครูสามารถ
พฒันาตนเองได้โดยอาศยัการสะท้อนผลจากผู้ดแูลให้ค าแนะน าครูบรรจุใหม่ หรือครูที่
เข้าสูว่ิชาชีพครู ที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อย ชีวิตจริงในโรงเรียนของการท าหน้าที่
ครูแตกต่างจากชีวิตจริงของการฝึกปฏิบัติวิชาชีพครูในสถาบนัและขณะฝึกสอนการ
สอนเป็นวิชาชีพชัน้สงู (professional) เช่นเดียวกบัอาชีพอื่นท่ีต้องอาศยัเวลาและความ
ตอ่เนื่องในการพฒันาเป็นผู้ เช่ียวชาญและเป็นมืออาชีพ (professionalism) สอดคล้อง
กบัวิธีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community 
:PLC) 
 ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
เป็นการ ผสมผสานแนวคิด 2 ประการ ได้แก่ ความเป็นมืออาชีพ (professional) และ 
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (learning community) หมายถึง การรวมกลุ่มกันของบุคคล       
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาโดยมี จดุมุ่งหมายเพื่อพฒันาสมรรถนะเชิงวิชาชีพ และ
คุณภาพของผู้ เรียนร่วมกัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้  ร่วมมือร่วมใจ การเรียนรู้
ประสบการณ์การปฏิบัติงานในพื น้ที่  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง          
(วิชยั วงศ์ใหญ่ และมารุต พฒัผล, 2558: 75) บนพืน้ฐานวฒันธรรมความสมัพนัธ์แบบ
กลัยาณมิตรท่ีมีวิสยัทศัน์ คณุค่า เปา้หมาย และภารกิจร่วมกนั โดยท างานร่วมกนัแบบ
ทีม เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกนั และผู้บริหารแบบผู้ดแูลสนบัสนนุสูก่ารเรียนรู้และพฒันา
วิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสูค่ณุภาพการจดัการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือ
ประสิทธิผลของผู้ เรียนเป็นส าคญั และความสขุของการท างานร่วมกันของสมาชิกใน
ชมุชนวรลกัษณ์ ชกู าเนิด และเอกนรินทร์  สงัข์ทอง  (2557) สอดคล้องกบัฮอร์ด (2009) 
ได้กล่าวว่า การท างานโดยใช้เพื่อน เป็นระบบที่เปลี่ยนมุมมองของโครงสร้างของ
กระบวนการเรียนรู้ ออกแบบเพื่อให้ครูและนกัเรียนในการเรียนรู้ กระบวนการต้องอาศยั
ข้อมลูและประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้ต้องการสิ่งแวดล้อมให้กบัการท างานของ
ผู้ เรียนและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่ เป็นจริง ทัง้กิจกรรมและเนื อ้หาที่ เรียน 
เช่นเดียวกับแนวคิดของ วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรืองและอธิป จิตตฤกษ์ (แปล) (2556)         
ที่สนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้นักการศึกษาได้ร่วมมือกันท างาน 
แบง่ปันแนวปฏิบตัิที่ดี และผสานทกัษะแหง่ศตวรรษที่ 21 เข้ากบัการปฏิบตัิในห้องเรียน 
 จากข้อมูล แนวคิดต่าง ๆ ที่ได้รวบรวมไว้ จะเห็นได้ว่าแต่ละแนวคิดมีการ
เช่ือมโยงสนับสนุนซึ่งกันและกัน กล่าวคือ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น
กระบวนการของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ เป็นการแสดงความคิดเห็น
อย่างเป็นประชาธิปไตย เป็นการเปิดโอกาสการให้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ผ่าน
ความรู้ ความคิดและประสบการณ์ที่แตกต่างกนัของแต่ละคน  ท าให้สามารถสง่เสริม
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ได้  
ดงันัน้ผู้วิจยัจึงสนใจศกึษาว่า หากน ารูปแบบการสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ภายใต้กระบวนการต่าง ๆ ที่ผู้ วิจัยได้คิดค้นขึน้จะช่วยพัฒนาความสามารถในการ
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จดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยเพื่อพฒันาทกัษะการสือ่สารอย่างสร้างสรรค์ของนกัเรียน
ชัน้มธัยมศกึษาได้หรือไม ่ตามกรอบแนวคิดการวิจัยในแผนภมูิภาพที่ 1 

แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 ผู้วิจยัก าหนดวตัถปุระสงค์การวิจยั ดงันี ้
 1.เพื่อศกึษาข้อมลูพืน้ฐานและความต้องการในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพฒันา
ทกัษะการสือ่สารอยา่งสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษา 
 2.เพื่อพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
อยา่งสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษา 
 3.เพื่อประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพฒันาทกัษะ
การสือ่สารอยา่งสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาโดยด าเนินการ ดงันี  ้
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 ด้านครู 
 1.เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการ
พฒันาทกัษะการสือ่สารอยา่งสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษา 
 2.ประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพฒันา
ทกัษะการสือ่สารอยา่งสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษา 
 3.ศึกษาความคิดเห็นของครูภาษาไทยที่มีต่อรูปแบบการสร้างชุมชน         
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ด้านนักเรียน 
 1.เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเร่ืองทกัษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของ
นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษา 
 2.ประเมินทกัษะการสือ่สารอยา่งสร้างสรรค์นกัเรียนมธัยมศกึษา 
 3.ศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียนที่มีต่อการจดัการเรียนรู้รายวิชาภาษาไทย
ในการพฒันาทกัษะการสือ่สารอยา่งสร้างสรรค์ของนกัเรียนมธัยมศกึษา 
 
วิธีการวิจัย 
 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพฒันาทกัษะการ
สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษา ใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) โดยประยุกต์ใช้กระบวนการวิจัยแบบผสมผสาน
วิธีการวิจัย (mixed Methods Research) แบบแผนเชิงผสมผสานแบบรับรองภายใน 
(The Embedded Design) (Creswell and Clark, 2007: 67-70) และการวิจัยแบบ  
กึ่งการทดลอง (Quasi-experiment Design) (มาเรียม   นิลพันธุ์ , 2555: 230 - 253) 
โดยด าเนินการ วิจยัและพฒันาเป็น 4 ขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้
 ขัน้ตอนที่ 1 การวิจัย Research1(R1) การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานและศึกษา
ความต้องการ มีวิธีด าเนินการ ดงันี ้
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  1.1 วิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน หลักการแนวคิดการวิจัยและพัฒนา 
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทกัษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ และทฤษฎีที่
เก่ียวข้อง ด้วยวิธีการศกึษาเอกสาร วรรณกรรม และงานวิจยัที่เก่ียวข้อง 
  1.2 ศึกษาความต้องการในการพฒันารูปแบบการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยใน
การพฒันาทกัษะการสือ่สารอยา่งสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษา 
 ขัน้ตอนที่  2 การพัฒนา Development1 (D1) เป็นการออกแบบและการ
พฒันารูปแบบการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการ
จดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทย มีวิธีด าเนินการ ดงันี ้
  2.1 ร่างต้นแบบรูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพฒันาทกัษะการ
สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนชัน้มธัยมศึกษาโดยน าประเด็นจากการวิเคราะห์
ข้อมูลพืน้ฐานและการศึกษาความต้องการมาก าหนดเป็นรูปแบบการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ขัน้ตอน คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ ร่วมกัน (Share Vision)            
2) การเรียน รู้ร่วมกันเป็นทีม (Learning Team) 3) การจัดการเรียนรู้สู่นักเรียน 
(Instruction) 4) การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coach) 5) การถอดบทเรียนหลงั
ปฏิบตัิการ (After Action Review) เขียนอธิบายประกอบร่างรูปแบบการสร้างชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยใน
การพฒันาทกัษะการสือ่สารอยา่งสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษา 
  2.2 ตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้       
และความสอดคล้องของร่างรูปแบบการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
อย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาโดยการจัดสัมมนาอิงผู้ เช่ียวชาญ 
(Connoisseurship) ในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2560 ณ ห้องประชุมคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 
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 ขัน้ตอนที่ 3 การวิจัย Research2(R2) เป็นการทดลองใช้รูปแบบการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของ       
ครูภาษาไทยมีวิธีการด าเนินการวิจยั ดงันี ้
  3.1 ผู้ วิจัยขอหนังสือจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากรถึงผู้อ านวยการเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 14 เพื่อขอความอนเุคราะห์
ในการเก็บข้อมลู 

  3.2 ผู้วิจยัและกลุม่ตวัอยา่งร่วมกนัสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อสร้างวิสยัทศัน์ร่วมกนั ช่วงเดือน พฤศจิกายน พทุธศกัราช 2560 
  3.3 ผู้วิจยัด าเนินการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้
วิชาภาษาไทยเพื่อพฒันาทกัษะการสือ่สารอยา่งสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษา
และร่วมกันออกแบบหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เคร่ืองมือการวัดและ
ประเมินผล ช่วงเดือน พฤศจิกายน พทุธศกัราช 2560 
  3.4 ครูภาษาไทยจัดกิจกรรมการเรียนการรู้วิชาภาษาไทยตาม
กระบวนการที่ ได้จากการเรียนรู้ร่วมกัน เดือน ธันวาคม พุทธศักราช 2560 –            
เดือนกมุภาพนัธ์ พทุธศกัราช 2561 
  3.5 ครูผู้ สอน ผู้ เช่ียวชาญ และผู้ วิจัย ร่วมกันโค้ชแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน เดือน ธนัวาคม พทุธศกัราช 2560 – เดือนกมุภาพนัธ์ พทุธศกัราช 2561 
  3.6 ครูภาษาไทยถอดบทเรียนหลังปฏิบัติการ (AAR) ช่วงเดือน
กมุภาพนัธ์ พทุธศกัราช 2561 
  3.7 น าเคร่ืองมือที่ได้พฒันาขึน้ และเคร่ืองมือที่ใช้ในการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาใช้เก็บรวบรวมข้อมลูและวิเคราะห์ข้อมลูในขัน้ตอ่ไป 

  3.8 เก็บรวบรวมข้อมลูผลทางการเรียนท่ีเกิดขึน้กบันกัเรียนจากการ
จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะการสือ่สารอยา่งสร้างสรรค์ของครูภาษาไทย 

 ขัน้ตอนที่ 4 การพัฒนา Development (D2) เป็นการประเมินและปรับปรุง
รูปแบบการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจดัการ
เรียนรู้ของครูภาษาไทย มีวิธีการด าเนินวิจยั ดงันี ้
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  4.1 รับรองรูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพฒันาทกัษะการ
สือ่สารอยา่งสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษา โดยผู้ทรงคณุวฒุิ จ านวน 5 ทา่น 
  4.2 น าเสนอรูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพฒันาทกัษะการ
สือ่สารอย่างสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษา โดยน าเสนอรูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นแผนผัง (Flowchart) ประกอบการอธิบายด้วยความเรียง เพื่อ
อธิบาย วิธีการล าดบัขัน้ตอนการท ากิจกรรมในกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่ีสร้างขึน้และเง่ือนไขการน าไปใช้ ดงัแผนภมูิภาพท่ี 1  
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แผนภมูิภาพที่ 1 วิธีด าเนินการวจิยั 

 
ผลการศึกษา 
 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพฒันาทกัษะการ
สือ่สารอยา่งสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษา ปรากฏผลการวิจยัสรุปได้ดงันี ้
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 1.ข้อมูลพืน้ฐานและความต้องการในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพฒันาทกัษะ
การสือ่สารอยา่งสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษา 
  1.1 ข้อมูลเก่ียวกับหลกัการแนวคิดการวิจัยและพัฒนา การสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทกัษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ และทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 
ด้วยวิธีการศกึษาเอกสาร วรรณกรรม และงานวิจยัที่เก่ียวข้อง ได้แก่ หลกัสตูรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 กลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาไทย แนวคิดเก่ียวกบั
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แนวคิดเก่ียวกบัความสามารถในการจดัการ
เรียนรู้ แนวคิดเก่ียวกับทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์  บริบทโรงเรียนระดับชัน้
มธัยมศึกษา ในเครือข่ายเทพกระษัตรี จังหวัดภูเก็ต และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการ
สร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การจดัการเรียนรู้ การสือ่สารอยา่งสร้างสรรค์ 
  1.2 การศกึษาความต้องการในการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

  1.2.1 ผู้ เช่ียวชาญต้องการให้  รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู         
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ ควรเป็นรูปแบบที่เกิดจากความสมคัร
ใจของครู จัดรูปแบบที่หลากหลาย การจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพัฒนา
ทกัษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษา ควรมีรูปแบบการเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย บูรณาการกับน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง ให้นักเรียนได้คิด แสดงออก 
ร่วมมือกัน สร้างเครือข่าย เผยแพร่ผลงานของนักเรียนเอง ทักษะการสื่อสารอย่าง
สร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษามีความส าคญัอยา่งมากในศตวรรษที่ 

 1.2.2 ครูผู้สอนภาษาไทยต้องการให้รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ ควรมีทกุภาคเรียน รูปแบบก็เป็นแบบ
ที่หลากหลาย อาจจะเป็นในรูปแบบที่เข้าถึงได้ง่าย การจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทย
ในการพฒันาทกัษะการสื่อสารอยา่งสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษา ควรศึกษา
วิเคราะห์ความสนใจของนักเรียน ครูต้องจัดการเรียนรู้อย่างทันสมัย ทัง้เนือ้หาและ
วิธีการสอน การจดัการเรียนรู้ต้องบรูณาการกบัสิ่งที่เป็นรูปธรรม สอดคล้องกบัชีวิตจริง
ของนกัเรียน 
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 1.2.3 นักเรียนต้องการให้ครูจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยใน         
การพฒันาทกัษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ครูจดัการเรียนรู้โดยบรูณาการกบัชีวิตจริง  
ครูจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย  และครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้ เรียน             
มีกระบวนการคิดและกระบวนการท างาน และในด้านการวัดผลและประเมินผล 
นกัเรียนต้องการให้ครูวดัและประเมินผลสอดคล้องกบัตวัชีว้ดัและเป้าหมายการเรียนรู้ 
ครูสะท้อนผลความสามารถของนกัเรียนเพื่อการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ 

2.รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพฒันาทกัษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์
ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษา 

รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถ   
ในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพฒันาทกัษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์
ของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษา ที่พัฒนาขึน้ มีลักษณะเชิงปฏิบัติการ (Operational 
Model) ช่ือว่า รูปแบบ สติปะ (STIPA Model) โดยมีองค์ประกอบที่ประกอบด้วย 
หลกัการ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตวัของบุคลากร
ทางการศึกษาด้วยความสมัครใจบนพืน้ฐานของกัลยาณมิตรที่มีวิสยัทัศน์ คุณค่า 
เปา้หมาย และภารกิจร่วมกนัเพื่อแลกเปลีย่นเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ของครูผู้สอนและ
นกัเรียน เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ หรือเพื่อสร้างองค์ความรู้ร่วมกนัในการจดัการ
ทางการศกึษา มีกระบวนการในการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 5 ขัน้ตอน คือ 
ขัน้ตอนที่ 1 การสร้างวิสยัทศัน์ร่วมกนั Share Vision : S ขัน้ตอนที่ 2 การเรียนรู้ร่วมกนั
เป็นทีม Team Learning : T ขัน้ตอนที่ 3 การจัดการเรียนรู้สู่นักเรียน Instruction : I 
ขัน้ตอนที่ 4 การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน Peer Coaching : P ขัน้ตอนที่ 5 การถอด
บทเรียนหลงัปฏิบตัิการ After Action Review : A 

3.ประสทิธิผลของรูปแบบการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
อยา่งสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษา 
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 3.1 ประเมินความ รู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ของครู
ภาษาไทยในการพฒันาทกัษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษา  
ก่อนและหลงัการจัดกิจกรรมการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ผู้ วิจัยได้จัดขึน้ 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยอมรับสมมตุิฐานท่ีก าหนดไว้ 

 3.2 ประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยใน
การพฒันาทกัษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้ โดยภาพรวมพบว่า ครูมี
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ในระดบัมาก ยอมรับสมมตุิฐานการวิจยัที่ก าหนดไว้ 
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ
มากทกุด้าน 

 3.3 ศึกษาความคิดเห็นของครูภาษาไทยที่มีต่อรูปแบบการสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวม พบวา่ ครูภาษาไทยมีความคิดเห็นตอ่รูปแบบ
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  อยู่ในระดับมาก ยอมรับสมมุติฐานการวิจัย        
ที่ก าหนดไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ครูภาษาไทยมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก
ทกุด้าน จากการสนทนากลุ่มย่อย พบว่า เป็นกระบวนการที่ดี มีโอกาสได้แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกนัในทกุกระบวนการ 

 3.4 เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเร่ืองทักษะการสื่อสารอย่าง
สร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษา ก่อนและหลงัการจดักิจกรรม การจดัการเรียนรู้
มุ่งสูน่กัเรียน ในรูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นกัเรียนมีผลการเรียนรู้
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยอมรับสมมติฐานการวิจยั ท่ีก าหนด
ไว้ โดยหลงัการจัดการเรียนรู้มุ่งสู่นกัเรียน นกัเรียนทุกกลุ่มห้องเรียนมีคะแนนเฉลี่ยสงู
กวา่ก่อนการจดัการเรียนรู้มุง่สูน่กัเรียน 

 3.5 ประเมินทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์นักเรียนชัน้ โดย
ภาพรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัดีมาก ยอมรับสมมตุิฐานการวิจยัข้อ 5 ที่ก าหนดไว้ 

 3.6 ศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีตอ่การจดัการเรียนรู้รายวิชา
ภาษาไทยในการพัฒนาทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนมัธยมศึกษา   
โดยภาพรวม พบวา่ นกัเรียนมีเห็นด้วยในระดบั มากที่สดุ ยอมรับสมมตุิฐานท่ีก าหนดไว้ 
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เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่ 1 การจดัการเรียนรู้ นกัเรียนเห็นด้วยในระดบัมาก
ที่สดุ และด้านท่ี 2 การวดัและประเมินผล นกัเรียนเห็นด้วยในระดบัมาก 

 
สรุปและอภปิรายผล 
 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพฒันาทกัษะการ
สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มัธยมศึกษา ผู้ วิจัยอภิปรายผลจากข้อค้นพบ
ตามล าดบัวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ้
 1.ข้อมูลพืน้ฐานและความต้องการในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพฒันาทกัษะ
การสือ่สารอยา่งสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษา สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้จาก
การสงัเคราะห์ไปใช้ในการออกแบบและพฒันารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ การเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนเรียนรู้ และการพฒันาทกัษะการ
สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาตอนต้น รวมทัง้การสร้างคู่มือ     
และเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั 
 การศกึษาความต้องการในการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 รูปแบบการพฒันาวิชาชีพครูเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ 
ควรเป็นรูปแบบที่เกิดจากความสมัครใจของครู การจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทย     
ในการพฒันาทกัษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษา บรูณาการ
กบัการน าไปใช้ประโยชน์ได้ ครูผู้สอนภาษาไทยต้องการให้รูปแบบการพฒันาวิชาชีพครู
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ ควรมีทกุภาคเรียน รูปแบบก็เป็นแบบ
ที่หลากหลาย อาจจะเป็นในรูปแบบท่ีเข้าถงึได้ง่าย สอดคล้องกบัการศกึษางานวิจยัของ 
นนัทกา วิรนัน (2557) ศึกษางานวิจัยเร่ือง  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครูส าหรับโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 พบว่าสภาพปัจจุบนัครูมีสมรรถนะการจดัการเรียนรู้โดยรวมระดบั
ปานกลาง มีปัญหาอยู่ในระดับมาก  และมีความต้องการในการพัฒนาระดับมาก 
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ผกาวรรณ ศิริสานต์ (2552) กล่าวถึงรูปแบบการพฒันาตนเอง 5 วิธีอยู่ในระดบัมาก  
คือ ศึกษาด้วยตนเอง การฝึกอบรม การเข้าร่วมสัมมนา การศึกษาดูงาน และการ  
ศกึษาตอ่ 
 2.รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพฒันาทกัษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์
ของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษา ที่พัฒนาขึน้ มีลักษณะเชิงปฏิบัติการ (Operational 
Model) ช่ือว่ารูปแบบสติปะ (STIPA Model) มีกระบวนการในการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ขัน้ตอน คือ ขัน้ตอนที่ 1 การสร้างวิสยัทศัน์ร่วมกนั Share Vision : 
S ขัน้ตอนที่ 2 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม Team Learning : T ขัน้ตอนที่ 3 การจัดการ
เรียนรู้สู่นักเรียน Instruction : I ขัน้ตอนที่  4 การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  Peer 
Coaching : P ขัน้ตอนที่ 5 การถอดบทเรียนหลงัปฏิบตัิการ After Action Review : A 
และมีเง่ือนไขการน ารูปแบบไปใช้คือ 1) ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคญักับการพฒันา
ครูในรูปแบบการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อนสุรา สวุรรณวงศ์ (2559) กลา่วว่า 
ผู้บริหารมีบทบาทส าคญัในการกระจายอ านาจการบริหารจดัการและพฒันาสมรรถนะ
ด้านภาวะผู้น าให้แก่ครู สอดคล้องกบั ชูชาติ พว่งสมจิตร์ (2560) กลา่วว่า ผู้บริหารควร
มีบทบาทเป็นผู้สง่เสริมสนบัสนนุและผู้น าการเรียนรู้ ดงันัน้ผู้บริหารจึงต้องใจกว้าง และ
ยินดีต่อบทบาทความเป็นผู้น าทางวิชาการของครู 2) ครูจะต้องมีความสมคัรใจในการ
พฒันาตนเอง ดงัที่ Hord (2009) กลา่ววา่ ในทางปฏิบตัิ PLC จะเป็นกลุม่ของบคุคลที่มี
แรงบันดาลใจหรือความกระตือรือร้น โดยมีวิสยัทัศน์ของการเรียนรู้ที่จะสนับสนุนไป     
สูเ่ปา้หมาย 
 3.ประสทิธิผลของรูปแบบการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
อยา่งสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษา 
  3.1 ประเมินความ รู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ของครู
ภาษาไทยในการพฒันาทกัษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษา  
ก่อนและหลงัการจัดกิจกรรมการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ผู้ วิจัยได้จัดขึน้ 
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แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยอมรับสมมุติฐานที่ก าหนดไว้ ทัง้นี ้
เป็นเพราะว่าครูได้ร่วมกันศึกษาจากประสบการณ์จริงของครูอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
รวมทัง้ได้ศึกษาจากคู่มือการสร้างชุมชนการเรียนรู้ที่ผู้วิจยัสร้างขึน้ตามค าแนะน าของ
ผู้ เช่ียวชาญ สอดคล้องกับ บงัอร เสรีรัตน์ (2560) ท่ีศึกษาการพฒันารูปแบบการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่ อส่งเสริมชุดความคิดเก่ียวกับการสอนของครู
ประถมศึกษา พบวา่ คะแนนชุดความคิดเก่ียวกบัการสอนของครูประถมศึกษาเพิ่มขึ น้
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เช่นเดียวกนักบั สภุาวดี ปกครอง (2561) ที่ศกึษา
การพฒันาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อการอ่านออกเขียนได้ของ
นกัเรียนประถมศึกษา พบวา่ ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้หลงัการอบรม
สงูกวา่ก่อน การอบรมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  3.2 ประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยใน
การพฒันาทกัษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้ โดยภาพรวมพบว่า ครูมี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในระดับมาก ยอมรับสมมุติฐานการวิจัยข้อ 2          
ที่ก าหนดไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน
รู้อยู่ในระดบัมากทุกด้าน ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่าครูได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและได้แนะน า
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนในช่วงปฏิบตัิการจดัการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื่อง สอดคล้องกบั สภุาวดี 
ปกครอง (2561) ที่ศึกษา การพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    
เพื่อการอ่านออกเขียนได้ของนกัเรียนประถมศึกษา พบว่าครูมีความสามารถในการ
จดัการเรียนรู้ ภาพรวมอยูใ่นระดบั มากที่สดุ สอดคล้องกบั นวรัตน์ ไวชมพ ูและ สจิุตรา 
จรจิตร (2560)  กลา่ววา่ การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท าให้มีการค้นพบความรู้
และความเช่ือเก่ียวกับวิธีสอนและตัวผู้ เรียนซึ่งที่เกิดจากการคอยสงัเกตอย่างสนใจ 
รวมถึงความเข้าใจในด้านเนือ้หาสาระที่ต้องจดัการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งขึน้ จนตระหนกั
ถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนที่ช่วยให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สดุ สอดคล้อง
กบัจิราพร รอดพ่วง (2560) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้การคิดอย่างเป็นระบบ  และการ
สร้างสรรค์นวตักรรมของนกัศึกษาวิชาชีพครู พบว่า นกัศึกษาวิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยของ
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คะแนนทกัษะการจัดการเรียนรู้ การคิดอย่างเป็นระบบ และการสร้างสรรค์นวตักรรม  
ในภาพรวม ครัง้ที่ 1 ครัง้ที่ 2 ครัง้ที่ 3 และครัง้ที่ 4 หลงัใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพฯ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยมีพฒันาการเพิ่มขึน้
ซึง่เป็นไปตามเกณฑ์ประสทิธิผลของรูปแบบท่ีได้ก าหนดไว้ 
  3.3 ศึกษาความคิดเห็นของครูภาษาไทยที่มีต่อรูปแบบการสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวม พบวา่ ครูภาษาไทยมีความคิดเห็นตอ่รูปแบบ
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดบัมาก ยอมรับสมมตุิฐานการวิจยัข้อ 3 
ที่ก าหนดไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ครูภาษาไทยมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก
ทกุด้าน จากการสนทนากลุ่มย่อย พบว่า เป็นกระบวนการที่ดี มีโอกาสได้แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกนัในทกุกระบวนการ ทัง้นีเ้ป็นเพราะวา่ครูโดยสว่นใหญ่เป็นเพื่อนกนัและ
มีความมุง่มัน่ที่จะพฒันาตนเอง พฒันาวิชาชีพ สอดคล้องกับ สภุาวดี ปกครอง (2561) 
ที่ศกึษา การพฒันาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่าความพึงพอใจ
ต่อการใช้ระบบพฒันาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เพื่อการอ่านออก 
เขียนได้ของนกัเรียนประถมศกึษา พบวา่ มีความพงึพอใจอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
  3.4 เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเร่ืองทักษะการสื่อสารอย่าง
สร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษา ก่อนและหลงัการจดักิจกรรม การจดัการเรียนรู้
มุ่งสูน่กัเรียน ในรูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นกัเรียนมีผลการเรียนรู้
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยอมรับสมมติฐานการวิจัยข้อ 4       
ที่ก าหนดไว้ โดยหลงัการจดัการเรียนรู้มุ่งสูน่กัเรียน นกัเรียนทุกกลุม่ห้องเรียน มีคะแนน
เฉลี่ยสูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้มุ่งสู่นักเรียน  ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่านักเรียนได้เรียนรู้     
ในรูปแบบการเรียนรู้แบบร่วมมือ การเรียนรู้แบบใฝ่รู้ใฝ่เรียน (Active Learning) 
สอดคล้องกบั อรชร วฒันกุล (2553) ท่ีคะแนนความคิดสร้างสรรค์เร่ืองการสื่อสารของ
กลุ่มทดลองสงูกว่ากลุ่มควบคุมทุกลกัษณะการคิดอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ ระดับ 
.05 สอดคล้องกับ ลัดดา หวังภาษิต (2558) พบว่าค่าเฉลี่ยคะแนนของทักษะการ
สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนกลุ่มตัวอย่างทดลองใช้รูปแบบการเรียนรู้สงูกว่า
ก่อนทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ เกรียงศักดิ์   
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พลอยแสง (2553) ศึกษางานวิจัยเร่ือง “การศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา
ภาษากับการสื่อสารที่จัดการเรียน รู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based 
Learning/PBL) ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาภาษากับการสื่อสารท่ีจัดการเรียนรู้
แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน พบว่า คะแนนเฉลี่ยจากการท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนรายวิชาภาษากับการสื่อสารที่จัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานก่อน
เรียนเท่ากบั 20.20 และจากสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 3.80 คิดเป็นร้อยละ 67.33
จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน และคะแนนเฉลี่ยจากการท าแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนหลงัเรียน เทา่กบั 25.67 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 1.93 คิดเป็นร้อย
ละ 85.56 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน 
  3.5 ประเมิ นทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์นัก เรียนชัน้
มธัยมศึกษา โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดบัดีมาก ยอมรับสมมุติฐานการวิจัยข้อ 5      
ที่ก าหนดไว้ ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่านกัเรียนได้เรียนรู้จากกระบวนการที่หลากหลายเน้นการ
ปฏิบัติจริงมีโอกาสได้ศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้ด้วยตนเองรวมทัง้มีส่วนร่วมในการวดั
และประเมินผลและน าผลจากการประเมินผลไปพฒันาตนเองได้ สอดคล้องกบั สภุาวดี 
ปกครอง (2561) ที่ศกึษา การพฒันาครูโดยใช้แนวคิดชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพพบวา่
นกัเรียนมีความสามารถ ด้านการอ่านออกเขียนได้หลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  อย่าง      
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทกัษะการสือ่สารอยา่งสร้างสรรค์ 
  3.6 ศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีตอ่การจดัการเรียนรู้รายวิชา
ภาษาไทยในการพัฒนาทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนมัธยมศึกษา   
โดยภาพรวม พบว่า นกัเรียนมีความพงึพอใจในระดบั มากที่สดุ ยอมรับสมมุติฐานข้อ 6 
ที่ก าหนดไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ มีความพึงพอใจ 
ในระดบัมากที่สดุ และด้านที่ 2 การวดัและประเมินผล มีความพึงพอใจในระดบัมาก 
ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่า การจัดการเรียนรู้ทกัษะการสื่อสารอย่างสรรที่เกิดจากกระบวนการ
เรียนรู้ที่ดี สร้างความสุขในการเรียนรู้ได้ เพราะในสงัคมแห่งการเรียนรู้นัน้นักเรียนมี
โอกาสได้แสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นประชาธิปไตย ดงัที่ ชชูาติ พ่วง
สมจิตร์ (2560) ได้ศึกษางานวิจัย เร่ือง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและแนวทางการ
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น ามาใช้ในสถานศึกษา  Professional Learning Community and Guidelines for 
Application in Educational Institutions ได้กล่าวว่า ผู้ เรียน PLC มีลกัษณะส าคญั 4 
ประการ คือ 1) เป็นชุมชนท่ีมีความสมัพนัธ์อนัดีและอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสขุ 2) เป็น
ชมุชนท่ีมีฉนัทะและความศรัทธาในการท างาน 3) เป็นชมุชนที่เอือ้อาทร มีคณุธรรมและ
เป็นกัลยาณมิตรกันในทางวิชาการและ 4) เป็นชุมชนที่สามารถขบัเคลื่อนให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้  การน า PLC มาใช้ในสถานศึกษา สอดคล้องกับ อรชร    
วฒันกุล (2553) ได้ศกึษางานวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการเรียนการสอนภาษาไทย
เพื่อการสื่อสารในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ส าหรับนักศึกษาปริญญาตรี 
มหาวิทยาลยัรัตนบณัฑิต พบวา่ ผู้ เรียนมีความพึงพอใจตอ่การเรียนหลงัการใช้รูปแบบ
การเรียนการสอนวิชาภาษาไทยเพื่อการสื่อสารในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ากลุ่มทดลองมีความพึงพอใจ
มากที่สดุ คือ การเตรียมความพร้อมและกระบวนการเรียนการสอน และสอดคล้องกับ 
เกรียงศกัดิ์พลอยแสง (2553) ศึกษางานวิจัยเร่ือง “การศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
รายวิชาภาษากับการสื่อสารที่จดัการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based 
Learning/PBL) พบว่า ความพึงพอใจของนิสิตที่มีต่อการเรียนการสอนรายวิชาภาษา
กบัการสือ่สารที่จดัการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน ด้านการจดัการเรียนการสอนแบบ
ใช้ปัญหาเป็นฐานอยู่ในระดบัมาก และด้านการประเมินอาจารย์ผู้สอน อยู่ในระดบัพึง
พอใจมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพฒันาทกัษะการ
สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษา มีข้อค้นพบจากการวิจยัที่น าเสนอ
มาเสนอในผลการน าการวิจยัไปใช้ และเป็นข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัครัง้ต่อไป ดงันี ้ 
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 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
“STIPA Model หรือรูปแบบสติปะ” เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิผลเชิงประจักษ์ ผลการ
ตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของ
รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ “STIPA Model” โดยการสัมมนาอิง
ผู้ เช่ียวชาญ พบว่า รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสมเหตุสมผล
เชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องกัน ดังนัน้  เขตพืน้ที่การศึกษา 
สถานศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือเครือข่ายทางการศึกษา สามารถน าไปใช้โดย
ประยกุต์ให้เข้ากบับริบทของตวัเอง 
 2.ผลจากการน ารูปแบบการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ พบวา่ การ
สร้างวิสยัทศัน์ร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม การชีแ้นะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน และการ
ถอดบทเรียนหลงัปฏิบัติการ มีความส าคัญต่อการพัฒนาครู และการสร้างเครือข่าย
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนัน้  ครูควรมี เวทีให้ครูได้แสดงศักยภาพ แสดง
ความสามารถของนักเรียนซึ่งเป็นเป้าหมายที่ส าคัญของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง      
และจ าเป็นจะต้องมีผู้ เช่ียวชาญในแต่ละสาขาคอยแนะน า เพิ่มเติมความรู้ เพื่อการ
พฒันาวิชาชีพตอ่ไป 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครัง้ต่อไป 
 1.ผลการวิจัย ที่พบว่า รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพฒันาทกัษะการ
สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษา สามารถพฒันาความสามารถใน
การจดัการเรียนรู้ของครูภาษาไทยอยู่ในระดบัมากทกุด้านทัง้ การออกแบบการจดัการ
เรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผล สามารถน าไปศึกษากับครูกลุ่ม
สาระอื่น ๆ เพราะใช้องค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบเดียวกนั 
 2.การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการทดลองกบัตวัแทนครู 7 โรงเรียน ในโรงเรียนระดบัชัน้
มัธยมศึกษา จังหวัดภูเก็ต ส านักงานเขตพื น้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14               
ครูภาษาไทยมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากทกุด้าน จากการสนทนากลุม่ย่อยร่วมกนั
โดยผู้ วิจัย และครูภาษาไทยที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง ด้านองค์ประกอบรูปแบบ พบว่า เป็น
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กระบวนการที่ดี มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในทุกกระบวนการ สามารถ
น าไปศึกษากับตัวแทนครูภายในโรงเรียนเดียวกันหรือครูระหว่างเครือข่ายเพื่อการ
แลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกนั 
 
เอกสารอ้างอิง 
 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 พร้อมกฎกระทรวงที่เก่ียวข้องและ
 พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์
 องค์การรับสง่สนิค้าและพสัดภุณัฑ์ (ร.ส.พ.). 
กาญจน์วริษฐา ชูก าลงั. (2558). แนวทางการพฒันาครูด้านวิชาการในโรงเรียน สงักัด
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา พิจิตร เขต 2.รายงานสบืเนื่องการ
 ประชุมสมัมนาวิชาการน าเสนองานวิจัยระดบัชาติและนานาชาติ เครือข่าย
 บณัฑิตศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือครัง้ที่ 15. หน้า 73-81. 
เกรียงศกัดิ์ พลอยแสง. (2553). การศกึษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาภาษากบัการ
 สือ่สารที่จดัการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน.วิทยานิพนธ์คณะมนษุยศาสตร์ 
 : มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณ์ราชวิทยาลยั 
จิราพร รอดพ่วง. (2560). การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อ
 เสริมสร้างทกัษะการจดัการเรียนรู้การคิดอย่างเป็นระบบ และการสร้างสรรค์
 น วัต ก รรม ข อ งนั ก ศึ ก ษ า วิ ช า ชี พ ค รู .Veridian E-Journal, Silpakorn 
 University. 10(1), 281-296. 
ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2560). ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและแนวทางการน ามาใช้ใน
 สถานศกึษา. วารสารศกึษาศาสตร์ มสธ. 10(1), 34-41.  
บงัอร เสรีรัตน์. (2560). การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
 ส่งเสริมชุดความคิดเก่ียวกับการสอนของครูประถมศึกษา. วารสารศรีปทุม
 ปริทศัน์ ฉบบัมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์. 17(1), 115-122.   



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 

 

126 

นวรัตน์ ไวชมพู และสจิุตรา จรจิตร. (2560). การเปลี่ยนแปลงสู่ชุมชนการเรียนรู้ทาง
 วิชาชีพในศตวรรษที่ 21 ของอาจารย์พยาบาล. วารสารเครือข่ายวิทยาลัย
 พยาบาลและการสาธารณสขุภาคใต้.  4(1), 265-279 
นนัทกา วิรนนั. (2557). รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูส าหรับ
 โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2. 
 วารสารวิชาการ Veridian E-Journal. 7(2), 1-13. 
ผกาวรรณ ศิ ริสานต์. (2552). ศึกษาความต้องการในการพัฒนาตนเองของครู
 ประถมศึกษาโรงเรียนไผทอดุมศึกษา. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต 
 มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์. 
มาเรียม นิลพันธุ์ . (2555). วิธีวิจัยทางการศึกษา. พิมพ์ครัง้ที่  6. นครปฐม : โรงพิมพ์
 มหาวิทยาลยัศิลปากร นครปฐม. 
ลดัดา หวังภาษิต. (2558). การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ภาษาอังกฤษที่เสริมสร้าง
 ทกัษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ ของนกัเรียนโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลยั  
 ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม). Journal of Education. 26(2), 
 20-32. 
วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์ (แปล). (2556). ทักษะแห่งอนาคต : 
 การศึกษาเพื่อศตวรรษที่ 21 พิมพ์ครัง้ที่ 2. กรุงเทพฯ : บริษัท โอเพ่นเวิลด์ส 
 พบัลซิซิ่ง เฮาส์ จ ากดั.  
วรลกัษณ์ ชกู าเนิด และเอกนรินทร์ สงัข์ทอง. (2557). โรงเรียนแหง่ชุมชนการเรียนรู้ทาง
 วิชาชีพครูเพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูที่เน้นผู้ เรียนเป็นหัวใจส าคัญ. วารสาร  
 วิทยบริการ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์. 25(1), 93-102. 
วิชัย วงศ์ใหญ่และมารุต พฒัผล. (2558). การโค้ชเพื่อรู้คิด. พิมพ์ครัง้ที่ 3 กรุงเทพฯ : 
 จรัลสนิทวงศ์การพิมพ์. 
ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552). ตวัชีว้ดัและสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
 ตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551. กรุงเทพฯ : 
 โรงพิมพ์ชมุนมุสหกรณ์การเกษตรแหง่ประเทศไทย. 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 
 

127 

สุปรียา ศิ ริพัฒนกุลขจร. (2555). การเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 (The 21st Century 
 Learning). The NAS Magazine มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี. 2(1), 
 18-20. 
สภุาวดี ปกครอง. (2561). การพฒันาครูโดยใช้แนวคิดชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ
 การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนประถมศึกษา. วารสารสุทธิปริทัศน์ . 
 32(101), 51-67. 
อรชร วัฒนกุล. (2553). การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยเพื่อการ
 สื่อสารในการส่งเสริมความสร้างสรรค์ส าหรับนักศึกษาปริญญาตรี 
 มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต. วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิตสาขาการอุดมศึกษา 
 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 
อนสุรา สวุรรณวงศ์. (2559). คณุลกัษณะของชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบท
 การศกึษาไทย. วารสารปัญญาภิวฒัน์. 8(1), 163-175. 
Creswell, J. W., & Clark, V. L. P. (2007). Designing and conducting mixed 
 methods research. Thousand Oaks, CA: SAGE Publication. 
Hord, S. ( 2009) .Professional learning communities: Communities of 
 continuous inquiry and improvement. Austin, TX : Southwest 
 Educational Development Laboratory. Retrieved November 24,   
 2015. From http://www.sedl.org/pubs/change34/2.html. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 

 

128 

ภเูก็ตเมืองสร้างสรรค์ด้านการศึกษา1 

Phuket, the City of Educational Creativity 

 

ปาริชาต จิรวศิิษฐาภรณ์2 
Parichart Jirawisitthaporn  

 
บทคดัย่อ 
 
 การศึกษาวิจยัเร่ืองนี ้มีวตัถปุระสงค์ 1) เพื่อศึกษาศกัยภาพการจดัการศึกษา
ของจงัหวดัภเูก็ตในปัจจบุนั 2) เพื่อศกึษาปัจจยัที่เป็นอปุสรรคและปัจจยัที่สนบัสนนุต่อ
การบริหารจดัการของจงัหวัดภเูก็ตสูเ่มืองสร้างสรรค์ด้านการศึกษา และ 3) เพื่อศึกษา
แนวทางในการบริหารจดัการจงัหวดัภเูก็ตสูเ่มืองสร้างสรรค์ด้านการศกึษา เป็นการวิจยั
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการศึกษาจากเอกสาร (Documentary 
Study) การสมัภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview) และใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) และท าการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมูล เพื่อสร้างแนวทางการ
บริหารจดัการภเูก็ตสูเ่มืองสร้างสรรค์ด้านการศกึษา 

ผลการวิจยั พบว่า 1) ภเูก็ตเป็นจังหวดัที่มีศกัยภาพความพร้อมในหลายด้าน 
ทัง้ในด้านของความเป็นเมืองเศรษฐกิจและเมืองท่องเที่ยวระดบัโลก ด้านโครงสร้าง
พืน้ฐานที่ได้รับการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง ด้านที่ประชาชนให้ความส าคัญของ
การศึกษา รวมถึงการเป็นสังคมเมืองมากกว่าสังคมชนบทมีการกระจายตัวของ
สถานศึกษาครอบคลุมทุกพืน้ที่   ประกอบกับการเป็นจังหวัดที่มีสภาพพืน้ที่ทาง
ภมูิศาสตร์ที่เหมาะสม  มีขนบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรมที่มีความหลากหลายและมี
เอกลกัษณ์เฉพาะทุกภาคส่วนเห็นความส าคญัของการศึกษา รวมถึงความพร้อมของ
ทรัพยากรและความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายภายในจงัหวดั 2) ปัจจยัที่เป็นอปุสรรคต่อ
การบริหารจดัการของจงัหวดัภเูก็ตสูเ่มืองสร้างสรรค์ด้านการศกึษา 

 
1 วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดษุฏีบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต, 2560 
2นกัศกึษาหลกัสตูรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 
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ได้แก่ เทคโนโลยีและสื่อสมยัใหม่ จ านวนบุคลากรครูและผู้บริหารการศึกษา คุณภาพ
ของเยาวชนที่ออกมา    สู่ตลาดแรงงาน และประสิทธิภาพการจดัการศึกษาระดบัท้องถ่ิน 
สว่นปัจจยัที่สนบัสนนุตอ่การบริหารจดัการภเูก็ตสูเ่มืองสร้างสรรค์ด้านการศึกษา ได้แก่ 
สภาพพืน้ที่ทางภูมิศาสตร์ที่เหมาะสม เอกลกัษณ์ขนบธรรมเนียมวฒันธรรม และการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการสนับสนุนและให้
ความส าคัญกับการศึกษา 3) แนวทางในการบริหารจัดการจังหวัดภูเก็ตสู่เมือง
สร้างสรรค์ด้านการศกึษา ต้องมีการจดัการศกึษาภายใต้หลกัสตูรท่ีสอดคล้องกบับริบท
ของจงัหวดั ซึ่งเรียกว่า "หลกัสตูรบ้านชิโน (BAAN SINO)"  ซึ่งเป็นหลกัสตูรแบบบรูณา
การ หลกัการ ปรัชญา แนวคิดแบบมอนเตสซอร่ี แนวคิดพุทธธรรมประยุกต์ แนวคิด   
นีโอฮิวแมนนิสต์  และแนวคิดแบบวอลดอร์ฟมารวมกนั เป็นการจดั "หลกัสตูรทกัษะชีวิต 
ทกัษะภาษา ทกัษะอาชีพ และคุณธรรมจริยธรรม" โดยค านึงถึงความแตกต่างกันระหว่าง
บุคคล ทัง้ด้านความคิด ความสามารถ ความพร้อม ความถนัด และความสนใจ เพื่อ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร อันเป็นพืน้ฐานในการพัฒนาภูเก็ตต่อไป  การบริหาร
จัดการหลักสูตรให้เกิดประสิทธิผล มีหลักการ คือ 1) การก าหนดนโยบายและแผน 
(Policy and Planning) โดยการจัดท านโยบายและก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ภเูก็ตสูเ่มืองสร้างสรรค์ด้านการศกึษาที่เป็นรูปธรรม สร้างศกัยภาพบคุคลแห่งการเรียนรู้ 
โดยการมุ่งเน้น สง่เสริมและพฒันาการวิจยัเพื่อสร้างนวตักรรม  ผ่านแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
เพื่อยกระดับการศึกษาของจังหวัดภูเก็ตสู่ระดับสากลได้มากขึน้  2) การจัดองค์การ 
(Organizing) มุ่งเน้นให้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารจดัการศึกษาให้เหมาะสม
เพื่อมุ่งให้เกิดผลที่เป็นรูปธรรม โดยยดึหลกัการกระจายอ านาจ และหลกัการมอบอ านาจ
จดัการศกึษา ให้ท้องถ่ินและประชาชนในจงัหวดัภเูก็ตมีอิสระในการจดัการศึกษาได้เอง 
และ 3) การสร้างเครือข่าย (Networking) โดยเฉพาะการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายภาค
ธุรกิจ เช่น สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรม และเครือข่ายองค์กรธุรกิจเอกชนอื่นๆ ที่
ภาครัฐสง่เสริม เช่น สมาคมผู้ส่งออก สมาคมผู้ประกอบการค้า เป็นต้น เข้ามาร่วมมือ
กันเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดกา รภูเก็ตสู่เมือง
สร้างสรรค์ด้านการศกึษา  
 
ค าส าคัญ : การบริหารจดัการ, เมืองสร้างสรรค์ด้านการศกึษา, จงัหวดัภเูก็ต 
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Abstract 
 
 This research aimed 1) to study the purpose of the current 
educational potential of Phuket province; 2) to study the factors that hinder 
and support the management of Phuket become to the city of creative 
education and 3) to study Phuket's management approach to the city of 
creative education by means of Qualitative Research, Documentary Study, In-
depth Interview, and Focus Group Discussion through analysis and synthesis 
of data in order to create Phuket’s management approach to become the city 
of creative education. 
 As a result, it showed that 1) Phuket had a potential in many 
aspects; in terms of urbanization, economy and world-class tourism. The 
infrastructure has also been continuously developed whilst education has 
been thoroughly emphasized by the public to rather become urban than rural 
lifestyle with wide spreading of educational institutions covering all areas. The 
province had the appropriate geographic area with diversity of cultures and 
traditions. All sectors saw the importance of education. The availability of 
resources and cooperation derived from the provincial network to possibly 
make Phuket creative in education. 2) Factors that hinder the management of 
Phuket become to the city of creative education were technology and modern 
media, teachers and educational administrators, the quality of youth who 
came out to the labor market and the efficiency of local education 
management. In terms of the factors that support the management of Phuket 
become to the city of creative education were the appropriate geographic 
conditions, Identity, culture and economic expansion and the participation of 
all sectors in support and focus on education. And 3) Phuket could require the 
provision of education in a context-based curriculum called "BAAN SINO" 
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which is an integrated curriculum, applied Buddhist Philosophy Neo-humanist 
concept and the Waldorf concept is a combination of "life skills, language 
skills, professional skills and moral ethics" taking into account the differences 
between individuals, including the ability, readiness, aptitude, preference and 
interest for the benefit of Phuket’s potential improvement. 1)Policy and 
Planning should be formulated by developing a policy and strategic plan for 
Phuket's development by creating learning potential; focusing on promoting 
and developing innovative research through learning resources. 2) Organizing 
should be focused on changing the structure of education management 
based on tangible results and decentralization as well as the principle of 
empowerment education for local people in Phuket to have freedom of choice 
to organize their own education. 3) Networking should be focused especially 
on the integration of business networks such as the Chamber of Commerce, 
the Federation of Thai Industries and other corporate networks. The 
government should promote such an association of exporters. The Association 
of Trade Executives as such has joined forces to create effective and effective 
management of Phuket to the city of educational creativity. 
 
Keywords : Management, the City of Educational Creativity, Phuket Province 
 
 

บทน า 
 
 การศึกษา มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในกระบวนการผลิตบุคลากรของ
ประเทศ หากประเทศตัง้เป้าหมายในการก้าวไปสู่ทิศทางใด ก็จะสะท้อนกลบัมาที่การ
จัดการศึกษาของประเทศนัน้ๆ ทัง้ในด้านของหลกัสูตร แนวทางการจัดการเรียนการ
สอน และการวดัและประเมินผล ส าหรับประเทศไทยเราได้เล็งเห็นความส าคัญของ
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พฒันาคนเพื่อเตรียมความพร้อมรองรับกบัการเปลี่ยนแปลง ตัง้แต่แผนพฒันาฯฉบบัที่ 
8 เป็นต้นมา โดยมีแนวคิดของการพฒันาที่มี "คนเป็นศนูย์กลางการพฒันาให้เศรษฐกิจ
เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาคุณภาพคนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ และเปลี่ยนวิธีการ
พัฒนาเป็นแบบองค์รวมที่เช่ือมโยงมิติเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อมเข้าด้วยกัน
อย่างสมดุล เมื่อเข้าสู่แผนพัฒนาฯฉบับที่ 9 ได้อัญเชิญหลกั "ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง" มาเป็นปรัชญาน าทางในการพฒันาและบริหารประเทศ โดยให้ความส าคญั
กบัการพฒันาที่สมดุล ทัง้ด้านสงัคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายหลกัเพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยสู่ความอยู่ดีมีสุข ในแผนพัฒนาฯฉบับที่ 10 ได้ให้
ความส าคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของทุนและการน าไปใช้ประโยชน์อย่าง
เกือ้หนุนซึ่งกันและกัน น าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีและความอยู่เย็นเป็นสขุของคน   
ในสงัคม การพฒันาในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ประเทศไทย
จะต้องเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทัง้ภายนอกและภายในประเทศ         
ที่ปรับเปลี่ยนเร็วและซบัซ้อนมากยิ่งขึน้  เป็นทัง้โอกาสและความเสี่ยงต่อการพัฒนา
ประเทศ โดยเฉพาะข้อผูกพันที่จะเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 จึงจ าเป็นต้อง      
น าภูมิคุ้ มกันที่มีอยู่พร้อมทัง้เร่งสร้างภูมิคุ้ มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึน้มาใช้ในการ
เตรียมความพร้อมให้แก่คน สงัคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตวั
รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม  สามารถพัฒนาประเทศให้
ก้าวหน้าตอ่ไปเพื่อประโยชน์สขุที่ยัง่ยืนของสงัคมไทย 
 แต่ทัง้นีส้งัคมในปัจจุบนัก าลงัต่อสู้อยู่ในโลกยุคไร้พรมแดน และเศรษฐกิจ
เสรีทุนนิยมอย่างเต็มรูปแบบ แนวทางการจัดการศึกษาของประเทศไทยที่ผ่านมาจึง
มุง่เน้นการผลติบคุลากร เพื่อปอ้นเข้าสูส่งัคม และสอดรับกบัความต้องการทางด้านการ
ผลิตเป็นส าคญั ซึ่งสง่ผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจและสงัคมตามมาหลายประการ ไม่
วา่จะเป็น ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาการว่างงาน ปัญหาชุมชนแออดั ปัญหาการย้าย
ถ่ินฐานของประชากรจากภาคชนบทสู่เมือง และปัญหาอื่นๆ อีกมากมาย ซึ่งปัญหา
ดงักลา่วหยัง่รากลกึลงไปถึงระดบัครอบครัว ซึ่งถือเป็นรากแก้วที่ส าคญัของประเทศ ผล
ที่เกิดขึน้จึงมิได้เกิดขึน้เฉพาะแต่ในระดับมหภาค ซึ่งเป็นผลกระทบในเชิงลบต่อ
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เศรษฐกิจและสงัคมในภาพรวมของประเทศ แตเ่ป็นผลกระทบในระดบัจลุภาค กลา่วคือ 
ปัญหาเด็กตีกนั การท าร้ายร่างกายเด็กและเยาวชน ปัญหาเด็กติดเกม และปัญหาอื่น ๆ 
ที่สะท้อนให้เห็นมากขึน้ทุกวนั ตามข่าวหน้าหนึ่งตามหนังสือพิมพ์ ซึ่งในท้ายที่สุดจะ
กลายเป็นปัญหาที่คุ้นชินของบรรดาผู้ ใหญ่ และเป็นปัญหาที่ถกูละเลยขาดความใส่ใจ
จากผู้ใหญ่ในอนาคต ในขณะที่ปัญหาเหลา่นี ้เปรียบเสมือนปลวกที่กดักินฐานรากของ
บ้านที่เป็นไม้ เมื่อเจ้าของบ้านละเลยปลอ่ยให้กดักินทุกวนั บ้านทัง้หลงัก็ต้องพงัทลาย
ลงมาในวนัหนึง่ 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวจึงท าให้เกิดทางออกของปัญหาเร่ืองการจัด
การศึกษา โดยการเกิดขึน้ของการศึกษาในกระแสรองหรือการศึกษาทางเลือกที่เน้น
การศึกษาโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem - Based Education) มีการโต้แย้ง การ
แก้ปัญหา รวมทัง้กระบวนการมีส่วนร่วม และการแลกเปลี่ยน  ประสบการณ์โดยใช้
ชมุชนเป็นตวัตัง้และความสมัพนัธ์กบัชีวิตจริง (Chakphisut, S., 2005 : 101)   

ภเูก็ตเป็นจงัหวดัที่มีความเจริญเติบโตสงูในด้านเศรษฐกิจและสงัคม มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม และชาติพันธุ์  ในแต่ละปีมีผู้ คนเข้ามาตัง้ถ่ินฐานและ
ประกอบธุรกิจเพิ่มขึน้เป็นจ านวนมาก ส าหรับด้านการศึกษาของจงัหวดัภเูก็ตมีการจดั
การศกึษาโดยหนว่ยงานของรัฐบาล เอกชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน  การศกึษา
ในระบบมีจ านวนโรงเรียน 99 แห่ง การศึกษานอกระบบ จ านวน 98 แห่ง การจัดการ
ศึกษาตามอธัยาศัย จ านวน 12 ครอบครัว  ประกอบกับการเป็นเมืองที่มีเอกลกัษณ์
เฉพาะถ่ิน และมีความได้เปรียบในหลายๆ ด้านมากกวา่จงัหวดัอื่น (Phuket Provincial 
Education Office, 2016) 

ปัจจุบนัจงัหวดัภเูก็ตได้เล็งเห็นความส าคญัของการจดัการศกึษา จึงได้มีการ
รวมกลุ่มก่อตัง้สภาการศึกษาจังหวดัภูเก็ต ด้วยเหตผุลที่ว่า "จังหวดัภูเก็ต เป็นจงัหวดั
ทอ่งเที่ยวสากลระดบัโลก ระบบการจดัการศกึษาจึงเป็นรากฐานท่ีส าคญัในการพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมท้องถ่ินจงัหวดัภเูก็ตอย่างยัง่ยืน โดยคาดหวงัวา่ประชากรไมต่ ่ากว่า
ร้อยละ 60 มีทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และทกัษะการจัดการในการด าเนิน
ชีวิตที่สอดคล้องกับบริบท และรู้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในสงัคมโลก รักและ
หวงแหนวฒันธรรมและทรัพยากรสิ่งแวดล้อมของท้องถ่ิน จึงจ าเป็นต้องระดมสรรพ
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ก าลงัจากทกุภาคสว่นของสงัคมจงัหวดัภเูก็ต ก าหนดทิศทางระบบการจดัการศึกษาให้
สอดคล้องกบัความต้องการของท้องถ่ิน" ในขณะเดียวกนัก็มีการเกิดขึน้ของเทคโนโลยี
ต่างๆ มากมาย มีการน านวตักรรมใหม่ๆ มาใช้ ซึ่งนอกจากจะเกิดประโยชน์มากมาย
แล้ว ยังมีผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของคนอย่างยิ่ งทัง้ในแง่สังคม เศรษฐกิจ          
และวฒันธรรม ความรุ่งเรืองของเทคโนโลยีต่างๆ ด าเนินไปพร้อมกบัความเสื่อมโทรม
ของสงัคม 

ความหลากหลายดงักลา่วสง่ผลให้ผู้วิจยัสนใจที่จะศกึษาเพื่อหาแนวทางการ
บริหารจัดการภูเก็ตสู่เมืองสร้างสรรค์ด้านการศึกษา เพื่อพฒันาจงัหวดัเป็นสงัคมแห่ง
ความรู้น าพาไปสูร่ะบบเศรษฐกิจฐานความรู้ และก้าวไกลไปสู่การเป็นผู้น าแหง่การเป็น
ศนูย์กลางการศกึษาระดบัภมูิภาค และระดบัโลก 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1.เพื่อศกึษาศกัยภาพการจดัการศกึษาของจงัหวดัภเูก็ตในปัจจบุนั 
 2.เพื่อศึกษาปัจจยัที่เป็นอปุสรรคและปัจจัยที่สนบัสนุนต่อการบริหารจดัการ
ของจงัหวดัภเูก็ตสูเ่มืองสร้างสรรค์ด้านการศกึษา 
 3.เพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการภูเก็ตสู่เมืองสร้างสรรค์ด้าน
การศกึษา 

 
วิธีการวิจัย 
 

 1.ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 
 เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการวิจัย ผู้ วิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โด ย ก า ร เก็ บ รวบ รวม ข้ อ มู ล จ าก ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล ส า คัญ              
(Key Information) ประกอบด้วย 
 1.1 การสมัภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) จ านวน 17 ราย ซึ่งได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ได้แก่ ผู้ ว่าราชการจังหวัดภูเก็ต 
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ประธานสภาการศึกษาจังหวัดภูเก็ต นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดภู เก็ต  
นายกเทศมนตรีเทศบาล ผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาภเูก็ต 
และผู้ด ารงต าแหนง่ผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัภเูก็ต 
 1.2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussions) ได้แก่ ผู้ทรงคณุวุฒิใน
จงัหวดัภเูก็ต และนกัวิชาการ จ านวน 7 ราย 
 2.เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 
 การศึกษาวิจัยในครัง้นี  ้ผู้ วิจัยใช้วิ ธีการสัมภาษณ์ เชิงลึก (In Depth 
Interviews) โดยแนวทางในการก าหนดกรอบค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ (Main 
Questions) ได้มาจากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ส าหรับการ
สมัภาษณ์ให้ครอบคลมุเนือ้หาตามที่ต้องการ ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยการสมัภาษณ์
เชิงลกึ โดยให้ผู้ให้ข้อมลูส าคญัได้แสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรีภายใต้บรรยากาศการ
สนทนาแลกเปลี่ยนแบบเป็นกันเองด้วยค าถามหลกัที่ครอบคลมุประเด็นต่างๆ ตาม
กรอบแนวคิดและวตัถปุระสงค์การวิจยั ดงันี ้
 2.1 ปัจจบุนัจงัหวดัภเูก็ตมีบทบาทในการจดัการศกึษาอยา่งไร 
 2.2 ปัจจัยอะไรบ้างที่เป็นอุปสรรคและปัจจัยใดที่สนับสนุนต่อการบริหาร
จดัการของจงัหวดัภเูก็ตสูเ่มืองสร้างสรรค์ด้านการศกึษา 
 2.3 รูปแบบในการบริหารจัดการภูเก็ตสู่เมืองสร้างสรรค์ด้านการศึกษา
จะต้องด าเนินการอยา่งไร 
 3.การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู โดยมีหนงัสือจากส านกับณัฑิตศกึษา
ไปยงัผู้ ให้ข้อมลูส าคญัเพื่อขอความอนเุคราะห์ในการนดัหมายวนั เวลา สถานท่ี ในการ
เข้าไปท าการสัมภาษณ์ เชิงลึก พร้อมทัง้เตรียมประเด็นในการสัมภาษณ์ตาม
วตัถปุระสงค์ของการวิจยั เพื่อเจาะลกึถึงมมุมอง แนวคิด ทศันคติ และข้อเสนอแนะของ
ผู้ให้ข้อมลูส าคญั โดยผู้วิจยัและผู้ช่วยผู้วิจยัมีการจดบนัทึกข้อมลูลงในแบบบนัทึกที่ได้
เตรียมไว้ ควบคู่กับการใช้เคร่ืองบันทึกเสียง (กรณีที่ ได้ รับอนุญาตให้ใช้เคร่ือง
บนัทกึเสยีง) เพื่อเก็บรวบรวมข้อมลูรายละเอียดของการสมัภาษณ์ 
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 4.วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้ วิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ โดยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก     
กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลส าคัญแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มผู้บริหารก าหนดนโยบาย 
ประกอบด้วย ผู้ ว่าราชการจังหวัดภูเก็ต ประธานสภาการศึกษาจังหวัดภูเก็ต นายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ต นายกเทศมนตรี ผู้ อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต และ2) กลุ่มผู้ น านโยบายไปปฏิบัติ  ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการกองการศกึษา ผู้อ านวยการสถานศกึษา 
 5.วิธีการตรวจสอบข้อมูล  

  ภายหลงัจากเก็บรวบรวมข้อมลูได้ตามวตัถปุระสงค์การวิจยัแล้ว ผู้วิจยัจะ
ด าเนินการตรวจสอบข้อมลูด้วยการใช้ค าถามเดียวกนักบัหลายๆ คน เพื่อเปรียบเทียบ
ค าตอบกับข้อมูลที่ ได้  พร้อมทัง้ใช้เทคนิคการวิเคราะห์สามเส้า (Triangulation) 
(Phosita, C., 2009 : 19)  ในการตรวจสอบข้อมลูเพื่อความถกูต้อง 

 5.1 ในด้านข้อมูล  (Data Triangulation) ข้อมูลที่ได้จะน ามาเปรียบเทียบ
กบัข้อมลูเดิม แหลง่ข้อมลูจะมีความหลากหลาย เช่น ตัง้ค าถามเดียวกบัคนหลายๆ คน 
หรือพิจารณาเปรียบเทียบข้อมูลที่ได้มาจากบุคคลกับที่ได้มาจากการส ารวจเอกสาร 
หรือข้อมูลที่ได้จากการสังเกตมาเทียบกับข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในประเด็น
เดียวกนั 

5.2 ด้านวิธีวิจยั  (Method Triangulation) ผู้วิจยัจดัให้มีการสมัภาษณ์ผู้ ให้
ข้อมูลส าคัญและการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผู้ทรงคุณวุฒิและ
นกัวิชาการ เพื่อให้เกิดรูปธรรมและชดัเจนถกูต้องมากขึน้ 

5.3 ด้านผู้ สอบถาม  (Investigator Triangulation) ผู้ วิจัยได้ใช้ผู้ ช่วยวิจัย
จ านวน 2 คน มาช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมลูและวิเคราะห์ข้อมลูร่วมกบัผู้วิจยั รวมถึง
ให้ช่วยตรวจสอบบทวิเคราะห์ข้อมลูและบทสรุปในการวิจยัครัง้นี ้เพื่อเป็นการท าให้เกิด
ความเป็นกลางมากขึน้ 

6.การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้ วิจัยน า ข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์ เชิงลึก  (In Depth Interview)          

มาแยกแยะตามเนือ้หา จัดหมวดหมู่ตามวตัถุประสงค์ และประเด็นที่สมัภาษณ์ เพื่อ
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ตรวจสอบความถูกต้องแล้วจึงน ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนือ้หาตามหลักตรรกะ
เทียบเคียง ตามแนวคิดและทฤษฎี เพื่อให้การน าเสนอเนื อ้หาเกิดความสมบูรณ์และ
เข้าใจชดัเจนเป็นรูปธรรม เห็นประโยชน์จากการวิเคราะห์ รวมทัง้การวางแนวทางการ
บริหารจดัการภูเก็ตสู่เมืองสร้างสรรค์ด้านการศึกษา โดยมีกระบวนการวิเคราะห์ตาม
รายละเอียด ดงันี ้

6.1 จัดกลุ่มข้อมูล ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่รวบรวม   
มาได้ 

6.2 เรียบเรียง จัดล าดับตามเนือ้หาที่ ต้องการวิจัยและจัดข้อมูลตาม
วตัถปุระสงค์ ตามประเด็นที่สมัภาษณ์เพื่อการวิเคราะห์ 

6.3 วิเคราะห์ข้อมูล ท าโดยการสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ได้แนวทางการ
บริหารจดัการภเูก็ตสูเ่มืองสร้างสรรค์ด้านการศกึษา 

 
ผลการวิจัย 
 
 1.ศักยภาพการจัดการศึกษาของจังหวัดภูเก็ตในปัจจุบัน พบว่า 
จงัหวดัภเูก็ตมีศกัยภาพได้เปรียบกวา่จงัหวดัอื่นๆ โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจ เนื่องจากมี
รายได้ค่อนข้างมาก สามารถสนับสนุนจัดสรรงบประมาณการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาได้อย่างเต็มที่ และสามารถระดมทรัพยากรต่างๆ ท่ีมีคุณภาพได้ รวมถึงการ
ได้รับการสนบัสนุนจากภาคเอกชน หน่วยงานองค์กรสาธารณะประโยชน์ต่างๆ ที่ให้
ความร่วมมือท าให้การจัดการศึกษาเป็นไปด้วยความราบร่ืน รวมถึงคนภูเก็ตให้
ความส าคัญกับการศึกษาส่งผลให้มีความพร้อมที่จะสนบัสนุนและช่วยเหลือในด้าน
การศึกษาได้อยา่งเต็มที่ สว่นในด้านโครงสร้างพืน้ฐานของจงัหวดัภเูก็ตก็มีความพร้อม  
มีระบบอินเตอร์เน็ตที่สมบูรณ์ มีระบบโทรศพัท์ที่ดี ซึ่งช่วยเติมเต็มให้การจดัการศึกษา
ของจงัหวดัภเูก็ตมีศกัยภาพมากยิ่งขึน้ นอกจากนีก้ารท่ีจงัหวดัภเูก็ตเป็นศนูย์กลางของ
เศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรม จึงท าให้มีแรงงานหลัง่ไหลเข้ามายังจังหวดัภูเก็ตอย่าง
ต่อเนื่อง เกิดเป็นสงัคมเมืองมากกว่าสงัคมชนบท ซึ่งมีสว่นท าให้การจดัการศึกษาของ
จงัหวดัภูเก็ตมีความหลากหลาย สถานศึกษามีการกระจายตวั มีหลกัสตูรการสอนทัง้
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ภาษาไทย และหลกัสตูรนานาชาติ เกิดความเจริญสมกบัเป็นเมืองที่มีช่ือเสยีงระดบัโลก 
และที่ส าคญัในปัจจุบนัจังหวดัภูเก็ตได้มีความตื่นตวัในเร่ืองการศึกษามากขึน้ มีการ
จัดตัง้สภาการศึกษา จากเวทีประชาพิจารณ์รับฟังความคิดเห็นของคนภูเก็ต เพื่อ
ร่วมกนัฉายภาพถึงทิศทางการพฒันาการศึกษาของจงัหวดั เพื่อการคดัเลือกครูสอนดี
และลดความเหลือ่มล า้ทางการศึกษาจงัหวดัภเูก็ต ภายใต้การสนบัสนนุของส านกังาน
ส่งเสริมสงัคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.) นบัเป็นจุดเร่ิมต้นของการ
สร้างความตื่นตวัของคนภูเก็ตทัง้ภาครัฐ ท้องถ่ิน เอกชน และภาคประชาสงัคมที่มีต่อ
การจดัการศกึษาเพื่อน าไปสูเ่มืองสร้างสรรค์ด้านการศกึษาได้เป็นอยา่งดี 
 2.ปัจจัยที่ เป็นอุปสรรคและปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารจัดการ
ของจังหวัดภเูก็ตสู่เมืองสร้างสรรค์ด้านการศึกษา พบวา่ 
 2.1 ปัจจัยที่ เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการของจังหวัดภูเก็ตสู่เมือง
สร้างสรรค์ด้านการศึกษา ในเร่ืองของเทคโนโลยีและสื่อสมยัใหม่ ที่ยงัไม่ได้น ามาใช้ให้
เกิดประโยชน์อยา่งเต็มที่ บคุลากรครูยงัมีจ านวนไม่เพียงพอ หรืออาจจะมีเพียงพอแต่ก็
กระจุกตวัรวมกันในบางพืน้ที่ ท าให้คุณภาพของการศึกษาขาดประสิทธิภาพ อีกทัง้ยงั
ขาดแคลนผู้บริหารการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ นอกจากนีก้ารหลัง่ไหลเข้ามาของ
แรงงานและนกัลงทุนจ านวนมาก หลากหลายชาติพนัธุ์ เป็นอปุสรรคท าให้ยากต่อการ
จดัระบบการศึกษาให้หลากหลายและรองรับได้เพียงพอ เนื่องจากหลกัสตูรการศึกษา  
ไม่เช่ือมโยงกนั คณุภาพของเยาวชนที่ออกมาสูต่ลาดแรงงานยงัไม่มีความสามารถพอ ไม่มี
ความสามารถทางด้านภาษา การจดัการในด้านระบบฐานข้อมูลต่างๆ ไม่เช่ือมโยง ไม่
เป็นฐานเดียวกัน ส่วนหนึ่งเกิดขึน้จากนโยบายที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ไม่ชัดเจน การ
กระจายอ านาจของการจดัการศกึษาสูร่ะดบัท้องถ่ินยงัไมม่ีความแข็งแรงพอที่จะบริหาร
จดัการให้มีประสทิธิภาพ 
 2.2 ปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารจัดการภูเก็ตสู่เมืองสร้างสรรค์ด้าน
การศึกษา สามารถวิเคราะห์ความเห็นของผู้ ให้ข้อมูลส าคัญในการสมัภาษณ์ได้ว่า 
จังหวัดภูเก็ตมีสภาพพืน้ที่ทางภูมิศาสตร์ที่เหมาะสม มีเอกลักษณ์ขนบธรรมเนียม
วฒันธรรมเป็นของตวัเอง เป็นที่สนใจของนกัลงทนุท าให้เกิดการขยายตวัทางเศรษฐกิจ
มากกว่าจังหวดัอื่น ซึ่งจะส่งผลให้มีการจัดระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับ
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ความต้องการด้านอาชีพในตลาดแรงงานภาคการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมอื่นๆ ที่
เก่ียวข้อง การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการสนับสนุนและให้ความส าคัญกับ
การศึกษา ท าให้การจดัหางบประมาณและทรัพยากรต่างๆ เป็นไปด้วยความคลอ่งตวั 
ทัง้นีต้้องได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารที่มองเห็นความส าคัญของการศึกษาจริงจัง    
มีวิสยัทศัน์กว้างไกลสามารถผลกัดนัการศกึษาของจงัหวดัภเูก็ตให้โดดเดน่ 
 3.แนวทางการบริหารจัดการภูเก็ตสู่ เมืองสร้างสรรค์ด้านการศึกษา 
พบวา่ 
 ควรร่วมมือกันผลกัดนัให้จังหวดัภูเก็ตมีการบริหารจัดการด้วยตวัเอง เพื่อ
การบริหารจดัการและให้การสนบัสนุนด้านการศึกษาสามารถท าได้อย่างเต็มที่ มีการ
สร้างเอกลกัษณ์ของการศึกษาเฉพาะ โดยดึงผู้ เช่ียวชาญจากทกุสารทิศให้เข้ามาอยู่ใน
รูปแบบการศึกษาที่พฒันาขึน้ รวมกลุม่กนัสร้างภาคีเครือข่ายเพื่อออกแบบการศึกษา
ของจงัหวดัภเูก็ตให้มีความโดดเดน่ เป็นท่ีรู้จกัและนา่สนใจ ก าหนดเป็นหลกัสตูรท้องถ่ิน
ที่ให้เด็กได้เรียนรู้วฒันธรรมประเพณีดัง้เดิม ในขณะเดียวกนัก็สามารถปรับตวัก้าวเข้าสู่
เมืองแหง่เศรษฐกิจได้เช่นกนั รวมถึงการชีแ้นะแนวทางการเรียนรู้มุง่ให้เด็กฉีกกรอบเป็น
นกัคิดสร้างสรรค์ สร้างหลกัสตูรที่หลากหลาย ยกระดบัการศกึษาให้เป็นหลกัสตูรสากล 
สามารถเชื่อมโยงหลกัสตูรไปตอ่ในอาเซียนได้ เพิ่มรูปแบบการศกึษาที่มุง่ผลติทรัพยากร
บุคคลทางด้านการบริหารโรงแรมการท่องเที่ยวเป็นการเฉพาะ แต่ทัง้นีโ้ครงสร้างการ
บริหารจดัการและนโยบายด้านการศกึษาต้องมีความชัดเจน มีการปรับยทุธศาสตร์ของ
หลกัสตูร สร้างหลกัสตูรที่หลากหลายให้กบัเด็กตัง้แตร่ะดบัประถม โดยมีมมุมองในเร่ือง
ของสายอาชีพเป็นจุดหนึ่งในเร่ืองของการสร้างเศรษฐกิจส าคญัของชุมชนของประเทศ 
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของบุคคลเป็นส าคัญ ในด้านเทคโนโลยีและการใช้สื่อก็มี
ความส าคญั ควรมีการสร้างนวตักรรมและสือ่ที่สร้างสรรค์ น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์และ
มีประสทิธิภาพ นอกจากนีค้วรมีการจดัสภาพแวดล้อมและแหลง่เรียนรู้ที่สง่เสริมให้เกิด
การคิดสร้างสรรค์ ต้องหาสิ่งที่หลากหลายให้เด็กคิด ให้เด็กท า และให้เด็กชอบ พฒันา
ให้เด็กเป็นคนท่ีมีทัง้ความคิดอา่นไปประกอบอาชีพได้ 
 ผู้วิจยัจึงมีความเห็นวา่จงัหวดัภเูก็ตควรจะมีหลกัสตูรที่มีเอกลกัษณ์โดดเดน่
กว่าที่อื่น เป็นหลักสูตรพิ เศษที่ เหมาะสมกับบริบทของจังหวัดภูเก็ต ที่ เรียกว่า 
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"หลักสูตรบ้านชิโน (BAAN SINO)" มีรูปแบบโครงสร้างและแนวทางการจดัการเรียน
การสอน ดงันี ้
 1.เป็นหลกัสูตรแบบบูรณาการ ที่น าเอาหลกัการ ปรัชญา แนวคิดแบบ 
มอนเตสซอร่ี แนวคิดพุทธธรรมประยุกต์ แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสต์ และแนวคิดแบบ    
วอลดอร์ฟมารวมกนั เพื่อจดัให้มีโครงสร้างหลกัสตูรที่สอดคล้องสมัพนัธ์กบัสภาพพืน้ที่
ของจังหวัดภูเก็ต เป็นการจัด "หลักสูตร ทักษะชีวิต ทักษะภาษา ทักษะอาชีพ และ
คุณธรรมจริยธรรม" เพื่ อตอบสนองนโยบายรัฐบาล  กระทรวงศึกษาธิการ สพฐ.           
และจังหวัด เอื อ้ต่อการจัดการศึกษาสู่สากล และจบการศึกษาแล้วมีงานท า               
จดัการศกึษาตามที่ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา กล่าวคือ 
ใช้หลกัแนวคิดแบบมอนเตสซอร่ีโดยเน้นผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง มุ่งให้เด็กได้เรียนรู้ตาม
ความสนใจ ตามต้องการ และการมุ่งมัน่ตัง้ใจเรียนรู้ด้วยตนเอง แก้ไขข้อผิดพลาดด้วย
ตนเอง เกิดความอยากรู้อยากเห็น รู้จักแสวงหาความรู้ด้วยจิตที่สงบและมีสมาธิ มีวินยั
ในตนเอง เกิดการพฒันาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม และสติปัญญาไปพร้อมๆ 
กนั ควบคู่ไปกับหลกัสตูรภาษาต่างๆ ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อเตรียมความ
พร้อมรองรับการประกอบอาชีพในอนาคต 
 2.การจัดการเรียนการสอน มีการแบ่งชัน้เรียนออกเป็น 3 ระดับ โดย
ค านึงถึงความแตกต่างกนัระหว่างบุคคล ทัง้ด้านความคิด ความสามารถ ความพร้อม 
ความถนดั และความสนใจ ได้แก่ 
 2.1 ระดบัปฐมวยั จดัการเรียนการสอนแบบมอนเตสซอร่ีซึง่มุง่ให้เด็กได้เรียนรู้
ตามความสนใจ ตามต้องการ และการมุ่งมัน่ตัง้ใจเรียนรู้ด้วยตนเอง แก้ไขข้อผิดพลาด
ด้วยตนเอง เกิดความอยากรู้อยากเห็น แสวงหาความรู้ด้วยจิตที่สงบและมีสมาธิ มีวินยั
ในตนเอง เกิดการพฒันาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม และสติปัญญาไปพร้อมๆ 
กนั ปลกูฝังด้านคณุธรรม จริยธรรม คา่นิยมที่ถกูต้องเหมาะสมตามวยั ตามแนวคิดพทุธ
ธรรมประยุกต์ แต่ในขณะเดียวกันก็มุ่งให้เด็กมีความแตกฉานในภาษาสากลซึ่ง เป็น
สิ่งจ าเป็นในยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปัจจุบนัด้วย จึงมีการจัดการเรียนการ
สอนภาษาองักฤษและภาษาจีน เพื่อให้เด็กมีความสามารถในการสื่อสารได้ 3 ภาษา 
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คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ซึ่งมีความส าคัญกับเมืองเศรษฐกิจและ
ท่องเที่ยวอย่างจังหวัดภูเก็ตเป็นอย่างมาก โดยผ่านกิจกรรมบูรณาการต่างๆ แบบ
สนกุสนาน ตามหลกัแนวคิดวอลดอร์ฟ คือ การเลยีนแบบ จินตนาการ และแรงบนัดาล
ใจโดยไม่มีการแบ่งการสอนเป็นรายวิชา ไม่มีการสอนอ่านเขียน แต่เป็นการจดัเนือ้หา
สาระการเรียนรู้ในรูปของประสบการณ์การเลน่ และการท ากิจกรรมตา่งๆ รวมทัง้การท า
ตามแบบอย่างของครู โดยการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความถนัดและ
ความสนใจของผู้ เรียน รวมถึงเน้นความสมัพนัธ์ของทกุสิ่งตอ่มนษุย์และการบรูณาการ
หลักสูตรต่างๆ เข้าเป็นองค์รวม ไม่ใช้สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีต่างๆ โดยเฉพาะ
คอมพิวเตอร์ เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้เด็กได้พัฒนาจินตนาการและความคิด
สร้างสรรค์ได้อย่างเต็มที่ ไม่มีการใช้แบบเรียนแต่เด็กจะเรียนรู้จากครูผู้สอนซึ่งได้ศกึษา
ค้นคว้าเร่ืองราวนัน้ๆ ก่อนน ามาถ่ายทอดผ่านประสบการณ์ชีวิตของครู ประกอบกับ
ความเข้าใจในธรรมชาติของเด็กเพื่อให้เด็กเกิดจินตนาการและเกิดภาพขึน้ในใจและท า
การจดบันทึกไว้ในสมุดของตนที่จัดท าขึน้เอง ในระดับอนุบาลใช้วิธีการประเมิน
พัฒนาการตามสภาพจริง โดยการสังเกตและจดบันทึก  ของครูผู้ สอน รวมถึงการ
ประเมินจากผลงานของนกัเรียน โดยไมม่ีการสอบ 
 2.2 ระดับชัน้ประถม จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสต์ 
เร่ิมต้นจากการรู้จักการปรับตัวเพื่อที่จะอยู่ในห้องเรียนที่เปรียบเสมือนบ้านหลงัหนึ่ง 
เป็นแหลง่รวมของความแตกต่าง จะต้องปรับตวัร่วมกันอย่างมีความสขุและช่วยเหลือ
กันได้อย่างไรในชีวิตประจ าวัน เด็กๆ เรียนรู้ทักษะชีวิตจากการปฏิบัติจริงใน
ชีวิตประจ าวนัโดยมีคณุครูและผู้ใหญ่ในโรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นกลัยาณมิตร
สม ่าเสมอจนกลายเป็นวิถีชีวิตของเด็กๆ เกิดศกัยภาพทัง้ 4 ด้านไปพร้อมกันด้วย คือ 
ร่างกาย (PHYSICAL) แข็งแรง จิตใจ (MENTAL) มีความเป็นตวัของตวัเอง มีความคิด
สร้างสรรค์  ความมีน า้ใจ (SPIRITUAL) มี เมตตาช่วยเหลือคนอื่นโดยที่ ไม่หวั ง
ผลตอบแทน และวิชาการ (ACADEMIC) เรียนรู้ และฝึกฝนหาวิชาความรู้ เพื่อหนทาง
ในการพฒันาตนเอง โดยการบูรณาการองค์ความรู้ของนกัเรียนผ่านการเรียนปนเล่น 
เพื่อพฒันาเด็กทัง้ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม สติปัญญา คณุธรรม (IQ, EQ, MQ) ให้
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เหมาะสม เน้นการเรียนภาษาองักฤษ ภาษาจีน โดยครูเจ้าของภาษา และภาษาไทย ซึ่ง
เป็นพืน้ฐานส าคญัในการอ่านออกเขียนได้ นอกจากนีย้งัน าแนวคิดพทุธธรรมประยกุต์ 
มาใช้ในการเรียนการสอน สนบัสนุนให้ผู้ เรียนพัฒนาตามหลกัพุทธธรรมอย่างบูรณา
การที่ส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามของชีวิต มีสติสมัปชัญญะอยู่เสมอ  ส่วนการ
ประเมินผลใช้วิธีการสอบ เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้ เรียน ซึ่งผลการสอบ
จะแจ้งเป็นเกรดโดยไมม่ีการระบลุ าดบัท่ีให้แก่ผู้ เรียน 
 2.3 ระดับชัน้มัธยม จัดการเรียนการสอนโดยยึดหลกัแนวคิดนีโอฮิวแมน
นิสต์เช่นเดียวกนักบัระดบัประถม แต่จะเรียนแบบบรูณาการโดยโครงงานและนกัเรียน
จะเป็นผู้ก าหนดหวัข้อการเรียนรู้เอง ผู้ เรียนในระดบันีจ้ะต้องได้รับการพฒันาทกัษะชีวิต 
ทักษะอาชีพ คุณธรรมจริยธรรม อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง สามารถรับรู้และมองเห็น
ทางเลือกในการประกอบอาชีพและการศึกษาต่อได้ การศึกษาในระดับนีเ้ป็นการ         
ปพูืน้ฐานวิชาชีพให้ผู้ เรียนในการไปประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อตามสิ่งที่ตนเองสนใจ
และถนัด เลือกอาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสงัคม อีกทัง้สามารถคิดต่อยอด
โครงการท าธุรกิจได้ด้วยตวัเอง สง่เสริมให้ผู้ เรียนมีคณุธรรม ด้วยการบรูณาการแนวคิด
พุทธธรรมประยุกต์ โดยเน้นพัฒนาผู้ เรียนให้มีความเป็นคนดี  คนเก่ง  และสามารถ    
อยู่ ในสังคมได้เป็นอย่างดี   โดยผ่านกระบวนการบูรณาการหลักสูตรและปรับ
สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  สามารถใช้ภาษาไทยให้ถูกต้อง
เหมาะสม  มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาจีนพืน้ฐานในชีวิตประจ าวัน         
มีสขุภาพอนามยัดี และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมอย่างมีความสขุ  สามารถรักษา
ภมูิปัญญาท้องถ่ินควบคู่ไปกับการสืบสานวฒันธรรมประเพณีที่ดีงาม ผู้ปกครองและ
ชมุชนมีสว่นร่วมในการวางรากฐานการพฒันาโรงเรียนให้เข้มแข็ง มีระบบบริหารจดัการ
ที่ดี  บุคลากรมีศักยภาพและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเข้าสู่มาตรฐาน
การศึกษาสากลต่อไป การประเมินผลใช้วิ ธีการสอบเช่นเดียวกับระดับประถม           
เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้ เรียน ซึ่งผลการสอบจะแจ้งเป็นเกรดโดยไม่มีการ
ระบลุ าดบัท่ีให้แก่ผู้ เรียน 
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สรุปและอภปิรายผล 
 
 ผู้ วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
สมัภาษณ์เชิงลกึผู้ให้ข้อมลูส าคญั รวมถึงการสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion) 
ผู้วิจยัได้ด าเนินการสงัเคราะห์ข้อมลูส าคญัดงักลา่วที่มีความสอดคล้อง  และมีประเด็น
หลกัที่ส าคัญเข้าด้วยกันตามหลักของตรรกะ  เหตุและผลในการบริหารจัดการโดย
สามารถประมวลผล เพื่อน าไปสูก่ารบริหารจดัการภเูก็ตสูเ่มืองสร้างสรรค์ด้านการศึกษา 
ได้ดงันี ้
 1.ศักยภาพการจัดการศึกษาของจังหวัดภเูก็ตในปัจจุบัน 
 จงัหวดัภเูก็ตมีศกัยภาพได้เปรียบกวา่จงัหวดัอื่นๆ โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจ 
มีรายได้ค่อนข้างมาก สามารถสนับสนุนจัดสรรงบประมาณการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาได้อย่างเต็มที่ ด้านโครงสร้างพืน้ฐานของจงัหวดัภเูก็ต มีระบบอินเตอร์เน็ตที่
สมบูรณ์ มีระบบโทรศัพท์ที่ดี ซึ่งช่วยเติมเต็มให้การจัดการศึกษาของจังหวดัภูเก็ตมี
ศกัยภาพมากยิ่งขึน้ ทัง้นีเ้นื่องมาจากความตื่นตวัในเร่ืองการศกึษามากขึน้ ซึง่จะเห็นได้
จากมีการจัดตัง้สภาการศึกษา ภายใต้การสนบัสนุนของส านกังานส่งเสริมสงัคมแห่ง
การเรียนรู้และคณุภาพเยาวชน (สสค.) นบัเป็นจุดเร่ิมต้นของการสร้างความตื่นตวัของ
คนภเูก็ตทัง้ภาครัฐ ท้องถ่ิน เอกชน และภาคประชาสงัคมที่มีต่อการจัดการศึกษาเพื่อ
น าไปสูเ่มืองสร้างสรรค์ด้านการศกึษาได้เป็นอยา่งดี สอดคล้องกบังานวิจยัของ กฤษฎา 
ตันสกุล (Tansakul, K. , 2013) ศึกษาวิจัย  เร่ืองการบริหารจัดการภู เก็ตสู่ เมือง
สร้างสรรค์ ค้นพบว่า ศกัยภาพความเป็นเมืองสร้างสรรค์ของภเูก็ตในปัจจุบนั (Phuket 
Creative City Potential) แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) ศักยภาพด้านสินทรัพย์ทาง
วัฒนธรรมและธรรมชาติ (Cultural and Natural Asset)  2) โครงสร้างพืน้ฐานและ
เทคโนโลยี (Infrastructure and Technology)  3) ความสามารถของบุคลากรและ
ผู้ ประกอบการสร้างสรรค์ (Talents and Creative Entrepreneurs)  4) ผลผลิตจาก
ความคิดสร้างสรรค์และกิจกรรมสร้างสรรค์  (Yield of Creativity and Creative 
Activities) และโดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นบทบาทหน้าที่ของภาค
การศึกษาในท้องถ่ิน ที่จะต้องมีแผนพัฒนาด้านการศึกษาที่ชัดเจน สามารถพัฒนา
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บคุลากรให้มีศกัยภาพเพียงพอ สอดรับกบัความต้องการของท้องถ่ิน ในการท่ีจะเข้าไป
ท างานในส่วนต่างๆ ที่นับวันมีการขยายตัวมากขึน้ ในขณะที่สถานประกอบการใน
ท้องถ่ิน มีความตื่นตวั และมีความต้องการบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านอาชีพ
ที่เหมาะสมกบังาน 
 2.ปัจจัยที่ เป็นอุปสรรคและปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารจัดการ
ของจังหวัดภเูก็ตสู่เมืองสร้างสรรค์ด้านการศึกษา 
 2.1 ปัจจัยที่ เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการของจังหวัดภูเก็ตสู่เมือง
สร้างสรรค์ด้านการศึกษา ในเร่ืองของเทคโนโลยีและสื่อสมยัใหม่ ที่ยงัไม่ได้น ามาใช้ให้
เกิดประโยชน์อยา่งเต็มที่ บคุลากรครูยงัมีจ านวนไม่เพียงพอ หรืออาจจะมีเพียงพอแต่ก็
กระจุกตวัรวมกันในบางพืน้ที่ ท าให้คุณภาพของการศึกษาขาดประสิทธิภาพ อีกทัง้ยงั
ขาดแคลนผู้บริหารการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ นอกจากนีก้ารหลัง่ไหลเข้ามาของ
แรงงานและนกัลงทุนจ านวนมาก หลากหลายชาติพนัธุ์ เป็นอปุสรรคท าให้ยากต่อการ
จัดระบบการศึกษาให้หลากหลายและรองรับได้เพียงพอ ทัง้นี เ้นื่องจากหลักสูตร
การศึกษาไม่ เช่ือมโยงกัน คุณภาพของเยาวชนที่ออกมาสู่ตลาดแรงงานยังไม่มี
ความสามารถพอ ไม่มีความสามารถทางด้านภาษา การจดัการในด้านระบบฐานข้อมูล
ตา่งๆ ไมเ่ช่ือมโยง ไมเ่ป็นฐานเดียวกนั สว่นหนึง่เกิดขึน้จากนโยบายที่เปลีย่นแปลงบอ่ย 
ไมช่ดัเจน การกระจายอ านาจของการจดัการศกึษาสูร่ะดบัท้องถ่ินยงัไม่มีความแข็งแรง
พอที่จะบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ปัจจุบนัจะเห็นได้ว่าการบริหารจดัการศึกษา
ของจังหวดัภูเก็ตขาดการเช่ือมโยงกับความต้องการของท้องถ่ิน อีกทัง้ผู้ปกครองส่วน
ใหญ่มีทศันคติต้องการให้บตุรหลานได้ศึกษาต่อในระดบัมหาวิทยาลยั ซึ่งสวนทางกับ
ความต้องการของสถานประกอบการที่เกิดอาชีพใหม่ๆ มากมาย แต่ขาดคนท างานทัง้
แรงงานกึ่งฝีมือและแรงงานไร้ฝีมือ ท าให้ต้องจ้างแรงงานต่างชาติเข้ามาท างานแทน 
ทัง้ๆ ท่ีมีบณัฑิตจบการศึกษาปีละจ านวนมาก แต่ไม่ใช่สาขาที่ต้องการ หลกัสตูรที่ควร
สร้างขึน้นัน้ต้องเป็นการศกึษาเชิงสร้างสรรค์ มีการด าเนินการให้เกิดกลไกความร่วมมือ
การจัดการเรียนรู้เพื่อการมีงานท าที่เป็นไปตามความต้องการของท้องถ่ิน และเตรียม
ผู้ เรียนสูโ่ลกของการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทัง้การรณรงค์
ให้ทุกภาคสว่นในท้องถ่ิน ตลอดจนผู้ปกครองได้เกิดการเรียนรู้ มีเจตคติที่ถูกต้องที่จะ
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ช่วยส่งเสริมสนับสนุนบุตรหลานให้สามารถเลือกเรียนได้ตรงตามศักยภาพ เป็นผู้ มี
คณุธรรมที่จะท าให้อยู่ในสงัคมได้อยา่งมีความสขุ และมีคณุลกัษณะที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้
สู่โลกสมัมาชีพได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของถวัลย์  มาศจรัส (Matcharat, T. , 2007 : 
61) ท่ีพบวา่ การจดัการศกึษาแบบสร้างสรรค์เป็นการจดัการศกึษาเพื่อดงึศกัยภาพทาง
ความคิดสร้างสรรค์ที่เป็นขุมทรัพย์ทางปัญญาของผู้ เรียนให้แสดงความสามารถทาง
ความคิดออกมาด้วยศักยภาพที่สูงสุด ศักยภาพของผู้ เรียนจะพัฒนามากหรือน้อย
ขึน้อยูก่บักระบวนการพฒันาเป็นส าคญั ซึง่ครูที่มีความคิดสร้างสรรค์จะมีสว่นส าคญัใน
การพฒันาความคิดสร้างสรรค์ของผู้ เรียนให้มีศกัยภาพสงูสดุได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีประสทิธิผล 
 2.2 ปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารจัดการภูเก็ตสู่เมืองสร้างสรรค์ด้าน
การศึกษา สามารถวิเคราะห์ความเห็นของผู้ ให้ข้อมูลส าคัญในการสมัภาษณ์ได้ว่า 
จังหวัดภูเก็ตมีสภาพพืน้ที่ทางภูมิศาสตร์ที่เหมาะสม มีเอกลักษณ์ขนบธรรมเนียม
วฒันธรรมเป็นของตวัเอง เป็นที่สนใจของนกัลงทนุท าให้เกิดการขยายตวัทางเศรษฐกิจ
มากกว่าจังหวดัอื่น ซึ่งจะส่งผลให้มีการจัดระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับ
ความต้องการด้านอาชีพในตลาดแรงงานภาคการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมอื่นๆ ที่
เก่ียวข้อง การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการสนับสนุนและให้ความส าคัญกับ
การศึกษา ท าให้การจดัหางบประมาณและทรัพยากรต่างๆ เป็นไปด้วยความคลอ่งตัว 
ทัง้นีต้้องได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารที่มองเห็นความส าคัญของการศึกษาจริงจัง    
มีวิสัยทัศน์กว้างไกลสามารถผลักดันการศึกษาของจังหวัดภูเก็ตให้โดดเด่น ซึ่ง
สอดคล้องกบัแนวคิดของริชาร์ด ฟลอริดา (Florida, 2002) ที่กลา่วว่า การพัฒนาเมือง
ในยุคปัจจุบ ันต่างมุ ่งความสนใจไปที ่การส่งเสริมศ ักยภาพที ่มีอยู ่แล้ว ในพืน้ที่ 
ศกัยภาพในพืน้ที ่สามารถวิเคราะห์ได้ในหลากหลายมิติ ในเชิงกายภาพมกัจะ
พิจารณาถึงความได้เปรียบในเชิงภูมิศาสตร์ ที่ตัง้ ทรัพยากรธรรมชาติในพืน้ที่ รวมถึงสิ่ง
อ านวยความสะดวกตา่งๆ ในเชิงสงัคมก็มกัจะพิจารณาถึงโครงสร้างทางสงัคมในพืน้ที่ 
การรวมตวักันเป็นเครือข่าย  วิถีชีวิตของคนในพืน้ที่ ในเชิงเศรษฐกิจจะเป็นการ
พิจารณาถึงความพร้อมของความเป็นอยู ่การประกอบอาชีพ  ทกัษะแรงงาน 
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นอกจากนีศ้กัยภาพในเชิงวฒันธรรมที่แสดงถึงเอกลกัษณ์หรือความเฉพาะของพืน้ที่
ยังเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่มีความส าคัญในการพัฒนาเมืองของทศวรรษนีแ้ต่ละเมือง
ต่างมีความเหมือนที่สามารถใช้กลยุทธ์การพัฒนาที่เป็นไปในแนวทางเดียวกันได้  
เช่น นโยบายในระดบัประเทศ หรือระดบัภมูิภาค เนื่องจากเป็นการพฒันาในภาพรวม
หรือระดบัมหภาค แตเ่มื่อใดก็ตามที่เร่ิมน านโยบายหรือแผนการพฒันาไปใช้ในระดบั
ที่เล็กลง เช่น ระดบัท้องถิ่น ระดบัพืน้ที่ วิธีการพฒันาย่อมจะต้องแตกต่างกนัไปตาม
ลกัษณะที่เฉพาะของแต่ละพืน้ที่ เนื่องจากท้องถ่ินแต่ละที่มีศ ักยภาพในด้านต่างๆ   
ไม่เหมือนกัน สอดคล้องกับแนวคิดของแลนดรีย์ (Landry, C., 2000) ที่ได้กล่าวไว้ว่า 
คนและวฒันธรรมท้องถ่ินมีสว่นส าคญัในการท าให้เมืองเป็นพืน้ที่ของความสร้างสรรค์
และท าให้เกิดพลวตัขึน้ในสงัคมเมือง ดงันัน้ความเป็นท้องถ่ินท่ีสือ่สารออกมาทางศิลปะ
ในรูปแบบต่างๆ และกิจกรรมทางวัฒนธรรมซึ่งถือเป็นทรัพยากรสร้างสรรค์  จึงเป็น
ส่วนประกอบส าคญัที่ท าให้ความเป็นเมืองสร้างสรรค์ของแต่ละท้องถ่ินมีเอกลกัษณ์
เฉพาะตวัที่แตกตา่งกนัไป 
 3.แนวทางการบริหารจัดการภูเก็ตสู่ เมืองสร้างสรรค์ด้านการศึกษา 
พบวา่ 
 ควรร่วมมือกันผลกัดนัให้จังหวดัภูเก็ตมีการบริหารจดัการด้วยตวัเอง เพื่อ
การบริหารจดัการและให้การสนบัสนุนด้านการศึกษาสามารถท าได้อย่างเต็มที่ มีการ
สร้างเอกลกัษณ์ของการศึกษาเฉพาะ โดยดึงผู้ เช่ียวชาญจากทกุสารทิศให้เข้ามาอยู่ใน
รูปแบบการศึกษาที่พฒันาขึน้ รวมกลุม่กนัสร้างภาคีเครือข่ายเพื่อออกแบบการศึกษา
ของจงัหวดัภเูก็ตให้มีความโดดเดน่ เป็นท่ีรู้จกัและนา่สนใจ ก าหนดเป็นหลกัสตูรท้องถ่ิน
ที่ให้เด็กได้เรียนรู้วฒันธรรมประเพณีดัง้เดิม ในขณะเดียวกนัก็สามารถปรับตวัก้าวเข้าสู่
เมืองแหง่เศรษฐกิจได้เช่นกนั รวมถึงการชีแ้นะแนวทางการเรียนรู้มุง่ให้เด็กฉีกกรอบเป็น
นกัคิดสร้างสรรค์ สร้างหลกัสตูรที่หลากหลาย ยกระดบัการศกึษาให้เป็นหลกัสตูรสากล 
สามารถเชื่อมโยงหลกัสตูรไปตอ่ในอาเซียนได้ เพิ่มรูปแบบการศกึษาที่มุง่ผลติทรัพยากร
บุคคลทางด้านการบริหารโรงแรมการท่องเที่ยวเป็นการเฉพาะ แต่ทัง้นีโ้ครงสร้างการ
บริหารจดัการและนโยบายด้านการศกึษาต้องมีความชดัเจน มีการปรับยทุธศาสตร์ของ
หลกัสตูร สร้างหลกัสตูรที่หลากหลายให้กบัเด็กตัง้แตร่ะดบัประถม โดยมีมมุมองในเร่ือง
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ของสายอาชีพเป็นจุดหนึ่งในเร่ืองของการสร้างเศรษฐกิจส าคญัของชุมชนของประเทศ 
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของบุคคลเป็นส าคัญ ในด้านเทคโนโลยีและการใช้สื่อก็มี
ความส าคญั ควรมีการสร้างนวตักรรมและสือ่ที่สร้างสรรค์ น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์และ
มีประสทิธิภาพ นอกจากนีค้วรมีการจดัสภาพแวดล้อมและแหลง่เรียนรู้ที่สง่เสริมให้เกิด
การคิดสร้างสรรค์ ต้องหาสิ่งที่หลากหลายให้เด็กคิด ให้เด็กท า และให้เด็กชอบ พฒันา
ให้เด็กเป็นคนท่ีมีทัง้ความคิดอา่นไปประกอบอาชีพได้ ซึง่จงัหวดัภเูก็ตควรจะมีหลกัสตูร
ที่มีเอกลกัษณ์โดดเด่นกว่าที่อื่น เป็นหลกัสตูรพิเศษที่เหมาะสมกับบริบทของจังหวัด
ภูเก็ต ที่เรียกว่า "หลักสูตรบ้านชิโน (BAAN SINO)" เพื่อช่วยผลกัดนัให้ภูเก็ตสู่เมือง
สร้างสรรค์ด้านการศกึษามีความเป็นรูปธรรมมากขึน้ โดยอาศยัหลกัการบริหารจดัการมา
ปรับใช้ให้เหมาะสมกบับริบทสภาพแวดล้อมของจงัหวดัภเูก็ต เน้นการมีสว่นร่วม โดยให้
ทกุคนได้ร่วมคิด ร่วมท าและร่วมปฏิบตัิ โดยมีบคุลากรในโรงเรียน กรรมการสถานศกึษา
และผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน มีการกระจายอ านาจบริหารจดัการทัง้ด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบริหารทัว่ไปไปยงัสถานศกึษามาก
ขึน้ เป็นนวตักรรมทางการบริหารท่ีให้สถานศกึษามีอิสระในการบริหารและจดัการเรียน
การสอนและที่ส าคัญ คือ เป็นการคืนอ านาจให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศกึษาอยา่งแท้จริง โดยมีการด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้
 1.การก าหนดนโยบายและแผน (Policy and Planning) โดยการจัดท า
นโยบายและก าหนดแผนยทุธศาสตร์การพฒันาภูเก็ตสูเ่มืองสร้างสรรค์ด้านการศึกษาที่
เป็นรูปธรรม การก าหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมาย ตวัชีว้ดัความส าเร็จ งาน/โครงการ ในการ
พฒันาภเูก็ตสู่เมืองสร้างสรรค์ในระยะยาว พร้อมทัง้สื่อสารวิสยัทศัน์ดงักล่าวให้กับทุก
ภาคสว่นเห็นความส าคญัและเข้ามามีส่วนร่วม ทัง้นีเ้พื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่สงัคม
โดยรวม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ของ สเุทพ 
เชาวลิต (Chaowalit, S., 2012 : 10 - 20) ท่ีกล่าวว่า การท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
(Achieving Result) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
บคุลากรภาครัฐจะต้องเป็นบคุคลท่ีมุ่งมัน่ในความสมัฤทธ์ิผลของการท างาน ต้องเป็น
นกักลยทุธ์ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ มีการวางแผนงานที่ดี การเลือกวิธีการท างานการ
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แก้ไขปัญหา เพื่อให้งานบรรลเุป้าหมาย และสอดคล้องกบังานวิจยัของฉนัทนา ปาปัด
ถา และณมน จีรังสุวรรณ  (Papattha, C. and Jeerungsuwan, N., 2013) ที่พบว่า 
การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งหวังให้มนุษย์เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
(Behavior Chang) ไปในทิศทางที่มีคณุคา่อนัพงึประสงค์ของความเป็นมนษุย์ ในขณะ
ที่ การสร้างสรรค์ คือ การสรรค์สร้างคุณค่าใหม่ๆ ด้วยสิ่งใหม่ หรือในสิ่งเดิมที่มีอยู ่ 
นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับแนวคิดของ Department for Culture, Media and Sport 
(DCMS) (2008) ที่กลา่วว่า สหราชอาณาจักรเป็นประเทศที่รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจน
และเป็นระบบมากที่สดุแห่งหนึ่งในโลก ในการสง่เสริมและพฒันาทรัพยากรมนษุย์เพื่อ
ตอบสนองกับการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ ดังนัน้การที่จะท าให้
การศึกษาของจังหวัดภูเก็ตซึ่งเป็นเมืองเศรษฐกิจท่องเที่ยวก้าวสู่ระดับสากลได้นัน้ 
จ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียนให้มีความสามารถในการเรียนรู้ต่างๆ เป็น
ภาษาองักฤษและภาษาตา่งประเทศอื่นๆ มากขึน้ เนื่องจากวิถีชีวิตของคนในปัจจุบนัมี
การเดินทางแลกเปลี่ยนเพื่อการค้า เพื่อการศึกษา และเพื่อความบันเทิงจากการ
ท่องเที่ยว การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารเก่ียวกบัประเทศอื่นๆ มีความสะดวกง่ายดายและ
รวดเร็วมากยิ่งขึน้ นอกจากนัน้จังหวัดภูเก็ตมีอัตราการอพยพย้ายถ่ินเพื่ อการลงทุน
ธุรกิจและเข้ามาท างานเพิ่มมากขึน้ อีกทัง้อตัราการเติบโตของประชากรรุ่นใหม่ที่เกิด
จากการแต่งงานข้ามวฒันธรรมในอตัราที่สงูขึน้เร่ือยๆ มีชาวต่างประเทศอพยพเข้ามา
ก่อให้เกิดชุมชนนานาชาติ ท าให้ประชาชนในจงัหวดัภเูก็ตมีโอกาสสร้างปฏิสมัพนัธ์กบั
ชาวตา่งชาติมากกว่าประชาชนในจงัหวดัอื่นๆ ดงันัน้การพฒันาศกัยภาพของบคุคลให้มี
ความสามารถในด้านภาษาจึงเป็นสิง่ส าคญัเพื่อให้เป็นอตัลกัษณ์ใหมข่องประชาชนใน
จังหวัดภูเก็ต และสอดคล้องกับประเทศฟินแลนด์ ที่  Creative Industries Finland 
(2010) ได้กล่าวไว้ว่า การสนบัสนุนในด้านการวิจัยเพื่อการพฒันาและการสนับสนุน
การพฒันานวตักรรมใหม่ๆ  ท าให้เกิดมาตรฐานและการท างานของบริษัทเป็นมาตรฐาน
ที่ท าให้ภาคเอกชน และหน่วยงานอื่นๆ เข้ามาร่วมมือกันกับภาครัฐบาล โดยเฉพาะ
สถานศึกษาเพิ่มมากขึน้ น าไปสูก่ารได้มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนทางวิชาการและการ
พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ของทัง้สองภาคส่วนอยู่ด้วยกันตลอดเวลา ซึ่งแหล่ง
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เรียนรู้นัน้จะต้องได้มาตรฐานและทนัสมยั เป็นแหลง่เรียนรู้ที่มีคณุภาพ สามารถเข้าถึง
ได้ง่าย และมีศักยภาพเพียงพอในการสร้างมาตรฐานการเรียนรู้  ให้ได้ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด ทนักบัยคุสมยั รองรับการเปลีย่นแปลงในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของ
ฉันทนา ปาปัดถา และปรัชญนันท์ นิลสุข (Papattha, C. and Ninsuk, P., 2003)        
ที่พบว่า สภาพแวดล้อมการเปลีย่นแปลงด้านเศรษฐกิจที่มีอิทธิพลต่อการจดัการศกึษา 
ซึง่การจดัการศกึษาของประเทศไทยในระยะตอ่ไป ต้องมุง่เน้นการเตรียมความพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลง และก้าวเข้าสูเ่ศรษฐกิจฐานความรู้ จะต้องพฒันาระบบการศกึษาไทย
ให้สามารถสร้างคนให้มีความรู้ คิดวิเคราะห์เป็น ส่งเสริมความสามารถในด้าน
ภาษาสากลและเทคโนโลยี รวมทัง้เร่งผลิตก าลงัคนเพื่อรองรับการเติบโตของภาคการ
ผลิตที่เป็นปัจจัยหลกัในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ นอกจากนีก้ารเปิดเสรี
ทางการศึกษาจะสง่ผลต่อรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาของประเทศอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ และจะท าให้เกิดการแข่งขันเชิงคุณภาพมากขึน้ในการจัดการศึกษาทัง้ในและ
ต่างประเทศ จึงต้องเร่งศึกษาความได้เปรียบเสียเปรียบในการเปิดเสรีการค้าด้าน
การศกึษาอยา่งรอบคอบ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของประเทศเป็นส าคญั การสร้างแหลง่
เรียนรู้ที่หลากหลายและกระจายครอบคลมุทุกพืน้ที่เพื่อการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิต 
ด้วยการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานด้านอินเตอร์เน็ตและสง่เสริมให้นกัเรียนนกัศึกษาและ
ประชาชนได้เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากสื่อมัลติมีเดีย อินเตอร์เน็ตเพื่อการเรียนรู้ได้
อย่างกว้างขวางเป็นการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ที่จะท าให้คนทุกเพศทกุวยัทกุระดบั
สามารถศึกษาหาความรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สามารถวางแผน และก าหนด
วตัถุประสงค์ที่จะเรียนรู้โดยแสวงหาโอกาสที่จะศึกษาต่อเนื่อง และเลือกวิธีการเรียนรู้
ด้วยตนเอง และเป็นการศึกษาที่ต่อเนื่องไปจากการศึกษาขัน้พืน้ฐานและอุดมศึกษา 
พร้อมทัง้พฒันาพืน้ที่สาธารณะรูปแบบต่างๆ ให้เป็นเวทีในการแสดงออกทางความคิด
สร้างสรรค์ต่างๆ เพื่อให้ผลิตผลงานสร้างสรรค์ใหม่ๆ ขึน้มา ตลอดจนส่งเสริมและการ
ประยุกต์ใช้พืน้ท่ีต่างๆ ให้เหมาะสมกบับริบทของชุมชนและวฒันธรรมท้องถ่ินของภเูก็ต 
 2.การจัดองค์การ (Organizing) เป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นความพยายามที่
ต้องการมุ่งสูค่วามเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นด้านการจดักระบวนการ



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 

 

150 

ภายในองค์การ ทัง้โครงสร้างองค์การ การกระจายอ านาจและการจัดสรรทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ทราบขัน้ตอน วิธีการ และสามารถเตรียมการหรือทราบ
อุปสรรคได้ล่วงหน้า ดังนัน้การปฏิบัติงานต่างๆ จะเกิดความราบร่ืนและเรียบร้อย 
น าไปสูเ่ป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ โดยมุ่งเน้นให้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารจัด
การศึกษาให้เหมาะสมเพื่อมุ่งให้เกิดผลที่เป็นรูปธรรม โดยยึดหลกัการที่ส าคัญ ได้แก่     
1) หลกัการกระจายอ านาจ ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาจากกระทรวง
และส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุด โดยมีความเช่ือว่าโรงเรียนเป็นหน่วย
ส าคญัในการเปลี่ยนแปลงและพฒันาการศึกษาเด็ก กระจายอ านาจสู่องค์การปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ใช้นโยบายแบบส่งเสริมกึ่งรัฐกึ่งเอกชน ที่รัฐให้เงินอุดหนุน แต่มีการบริหาร
จดัการโดยองค์กรอิสระ ไมใ่ช่โอนย้ายการบริหารจดัการศกึษาจากระบบราชการสว่นกลาง
ไปอยูภ่ายใต้นกัการเมืองท้องถ่ินเหมือนปัจจุบนั เพื่อให้มีการแขง่ขนัในเชิงคณุภาพมากขึน้ 
และผู้ เรียนมีทางเลือกในการศึกษามากขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ   
ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) ของกระทรวงศึกษาธิการ (Phuket Provincial 
Education Office, 2016) ที่กล่าวว่า ก าหนดนโยบายและกรอบด าเนินการ ให้มีการ
พัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการพัฒนาคุณภาพ เพิ่มโอกาสทาง
การศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยเร่งรัด
กระจายอ านาจการบริหารและจดัการศึกษาไปสูส่ถานศึกษา เขตพืน้ที่การศึกษา และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน ประชาสงัคม  
และทุกภาคส่วนของสงัคมในการบริหารและจดัการศึกษา ระดมทรัพยากรจากแหล่ง
ต่าง ๆ และการลงทุนเพื่อการศึกษา ตลอดจนบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสทิธิภาพ สง่เสริมความร่วมมือระหวา่งประเทศด้านการศกึษา การพฒันาความเป็น
สากลของการศึกษา เพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน และเพื่อเพิ่มศกัยภาพการ
แขง่ขนัและพฒันาความร่วมมือกบันานาประเทศภายใต้กระแสโลกาภิวฒัน์ เพื่อการอยู่
ร่วมกนักบัพลโลกอย่างสนัติสขุ มีการพึ่งพาอาศยัและเกือ้กูลกนั  และ 2) หลกัการมอบ
อ านาจจัดการศึกษา ในอดีตการจัดการศึกษาจะท าหลากหลายทัง้วดัและองค์กรใน
ท้องถ่ินเป็นผู้ด าเนินการ ตอ่มามีการรวมการจดัการศกึษามอบให้กระทรวงศึกษาธิการ 
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เพื่อให้เกิดเอกภาพและมาตรฐานทางการศึกษา แต่เมื่อประชากรเพิ่มขึน้ ความเจริญ
ต่างๆ ก้าวไปอย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษาโดยส่วนกลางเร่ิมมีข้อจ ากัด เกิดความ
ลา่ช้าและไม่สนองความต้องการของผู้ เรียน และชุมชนอย่างแท้จริง จึงควรมีการมอบ
อ านาจให้ท้องถ่ินและประชาชนของจงัหวดัภูเก็ตมีอิสระในการบริหารจดัการศึกษาได้
เอง สอดคล้องกบัการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม ่ของบอสตนัและคณะ (Boston, J. 
et al., 1996 : 106) ที่กลา่ววา่ เป็นการปรับเปลีย่นจากการให้น า้หนกัความส าคญัที่เดิม
มุ่งเน้นให้ความส าคญัต่อการควบคมุปัจจยัน าเข้าหรือทรัพยากรและกฎระเบียบต่างๆ  
มาเป็นการควบคุมในเร่ืองของการผลผลิตและผลลัพธ์หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง  คือ 
ปรับเปลี่ยนจากการให้ความส าคญัในภาระรับผิดชอบต่อกระบวนการของการท างาน  
(Process Accountability) มาเน้นภาระรับผิดชอบต่อผลสมัฤทธ์ิ (Accountability for 
Results) เน้นปรับเปลี่ยนโครงสร้างหน่วยงานราชการใหม่ให้มีขนาดเล็กลงในรูปแบบ
ของหน่วยงานอิสระในก ากบั โดยเฉพาะการแยกสว่นระหว่างการก ากับดแูลควบคมุที่
เป็นภารกิจงานเชิงพาณิชย์ และไมใ่ช่เชิงพาณิชย์ออกจากกนั รวมถึงแยกภารกิจงานเชิง
นโยบายและการให้บริการออกจากกันอย่างเด็ดขาด นอกจากนีค้วรมีการจัดตัง้
หนว่ยงานกลางที่มาจากการเลอืกตัง้และการสรรหา เป็นองค์กรอิสระ เพื่อรับผิดชอบการ
พัฒนาเมืองสร้างสรรค์ของจังหวัดภูเก็ต ท าหน้าที่ประสานงานกับหน่วยงานระดับ
กระทรวงและหน่วยงานสนับสนุนต่างๆ ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนการพัฒนาเมือง
สร้างสรรค์โดยตรง ตลอดจนติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการพฒันาภูเก็ตให้
เป็นเมืองสร้างสรรค์  ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของพิรุณ ลายสมิต (Laisamit, P., 
2013) ที่พบว่า ในหมวดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของแผนพัฒนาประเทศกาตาร์  
หรือ Qatar National Vision 2030 ซึ่งก าหนดวิสยัทศัน์ไว้ว่า "พฒันาประชาชน ทุกคน
เพื่อการธ ารงไว้ซึ่งสงัคมที่เจริญก้าวหน้า" ได้ ก าหนดให้การปฏิรูปการศึกษาเป็นหวัข้อ
แรกสดุ โดยมีแผนงานการด าเนินการให้มีสถาบนัการศกึษาที่มอีิสระ มีความก้าวหน้า มี
ระบบการบริหารงานของตวัเอง และมีความโปร่งใส โดยอยู่ภายใต้การก ากับแนวทาง
จากสว่นกลาง 
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 3.การสร้างเครือข่าย (Networking) เป็นการส่งเสริม สนับสนุน และสร้าง
โอกาสให้ทุกภาคส่วนของจังหวัดภูเก็ต ทัง้ภาคประชาสังคม ภาคอุตสาหกรรม 
ภาคเอกชน องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน ชมุชน องค์กรทางศาสนา ปราชญ์ชาวบ้าน และ
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เข้ามามีส่วนร่วมให้มากขึน้ เพื่อพัฒนาคุณภาพของการศึกษาใน
จงัหวดัภเูก็ตให้มีความเทา่เทียมกนั สอดคล้องกบัแนวคิดเก่ียวกบัลกัษณะของตวับง่ชีใ้น
การเป็นเมืองสร้างสรรค์ของแลนดรีย์ (Landry, C.,  2000) เก่ียวกับกรอบทางด้าน
สาธารณะและการเมือง (The Political and Public Framework) เช่น มีความโปร่งใส
และตรวจสอบได้ ปรับเปลีย่นได้ง่ายตามสถานการณ์ เน้นการมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจ
มากกว่ารวมอ านาจ สนบัสนนุการท างานแบบข้ามสายงาน สนบัสนนุหนว่ยงานอาสา/
ชุมชนที่มีประโยชน์มีการเช่ือมโยงที่ดีกับธุรกิจ ซึ่งการวิเคราะห์ถึงความต้องการ
สาขาวิชาของตลาดแรงงาน เพื่อสนบัสนุนการบริหารจัดการภูเก็ตสู่เมืองสร้างสรรค์ 
ถึงแม้จงัหวดัภเูก็ตเป็นเพียงจงัหวดัเลก็ๆ ที่มีพืน้ท่ีไมม่ากนกั แตก็่มีหนว่ยงานตา่งๆ ครบ
ทุกหน่วยงาน และหน่วยงานต่างๆ เหล่านัน้ต่าง ก็มีความพร้อมในการสนับสนุน
การศึกษาเช่นเดียวกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ Department for Culture, Media 
and Sport (2008) ได้กล่าวถึง รัฐบาลองักฤษที่จัดให้มีการด าเนินการ หรือที่เรียกว่า  
พนัธมิตรเชิงสร้างสรรค์ (Creative Partnerships) ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้เด็กๆ 
จ านวนหลายแสนคนของประเทศ โดยเฉพาะเด็กที่เสียเปรียบโอกาสทางการศึกษาที่
กระจายอยู่ทัว่ประเทศให้ได้รับโอกาสในการพฒันาความคิดสร้างสรรค์ผ่านโครงการ
ต่างๆ ที่จดัร่วมกบัองค์กร หน่วยงาน และบคุลากรทางการสร้างสรรค์ต่างๆ ได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการช่วยพัฒนา รวมไปถึงการผลักดันให้ยุทธศาสตร์ในการศึกษานัน้        
เป็นการสง่เสริมการพฒันานวตักรรมใหม่ๆ การพฒันาทกัษะที่สอดคล้องกบัภาคธุรกิจ  
และการเป็นเจ้าของกิจการด้วยตนเอง ทัง้นีส้ถาบนัการศึกษาและภาคอตุสาหกรรมได้
ถกูก าหนดให้มีการท างานร่วมกนัมากยิ่งขึน้ด้วยเพื่อพฒันาแรงงานในตลาดร่วมกนัให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยได้มีการพฒันาสถาบนัพฒันาทกัษะระดบัชาติที่เรียกว่า 
National Skills Academy ขึน้ เพื่อพัฒนาทักษะและความคิดเชิงสร้างสรรค์ร่วมกัน 
รัฐบาลยังได้พัฒนาหน่วยงานขึน้อีกหลายแห่งในการประสานงาน  ดูแล และส ารวจ
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ผลกระทบร่วมกันในการพัฒนาความร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษา สถาบันการศึกษา
ต่อเนื่อง และหน่วยงานภาคธุรกิจในการร่วมมือกนัเพื่อพฒันาทกัษะ  หลกัสตูร เนือ้หา
และเครือข่ายเพื่อการพฒันาทกัษะเชิงสร้างสรรค์ให้กับเยาวชนอีกด้วย นอกจากนีย้งั
สอดคล้องกับการศึกษาของพิรุณ ลายสมิต (Laisamit, P., 2013)  ที่พบว่า ในการ
จัดการเรียนการสอนของประเทศกาตาร์ มีแผนการด าเนินการสร้างเครือข่ายของ
หลกัสตูรการศกึษา ทัง้ประเภทสามญัและวิสามญัเพื่อให้เด็กและเยาวชน มีความพร้อม
ทางด้านทกัษะและแรงจูงใจในอนัที่จะท าประโยชน์เพื่อสงัคม  บนพืน้ฐานของคุณค่า
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ ขนบธรรมเนียม ประเพณีและมรดกทางวฒันธรรม โดย
ให้ประชาชน มีจิตส านึกการเป็นเจ้าของประเทศ ให้มีการคิดค้นนวตักรรม และการเข้า
ร่วมกิจกรรมการกีฬาและวฒันธรรมอนัหลากหลาย การสร้างเครือข่ายโดยดึงทกุภาค
สว่นเข้ามาร่วมมือกันเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจดัการ
ภูเก็ตสู่เมืองสร้างสรรค์ด้านการศึกษา ความเข้มแข็งของชุมชนและท้องถ่ิน จะช่วย
ยกระดบัการศกึษาของภเูก็ตให้มีคณุภาพดีขึน้อยา่งตอ่เนื่อง  
 
ข้อเสนอแนะ 
 

 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 

 1.1 รัฐบาลควรเข้ามามีสว่นร่วมในการจดัการศึกษาอย่างจริงจงั และมีการเปิด
กว้างเพื่อก่อให้เกิดความหลากหลายด้านการศึกษา ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาเพื่อสร้าง
นวตักรรมตา่งๆ 

1.2 จังหวัดภูเก็ตควรส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมตาม
ศกัยภาพและความหลากหลายของผู้ เรียนตลอดจนเพิ่มช่องทางการเข้าถึงการศึกษา
และการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานและคุณภาพแก่เด็ก เยาวชน และประชาชน ด้วยการ
ส่งเสริมเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ส่งเสริมการศึกษาทางเลือก ขยายผลต้นแบบ /
รูปแบบท่ีดีพฒันาแหลง่เรียนรู้ที่มีชีวิต 

1.3 รัฐบาลต้องให้อ านาจกระทรวงศึกษาธิการในการกระจายอ านาจทางการ
บริหารการศึกษาและจัดสรรงบประมาณ ตลอดจนอ านาจการตัดสินใจและพัฒนา
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การศึกษาคืนสู่ท้องถ่ิน เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในจงัหวดัภูเก็ตได้
อย่างตรงจุด ซึ่งจะส่งผลให้จังหวัดภูเก็ตมีระบบการศึกษาที่มีคุณภาพสูง และมีขีด
ความสามารถในการแข่งขนัด้านการศึกษาในระดับนานาชาติ  สร้างความเข้มแข็ง 
มัน่คง ให้แก่ประเทศชาติได้ 

1.4 จัดสภาพแวดล้อมของภูเก็ตสู่เมืองสร้างสรรค์ ซึ่งคนและวัฒนธรรม
ท้องถ่ินมีสว่นส าคญัในการท าให้เมืองเป็นพืน้ท่ีของความสร้างสรรค์และท าให้เกิดพลวตั
ขึน้ในสงัคมเมือง จะเป็นตัวขบัเคลื่อนและพัฒนาสถานศึกษาควบคู่ไปกับหน่วยงาน
ระดับนโยบาย ซึ่งการบริหารจัดการและการจัดหลักสูตรบ้านชิโน (BAAN SINO)         
ที่สอดคล้องกับนโยบายของจังหวัดภูเก็ต ผลลัพธ์ที่ได้ก็จะท าให้เยาวชนมีคุณภาพ
ทัดเทียมกันทุกพืน้ที่   สามารถจัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นเหมาะสม
สอดคล้องกับความต้องการที่หลากหลาย และวิถีชีวิตของท้องถ่ินได้ดีกว่า เนื่องจากมี
ความใกล้ชิดกบัประชาชนในพืน้ท่ี และมีจุดเน้นด้านการศึกษาที่เฉพาะเจาะจงได้ทัง้ใน
เชิงกลุ่มเป้าหมายและในเชิงเนือ้หา รวมทัง้จุดเน้นในเชิงรูปแบบการจัดการศึกษาซึ่ง
สามารถก าหนดรูปแบบที่เหมาะสมกบัเนือ้หาและกลุม่เปา้หมายได้ชดัเจน จนสามารถ
สร้างเอกลกัษณ์เฉพาะตวัที่แตกตา่งกนัไปและริเร่ิมนวตักรรมทางการศึกษาได้จริง 

1.5 จงัหวดัภเูก็ตควรสง่เสริมการมีสว่นร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาสงัคม โดยเฉพาะการรวมตวักนัเป็นเครือข่ายภาคธุรกิจ เช่น สภาหอการค้า สภา
อุตสาหกรรม และเครือข่ายองค์กรธุรกิจเอกชนอื่นๆ ที่ภาครัฐส่งเสริม เช่น สมาคมผู้
สง่ออก สมาคมผู้ประกอบการค้า เป็นต้น ให้เข้ามีสว่นร่วมพฒันาการศกึษาของจงัหวดั
ภเูก็ต อนัจะสง่ผลให้การผลติก าลงัคนเช่ือมโยงกบัความต้องการของตลาดแรงงานมาก
ขึน้ 

1.6 จังหวดัภูเก็ตควรปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ โดยยึด "หลกัการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี" (Good Governance) และปรับเปลี่ยนวิธีการท างานเพื่อมุ่ง
ไปสูก่ารเป็นองค์กรสมยัใหม่ ที่ท างานเชิงรุกแบบบรูณาการ มีความคลอ่งตวัรวดเร็ว มี
ขีดสมรรถนะและสร้างผลงานได้สงู (High performance) เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ เพื่อเป็นท่ีไว้วางใจของประชาชน โดยเปิดโอกาสให้ตวัแทนภาคประชาชนของจงัหวดั
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ภูเก็ตได้มีส่วนร่วมติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การปฏิบัติงานตามนโยบาย ให้
เป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดไว้ 

1.7 จังหวัดภูเก็ตควรเพิ่มประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหารวมทัง้การ
ให้บริการเชิงรุก เพื่อประโยชน์สุขของพี่ น้องประชาชนชาวจังหวัดภูเก็ต โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรมการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั 

1.8 ทกุภาคสว่นที่เก่ียวข้องควรมีสว่นร่วมในการผลกัดนัให้มีโรงเรียนต้นแบบ
ทางการศึกษาในจงัหวดัภเูก็ต เพื่อจดัการศกึษาและเตรียมความพร้อมทัง้ด้านร่างกาย 
สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสงัคมให้กับผู้ เรียนตัง้แต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับชัน้
สงูสดุ 

2.ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ตอ่ไป 
2.1 หน่วยงานทางด้านการวิจัยการศึกษา ควรมีการต่อยอดและพฒันาแนว

ทางการน าหลกัสตูรไปใช้ให้เป็นรูปธรรม และมีการติดตามประเมินผลอยา่งตอ่เนื่อง 
2.2 ควรศึกษาการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางหลกัสตูร เพื่อสร้าง

ผลผลติทางด้านก าลงัคนที่มีศกัยภาพตรงกบับริบทและความต้องการของตลาดแรงงาน
จงัหวดัภเูก็ตอยา่งแท้จริง 
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ความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานและความผูกพนัต่อองค์กร 
กับประสิทธิภาพในการท างานของพนักงานมหาวทิยาลัย 

มหาวทิยาลัยราชภฏัภเูก็ต  
The Relationship between Work Motivation and Loyalty and 

Their Effects on the Work Efficiency of Employees  

at Phuket Rajabhat University 

 

มณีรัตน์ ศรีคุ้ย1*, ธวชัชยั ทมุทอง2 
Maneerat Srikuy1*, Thawatchai Thumthong2 

 
บทคดัย่อ 
 
 การวิจยัเร่ือง ความสมัพนัธ์ระหวา่งแรงจงูใจในการท างานและความผกูพนัตอ่
องค์กรกับประสิทธิภาพในการท างานของพนักงานมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราช    
ภฏัภูเก็ตมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดบัแรงจูงใจในการท างานของพนักงาน
มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 2) เพื่อศึกษาระดบัความผกูพนัของพนกังาน
มหาวิทยาลยัที่มีต่อมหาวิทยาลยัราชภัฏภูเก็ต 3) เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่าง
แรงจงูใจในการท างานและความผกูพนัองค์กรกบัประสทิธิภาพการท างานของพนกังาน
มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต โดยใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative  
research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นีไ้ด้แก่ บุคลากรมหาวิทยาลยัราชภัฏภูเก็ต 
ประเภทพนกังานมหาวิทยาลยั รวมทัง้สิน้ 321 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูคือ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์     
แบบเพียร์สนั  
 
 
1* นกัศกึษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

E-mail: Srikuy@hotmail.com 
 2 อาจารย์ประจ าหลกัสตูรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 
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 ผลการวิจยัพบว่า 1) แรงจูงใจในการท างานของพนกังานของมหาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต มีแรงจูงใจในการท างานภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แต่เมื่อ
พิจารณาตามรายด้านแล้วพบว่า พนักงานมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภัฏภูเก็ต     
มีแรงจูงใจในการท างาน ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ในระดับมาก รองลงมาคือ         
ด้านนโยบายและการบริหาร 2) ความผกูพนัต่อองค์กรของพนกังานของมหาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต มีความผูกพนัต่อองค์กรภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แต่เมื่อ
พิจารณาตามรายด้านแล้วพบว่า พนักงานมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภัฏภู เก็ต     
มีความผูกพันต่อองค์กร ด้านความถูกต้องหรือบรรทัดฐานของสังคม ในระดับมาก 
รองลงมาคือ ด้านพฤติกรรม และด้านทัศนคติ ตามล าดับ 3) ความสมัพันธ์ระหว่าง
แรงจูงใจในการท างานกับประสิทธิภาพการท างานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์กนัในเชิงบวก ในระดบัต ่าอยา่ง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าแรงจูงใจในการ
ท างานกับประสิทธิภาพในการท างานทุกด้านมีความสมัพนัธ์กันเชิงบวกในระดบัต ่า     
ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.01 และความสมัพนัธ์ระหวา่งความผกูพนัต่อองค์กร
กับประสิทธิภาพการท างานของพนักงานมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
พบว่า ความผกูพนัต่อองค์กรมีความสมัพนัธ์กันในเชิงบวกระดบัต ่าอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าความผูกพันต่อองค์กรทุกด้าน      
มีความสมัพนัธ์กนัเชิงบวก ในระดบัต ่าที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทกุคู ่
 
 
Abstract 
 
 The objectives of this study were 1) to explore the level of work 
motivation of the employees working at Phuket Rajabhat University, 2) to 
explore the loyalty of those employees to the university, 3) to explore the 
relationship between the employees’ work motivation and loyalty and their 
effect on work efficiency. This study involved quantitative research. The 
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population of the study was 321 employees working at Phuket Rajabhat 
University. The statistics employed in the data analysis of the study were 
frequencies, percentages, means, standard deviations, and Pearson’s 
correlation coefficients. 
 The results of the study reveal that: 
 1) The work motivation of the employees working at Phuket Rajabhat 
University was at a high  
level. Considered aspect by aspect, it was found that the employees are 
highly motivated by their job description followed by policy and administration. 
 2) The loyalty of the employees to the university was at a high level. 
Considered aspect by  
aspect, the employees highly expressed their loyalty in terms of justice or 
social norms followed by behavior and attitudes respectively. 
 3) The overall affect of the employees’ work motivation and loyalty on 
their work efficiency was at a low positive level (p < 0.01). Considering each 
aspect, it was found that the relationship between the employees’ work 
motivation and their work efficiency was at a low positive level in every single 
aspect (p < 0.01). The relationship between the employees’ loyalty and their 
work efficiency was at a low positive level (p < 0.01). Considering each 
aspect, it was found that the relationship between the loyalty of the employees 
and their work efficiency in every aspect was at a low positive level in every 
pair (p < 0.01) 
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บทน า 
 
 การบริหารจัดการองค์กรทัง้ภาครัฐและเอกชนให้ประสบความส าเร็จได้      
นัน้นับว่าต้องอาศัยปัจจัยหลายประการปัจจัยด้านบุคลากรถือเป็นปัจจัยที่ซับซ้อน
โดยเฉพาะเร่ืองความรู้สึก ความคิด ความปรารถนาที่ไม่สิน้สุด ในขณะที่องค์กร
จ าเป็นต้องอาศยัพลงัสมองและแรงกายของบุคลากรเพื่อขบัเคลื่อนองค์กรให้ประสบ
ความส าเร็จ การบริหารจดัการบคุคลจึงเป็นเร่ืองที่ท้าทายตอ่ทกุองค์กรท่ีอยากจะก้าวสู่
ความส าเร็จ  มนษุย์เป็นทรัพยากรที่ส าคญัที่สดุในการบริหารองค์กร ซึง่มนษุย์แตล่ะคน
ต่างมีความต้องการที่ไม่เหมือนกัน มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และมีความรู้
ความสามารถที่พัฒนาได้ตลอดเวลาอย่างไม่มีที่สิน้สุด  การบริหารบุคคลจะต้อง
ตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของมนษุย์  โดยการปรับกลยทุธ์ทางการบริหาร
และแสวงหาโอกาสให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ดังนัน้องค์กรทุก
องค์กรจึงควรให้ความส าคญักบัการจูงใจทรัพยากรมนษุย์ เพื่อเกิดการพฒันาองค์กรให้
เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ (คนิษฐา พนัธุ์มวานิช, 2551: 1) 
 สิ่งที่องค์กรต้องค านึงถึงเสมอก็คือ “ท าอย่างไรจึงจะสรรหาคนดีมีฝีมือมาใน
องค์กร” และเมื่อได้มาแล้ว “จะท าอย่างไรจึงจะพัฒนาเขาให้ดียิ่งขึน้” พร้อมทัง้หา
วิธีการจูงใจให้บุคคลนัน้อุทิศตนให้กับองค์กร และ “ท าอย่างไรจึงจะรักษาเขาไว้กับ
องค์กรให้นานท่ีสดุ” ด้วยเหตผุลนีก้ารศกึษาถึงความผกูพนัตอ่องค์กร (Organizational 
Commitment) จึงมีความส าคัญต่อองค์กรอย่างมาก โดยความผูกพันต่อองค์กรจะ
เปรียบเสมือนเป็นตวักระตุ้นให้สมาชิกในองค์กรปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้
องค์กรสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (มนต์สิงห์ ไกรสมสขุ, 
2552 : 47) 
 ผู้บังคบับญัชาจ าเป็นอย่างยิ่งในการสร้างแรงจูงใจและขวญัก าลงัใจในการ
ปฏิบตัิงานให้กบัผู้ ใต้บงัคบับญัชา  หรือผู้ ร่วมงานในองค์กร แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของบุคลากรในองค์กรที่มีผลต่อความส าเร็จของงาน ท าให้บุคลากรปฏิบัติงานใน
หน่วยงานด้วยความเต็มใจ ทุ่มเทก าลงักาย ก าลงัความคิด อทุิศเวลาให้กบัองค์กรและ
น าพาองค์กรให้พัฒนาความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาบุคลากรที่มีความรู้
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ความสามารถให้ปฏิบตัิงานในหน่วยงานได้เป็นเวลานานและเต็มที่ อย่างไรก็ตามการ
สร้างแรงจงูใจในการท างานอาจให้ผลตอบแทนต่อองค์กรในระยะสัน้ และอาจไมคุ่้มค่า 
องค์กรจึงควรให้ความส าคญัตอ่การสร้างความผกูพนัตอ่องค์กรร่วมด้วย 

 ทิศทางการด าเนินนโยบายในระดบัประเทศเตรียมพร้อมให้มหาวิทยาลยัออก
นอกระบบในทุกวิถีทาง แต่การที่ยังไม่มีกฎหมายรองรับการออกนอกระบบของ
มหาวิทยาลยัดงักลา่ว ท าให้มหาวิทยาลยัประสบกบัปัญหาขาดแคลนบคุลากรทัง้ในเชิง
ปริมาณและคณุภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสายวิชาการ “อาจารย์” ซึ่งเป็นตวัจกัรส าคญั
ในการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย เพราะมหาวิทยาลยัไม่อาจรับประกัน
อัตราค่าตอบแทนต่างๆ  หรือสิ่งเอือ้อ านวยหลกัประกันความมั่นคงในการจ้างงาน    
เพื่อจูงใจบคุคลให้มาเป็นอาจารย์ได้อยา่งเต็มที่และชดัเจน  สิ่งนีจ้ึงเป็นเหตผุลประการ
แรกที่สง่ผลตอ่ปริมาณและคณุภาพของบคุลากร และสง่ผลตอ่การพฒันามหาวิทยาลยั
เป็นอย่างมาก เมื่อการรับและคัดเลือกบุคลากร เป็นไปตามวิถี ข้างต้น จึงเกิด
สภาพการณ์ที่ท าให้มหาวิทยาลยัจ าต้องจัดระบบบริหารงานบุคคลคู่ขนานกนั 2 แบบ  
คือแบบข้าราชการ ซึ่งเป็นไปตาม พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลยัราชภัฏภูเก็ต พ.ศ.
2550 และแบบพนักงานมหาวิทยาลยั โดยออกเป็นข้อบังคับของมหาวิทยาลยัที่ไม่
ขดัแย้งกับกฎหมาย ซึ่งบางอย่างก็เทียบเคียงให้เหมือนกบัข้าราชการได้ บางอย่างไม่
อาจเทียบเคียงได้ก็เกิดความเหลือ่มล า้กนับ้าง และบางอยา่งยงัไมเ่กิดปัญหา ก็ยงัไมไ่ด้
วางระบบ ระเบียบไว้รองรับแต่อย่างใด ทัง้ที่หลายกรณี บุคลากรทัง้ 2 ประเภท            
มีสถานภาพที่ไม่แตกต่างกันเลย คือ เป็นอาจารย์เหมือนกนั เป็นเจ้าหน้าที่เหมือนกัน  
กระบวนการบริหารงานบุคคลอย่างนีล้้วนกระตุ้นให้เกิดความรู้สึกเปรียบเทียบซึ่งกัน
และกันโดยตลอด ตัง้แต่เร่ืองเล็กน้อย เช่น การแต่งกาย (ชุดปกติขาว-สูท-ชุดไทย)    
การออกหนงัสือเดินทางไปราชการตา่งประเทศ การให้สทิธิพิเศษหรือสว่นลดค่าบริการ
ตา่งๆ (ถ้าแสดงบตัรข้าราชการจะลดพิเศษ)ไปจนถึงเร่ืองส าคญัๆ ท่ีกระทบตอ่ขวญัและ
ก าลงัใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากร เช่น การพิจารณาความดีความชอบ  สวสัดิการ
และผลประโยชน์ตอบแทนตา่งๆเป็นต้น (มาลนิี ธนารุณ, 2555) 
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 จากปัญหาดงักลา่วข้างต้นการวิจยัเร่ืองแรงจงูใจในการท างานกบัความผกูพนั
ตอ่องค์กรท่ีสง่ผลต่อประสิทธิภาพการท างานของพนกังานมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยั
ราชภฏัภเูก็ต จะเป็นประโยชน์ตอ่องค์กรอย่างยิ่ง ท าให้ผู้บริหารสามารถก าหนดกลยทุธ์
และนโยบายที่ตอบสนองให้กับความต้องการของพนกังาน  เพื่อสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน และเพิ่มความผูกพันต่อองค์กร ท าให้ผลการปฏิบัติงานดีขึน้ และยงัเป็น
ข้อมูลประกอบเพื่อเสนอแนะแนวทางที่ เป็นประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากรให้            
มีคณุภาพ สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นผลดีต่อการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลยัตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1.เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการท างานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 
 2.เพื่อศึกษาระดบัความผกูพนัของพนกังานมหาวิทยาลยัที่มีตอ่มหาวิทยาลยั
ราชภฏัภเูก็ต 

 3.เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานและความผูกพัน
องค์กรกับประสิท ธิภาพการท างานของพนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย             
ราชภฏัภเูก็ต 
 
แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
 
 โชติกา ระโส (2555) ได้ท าการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ผลการวิ จัยพบว่า  บุคลากร มหาวิทยาลัย                
ราชภฏันครสวรรค์มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า บคุลากรมีแรงจูงใจเกือบทุกด้านอยู่ในระดบัมาก ยกเว้น
ด้านการยอมรับนับถือที่มีแรงจูงใจอยู่ในระดับปานกลาง บุคลากรที่มีลกัษณะการ
ปฏิบตัิงานตา่งกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานโดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็น
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รายด้านพบว่า ด้านความส าเร็จในการปฏิบตัิงานด้านการยอมรับนบัถือและด้านความ
รับผิดชอบแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่พบ
บคุลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานตา่งกนัมีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานโดยรวมและ
ในแตล่ะด้านไมแ่ตกตา่งกนั 
 ชมพนูชุ สบุรรณรักษ์ (2551) ได้ท าการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจ
กับความผูกพันต่อองค์การของพนักงานการประปานครหลวง พบว่า พนักงานการ
ประปามีความรู้สึกผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดบัมาก และแรงจูงใจในการท างานกับ
ความผกูพนัต่อองค์การมีความสมัพนัธ์กนัในเชิงบวก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ระดับความผูกพันต่อองค์การของพนักงานการประปานครหลวงระดับแรกคือ ด้าน
ความเช่ือถือและยอมรับในเป้าหมายและคา่นิยมขององค์การ รองลงมาคือ ด้านความ
ต้องการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์กร และด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทและ
ความพยายามอยา่งมากที่จะปฏิบตัิเพื่อองค์กรเป็นระดบัสดุท้าย  สว่นแรงจูงใจในการ
ท างานทัง้ด้านปัจจัยจูงใจและปัจจัยค า้จุนมีสมัพันธ์กับความผูกพันต่อองค์การเป็น   
เชิงบวก 
 ลักขณา สุวรรณรอด (2552) ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน 
จังหวัดหนองคาย ซึ่งพบว่า มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน 
จงัหวดัหนองคาย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.01 บคุลากรทางการพยาบาลเป็นผู้
ที่มีเกียรติทางสงัคม มีหน้าที่ให้บริการพยาบาลเพื่อให้ผู้ที่เจ็บป่วยหาย หรือทุเลาจก
อาการเจ็บป่วย มีความภาคภูมิใจกับผลงานที่ปฏิบตัิและได้รับเงินเดือน ค่าตอบแทน
จากการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมกับความรับผิดชอบ ซึ่งกล่าวได้ว่าเมื่อบุคลากรมี
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  แล้วจะส่งผลย้อนกลบัมามีผลต่อการปฏิบัติงาน      
ท าให้มีความพยายามในการปฏิบตัิงานให้มีประสทิธิภาพ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 งานวิจัยความสมัพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานและความผูกพันต่อ
องค์กรกบัประสทิธิภาพการท างานของพนกังานมหาวิทยาลยั โดยภาพรวมเป็นงานวิจยั
เชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใช้แบบสอบถาม(Questionnaires)  ผู้วิจยัได้ศกึษา
รวบรวมข้อมูล จากหนังสือ เอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวข้องต่างๆ การสร้างและพัฒนา
เคร่ืองมือการวิจัยที่เก่ียวข้องกับแรงจูงใจในการท างานกับความผกูพันในองค์กร และ
เพื่อให้การวิจัยเป็นไปตามวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ผู้ วิจัยขอเสนอรายละเอียดการ
ด าเนินการวิจยัตามล าดบั ดงันี ้
 1.ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นีไ้ด้แก่ บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
ประเภทพนกังานมหาวิทยาลยัสายวชิาการ จ านวน 229 คน และพนกังานมหาวิทยาลยั
สายสนับสนุน จ านวน 92 คน รวมทัง้สิน้ 321 คน (ที่มา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลยัราชภัฏภูเก็ต 17 มีนาคม 
2560) 
 2.เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั ง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม     
ทีผู่้วิจยัสร้างขึน้มา แบง่ออกเป็น 5 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 7 ข้อ 
 ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับแรงจูงใจในการท างานของพนักงานของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต จ านวน 50 ข้อ 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับความผูกพันในองค์กรของพนักงาน
มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต จ านวน 15 ข้อ 
 ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานของบคุลากรประเภท
พนกังานมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต จ านวน 15 ข้อ 
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 ตอนที่  5  เป็นแบบสอบถามปลาย เปิด  (Open - end) เพื่ อ ให้ผู้ ตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเก่ียวและข้อเสนอแนะตา่งๆ 
 3.การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูตามล าดบัดงัตอ่ไปนี ้ 

3.1  ผู้ วิจัยขอหนังสือขอความอนุ เคราะห์ เก็บ ข้อมูลจากส านักงาน
บณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัภูเก็ต เพื่อขออนุญาตและความร่วมมือในการเก็บ
ข้อมลูจากกลุม่ตวัอยา่ง 

3.2 ผู้วิจยัน าหนงัสอืขอความอนเุคราะห์เก็บข้อมลูดงักลา่วและแบบสอบถาม
ไปแจกให้คณะ ศนูย์ ส านกัต่างๆ พร้อมขอความร่วมมือในการตอบกลบัแบบสอบถาม
ภายใน 7 วนัหลงัจากได้รับแบบสอบถาม โดยผู้วิจยัจะไปรับข้อมลูด้วยตนเอง 

3.3 ผู้วิจยัรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความเรียบร้อยและ
ความสมบรูณ์ในการตอบแบบสอบถามอีกครัง้ โดยผู้วิจยัสง่แบบสอบถามจ านวน 321 
ชดุ และได้รับคืนมาจ านวน 321 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วน าไปด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมลูตอ่ไป 

4.การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจยัในครัง้นี ้ผู้วิจยัใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมลู ดงันี ้
1.ค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) เพื่อใช้อธิบายความถ่ี

และร้อยละของข้อมลูที่ได้จากแบบสอบถามในสว่นที่ 1 ลกัษณะทางประชากรศาสตร์
ของพนกังานมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

2.ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรือ 
S.D.) เพื่อแปลความหมายค่าเฉลี่ยของข้อมลูที่ได้จากแบบสอบถามในสว่นที่ 2 แรงจูง
ในในการท างานและแบบสอบถามในส่วนที่ 3 ความผูกพันในองค์กรของพนักงาน
พนกังานมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

3.การวิ เค ราะ ห์ค่ าสัม ป ระสิ ท ธ์สหสัมพัน ธ์  (Correlation Coefficient 
Analysis) ด้วยการใช้ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) ในการวิเคราะห์และหาความสัมพันธ์ระหว่าง
แบบสอบถามในส่วนที่ 2 ระดับแรงจูงในการท างาน และแบบสอบถามในส่วนที่ 3 
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ระดบัความผูกพนัในองค์กรของพนกังานมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ตกับ
ประสทิธิภาพในการท างาน ซึ่งการวิจยัครัง้นีไ้ด้ก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 หรือ.01 โดยมีระดบัคา่ความสมัพนัธ์ตามเกณฑ์ (บญุธรรม กิจปรีดาบริสทุธ์ิ, 2549 : 
346) ดงันี ้

คา่ r = 0.80 ขึน้ไป  หมายถึง  มีความสมัพนัธ์ในระดบัสงูหรือสงูมาก 
คา่ r = 0.6 1 – 0.80  หมายถึง  มีความสมัพนัธ์ในระดบัคอ่นข้างสงู 
คา่ r = 0.41 – 0.60  หมายถึง  มีความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลาง 
คา่ r = 0.20 – 0.40  หมายถึง  มีความสมัพนัธ์ในระดบัต ่า 
คา่ r = ต ่ากวา่ 0.20  หมายถึง  มีความสมัพนัธ์ในระดบัต ่ามาก 

 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจยัเร่ืองความสมัพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจในการท างานกบัประสทิธิภาพ
การท างานของพนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต สรุปผลการวิจัย      
ได้ดงันี ้
 1.ผลการวิเคราะห์ระดบัแรงจงูใจในการท างานของพนกังานของมหาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัราชภัฏภูเก็ต พบว่า พนักงานมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต     
มีระดบัแรงจงูใจในการท างานในภาพรวม 10 ด้าน อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่
ระดับ 3.80 เมื่อพิจารณาตามรายด้านแล้ว พบว่า พนักงานมหาวิทยาลัยมีระดับ
แรงจูงใจในการท างานอยู่ในระดบัมาก คือด้านลกัษณะงานที่ปฏิบตัิ มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ 
4.15  รองลงมา ด้านนโยบายและการบริหาร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12  และด้าน
สภาพแวดล้อมในท่ีท างานมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ 3.35 
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ตาราง 1 ค่าเฉลีย่(X )และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ระดบัแรงจงูใจในการท างาน
  ของพนกังานมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต โดยภาพรวม 
 

แรงจูงใจในการท างาน X  S.D ระดับ 
ด้านความส าเร็จของงาน 4.10 0.62 มาก 
ด้านการยอมรับนบัถือ 3.86 0.58 มาก 
ด้านลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ 4.15 0.64 มาก 
ด้านความรับผิดชอบ 3.72 0.62 มาก 
ด้านความก้าวหน้าในงาน 3.99 0.70 มาก 
ด้านนโยบายและการบริหาร 4.12 0.70 มาก 
ด้านเงินเดอืนและสวสัดิการ 3.36 0.94 ปานกลาง 
ด้านความสมัพนัธ์กบับคุคลใน
หนว่ยงาน 

3.95 0.65 มาก 

ด้านสภาพแวดล้อมในท่ีท างาน 3.35 0.80 ปานกลาง 
ด้านความมัน่คงในการท างาน 3.37 0.75 มาก 

รวม 3.80 0.70 มาก 

 
 

 2.ผลการวิ เคราะห์ระดับระดับความผูกพันในองค์กรของพนักงาน
มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต มีระดบัความผูกพนัในองค์กร โดยภาพรวม  
ทัง้ 3 ด้าน อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.02  เมื่อพิจารณาตามรายด้านแล้ว 
พบว่า พนกังานมหาวิทยาลยัมีระดับความผูกพันในองค์กรอยู่ในระดับมาก คือด้าน
ความถกูต้องหรือบรรทดัฐาน มีค่าเฉลีย่สงูสดุ 4.13 รองลงมาด้านพฤติกรรม มีคา่เฉลี่ย
เทา่กบั 4.02 และด้านด้านทศันคติมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ 3.91 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย(X )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ของความผูกพนัในองค์กร
  ของพนกังาน มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต โดยภาพรวม 
 

ความผูกพนัในองค์กร X  S.D ระดับ 
ด้านทศันคต ิ 3.91 0.71 มาก 
ด้านพฤติกรรม 4.02 0.55 มาก 
ด้านความถกูต้องหรือบรรทดัฐานของสงัคม 4.13 0.69 มาก 
รวม 4.02 0.65 มาก 

 
 

 3.การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจงูใจในการท างานกบัประสิทธิภาพ 
การท างานของพนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต พบว่า พนักงาน
มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ตมีระดบัแรงจงูใจในการท างานกบัประสทิธิภาพ
ในการท างานมีความสมัพันธ์กันในเชิงบวก ในระดับต ่าอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั.01 มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์อยู่ท่ี (r).389 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
แรงจูงใจในการท างานและประสิทธิภาพในการท างานทุกด้านมีความสมัพนัธ์กันเชิง
บวก ในระดบัต ่าที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.01 มีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อยู่ท่ี
(r).126 ยกเว้นด้านสภาพแวดล้อมในท่ีท างานกับด้านความประหยดัมีค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์อยู่ที่  (r).141 และด้านสภาพแวดล้อมในที่ท างานกับคุณภาพของงาน          
มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 ส่วนด้านเงินเดือน      
และสวัสดิการกับ ด้านคุณภาพของงานไม่มี ความสัมพัน ธ์อย่างมีนัยส าคัญ              
ด้านความสมัพนัธ์กับบุคคลในหน่วยงานกับด้านคุณภาพของงานไม่มีความสมัพนัธ์
อย่างมีนยัส าคญั ด้านนโยบายและการบริหารกับความรวดเร็วในการปฏิบตัิงานไม่มี
ความสมัพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั ด้านเงินเดือนและสวสัดิการกบัด้านความรวดเร็วในการ
ปฏิบตัิงาน และด้านความสมัพนัธ์กับบุคคลในหน่วยงานกบัด้านด้านความรวดเร็วใน
การปฏิบตัิงานไมม่ีความสมัพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั 
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ตาราง 3 ความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับประสิทธิภาพในการท างาน       
  ของพนกังานมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 
 

 
 

 4.การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างความผกูพนัต่อองค์กรกบัประสิทธิภาพ
การท างานของพนกังานมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต พบว่า ความผูกพนั 
ต่อองค์กรมีความสมัพนัธ์กนัในเชิงบวกระดบัต ่าอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ ระดบั.01   
มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อยู่ท่ี (r).397 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าความผูกพนั
ต่อองค์กรทุกด้านมีความสมัพนัธ์กนัเชิงบวก ในระดบัต ่าที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 ทุกคู่ ยกเว้นด้านพฤติกรรมกบัประสิทธิภาพในการท างานมีค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์อยู่ที่  (r).408 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกันในระดับปานกลางที่ ระดับ  
นยัส าคญั .01 
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ตาราง 4 ความสมัพนัธ์ระหว่างความผูกพนัต่อองค์กรกับประสิทธิภาพในการท างาน
  ของพนกังานมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 
 

 
 
อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1.การวิเคราะห์ระดบัแรงจูงใจในการท างานของพนกังานของมหาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัราชภัฏภูเก็ต พบว่า พนักงานมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต     
มีแรงจงูใจในการท างานภาพรวม ในระดบัมาก แตเ่มื่อพิจารณาตามรายด้านแล้วพบว่า 
พนกังานมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ตมีแรงจงูใจในการท างาน ด้านลกัษณะ
งานที่ปฏิบตัิ ในระดบัมาก รองลงมาคือ ด้านนโยบายและการบริหาร ทัง้นีเ้นื่องมาจาก 
ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  เป็นงานที่น่าสนใจตรงกับความต้องการของพนักงาน
มหาวิทยาลัย ลักษณะงานมีความส าคัญต่อส่วนรวม อีกทัง้มหาวิทยาลยัได้มีการ
ก าหนดขัน้ตอนในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบและชัดเจน รวมถึงการส่งเสริม
สนบัสนนุให้พนกังานได้มีการพฒันาตนเอง เช่น การอบรม การลาศึกษาต่อในระดบัที่
สงูขึน้ เพื่อให้พนกังานมหาวิทยาลยัมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีความรู้ความสามารถ
มากขึน้ จะช่วยจูงใจให้เกิดการอุทิศตนในการตัง้ใจท างานให้ประสบผลดียิ่งขึน้        
และมหาวิทยาลัยยังมีนโยบายการบริหารที่ดีที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานสะดวกยิ่งขึน้ 
จัดการพัฒนาการฝึกอบรมให้กับพนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อให้พนักงานมีความรู้
เก่ียวกับงาน ความรู้ทัว่ไป เมื่อพนักงานมหาวิทยาลยัได้รับการฝึกอบรมแล้ว เขาจะ
สามารถน าไปปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นแรงจูงใจที่เป็นสิ่งส าคญัต่อ
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ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ส่วนแรงจูใจในการท างานที่มีระดับต ่าที่สดุคือ ด้าน
สภาพแวดล้อมในที่ท างาน เนื่องมาจาก พนักงานมหาวิทยาลัยมีความคิดเห็นว่า
สภาพแวดล้อมในที่ท างานนัน้ส่งผลต่อสภาพจิตใจของผู้ ปฏิบัติงาน และส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการท างาน ถ้าสภาพแวดล้อมในการท างานไม่เหมาะสม อีกทัง้สิ่ง
อ านวยความสะดวกในการท างานไมเ่พียงพอและพร้อมใช้งาน ยอ่มท าให้ประสทิธิภาพ
และประสิทธิผลของงานลดลง มหาวิทยาลยัต้องแสดงให้พนักงานมหาวิทยาลัยมี
ความรู้สกึปลอดภยัในชีวิต และทรัพย์สนิตลอดเวลาที่ปฏิบตัิงาน 
 2.การวิเคราะห์ระดบัความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานของมหาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัราชภัฏภูเก็ต พบว่า พนักงานมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต     
มีความผูกพันต่อองค์กรภาพรวม ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
พนักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏภู เก็ ตมี  ความผูกพันต่อองค์กร              
ด้านความถกูต้องหรือบรรทดัฐานของสงัคม ในระดบัมาก รองลงมาคือ ด้านพฤติกรรม 
และด้านทศันคติ ตามล าดบั ทัง้นีเ้นื่องมาจาก พนกังานมหาวิทยาลยัมีความยินดีและ
เต็มใจที่จะทุ่มเทอุทิศตนเพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลยั ปฏิบัติงานทุกอย่างที่ ได้รับ
มอบหมายเพื่อสนองต่อนโยบาย และเป้าหมายขององค์กร และมีความเช่ือมั่นว่า
นโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกฎระเบียบมีความยุติธรรมเท่าเทียมกันของ
มหาวิทยาลยัจะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จได้  และจะปฏิบตัิงานทกุอย่างที่ได้รับ
มอบหมายเพื่อสนองต่อนโยบาย และเป้าหมายขององค์กร ความผกูพนัต่อองค์กรของ
พนกังานมหาวิทยาลยัเกิดจากการ ได้ท ากิจกรรมร่วมกนัใกล้ชิดกัน ความเป็นกันเอง
ของผู้ บ ริหาร และได้ รับการอบรมเรียนรู้มา ท าให้มีความรู้สึกผูกพัน พนักงาน
มหาวิทยาลยัจึงมีความเช่ือมนัวา่ความจงรักภกัดีเป็นสิง่ที่ทกุคนถือปฏิบตัิ และประสงค์
แน่วแน่ในการปฏิบัติงานให้กับมหาวิทยาลัยต่อไป และจะรักษาช่ือเสียงของ
มหาวิทยาลยัเป็นส าคญั ดงันัน้พนกังานมหาวิทยาลยัที่มคีวามผกูพนัตอ่องค์กรจะท าให้
ตนเองมีความรู้สึกว่า “องค์กรแห่งนีด้ีที่สุด” และยังแสดงให้เห็นว่า ความผูกพันต่อ
องค์กรของพนกังานมหาวิทยาลยัเกิดจากการได้รับการหลอ่หลอม ซึมซบั และปลกูฝัง 
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ในเร่ืองของวัฒนธรรมองค์กร มีการสร้างบรรยากาศในการท างานให้เกิดความสุข    
และสร้างความผกูพนัตอ่องค์กรและสง่ผลตอ่ประสทิธิภาพในการท างาน 
 3.การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจงูใจในการท างานกบัประสิทธิภาพ
การท างานของพนักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต พบว่า พนักงาน
มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ตมีระดบัแรงจงูใจในการท างานกบัประสทิธิภาพ
ในการท างานมีความสมัพันธ์กันในเชิงบวก ในระดับต ่าอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าแรงจูงใจในการท างานกับประสิทธิภาพใน
การท างานทกุด้านมีความสมัพนัธ์กนัเชิงบวก ในระดบัต ่า ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่
ระดับ.01ทัง้นีเ้นื่องมาจากพนักงานมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มีระดับแรงจูงใจในการ
ท างาน ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้ในด้าน ความส าเร็จของงาน ด้านยอมรับนับถือ 
ด้านลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความก้าวหน้าในงาน ด้านนโยบาย
และการบริหาร ด้านเงินเดือนและสวสัดิการ ด้านความสมัพนัธ์กบับุคคลในหน่วยงาน 
ด้านสภาพแวดล้อมในที่ท างาน ด้านความมั่นคงในการท างาน เมื่อพนังงาน
มหาวิทยาลยั มีแรงจงูใจมากยอ่มสง่ผลต่อประสทิธิภาพในการท างาน ซึ่งประสทิธิภาพ
ในการท างานจะสะท้อนให้เห็นวา่พนกังานมหาวทิยาลยัมีแรงจงูใจในการท างานสงูจะมี
ความเต็มใจ และความพยายามในการท างานเพื่อความก้าวหน้าของตนเองและ
มหาวิทยาลัย ซึ่งแรงจูงใจในการท างานเป็นปัจจัยหนึ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงผลการ
ปฏิบตัิงานของมหาวิทยาลยั กลา่วคือ เมื่อพนกังานมีระดบัแรงจูงใจในระดบัสงู ย่อมมี
แนวโน้มของผลการปฏิบตัิงานท่ีสงูตาม แรงจูงใจเป็นแรงผลกัดนัให้ผู้ปฏิบตัิงานท างาน
ได้ดี มีผลงานสงูจะน าไปสูก่ารเพิ่มผลผลิตและยงัช่วยลดอตัราการลาออกของพนกังาน 
หากพนกังานมหาวิทยาลยัขาดแรงจูงใจในการท างาน จะท าให้พนกังานมหาวิทยาลยั
ไม่ท างานอย่างที่มหาวิทยาลยัคาดหวงั มาท างานสาย มกัจะลางานขาดงานบ่อยครัง้ 
ท างานล้าช้า  มีพฤติกรรมที่ไม่ดีส่งผลให้ พนักงานมหาวิทยาลยัขาดประสิทธิภาพ      
ในการท างาน 
 4.การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างความผกูพนัต่อองค์กรกบัประสิทธิภาพ
การท างานของพนกังานมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต พบว่า ความผูกพนั 
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ต่อองค์กรมีความสมัพนัธ์กนัในเชิงบวกระดบัต ่าอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  .01 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าความผกูพันต่อองค์กรทุกด้านมีความสมัพนัธ์กันเชิง
บวก ในระดบัต ่าที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทกุคู ่พนกังานมหาวิทยาลยัสว่น
ใหญ่มีระดบัความผกูพนัต่อองค์กร ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้ในด้านความถูกต้อง
หรือบรรทัดฐานทางสงัคม ด้านพฤติกรรม ด้านทัศนคติ ทัง้นีเ้นื่องมาจาก พนักงาน
มหาวิทยาลยั มีผูกพนัต่อองค์กรในระดบัมาก ย่อมส่งผลในทางบวกต่อประสิทธิภาพ
การท างาน ซึง่ประสทิธิภาพการท างาน จะสะท้อนให้เห็นวา่ บคุลากรท่ีมีความผกูพนัตอ่
องค์กรสูง จะมีความจงรักภักดี ทุ่มเทแรงกายแรงใจและสติปัญญาเพื่อท างานที่
รับผิดชอบ มีความเต็มใจจะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายแม้งานนัน้ไม่อยู่ในความ
รับผิดชอบอยา่งเต็มความสามารถเพื่อประโยชน์ตอ่มหาวิทยาลยัโดยไมห่วงัผลการตอบ
แทน มีเช่ือมัน่ในนโยบาย วตัถปุระสงค์และเป้าหมายของมหาวิทยาลยั รู้สกึภมูิใจที่ได้
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย มีประสงค์แน่วแน่ที่จะปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย           
ราชภฏัภเูก็ตตราบเท่าองค์กรยงัอยู่ ดงันัน้ความผกูพนัต่อองค์กรจึงเป็นแรงผลักดนัให้
พนักงานมหาวิทยาลัยท างานได้ดี  มีประสิทธิภาพท างานต่อไป หากพนักงาน
มหาวิทยาลยัมีความผกูพนัตอ่องค์กรในระดบัต ่า นัน้เป็นสญัญาณอนัตรายที่บง่บอกถึง
อัตราการลาออก การขาดงาน การเฉ่ือยชาในการท างาน ความไม่จงรักภักดีต่อ
มหาวิทยาลยั มีพฤติกรรมตอ่ต้านกิจกรรมของมหาวิทยาลยั ขาดก าลงัใจในการท างาน 
 
ข้อเสนอแนะและการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 
 1.ควรศึกษาต่อแปรอื่นๆ ที่มีผลต่อความผูกพันต่อองค์กร เช่น บรรยากาศ  
ขององค์กร ภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กร วัฒนธรรมองค์กร การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร  
เป็นต้น 
 2.ควรเพิ่มวิธีการเก็บข้อมลู เช่น การสมัภาษณ์ การสนทนาระหว่างกลุม่ หรือ
อาจเพิ่มวิธีการวิเคราะห์ เช่น วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการท างาน        
และความผกูพนัตอ่องค์กรกบัประสทิธิภาพในการท างาน 
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การบังคับคดีผู้ประกันในคดีอาญาของประเทศไทย 
 

 Legal Execution of Guarantors in Criminal cases  

in Thailand 
 

ไพโรจน์ ทิมจนัทร์ 1, ธนวฒัน์ พิมลจินดา 2 
ฤทธิกร ศิริประเสริฐโชค 2 

Pairoj Timchan1, Thanawat Pimoljinda2  
Ritthikorn Siriprasertchok2 

 

บทคัดย่อ 
 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสาเหตทุี่มีผลกระทบต่อระบบ
และวิธีการในการบังคับคดีผู้ ประกันในคดีอาญาของส านักงานศาลยุติธรรม และ        
2) เพื่อศึกษาแนวทางหรือวิธีการที่เหมาะสมในการบงัคบัคดีผู้ประกนัในคดีอาญาของ
ส านกังานศาลยตุิธรรม โดยอาศยัการเก็บข้อมลูเชิงปริมาณ (Quantitative Data) จาก
กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย นิติกรผู้ ปฏิบัติงานบังคับคดีโดยตรงของศาลยุติธรรม 
จ านวน 166 คน และผู้ อ านวยการส านักงานบังคับคดีจังหวัด จ านวน 64 คน เพื่อ
สนบัสนนุข้อมลูเชิงคณุภาพ (Qualitative Data) ที่เก็บรวบรวมจากการสมัภาษณ์เชิงลกึ  
(In-depth interview) ผู้ บริหารสูงสุดของศาลยุติธรรม และส านักงานศาลยุติธรรม 
หัวหน้าส่วนราชการศาลยุติธรรมที่ด าเนินคดีอาญา ในกรุงเทพมหานคร  และศาล
ยตุิธรรมที่ตัง้อยู่ในจงัหวดัที่ตัง้ส านกังานอธิบดีผู้พิพากษาภาค 1-9 และผู้บริหารสงูสดุ
ของกรมบังคับคดี รวมทัง้สิน้จ านวน 15 คน เพื่อประกอบการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
วตัถปุระสงค์ของการวิจยั 
 

 

 

 

1 นิสิตปริญญาเอก หลกัสตูรปรัชญาดษุฎีบณัฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลยัการบริหารรัฐกิจ 
มหาวิทยาลยับรูพา 
2 อาจารย์วิทยาลยัการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลยับรูพา 
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 ผลการวิจยั พบวา่ มีสาเหตสุ าคญั 4 ประการ ที่ท าให้การบงัคบัคดีผู้ประกนัใน
คดีอาญาของส านกังานศาลยุติธรรมไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด คือ (1) สาเหตุ
ด้านบุคลากรที่ขาดความเช่ียวชาญและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (2) สาเหตุด้าน
งบประมาณ โดยเฉพาะในสว่นของงบประมาณที่ใช้ในการปฏิบตัิงานต่างๆ (3) สาเหตุ
ด้านเคร่ืองมือช่วยในการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบังคับคดี และ           
(4) สาเหตุด้านกระบวนการด าเนินงานที่เก่ียวกบัการบงัคบัคดี จากสาเหตุทัง้ 4 ด้าน 
ผลจากการวิจยัได้ชีใ้ห้เห็นวา่ การบงัคบัคดีควรเป็นภารกิจหลกัของกรมบงัคบัคดี โดยมี
ส านกังานศาลยตุิธรรมและส านกังานอยัการสงูสดุ เป็นหน่วยงานสนบัสนนุ เนื่องด้วย
ความพร้อมทางด้านทรัพยากรทางการบริหาร โดยเฉพาะความเช่ียวชาญของบคุลากร
และกระบวนการที่เป็นขัน้ตอนส าคญัของการบงัคบัคดี ซึง่อยู่ภายใต้อ านาจหน้าที่ของ
กรมบงัคบัคดี 
 
ค าส าคัญ: การบงัคบัคดี , ผู้ประกนั , คดีอาญา  

 
Abstract 
 
 The purpose of this research was 1) to study the causes affecting 
the system and methods of law enforcement in criminal cases of the Office of 
the Judiciary, and 2) to study the appropriate methods and methods of law 
enforcement. The Office of the Judiciary by the Quantitative storage 
(Quantitative Data). The sample consisted of 166 law enforcement officers 
from the Courts of Justice and 64 provincial law enforcement officers to 
support qualitative data collected from in-depth interviews. Top executives of 
the Court of Justice and the Office of the Judiciary The Chief Justice of the 
Criminal Court In Bangkok The Judicial Office is located in the province where 
the Office of Judges of Region 1-9 and the executives of the Department of 
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Justice are located. A total of 15 students were assigned to analyze the data 
for the purposes of the 

 The results of the research show that there are four main reasons 
for the failure of the Office of the Judiciary to enforce the criminal case. (1) The 
reasons for lack of expertise and motivation in the operation of the Office of the 
Judiciary (2) Budgetary reasons (3) Causes of tools to manage information in 
law enforcement. And (4) cause the enforcement process. From all 4 causes. 
The results of the research indicated that. Legal execution  should be the main 
task of the Legal execution  Department. The Office of the Judiciary and the 
Attorney General's Office Is a support agency With the availability of 
administrative resources. Especially the expertise of personnel and processes 
is an important step in the execution of the case. Under the authority of the 
Department of Justice. 
 
Keywords :  Legal Execution , Guaranteed , Criminal case  
 
บทน า 
 
 ศาลยตุิธรรมมีอ านาจพิจารณาพิพากษาคดีทัง้ปวง ตลอดจนคดีอาญา ทัง้นี ้
เว้นแต่คดีที่รัฐธรรมนูญหรือกฎหมายบัญญัติให้อยู่ในอ านาจของศาลอื่น และให้มี
หน่วยงานที่ รับผิดชอบงานธุรการที่มีความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคล 
การงบประมาณ และการด าเนินการอื่น  โดยมีหัวหน้าหน่วยงานคนหนึ่งเป็น 
ผู้บงัคบับญัชาขึน้ตรงตอ่ประธานศาลฎีกา (ราช-กิจจานเุบกษา, 2560, หน้า 55) ในการ
ด าเนินคดีอาญา ผู้ ต้องหาหรือจ าเลยจะได้รับการคุ้ มครองตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ตามมาตรา 28 และมาตรา 29 (ราชกิจจา
นุเบกษา, 2560, หน้า 8, 9) ซึ่งเมื่อมีผู้ถูกจับกุมเพื่อด าเนินคดีในคดีอาญานัน้ บุคคล
ดังกล่าวมีสิทธิที่จะได้รับการปล่อยตัวชั่วคราวไปในระหว่างการสอบสวนและการ
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พิจารณาคดี การปลอ่ยตวัชัว่คราวนี ้คือ การอนญุาตให้ผู้ ต้องหาหรือจ าเลยพ้นจากการ
ควบคุมของเจ้าพนักงานหรือศาล ตามระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อไม่ให้ผู้ ต้องหาหรือ
จ าเลยถกูควบคมุหรือขงัเป็นเวลานานเกินกว่าจ าเป็นในระหว่างการสอบสวนหรือการ
พิจารณาคดี (ส านกักฎหมายและวิชาการศาลยตุิธรรม, 2555, หน้า 3) 
 ในจ านวนคดีอาญาที่ขึน้สู่ศาลยุติธรรมดงักล่าว มีคดีส่วนหนึ่งที่ผู้ ต้องหา
หรือจ าเลยได้รับการปล่อยชั่วคราวไประหว่างการพิจารณาคดีและผู้ประกันไม่ส่งตัว
ผู้ ต้องหาหรือจ าเลยตามก าหนดที่ศาลนดั ศาลจึงมีค าสัง่ปรับผู้ประกัน  ซึ่งมีผู้ประกัน
สว่นหนึ่งไม่ยอมช าระค่าปรับ จ าเป็นที่จะต้องใช้มาตรการทางกฎหมาย คือ การบงัคบั
คดี   ซึ่งเดิมเป็นหน้าที่ของพนักงานอัยการ ตามพระราชบัญญัติองค์กรอัยการและ
พนกังานอยัการ พ.ศ. 2553 (ราชกิจจานเุบกษา, 2553, หน้า 42-43) ต่อมามีการแก้ไข
พระราชบัญญัติประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา ฉบับที่ 22 (ราชกิจจา
นุเบกษา, 2547, หน้า 15-16) มาตรา 119 วรรคสอง ซึ่งบญัญัติว่า “เพื่อประโยชน์ใน
การบงัคบัคดี ให้ศาลชัน้ต้นที่พิจารณาชีข้าดตดัสินคดีนัน้ มีอ านาจออกหมายบงัคบัคดี
เอาแก่ทรัพย์สนิของบคุคล ซึ่งต้องรับผิดตามสญัญาประกนัได้เสมือนวา่เป็นลกูหนีต้าม
ค าพิพากษา และให้ถือว่าหัวหน้าส านักงานประจ าศาลยุติธรรมเป็นเจ้าหนี ้ตามค า
พิพากษาในสว่นที่เก่ียวกับหนีต้ามสญัญาประกนัดงักลา่ว” โดยมีผลบงัคบัใช้เมื่อวนัที่ 
24 ธนัวาคม 2547 
 ตัง้แต่กฎหมายดงักลา่วมีผลใช้บงัคบั  ส านกังานศาลยตุิธรรมได้จดัท าคูม่ือ
การบงัคบัคดี เพื่อให้ผู้อ านวยการซึ่งเป็นหวัหน้าส านกังานประจ าศาลยตุิธรรมในฐานะ
เจ้าหนีต้ามค าพิพากษา ใช้เป็นแนวทางในการบังคับคดีนายประกันในคดีอาญา 
เนื่องจากเป็นภารกิจใหมข่องศาลยตุิธรรมที่จะต้องด าเนินการตามกฎหมาย แต่ผลการ
ด าเนินงานบงัคบัคดีผู้ประกนัปรากฎวา่ได้น้อยมาก ตามข้อมลูดงัตารางที่ 1 ตอ่ไปนี ้ 
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ตางรางที่ 1 การสืบทรัพย์และการบงัคบัคดีของลกูหนีต้ามค าพิพากษา (กรณีผู้ประกนั
      ผิดสญัญาประกนัตอ่ศาล) ณ เดือนธนัวาคม 2560 
 

 
 

ที่มา : รายงานการสบืทรัพย์และการบงัคบัคดีของลกูหนีต้ามค าพิพากษา  
          (กรณีผู้ประกนัผิดสญัญาประกนัตอ่ศาล) ณ เดือนธนัวาคม 2560  
          ส านกักิจการคดี ส านกังานศาลยตุิธรรม 
 

 จากตารางที่ 1  แสดงสถิติการสืบทรัพย์และการบงัคบัคดีของลกูหนีต้ามค า
พิพากษาตัง้แต่ส านกังานศาลยตุิธรรมเป็นหน่วยงานหลกัในการด าเนินการ คือ ตัง้แต่
กฎหมายมีผลใช้บงัคบัเป็นต้นมาจนถึงปัจจุบนันี ้ และในจ านวนนีม้ีจ านวนหนีท้ี่ศาลสัง่
ปรับผู้ประกนัท่ีเกิดขึน้ก่อนปี 2547 รวมอยูด้่วย พบวา่ ศาลสามารถด าเนินการบงัคบัคดี
ผู้ประกนัในภาพรวมได้เฉลีย่เพียงร้อยละ 14.42 เทา่นัน้ ซึง่ถือวา่น้อยมาก 
 จากข้อมูลที่น าเสนอ ผู้ วิจัยจึงได้พยายามศึกษาแนวทางหรือวิธีการที่
เหมาะสมในการบังคับคดีผู้ ประกันในคดีอาญาของส านักงานศาลยุติธรรม โดยมี
วตัถปุระสงค์ในหวัข้อถดัไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1.เพือ่ศกึษาสาเหตทุี่มผีลกระทบตอ่ระบบและวิธีการในการบงัคบัคดีผู้ประกนั
ในคดีอาญาของส านกังานศาลยตุิธรรม 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางหรือวิธีการที่เหมาะสมในการบังคับคดีผู้ ประกันใน
คดีอาญาของส านกังานศาลยตุิธรรม 
 
วิธีการวิจัย 
 
 การวิจยันีเ้ป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods) โดยใช้ข้อมูลเชิง
ปริมาณจากการแจกแบบสอบถามซึ่งผ่านการทดลองใช้ (Try out) โดยได้ค่าความ
เช่ือมั่น เท่ากับ 0.95 ข้อมูลจากแบบสอบถามถูกใช้เพื่อบรรยายสภาพปัญหาซึ่งเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย นิติกรผู้ปฏิบัติงานบังคับคดีโดยตรงของศาล
ยตุิธรรม จ านวน 166 คน และผู้อ านวยการส านกังานบงัคบัคดีจงัหวดั จ านวน 64 คน 
ตามสูตรค านวณของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) (บุญศรี พรหม-มาพันธุ์ , 2552, 
หน้า 77) โดยจะสุ่มตวัอย่างจากศาลยุติธรรมในส่วนภูมิภาคที่มีสถิติคดีอาญาสูงสุด
เรียงตามล าดบัลงมาจนครบตามจ านวนตวัอย่างที่ต้องการ และใช้สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ร้อยละ (Percentage) 
คา่เฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) และใช้สถิติ
และโปรแกรมส าเร็จรูปในการวิจยัทางสงัคมศาสตร์ เพื่อวิเคราะห์เนือ้หาสรุปปัญหาและ
อปุสรรคที่มีผลกระทบตอ่การบงัคบัคดี 
 ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) เป็นการเก็บรวบรวมจากการ
สมัภาษณ์เชิงลกึ (In-depth interview) โดยใช้แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi 
Structured Interview) ในการสมัภาษณ์ผู้บริหารสงูสดุของศาลยตุิธรรมและส านกังาน
ศาลยุติธรรม หวัหน้าส่วนราชการศาลยุติธรรมที่ด าเนินคดีอาญาในกรุงเทพมหานคร 
และศาลยุติธรรมที่ตั ง้อยู่ ในจังหวัดที่ตัง้ส านักงานอธิบดีผู้ พิพากษาภาค 1-9             
และผู้ บริหารสูงสุดของกรมบังคับคดี รวมทัง้สิน้จ านวน 15 คน เพื่อประกอบการ
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วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยเฉพาะ เพื่อให้ทราบสาเหตุที่มี
ผลกระทบต่อระบบหรือวิธีการในการบังคับคดี  และแนวทางแก้ไข วิ ธีการเพิ่ม
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล และ รูปแบบ แนวทางหรือวิธีการในการบงัคบัคดี 
 
ผลการศึกษา 
 
 ผู้ วิจัยขอน าเสนอผลการวิจัยเป็น 2 ส่วน คือ ผลการวิจัยเชิงปริมาณ          
เพื่ อศึกษาสาเหตุที่มีผลกระทบต่อระบบและวิธีการในการบังคับคดีผู้ ประกัน              
ในคดีอาญาของส านักงานศาลยุติธรรม จากแนวคิดตามหลักการทรัพยากรในการ
บ ริหารจัดการ (4M)  โดยศึกษาครอบคลุมทั ง้  4 ด้ าน  คื อ  1) Man  2)  Money               
3) Materials and  4) Management และผลการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาแนวทาง
หรือวิธีการท่ีเหมาะสมในการบงัคบัคดีผู้ประกนัในคดีอาญาของส านกังานศาลยตุิธรรม 
โดยศกึษาจาก 4 วิธีการท่ีเป็นไปได้ในทางปฏิบตัิ คือ 1) ศาลยตุิธรรมเป็นหนว่ยงานหลกั
ในการด าเนินการ เหมือนในปัจจุบัน 2) กรมบังคับคดีเป็นหน่วยงานหลักในการ
ด าเนินการ  3) พนกังานอยัการ โจทก์ (ส านกังานอยัการสงูสดุ) เป็นหน่วยงานหลกัใน
การด าเนินการ 4) โดยการใช้วิธีการ Outsource และศึกษาสาเหตทุี่ท าให้การบงัคบัคดี
ไมเ่ป็นไปตามที่ก าหนดในมมุมองของผู้บริหาร  ซึง่ผลการวิจยัปรากฏ ดงันี ้
 ผลการวิจัยเชิงปริมาณ  พบว่าสาเหตุที่มีผลกระทบต่อระบบหรือวิธีการใน
การบงัคบัคดีผู้ประกนัในคดีอาญาของส านกังานศาลยตุิธรรม ตามตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 สาเหตทุี่ท าให้การบงัคบัคดีผู้ประกนัในคดอีาญาของส านกังานศาลยตุิธรรม
 ไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายที่ก าหนด 
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ตารางที่ 2 สาเหตทุี่ท าให้การบงัคบัคดีผู้ประกนัในคดีอาญาของส านกังานศาลยตุิธรรม
 ไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายทีก่ าหนด (ตอ่) 
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ตารางที่ 2 สาเหตทุี่ท าให้การบงัคบัคดีผู้ประกนัในคดีอาญาของส านกังานศาลยตุิธรรม
 ไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายทีก่ าหนด (ตอ่) 
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ตารางที่ 2 สาเหตทุี่ท าให้การบงัคบัคดีผู้ประกนัในคดีอาญาของส านกังานศาลยตุิธรรม
 ไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายทีก่ าหนด (ตอ่) 
 

 
 

 จากตารางที่  2 พบว่าสาเหตุส าคัญ 4 ประการ ที่ท าให้การบังคับคดี
ผู้ประกนัในคดีอาญาของส านกังานศาลยตุิธรรมไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด คือ 
(1) สาเหตุด้านบุคลากรที่ขาดความเช่ียวชาญและแรงจูงใจในการปฏิบัติ งาน            
(2) สาเหตุด้านงบประมาณ โดยเฉพาะในส่วนของงบประมาณที่ใช้ในการปฏิบตัิงาน
ตา่งๆ (3) สาเหตดุ้านเคร่ืองมือช่วยในการบริหารจดัการข้อมลูสารสนเทศเพื่อการบงัคบั
คดี และ (4) สาเหตดุ้านกระบวนการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการบงัคบัคดี 
 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ  พบวา่ 
 1.สาเหตุที่ มีผลกระทบต่อระบบหรือวิธีการในการบังคับคดีผู้ประกัน
ในคดีอาญาของส านักงานศาลยุติธรรมในมุมมองของผู้บริหาร ตามตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 สาเหตทุี่ท าให้การบงัคบัคดีไมเ่ป็นไปตามที่ก าหนดในมมุมองของผู้บริหาร 
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 จากตารางที่ 3 พบวา่สาเหตทุี่ท าให้การบงัคบัคดีไมเ่ป็นไปตามที่ส านกังาน
ศาลยตุิธรรมก าหนดในมมุมองของผู้บริหาร กลุม่ศาลยตุิธรรม มี 6 สาเหต ุและ กลุม่
กรมบงัคบัคดีมี 3 สาเหต ุ
 2.แนวทางหรือวิธีการที่มีความเหมาะสมในการบังคับคดี ตามตาราง  
ที่ 4 
 

ตารางที่ 4 แนวทางหรือวิธีการท่ีเหมาะสมในการบงัคบัคดี 
 

 
 

 จากตารางที่ 4 พบว่าผู้ ให้ข้อมูลส าคัญทัง้ 2 กลุ่มได้มีความเห็นตรงกันให้
ส านักงานศาลยุติธรรมเป็นหน่วยงานหลกัในการด าเนินการบังคับคดีต่อไป ส่วนการ
Outsource ศาลยตุิธรรมเห็นด้วยร้อยละ 100 แตก่รมบงัคบัคดีไมเ่ห็นด้วย 
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ข้อเสนอแนะอื่นๆ ตามตารางที่ 5 
ตารางที่ 5 ข้อเสนอแนะของผู้ให้ข้อมลูทัง้สองกลุม่ที่เป็นข้อค้นพบใหมใ่นการวิจยัครัง้นี ้
 

 
 
 จากตารางที่ 5 ผู้ ให้ข้อมลูส าคญั ทัง้ 2 กลุ่ม ได้ให้ข้อคิดเห็นและเสนอแนะ
อื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ตรงกนั ในสว่นของการปรับโครงสร้างหน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรม โดยให้หน่วยงานที่มีลักษณะการปฏิบัติงานกึ่งบริหารกึ่งตุลาการ ที่การ
ปฏิบตัิงานต้องอาศยัค าสัง่ของศาลยุติธรรมในการด าเนินการ เช่น กรมบงัคบัคดี กรม
พินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน และกรมราชทณัฑ์ ให้กลบัมาอยู่ในสงักัดของศาล
ยุติธรรมเหมือนเช่นในอดีต เพื่อหน่วยงานดังกล่าวจะได้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ 
 
สรุปและอภปิรายผล 
 
 1.การศึกษาหาสาเหตุที่มีผลกระทบต่อระบบหรือวธีิการในการบังคับ
คดีผู้ประกันในคดีอาญาของส านักงานศาลยุติธรรม 
 นบัตัง้แต่ส านกังานศาลยตุิธรรมเป็นหน่วยงานหลกัในการบงัคบัคดี ซึ่งเป็น
ผลมาจากการประกาศใช้พระราชบญัญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายวิธีพิจารณา
ความอาญา (ฉบบัที่ 22) พ.ศ. 2547 เมื่อวนัที่ 23 ธันวาคม 2547 และมีผลใช้บงัคบัใน



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 

 

188 

วนัที่ 24 ธันวาคม 2547 ส านกังานศาลยตุิธรรมต้องด าเนินการบงัคบัคดีกบัคดีที่ศาลมี
ค าสัง่ปรับผู้ประกนัตัง้แต่ปี 2547  ย้อนหลงัลงไป 10 ปี และคดีที่เกิดขึน้ใหม่ตัง้แต่วนัที่ 
24 ธันวาคม 2547 เป็นต้นมา โดยผู้ อ านวยการส านัก/ผู้ อ านวยการส านักงาน      
ประจ าศาล ท าหน้าที่เป็นเจ้าหนีต้ามค าพิพากษา ซึ่งมีคดีบังคับคดีค้างด าเนินการ   
เป็นจ านวนมาก และจากการวิจยัพบวา่ 
  1.1 สาเหตุด้านคน อนัดบัท่ี 1 คือ บคุลากรขาดแรงจงูใจในการท างาน  
อนัดบัท่ี 2 คือ บคุลากรขาดความเช่ียวชาญในการบงัคบัคดี เนื่องจากเป็นภารกิจใหม่ที่
เพิ่มขึน้ ขัน้ตอน แนวทางปฏิบตัิไม่ชัดเจนท าให้ผู้อ านวยการต้องรับภาระหนกัมากใน
การด าเนินการบงัคบัคดีในฐานะเจ้าหนีต้ามค าพิพากษา ซึ่งผู้อ านวยการขาดความรู้
และความเช่ียวชาญในด้านนี ้หากเกิดผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน ต้องถูกสอบสวน
ด าเนินการทางวินยัต้องชดใช้เงินคา่ปรับแทนผู้ประกนั ท าให้ผู้อ านวยการและเจ้าหน้าที่
ที่ปฏิบตัิงานบงัคบัคดีขาดขวญัก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน 
  1.2 สาเหตุด้านเงิน  อันดับที่  1 คือ การจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ        
แก่หน่วยงานราชการมีความยุ่งยากในการปฏิบตัิ และขาดงบประมาณในการติดตาม
และสืบทรัพย์  เนื่องจากกฎหมายมิได้ยกเว้นค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ที่หน่วยงานที่
เก่ียวข้องเรียกเก็บ เมื่อเจ้าหน้าที่ไปติดต่อก็ต้องช าระเงินค่าธรรมเนียมต่างๆ ซึ่งมี
ขัน้ตอนด าเนินการที่ยุ่งยาก  ท าให้งานล่าช้า นอกจากนัน้งบประมาณในการติดตาม
และสืบทรัพย์มีไม่เพียงพอ  อันดับที่ 2 ไม่มีเงินเบีย้เลีย้งให้ผู้ปฏิบัติงานในกรณีต้อง
ออกไปปฏิบตัิหน้าที่นอกส านกังาน เช่น ออกไปติดตามและสืบทรัพย์ หรือน าเจ้าหน้าที่
ที่เก่ียวข้องไปปฏิบตัิงานนอกส านกังาน บางครัง้ต้องเสีย่งอนัตราย ซึง่อาจจะเกิดความ
เสียหายแก่ทรัพย์สินและชีวิตได้ แต่ไม่มีเงินเบีย้เลีย้งหรือเงินตอบแทนการเสี่ยงภัย
ดงักลา่ว ท าให้เกิดการขาดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน 
  1.3 สาเหตุ ด้าน อุปกรณ์  เค ร่ืองมือเค ร่ืองใช้  อันดับที่  1 คือ 
ฐานข้อมูลผู้ ประกันที่เช่ือมโยงกันทัง้ประเทศไม่เป็นปัจจุบัน  เนื่องจากฐานข้อมูล
ผู้ประกนัมีความส าคญัในการด าเนินการในชัน้ปลอ่ยชัว่คราว ซึ่งเป็นต้นน า้ของระบบ
การบงัคบัคดี หากฐานข้อมลูผู้ประกนัครบถ้วนเป็นปัจจุบนั การพิจารณาในการปลอ่ย
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ชัว่คราวของศาลยตุิธรรมก็จะรัดกุมมากยิ่งขึน้ ท าให้การผิดนดัของผู้ ประกนัและศาลมี
ค าสัง่ปรับผู้ประกันน้อยลง ทัง้จะได้เห็นภาพและประวตัิของผู้ประกันได้อย่างชัดเจน  
อนัดบัท่ี 2 ขาดระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีประสิทธิภาพในการบงัคบัคดี โปรแกรม
ที่มีใช้อยูใ่นปัจจบุนัยงัไมค่รอบคลมุข้อมลูที่ต้องการใช้ทัง้หมด 
  1.4 สาเหตุด้านบริหารจัดการ  อนัดบัท่ี 1 คือ หลกัทรัพย์ที่วางประกนั  
ขาดความน่าเช่ือถือ ท าให้ยากแก่การบังคับคดี เช่น หลักทรัพย์ที่ เป็นที่ดินไม่มี
ทางเข้าออกหรือที่เรียกว่า ที่ดินตาบอด และการใช้ตัวบุคคลหรือใช้ต าแหน่งมาเป็น
ประกันโดยไม่มีการวางหลกัประกัน ท าให้ไม่สามารถบังคับคดีได้อย่างรวดเร็วและ
ครบถ้วน ท าให้ยุง่ยากในการด าเนินการติดตามและสบืทรัพย์ อนัดบัท่ี 2 ขาดหนว่ยงาน
กลางในการให้ค าปรึกษาแนะน าที่ชดัเจน โดยเมื่อเร่ิมด าเนินการหนว่ยงานกลางจ านวน 
3 หน่วยงานรับผิดชอบ คือ ส านกักฎหมายและวิชาการศาลยตุิธรรม รับผิดชอบในเร่ือง
การจัดท าคู่มือและแนวทางปฏิบตัิงาน ส านกับริหารทรัพย์สิน รับผิดชอบในเร่ือง การ
รายงานต่าง ๆ การติดต่อขอจ าหน่ายหนีสู้ญกับกระทรวงการคลัง ส านักพัฒนา
ระบบงาน รับผิดชอบในเร่ืองการพฒันาระบบงานบงัคบัคดี  อนัดบัท่ี 3 ระบบการปลอ่ย
ชั่วคราว เนื่องจากกฎหมายบัญญัติให้ความส าคัญกับการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของ
ผู้ ต้องหาหรือจ าเลยเป็นล าดับต้น ศาลยุติธรรมต้องปฏิบัติงานในขัน้ตอนการปล่อย
ชัว่คราวด้วยความรวดเร็ว ท าให้ขาดระบบการตรวจสอบหลกัทรัพย์ที่มีประสทิธิภาพไป
 จากการวิจยัยงัพบว่าส านกังานศาลยตุิธรรมให้ความส าคญักบัปัจจัยการ
บริหารงานทัง้ 4 ด้าน และหลกัการบริหารงานแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ในระดบัต ่า โดยจะ
เห็นได้จากข้อมูลปัญหาและอุปสรรคจากการปฏิบัติงานหลักๆ เกิดจากปัจจัยการ
บริหารงานทัง้ 4 ด้าน และการบริหารงานจะแตกต่างจากการบริหารงานแบบมุ่ง
ผลสมัฤทธ์ิท่ีจะต้องมีการวางแผน การก าหนดวตัถปุระสงค์  การก าหนดเปา้หมาย และ
การก าหนดกลยุทธ์ โดยพบว่าข้อมูลการขาดยุทธศาสตร์ในการบงัคบัคดีภาพรวม ใน
ระดับมาก ( = 3.70) แยกรายข้อ ขาดนโยบาย ในระดับมาก ( = 3.78) ขาดการ
ก าหนดกลยุทธ์และวางแผน ในระดับมาก ( = 3.79) ขาดการก าหนดเป้าหมาย       
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ในระดบัมาก(= 3.67) และขาดการติดตามและประเมินผล ในระดบัมาก (= 3.57) 
จึงเป็นเหตใุห้ผลการบงัคบัคดีไมไ่ด้ตามเปา้หมายที่ก าหนด 
 ดังนัน้ ส านักงานศาลยุติธรรมจะต้องปรับปรุงการบริหารงาน โดยให้
ความส าคญักบัปัจจยัการบริหารงานทัง้ 4 ด้าน หลกัการบริหารงานแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ  
ระบบบริหารผลงานประสบความส าเร็จ และการก าหนดให้งานบงัคบัคดีเป็นนโยบาย
ส าคัญของส านกังานศาลยุติธรรม ซึ่งจะสอดคล้องกับหลกัการบริหารปัจจัยพืน้ฐาน     
4 อย่าง คือ คน เงิน วสัด ุและการจดัการ ที่จะต้องบรูณาการปัจจยัดงักลา่วเข้าด้วยกนั
อย่างเหมาะสม นอกจากนี ส้ านักงานศาลยุติธรรมจะต้องให้ความส าคัญกับ
กระบวนการท างานโดยใช้ทฤษฎีวงจรพัฒนาคุณภาพของ  Deming คือ P-D-C-A       
1) P= Plan การวางแผน โดยจัดล าดบัความส าคญั เป้าหมาย ก าหนดการด าเนินงาน 
ก าหนดงบประมาณที่จะใช้ 2) D= Do การปฏิบตัิ คือ การลงมือปฏิบตัิตามแผนที่วางไว้ 
3) C= Check คือ การประเมินการท างานว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ เป็นการ
ประเมินโครงสร้างที่รองรับ ประเมินขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเมินผลการปฏิบตัิงาน  
4) A= Action คือ เมื่อตรวจสอบประเมินแล้วพบวา่มีปัญหาหรือความบกพร่องสว่นไหน
ก็ลงมือแก้ไข เพื่อให้การบงัคบัคดีผู้ประกนัมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 สอดคล้องกบัหลกัการบริหารงานแบบมุง่ผลสมัฤทธ์ิ ท่ีจะต้องมีการวางแผน 
การก าหนด วตัถุประสงค์  การก าหนดเป้าหมาย การก าหนดกลยทุธ์ และการติดตาม
และประเมินผล และสอดคล้องกับองค์ประกอบส าคัญที่ท าให้ระบบบริหารผลงาน
ประสบความส า เร็จ  ของป ระคัล ภ์  ปัณ ฑพลังกู ร  (2553)คื อ  1) Agreement                 
2) Measurement 3)  Feedback 4) Positive Reinforcement 5) Dialog 6) Reward 
 สอดคล้องกับแนวคิดของ  Harold Koontz (1964, p.4) ที่กล่าวว่า “การ
จดัการ คือ  การด าเนินงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ที่ตัง้ไว้โดยอาศยัปัจจยัทัง้หลาย ได้แก่ 
คน เงิน วสัด ุสิง่ของ เป็นอปุกรณ์การจดัการนัน้” 
 สอดคล้องกบัแนวคิดของ สมคิด บางโม (2540, หน้า 61) ที่กลา่วว่า “การ
จัดการ คือ ศิลปในการใช้คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพื่อให้
บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์การอยา่งมีประสทิธิภาพ” 
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 2.การศึกษาหาแนวทางหรือวิธีการที่มีความเหมาะสมในการบังคับ
คดีผู้ประกันในคดีอาญาของส านักงานศาลยุติธรรม 
 จากการวิจัยพบว่า ศาลยตุิธรรมยงัคงเป็นหน่วยงานหลกัในการบงัคบัคดี 
โดยมีกรมบงัคบัคดีและส านกังานอยัการสงูสดุเป็นหนว่ยงานสนบัสนนุ แตเ่มื่อพิจารณา
จุดอ่อนจุดแข็งของแนวทางหรือวิธีการทัง้ 4  แบบ โดยการศึกษาข้อมูลจากกฎหมาย 
อ านาจหน้าที่ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ของหน่วยงาน แนวคิด ทฤษฎีบริหาร แล้ว เห็นวา่กรม
บงัคบัคดีมีจุดแข็งมากและไม่มีจุดอ่อนในการบังคบัคดี เพราะกรมบังคบัคดีมีหน้ าที่
โดยตรงในการบังคับคดีและมีจุดแข็งที่ส าคัญ คือ 1) ปัจจัยการบริหาร คือ คน เงิน 
อปุกรณ์ การจดัการ มีความพร้อมทกุอย่าง 2) มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั รองรับใน
การด าเนินการครบถ้วน 3) บุคลากรมีความเช่ียวชาญด้านการบงัคบัคดีครอบคลมุทุก
ด้าน และ 4) มีอ านาจหน้าที่โดยตรงในการบังคับคดี ซึ่งถือว่ามีความพร้อมในการ
ด าเนินการมากที่สดุใน 4 รูปแบบดงักล่าวข้างต้น ดงันัน้เห็นว่าการบงัคบัคดีควรเป็น
ภารกิจหลกัของ “กรมบังคับคดี” โดยมีส านกังานศาลยุติธรรมและส านกังานอยัการ
สงูสดุเป็นหนว่ยงานสนบัสนนุ และหากจะให้มีประสทิธิภาพประสิทธิผลสูงสดุควรมีการ
ปรับโครงสร้างหน่วยงานในกระบวนการยตุิธรรมของประเทศไทย โดยให้กรมบงัคบัคดี
ขึน้อยูก่บัศาลยตุิธรรมเหมือนในอดีต ตามข้อมลูที่ค้นพบใหมจ่ากการวิจยันี ้
 สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการภาครัฐแนวใหม่ (Christopher Hood, 
1991, p. 3) โดยการให้ความส าคญักับ 1) การบริหารอย่างมืออาชีพ  2) การก าหนด
วตัถุประสงค์ของการปฏิบัติราชการที่ชัดเจน การก าหนดตวัชีว้ัดผลส าเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม  3) การเช่ือมโยงผลส าเร็จของการปฏิบัติงานกับการจัดสรรทรัพยากรของ
ภาครัฐและจดัให้มีระบบการให้รางวลัตอบแทน  4) การปรับปรุงโครงสร้างขององค์การ
และระบบการท างานให้มีความคลอ่งตวัในการปฏิบตัิงาน  5) สง่เสริมให้มีระบบแขง่ขนั
ในการจัดบริการสาธารณะ  6) การปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารให้ทันสมัยโดยการใช้    
เทคโนโลยี่ และเทคนิคการบริหารงานของภาคเอกชน  7) ส่งเสริมวินัยทางการเงิน    
การคลงั 
 สอดคล้องกับการบ ริหารงานแบบมุ่ งผลสัมฤท ธ์ิ  (Results Based 
Management: RBM) (ทศพร ศิริสัมพันธ์, 2543, หน้า 146) โดยมีการเน้นการวางแผน  
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การก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยทุธ์การด าเนินงานแบบมีสว่นร่วม ผู้บริหารใน
แต่ละระดับขององค์การต้องยอมรับและค านึงถึงผลงาน การจัดวางระบบการตรวจสอบ
ผลงานและการให้รางวลัตอบแทน 
 สอดคล้องกับแนวคิด โพสคอร์บ (POSDCoRB) ของ Luther Gulick และ 
Lyndall Urwick (วิ รัช วิรัชนิภาวรรณ, 2549) ประกอบด้วยขัน้ตอนการบริหาร 7 
ประการ ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การ
บริหารงานบุคคล  (Staffing) 4) การอ านวยการ (Directing) 5) การประสานงาน 
(Coordinating) 6) การรายงาน (Reporting)  และ 7) การงบประมาณ (Budgeting) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.ส านกังานศาลยุติธรรมควรก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยทุธ์ในการ
บงัคบัคดีให้ชดัเจน 
 2.ส านักงานศาลยุติธรรมควรก าหนดนโยบายในการประสานงานความ
ร่วมมือกนัระหวา่งหนว่ยงานท่ีปฏิบตัิงานบงัคบัคดีให้เป็นรูปธรรม 
 3.ส านกังานศาลยตุิธรรมควรด าเนินการตัง้คณะท างานพิจารณาการจดัท า
ระบบการปลอ่ยชัว่คราว โดยการศึกษาระบบการปลอ่ยชัว่คราวของประเทศต่าง ๆ ทัง้
เอเชีย ยโุรป และสหรัฐอเมริกา  เพื่อสรุปน าข้อดีของประเทศต่าง ๆ มาจดัท าระบบการ
ปลอ่ยชัว่คราวของประเทศไทยให้มีประสทิธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะด้านโครงสร้างองค์กร 
 ส านกังานศาลยตุิธรรมควรเสนอกฎหมายปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงาน
ในสงักดัศาลยตุิธรรม เพื่อน าหนว่ยงานที่มีลกัษณะกึ่งบริหารกึ่งตลุาการ คือ กรมบงัคับ
คดี กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน และกรมราชทณัฑ์ ให้กลบัมาอยู่ในสงักัด
ศาลยตุิธรรมเหมือนในอดีต เพื่อที่จะท าให้การปฏิบตัิงานของหนว่ยงานดงักลา่วเป็นไป
ด้วยความรวดเร็ว   มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุมากกวา่ในปัจจบุนั 
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 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบตัิการ 
 1.ส านักงานศาลยุติธรรม ควรจัดสรรอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ผู้ ปฏิบัติงาน
บงัคบัคดีให้เพียงพอกบัปริมาณงาน และก าชบัผู้บริหารศาลยตุิธรรมที่มีการด าเนินคดี
อาญาให้ความส าคญักบังานบงัคบัคดีอยา่งจริงจงั 
 2.ส านักงานศาลยุติธรรม ควรตัง้คณะท างานประชุมร่วมกับหน่วยงานที่
เก่ียวข้องกบัการบงัคบัคดี เช่น กรมบงัคบัคดี ธนาคารตา่ง ๆ เพื่อความก าหนดแนวทาง
ปฏิบตัิ วิธีการและขัน้ตอนท่ีชดัเจน และร่วมกนัหาทางออกเมื่อมีปัญหาในการบงัคบัคดี
เกิดขึน้ 
 3.ส านกังานศาลยุติธรรม ควรจัดอบรม สมัมนา เพื่อให้ความรู้ และสร้าง
ความเช่ียวชาญให้แก่บคุลากรผู้ปฏิบตัิงานบงัคบัคดี อยา่งสม ่าเสมอ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ตอ่ไป 
 1.การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศึกษาในเร่ืองปัญหาและอปุสรรคในการบงัคบัคดี 
ตลอดจนรูปแบบการบงัคบัคดีที่เหมาะสมของประเทศไทย เท่านัน้ ซึง่ท าให้ทราบข้อมลู
เฉพาะในเร่ืองปัญหาและอปุสรรค และรูปแบบในการบงัคบัคดีเทา่นัน้ 
 2.ในการวิจยัครัง้ต่อไป เห็นควรมีการวิจยัในเร่ือง ระบบการปลอ่ยชัว่คราว
ของประเทศไทย เพื่อให้ทราบข้อดีข้อเสยีของระบบการปลอ่ยชัว่คราว ซึง่เป็นต้นน า้ของ
การบงัคบัคดี 
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การบริหารการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวดัภเูก็ต 
Fiscal management of local government 

in Phuket Province 
 

นพดล จนัระวงั1 วราภรณ์ เทพสมัฤทธ์ิพร2 
Noppadol Chanrawang 1  Waraporn Thepsamrittiporn2 

 

บทคดัย่อ 
  การศกึษาวิจยันีม้ีวตัถปุระสงค์เพื่อศกึษาสภาพการบริหารการคลงัขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวดัภูเก็ต เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารการคลงัขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวดัภเูก็ต และเพื่อศึกษาแนวทางที่เหมาะสมในการบริหาร
การคลงัส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวดัภูเก็ต เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยการศึกษาจากเอกสาร (Documentary Study) และการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของ
องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินแตล่ะรูปแบบในจงัหวดัภเูก็ตโดยเฉพาะองค์กรปกครองสว่น
ท้องถ่ินที่มีแหลง่ท่องเที่ยวที่ส าคญั จ านวน 6 แห่ง เพื่อท าการวิเคราะห์และสงัเคราะห์
ข้อมูล เพื่อสร้างแนวทางการบริหารการคลงัขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัด
ภเูก็ต 
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารการคลงัขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ของจงัหวดัภเูก็ตในปัจจุบนัยงัคงใช้การบริหารการคลงัแบบสมดลุหรือเกินดลุ ซึง่สง่ผล
ต่อการด าเนินนโยบายที่อาจไม่เหมาะสมหรือไม่ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่ต่อการ
พฒันาท้องถ่ินเนื่องจากไมไ่ด้มีการใช้ทรัพยากรด้านการเงินอยา่งมีประสทิธิภาพ ปัญหา
และอุปสรรคต่อการบริหารการคลงัขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดภูเก็ต 
ได้แก่  
 

 
 
1 นกัศกึษาปริญญาเอก รัฐประศาสนศาสตรดษุฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 
2อาจารย์ประจ าหลกัสตูรรัฐประศาสนศาสตรดษุฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 
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 ปัญหาเก่ียวกับอัตราภาษีและฐานภาษี การขาดฐานข้อมูลภาษีท้องถ่ิน 
ปัญหาเก่ียวกับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การจัดเก็บรายได้ไม่เต็มที่ 
ปัญหาเก่ียวกับการท าแผนงบประมาณรายจ่าย ปัญหาเก่ียวกับการบริหารรายจ่าย 
ปัญหาเก่ียวกับทัศนคติและความเข้าใจในการเสียภาษีท้องถ่ิน และปัญหาเก่ียวกับ
ความคาดหวังต่อการตอบสนองการพัฒนาท้องถ่ิน แนวทางการบริหารการคลังที่
เหมาะสมต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดภูเก็ต มีอยู่ 2 มิติ ได้แก่ 1) การเพิ่ม
สมรรถนะการบริหารจัดการการคลงั ประกอบด้วย การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและ
กระบวนการจัดเก็บภาษีการพฒันาด้านรายได้ของท้องถ่ินการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ด้านรายจ่าย และการเสริมสร้างขีดความสามารถในการจดับริการสาธารณะในระยะ
ปานกลางและระยะยาว และ 2) การปรับบทบาทเชิงสถาบนัและนโยบาย ประกอบด้วย
การสร้างมาตรการทางการคลงัที่เหมาะสมและสอดคล้องกบับรรยากาศทางการเมือง
เพื่อลดแรงต้านทางภาษีการสร้างเครือขา่ยเพื่อการพฒันาเมอืงภเูก็ต การทบทวนเกณฑ์
การจัดประเภทภาษีอากรต่างๆ ให้เหมาะสมกับองค์กรปกครองโดยค านึงถึงพืน้ที่     
และการปรับปรุงสัดส่วนรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต่อรายได้สุทธิของ
รัฐบาล 
 
ค าส าคัญ : การบริหารการคลงั องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 
 
Abstract 
 
 The purposes of this study were to study the fiscal management of 
local government organizations in Phuket, to study the fiscal management 
problems of local government organizations in Phuket and to study the 
appropriate approaches to fiscal management for local government 
organizations in Phuket. 
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 This research was a qualitative research. By study of the document 
and in-depth interviews. The samples were representative of each local 
government organization in Phuket, especially local government organizations 
with 6 major tourist sites to analyze and synthesize data to create a fiscal 
management guideline of the local government organization in Phuket. 
 The research found that The fiscal management of local government 
organizations in Phuket was using balanced or surplus fiscal management. 
This affected the policy implementation that may not be appropriate or fully 
exploit the local development because it did not have the efficient use of 
financial resources. The problems and obstacles to fiscal management of local 
government organizations in Phuket were problems with tax rates and tax 
bases. The lack of local tax databases. Problems related to personnel of local 
administrative organizations. Insufficient revenue collection. Problems with 
budget planning, problems with administration, problems with attitudes and 
understanding of local taxation. And problems with expectations for local 
development responses. There are two appropriate approaches to fiscal 
management for local administration in Phuket. 1 )  Enhancing fiscal 
management capacity, including the development of database and taxation 
processes, local revenue development, improving the efficiency of 
expenditure. And strengthening the capacity to provide public services in the 
medium and long term. And 2) Institutional and Policy Adjustment. It consists 
of creating appropriate fiscal measures that are consistent with the political 
climate to reduce tax resistance. Phuket City Development Network, review the 
tax classification criteria. To ensure that fiscal management is appropriate for 
the organization, taking into account each area. And improving the proportion 
of local government revenue to net government revenue. 
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บทน า 
 

 องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินเป็นองค์กรที่มีบทบาทส าคญัที่กระตุ้นให้เกิดการ
พฒันาสว่นท้องถ่ินท่ีน ามาซึง่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ซึง่ปัจจบุนัเร่ืองการปกครอง
ท้องถ่ินได้รับความสนใจยิ่ง ความสนใจของสงัคมไทยที่มีตอ่องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน
ตามทัศนะของ ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์ (2553, 1-3) ว่ามาจากสาเหตุ 4 ประการได้แก่       
1) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีบทบาทเพิ่มขึน้อย่างมากในการบริการประชาชน       
ซึ่งเป็นผลจากนโยบายการถ่ายโอนภารกิจจากหน่วยราชการส่วนกลางมายงั ท้องถ่ิน 
ตามพระราชบญัญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 และตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 และ        
พ.ศ. 2550 ก าหนดนโยบายพืน้ฐานของรัฐให้มีการสนบัสนุนการกระจายอ านาจให้มี
คณะกรรมการกระจายอ านาจให้แก่องกรปกครองส่วนท้องถ่ิน (กกถ.) เพื่อก ากับดแูล
การถ่ายโอนภารกิจ ก าหนดเกณฑ์การจดัสรรทรัพยากรให้องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน
อย่างเหมาะสม ก าหนดให้หน่วยราชการมีการถ่ายโอนภารกิจจ านวน 245 ภารกิจ 
องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินได้ขยายภารกิจและบทบาทการให้บริการประชาชนเพิ่มขึน้ 
มีบุคลากรและงบประมาณเพิ่มขึน้ มีการท างานร่วมกันระหว่างราชการส่วนกลาง    
ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถ่ินในลักษณะภาคีหรือกิจกรรมเชิงบูรณาการเพิ่มขึน้          
2) องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นองค์กรของภาครัฐที่ท างานใกล้ชิดกับประชาชน 
โครงการพัฒนาและกิจกรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีส่วนสนับสนุนและ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนในแทบทุกด้าน ตัง้แต่ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน       
ด้านการศึกษาสาธารณสขุ ด้านการจดัระเบียบสงัคม ด้านคณุภาพชีวิตของประชาชน 
ด้านเศรษฐกิจพาณิชย์และสง่เสริมการท่องเที่ยว ด้านจดัการสิ่งแวดล้อม ด้านสง่เสริม
ศิลปวฒันธรรมในท้องถ่ิน 3) การท างานยุคใหม่ขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินยึดถือ
หลักธรรมาภิบาล (Good governance) หลักประชาธิปไตยที่ประชาชนมีส่วนร่วม     
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ท าให้บริการสาธารณะท้องถ่ินตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
หลากหลายตามสภาพปัญหาและวฒันธรรมของแตล่ะท้องถ่ิน 4) มีความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรมของบริการสาธารณะท้องถ่ินเกิดขึน้มากมาย นักการเมืองรุ่นใหม่            
มีคุณวุฒิการศึกษาสงูขึน้ หลายคนผ่านประสบการณ์ท างานในภาคธุรกิจและภาครัฐ 
มาก่อน ฝ่ายข้าราชการประจ าจบการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโทมี     
จ านวนมาก มีความคิดในการท างานเชิงรุก การลดขัน้ตอนการท างาน การออกไปเยี่ยม
พบประชาชน การตัง้ศนูย์บริการให้ประชาชนติดตอ่กบัสว่นราชการหรือรัฐวิสาหกิจอื่นๆ 
ในลกัษณะ One-stop service center 
 การท่ีท้องถ่ินจะสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน สามารถแก้ไข
ปัญหาของประชาชนในท้องถ่ินได้นัน้ จ าเป็นต้องมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการด าเนิน
กิจกรรมสาธารณะด้านตา่งๆ ในชมุชนได้ตอ่เนื่อง การท่ีท้องถ่ินจะมีทรัพยากรที่เพียงพอ
นัน้จ าเป็นต้องมีการบริหารการคลงัที่มีประสทิธิภาพ การบริหารการคลงัท้องถ่ินถือเป็น
ปัจจยัส าคญัของการบริหารจดัการท้องถ่ิน ยงัจะสามารถใช้เป็นเคร่ืองบอกถึงความเป็น
อิสระของการปกครองท้องถ่ิน ตัง้แต่ ปี พ.ศ. 2550 กระบวนการกระจายอ านาจ
ด าเนินการภายใต้พระราชบญัญตัิการกระจายอ านาจ พ.ศ. 2551 และแผนการกระจาย
อ านาจ พ.ศ. 2551 มีจุดประสงค์สี่ประการคือ หนึ่ง ถ่ายโอนภารกิจในระดบัท้องถ่ินไป
ยงัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สอง เพิ่มรายได้ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สาม 
ถ่ายโอนอตัราก าลงัไปยงัองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน และประการสดุท้าย แก้ไขหรือตรา
กฎหมายที่เก่ียวข้องเพื่อส่งเสริมและเร่งกระบวนการถ่ายโอนภารกิจและอ านาจหน้าที่
จากจดุประสงค์ข้างต้น 
 มมุมองต่อการบริหารการคลงัที่มีประสิทธิภาพโดยพิจารณาจากจ านวนเงิน
สะสมของท้องถ่ิน โดยผู้บริหารท้องถ่ินพยายามใช้จ่ายให้น้อยกว่ารายรับเพื่อสร้างเงิน
สะสมให้เพิ่มจ านวนขึน้ ซึ่งอาจไม่ใช่เป็นการบริหารการคลงัที่มีประสิทธิภาพเสมอไป 
เนื่องจากเงินสะสมที่เพิ่มขึน้ในองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินที่เพิ่มขึน้ เป็นการดึงเอาเงิน
จากมือของประชาชน ท าให้ประชาชนสญูเสียโอกาสในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
ดังกล่าว และทรัพยากรดังกล่าวที่ถูกดึงออกจากมือของประชาชนก็ไม่ได้ถูกใช้เพื่อ
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ประโยชน์ของตนเองที่จ่ายออกไป การสร้างเงินสะสมที่มากเกินควรจึงไม่ใช่หน้าที่ที่พึง
ประสงค์ขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินไมใ่ช่สถาบนัการเงินท่ีจะท าหน้าที่การรักษาเงิน
ฝากการบริหารการคลงัขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึงมุ่งที่การมีงบประมาณแบบ
สมดุลหรือเกินดุล ซึ่งเรียกได้ว่าเป็นความเข้มแข็งทางงบประมาณ การมีงบประมาณ
แบบสมดุลหรือเกินดุลอาจเกิดจากการลดทอน ปรับลดแผนการใช้จ่ายให้อยู่ภายใต้
กรอบวงเงินงบประมาณรายได้ วิธีคิดในการบริหารการคลงัแบบเดิมนัน้ มุ่งที่ให้มีการ
บริหารงบประมาณในลกัษณะของรายได้ก าหนดรายจ่าย (Supply-side perspective) 
โดยใช้รายได้เป็นตวัตัง้ในการก าหนดแผนการใช้จ่ายโดยอาจมองข้ามข้อเท็จจริงที่ ว่า 
ขนาดของงบประมาณที่ท าขึน้โดยอิงกับรายได้ที่ประเมินอาจไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการที่แท้จริงของประชาชน ประชาชนในท้องถ่ินอาจมีความต้องการมากกว่าหรือ
น้อยกว่ากับรายได้ของท้องถ่ินที่สามารถหาได้ ขณะเดียวกันการกระจายอ านาจทาง
การเงินการคลงันัน้ นอกจากการท าให้ท้องถ่ินมีงบประมาณเพียงพอต่อการจัดการ
บริการสาธารณะแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการ 
งบประมาณ การเงินการคลงัให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนใน
ท้องถ่ิน 
 ในการวิจัยครัง้นีผู้้ วิจัยได้เลือกองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินจังหวดัภูเก็ตเป็น
พืน้ที่ในการวิจยัเนื่องจากจงัหวดัภเูก็ตเป็นจงัหวดัที่แม้วา่จะมีขนาดเล็กเพียง 570.034 
ตารางกิโลเมตรก็ตาม แตภ่เูก็ตเป็นจงัหวดัที่มีความส าคญัในทางเศรษฐกิจต่อประเทศ 
ภเูก็ตเป็นจงัหวดัที่มีช่ือเสยีงด้านการทอ่งเที่ยวในระดบัโลก เป็นเมืองที่อตุสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวเจริญเติบโตอย่างเต็มที่ ปริมาณนักท่องเที่ยวต่อปีมีจ านวนที่เพิ่มขึน้ทุกปี     
ซึง่จากอตัราการเติบโตที่มากขึน้ท าให้เกิดปัญหาในการพฒันาสิ่งอ านวยความสะดวก 
หรือสินค้าที่ไม่สามารถพฒันาตามจ านวนนกัท่องเที่ยวที่เพิ่มขึน้ได้อาทิ สนามบิน และ
การบินเข้าสู่ภูเก็ตประมาณ 300 เที่ยวบินต่อวัน ซึ่งท าให้เกิดความแออัดในพืน้ที่  
รวมทัง้ปัญหาด้านต่างๆ ทัง้สภาวะความต้องการในการบริการสาธารณะต่างๆ 
คอ่นข้างมาก ท าให้ท้องถ่ินจ าต้องเผชิญกบัการตอบสนองความต้องการของประชาชน
ภายใต้บริบทความเป็นเมืองท่องเที่ยวของจังหวดัภูเก็ตค่อนข้างสงู ขณะที่ข้อมูลด้าน
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ประชากร (ส านกังานจงัหวดัภเูก็ต, 2560) พบวา่ จงัหวดัภเูก็ตมีประชากรจ านวนเพียง 
392,011 คน และมีประชากรแฝงอีกจ านวนมาก สภาพของการเป็นท่องเที่ยวของ
จังหวดัภูเก็ตที่ส าคญัของประเทศท าให้จังหวดัภูเก็ตมีสภาพเศรษฐกิจและสงัคมที่มี
เผชิญกับแรงกดดันทางสงัคมวัฒนธรรม เผชิญกับความคาดหวังของนักท่องเที่ยว     
ตอ่การบริการสาธารณะต่างที่จะตอบสนองได้ ในความเป็นเมืองเศรษฐกิจที่ส าคญัของ
ประเทศของจังหวัดภูเก็ตมาตรฐานการด ารงชีวิต (Standard of living) จึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งต่อคณุภาพชีวิตของประชาชนและนกัทอ่งเที่ยว บทบาทส าคญันีจ้ึงเป็น
บทบาทที่องค์ปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดภูเก็ตไม่สามารถปฏิเสธไม่ได้ว่าเป็น
หน่วยงานส าคญัในการจดับริการสาธารณะต่างๆ เพื่อสร้างมาตรฐานการด ารงชีวิตที่ดี 
และเคร่ืองมือส าคัญของการจัดบริการสาธารณะคือการบริหารการคลงัของท้องถ่ิน 
ดงันัน้จึงมีความน่าสนใจศึกษาว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในพืน้ที่การท่องเที่ยว
จงัหวดัภเูก็ตมีการบริหารการคลงัอยา่งไร มีปัจจยัสนบัสนนุและปัจจยัอปุสรรคอะไรบ้าง 
พร้อมทัง้ควรมีแนวทางการบริหารการคลงัท้องถ่ินอย่างไร เพื่อให้การบริหารการคลงั
ท้องถ่ินของจงัหวดัภเูก็ตสามารถตอบสนองความต้องการของทกุภาคสว่นทัง้ประชาชน
และนกัทอ่งเที่ยว 
 
การบริหารการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การบริหารการคลังส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เกิดขึน้เมื่อมีการ
กระจายอ านาจของรัฐบาลกลาง เป็นการมอบอ านาจการตดัสินใจในการปกครองและ
การบริหารของส่วนกลางให้อย่างเป็นทางการ มีตัวบทกฎหมายและแนวทางการมอบ
อ านาจไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร มอบความเป็นอิสระในการตดัสนิใจ มีความสามารถใน
การบริหารจัดการระดบัหนึ่ง มีความสามารถในการมีทรัพย์สิน งบประมาณ บคุลากร 
ทัง้ทางด้านรายได้และรายจ่าย โดยการกระจายอ านาจทางการคลัง (Fiscal 
Decentralization) ท้องถ่ินสามารถมีรายได้เป็นของตนเองเพื่อประกนัความเป็นอิสระ
ของท้องถ่ิน การปกครองส่วนท้องถ่ินในรับอิทธิพลของการปฏิรูปการปกครอง ตาม
แนวทางกระแสการปฏิรูประบบราชการร่วมกับการปฏิรูประบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ตามแนวคิดการจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management: NPM) 
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และการบริการสาธารณะแนวใหม่ (New public service: NPS) ที่มีการผนวกเอา 
แนวคิดด้านเศรษฐศาสตร์ และแนวคิดการบริหารจดัการ มาปรับใช้ในหนว่ยงานภาครัฐ
มากขึน้ เกณฑ์ในการประเมินวตัถปุระสงค์ของการบริหารการเงินขององค์กรปกครอง
สว่นท้องถ่ิน แนวคิดในการวดัการกระจายอ านาจการคลังของรอย และโจฮาเนส (Roy 
W. Bahl&Johanes F. Linn, 1992 ) และมสัเกรฟส์ (Musgrave, 1959) นัน้สามารถวดั
ได้ทัง้ในสว่นแบ่งด้านรายรับ และสว่นแบ่งด้านรายจ่ายที่รัฐบาลท้องถ่ินได้รับ โดยการ
วัดในด้านรายรับจะช่วยอธิบายถึงขอบเขตอ านาจที่รัฐบาลท้องถ่ินสามารถระดม
ทรัพยากรสาธารณะโดยใช้ระบบภาษีและค่าบริการจากการจดับริการสาธารณะซึ่งจะ
เป็นตวับ่งชีถ้ึงสทิธิของท้องถ่ินที่มีต่อรายได้ของประเทศโดยรวม และใช้การวดัสว่นแบ่ง
ในด้านการใช้จ่ายซึ่งมีข้อจ ากัด เช่น การไม่ได้สะท้อนถึงการกระจายอ านาจทางการ
คลงัอยา่งแท้จริง การวดัการกระจายอ านาจทางการคลงัจงึต้องมีเคร่ืองมือการวดัที่ดีที่มี
การอธิบายรายละเอียดให้เห็นถึงระบบการคลงั ระบบการบริหารและงบประมาณ 

การที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีฐานะทางการเงินการคลงัที่เข้มแข็งจะ
เป็นหลกัประกันถึงความต่อเนื่องในการจัดบริการสาธารณะให้แก่ประชาชนในระดับ
ฐานราก และท าให้เกิดความมัน่ใจได้วา่ท้องถ่ินจะสามารถช าระหนีแ้ละรับผิดชอบภาระ
รายจ่ายต่าง ๆ เพื่อการจัดบริการด้านต่างๆ ได้ในอนาคต ในประเด็นนี ้โฮนาเดิล 
(Honadle et al., 2004) และแวง (Wang, 2006) ให้ความส าคญักบัการมีฐานะทางการ
คลงัที่เข้มแข็ง ผู้บริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินควรประเมินฐานะทางการเงิน
การคลงัขององค์กรตนเองอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ทราบถึงแนวโน้มของปัญหาในการ
บริหารการเงินการคลงัและการจัดบริการสาธารณะที่อาจเกิดขึน้ได้เป็นการล่วงหน้า 
และสามารถก าหนดมาตรการรับมือก่อนที่จะเกิดปัญหาทางการเงินการคลงัลกุลาม
ใหญ่โตตามมาได้อยา่งทนัการณ์ 

การบริหารการคลังส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เกิดขึน้เมื่อมีการ
กระจายอ านาจของรัฐบาลกลาง เป็นการมอบอ านาจการตดัสินใจในการปกครองและ
การบริหารของส่วนกลางให้อย่างเป็นทางการ มีตวับทกฎหมายและแนวทางการมอบ
อ านาจไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร มอบความเป็นอิสระในการตดัสนิใจ มีความสามารถใน
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การบริหารจัดการระดบัหนึ่ง มีความสามารถในการมีทรัพย์สิน งบประมาณ บคุลากร 
ทัง้ทางด้านรายได้และรายจ่าย โดยการกระจายอ านาจทางการคลัง (Fiscal 
Decentralization) ท้องถ่ินสามารถมีรายได้เป็นของตนเองเพื่อประกนัความเป็นอิสระ
ของท้องถ่ิน  การปกครองส่วนท้องถ่ินในรับอิทธิพลของการปฏิรูปการปกครอง         
ตามแนวทางกระแสการปฏิรูประบบราชการร่วมกบัการปฏิรูประบบการบริหารจดัการ
ภาครัฐ ตามแนวคิดการจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management: NPM) 
และการบริการสาธารณะแนวใหม่ (New public service: NPS) ที่มีการผนวกเอา 
แนวคิดด้านเศรษฐศาสตร์ และแนวคิดการบริหารจดัการ มาปรับใช้ในหนว่ยงานภาครัฐ
มากขึน้ ตามแนวคิดของ Hood (1991) สรุปหลักในการจัดการภาครัฐแนวใหม่มี
ลกัษณะ ท่ีต้องมีการปรับเปลีย่นการบริหารจดัการภาครัฐไปจากเดิมที่ไม่ใช่การบริการ
สาธารณะ การแสดงบญัชีงบประมาณของรัฐบาลเทา่นัน้ แต่รวมไปถึงการเปลีย่นแปลง
ในด้านโครงสร้างของการบริหารปกครองที่เอารูปแบบ หรือวิธีการ ต่างๆ ของภาคธุรกิจ
เอกชนมาปรับใช้ให้เหมาะสม  กับบริบทภาคของรัฐ การบริหารแบบมืออาชีพ              
มีมาตรฐานในการวดัผลงานที่ชดัเจน มีการควบคมุผลงาน ให้มากยิ่งขึน้ มีการกระจาย
สว่นราชการให้เป็นหน่วยงาน ย่อยเพื่อการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ การสง่เสริม 
ให้มีการแขง่ขนัด้วยวิธีการจ้างเหมา การจดัให้มีความยืดหยุน่ในการจ้างงานและการให้
ค่าตอบแทน และ องค์กรควรส่งเสริมให้มีวินยัในการใช้จ่ายมากขึน้  เช่นเดียวกันการ
ปกครองท้องถ่ินในทศันะของ เฟนวิคค์ (Fenwick, 1995) มองว่าการปกครองท้องถ่ิน
ควรสนใจในการปรับบทบาทของตนเองให้สามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจ สงัคม เทคโนโลยีที่เปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ต้องก้าวข้ามความหมายของ
การปกครองท้องถ่ินเฉพาะอาณาเขตพืน้ที่ ความเป็นสถาบนัที่มีโครงสร้างและหน้าที่
ตายตวั หรือการมีกฎหมายที่แข็งทื่อไม่มีความยืดหยุ่นให้ได้ การ์เบอร์ (Garber, 1997) 
มีความเห็นในทางเดยีวกนั มองวา่ท้องถ่ินในปัจจบุนัตา่งเผชิญหน้ากบัการเปลีย่นแปลง
ของสงัคมโดยมีภาคเอกชนมีบทบาทส าคญัมากกวา่ภาครัฐ ที่ต้องสร้างพืน้ที่ในการเข้า
มามีสว่นร่วมในการบริหารจัดการภาครัฐมากขึน้ บทบาทหน้าที่ของท้องถ่ินต้องสร้าง
ความเป็นพลเมืองและดึงเอาศกัยภาพของภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
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จดัการ ท่ีส าคญัยิ่งคือ ท้องถ่ินสมยัใหม่ต้องมีอ านาจ และความสามารถในการจดัเก็บ
ภาษี (Power Ability of Taxation) อย่างชัดเจน เพราะภาษีเป็นแห่งรายได้ส าคญัของ
ท้องถ่ิน ถ้าท้องถ่ินปราศจากอ านาจและความสามารถในการจดัเก็บภาษีแล้ว ท้องถ่ินก็
ไม่มีเงินมาใช้จ่ายให้บริการประชาชน ดงันัน้ การจัดเก็บภาษีจึงเป็นเร่ืองส าคัญมาก
ส าหรับท้องถ่ิน 

แนวการการบริหารการคลงัภายใต้การบริหารรัฐแนวใหม่ใน กฤษณ์ รักชาติ
เจริญ (2557) เสนอแนวทางว่าพืน้ฐานการบริหารการคลงัที่มีประสิทธิภาพ และสร้าง
ประสิทธิผลต่องานทางด้านการคลงั หน่วยงานภาครัฐจะต้องก าหนดประเด็นส าคัญ
ทางด้านการคลัง ให้แยกออกเป็นขอบข่ายที่ส าคัญ 4 ขอบข่าย ดังต่อไปนี  ้หนึ่ง        
การจัดการและการคัด เลือกผู้ น า  (Organizational Alignment and Leadership)    
เพื่อเป็นผู้ก าหนดทิศทางการคลงัในทกุภาคสว่น จะต้องมีการบริหารงานด้านการจดัซือ้
จดัจ้างให้สอดคล้องกับหน่วยงาน สอดคล้องกับความต้องการในด้านประโยชน์ และ
สอดคล้องกบัเป้าประสงค์ของแผนงาน หรือแผนกลยทุธ์) สอง การจดัการนโยบายและ
การวางแผน (Policies and Processes) จะต้องใช้หลักการเชิงกลยุทธ์เข้ามาเป็น
ฟันเฟืองในการขับเคลื่อน มีการประเมินผลกระทบภายในองค์การในการจัดสรร
งบประมาณ และต้องมีการประเมินผลกระทบภายนอกควบคู่ด้วยเช่นกัน เพื่อการ
จัดการที่มีประสิทธิภาพ การคลังจะต้องสร้างความร่วมมือกับทุกองค์การ และทุก
หน่วยงานทัง้หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานภาคเอกชน สาม การจัดการสว่นบุคคล 
(Personnel Management) การสัง่สมทุนมนุษย์ การสร้างวฒันธรรมในองค์การมีแต่
ความซื่อสตัย์และมีกระบวนการก ากับดแูลที่มีประสิทธิภาพมีการควบคมุอย่างชดัเจน
สนับสนุนการสร้างพฤติกรรมที่มีจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่และ สี่ ข้อมูลข่าวสาร 
(Information) การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาจดัการข้อมลู มีการติดตามผล 
การวางฐานข้อมูลทางการเงินและระบบนัน้จะต้องให้ง่ายต่อความเข้าใจในระดับ
ผู้บริหาร มีระบบปอ้งกนั และการจดัการให้ข้อมลูเป็นความลบั การบริหารภาคการคลงั
จะต้องมีการก าหนดมาตรการ การควบคุมและการด าเนินการครอบคลุมในทุกมิติ    
การน าการจัดการภาครัฐแนวใหม่มาใช้เพื่อการก าหนดมาตรการหรือแนวทางการ
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บริหาร จะท าให้การบริหารมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ เพราะการจัดการภาครัฐแนวใหม่มี
รูปแบบตัง้แต่การศึกษาสภาพแวดล้อมและปัญหา การศึกษาเอกสารและผลการ
ด าเนินการที่ผ่านมา รวมไปถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดการ
ด าเนินการ เพราะการด าเนินการภายใต้โครงการตา่ง ๆ  ต้องลดปัญหาแม้วา่จะถกูจ ากดั
ด้วยสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่มีอยู่ ปัจจุบันหลายประเทศในอาเซียนประสบ
ปัญหา คือ การที่รัฐบาลไมส่ามารถด าเนินการบริหารได้ตามที่แถลง จดุอ่อนปัญหาการ
บริหารการคลังที่ไม่มีคุณภาพ ขาดการวางแผน ขาดการศึกษาในเชิงลึก และการ
วางรากฐานนโยบายสาธารณะเพื่อประชาชน เนื่องจากหน่วยงานภาครัฐเป็นองค์การ
ขนาดใหญ่ท าให้การจดัการบริหารจดัการเพื่อให้เป็นไปตามแบบแผนเดียวกนัเป็นเร่ืองที่
ยาก การร่วมมือกันของทุกภาคส่วนเป็นขัน้ตอนที่ส าคัญ โดยต้องมีการก าหนด
เป้าหมายที่ชดัเจน แนวทางการด าเนินงานที่แน่นอน เพื่อให้ทุกภาคสว่นได้ด าเนินการ
ตามแนวทางเดียวกนั ข้อเสนอแนะ การบริหารการคลงัของไทยควรมีการน าการจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่มาใช้เพื่อการบริหารการคลงั โดยต้องมีการศึกษาทบทวนการจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ก่อนการตดัสินใจด าเนินนโยบายหรือมาตรการใด ๆ การจดัการภาครัฐ
แนวใหม่เสนอให้มีการทบทวนหลักการบริหารก่อน เพื่อวิเคราะห์ แนวทาง การ
ด าเนินการและผลกระทบ ร่วมกับการประเมินผลผลการด าเนินการมาตรการหรือ
นโยบายดงักลา่ว ทัง้ในระหว่างการด าเนินการและหลงัการด าเนินการ เพื่อใช้เป็นข้อมลู
ประกอบการตดัสนิใจในการบริหารงานครัง้ตอ่ไป 

 
วัตถุประสงค์ 
 
 1.เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการคลงัขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
จงัหวดัภเูก็ต 
 2.เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารการคลงัขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
จงัหวดัภเูก็ต 
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 3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารการคลงัส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ในจงัหวดัภเูก็ต 

 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
 1) กลุม่ประชากรที่ใช้ในการศกึษา เป็นองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินในจงัหวดั
ภเูก็ต จ านวน 19 แห่ง ซึ่งประกอบไปด้วย องค์การบริหารสว่นจงัหวดั 1 แห่ง เทศบาล
นครจ านวน 1 แห่ง เทศบาลเมืองจ านวน 2 แห่ง เทศบาลต าบลจ านวน 8 แห่ง และ
องค์การบริหารสว่นต าบลจ านวน 7 แหง่ 
 2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา เพื่อให้เป็นตัวแทนของผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informants) ที่ถูกต้อง และเหมาะสมในการศึกษาวิจัย ใช้วิธีการเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งแบบเจาะจง ก าหนดกลุม่ตวัอยา่งที่เป็นตวัแทนขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน
แต่ละรูปแบบในจงัหวดัภเูก็ตโดยเลือกองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินท่ีมีแหลง่ท่องเที่ยวที่
ส าคญั จ านวน 6 แห่ง คือ องค์การบริหารสว่นจงัหวดัภเูก็ต เทศบาลนครภเูก็ต เทศบาล
เมืองป่าตอง เทศบาลต าบลราไวย์ องค์การบริหารสว่นต าบลไม้ขาว และองค์การบริหาร
ส่วนต าบลกมลา โดยทัง้ 6 แห่งเป็นตวัแทนขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีขนาด
ใหญ่ซึง่ได้แก่ เทศบาลนครภเูก็ต  เทศบาลเมืองป่าตอง องค์การบริหารสว่นจงัหวดัภเูก็ต 
องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ขาว และขนาดกลาง ได้แก่  เทศบาลต าบลราไวย์          
และองค์การบริหารสว่นต าบลกมลา 
 2.แหล่งข้อมูลในการท าวิจัย แยกเป็น 2 ประเภท คือ 
 2.1 ข้อมลูปฐมภมูิ คือ ข้อมลูที่ได้จากการสมัภาษณ์เชิงลกึ ประกอบด้วยกลุม่
ตวัอยา่ง 3 กลุม่ รวม 33 คน ดงันี ้
  กลุ่มที่  1 คือ ผู้ บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและกลุ่มนิติ
บญัญัติ ได้แก่ นกัวิชาการด้านการคลงัท้องถ่ิน นายกเทศมนตรี/รองนายกเทศมนตรี 
ประธานสภาฯ ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงานเทศบาล และ/หรือ ผู้อ านวยการ
กองคลงัเทศบาล 
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  กลุ่มที่ 2 คือ ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการบริหารการคลงั ได้แก่ 
ปลดัเทศบาล รองปลดัเทศบาล เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงานด้านการจัดเก็บภาษี  และหรือ 
เจ้าหน้าที่เก่ียวข้อง 
  กลุ่มที่ 3 คือ ประชาชนในพืน้ที่  ผู้ มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ชาวบ้าน      
นกัธุรกิจ ผู้ประกอบการ และ/หรือ ตวัแทนกลุม่ประชาคมในพืน้ท่ีทอ่งเที่ยว เป็นต้น 
 2.2 ข้อมูลทุติยภมูิ ได้แก่ ข้อมูลจากวารสาร บทความ และผลงานการวิจยัที่
เก่ียวข้อง บทสมัภาษณ์ สือ่มวลชน อินเทอร์เน็ต และข้อมลูจากการส ารวจโครงการตา่ง 
ๆ ในพืน้ท่ีจริง ทัง้นีเ้พื่อน าข้อมลูเหลา่นีม้าใช้ในการสร้างแบบสมัภาษณ์เชิงลกึ 
 3.ขอบเขตการวิจัย 
 3.1 ด้านพืน้ท่ี 
  พืน้ที่ในการศึกษา คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดภูเก็ต 
จ านวนทัง้สิน้ 6 แห่ง ได้แก่  องค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ต เทศบาลนครภูเก็ต 
เทศบาลเมืองป่าตอง เทศบาลต าบลราไวย์ องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ขาว            
และองค์การบริหารสว่นต าบลกมลา 
 3.2 ขอบเขตด้านเนือ้หา 
  การวิจยัครัง้นีศ้ึกษาครอบคลมุเนือ้หาเก่ียวกบั สภาพการบริหารการ
คลงัขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดภูเก็ต ปัญหาการบริหารการคลงัของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวดัภูเก็ต ตลอดจนศึกษาเพื่อวิเคราะห์แนวทางการ
บริหารการคลงัท้องถ่ินส าหรับองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 
 3.3 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมลูส าคญั (Key Informants) 
  เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้ วิจัยใช้การวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Information) ใช้วิธีการเลือกสุ่มแบบเฉพาะเจาะจงโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก       
(In Depth Interview) ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กลุ่มนิติบญัญัติ 
ผู้ปฏิบตัิงานที่เก่ียวข้องกบัการคลงัท้องถ่ิน และประชาชนในพืน้ที่จงัหวดัภเูก็ต จ านวน
ทัง้สิน้ 33 คน 
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 4.เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีดงัตอ่ไปนี ้
 1) เอกสารข้อมูล ที่เก่ียวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวดัภูเก็ต
การบริหารการคลงัขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินเป็นการศึกษาจากเอกสาร รายงาน
ประจ าปี ข้อความข่าวสาร สถิติ บทความต่าง ๆ เอกสารทางวิ ชาการ งานวิจัยที่
เก่ียวข้อง ข้อมลูที่เผยแพร่ทางอินเทอร์เน็ตและการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) 
ด้วยตนเอง 
 2) แบบสัมภาษณ์ เชิงลึก ผู้ วิจัยได้ออกแบบการสนทนา แบบเจาะลึก
รายบคุคล ซึ่งเป็นผู้บริหารองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน และผู้ปฏิบตัิงานที่เก่ียวข้องกับ
การบริหารการคลงั ที่มีบทบาทและหน้าที่เก่ียวข้องกับการบริหารการคลงัขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวดัภูเก็ต เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการคลงั ปัญหาการ
บริหารการคลงั และค้นหาแนวทางการบริหารการคลงัขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน
ในจงัหวดัภเูก็ต โดยประเด็นที่สมัภาษณ์ดงันี ้
 2.1) ข้อคิดเห็นต่อสภาพการบริหารการคลงัด้านรายได้ รายจ่าย งบประมาณ
และปัจจยัที่เป็นปัญหาและอปุสรรค 
 2.2) ปัญหาการบริหารการคลงั 
 2.3) ความพงึพอใจตอ่การปฏิบตัิงาน และตอ่การบริหารงาน 
 2.4) ข้อคิดเห็นและแนวทางตลอดจนข้อเสนอแนะในการบริหารทางการคลงั
ในจงัหวดัภเูก็ต 
 3) แบบสมัภาษณ์เชิงลกึ โดยผู้วิจยัได้ออกแบบการสนทนา และมีการปรึกษา
ผู้ เช่ียวชาญเพื่อขอค าแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญในการแก้ไขรูปแบบ เพื่อให้มีความ
นา่เช่ือถือ โดยประเด็นที่ถามมีความสอดคล้องกบัประเด็นท่ีส าคญัในแบบค าถาม 
 4) การรวบรวมข้อมลู ในการวิจยัครัง้นีผู้้ วิจัยได้วางแผนวิธีการและขัน้ตอนใน
การเก็บรวบรวมข้อมลู ดงันี ้
 4.1) ข้อมลูปฐมภมูิ เป็นข้อมลูที่ได้จาก การสมัภาษณ์แบบเจาะลกึรายบคุคล 
หาประเด็นที่ส าคญัเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสมัภาษณ์ผู้บริหารองค์กรปกครองสว่น
ท้องถ่ิน ได้แก่ นกัวิชาการด้านการคลงัท้องถ่ิน นายกเทศมนตรี/รองนายกเทศมนตรี 
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ประธานสภาฯ ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงานเทศบาล และ/หรือ ผู้อ านวยการ
กองคลงัเทศบาล จ านวน 13 คน และผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการบริหารการคลงั 
ได้แก่ ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล เจ้าหน้าที่ผู้ ปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บภาษี     
และ/หรือ เจ้าหน้าที่เก่ียวข้องฯ จ านวน 12 คน ส าหรับเหตุผลที่ผู้ วิจัยได้เลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งดงักลา่ว เนื่องจากเป็นผู้ให้ข้อมลูส าคญัที่มีความรู้ ประสบการณ์ มีบทบาทและ
หน้าที่เก่ียวข้องกับการการเงินการคลัง และการบริหารการคลัง ถือว่าเป็นบทบาท
ส าคัญมากกว่ากลุ่มอื่น ๆ ท าให้มีแนวโน้มที่ทราบและเข้าใจการบริหารการคลงัเป็น
อย่างดี ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มตัวอย่างที่มีคุณภาพและน่าเช่ือถือ  นอกจากนีท้ าการ
สมัภาษณ์ ตวัแทนกลุม่ชาวบ้าน ตวัแทนกลุม่นกัธุรกิจผู้ประกอบการ และ/หรือ ตวัแทน
กลุ่มประชาคมในพืน้ที่ เป็นต้น จ านวน 8 คน เพื่อค้นหาประเด็นที่เก่ียวกบัการบริหาร
การคลงัขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ความต้องการในการบริการสาธารณะหรือ
ปัญหาที่เกิดขึน้ความพึงพอใจที่มีต่อการปฏิบัติงาน และข้อคิดเห็น แนวทางในการ
บริหารทางการคลงัขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินในจงัหวดัภเูก็ต ในอนาคต 
 4.2) ข้อมลูทตุิยภมูิเอกสารข้อมลูที่เก่ียวข้องกบัสภาพทัว่ไป และการเงินการคลงั 
ขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินในพืน้ที่ท่องเที่ยวจังหวดัภเูก็ต สรุปสาระส าคญับนัทึกลง
แบบฟอร์มที่จดัท าขึน้ไว้เป็นระบบฐานข้อมลูทัง้นีเ้พื่อน าข้อมลูเหล่านีม้าใช้ในการสร้าง
แบบสมัภาษณ์ 
 การวิเคราะห์ข้อมลู เนื่องจากในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ ดงันัน้ 
ผู้ วิจัยจึงมีกระบวนการในการวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผล โดยผู้ วิจัยน าข้อมูล
เบือ้งต้นจากการสมัภาษณ์ น ามาแยกประเด็นสาระส าคัญ ๆ ตามข้อค าถาม บนัทึก
ข้อมูล และสรุปจัดกลุ่มข้อมูลที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันและแตกต่างกันเพื่อหา
ความสมัพนัธ์น ามาเช่ือมโยงเหตุผลก าหนดเป็นรหสั ตรวจสอบความถูกต้อง โดยยึด
ความซื่อสตัย์ ความรับผิดชอบและจรรยาบรรณของนกัวิจยัเป็นหลกัการส าคญั 
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ผลการวิจัยและอภปิรายผล 
  
 การศกึษาวิจยัเร่ือง การบริหารการคลงัขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินจงัหวดั
ภเูก็ต ซึง่ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมลู สรุปผลการวิจยัและอภิปรายผลได้ ดงันี ้
 1. สภาพการบริหารการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 1.1 สถานะด้านรายรับ พบว่า ในปีงบประมาณ 2559 รายรับขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดภูเก็ต มีรายได้ที่เป็นภาษีที่จัดเก็บเองโดยรวมเพียง    
ร้อยละ 17.80 เทียบกบัรายได้ที่มาจากภาษีจดัสรรมีถึงร้อยละ 42.3 และมีสดัสว่นของ
เงินอุดหนุนอยู่ที่ ร้อยละ 22.59  ปีงบประมาณ  2558 และปีงบประมาณ 2559           
(ในภาพรวม) เพิ่มสูงขึน้ในทุกองค์กรปกครองท้องถ่ิน โดยการเติบโตของรายรับ           
มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ร้อยละ 9.63 แต่รายรับจากภาษีจัดสรรจากส่วนกลาง (ในภาพรวม)    
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดภูเก็ต ลดลงร้อยละ 8.99 และพบว่า องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีพืน้ที่ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวติดชายหาดซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยว
หลกัของจงัหวดัภเูก็ตที่เป็นท่ีตัง้ของโรงแรมและธุรกิจที่แออดัมีสดัสว่นรายได้จากภาษีที่
จดัเก็บเองเป็นสดัส่วนที่สงูกว่าค่าเฉลี่ยของทัง้จงัหวดั ค่อนข้างสงูโดยเฉพาะเทศบาล
เมืองป่าตองมีสดัส่วนสูงถึงร้อยละ 38.51 ซึ่งมากกว่าร้อยละ 90 เป็นรายได้จากการ
จดัเก็บภาษีโรงเรือนและที่ดิน ขณะที่องค์การบริหารสว่นจงัหวดัภเูก็ตและเทศบาลนคร
ภเูก็ตมีสดัสว่นเพียงร้อยละ 15.09 และ 6.24 ตามล าดบั 
 1.2 สถานะด้านรายจ่าย  พบว่า การบริหารด้านรายจ่ายในภาพรวม        
ขององค์กรปกครองส่วน ท้อง ถ่ินของจังหวัดภู เก็ต  มี ภาพรวมของรายจ่ าย                   
ในปีงบประมาณ 2559 คือ งบด าเนินการร้อยละ 39.62 งบบุคลากรร้อยละ 22.85     
งบลงทุน ร้อยละ 23.84 งบกลางร้อยละ 8.47 และเงินอุดหนุน ร้อยละ 5.23 โดยมี
รายจ่ายที่ส าคญัคือ งบการลงทนุและงบบคุลากร ซึ่งเป็นงบประมาณที่ส าคญัที่มีผลต่อ
การบริหารการคลัง พบว่า ในส่วนงบลงทุนนัน้ยังมีสัดส่วนที่ต ่ากว่าที่ควรจะเป็น          
มีสดัสว่นท่ีไมแ่ตกตา่งจากงบบคุลากร ที่โดยหลกัการบริหารการคลงัมีการจ ากดัสดัสว่น
ไว้ไม่ให้มีสดัส่วนที่สูง องค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ตและเทศบาลนครเมืองภูเก็ต      
มีสัดส่วนงบลงทุนต ่ากว่าค่าเฉลี่ย คือร้อยละ 20.78 และร้อยละ 15.09 ในส่วนของ
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รายจ่ายด้านบุคลากร องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินที่มีสดัสว่นรายจ่ายต ่ากว่าภาพรวม
ของจงัหวดั ได้แก่ องค์การบริหารสว่นจงัหวดัภเูก็ต ร้อยละ 15.48 เทศบาลเมืองป่าตอง 
ร้อยละ 20.96 องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ข้าว ร้อยละ 20.02 ซึ่งองค์กรปกครองสว่น
ท้องถ่ินเหล่านี ไ้ด้พยายามที่จะไม่เพิ่มค่าใช้จ่ายหมวดนี โ้ดยการใช้การจัดจ้าง
บคุคลภายนอก (Outsourcing) มาด าเนินการแทนการจ้างบคุลากรมาประจ า 
 เมื่อพิจารณาดุลการคลงัขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวดัภูเก็ตต่างมี
การบริหารการคลงัแบบเกินดลุ ซึ่งโดยหลกัการบริหารการคลงัแล้ว การบริหารการคลงั
แบบสมดลุอาจไม่ใช่ค าตอบส าหรับการบริหารการคลงัที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กบัข้อมูลจากการสมัภาษณ์พบว่า ยงัไม่พึงพอใจต่อการบริหารการคลงั ไม่ว่าจะเป็น
ด้านรายได้ ด้านรายจ่าย โดยเห็นว่า จ าเป็นต้องการพฒันาปรับปรุงการบริหารจดัการ
คลงัอย่างจริงจงั ในหลากหลายมิติเพื่อให้องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินของจงัหวดัภเูก็ต
ท าหน้าที่ในการสนับสนุนและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน ชุมชน     
หนว่ยธุรกิจตา่งๆ และนกัทอ่งเที่ยวให้สอดคล้องกบัความเป็นเมืองทอ่งเที่ยว 
 2.ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการคลัง 
 จากการศกึษาวิจยั การบริหารการคลงัท้องถ่ินขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน
ในจงัหวดัภเูก็ตที่ศึกษามีปัญหาและอปุสรรคในการบริหารการคลงั จากการสมัภาษณ์
สามารถจ าแนกกลุ่มปัญหาที่พบในพืน้ที่ที่ศึกษา 3 ด้าน คือ ปัญหาด้านการจัดหา
รายได้ ปัญหาด้านการบริหารรายจ่าย และทัศนคติและความเข้าใจในการเสียภาษี
ท้องถ่ินและความคาดหวงัของประชาชนตอ่การตอบสนองการพฒันาท้องถ่ิน ดงันี ้
 2.1 ปัญหาด้านการจัดหารายได้ ปัญหาด้านการจัดหารายได้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พบว่า มีทัง้ปัญหาที่เป็นปัญหาร่วมเช่นเดียวกับองค์กรปกครอง
สว่นท้องถ่ินอื่นๆ เช่น ปัญหาความสามารถในการจดัเก็บรายได้ไม่ได้ตามเปา้หมาย แต่
ปัญหาส าคญัยิ่งส าหรับทกุองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินในจงัหวดัภเูก็ตเผชิญอยูค่ืออตัรา
ภาษีและฐานภาษีที่จดัเก็บในจงัหวดัภเูก็ตนัน้ไม่สะท้อนให้เห็นถึงสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจและสงัคมของจงัหวดัภเูก็ต สภาพทางสงัคมของจงัหวดัภเูก็ตมีประชากรแฝง
ที่มีสดัส่วนสงูเป็นจ านวนมาก ประชากรแฝงไม่ต้องเสียภาษีเพราะไม่มีตวัตนที่ชดัเจน 
ไม่มีแหลง่ท ากินที่จะไปเก็บภาษี แต่ประชากรแฝงก็เป็นผู้ที่ใช้ทรัพยากร ใช้สิ่งแวดล้อม 
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ใช้บริการสาธารณะ ที่เป็นภาระในด้านต้นทนุแก่องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินในจงัหวดั
ภเูก็ตต้องเป็นผู้จดัหาบริการสาธารณะตา่งๆ เหลา่นีม้าตอบสนอง ความคิดเห็นนีเ้กิดขึน้
ไม่เว้นแม้แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีสดัส่วนรายได้จากการเก็บภาษีเองสงูสุด 
เช่น เทศบาลเมืองป่าตองที่แม้ว่าจะมีสดัส่วนของการจัดเก็บภาษีเองเป็นสดัส่วนที่
มากกว่าทุกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน คือ ร้อยละ 38.51 ในปีงบประมาณ 2559 
คา่เฉลีย่ทกุ องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินในจงัหวดัภเูก็ตอยูท่ี่ร้อยละ 17.80 ก็ตาม 
 ปัญหาอีกประการหนึ่งของการจดัเก็บรายได้ขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน
ในจงัหวดัภูเก็ต คือการขาดฐานข้อมูลภาษีที่สามารถน ามาใช้ในการเป็นฐานข้อมูลที่
ส าคัญในการจัดเก็บ โดยเฉพาะในองค์กรปกครองส่วนท้อง ถ่ินที่มีขนาดกลาง เช่น 
เทศบาลต าบลราไวย์ องค์การบริหารสว่นต าบลกมลา ต่างเห็นว่าในการใช้ฐานข้อมูล
ภาษีท้องถ่ินขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินจงัหวดัภเูก็ตโดยสว่นใหญ่แล้วยงัไม่ได้ถูก
น ามาใช้อย่างเต็มที่ โดยส่วนใหญ่อยู่ระหว่างการพัฒนาหรือสร้างฐานข้อมูล และ
จ าเป็นต้องมีการลงทนุและการมีบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองนี ้สว่นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีพืน้ที่อยู่เขตการท่องเที่ยวที่เป็นนิยม เช่น เทศบาลป่าตอง 
องค์การบริหารสว่นต าบลไม้ขาว ตา่งเห็นวา่ข้อมลูที่เป็นปัจจบุนัของภาคประชาชนและ
ภาคธุรกิจมีประเด็นที่น่าสนใจในแง่ของการเป็นพลวตัรที่มีการเปลี่ยนเคลื่อนไหวอยู่
ตลอดเวลา 
 ในสว่นของบคุลากรขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินในจงัหวดัภเูก็ต ปัญหาที่
มกัพบประจ ามี ประเด็นส าคญั คือ การเปลีย่นแปลงบคุลากร ปัญหาของบคุลากรที่พบ
ในฝ่ายจัดเก็บรายได้ คือ การขาดบุคลากรที่ท างานต่อเนื่อง มีการป รับเปลี่ยนอยู่
ตลอดเวลา ในลกัษณะของการโอนย้าย ท าให้ขาดพนกังานท่ีท างานประจ าและตอ่เนื่อง 
องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินต้องใช้บคุลากรที่เป็นลกูจ้างชัว่คราวมาท างาน สง่ผลให้เกิด
ปัญหาการขาดความตอ่เนื่องในการท างาน จากการเป็นเมืองทอ่งเที่ยวของจงัหวดัภเูก็ต
ที่มีแรงกดดนัจากค่าครองชีพที่สงูและความต้องการแรงงานของภาคเอกชนมีมากและ
ให้คา่ตอบแทนที่สงูกวา่เงินเดือนที่พนกังานเหลา่นีไ้ด้รับ พนกังานเหลา่นีต้า่งมีทางเลอืก
ในการเลือกงานและพร้อมที่จะเป็นเปลี่ยนงานอยู่ตลอดเวลาเมื่อเห็นโอกาสที่ดีกว่า  
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น าไปสู่ปัญหาการขาดความช านาญงาน ขาดความรู้ความเข้าใจต่องานจัดเก็บภาษี 
องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินจึงขาดแคลนบคุคลากรท่ีประสิทธิภาพในการจดัเก็บรายได้ 
ปัญหานีไ้ม่ได้แตกต่างจากผู้ประกอบการของภาคเอกชนขนาดกลางและขนาดเล็กใน
ท้องถ่ินท่ีมีปัญหาการขาดแคลนแรงงานอาชีพท่ีลกัษณะแบบเดียวกนั 
 ความเป็นเมืองเศรษฐกิจของจังหวัดภูเก็ตเป็นดังเช่นห่านทองค าที่ท าให้
บรรยากาศการแข่งขันทางการเมืองมีสูง การจัดเก็บภาษีจึงมีความอ่อนไหวทาง
การเมือง (Political sensitive) อย่างมีนัยส าคัญต่อการเมืองในระดับท้องถ่ินและ
ระดบัประเทศ ประเด็นนีไ้ด้ถกูสะท้อนจากมมุมองของประชาชนและข้าราชการประจ า
ในองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินในจงัหวดัภเูก็ต เหตนุีเ้ป็นเหตสุ าคญัที่ท าให้ผู้บริหารฝ่าย
การเมืองมีความระมัดระวังในการสร้างประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้ เพราะ
ประสิทธิภาพในการจดัเก็บรายได้กลบัจะเป็นผลลบตอ่ความพอใจของประชาชนที่มีต่อ
ทีมบริหารท่ีจะเป็นคะแนนเสียงในการเลือกตัง้ครัง้ต่อไป นอกจากนีแ้ล้วพบวา่ องค์การ
บริหารส่วนจังหวดัเห็นว่าปัญหาการขาดประสิทธิภาพในการบริหารการจัดเก็บภาษี
ท้องถ่ินนัน้ส่วนหนึ่งมาจากปัญหาในเชิงกฎหมายที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินไม่มี
อ านาจอยา่งเต็มที่ในการด าเนินการทางกฎหมายกบัผู้ เสียภาษี รวมถึงปัญหาเชิงระบบ
โครงสร้างทางสังคมที่ประชาชนในฐานะผู้ เสียภาษีกับท้องถ่ินเองมีความสัมพันธ์
เชิงซ้อนกบัผู้บริหารท้องถ่ินอยา่งใกล้ชิด ท าให้เกิดข้อยุ่งยากในการจดัเก็บภาษีอากรแก่
เจ้าพนกังานท่ีท างานด้านนี ้
 2.2 ปัญหาด้านการบริหารรายจ่าย การบริหารรายจ่ายขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินในจังหวดัภูเก็ตในทุก องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ต่างพบปัญหาความ
ยุ่งยากในการเบิกจ่ายว่าสิ่งใดที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท าได้ สิ่งที่ใดที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินท าไม่ได้ และหลายภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินหลาย
ประเภทไม่มีกฎระเบียบรองรับแต่เป็นภารกิจหรือหน้าที่ที่ท้องถ่ินต้องท า เช่น ประเด็น
ของการสนบัสนนุเทศกาลกินเจขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินในจงัหวดัภเูก็ต เทศกาล
การกินเจซึง่เป็นประเพณีที่ส าคญัและมีช่ือเสยีงของจงัหวดัภเูก็ต เป็นประเด็นที่ถกูหยิบ
ขึน้มาอภิปรายถึงทกุครัง้ที่มีปัญหาการเบิกจ่าย ขณะที่ผู้ตีความตามกฎหมายมองว่า
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ไมใ่ช่ภารกิจขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน การกินเจถกูตีความในมิติวา่เป็นลทัธิความ
เช่ือไม่ใช่งานท านุบ ารุงศาสนา  ประเด็นนีเ้ป็นเพียงประเด็นตวัอย่างของปัญหาการ
ตีความตามข้อกฎหมาย ที่ท าให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบตัิงานไมส่ามารถปฏิบตัิงานได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพและขาดความสามารถในการตอบสนองได้ทันความต้องการของ
ประชาชน การเน้นการก ากับโดยรัฐมากเกินไป จนท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ขาดการสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ  และขาดประสทิธิภาพจนท้ายที่สดุ 
 ในการท าแผนงบประมาณรายจ่าย องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัด
ภเูก็ตยงัคงเผชิญหน้ากับแผนงานที่จัดท ามีความไม่แน่นอน ไม่สามารถปฏิบตัิได้ตาม
แผนที่สะท้อนจากงบประมาณที่ไม่ได้เบิกจ่ายตามแผน และบางแผนงานอาจไมต่รงกบั
ความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง หรือไมใ่ช่สิง่ที่ประชาชนต้องการเป็นล าดบัต้น 
ๆ เนื่องจากองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินต่างๆ มีข้อจ ากดัในการสร้างการมีสว่นร่วมของ
ประชาชนต่อการก าหนดโครงการต่างๆ แม้ว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต่างๆ         
ในจงัหวดัภเูก็ตต่างมีนโยบายที่ชดัเจนในการสร้างการมีสว่นร่วมก็ตาม การจดัท าแผน
งบประมาณจึงเป็นแผนงบประมาณที่ใช้กลไกและกระบวนการการบริหารงานในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นตวัก าหนดแผนรายจ่ายเป็นส าคัญ ในส่วนของงบประมาณ     
ที่จ่ายไปนัน้ องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินในจงัหวดัภเูก็ตต่างมีค่าใช้จ่ายด้านบคุลากรที่
ค่อนข้างสงูและมีแนวโน้มเพิ่มขึน้อยู่ตลอดเวลา ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมี
ภาระค่าใช้จ่ายตรงนีค้่อนข้างมาก มีผลกระทบต่อการจัดท าแผนงบประมาณที่จะท า
แผนงานด้านอื่นๆ ที่จะตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้เพียงพอ 
งบประมาณในส่วนของการลงทุนยังมีสดัส่วนที่น้อย งบประมาณส่วนใหญ่จะเป็น
งบด าเนินการมากกวา่ 
 องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินในจงัหวดัภเูก็ต เลอืกที่จะควบคมุการใช้จ่ายให้อยู่
ในขอบเขตของรายได้ เพื่อที่จะสะท้อนให้เห็นถึงการรักษาวินัยทางการคลงั และไม่เป็น
ปัญหาเร่ืองหนีส้ินในภายหลัง แต่ทัง้นีก็้อาจท าให้เกิดผลเสียต่อท้องถ่ินในการไม่
สามารถจดัสร้างโครงสร้างพืน้ฐานทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตที่จะสามารถตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงและการเจริญเติบโตของท้องถ่ิน ความสามารถในการตอบสนองต่อ
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ความต้องการของประชาชนในท้องถ่ินจึงไม่เพียงพอ ท้องถ่ินเองไม่แน่ใจที่จะสามารถ
หารายได้เพียงพอท่ีจะน ามาใช้ในการลงทนุในด้านตา่งๆ และบทเรียนส าคญัขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินที่พบความยุ่งยากในการบริหารจัดการทางการเงินการคลงัที่
ประสบอยู่จึงท าให้องค์ปกครองสว่นท้องถ่ินหลีกเลี่ยงที่จะลงทนุที่มีความสุม่เสี่ยงและ
ยากล าบากในการบริหารจัดการ เช่นกรณีขององค์การบริหารส่วนจังหวดัภูเก็ตที่พบ
ความยุ่งยากและปัญหาการบริหารการเงินการคลงัการจัดซือ้จัดจ้างกรณีการจัดตัง้
โรงพยาบาลองค์การบริหารสว่นจงัหวดัแม้ว่าโครงการนีจ้ะเป็นโครงการท่ีตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชนในท้องถ่ินมากก็ตาม 
 2.3 ทัศนคติและความเข้าใจในการเสียภาษีท้องถิ่นและความคาดหวัง
ของประชาชนต่อการตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น ประชาชนในท้องถ่ินมีทศันคติ
และความเข้าใจต่อภาษีที่ท้องถ่ินจัดเก็บนัน้ด้วยความรู้สึกถึงความไม่เท่าเทียมกันได้ 
เนื่องจาก มีความสามารถในการอุทธรณ์ภาษีที่แตกต่างกัน ท าให้รู้สึกถึงความไม่เท่า
เทียมในการจ่ายภาษี ประชาชนโดยสว่นใหญ่ไมไ่ด้ตระหนกัถึงหน้าที่ในการเข้ามาช าระ
ภาษีให้กับภาครัฐ เนื่องจากมองว่าการจัดเก็บภาษีไม่มีความเป็นธรรม ไม่ชัดเจนและ
โปร่งใส เลอืกปฏิบตัิเฉพาะกลุม่ และช าระไปแล้วไมไ่ด้เกิดประโยชน์อยา่งแท้จริงและไม่
เห็นประโยชน์ที่จะได้รับจากการบริการสาธารณะของท้องถ่ินเทา่ที่ควร 
 ขณะเดียวกันภาคประชาชนโดยเฉพาะตวัแทนจากภาคเอกชนมีคาดหวงัต่อ
ความสามารถในการตอบสนองของท้องถ่ินต่อความต้องการการบริการสาธารณะ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ทัง้ด้านงบประมาณ 
บคุคลากรที่ด าเนินงาน จะมีความส าคญัอย่างมากในการที่จะท าให้ท้องถ่ินได้รับการ
พฒันามากน้อยเพียงใด ปัจจุบนัด้วยข้อจ ากดัในหลายๆ ด้าน ท าให้การพฒันาด้านการ
ท่องเที่ยวโดยภาครัฐ โดยเฉพาะองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน ยงัไม่สามารถตอบสนอง
ต่อการเติบโตด้านการท่องเที่ยวได้มากนกั หรือแม้แต่องค์การบริหารสว่นจงัหวดัภเูก็ต
ซึ่งจัดเก็บภาษีโดยตรงเพื่อการพฒันาด้านการท่องเที่ยว งบประมาณที่น ามาใช้จ่ายที่
เห็นเป็นรูปธรรมและก่อให้เกิดผลกระทบ (Impact) ในการสง่เสริมการทอ่งเที่ยวมากขึน้ 
และภาคเอกชนต่างมีความคาดหวังต่อบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
จังหวัดภูเก็ตในการท าหน้าที่ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวขององค์กรปกครองส่วน
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ท้องถ่ินที่อยู่ในเขตการท่องเที่ยวที่เป็นที่นิยม เช่น เทศบาลเมืองป่าตอง เทศบาลต าบล
ราไวย์ ในการจัดเทศกาลส่งเสริมการท่องเที่ยวเป็นอีกภารกิจหนึ่งที่องค์การปกครอง
สว่นท้องถ่ินในจงัหวดัภเูก็ตต้องให้ความส าคญัและจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร
เพื่อด้านนีโ้ดยเฉพาะ 
 ภาคประชาชนมีความเห็นว่า การบริหารองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินที่ดีนัน้
จ าเป็นอยา่งยิ่งที่จะต้องสร้างความเช่ือมโยง (Net Work) ระหวา่ง องค์กรปกครองสว่น
ท้องถ่ิน กับหน่วยงานอื่นๆ กับชุมชน กับสังคม เพื่อที่จะสานประโยชน์ในเร่ือง
งบประมาณ ฐานข้อมลู และองค์ความรู้เพื่อน าไปใช้ในการบริหารงบประมาณ บริหาร
การคลงั ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนีก้ารสร้างความเข้มแข็งในการบริการ
จดัการท้องถ่ินเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืนและเกิดการมีสว่นรับผิดชอบของประชาชนใน
พืน้ท่ีด้วยการให้อ านาจในการบริหารงานแบบเบ็ดเสร็จในท้องถ่ิน มีการก าหนดสดัสว่น
การแบ่งสรรงบประมาณระหว่างท้องถ่ินที่จัดเก็บภาษีกับภาครัฐส่วนกลางอย่าง
เหมาะสมต่อการพฒันาแบบกระจายทัว่ทุกพืน้ที่ จะเป็นการสร้างประโยชน์จากภาษี
เพื่อการพฒันาประเทศได้อยา่งดีที่สดุ 
 3.แนวทางการบริหารการคลังที่ เหมาะสมต่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดภเูก็ต 
 ความคิดเห็นของผู้ให้สมัภาษณ์แต่ละกลุม่ให้แนวทางในการบริหารการคลงัที่
เหมาะสมตอ่องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน ดงันี ้
 3.1 กลุ่มผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกลุ่มนิติบัญญัติ การ
บริหารจัดการการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดภูเก็ต ควรมีระบบ
ฐานข้อมูลที่สมบูรณ์ที่จะช่วยในการบริหารจัดการทัง้ทางด้านรายได้และรายจ่ายที่
เก่ียวข้องกับทุกกิจกรรมของท้องถ่ิน ท้องถ่ินต้องจดัสรรงบประมาณและทรัพยากรใน
การพฒันาระบบฐานข้อมลู ครบทกุมิติทัง้การพฒันาระบบงาน การพฒันาระบบแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิ 
 บุคลากรเป็นกลไกส าคญัในการพัฒนาฐานข้อมูลจ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการท างาน ดังนัน้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดภูเก็ตต้องมีการ
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พัฒนาบุคลากรควบคู่ไปกับการเพิ่มสมรรถนะพฤติกรรมของบุคลากรเพื่อไม่ให้เกิด
ช่องวา่งระหวา่งเทคโนโลยีกบับคุคลที่ท างาน (Technology gap) 
 แนวทางในการพฒันาการสร้างรายได้ขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินจงัหวดั
ภเูก็ตที่ส าคญัคือ การพฒันาปรับปรุงระบบข้อมลูภาษีอากรที่เป็นปัจจุบนั ไมว่่าจะเป็น
การปรับปรุงระเบียบกฎหมายที่เก่ียวกับรายได้ของท้องถ่ินให้ทนัสมยัยิ่งขึน้ เช่น ภาษี
โรงเรือนและที่ดิน สอดรับกับการพัฒนาระบบฐานข้อมูลจะท าให้การปรับปรุงระบบ
ข้อมลูภาษีอากรท าได้อยา่งมีประสทิธิภาพได้อีกทางหนึง่ 
 พร้อมๆ กับที่ท้องถ่ินเองต้องมีแผนพฒันาประสิทธิภาพของการจดัเก็บภาษี   
ที่ชัดเจน มีรายละเอียดถึงแผนงานในการจัดเก็บภาษีที่ชัดเจน พร้อมกับการก ากับ
ติดตามการจดัเก็บภาษีด้วย 
 ผู้บริหารท้องถ่ินเห็นว่า การจ้างเหมาองค์กรภาคเอกชนหรือหน่วยงานอื่นๆ 
ท างานแทน (Contracting out) ในภารกิจที่ท้องถ่ินไม่ถนดันัน้ เช่น การจัดอีเวนท์งาน
ตา่ง ๆ ในการสง่เสริมการท่องเที่ยวของท้องถ่ิน เป็นการเพิ่มประสทิธิภาพการให้บริการ
และยงัช่วยประหยดังบประมาณรายจ่ายด้านบุคลากรที่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ตลอดเวลา 
 การสร้างเครือขา่ยในการท างานและการเรียนรู้ซึ่งกนัและกนั เป็นอีกหนึ่งแนว
ทางการช่วยยกระดบัศกัยภาพในการจัดบริการสาธารณะและการบริหารจัดการของ
ท้องถ่ินในระยะเวลาที่แสนสัน้  ที่จะสร้างนวัตกรรมและเรียน รู้การท างานที่มี
ประสทิธิภาพของท้องถ่ิน 
 องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินจงัหวดัภเูก็ต จ าเป็นต้องมีประเภทของภาษีอากร
ที่เหมาะสมกับพืน้ที่ ซึ่งความยัง่ยืนของการบริหารคลงัระยะยาว จ าเป็นต้องทบทวน
เกณฑ์การจดัประเภทภาษีอากรตา่งๆ ให้เหมาะสมกบัองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินแตล่ะ
ประเภท โดยค านึงถึงภารกิจ ระดบัความเป็นเมือง ลกัษณะทางสภาพภูมิศาสตร์ของ
พืน้ที่ และระดบัการพฒันาทางเศรษฐกิจของพืน้ที่ที่องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินตัง้หรือ
ดแูลอยู่ ให้มีอ านาจในการจดัเก็บภาษีอากรที่แตกต่างกนับนฐานรายได้ที่ชดัเจนภาพ
สะท้อนได้จากการที่มีกิจการต่าง ๆ ที่ตัง้ในพืน้ที่ ที่มีผลกระทบต่อการใช้บริการสินค้า
และสาธารณะของท้องถ่ิน และยงัมีผลกระทบภายนอก (Externality) ต่อท้องถ่ิน เช่น 
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ปัญหารถติด ปัญหาความแออดั ต่างๆ เหลา่นีก้ลายเป็นภาระให้กบัท้องถ่ิน แต่ก็ไม่ได้
สร้างรายได้ให้กบัท้องถ่ินเทา่ที่ควร 
 3.2 กลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารการคลัง กลุ่มนีไ้ด้เสนอ
แนวทางในการบริหารการคลงัขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินของจงัหวดัภเูก็ต ดงันี  ้
 กลุ่มนีเ้ห็นว่าการพฒันาฐานข้อมูลภาษีจะส าเร็จได้ต้องสร้างความตระหนกั
ของผู้ บริหารท้องถ่ินในการให้ความส าคัญกับการพัฒนาฐานข้อมูลภาษี  ผู้ บริหาร
ท้องถ่ินต้องท าหน้าที่เป็นผู้การสนบัสนนุทัง้ในด้านงบประมาณในการพฒันาด้านนีแ้ละ
การจัดสรรบุคลากร การพฒันาบุคลากร ข้าราชการประจ าไม่สามารถผลกัดนัให้การ
พฒันาฐานข้อมลูได้อยา่งมีประสทิธิภาพได้เพียงล าพงั 
 ในการจัดเก็บรายได้จากภาษีอากรจากประชาชนและหน่วยงานต่างๆ ใน
ท้องถ่ิน ต้องให้ประชาชนและหน่วยงานต่างๆ ยอมรับและเข้าใจการเสียภาษีแก่องค์กร
ปกครองสว่นท้องถ่ิน องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินของจงัหวดัภเูก็ตต้องมีการสร้างความรู้
ความเข้าใจแก่ประชาชนในเร่ืองภาษีอากรเพื่อสร้างทศันคติที่เป็นบวกต่อการเสียภาษี 
และพร้อมๆ ไปกบัการสร้างความพลเมืองที่มีการตระหนกัรู้และตื่นตวัต่อการมีสว่นร่วม
ในการบริหารจดัการท้องถ่ินให้เกิดขึน้กบัประชาชนในท้องถ่ิน 
 การพฒันารายได้ของท้องถ่ินองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องมีบุคลากรมือ
อาชีพให้กับท้องถ่ิน ที่เป็นกลไกส าคญัในการสร้างรายได้ บุคลากรต้องมีสมรรถนะที่
จ าเป็นและสอดคล้องกบังาน ที่มีทัง้ความช านาญ ความรู้ความเข้าใจในงานของตนเอง 
พร้อมกบัการมีจิตใจในการให้บริการ มีความเสมอภาค สม ่าเสมอ ยึดถือผลประโยชน์
ของท้องถ่ินเป็นส าคญั 
 การบริหารการคลงัท้องถ่ินจะดีได้นัน้ต้องมีการพฒันาศกัยภาพของผู้บริหาร
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประการแรกคือ การปรับทัศนคติของผู้บริหารงานให้
ตระหนกัถึงบทบาทหน้าที่ในการบริหารงานท้องถ่ิน ที่เป็นจดุเร่ิมต้นส าคญัที่ช่วยน าไปสู่
การปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการท างาน ประการที่สองคือ การเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถในเชิงการบริหารจัดการควบคู่กับการเรียนรู้เร่ืองกฎระเบียบของทาง
ราชการ 
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 3.3 กลุ่มประชาชนในพืน้ที่ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความคิดเห็นของ
ประชาชนในพืน้ท่ีและผู้มีสว่นได้สว่นเสยี เสนอแนวทางการบริหารการคลงัท้องถ่ิน ดงันี ้
 บคุลากรท่ีท าหน้าที่ด้านการจดัเก็บรายได้ต้องเป็นมืออาชีพและความช านาญ
แล้วยงัต้องเป็นผู้มีจิตใจในการให้บริการ มีความเสมอภาค สม ่าเสมอ ไม่ต่างจากผู้ที่
ท างานในสถานประกอบการต่างๆ ที่สามารถสร้างบุคลากรที่เป็นมืออาชีพได้ และที่
ส าคัญยิ่งคือการยึดถือผลประโยชน์ของท้องถ่ินเป็นส าคัญ  สามารถเป็นอิสระจาก
อิทธิพลของผู้บริหารองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินฝ่ายการเมืองได้ 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินของจงัหวดัภูเก็ตต้องหาวิธีการในการสร้างการมี
สว่นร่วมในการจดัท าแผนงบประมาณ เพื่อเป็นการแก้ปัญหาการไมส่ามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ด้วยสร้างการมีส่วนร่วมในทุกระดับชัน้ 
ตัง้แตก่ารรับรู้ คิด การสื่อสารความต้องการของประชาชน ร่วมตดัสินใจ ร่วมรับผิดชอบ 
และร่วมตรวจสอบ 
 อีกทางเลือกหนึ่งในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการคลังท้องถ่ินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินของจังหวัดภูเก็ตคือ การแสวงหาการลงทุนร่วมระหว่าง
ท้องถ่ินและภาคส่วนต่าง ๆ เช่น สถาบันการศึกษา ภาคประชาสังคมต่างๆ รวมถึง
ภาคเอกชน 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินของจังหวัดภูเก็ตต้องมีการเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการจดับริการสาธารณะในระยะปานกลางและระยะยาว ไม่ใช่สนใจ
แต่การแก้ปัญหาระยะสัน้เท่านัน้ การจัดบริการสาธารณะในระยะปานกลางและ    
ระยะยาว เป็นสิ่งที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินของจังหวัดภูเก็ตได้แสดงถึงการให้
ความส าคญัแก่อนาคตของท้องถ่ิน การลงทุนในทรัพย์สินถาวร การพฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานมีความจ าเป็นในรองรับการเจริญเติบโตของเมืองและกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
และสงัคมของจังหวดัภูเก็ตที่เติบโตอย่างรวดเร็ว การลงทุนระยะปานกลางและระยะ
ยาวจึงเป็นภารกิจอีกภารกิจที่องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินต้องตระหนกัถึงมากกว่าการ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนในระยะสัน้ การจัดบริการสาธารณะในระยะ
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ปานกลางและระยะยาวเป็นเร่ืองที่ต้องมีการวางแผน ต้องมีการสร้างความร่วมมือใน
หลากหลายมิติ 
 ปัจจยัส าคญัตอ่การพฒันาท้องถ่ิน คือ ท้องถ่ินต้องให้ความร่วมมือกนัในการ
พฒันาไปสูอ่งค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกนั มีการเช่ือมโยงและต่อยอดซึ่งกนัและกนั และ
เป็นเครือข่ายการพฒันาที่ร่วมมือกับประชาคมในจงัหวดั โดยอาศยัพลงัความร่วมมือ
ของภาคธุรกิจ ภาคท้องถ่ิน ภาครัฐ สถาบนัการศึกษา และประชาคมต่างๆ ในจงัหวดั
ภเูก็ต โดยขนาดพืน้ท่ีของจงัหวดัภเูก็ตที่มีพืน้ท่ีขนาดไมใ่หญ่มาก มีพืน้ท่ีการทอ่งเที่ยวที่
ไม่ได้ใหญ่มาก จ านวนองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินจ านวน 19 แห่งจึงถือว่าไม่มีขนาด
ใหญ่โตมากที่จะสามารถสร้างความร่วมมือในภาคสว่นต่าง ๆ ในการจดัการปัญหาของ
ท้องถ่ินได้ จนเกิดเป็นโมเดลการพฒันาท้องถ่ินขึน้ได้ 
 การให้จงัหวดัภเูก็ตเป็นจงัหวดัสามารถจดัการตวัเอง เพื่อให้อ านาจหน้าที่แก่
ท้องถ่ินในจัดการพืน้ที่อย่างเบ็ดเสร็จ โดยมีโครงสร้างทางการเมืองการบริหาร ระบบ
บริหารงานบคุคลและระบบการเงินการคลงัในรูปแบบใหม่ เพิ่มความเป็นอิสระทางการ
การเงินการคลงั มีการปรับปรุงสดัสว่นรายได้ขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินต่อรายได้
สทุธิของรัฐบาล เนื่องจากจงัหวดัภเูก็ตมีลกัษณะเฉพาะในบริบทสิง่แวดล้อมและความ
เป็นเมืองเศรษฐกิจด้านการท่องเที่ยวที่ส าคญัของประเทศ การมีรายได้ไม่เพียงพอเป็น
ปัญหาส าคัญที่กระทบต่อการจัดท าบริการสาธารณะของท้องถ่ิน “จังหวัดจัดการ
ตนเอง” เป็นข้อเสนอว่า ถ้ารัฐบาลสามารถกระจายอ านาจลงมาในระดบัจงัหวดัให้มาก
ขึน้เพื่อให้จงัหวดัสามารถจดัการตนเองได้ จงัหวดัภเูก็ตสามารถพฒันาเศรษฐกิจสงัคม
ในพืน้ที่ของตนเองได้แบบครบวงจรและเต็มความสามารถโดยไม่ต้องพึ่งพาหรือขึน้ต่อ
นโยบายการวางแผนของรัฐรวมศนูย์ในกรุงเทพ 
 
อภปิรายผล 
 1.การบริหารการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การบริหารการคลงัขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวดัภเูก็ตยงัคงใช้การ
บริหารการคลงัแบบสมดุลหรือเกินดุลตามแนวการคลงัแบบอนุรักษ์ (Conservative) 
ตามแนวที่เคยปฏิบตัิกนัมา  เนื่องจากในทางปฏิบตัิยงัไมม่ีความพร้อมที่จะลงทนุขนาด
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ใหญ่ที่มีความเสี่ยง และองค์กรเองก็ยงัไม่แน่ใจว่า จะสามารถบริหารความเสี่ยงที่จะ
เกิดขึน้ในอนาคตได้สง่ผลตอ่การด าเนินนโยบายที่อาจไมเ่หมาะสมหรือไมก่่อให้เกิดการ
พฒันาท้องถ่ินได้อย่างเต็มที่ แม้ว่าจะมีผลดีในแง่การรักษาวินยัทางการคลงัแต่ก็เกิด
ผลเสียในแง่ทีท้องถ่ินไม่สามารถจดัโครงสร้างพืน้ฐานให้เพียงพอกบัความต้องการของ
ขมุชน สอดคล้องกบัผลการศกึษาของโกรฟและวาเลนเต (Grove and Valente, 1994) 
มีความเห็นว่าที่มีความเห็นว่าการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินขององค์กรปกครองสว่น
ท้องถ่ินควรมีมติการประเมิน (Dimension) ใน 4 ด้าน ได้แก่ ความยัง่ยืนทางการเงินใน
ระยะสัน้  (Cash Solvency) ความยั่งยืนทางงบประมาณ (Budgetary Solvency) 
ความยั่งยืนทางการเงินในระยะยาว (Long-run Solvency) และความเพียงพอของ
การเงินให้บริการ (Service-Level Solvency) โดยที่ถ้าหากมิได้วิเคราะห์ผลทางการเงิน
ให้ครบทุกด้านแล้ว อาจมีความเป็นไปได้ที่องค์กรปกครองท้องถ่ินจะปรับแต่งตัวเลข
ฐานะทางการเงินในระยะสัน้ให้ดดูีขึน้โดยการปรับลดปริมาณและ/หรือคณุภาพของการ
บริการลง ในกรณีเช่นนีฐ้านะทางการเงินที่ดูดีย่อมไม่มีประโยชน์อันใดต่อการบรรลุ
เปา้หมายขององค์กรปกครองท้องถ่ินในการให้บริการสาธารณะอยา่งทัว่ถึงและเพียงพอ 
มิหน้าซ า้ยงัก่อให้เกิดผลเสยีตอ่ประชาชนในการขาดโอกาสที่จะได้รับบริการท่ีมีคณุภาพ
และ/หรือในปริมาณที่เป็นที่ต้องการ ซึ่งผู้บริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
จงัหวดัภเูก็ตสว่นใหญ่ก็เข้าใจถึงความต้องการนี ้แต่องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินก็ต้อง
จดัท าและวางแผนในการชดเชยการขาดดุลงบประมาณด้วยวิธีต่างๆ ที่เหมาะสมต่อ
สภาพแวดล้อมและสถานะขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและสามารถช าระหนีข้อง
ท้องถ่ิน แต่อย่างไรก็ตามองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินยงัขาดเคร่ืองมือด้านการเงินการ
คลงัที่จะเลอืกใช้เพื่อให้เกิดความเหมาะสมตอ่สถานะด้านการเงินท้องถ่ิน และก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อท้องถ่ิน และการพิจารณาว่ามีเง่ือนไขหรือปัจจัยใดบ้างที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินควรด าเนินนโยบายการคลงัแบบขาดดุลได้ การขาดดุลควรเป็น
เท่าใด นโยบายบริหารการขาดดุลและขนาดของการขาดดุลของแต่ละท้องถ่ินควรจะ
เป็นอย่างไร ในการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน      
(Local Financial Position Analysis) 
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 2.ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการคลัง 
 จงัหวดัภเูก็ตเป็นจงัหวดัเศรษฐกิจที่มีรายได้ต่อหวัสงูของประเทศ แม้ว่าจะมี
ขีดความสามารถในการหารายได้จากการจัด เก็บภาษีสูงกว่าจังหวัดอื่ นๆ                   
แต่ขณะเดียวกนัความเป็นเมืองเศรษฐกิจที่มีรายได้หลกัจากการท่องเที่ยวก็ต้องเผชิญ
กับแรงกดดนักับความต้องการในรับบริการของประชาชนในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น
ความต้องการในการใช้สาธารณูปโภคพืน้ฐานของประชาชน ยังต้องบวกเพิ่มความ
ต้องการของนกัท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวในจังหวดัภูเก็ตปีละ 10 ล้านคน ภูเก็ตยัง
ต้องเผชิญกบัปัญหาสงัคมและสิ่งแวดล้อม เช่น ปัญหาความแออดั ปัญหาการจราจร 
ปัญหาขยะ ปัญหาการขาดแคลนน า้ ซึง่เป็นแรงดนัทางการคลงัต่อองค์กรปกครองสว่น
ท้องถ่ินของจังหวัดภูเก็ต สอดคล้องกับการศึกษาของ งานวิจัยของทานเนนวอล์ด 
(Tannenwald, 1998) วิจัยเร่ือง สุขภาพทางการคลังของรัฐบาลระดับมลรัฐใน
สหรัฐอเมริกา ที่พบว่ามลรัฐที่มีฐานภาษีขนาดใหญ่ เช่นฐานภาษีรายได้ ฐานภาษี
ทรัพย์สินและฐานภาษีการขายจะส่งผลให้มลรัฐดงักลา่วมีขีดความสามารถในการหา
รายได้ที่สงูขึน้เป็นสดัส่วนเดียวกันแต่การมีความสามารถในการหารายได้ที่สงูนัน้มิได้
สง่ผลให้สถานะทางการคลงัของรัฐบาลมลรัฐมีความเข้มแข็งเสมอไปโดยเฉพาะในกรณี
ที่มลรัฐนัน้ ๆ ประกอบไปด้วยประชากรกลุ่มยากจนในสดัส่วนที่สงูซึ่งจะส่งผลท าให้
ความจ าเป็นในการจดับริการสาธารณะเพิ่มสงูขึน้และสง่ผลให้สถานะทางการคลงัของ
รัฐบาลในมลรัฐดงักลา่วมีความออ่นแอลงตามไปด้วย 
 ปัญหาและอุปสรรคต่อการบริหารการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
จังหวัดภูเก็ต ได้แก่ 1) ด้านรายได้ ได้แก่ ปัญหาเก่ียวกับอัตราภาษีและฐานภาษีที่ไม่
สอดคล้องกับลักษณะทางเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดภูเก็ต เช่น ภูเก็ตอาจ
จ าเป็นต้องมีภาษีสิง่แวดล้อมเพื่อน าภาษีมาจดัการปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เสือ่มโทรมจาก
การเติบโตของเมืองและการท่องเที่ยว การขาดฐานข้อมลูภาษีท้องถ่ินท่ีต้องมีความเป็น
ปัจจุบนัสอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของจงัหวดัภูเก็ต ปัญหาเก่ียวกับบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินตัง้แต่ระดบัผู้บริหารไปจนถึงผู้ปฏิบตัิงานที่ต้องได้รับการ
จดัสรรและการพฒันาควบคู่กบัการพฒันาในทกุๆด้าน การจัดเก็บรายได้ไม่เต็มที่จาก
ปัญหาของประสิทธิภาพในการจัดเก็บและปัญหาของการมีผลกระทบต่อฐานคะแนน
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ของผู้ บ ริหารฝ่ายการเมือง 2) ด้านรายจ่าย ได้แก่ ปัญหาเก่ียวกับการท าแผน
งบประมาณรายจ่ายที่ต้องมีความสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน ปัญหา
เก่ียวกับการบริหารรายจ่ายที่ ไม่สามารถเบิกจ่ายตามแผนงบประมาณที่ตัง้ไว้             
3) ด้านทัศนคติและความคาดหวังของประชาชนในท้องถ่ิน ได้แก่ ปัญหาเก่ียวกับ
ทศันคติและความเข้าใจในการเสยีภาษีท้องถ่ินท่ีประชาขนยงัมีทศันคติและความเข้าใจ
ต่อการเสียภาษีที่เป็นลบส่งผลให้ประชาชนเพิกเฉยต่อการเสียภาษีให้กับท้องถ่ิน และ
ปัญหาเก่ียวกบัความคาดหวงัตอ่การตอบสนองการพฒันาท้องถ่ิน เป็นช่องว่างระหวา่ง
ความคาดหวงัของประชาชนกับความสามารถในการตอบสนองความต้องการในการ
บริการสาธารณะขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินท่ีไมส่มมาตรกนั 
 3.แนวทางการบริหารการคลังที่ เหมาะสมต่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดภเูก็ต 
 แนวทางการบริหารการคลงัที่เหมาะสมตอ่องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินจงัหวดั
ภูเก็ต มีอยู่  2 มิติ  ได้แก่  1) การเพิ่มสมรรถนะการบริหารจัดการการคลัง และ              
2) การปรับบทบาทเชิงสถาบนัและนโยบาย ดงันี ้
 1) การเพิ่ มสมรรถนะการบริหารจัดการการคลัง  ประกอบด้วย            
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและกระบวนการจัดเก็บภาษี การพัฒนาด้านรายได้ของ
ท้องถ่ิน การปรับปรุงประสิทธิภาพด้านรายจ่าย และการเสริมสร้างขีดความสามารถใน
การจดับริการสาธารณะในระยะปานกลางและระยะยาว ที่ต้องมีการพฒันาบคุคลากร
และผู้บริหารควบคู่ไปด้วย สอดคล้องกบัการศึกษาของส านกังานบริหารงานทัว่ไปของ
สหรัฐ (U.S. General Accountability Office: GAO) (2005) ได้น าเสนอกรอบการจัด
ระเบียบการบริหารการคลงัไว้ โดยมีการก าหนดประเด็นส าคญัๆ ที่จะท าให้การบริหาร
การคลังภาครัฐประสบความส าเร็จ ได้ด้านการจัดการและความเป็นผู้น า มีปัจจัย
ก าหนดความส าเร็จที่ส าคญัด้านภาวะผู้น าคือ ภาวะผู้น าที่มีความเข้มแข็งและสามารถ 
ด้านนโยบายและขัน้ตอน ปัจจัยก าหนดความส าเร็จคือการสร้างความร่วมมือกับ 
องค์กรอื่น ด้านการจดัการบคุลากร ปัจจยัก าหนดความส าเร็จคือ การคดัเลอืกพนกังาน
ที่เหมาะสมตามความต้องการขององค์การ และด้านสารสนเทศ ข้อมลูและเทคโนโลยี
เพื่อสนบัสนนุ ปัจจยัก าหนดความส าเร็จคือการติดตามข้อมลูการจดัซื่อจดัจ้าง รูปแบบ
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ข้อมูลการเงินที่สะดวกต่อการใช้งานและการวิเคราะห์รายจ่าย และสอดคล้องกับ
การศึกษาของ กฤษณ์ รักชาติเจริญ (2557) ที่น าเสนอการบริหารการคลังภายใต้
แนวคิดการจัดการภาครัฐแนวใหม่ พืน้ฐานการบริหารการคลังที่มีประสิทธิภาพ       
และสร้างประสทิธิผลตอ่งานทางด้านการคลงั หน่วยงานภาครัฐจะต้องก าหนดประเด็น
ส าคัญในการบริหาร  ให้แยกออกเป็นขอบข่ายที่ส าคัญ  4 ขอบข่าย  ดังต่อไปนี ้             
1.การจัดการและการคัดเลือกผู้ น า (Organizational Alignment and Leadership)  
เพื่อเป็นผู้ก าหนดทิศทางการคลงัในทุกภาคส่วน ผู้น าจะต้องมีความสามารถ มีความ
ซื่อสตัย์ และสามารถประสานงานได้ดีทกุภาคสว่นของหน่วยงานภาครัฐ  2.การจดัการ
นโยบายและการวางแผน (Policies and Processes) จะต้องใช้หลกัการเชิงกลยทุธ์เข้า
มาเป็นฟันเฟืองในการขบัเคลือ่น การคลงัจะต้องสร้างความร่วมมือกบัทกุองค์การ และ
ทกุหน่วยงานทัง้หน่วยงานภาครัฐและหนว่ยงานภาคเอกชน มีการจดัการผู้จดัจ าหนา่ย 
(Supplier) ลดการผกูขาด (Reduce Monopoly) 3.การจดัการสว่นบคุคล (Personnel 
Management) การจัดการงานบุคคล การสั่งสมทุนมนุษย์  การสร้างวัฒนธรรมใน
องค์การมีแต่ความซื่อสตัย์และมีกระบวนการก ากบัดแูลที่มีประสิทธิภาพมีการควบคมุ
อย่างชัดเจนสนับสนุนการสร้างพฤติกรรมที่มีจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ข้อมูล
ขา่วสาร และ 4.ข้อมลูข่าวสาร (Information).การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามา
จดัการข้อมูล มีการติดตามผล การวางฐานข้อมูลทางการเงินและระบบนัน้จะต้องให้
ง่ายต่อความเข้าใจในระดับผู้ บริหาร มีระบบป้องกัน และการจัดการให้ข้อมูลเป็น
ความลบั 
 2) การปรับบทบาทเชิงสถาบันและนโยบาย  ประกอบด้วย การสร้าง
มาตรการทางการคลงัที่เหมาะสมและสอดคล้องกบับรรยากาศทางการเมืองเพื่อลดแรง
ต้านทางภาษี การสร้างเครือข่ายเพื่อการพฒันาเมืองภูเก็ต การทบทวนเกณฑ์การจัด
ประเภทภาษีอากรต่างๆ ให้เหมาะสมกับองค์กรปกครองโดยค านึงถึงพืน้ที่ และการ
ปรับปรุงสัดส่วนรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต่อรายได้สุทธิของรัฐบาล      
เพื่อน าไปสู่การเป็นจังหวัดจัดการตนเอง สอดคล้องกับการศึกษาของ วีระศักดิ์       
เครือเทพ (2551) ได้น าเสนอปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อสุขภาพทางการคลังท้องถ่ิน     
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โดยแบ่งหน่วยวิเคราะห์ออกเป็น  3 ระดับ  ได้แก่ ระดับผู้ น าทางการเมืองท้องถ่ิน 
(political leaders’ attitudes) ระดับกลุ่มผลประโยชน์ (organized interest groups) 
และวัฒนธรรมทางการเมืองในระดับชุมชน  (communal political cultures) ปัจจัย
การเมืองทัง้สามระดบัมีความเก่ียวข้องกนัอยา่งใกล้ชิดและมีอิทธิพลตอ่กนัและกนั และ
ต่างส่งผลกระทบต่อการบริหารงานคลงัท้องถ่ินด้วยกันทัง้สิน้ โดยได้อธิบายว่าท าไม
ปัจจัยการเมืองต่างๆ เหล่านีจ้ึงส่งผลต่อขีดความสามารถทางการคลังขององค์กร
ปกครองสว่นท้องถ่ินว่า การบริหารงานคลงัท้องถ่ินในแง่มมุหนึง่เป็นเร่ืองการเมือง เป็น
เร่ืองของการแบ่งปันภาระค่าใช้จ่ายและการกระจายผลประโยชน์ของบริการสาธารณะ
ในระดบัชุมชน การจดัเก็บภาษีอากรและการใช้จ่ายขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินจึง
ท าหน้าที่เช่ือมโยงอ านาจในการปกครองตนเองของชุมชน ท้องถ่ินกับภาคประชาชน  
หากประชาชนหรือกลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ  ให้การยอมรับต่อการจัดเก็บภาษีท้องถ่ิน 
และหากผู้ น าทางการเมืองในระดับท้องถ่ินมีทัศนคติในเร่ืองดังกล่าวไปในทิศทาง
เดียวกันแล้ว ย่อมเกือ้หนุนให้มีการบริหารจัดเก็บภาษีท้องถ่ินที่มีส่วนช่วยเพิ่มความ
เข้มแข็งทางการคลงัให้กบัองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินตามไปด้วย  ในทางกลบักนั หาก
วฒันธรรมทางการเมืองท้องถ่ิน ความพยายามของกลุม่ผลประโยชน์ตา่งๆ และทศันคติ
ทางการเมืองของผู้น าท้องถ่ินเป็นไปในทิศทางที่ไม่สอดคล้องกบัการบริหารการเงินการ
คลงัอย่างยัง่ยืนแล้วนัน้ ปัจจัยทางการเมืองในลกัษณะเช่นนีย้่อมเป็นอปุสรรคต่อการ
เสริมสร้างสขุภาพทางการคลงัของท้องถ่ิน ดงันีเ้ป็นต้น การเข้าใจถึงคณุลกัษณะของ
ปัจจัยทางการเมืองที่เก่ียวข้องกับการเสริมสร้างสุขภาพทางการคลังท้องถ่ินน่าจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างน้อย 2 ประการ 1.ความเข้าใจในคณุลกัษณะทางการเมืองว่า
ด้วยการพฒันาระบบการคลงัท้องถ่ิน (politics of local fiscal reform) ท าให้มองเห็น
ทางเลอืกหรือมาตรการท่ีเหมาะสมในการเสริมสร้างสขุภาพทางการคลงัที่สอดคล้องกบั
บรรยากาศทางการเมือง อนัจะเป็นผลดีตอ่การสร้างการยอมรับของประชาชนและกลุม่
ผลประโยชน์ต่างๆ และช่วยลดการต่อต้านการจัดเก็บภาษี  (tax revolt) ในท้องถ่ิน
ดังเช่นที่เกิดขึน้ในประเทศไทยและต่างประเทศมาแล้วก่อนหน้านี  ้ 2.ท าให้ผู้บริหาร
ท้องถ่ินทัง้ฝ่ายการเมืองและฝ่ายประจ าตระหนักว่าการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
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ระบบการคลงัท้องถ่ินมิใช่เร่ืองในทางเทคนิคที่ด าเนินการกนัเองภายในหน่วยงาน  หาก
เป็นเร่ืองที่ควรด าเนินอย่างเปิดเผยโปร่งใส และเปิดโอกาสให้ประชาชนและกลุม่ต่างๆ 
ในชุมชนได้ร่วมคิดและตดัสินใจตามความเหมาะสม  อนัเป็นวิธีปฏิบตัิที่สอดคล้องกับ
หลกัการปกครองท้องถ่ินในระบอบประชาธิปไตย 
 

 
ข้อเสนอแนะ 
  
 1.ข้อเสนอแนะต่อสถานภาพทางการคลังขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นของจังหวัดภเูก็ต 
 1.1 การบริหารการคลงัท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินของจังหวัด
ภูเก็ตควรมีการปรับเปลี่ยนหลกัคิดการบริหารการคลงัท้องถ่ิน จากเดิมที่ใช้รายได้
ก าหนดรายจ่าย ที่เน้นการบริหารการคลงัแบบเกินดุล เปลี่ยนมาเป็นก าหนดรายจ่าย 
(ท าแผนโครงการ) แล้วมาก าหนดรายได้ ซึง่จะท าให้เห็นภาพความต้องการท่ีแท้จริงของ
ท้องถ่ิน ว่าเพียงพอ หรือ มีความตึงเครียดทางการเงินที่มีรายได้ไม่เพียงพอ น าไปสูก่าร
บริหารการคลงัท้องถ่ินท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบับริบทของจงัหวดัภเูก็ตตอ่ไป 
 1.2 องค์การปกครองส่วนท้องถ่ินควรมีการอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้และความเข้าใจในลงทุนขนาดใหญ่ และการก่อหนีส้าธารณะ การจัดบริการ
สาธารณะในระยะปานกลางและระยะยาว เป็นการลงทนุขนาดใหญ่ ท่ีอาจจะมีการก่อ
หนีส้าธารณะขึน้ และเป็นการเพิ่มสดัสว่นของร้อยละของการลงทนุขององค์กรปกครอง
สว่นท้องถ่ินให้เพิ่มขึน้ รวมถึงการสร้างความร่วมมือกบัหนว่ยงานภายนอก 
 2.ข้อเสนอแนะต่อปัญหาทางการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ของจังหวัดภเูก็ต 
 2.1 องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน ต้องมีแผนงานการพฒันาระบบฐานข้อมลูใน
แผนงานของหน่วยงานทัง้ในระยะสัน้ ระยะปานกลาง และระยะยาว โดยมีการจัดท า
แผนที่ภาษี มีการสรรหาและพัฒนาบุคลากรด้านนี  ้ผู้ บริหารท้องถ่ินต้องมีความ
ตระหนกัรู้และความเข้าใจต่อการพัฒนาระบบฐานข้อมูล ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารการคลงั 
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 2.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ต้องมีแผนงานการเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดเก็บภาษีที่มีเป้าหมายชัดเจน มีแผนงานจัดเก็บภาษี สร้างระบบและกลไกในการ
พฒันาการจดัเก็บภาษี ที่ต้องมีขบวนการขัน้ตอนท่ีชดัเจน มีระเบียบ กฎเกณฑ์ เคร่ืองชี ้
วดัความส าเร็จของงาน และการก ากบัติดตามในองค์กร 
 2.3 เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของภาคประชาชน องค์กรปกครอง
สว่นท้องถ่ินจังหวดัภูเก็ตควรมีตัง้คณะกรรมการทางการคลงัที่เข้ามาเป็นอนุกรรมการ
พิจารณาและร่วมแสดงความคิดเห็นในการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง
โดยเฉพาะ ท่ีเป็นคณะกรรมการท่ีมาจากภาคสว่นต่างๆ โดยเฉพาะภาคประชาสงัคมที่
อยู่ในพืน้ที่ ซึ่งมีพลงัต่อการขบัเคลื่อนท้องถ่ินและมีอ านาจในการต่อรองสงู เข้ามาเป็น
หนว่ยร่วมในการบริหารจดัการท้องถ่ินท่ีต้องมีความถ่วงดลุของภาคสว่นต่างๆ เพื่อสร้าง
มาตรการทางการคลงัที่เหมาะสมและสอดคล้องกบับรรยากาศทางการเมืองเพื่อลดแรง
ต้านทางภาษีในท้องถ่ิน 
 3.ข้อเสนอแนะต่อแนวทางการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ของจังหวัดภเูก็ต 
 3.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) ที่มีการพัฒนาและยกระดับองค์กรที่สามารถรับกับการเปลี่ยนแปลง
เคลือ่นไหวความเป็นพลวตัรของเมืองภเูก็ตที่มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและเติบโตอยู่
ตลอดเวลา การริเร่ิมการพฒันานัน้อาจมาจากตวับคุคล หรือการตื่นตวัของชุมชน การ
เพิ่มสมรรถนะการบริหารการคลังต้องเร่ิมจากการสร้างบรรยากาศของการริเร่ิม
สร้างสรรค์ให้เกิดขึน้ในองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน บรรยากาศของการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ที่มุง่การสร้างสรรค์ มุง่ที่จะเปิดโอกาส เปิดพืน้ท่ีให้กบัทกุคนเข้ามามีสว่นร่วม
ในการบริหารการคลังในหลายระดับชัน้เป็นเง่ือนไขที่จ าเป็นต่อการบริหารพัฒนา       
ในยคุใหม ่
 3.2 สร้างเครือข่ายเพื่อการพฒันาเมืองภูเก็ตขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 
เป็นการสร้างความสมัพนัธ์ในการบริหารจดัการเพื่อเป็นเครือข่ายการพฒันาเมืองภเูก็ต 
สร้างข้อตกลงร่วมกันในการจัดการการบริหารการคลังท้องถ่ินนัน้ เช่น การจัดการ
ปัญหาการจัดการขยะ การจัดการทรัพยากรชายฝ่ัง การบริการขนส่งมวลชน            
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การป้องกันภัยพิบัติ  การลงทุนในโครงสร้างพื น้ฐานของท้องถ่ินที่จะใช้ ร่วมกัน 
โดยเฉพาะทรัพยากรต่างๆ ที่ไม่ไม่สามารถแยกเป็นเอกเทศให้แต่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินในจงัหวดัภเูก็ตรับผิดชอบเพียงล าพงัได้ 
 3.3 รัฐบาลต้องใช้เกณฑ์พืน้ที่ในการจดัประเภทภาษีอากรตา่งๆ ให้เหมาะสม
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวดัภูเก็ต เช่น การอนุญาตให้จังหวดัภูเก็ตเก็บ
ค่าธรรมเนียมนักท่องเที่ยว ค่าธรรมเนียมแรงงานต่างด้าว เป็นต้น เพื่อสอดคล้องกับ
สภาพความเป็นเมืองทอ่งเที่ยวของจงัหวดัภเูก็ต 
 3.4 รัฐบาลต้องส่งเสริมอ านาจในการจดัการตนเองได้ของจังหวดัภูเก็ต การ
สง่เสริมอ านาจในการจดัการตนเองของจงัหวดั หมายถึง การให้กระจายอ านาจทางการ
คลงั เพื่อให้ท้องถ่ินเป็นอิสระและมีความคลอ่งตวั ไม่ต้องพึงพางบประมาณ หรือ เงิน
อดุหนนุจากรัฐบาล ซึ่งรัฐอาจต้องมีการถ่ายโอนอ านาจการจัดเก็บภาษีของท้องถ่ินให้
มากขึน้ เช่น ภาษีสิ่งแวดล้อม หรือ มีการแบ่งสรรสดัสว่นภาษีที่สว่นกลางจดัเก็บให้แก่
ท้องถ่ินมากขึน้ เช่น มีข้อเรียกร้องให้มีการจดัสรรภาษีมลูค่าเพิ่มที่ท้องถ่ินจะได้รับจาก
ร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 50 เป็นต้น 
 4.ข้อเสนอแนะเพื่องานวิจัย 
 4.1 ควรมีการศกึษาถึงฐานภาษีและอตัราภาษีที่เหมาะสมกบัองค์กรปกครอง
สว่นท้องถ่ินของจังหวดัภูเก็ตนัน้ควรเป็นอย่างไร เพื่อใช้เป็นข้อเสนอต่อภาครัฐในการ
ปรับภาษีและอตัราภาษีที่เหมาะสมตอ่ท้องถ่ินจงัหวดัภเูก็ต 
 4.2 ควรมีการศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารรายจ่ายขององค์กร
ปกครองสว่นท้องถ่ิน ยงัมีค่อนข้างน้อย สว่นใหญ่จะมีงานศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านรายได้มากกวา่ ทัง้ที่มีความส าคญัไมน้่อยกวา่การเพิ่มประสทิธิภาพด้านรายได้ 
 4.3 ควรมีการศึกษานวตักรรมการบริหารการคลงัขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินของจังหวัดภูเก็ตเพื่อใช้เป็นกรณีศึกษาและ น าไปปรับปรุงพัฒนาในองค์กร
ปกครองสว่นท้องถ่ินที่มีสภาพแวดล้อมและทรัพยากรท่ีคล้ายคลงักนั ซึง่จะน าไปสูก่าร
พฒันาเคร่ืองมือในการบริหารการคลงัท้องถ่ินท่ีเหมาะสมส าหรับจงัหวดัภเูก็ต 
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 4.4 ควรมีการศึกษาถึงรูปแบบการบริหารการคลงัขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินของจงัหวดัภเูก็ตภายใต้การปฏิรูปควรจะออกมาเป็นอยา่งไร เพื่อใช้เป็นข้อเสนอ
แก่ภาครัฐในการปฏิรูปการบริหารการคลงัส าหรับจงัหวดัภเูก็ต 
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การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านทหารกองทัพภาคที่ 4  
กองทพับกไทย ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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บทคัดย่อ 
 
 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเป็นการสร้างรากฐานทางเศรษฐกิจให้กับชุมชน 
งานวิจัยนีจ้ึงมีวตัถปุระสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการด าเนินงานทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน
แมบ้่านทหารกองทพัภาคที่ 4 กองทพับกไทย ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 2) ศกึษาปัจจยั
ที่มีผลต่อการด าเนินงานทางธุรกิจ 3) วิเคราะห์สภาพการณ์ทางธุรกิจ 4) ก าหนด
แนวทางการพัฒนา และ 5) พฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มดงักล่าว เก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยการสมัภาษณ์กลุ่มแม่บ้านทหารผู้ ผลิตผลิตภัณฑ์จ านวน 16 กลุม่ รวม 106 คน 
เพื่อคดัเลอืกกลุม่ซึง่ก าหนดแนวทางพฒันาเป็นวิสาหกิจชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจชมุชน
ที่มีอยู่เดิมเพียงแห่งเดียวได้ยุติการด าเนินงาน หลงัจากคัดเลือกกลุ่มได้เก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยการสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วม สมัภาษณ์กลุ่มและสนทนากลุ่มสมาชิกของ      
5 วิสาหกิจชุมชนที่จัดตัง้ใหม่ รวม 48 คน ข้อมูลที ่ได้น ามาวิเคราะห์เนือ้หาและ
วิเคราะห์ SWOT  
 
 
 
1 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 
2 อาจารย์ คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 
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 ผลการศึกษาพบว่าสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนแบ่งหน้าที่งาน ท าบัญชี
รายรับรายจ่าย วางแผนการผลิต ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นครอบครัวทหาร ปัจจัยที่มีผล
ต่อการด าเนินงาน ได้แก่ การสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสงักัด ความสามารถของ
สมาชิก ความสามัคคี ผลิตภัณฑ์ได้มาตรฐานรับรอง มีช่องทางการจัดจ าหน่าย 
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และคู่แข่งขัน โดยปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง คือ การ
สนับสนุนของหน่วยงานต้นสงักัด และความสามัคคี จุดอ่อน ได้แก่ ความสามารถ
ในการประกอบการของสมาชิก มาตรฐานผลิตภัณฑ์ และช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ส่วนโอกาส คือการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และอุปสรรค คือคู่แข่งข ัน 
ดังนัน้การพัฒนากลุ่มจึงเป็นไปตามแนวทางซึ่งมุ่งแก้ไขจุดอ่อนในการด าเนินงาน
และใช้โอกาสในสถานการณ์ทางธุรกิจให้เกิดประโยชน์ จนท าให้ทุกกลุ่มพัฒนา
เป็นวิสาหกิจชุมชนระดับก้าวหน้า   
 
ค าส าคัญ :  การพัฒนา วิสาหกิจชุมชน  แม่บ้านทหารบก  กองทัพภาคที่ 4 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
 

 

Abstract 
 

 Community enterprise development is the foundation of the 
community economy.  Thus, this present work aims to 1) study the business 
operation of the Fourth Royal Thai Army housewives’ community enterprises in 
the southernmost provinces 2) study factors that affect operations 3) analyze 
their business situations, 4) determine the guidelines for their development 
and 5) develop these enterprises. Data was collected through group 
interviews with each of the housewives producer groups, totaling 16 groups 
with 106 members, in order to select groups which had determined the 
development guidelines to become a community enterprise, because a 
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previous community enterprise stopped operation. After selection, non-
participant observation, focus group discussions and group interviews were 
done with members of each of the 5 newly registered community enterprises, 
totaling 48 members. Content analysis and SWOT analysis were utilized. 
The results revealed that the members of the community enterprises 
divided up their work, did the income and expense accounts and most 
of their customers are military families. Organizational support as well  as 
members’ competence, unity, product standard, distribution channels, 
government support and competition are factors that affect operations. 
In terms of their business situation, the support of the military unit and 
unity are strengths while member’s competence, product’s standard and 
distribution channels are weaknesses.The support of government 
agencies serve as their opportunity while competition is the threat. So, 
the guidelines for development focused on strengthening the 
weaknesses of operation and using the opportunity in business situation 
to their benefit. After following the guidelines for development, all 5 
community enterprises became progressive community enterprises.    
 

Keywords : Developing, Community Enterprise, Army Housewife, The Fourth 

Royal Thai   Army Area, The Southernmost Provinces 

 
บทน า 
 

 การพฒันาวิสาหกิจชมุชนนบัวา่มีความส าคญัและเป็นประโยชน์ต่อการสร้าง
เศรษฐกิจ สงัคม และชุมชนให้มีความยัง่ยืน เพราะวิสาหกิจชุมชนเป็นธุรกิจของคนใน
ชุมชนที่ร่วมกนัเป็นเจ้าของ ร่วมกันคิด ร่วมกนัท า และร่วมกันรับผิดชอบผลที่เกิดจาก
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การด าเนินงาน กล่าวได้ว่าเป็นหน่วยผลิตหน่วยหนึ่งในสงัคมที่ช่วยส่งเสริมให้คนใน
ชุมชนมีกิจกรรมท าร่วมกนัในการประกอบสมัมาอาชีพ รู้จักการท างานเพื่อตวัเองและ
เพื่อส่วนรวม ตลอดจนได้เรียนรู้ถึงการจัดการผลประโยชน์เพื่อพัฒนาชุมชน รู้จักใช้
ทรัพยากรที่มี และท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการพฒันาเศรษฐกิจภายใต้การใช้ภมูิ
ปัญญาชมุชนและสิ่งแวดล้อมที่ยัง่ยืน อีกทัง้การเรียนรู้ผ่านการประกอบธุรกิจยงัช่วยให้
คนในชมุชนสามารถปรับตวัให้เข้ากบัสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไปของสงัคมโลกในยคุ
โลกาภิวฒัน์ได้อยา่งเหมาะสม (Promsaka Na Sakolnakorn, 2013 : 1) นอกจากนีก้าร
พฒันาวิสาหกิจชุมชนยงัเป็นประเด็นที่เป็นจุดเน้นในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564  เพราะเป็นการขยายฐานการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากให้มีความครอบคลมุมากขึน้ เป็นการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจและส่งเสริม
สังคมผู้ ประกอบการที่ผลิตได้และขายเป็นให้เกิดขึน้ทั่วภูมิภาคของประเทศไทย    
(Office of the National Economic and Social Development Board, 2017 : 17) 
 ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ของประเทศไทยมีหน่วยงานทหารของกองทัพ   
ภาคที่ 4 หลายหนว่ยทัง้ที่จดัตัง้อยู่เดิมตามโครงสร้าง และจดัตัง้เพิ่มเติมขึน้มาใหม่หรือ
แปรสภาพบางหนว่ยทหารโดยให้ย้ายฐานท่ีตัง้มาประจ าในพืน้ท่ีจงัหวดัชายแดนภาคใต้
เนื่องมาจากปัญหาความไม่สงบ ท าให้ครอบครัวของก าลงัพลบางสว่นย้ายติดตามมา
อยู่ในบ้านพกัภายในค่ายที่ตัง้หน่วย และเหล่าคู่สมรสของก าลงัพลร่วมกันท างานใน
นามชมรมแม่บ้านทหารบกของแตล่ะหน่วยขึน้ตรงของกองทพัภาค ท าหน้าที่สนบัสนนุ
การท างานของหน่วยทหารและด าเนินโครงการตา่ง ๆ ตามนโยบายของสมาคมแม่บ้าน
ทหารบกทัง้ระดับกองทัพและกองทัพภาค นอกจากนีย้ังได้รวมกลุ่มกันพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ประจ าหน่วยและเพื่อจ าหนา่ยเชิงพาณิชย์ มุ่งหวงัให้เป็นงานประจ า ไม่ต้อง
เสี่ยงกับความไม่ปลอดภัยในการออกไปท างานภายนอกค่าย และเพื่อเพิ่มพูนรายได้
ให้กบัครอบครัวอีกทางหนึง่ สมาชิกชมรมแมบ้่านทหารบกบางหน่วยได้จดทะเบียนการ
รวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชน โดยวิสาหกิจชุมชนของแม่บ้านทหารในจังหวดัชายแดน
ภาคใต้แห่งแรก คือ วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านกองพลทหารราบที่ 15 ตัง้อยู่ ณ ค่ายพญา
อินทิรา อ าเภอหนองจิก จังหวัดปัตตานี (The 15 th Infantry Division Housewives 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 
 

235 

Club, 2014 : 1) ปัจจุบนัได้รับพระราชทานพระบรมราชานญุาตให้ใช้นามคา่ยเดิมจาก
ที่ย้ายมาจากจังหวดัประจวบคีรีขนัธ์ คือ ค่ายสมเด็จพระสริุโยทยั (The 15 th Infantry 
Division, 2016) วิสาหกิจชุมชนแห่งนีน้อกจากเป็นแห่งแรกแล้วยังเป็นแห่งเดียวใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ในห้วงเวลานี ้เพราะว่ากองพลทหารราบที่  15 เป็นหน่วยงาน
ใหมท่ี่แปรสภาพและจดัตัง้เป็นกองพลมาตรฐานเพื่อภารกิจรักษาความมัน่คงในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ แมบ้่านหลายคนต้องย้ายจากภมูิล าเนาเดิมเพื่อติดตามก าลงัพลผู้ เป็น
สามีมาในพืน้ที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ท าให้ต้องมาเร่ิมประกอบอาชีพใหม่ในพืน้ที่     
ซึ่งไม่มีความคุ้นชิน ประกอบกับข้อจ ากัดของการเดินทางเพราะที่ตัง้ค่ายอยู่ห่างไกล   
ตัวเมือง และเพื่อความปลอดภัยจากผู้ ก่อความไม่สงบซึ่งมักลอบท าร้ายเป้าหมาย
อ่อนแออย่างแม่บ้านก าลงัพลทหาร แม่บ้านจึงให้ความส าคัญกับการรวมกลุ่มผลิต
ผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างอาชีพและรายได้ แต่อย่างไรก็ตามผลประกอบการของวิสาหกิจ
ชุมชนไม่ดีเท่าที่ควร สมาชิกยังมีรายได้ที่ไม่แน่นอน การด าเนินงานจึงต้องพัฒนา      
อีกหลายประการ (Juntip, 2014) ดังนัน้การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของแม่บ้านทหาร 
กองทพัภาคที่ 4 ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ จึงมีความส าคญัและเป็นประโยชน์ต่อการ
ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และพฒันาให้เป็นวิสาหกิจชุมชน
ระดบัก้าวหน้า ซึ่งสามารถผลิตสินค้าที่มีลกัษณะเฉพาะตวัหรือมีเอกลกัษณ์ท้องถ่ิน มีการ
ผลิตที่ได้มาตรฐาน น าไปจ าหน่ายแข่งขนัในตลาดทั่วไปได้ (Parinyasutinun, 2017 : 135) 
เพื่อเป็นการเสริมสร้างรายได้ที่มัน่คงและคณุภาพชีวิตที่ดีให้กบัครอบครัวของก าลงัพล
ซึ่งได้เสียสละปฏิบัติงานแก้ไขปัญหาและรักษาความมั่นคงในพืน้ที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ตลอดจนช่วยเสริมสร้างรายได้ให้กบัชาวบ้านในพืน้ที่ซึ่งเป็นผู้มีสว่นได้สว่นเสีย
กบัการประกอบการของวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านทหาร หากเป็นเช่นนีย้่อมเอือ้ประโยชน์
ตอ่การพฒันาเศรษฐกิจชมุชนในพืน้จงัหวดัชายแดนภาคใต้ของประเทศไทยสืบไป 
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วัตถุประสงค์ 
 1.เพื่อศึกษาการด าเนินงานทางธุรกิจของวิสาหกิจชมุชนแมบ้่านทหารกองทพั
ภาคที่ 4 กองทพับกไทย ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
 2.เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน
แมบ้่านทหารกองทพัภาคที่ 4 กองทพับกไทย ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
 3.เพื่อวิเคราะห์สภาพการณ์ทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านทหารกองทพั
ภาคที่ 4 กองทพับกไทย ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
 4.เพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชมุชนแมบ้่านทหารกองทพัภาคที่ 4 
กองทพับกไทย ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
 5.เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านทหารกองทัพภาคที่ 4 กองทัพบกไทย    
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

กรอบแนวคดิในการวจิยัครัง้นี ้แสดงรายละเอียดดงัภาพท่ี 1 
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วิธีการวิจัย 
 
 การศกึษาครัง้นีใ้ช้กระบวนวิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 ผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ 
 ในช่วงที่เร่ิมการศึกษานัน้ วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านกองพลทหารราบที่ 15       
ซึ่งเป็นวิสาหกิจชุมชนของแม่บ้านทหารเพียงแห่งเดียวในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้     
ยตุิการด าเนินงานลง เนื่องจากคณะกรรมการและสมาชิกบางสว่นได้ติดตามก าลงัพล  
ผู้ เป็นสามีไปยงัหน่วยทหารอื่นตามวาระการโยกย้าย แต่อย่างไรก็ดีกลุ่มแม่บ้านจาก
หน่วยขึน้ตรงต่าง ๆ ของกองพลทหารราบที่  15 ยังคงรวมกลุ่มผลิตผลิตภัณฑ์กัน
เหมือนเดิมจ านวน 16 กลุม่ ประกอบกบัทางสมาชิกชมรมแม่บ้านทหารบก สาขากอง
พลทหารราบที่ 15 ยังมีความประสงค์ให้มีวิสาหกิจชุมชนซึ่งเป็นของแม่บ้านทหาร
เหมือนที่ผ่านมา ดังนัน้คณะวิจัยจึงสัมภาษณ์กลุ่มผู้ ผลิตผลิตภัณฑ์ทัง้ 16 กลุ่ม        
รวมจ านวนสมาชิก 106 คน เพื่อคัดเลือกกลุ่มที่มีแนวทางพัฒนากลุ่มเป็นวิสาหกิจ
ชุมชน  ซึ่งพบว่ามีจ านวน 6 กลุ่ม ทางคณะวิจัยจึงให้ความรู้และช่วยด าเนินการจด
ทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนรวม 5 กลุ่ม เนื่องจากมี 2 กลุ่ม ได้จดทะเบียนภายใต้
วิสาหกิจชมุชนเดียวกนั ดงัรายละเอียด 

 1.กลุม่ผู้ผลิตผลิตภณัฑ์จกัสานกระจูด กรมทหารราบที่ 151 จดทะเบียนเป็น 
วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านกองพลทหารราบที่ 15 สาขากรมทหารราบที่ 151 มีสมาชิก
จ านวน 12 คน 

 2.กลุ่มผู้ ผลิตผลิตภัณฑ์ผ้าบาติก กรมทหารราบที่  152 จดทะเบียนเป็น 
วิสาหกิจชมุชนผ้าบาติกคา่ยสริินธร มีสมาชิกจ านวน 9 คน 

 3.กลุม่ผู้ผลติผลติภณัฑ์เสือ้หุ้มกลอ่งทิชช ูกองพนัทหารราบที่ 3 กรมทหารราบ
ที่ 153 จดทะเบียนเป็น วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านกองพลทหารราบที่ 15 สาขา ร.153 พนั 
3 มีสมาชิกจ านวน 7 คน 
 4.กลุ่มผู้ ผลิตผลิตภัณฑ์เสือ้ยืดปักท ามือลายการ์ตูนทหาร และกลุ่มผู้ ผลิต
ผลิตภณัฑ์กล้วยตากพลงังานแสงอาทิตย์ กองพนัทหารช่างที่ 15 รวมกลุม่จดทะเบียน
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เป็นวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านกองพลทหารราบที่  15 สาขากองพันทหารช่างที่  15            
มีสมาชิกจ านวน 8 คน 

 5.กลุ่มผู้ผลิตผลิตภณัฑ์น า้มนัมะพร้าวสกัดเย็นและผลิตภณัฑ์แปรรูปน า้มนั
มะพร้าวสกดัเย็น หนว่ยขา่วกรองทางทหาร จดทะเบียนเป็น วสิาหกิจชุมชนแม่บ้านกอง
พลทหารราบท่ี 15 สาขาหนว่ยขา่วกรองทางทหาร มีสมาชิกจ านวน 12 คน 

 ดังนัน้ผู้ ให้ข้อมูลคนส าคัญคือ สมาชิกทุกคนของวิสาหกิจชุมชนดังกล่าว    
รวม 48 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา เคร่ืองมือที่ใช้ในแต่ละขัน้ตอนการศึกษามีดงันี  ้    
 1.การศึกษาการด าเนินงานทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน โดยศึกษาด้านการ
บริหารองค์การ ด้านการเงินและบญัชี ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้วยการสงัเกตแบบ
ไมม่ีสว่นร่วม การตรวจสอบเอกสารการด าเนินงาน และการสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง
กบัสมาชิกวิสาหกิจชมุชนแตล่ะกลุม่ 
 2.การศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อการด าเนินงานทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน โดย
ศึกษาปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกธุรกิจ ด้วยการ
สมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างกบัสมาชิกวิสาหกิจชมุชนแตล่ะกลุม่ 
 3.การวิเคราะห์สภาพการณ์ทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน ดว้ยเทคนิค SWOT 
Analysis เพ่ือระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยการสนทนากลุ่มสมาชิก
วิสาหกิจชมุชนแตล่ะกลุม่ 
 4.การก าหนดแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ด้วยการสนทนากลุ่มสมาชิก
วิสาหกิจชมุชนแต่ละกลุม่ โดยน าข้อมลูการด าเนินธุรกิจ ปัจจยัที่มีผลตอ่การด าเนินงาน
ทางธุรกิจ และสภาพการณ์ทางธุรกิจ มาใช้ประกอบการพิจารณา 
 5.การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางที่ก าหนดโดย
คณะวิจัยร่วมกับสมาชิกของแต่ละวิสาหกิจชุมชน และติดตามผลการพฒันาด้วยการ
สมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างกบัสมาชิกวิสาหกิจชมุชนแตล่ะกลุม่   
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การเก็บรวมรวมข้อมูล 
เก็บรวบรวมข้อมลูจากการสมัภาษณ์กลุม่ การสนทนากลุม่ การสงัเกตแบบไม่

มีสว่นร่วม และการตรวจสอบเอกสารการด าเนินงาน ณ ท่ีตัง้วิสาหกิจชุมชนทัง้ 5 กลุม่
ข้างต้น ครอบคลมุพืน้ท่ีจงัหวดัปัตตานี และจงัหวดันราธิวาส 

การจัดกระท าข้อมูล 
1.ถอดความและสรุปสาระส าคญัข้อมูลการสมัภาษณ์และการสนทนากลุม่ที่ได้

บนัทกึเสยีง 
2.น าข้อมูลที่ได้จากการสมัภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การศึกษาเอกสารของ

กลุม่ การสงัเกตแบบไมม่ีสว่นร่วม และการจดบนัทกึของนกัวิจยัแตล่ะคน มาตรวจสอบ
ความสมบรูณ์ของข้อมลูแบบสามเส้า 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลจากการสมัภาษณ์กลุ่ม และการสนทนากลุ่ม น ามาวิเคราะห์เนือ้หา 

ตีความ และสรุปผล สว่นข้อมลูการสงัเกตแบบไม่มีสว่นร่วม และการตรวจสอบเอกสาร
ในการด า เนินงานด้านต่าง ๆ ของกลุ่ม  น ามาวิ เคราะห์และสรุปเสริม ข้อมูล               
การสมัภาษณ์กลุม่และการสนทนากลุม่ 

 
ผลการศึกษา 
 
 1.การด าเนินงานทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านทหารกองทัพ
ภาคที่ 4 กองทัพบกไทย ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 1.1 ด้านการบริหารองค์การ  ทุกกลุ่มก าหนดแผนการท างานร่วมกัน      
แบ่งงานและอ านาจหน้าที่ให้แก่สมาชิกอย่างชดัเจน แต่ทุกคนร่วมกันผลิต ก ากบัดแูล
การท างานโดยประธานกลุม่ และมีประธานชมรมแม่บ้านของหน่วยงานต้นสงักดัหรือ   
ผู้บงัคบัหนว่ยเป็นท่ีปรึกษา 
 1.2 ด้านการเงินและบัญชี ทุกกลุ่มได้รับเงินลงทุนเร่ิมต้นจากหน่วยต้น
สงักัด โดยบางกลุ่มได้รับแบบให้เปล่า บางกลุ่มได้รับแบบให้ยืม จัดท าบัญชีรายรับ
รายจ่ายและค านวณก าไร จ่ายผลตอบแทนแก่สมาชิกตามชิน้งาน แบง่ผลก าไรสว่นหนึง่
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เก็บไว้เป็นเงินสะสม อีกส่วนหนึ่งเฉลี่ยจ่ายให้แก่สมาชิกและจ่ายคืนต้นสงักัดส าหรับ
กลุม่ที่ได้รับเงินทนุแบบให้ยืม โดยสมาชิกกลุม่ได้รับผลแทน 1,500-2,500 บาทตอ่เดือน 
ยกเว้นวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านกองพลทหารราบที่ 15 สาขา ร.153 พัน 3 ยงัไม่ได้จ่าย
ผลตอบแทนและแบ่งผลก าไรแก่สมาชิก เนื่องจากมีรายได้ไม่มากจึงเก็บไว้เป็ น         
เงินสะสม 
 1.3 ด้านการผลิต ทกุกลุม่วางแผนการผลิตโดยให้สมาชิกมีส่วนร่วม จัดซือ้
วัตถุดิบในการผลิตและวัสดุอุปกรณ์โดยส่วนใหญ่จากภายในจังหวัดที่ตัง้ค่ายและ
จงัหวดัใกล้เคียง ยกเว้นบางชนิดซือ้จากกรุงเทพฯ ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้าน
กองพลทหารราบที่ 15 สาขากรมทหารราบที่ 151 มีวตัถดุิบหลกัคือต้นกระจดูซึ่งขึน้อยู่
ตามธรรมชาติภายในค่าย สินค้าซึ่งผลิตของทุกกลุ่มยงัไม่มีเคร่ืองหมายมาตรฐานใด
รับรอง นอกจากนีบ้างกลุม่ประสบปัญหาก าลงัการผลิตที่ไมเ่พียงพอตอ่การด าเนินงาน
ทัง้ก าลงัคนและเคร่ืองจกัร 
 1.4 ด้านการตลาด บางกลุม่ยงัไม่มีช่ือตราสินค้าหรือเคร่ืองหมายตราสนิค้า 
ฉลากหรือป้ายสินค้าของทุกกลุ่มยังขาดความสวยงามและให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน 
โดยเฉพาะฉลากสินค้ากล้วยตากพลังงานแสงอาทิตย์ น า้มันมะพร้าวสกัดเย็นและ
ผลิตภณัฑ์แปรรูปน า้มนัมะพร้าวสกดัเย็น เช่น สบู่ ครีมบ ารุงผิว ฯลฯ ยงัไม่ถูกต้องตาม
ประกาศกระทรวงสาธารณสขุ ทุกกลุ่มก าหนดราคาด้วยการพิจารณาลกัษณะสินค้า 
ต้นทนุ และราคาขายในท้องตลาด สว่นการจดัจ าหน่ายของทกุกลุม่ใช้ช่องทางตรงเป็น
สว่นใหญ่ และช่องทางการจดัจ าหน่ายทางอ้อมด้วยการฝากขาย ณ ร้านค้าสวสัดิการ
ของหนว่ย และร้านค้าบริเวณบ้านพกัของก าลงัพล ส าหรับการสง่เสริมการตลาดของทกุ
กลุม่ใช้การตลาดทางตรงโดยสมาชิกของกลุม่สื่อสารเก่ียวกบัสินค้าไปยงัลกูค้าเป้าหมาย 
การโฆษณาผ่านทางสื่อสงัคมออนไลน์ ได้แก่ เฟซบุ๊ก และแอปพลิเคชนัไลน์  การบอกปาก
ต่อปากของของลกูค้าไปยงัคนรู้จกั นอกจากนีส้ง่เสริมการขายด้วยการให้สว่นลดทางการ
ค้าแก่ลกูค้า อยา่งไรก็ดีลกูค้าสว่นใหญ่ยงัจ ากดัอยูใ่นแวดวงครอบครัวทหาร 
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 2.ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนแม่บ้าน
ทหารกองทัพภาคที่ 4 กองทัพบกไทย ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทัง้ 5 กลุ่ม ประกอบด้วย
ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกธุรกิจ สรุปข้อมลูโดยภาพรวมดงันี ้
 2.1 ปัจจัยภายในธุรกิจ คือ ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในธุรกิจ ได้แก่ 
การช่วยเหลือด้านเงินลงทนุจากหน่วยงานต้นสงักดั การสง่เสริมการด าเนินงานจากผู้
บงัคบัหน่วยหรือภรรยาผู้บงัคบัหน่วยซึ่งเป็นประธานชมรมแม่บ้านทหารบกของหน่วย
และเป็นที่ปรึกษาหลกัของกลุม่ ความสามคัคีของสมาชิก ความสามารถของสมาชิกใน
การประกอบการโดยเฉพาะด้านการผลิตและการตลาด ผลิตภณัฑ์ได้รับเคร่ืองหมาย
รับรองมาตรฐาน และมีช่องทางการจดัจ าหนา่ย เพราะช่วยให้การด าเนินงานทางธุรกิจ
เกิดความต่อเนื่อง สินค้าเป็นที่ รู้จัก สร้างความเช่ือมั่นและความพึงพอใจให้แก่  
ผู้บริโภคได้ 
 2.2 ปัจจัยภายนอกธุรกิจ คือ ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกธุรกิจ 
ได้แก่ คู่แข่งในตลาดสินค้าประเภทเดียวกนั เพราะท าให้ผู้บริโภคมีทางเลือกในการซือ้
สินค้ามากขึน้ วิสาหกิจชุมชนจึงต้องพฒันาคุณภาพสินค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อสามารถ
แข่งขนักับคู่แข่งขนัในตลาดธุรกิจได้ ปัจจยัอีกประการคือการช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ภาครัฐภายนอก เพราะท าใหว้ิสาหกิจชุมชนไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนในดา้นต่างๆ 
ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาธุรกิจให้ดีขึน้ 
 3.สภาพการณ์ทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านทหารกองทัพภาคที่ 4 
กองทัพบกไทย ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 จากการวิเคราะห์ SWOT เพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค     
ของวิสาหกิจชมุชนทัง้ 5 กลุม่ สรุปข้อมลูโดยภาพรวมดงันี ้
 จุดแข็ง ได้แก่ หน่วยงานต้นสงักัดสนับสนุนการด าเนินงาน สมาชิกกลุ่มมี
ความสามคัคี มีจุดขายในความเป็นผลิตภัณฑ์ของแม่บ้านทหารในจังหวดัชายแดน
ภาคใต้ ผลิตภณัฑ์ของบางกลุม่มีความโดดเดน่เป็นเอกลกัษณ์ ได้แก่ เสือ้หุ้มกลอ่งทิชชู
ซึ่งตัดเย็บเป็นชุดเคร่ืองแบบทหาร เสือ้ปักท ามือลายการ์ตูนทหาร น า้มันมะพร้าว     
สกดัเย็นสตูรจาวมะพร้าว 
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 จุดอ่อน ได้แก่ สมาชิกกลุ่มขาดความรู้ความสามารถในการประกอบการ  
การด าเนินงานของกลุม่ขาดความต่อเนื่องเพราะสมาชิกบางสว่นมีภาระทางครอบครัว
หรือมีงานประจ า และบางส่วนต้องย้ายตามก าลงัพลซึ่งเป็นสามีไปประจ ายังหน่วย
ทหารอื่น ผลิตภณัฑ์ไมม่ีมาตรฐานรับรอง ขาดการพฒันาผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม ่ฉลาก
หรือป้ายสินค้าไม่ได้มาตรฐาน ช่องทางการจ าหน่ายสินค้ายังไม่กว้างขวาง ขาดการ
โฆษณาประชาสมัพนัธ์ในลกัษณะที่เป็นทางการ 
 โอกาส ได้แก่ ภาครัฐหลายหน่วยงานให้การสนับสนุนและส่งเสริมสินค้า
ชมุชน เทคโนโลยีทางการสือ่สารในปัจจบุนัมีความทนัสมยั 
 อุปสรรค ได้แก่ การแขง่ขนัในตลาดสนิค้าประเภทเดียวกนั 
 4.การก าหนดแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านทหารกองทัพ
ภาคที่ 4 กองทัพบกไทย ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 จากการสนทนากลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนของแต่ละกลุ่มเพื่อก าหนด      
แนวทางการพัฒนา โดยน าข้อมูลการด าเนินธุรกิจ ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงาน    
ทางธุรกิจ และสภาพการณ์ทางธุรกิจมาประกอบการพิจารณา พบวา่มี แนวทางพฒันา
ธุรกิจคอ่นข้างตรงกนั สรุปได้ดงันี ้
 4.1 การพัฒนาศักยภาพกลุ่ม ด้วยการเพิ่มโอกาสให้กลุ่มได้ รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในการพัฒนาศักยภาพ การยกระดับความ รู้
ความสามารถในการประกอบการของสมาชิก การเสริมสร้างกลุ่มให้มีความเข้มแข็ง 
และยัง่ยืน 
 4.2 การพัฒนาด้านการผลิต ด้วยการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่ม
คณุภาพผลติภณัฑ์ให้ได้รับมาตรฐาน และด าเนินการเพิ่มก าลงัการผลติ 

 4.3 การพัฒนาด้านการตลาด ด้วยการพฒันาด้านผลิตภณัฑ์ ได้แก่ ปรับ
รูปแบบให้มีความหลากหลาย ปรับปรุงหรือออกแบบเคร่ืองหมายตราสนิค้า ป้ายสนิค้า 
ฉลากสนิค้า รวมทัง้บรรจุภณัฑ์ และจดลขิสทิธ์ิส าหรับบางผลติภณัฑ์ นอกจากนีพ้ฒันา
ด้านการจดัจ าหนา่ย ด้วยการเพิ่มช่องทางการจ าหนา่ยสนิค้าทางออนไลน์ การออกร้าน
จ าหนา่ยสนิค้า การจ าหนา่ยผา่นคนกลางทางการตลาด รวมทัง้พฒันาด้านการสง่เสริม
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การตลาด ด้วยการเพิ่มการโฆษณาสินค้าในลักษณะที่เป็นทางการ รวมทัง้ให้ข่าว
ประชาสมัพนัธ์ทางสือ่ตา่ง ๆ และสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัชมุชน 

 นอกจากนีว้ิสาหกิจชมุชนแม่บ้านกองพลทหารราบท่ี 15 สาขา กรมทหารราบ
ที่ 151 ผู้ผลิตผลิตภณัฑ์จกัสานกระจูด และวิสาหกิจชุมชนผ้าบาติกค่ายสิรินธร ผู้ผลิต
ผลติภณัฑ์ผ้าบาติก ก าหนดแนวทางเพิ่มเติมดงันี ้
 4.4 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน โดยขอ
อนุมัติจากผู้บังคับหน่วย เตรียมสถานที่ เตรียมสมาชิกให้สามารถบรรยายถ่ายทอด
ความรู้ และประชาสมัพนัธ์เชิญชวนคณะผู้สนใจ 
 5.การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านทหารกองทัพภาคที่  4 กองทัพบก
ไทย ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ การพฒันาวิสาหกิจชุมชนด าเนินการตามแนวทาง  
ที่ก าหนด ดงัแสดงรายละเอียดในตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1 การพฒันาวิสาหกิจชมุชนแมบ้่านทหารกองทพัภาคที่ 4 กองทพับกไทย  
    ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้  
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
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 จากการพฒันาวิสาหกิจชมุชน พบว่าวิสาหกิจชมุชนสว่นใหญ่สามารถพฒันา
ตามแนวทางที่ก าหนดได้ครบถ้วน ยกเว้นวิสาหกิจชุมชนแมบ้่านกองพลทหารราบที่ 15 
สาขากองพันทหารช่างที่  15 ซึ่งไม่สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์เสือ้ยืดปักท ามือลาย
การ์ตนูทหาร ให้ได้รับมาตรฐานผลติภณัฑ์ชมุชน (มผช.) เนื่องจากต้องออกแบบตดัเย็บ
เสือ้แล้วน ามาปักลาย ไม่ใช่แค่ปักลายบนเสือ้ซึ่งซือ้มา สมาชิกกลุ่มจึงมีมติไม่ยื่นขอ 
มผช.และคงการผลิตตามแบบเดิม สว่นผลิตภณัฑ์กล้วยตากพลงังานแสงอาทิตย์ ทาง
กลุม่ได้ยตุิการผลติ 
 นอกจากนีเ้มื่อประเมินผลหลงัเสร็จสิน้การพัฒนาพบว่า วิสาหกิจชุมชนทัง้ 5 
กลุ่ม มีขีดความสามารถในการด าเนินงานทางธุรกิจทุกด้านดีขึน้กว่าเดิม ทัง้การบริหาร
องค์การ การผลิต การตลาด และการเงินและบญัชี ท าให้กลุม่มีรายได้และผลก าไรจากการ
จ าหน่ายสินค้ามากกว่าปีที่ผ่าน ๆ มากว่า 2 เท่าตวั สมาชิกได้รับการจัดสรรผลตอบแทน
เพิ่มขึน้ และกลุม่ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง แม้ว่าสมาชิกเดิมได้โยกย้ายตาม
ก าลงัพลผู้ เป็นสามีไปประจ าหน่วยทหารอื่น กลา่วได้ว่าทุกกลุ่มพฒันาเป็นวิสาหกิจชุมชน
ระดบัก้าวหน้า นอกจากนีจ้ากการสมัภาษณ์กลุม่เก่ียวกบัความพึงพอใจที่มีต่อการพฒันา 
พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทกุกลุม่มีความพึงพอใจต่อการพฒันาในระดบัมาก เพราะเมื่อ
พัฒนาตามแนวทางที่ก าหนด ท าให้การด าเนินงานของกลุ่มดีขึน้และมีผลประกอบการ
เพิ่มขึน้มากเมื่อเทียบกับก่อนการพัฒนา ยกเว้นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าบาติกค่ายสิรินธร    
มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาในระดับปานกลาง เพราะแม้ว่ากลุ่มพัฒนาตามแนวทาง      
ที่ก าหนด แต่ยังไม่ประสบความส าเร็จทางการตลาดเท่าที่ควร กล่าวคือยอดขายและ        
ผลก าไรที่เพิ่มขึน้ยงัไมไ่ด้ตามเปา้หมายที่ต้องการ 
 
สรุปและอภปิรายผล 
 
 วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านทหารกองทัพภาคที่ 4 กองทัพบกไทย ในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ซึ่งได้จดทะเบียนจัดตัง้ขึน้มาใหม่ทัง้ 5 กลุ่ม ด าเนินงานทางธุรกิจใน
ลกัษณะคล้ายกนั บริหารองค์การโดยสมาชิกวางแผนการท างานร่วมกนั แบง่หน้าที่งาน 
ก ากับดูแลโดยประธานกลุ่ม และมีประธานชมรมแม่บ้านหรือผู้ บังคับหน่วยเป็น           
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ที่ปรึกษา ได้รับเงินลงทุนเร่ิมต้นจากหน่วยต้นสังกัด จัดท าบัญชีโดยบันทึกรายรับ
รายจ่ายและค านวณก าไร วางแผนการผลิต อย่างไรก็ดีสินค้าของทุกกลุ่มยังไม่มี
เคร่ืองหมายมาตรฐานใดรับรอง ฉลากหรือป้ายสินค้ายงัขาดความสวยงามและมีข้อมลู
ไม่ครบถ้วน ก าหนดราคาด้วยการพิจารณาลกัษณะสินค้า ต้นทุน และราคาขายใน
ท้องตลาด จัดจ าหน่ายโดยใช้ช่องทางตรงและทางอ้อมด้วยการฝากขาย ส่งเสริม
การตลาดโดยสมาชิกของกลุ่มสื่อสารเก่ียวกับสินค้าไปยงัลกูค้า โฆษณาผ่านทางสื่อ
สังคมออนไลน์ และให้ส่วนลดทางการค้า ส าหรับปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงาน 
ประกอบด้วยปัจจัยภายในและภายนอกธุรกิจ โดยปัจจัยภายใน ได้แก่ การช่วยเหลือ
เร่ืองเงินลงทนุจากหนว่ยงานต้นสงักดั การสง่เสริมการด าเนินงานจากที่ปรึกษาของกลุม่ 
ความสามัคคีของสมาชิก ความสามารถด้านการผลิตและการตลาดของสมาชิก 
ผลิตภณัฑ์ได้รับเคร่ืองหมายรับรองมาตรฐาน และช่องทางการจดัจ าหน่าย สว่นปัจจัย
ภายนอก ได้แก่ การช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐภายนอก และคู่แข่ง เมื่อวิเคราะห์
สภาพการณ์ทางธุรกิจ ปัจจยัภายในที่เป็นจุดแข็ง คือ หน่วยงานต้นสงักดัสนบัสนนุการ
ด าเนินงาน สมาชิกมีความสามคัคี ส่วนปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน ได้แก่ สมาชิกขาดความรู้
ความสามารถในการประกอบการ การด าเนินงานขาดความต่อเนื่อง ผลิตภัณฑ์ไม่มี
เคร่ืองหมายรับรองมาตรฐาน ฉลากหรือปา้ยสนิค้าไมไ่ด้มาตรฐาน ช่องทางการจ าหนา่ย
สนิค้ายงัไม่กว้างขวาง ขาดการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ในลกัษณะที่เป็นทางการ ปัจจยั
ภายนอกที่เป็นโอกาส ได้แก่ ภาครัฐหลายหน่วยงานให้การส่งเสริมสินค้าชุมชน และ
เทคโนโลยีทางการสือ่สารในปัจจบุนัมีความทนัสมยั สว่นอปุสรรคส าคญัคือ การแขง่ขนั
ในตลาดสินค้าประเภทเดียวกัน ดงันัน้แนวทางการพฒันาจึงมุ่งเน้นแก้ไขปัจจยัที่มีผล
ตอ่การด าเนินงานทางธุรกิจและเป็นจดุออ่นของวิสาหกิจชมุชน อีกทัง้ใช้ปัจจยัที่มีผลตอ่
การด าเนินงานทางธุรกิจและเป็นโอกาสที่มีอยูใ่นสภาพการณ์ทางธุรกิจให้เกิดประโยชน์ 
ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพกลุ่ม เน้นการเพิ่มโอกาสให้กลุ่มได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ ยกระดบัความรู้ความสามารถในการประกอบการของสมาชิก และ
จัดการความรู้เพื่อให้กลุ่มเข้มแข็ง การพัฒนาด้านการผลิต เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ได้
มาตรฐานรับรอง การพฒันาด้านการตลาด โดยเน้นพฒันาผลติภณัฑ์ การจดัจ าหน่าย 
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และการส่งเสริมการตลาด อีกทัง้บางกลุ่มก าหนดแนวทางเพิ่มเติม คือ การพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้  ทัง้นีจ้ากการพัฒนาตามแนวทางที่ก าหนดท าให้
วิสาหกิจชุมชนทัง้ 5 กลุ่ม พัฒนาเป็นวิสาหกิจชุมชนระดับก้าวหน้า คือ สินค้ามี
เอกลักษณ์เฉพาะตัว มีคุณภาพดีในระดับมาตรฐาน แข่งขันกับผลิตภัณฑ์ประเภท
เดียวกันในท้องตลาดได้ มีช่องทางการตลาดเพิ่มขึน้  มีขีดความสามารถในการ
ด าเนินงานท่ีดีขึน้กวา่เดิม และสามารถสร้างรายได้เพิ่ม 
 การด าเนินงานทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนทกุกลุม่เป็นไปตามองค์ประกอบ
ความส าเร็จ 4 ประการหลัก ได้แก่ การบริหาร การผลิต การเงิน  และการตลาด  
(Rattanasuwan & Srijunya, 2011 : 81) โดยในการบริหารองค์การให้ความส าคัญ   
กบัการวางแผนและแบ่งหน้าที่งานของสมาชิก อาจเนื่องมาจากการวางแผนเป็นหน้าที่
หลักและเป็นหน้าที่แรกของการบริหาร และการบรรลุตามเป้าหมายต้องอาศัยการ
ปฏิบตัิงานของกลุม่งานต่าง ๆ ซึง่มอบหมายให้กบัสมาชิกที่มีความสามารถหรือมีความ
ถนดัในงานนัน้ ๆ (Bangmo,  2015 : 79,109) นอกจากนีก้ารที่ประธานชมรมแม่บ้าน
ทหารของหน่วยหรือผู้บงัคบัหน่วยซึ่งไม่มีคู่สมรสท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้กบัวิสาหกิจ
ชุมชนของกลุ่มแม่บ้านภายในหน่วย เพราะเป็นภารกิจตามต าแหน่ง ส่วนการจัดท า
บญัชีโดยบนัทกึรายรับรายจ่ายและค านวณก าไร ซึง่ก็คือการท างบก าไรขาดทนุที่ท าให้
ทราบผลการด าเนินงานของธุรกิจในรอบระยะเวลาหนึ่ง  (Apisitpinyo, 2013 : 21)     
ทุกกลุ่มวางแผนการผลิต อาจเป็นเพราะท าให้เกิดการใช้ทรัพยากรที่มีอย่างเต็ม
ศกัยภาพ ลดระยะเวลาและต้นทุน (Samerjai, 2015 : 381) อย่างไรก็ดีสินค้ายงัไม่ได้
มาตรฐานรับรอง ฉลากหรือป้ายสินค้ายงัขาดความสวยงามและให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน  
จัดจ าหน่ายใช้ช่องทางตรงและทางอ้อมคือฝากขายที่ร้านค้าภายในหน่วย ส่งเสริม
การตลาดโดยใช้การตลาดทางตรง การโฆษณาผ่านทางสื่อสงัคมออนไลน์ และให้
สว่นลดทางการค้า การด าเนินงานด้านการตลาดดงักลา่วเป็นไปตามศกัยภาพของกลุม่
ที่มีเพื่อให้สนิค้าสามารถจ าหนา่ยได้ สอดคล้องกบัการศกึษาซึง่ระบวุา่เร่ืองการตลาดยงั
เป็นปัญหาอปุสรรคต่อการด าเนินงานของธุรกิจชุมชนสว่นใหญ่ (Bangkeard, 2013 : 
37) 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 
 

251 

 ในสว่นของปัจจยัที่มีผลต่อการด าเนินงานทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนทัง้ 5 
กลุ่ม ตรงกับการศึกษาซึ่งระบุว่าปัจจัยด้านการเงิน การตลาด การผลิต ทรัพยากร
มนุษย์ และผู้น า มีผลต่อการจดัการวิสาหกิจชุมชน  (Phothinam, 2017 : 199) อีกทัง้
ปัจจัยด้านเงินทุน การตลาด ผู้น า สมาชิก และความสามัคคี ส่งผลต่อการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน (Promsaka Na Sakolnakorn, 2013 : 16) และตรงกบัการศึกษาที่ระบุ
ว่าปัจจัยภายนอกธุรกิจที่มีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน  ได้แก่ การสนบัสนนุจาก
หน่วยงานภายนอก (Khotsriwong & Mongkolsrisawat, 2016 : 1640) ความร่วมมือ
จากหนว่ยงานภาครัฐ  (Baupleansri,  Araksomboon and Naratapanon, 2017 : 48) 
และการสง่เสริมจากเจ้าหน้าที่ภาครัฐซึ่งเก่ียวข้อง (Promsaka Na Sakolnakorn, 2013 
: 16) นอกจากนี ก้ารแข่งขันเป็นอีกปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  
(Banjongsiri, Moongjongklang & Kandee, 2011 : 178) ทัง้นีเ้พราะการแขง่ขนักนัใน
ธุรกิจกลุม่เดียวกนัสง่ผลกระทบตอ่การก าหนดราคา ก าไร และความนา่สนใจในการเข้า
สูต่ลาดของกิจการ (Watcharodomprasert, 2014 : 129) 
 วิสาหกิจชุมชนทัง้ 5 กลุ่ม มีจุดแข็ง คือ หน่วยงานต้นสังกัดสนับสนุนการ
ด าเนินงาน สมาชิกมีความสามคัค ีมีจดุขายในความเป็นผลติภณัฑ์ของแมบ้่านทหารใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ ผลติภณัฑ์ของบางกลุ่มมีความโดดเดน่เป็นเอกลกัษณ์ อาจเป็น
เพราะการสนบัสนนุจากหน่วยงานต้นสงักดัย่อมช่วยให้การด าเนินงานมีความสะดวก
คลอ่งตวั และตรงกบัการศึกษาซึง่ระบวุา่การร่วมมือกนัอยา่งแข็งขนัของสมาชิก ช่วยให้
ธุรกิจชุมชนคงอยู่และเติบโตต่อไปได้ (Bangkeard, 2013 :  35) อีกทัง้หากสินค้ามีจุด
ขายหรือมีความโดดเดน่ย่อมสร้างความแตกตา่งและสร้างคณุคา่ในสายตาลกูค้า ซึง่ท า
ให้เกิดการได้เปรียบทางการแข่งขัน (Wingwon, 2013 : 596)  ส่วนจุดอ่อน ได้แก่ 
สมาชิกกลุม่ขาดความรู้ความสามารถในการประกอบการ  การด าเนินงานของกลุม่ขาด
ความตอ่เนื่องจากที่สมาชิกบางสว่นมีภาระทางครอบครัวหรือมีงานประจ า หรือย้ายไป
ประจ ายังหน่วยทหารอื่น ขาดการพัฒนาสินค้ารูปแบบใหม่ ฉลากหรือป้ายสินค้ายัง
ไม่ได้มาตรฐาน ช่องทางการจ าหน่ายสินค้ายังไม่กว้างขวาง ขาดการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ในลักษณะที่เป็นทางการ ตรงกับการศึกษาซึ่งระบุว่า แรงงานและ
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การตลาดจดัวา่เป็นปัญหาของวิสาหกิจชมุชน เพราะวิสาหกิจชมุชนเป็นการรวมกนัของ
ชาวบ้านซึ่ งยังขาดความ รู้ความ เข้าใจในการบ ริหารจัดการ (Promsaka Na 
Sakolnakorn, 2013 : 11) โอกาสของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ภาครัฐหลายหน่วยงาน   
ให้การสง่เสริม และเทคโนโลยีทางการสือ่สารในปัจจบุนัมีความทนัสมยั ตรงกบังานวิจยั
เก่ียวกับธุรกิจชุมชนซึ่งระบุว่าการสนับสนุนจากส่วนราชการ คือปัจจัยที่เป็นโอกาส 
(Chumjit, Chatchakul & Chatchakul, 2014 : 109) อาจ เป็ น เพ ราะช่ วยอ านวย
ประโยชน์ต่อการด าเนินงาน สว่นพฒันาการของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ย่อมช่วยให้การแพร่กระจายและการเปิดรับข้อมูลข่าวสารของประชากรทุกกลุม่ท าได้
อยา่งรวดเร็วและทัว่ถึง โดยเฉพาะทางสือ่สงัคมออนไลน์ซึง่เป็นสือ่ดิจิทลัที่เป็นเคร่ืองมือ
ทางการตลาดอนัทรงพลงัและเข้าถึงผู้บริโภคได้ทกุกลุม่ (Boonsart, 2015 : 15) ดงันัน้
จึงเอือ้ต่อการท าตลาดของวิสาหกิจชุมชน สว่นอปุสรรคส าคญัคือ การแข่งขนัในตลาด
สินค้าประเภทเดียวกัน เพราะคู่แข่งจัดว่าเป็นปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของ
ธุรกิจชุมชน  (Bangkeard, 2013 : 38) และตรงกบัการศึกษาซึ่งระบวุา่คูแ่ขง่ที่เพิ่มมาก
ขึน้และมีขนาดใหญ่กวา่เป็นอปุสรรคตอ่ศกัยภาพการจดัการของธุรกิจชมุชน  (Chumjit, 
Chatchakul & Chatchakul, 2014 : 109) 
 แนวทางการพฒันาของทัง้ 5 กลุม่ ประกอบด้วยการพฒันาศกัยภาพกลุม่ การ
พฒันาด้านการผลิต การพฒันาด้านการตลาด และบางกลุม่ก าหนดแนวทางเพิ่มเติม
อีกประการ คือ การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน  ในส่วนการ
พัฒนาศักยภาพกลุ่มเน้นการเพิ่มโอกาสให้กลุ่มได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐ การยกระดบัความรู้ความสามารถในการประกอบการของสมาชิก การเตรียม
สมาชิกมาสานต่อการด าเนินงาน และการจัดการความรู้ ซึ่งสอดคล้องกบัการศึกษาที่
ระบุว่าผู้ ปฏิบัติงานที่มีความรู้ความสามารถย่อมสร้างความก้าวหน้าให้องค์การ 
(Sriwiboon, 2014 : 12) และการจดัการความรู้ยงัช่วยป้องกนัความรู้สญูหายไปพร้อม
กบัการเปลี่ยนแปลงของบคุลากร (Tepwan, 2011 : 188-189) อีกทัง้ช่วยให้ความรู้เป็น
สินทรัพย์ที่มีคณุค่าพร้อมน าองค์การสูค่วามส าเร็จ (Maharatsakul, 2013 : 109) และ
ตรงกบัการศกึษาที่ระบวุา่การพฒันาผู้ประกอบการ การพฒันาการจดัการธุรกิจในด้าน
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ต่าง ๆ และการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก คือแนวทางการพฒันาธุรกิจชุมชน 
(Bangkeard, 2013 : 12) นอกจากนีส้อดคล้องกับการศึกษาซึ่งระบุว่าการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนให้เป็นต้นแบบการเรียนรู้ของสมาชิกและผู้สนใจ เป็นแนวทางประการ
หนึ่งในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนระดับก้าวหน้า (Banjongsiri, Moongjongklang & 
Kandee, 2011 : 189)  จากการพฒันาตามแนวทางที่ก าหนดท าให้วิสาหกิจชุมชนทัง้ 5 
กลุม่มีความก้าวหน้าในการด าเนินงานทางธุรกิจและสามารถพฒันาเป็นวิสาหกิจชุมชนใน
ระดับก้าวหน้า อาจเป็นเพราะการพัฒนางานด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการ
บัญชี เป็นองค์ประกอบหลักที่ส าคัญของกลยุทธ์การด าเนินงานทางธุรกิจ  (Wingwon,  
2013 : 361)  แม้ธุรกิจมีขนาดเล็กอย่างเช่นการประกอบการธุรกิจชุมชน ต้องท าหน้าที่และ
พฒันางานด้านดงักลา่ว (Bangkeard, 2013 :  6-7)   
 
ข้อเสนอแนะ 
  
 จากผลการวิจยัน าไปสูข้่อเสนอแนะดงัตอ่ไปนี ้
 1.ข้อเสนอแนะแก่หน่วยทหารต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ รับผิดชอบใน
การพัฒนากลุ่มแม่บ้านทหารผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ กองทัพภาคที่  4 ในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
 1.1 พฒันาศกัยภาพกลุม่ 
  1.1.1 ส่งเสริมกลุ่มแม่บ้านทหารผู้ ผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความพร้อมใน
การประกอบการ ให้จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน เพราะท าให้การรวมกลุ่มของสมาชิก
ได้รับการรับรองตามกฎหมาย รวมถึงมีโอกาสได้รับการสง่เสริมศกัยภาพ 
กลุม่ในด้านตา่ง ๆ จากหนว่ยงานภาครัฐที่เก่ียวข้อง 

  1.1.2 ส่งเสริมกลุ่มแม่บ้านทหารผู้ ผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความพร้อมใน
การประกอบการ ให้จดทะเบียนผู้ผลิต ผู้ประกอบการหนึ่งผลิตภณัฑ์ หนึ่งต าบล (โอทอป) 
เพราะช่วยเพิ่มโอกาสให้ได้รับการส่งเสริมศักยภาพกลุ่มในด้านต่าง ๆ จากหน่วยงาน
ภาครัฐที่เก่ียวข้อง 
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 1.1.3 เสริมสร้างความรู้ความสามารถในการประกอบการอย่าง
ต่อเนื่องทัง้ด้านการผลิต การเงินและบญัชี และการตลาด ให้แก่สมาชิกกลุ่มแม่บ้าน
ทหารผู้ผลิตผลิตภณัฑ์ หรือสมาชิกวิสาหกิจชุมชนของแม่บ้านทหาร เพราะเป็นหน้าที่
พืน้ฐานในการด าเนินธุรกิจ 

 1.1.4 ส่งเสริมให้แม่บ้านทหารของหน่วยต้นสังกัดได้เข้าร่วมเป็น
สมาชิกกลุม่ผู้ผลิตผลิตภณัฑ์แม่บ้านทหาร หรือกลุม่วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านทหารเพิ่มมาก
ขึน้ และให้ความส าคญักบัการจดัการความรู้ เพื่อคงความรู้ที่มีคณุค่าให้อยูคู่่กบักลุม่และ
สืบทอดสูส่มาชิกรุ่นต่อรุ่น ก่อให้เกิดความเข้มแข็งและความยัง่ยืนในการประกอบการแม้
สมาชิกเปลีย่นแปลงไป 

1.2 พฒันาการผลิต โดยสง่เสริมเร่ืองมาตรฐานการผลิต เพื่อให้กลุม่แม่บ้าน
ทหารสามารถผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีในระดับมาตรฐานซึ่งเป็นที่ยอมรับ สร้าง
ความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้บริโภค เอือ้ประโยชน์ต่อการจัดจ าหน่ายในตลาดที่กว้างขึน้ รวมทัง้
เป็นโอกาสที่จะได้รับเคร่ืองหมายมาตรฐานตา่ง ๆ ได้แก่ เลข อย.ส าหรับผลติภณัฑ์ประเภท
อาหาร และเลขที่ใบรับแจ้งส าหรับผลิตภัณฑ์ประเภทเคร่ืองส าอาง รวมทัง้มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) และสามารถสมคัรส่งผลิตภัณฑ์เข้าคดัสรรสุดยอดหนึ่งต าบล 
หนึง่ผลติภณัฑ์ไทย 

1.3 พัฒนาการตลาด  โดยเฉพาะในด้านผลิตภัณฑ์ ทัง้การออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ ฉลากสินค้า และบรรจุภณัฑ์ให้ได้มาตรฐาน รวมทัง้ด้านการจดัจ าหน่าย และ
ด้านการส่งเสริมการตลาด เพราะท าให้กลุ่มแม่บ้านทหารผู้ ผลิตผลิตภัณฑ์ มีสินค้าซึ่ง
สามารถตอบสนองตรงตามความต้องการและสามารถสื่อสารคณุค่าของสนิค้าไปยงัลกูค้า
กลุม่เปา้หมายได้ 

1.4 สนบัสนนุวิสาหกิจชมุชนของแม่บ้านทหารให้เป็นแหลง่เรียนรู้ของชุมชน 
เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างหน่วยทหารและชุมชน ตลอดจนเป็นการ
ประชาสมัพนัธ์กลุม่และสนิค้าของกลุม่ 
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2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครัง้ต่อไป 
2.1 ศกึษาเปรียบเทียบการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนแมบ้่านทหารใน

พืน้ท่ีจงัหวดัชายแดนภาคใต้กบัในพืน้ท่ีอื่นของประเทศ 
2.2 ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของวิสาหกิจชุมชนซึ่งประสบความส าเร็จเพื่อ

เทียบเคียงกบัวิสาหกิจชมุชนของแมบ้่านทหารในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
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ข้อเสนอเพื่อการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนา 
กลุ่มชาติพนัธ์ุอูรักลาโว้ย ฝ่ังอนัดามนั 

PROPOSALS FOR STRATEGIES TO DEVELOP URAKLAWOI 

ETHNIC GROUP, ANDAMAN COAST 

 
วาสนา  ศรีนวลใย1, สมหมาย แจ่มกระจ่าง2,  

จนัทร์ชล ีมาพทุธ3 

Wasana Srinualyai1, Sommai Jamkrajang2 ,  
Chanchalee Mapudh3 

 
บทคดัย่อ 
 การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงค์ เพื่อศึกษาสภาพ การเปลี่ยนแปลง ผลกระทบ และ
การพัฒนากลุ่มชาติพันธุ์อูรักลาโว้ย  ฝ่ังอันดามัน  และศึกษาข้อเสนอเพื่อการจัดท า
ยทุธศาสตร์การพฒันากลุม่ชาติพนัธุ์ อรัูกลาโว้ย ฝ่ังอนัดามนั ผู้ ให้ข้อมลู ประกอบด้วย 
กลุ่มชาติพันธุ์อูรักลาโว้ย กลุ่มหน่วยงานภาครัฐ กลุ่มเอกชน และกลุ่มองค์กรอิสระ    
เป็นการวิจยัลกัษณะพหกุรณีศกึษาหลายพืน้ท่ี ใช้วิธีการวิจยั เชิงคณุภาพ เคร่ืองมือที่ใช้
ในการวิจัย โดยศึกษาเอกสาร การสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ใช้เทคนิคการสนทนา
กลุม่ และการสงัเกตแบบไม่มีสว่นร่วม วิเคราะห์ข้อมลูเชิงเนือ้หา ผลการศึกษา พบว่า 
 สภาพการเปลี่ยนแปลงผลกระทบ  ได้แก่  ด้ านสังคม  ประกอบด้วย 
ความสัมพันธ์ของครอบครัวและชุมชน การมีส่วนร่วมและความสามัคคี มีน้อยลง      
การเปลี่ยนผู้น าชุมชนตามธรรมชาติสูผู่้น าที่เป็นทางการ ด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย 
การประกอบอาชีพเพื่อยังชีพสู่การค้าขาย การประกอบอาชีพดัง้เดิมสู่การประกอบ
อาชีพใหม ่ด้านวฒันธรรม ประกอบด้วย ประเพณี การแสดง ภาษา การแตง่กาย  

 
 

1 นิสิตป ริญญาเอก หลักสูตรป รัชญาดุษฎีบัณ ฑิต สาขาวิชาการศึกษาและการพัฒ นาสังคม                
คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา 
2 รองศาสตราจารย์ ดร.ภาควิชาอาชีวศกึษาและพฒันาสงัคม คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาบรูพา 
3 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาควิชาการอาชีวศกึษาและพฒันาสงัคม คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา 

http://202.28.77.162/browse?type=author&value=Sommai+Jamkrajang.
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อาหาร ศาสนา เคร่ืองมือในการประกอบอาชีพ ภูมิปัญญา ซึ่งมีการผสมผสานกับ
วัฒนธรรมแบบสังคมเมืองและวัฒนธรรมบางอย่างสูญหายไป ด้านการเมือง 
ประกอบด้วย นโยบาย กฎหมาย ซึ่งมีการก าหนด จ ากัด และไม่ยึดหยุ่น ส่งผลให้ไม่
สามารถใช้วิถีชีวิตได้ตามปกติดงัที่ผา่นมา และด้านสขุอนามยัระดบับคุคลและชมุชน มี
สาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานแต่ขาดการจดัการท่ีดี สง่ผลให้เกิดปัญหาความแออดั ความ
เสือ่มโทรมของทรัพยากรและสิง่แวดล้อม ส าหรับการพฒันา ได้แก่ ด้านสงัคม ต้องสร้าง
ความตระหนกัทางการศกึษา การให้ทนุการศกึษา การขยายการศกึษาในพืน้ท่ี และการ
จัดการศึกษา ที่เหมาะสม ด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย การประกอบอาชีพประมงสู่
อาชีพการท่องเที่ยว การเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อการประกอบอาชีพทางการท่องเที่ยว ด้าน
วฒันธรรม ประกอบด้วย การสร้างแกนน าเพื่ออนุรักษ์และถ่ายทอด การจัดท่องเที่ยว
วฒันธรรมชุมชน การจดัท าเป็นพืน้ที่เขตวฒันธรรมพิเศษ ด้านการเมือง ประกอบด้วย 
การประกาศ กฎ ระเบียบ และนโยบายของรัฐ-เอกชน ควรมีความยึดหยุ่น และด้าน
สขุอนามยั ควรการช่วยกนัจดัการสขุอนามยัของชมุชนให้ดีขึน้ 
 ข้อเสนอเพื่อการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มชาติพันธุ์อูรักลาโว้ย          
ฝ่ังอนัดามนั ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1.ด้านสังคม ได้แก่ 1) การสร้างความตระหนกั
ทางการศึกษา 2) การจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับกลุม่ชาติพนัธุ์ 3) การจัดการศึกษา
หลกัสตูรระยะสัน้ด้านอาชีพ และ 4) การท างานแบบบูรณาการ 5) การสร้างทัศนคติ
และความเช่ือที่เหมาะสม 2.ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ 1) การประกอบอาชีพท่ีเหมาะสมกบั
กลุ่มชาติพันธุ์  2) การเสริมความรู้ด้านอาชีพที่เหมาะสม 3. ด้านวัฒนธรรม ได้แก่        
1) การจดัท าพืน้ที่วฒันธรรมพิเศษ 2) การจดัการท่องเที่ยววฒันธรรมชุมชน 3) จัดท า
ฐานข้อมูลวัฒนธรรมชุมชน 4.ด้านการเมือง ได้แก่ การจัดท านโยบาย กฎหมาย 
ข้อก าหนด ที่เอือ้ต่อวิถีชีวิตของกลุม่ชาติพันธุ์  การท างานของหน่วยงานภาครัฐที่เป็น
ระบบและต่อเนื่อง การท างานอย่างมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (ร่วมคิด ร่วมท า       
ร่วมวางแผน ร่วมกันปรับปรุงแก้ไข) และ 5.ด้านสุขอนามัย ได้แก่ การพฒันาบุคคล
และชุมชน ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 1) ควรจัดพืน้ที่วัฒนธรรมพิเศษ 2) ควรจัดสรร
งบประมาณเพื่อการพัฒนากลุ่มชาติพันธุ์  3) ควรจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
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คณุภาพชีวิต 4) ควรจัดการศึกษาเฉพาะส าหรับกลุม่ชาติพนัธุ์ และ 5) ควรมีนโยบาย 
กฎหมาย ข้อก าหนดที่เอือ้ต่อกลุม่ชาติพนัธุ์ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบตัิ 1) การจดัโครงการ
สอดคล้องกบับริบทชุมชน 2) ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ และการเตรียมความพร้อมใน
การเป็นเจ้าบ้านท่ีดีของชมุชน  
 
ค าส าคัญ : ยทุธศาสตร์/ การพฒันา/ กลุม่ชาติพนัธุ์อรัูกลาโว้ย/ ฝ่ังอนัดามนั 

 
 
Abstract 
 
 The proposals of this study were to 1. Study the changes, impacts 
and developments of Urak-lawoi ethnic group, 2. study the proposals for 
strategies to develop Urak-lawoi Ethnic Andaman coast. The research was a 
multisite studies and implemented a qualitative method for data collection by 
means of documentation analysis and structured interviews with 4 key 
informant groups consisted of Urak-lawoi ethnic group, public and private 
sectors, and  non-government organization (NGO) . In-depth interviews and 
non-participation observations were also used to supplement the contents 
analysis. 
 The research findings included the changes and impacts were.The 
social aspect refers to relationship with family and community. Level of social 
participation and harmony has been decreasing. In addition, a formal leader is 
appointed. In terms of economic aspect, it was found styles of occupation has 
been transformed from survival to commercial pattern. The cultural issue 
includes of tradition, performance, language, dress, food, religion, 
occupational tools, and  wisdom. Some authentic culture seems disappeared. 
The final aspect found is the political issue. This is composed of policies and 
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laws. The assignation, limitation and inflexibility causes difficulties in daily life. 
In addition, the individual and community hygiene was stated. Lack of basic 
management level regarding basic infrastructure was mentioned. This led to 
problems related to community congestion, and degradation of environmental 
resources.The anticipated development is offered. For example, in terms of 
social matter, educational awareness should be raised. Scholarship offers and 
extended area of education can be considered, as well as, an appropriate 
educational management. In relation to economic aspect, tourism related 
occupation, further tourism related courses can be helpful. The cultural 
development can be successful by obtaining a leader for such conservation 
and knowledge transfer. Community - cased tourism management and an 
announcement of special cultural area can be done. In addition, the political 
development of the ethic group can be in a form of a flexibility of refulation, law 
and policies. The local participation toward community hygiene can be also 
considered. 
 The proposal of development strategies for the Urak-lawoi ethnic 
group on the Andaman coast which highlighted on 5 aspects consisted         
1)social: encouraging to awareness of the importance of education, managing 
education to the way of life, such as short-term career courses, integrated 
working in all stakeholders, the creation of attitude and belief, 2)economy: 
encouraging new occupations  and enhancing knowledge comply with their 
way of life, 3) cultural: preparation of special culture areas,  the management 
of community cultural tourism, and the preparation of community cultural 
database, 4) political: development of policies, laws, and regulations that 
facilitate the livelihoods of ethnic groups,  the operation of government sector: 
working systematically and continuously, collaborating of public sectors and 
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ethnic groups (thinking, doing, planning, and improving), 5) the development 
of personal and community hygiene. Research recommendations included    
1)policy recommendations: arranging special areas, budgeting for developing 
the ethnic groups, developing a strategic plan for improving the quality of life, 
specializing education for the ethnic groups, and providing policies, laws, 
regulations facilitating to ethnic groups, 2)practical recommendations: 
organizing projects in accordance with the community context, operating 
systematically, and preparing the community to be a good host. 
 
Keywords : STRATEGIES / DEVELOPMENT / URAKLAWOI ETHNIC GROUP 
/ANDAMAN REGION 
 
บทน า 
 
 สงัคมที่มีการพฒันาเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ ความคิด 
สง่ผลให้สงัคมมีการเปลี่ยนแปลง การปรับตวั และพฒันาเพื่อการด ารงอยู่ของเผ่าพนัธุ์ 
และการอยู่ร่วมกันกับกลุ่มสงัคมอื่น สงัคมใหญ่มีบทบาทและหน้าที่ในการชีน้ าและ
สร้างบรรทัดฐานให้คนกลุ่มน้อยปฏิบัติภายใต้เง่ือนไขเดียวกัน ในประเทศไทยการ
เปลี่ยนแปลงและการปรับตวัของกลุ่มสงัคมเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะกลุ่มคน
สว่นน้อยจะมีการปรับตวัเข้าหาคนกลุม่ใหญ่ ทัง้นีเ้พราะความไม่เทา่เทียม ความเหลือ่ม
ล า้ การขยายตัวทางเศรษฐกิจและสงัคม โอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีทัง้ระหว่าง
ภมูิภาคและกลุ่มสงัคม เด็ก สตรี คนพิการ คนสงูอายุและชนกลุ่มน้อย กลุม่ชาติพนัธุ์ 
กระทัง่กลายเป็นคน ชายขอบ หรือกลุม่คนท่ีอาศยัในพืน้ท่ีชายขอบ เช่น ชาวป่า ชาวเขา 
ชาวดอย ชาวเล (สริุชยั หวนัแก้ว, 2550, หน้า 67-122)  กลุม่ชาติพนัธุ์ชาวเลหรือชาวน า้
ในประเทศไทยมี 3 กลุม่ คือ กลุม่มอแกน มอแกลน และอรัูกลาโว้ยทัง้ 3 กลุม่ อาศยัอยู่
เป็นอิสระไม่ชอบคบค้าสมาคมกบัชนกลุม่อื่น อพยพเคลื่อนย้ายท ามาหากินไมเ่ป็นหลกั
แหลง่ ชาวน า้เป็นคนยากจนหาเช้ากินค ่า มีแบบแผนประเพณีและภาษาเป็นของตนเอง 
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มีหวัหน้าปกครองและเป็นที่เคารพนบัถือของคนในกลุม่ ในอดีตชาวน า้อาศยัอยู่ในเรือ 
บางคราวก็ขึน้มาพักแรมบนชายหาดใต้เพิงชั่วคราว ต่อมามีการตัง้หลักแหล่งเป็น
หมู่บ้านตามชายทะเลในพืน้ท่ีฝ่ังอนัดามนั ก่อนที่คนพืน้เมืองในปัจจุบนัจะเข้าไปอาศยั
อยู่ ลกัษณะบ้านเรือนในอดีตจะเป็นลกัษณะเรือนยกพืน้ หรือเป็นกระท่อมเพื่อเป็นที่
ก าบงัแดด ฝน ลม และสร้างที่อาศยัเป็นกลุม่ก้อน ปัจจุบนัสร้างบ้านเรือนท่ีแข็งแรงตาม
สมยันิยม ท่ีดินท ากินที่รัฐจดัสรรให้ชาวเลมกัมีการละทิง้ หรือขายให้กบัคนเมือง ท าใ ห้
เกิดปัญหาที่อยู่อาศยั ลกัษณะของครอบครัวชาวเลนัน้จะเป็นครอบครัวขยาย สามีมี
หน้าที่หาเลีย้งครอบครัว ภรรยาจะเป็นใหญ่ในครอบครัว หน้าที่ส าคญัของบุคคลใน
ครอบครัวคือการให้การศึกษา อบรมสัง่สอนสมาชิกในครอบครัวให้รู้จกัประกอบอาชีพ 
ซึ่งอาชีพหลกัของชาวน า้คืออาชีพทางทะเล การตกเบ็ด หาปลา งมหอย รับจ้างโดยใช้
เคร่ืองมือง่ายๆ ลกัษณะการแตง่กายผู้ชายชอบนุง่ผ้าเตี่ยว ไมส่วมเสือ้ ผู้หญิงชอบนุง่ผ้า
กระโจมอกคลุมถึงหัวเข่า การแต่งกายในปัจจุบันได้เลียนแบบคนพืน้เมืองสุขภาวะ
อนามยัในอดีตนบัวา่ไมด่ ีเนื่องจากขาดค าแนะน า ปัจจบุนัมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
สะอาด ด้านการให้การศึกษาแก่สมาชิกในครอบครัวนัน้ จะเป็นหน้าที่ของหัวหน้า
ครอบครัว เป็นผู้ถ่ายทอดวฒันธรรม ครอบครัวเป็นสถาบนัที่ส าคัญและมีอิทธิพลต่อ
ชีวิตความเป็นอยู่ของเด็กและคนหนุ่มสาว และสามารถรักษาประเพณีวัฒนธรรม   
แบบแผนดัง้เดิมไว้ได้มาก เนื่องจากไม่มีอิทธิพลภายนอกเข้ามา ปัจจุบนัชาวเลจะส่ง
บตุรหลานให้เข้าศึกษาในโรงเรียน ท าให้เด็กสามารถอ่านออกเขียนได้ และเกิดการน า
ความรู้มาพฒันาอาชีพ รู้จกัดดัแปลงแบบแผนประเพณีให้กลมกลนืกบัคนเมือง เดิมนัน้
ชาวน า้จะมีความเช่ือสิ่งศกัดิ์สิทธ์ิและผี นบัถือบรรพบุรุษ มีไสยศาสตร์ ภาษาที่สื่อสาร
กันมีภาษาพูดเป็นของตัวเอง แต่ไม่มีภาษาเขียน ขนบธรรมเนียมและประเพณี        
และแบบแผนนัน้ มีพิธีเลอืกคู ่การสูข่อและการหมัน่ พิธีแตง่งาน พิธีศพ พิธีการลอยเรือ
ประจ าปี ซึ่งเป็นลกัษณะเฉพาะไม่เหมือนแบบคนเมือง แต่ปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไป   
จากเดิมมาก เนื่องจากได้รับอิทธิพลจากคนพืน้เมือง และเกิดจากการเรียนรู้และ
ปรับปรุงอยูเ่สมอ 
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 ชาวเลมีความแตกต่างจากสงัคมเมืองทัง้ด้านสังคมและวัฒนธรรม ท าให้
รัฐบาลรวมถึงนกัวิชาการได้มีการศกึษาเก่ียวกบักลุม่ชาติพนัธุ์ในอดีต ซึง่ได้ลงความเห็น
ว่าคนกลุ่มนีเ้ป็นกลุ่มล้าหลงัและยงัไม่พัฒนา (นฤมล อรุโณทัย ,2554, หน้า 13-28) 
ส าหรับอูรักลาโว้ย มีความแตกต่างด้านอัตลกัษณ์อย่างชัดเจน ทัง้วิถีชีวิต ประเพณี 
วฒันธรรม เศรษฐกิจและสงัคม การย้ายที่อยู่อาศยัจากทะเทสู่พืน้ราบ และการอาศยั
ร่วมกับกลุ่มคนในสงัคมเมือง ท าให้มีการปรับเปลี่ยนและการปรับตัว ตัง้แต่วิธีคิดสู่
วิธีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน โดยเฉพาะกลุ่มชาวเลที่อยู่อาศัยในพืน้ที่
อตุสาหกรรมการท่องเที่ยวสงูในจงัหวดัภเูก็ต จงัหวดักระบ่ี และจงัหวดัสตลู อรัูกลาโว้ย 
(Urak Lawoi) ในพืน้ที่ 3 จงัหวดัฝ่ังอนัดามนั ประกอบด้วย จงัหวดัภเูก็ต อาศยับริเวณ 
3 พืน้ที่ ได้แก่ หาดราไวย์ หาดสะป า และเกาะสิเหร่ ซึง่เป็นกลุม่ที่มีชาวเลอาศยัอยูม่าก
ที่สดุและเป็นชุมชนเก่าแก่ที่สดุ (พิมพิไล ตัง้เมธากุล ,2529 ,หน้า 19-20) จงัหวดักระบี่ 
อาศัยบริเวณเกาะพีพี (แหลมตง) เกาะจ า เกาะปู เกาะลนัตาใหญ่และจังหวัดสตูล 
อาศัยบริเวณเกาะอาดัง เกาะหลีเป๊ะ เกาะราวี (อาภรณ์ อุกฤษณ์, 2532, หน้า 99) 
ชาวเลเป็นกลุม่ชาติพนัธุ์ที่มีจ านวนน้อยเมื่อเทียบกบัสงัคมเมือง การอพยพย้ายถ่ินและ
ความต้องการในการอาศัยร่วมกับสงัคมใหญ่ซึ่งมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ความเจริญ ความทันสมัย และความเป็นเมืองแห่งอุตสาหกรรมทางการท่องเที่ยว 
รวมถึงปัจจยัด้านอื่นๆ สง่ผลกระทบตอ่อรัูกลาโว้ยอย่างหลีกเลีย่งไม่ได้ การพฒันาและ
การเปิดกว้างทางสังคมให้สอดรับกับความต้องการของสังคมใหญ่ เป็นปัจจัยหรือ
ผลกระทบที่กลุม่ชาวเลได้รับ ทัง้จากการพฒันาตามโครงการของรัฐเพื่อปรับเปลี่ยนวิถี
ชีวิตให้สอดคล้องกบัคนสว่นใหญ่ของประเทศ  ในขณะที่สถานภาพทางสงัคมของกลุม่
ชาวเลถูกบีบจากสงัคมและการพัฒนาไม่ได้ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความเป็นจริงทางด้าน
เศรษฐกิจ วฒันธรรมและสงัคมของกลุม่ชาติพนัธุ์  (ศิริรัตน์ กตญัชลีกุล, 2552 , บทน า) 
กระบวนการพัฒนาที่ก าหนดนโยบายโดยภาครัฐเน้นการพฒันาเศรษฐกิจและความ
เจริญเติบโตของเมือง หรือการพฒันาด้านทอ่งเที่ยว สง่ผลให้วฒันธรรมใหมเ่ข้ามาและ
คา่นิยมเดิมท่ีดี เปลีย่นไป ปัจจยัเก่ียวกบัเอกสารสทิธ์ิท าให้ประสบกบัความยากล าบาก
ด้านที่อยู่อาศยัและที่ท ากินจนถึงปัจจุบนั ผลจากการพฒันาที่ปราศจากการค านึงถึง
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นิเวศวัฒนธรรม การละเลยวิถีชีวิตและเอกลักษณ์ที่มีคุณค่าของกลุ่มชาติพันธุ์         
เป็นสาเหตุหลักที่ชาวอูรักลาโว้ยต้องปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตเพื่อความอยู่รอด  (เมธิรา      
ไกรนที  (2552, หน้า 206-209) , ปิยนุช แก้วหนู  (2551,บทน า) ผลกระทบด้าน
วฒันธรรม ที่แสดงความเป็นตวัตนและเป็นอตัลกัษณ์ของกลุม่ชาติพนัธุ์ชาวเล เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัดและเกิดกับชาวเลทุกกลุ่ม ประสบปัญหาลกัษณะเดียวกัน   
การสญูเสียเอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ ขนบธรรมเนียม วฒันธรรมและประเพณี แบบแผน 
กฎระเบียบ ความเช่ือที่เคยปฏิบัติ  มีการปรับเปลี่ยนและให้ความส าคัญน้อยลง 
บางอย่างสูญหาย พิธีกรรมที่ยังคงปฏิบัติมีการสืบทอดน้อยลง ขาดผู้ น าทางจิต
วิญญาณ การลอกเลียนแบบคนพืน้เมือง การผสมผสานร่วมกับกลุ่มชนชาวพุทธ      
ชาวมุสลิม ขาดการเคารพต่อธรรมชาติและผู้ อาวุโส กฎ ระเบียบเสื่อมถอย การน า
ค่านิยมใหม่มาปรับใช้ ชาวอรัูกลาโว้ยรุ่นใหม่ใช้ภาษาถ่ินใต้แทนการใช้ภาษาหลกัของ
ตน ภาษาของชาวมอแกนสูญหายไม่ได้รับการสืบทอด  ชุมชนแตกสลาย สาเหตุการ
เปลีย่นแปลงเกิดจากปัจจยัการสง่เสริมการทอ่งเที่ยว การกว้านซือ้ที่ดินจากนายทนุ การ
ผลกัดนั ชาวเลออกจากพืน้ที่ การพัฒนาของภาครัฐ จากนักท่องเที่ยวต่างวฒันธรรม 
การเรียนการสอนที่ใช้หลกัสตูรสากลเพื่อเชิดชูความเป็นไทยท าให้วฒันธรรมประเพณี
ท้องถ่ินลดบทบาทลง การขาดความภาคภมูิใจในวฒันธรรมดัง้เดิม 
 การเรียนรู้ การปรับตวัและน าไปสู่การพฒันาเพื่อให้สามารถด ารงอยู่ได้ตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป เป็นสิ่งซึ่งกลุ่มชาติพันธุ์จะต้องให้ความส าคญั ดงัที่ ประเวศ  
วะสี (2546, หน้า 20-22) และ ฉตัรทิพย์ นาคสภุา (2545, หน้า 38-78) กล่าวว่า การ
พฒันาต้องเอาวฒันธรรมเป็นตวัตัง้ ความรู้ทางวฒันธรรมหรือภูมิปัญญา คือ ความรู้
ดัง้เดิม วิถีชีวิตจะต้องบูรณาการเพื่อความสมดุลและยัง่ยืนทัง้เศรษฐกิจ จิตใจ สงัคม 
สิ่งแวดล้อม การเรียนรู้ การพฒันาต้องมองประวตัิศาสตร์ชุมชน มองวิถีคิด ความเช่ือ 
ประเพณี วัฒนธรรม เพราะมีพลงัและระบบคุณค่า ระบบชาวบ้าน ระบบคิดที่มีการ
พฒันามายาวนาน เมื่อมีระบบบริโภคนิยมครอบง า ท าให้วฒันธรรมและภมูิปัญญาถกู
ท าลาย ดังนัน้การน าวฒันธรรมมาใช้ในการสร้างชาติและเศรษฐกิจ จะต้องคิดและ
น าไปสู่แผนปฏิบตัิได้จริง พิธีกรรม จารีตประเพณีเป็นเร่ืองใหญ่ของความเป็นชุมชน 
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ความเป็นชาติพันธุ์  ซึ่งต้องคิดที่จะสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน โดยให้ชุมชนก าหนด
ทิศทางเอง  ส าหรับกลุ่มชาติพันธุ์ อูรักลาโว้ย ฝ่ังอันดามัน เป็นกลุ่มชนบรรพกาล          
มีความเปราะบางเมื่อเทียบกับสังคมอื่น มีการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบจาก
องค์ประกอบหลายประการ ทัง้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่เน้นการ
พฒันาการท่องเที่ยว การขบัเคลื่อนนโยบายจากระดบัชาติสูร่ะดบัท้องถ่ิน การผลกัดนั
พืน้ที่แหลง่ท่องเที่ยวฝ่ังอนัดามนัให้มีศกัยภาพและเป็นพืน้ที่น าร่องของเทคโนโลยีและ
ความทันสมัย เหล่านีล้้วนเป็นสาเหตุหรือปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและ
ผลกระทบต่อกลุ่มชาติพันธุ์  ผู้ วิจัยตระหนักและเห็นความส าคัญจ าเป็นที่จะศึกษา
ข้อเสนอเพื่อการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มชาติพนัธุ์  อูรักลาโว้ย ฝ่ังอนัดามัน 
โดยเป็นการศึกษาที่จะท าให้เห็นสภาพ การเปลี่ยนแปลง ผลกระทบ การพฒันา และ
ข้อเสนอเพื่อการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาของกลุ่มชาติพันธุ์  อันจะน าไปสู่การ
เสริมสร้างความตระหนกัรู้ การเสริมสร้างคณุค่า และน ามาสู่การเรียนรู้ ร่วมกันของคน
ในชุมชน ด้วยวิธีการเรียนรู้ ร่วมคิด ร่วมแก้ปัญหา ต่อยอดองค์ความรู้สู่การน าองค์
ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ การแก้ไข และการป้องกนั  ตลอดจนเพื่อน าไปสูก่ารด ารงรักษา
ไว้ซึ่งความเป็นเอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ของกลุ่มชาติพันธุ์อูรักลาโว้ย ฝ่ังอนัดามันมิให้   
สญูหายไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1.เพื่อศึกษาสภาพ การเปลี่ยนแปลง ผลกระทบ และการพฒันากลุม่ชาติพนัธุ์ 
อรัูกลาโว้ย ฝ่ังอนัดามนั 
 2.เพื่อศึกษาข้อเสนอเพื่อการจัดท ายุทธศาสตร์การพฒันากลุม่ชาติพนัธุ์อรัูก
ลาโว้ย ฝ่ังอนัดามนั  
 
 
 
 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 
 

267 

วิธีการวิจัย 
 
 การศึกษาข้อเสนอเพื่อการจดัท ายทุธศาสตร์การพฒันากลุม่ชาติพนัธุ์อรัูกลา
โว้ย ฝ่ังอนัดามนั ใช้วิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research Method) เป็นการ
วิจยัพหกุรณีศกึษาหลายพืน้ท่ี (Multisite studies) มีวิธีการศกึษา ดงันี ้
 ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการเปลี่ยนแปลง ผลกระทบและการพัฒนากลุ่ม
ชาติพันธ์ุอูรักลาโว้ย ฝ่ังอันดามัน 
 ใช้วิธีการศึกษาเอกสาร (Documentary research) การสัมภาษณ์เชิงลึก   
(In-depth Interview) และใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group) การสังเกต 
(Observation) แบบไม่มีส่วนร่วมเพื่ออธิบายข้อมูลพืน้ฐานตัง้แต่ประวตัิความเป็นมา 
วิ ถี ชี วิต  ความ เป็นอยู่  สภาพ  การเปลี่ ยนแปลง ผลกระทบ และการพัฒ นา                  
ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 1.พืน้ที่ในการศึกษา 
 เป็นการวิจัยลักษณะพหุกรณีศึกษาหลายพืน้ที่  (Multisite studies) โดย
ท าการศึกษากลุม่ชาติพนัธุ์ อรัูกลาโว้ยใน 3 จงัหวดั 5 พืน้ที่ ฝ่ังอนัดามนั ประกอบด้วย 
จังหวดัภูเก็ต มี 3 พืน้ที่ คือ พืน้ที่ชุมชนหาดราไวย์  ชุมชนหาดสะป า และชุมชนเกาะ    
สิเหร่ จังหวัดกระบี่ คือ ชุมชนสังกะอู้  เกาะลันตาใหญ่ และจังหวัดสตูล คือ ชุมชน      
เกาะหลเีป๊ะ 
 2.ผู้ให้ข้อมูลในการศึกษา คือ กลุม่ชาติพนัธุ์อรัูกลาโว้ยใน 3 จงัหวดั 5 พืน้ที่ 
ฝ่ังอนัดามัน ประกอบด้วย ผู้น าที่เป็นทางการหรือผู้ ใหญ่บ้าน คณะกรรมการหมู่บ้าน 
ผู้น าตามธรรมชาติหรือโต๊ะหมอ ปราชญ์ชาวเล ผู้น ากลุม่ในชมุชน และชาวบ้านอรัูกลา
โว้ย รวมผู้ให้ข้อมลูทัง้สิน้ 19 คน 
 3.เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้ วิจัยเป็นผู้ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยท าการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง แนวคิด ทฤษฏี เก่ียวกับประวัติของกลุ่มชาติพันธุ์อูรักลาโว้ย        
ฝ่ังอันดามัน การเปลี่ยนแปลง ผลกระทบ และการพัฒนา การเตรียมแนวค าถาม
สมัภาษณ์เชิงลกึและแนวสนทนากลุม่ ที่ได้รับจากการศึกษาเอกสารมาวิเคราะห์ น ามา
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สร้างเป็นแนวค าถามเก่ียวกับสภาพการเปลี่ยนแปลง ผลกระทบ และการพฒันากลุ่ม
ชาติพันธุ์ อู รักลาโว้ย  ฝ่ังอันดามัน โดย 1.การสังเกต  2.การสัมภาษณ์ เชิงลึก                 
3.การสนทนากลุ่ม มีลกัษณะเป็นการพูดคุย ประเด็นความต้องการในการพัฒนาใน
มมุมองของกลุม่ชาติพนัธุ์อรัูกลาโว้ย ฝ่ังอนัดามนั 
 เคร่ืองมือที่ใช้เก็บรวมรวบข้อมูลมีการตรวจสอบโดยน าแบบสมัภาษณ์และ
แบบสนทนากลุม่ ท่ีผา่นการตรวจสอบและปรับแก้ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
ดษุฎีนิพนธ์ เสนอผู้ทรงคุณวฒุิ 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนือ้หา 
(Content validity) โดยคัดเลือกข้อประเด็นค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง      
(Item-Objective Congruence Index : IOC) 0.5 ขึน้ไป และน าไปใช้เป็นข้อค าถาม  
ในการสมัภาษณ์และการสนทนากลุม่ 
 4.การวิ เคราะห์ ข้อมูล  เป็นการวิ เคราะห์ ข้อมูลเชิงเนื อ้หา (Content 
Analysis) พรรณนาความตามข้อมูลที่ ได้จากการศึกษาเอกสาร การสังเกต              
การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม โดยน าข้อมูลมาวิเคราะห์เนือ้หา จัดหมวดหมู ่
เปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่างคณุภาพของข้อมลู เพื่อหาข้อสรุปที่ได้จาก
การตีความและการตรวจสอบความถกูต้องตรงตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ซึ่งท าให้
ได้องค์ความรู้ใหม่จากปรากฏการณ์จริงเก่ียวกับสภาพการเปลี่ยนแปลง ผลกระทบ  
และความต้องการในการพัฒนามุมมองของกลุ่มชาติพันธุ์  อูรักลาโว้ย ฝ่ังอันดามัน  
 ตอนที่ 2 ข้อเสนอเพื่อการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มชาติพันธ์ุอู
รักลาโว้ย ฝ่ังอันดามัน 
 1.ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 
 ผู้ ให้ข้อมูลในการศึกษาตอนที่ 2 ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ ประกอบด้วย รอง
ผู้ ว่าราชการจังหวัด  วัฒนธรรมจังหวัด พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  
องค์การบ ริหารส่วนต าบล  นักการศึกษา นายอ า เภอ หน่วยงานภาคเอกชน              
และหน่วยงานองค์กรอิสระ ซึ่งเป็นผู้ รู้หรือผู้ เก่ียวข้องที่มีความรู้ความเข้าใจ และมี
บทบาทหน้าที่เก่ียวข้องกับกลุ่มชาติพนัธุ์ ใน 3 จังหวดั 5 พืน้ที่ ฝ่ังอนัดามัน  รวมผู้ ให้
ข้อมลูทัง้สิน้ จ านวน 15 คน 
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 2.การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ประเด็น

การพัฒนากลุ่มชาติพันธุ์  อูรักลาโว้ยฝ่ังอันดามัน กับตัวแทนจากบุคคล 3 กลุ่ม          
คือ หนว่ยงานภาครัฐ หนว่ยงานภาคเอกชน และหนว่ยงานองค์กรอิสระ 

3.การวิเคราะห์ข้อมูล 
น าข้อมูลที่ได้รับจากตอนที่ 1 และ ตอนที่ 2 เก่ียวกับการพัฒนาและวิธีการ

พฒันาใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านสงัคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านวฒันธรรม ด้านการเมือง และ
ด้านสุขอนามัย จากมุมมองกลุ่มชาติพันธุ์และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง น ามาวิเคราะห์
เปรียบเทียบ จ าแนกประเภทข้อมูลทุกประเด็น  สรุป ตีความและการตรวจสอบความ
ถกูต้องตรงประเด็นตามวตัถปุระสงค์ หลงัจากนัน้สงัเคราะห์ข้อมลูมาจดัท าร่างข้อเสนอ
เพื่อการจดัท ายทุธศาสตร์การพฒันากลุม่ชาติพนัธุ์อรัูกลาโว้ย ฝ่ังอนัดามนั และน าไปให้
ตวัแทนบุคคลทัง้ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มชาติพนัธุ์อูรักลาโว้ย และกลุ่มหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
พิจารณาและยืนยนัข้อค้นพบ จากกลุม่ชาติพนัธุ์ จ านวน 5 คน จาก 5 พืน้ที่ และตวัแทน
จากกลุม่หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 3 คน เมื่อผา่นการเห็นชอบหรือการยืนยนัเป็นท่ีเรียบร้อย
แล้ว ผู้วิจยัจึงน าร่างข้อเสนอเพื่อการจดัท ายทุธศาสตร์การพฒันา มาจดัท าเป็นข้อเสนอ
เพื่อการจดัท ายทุธศาสตร์การพฒันากลุม่ชาติพนัธุ์อรัูกลาโว้ย ฝ่ังอนัดามนั 

 
ผลการศึกษา 
 สภาพการเปลี่ยนแปลง ผลกระทบ และการพฒันา กลุม่ชาติพนัธุ์ อรัูกลาโว้ย 
ฝ่ังอนัดามนั 
 สภาพของกลุ่มชาติพันธ์ุอูรักลาโว้ย ฝ่ังอันดามัน 
 สภาพชุมชนใน 3 จังหวดั 5 พืน้ที่ ฝ่ังอนัดามนั ประกอบด้วย 1) ชุมชนราไวย์ 
ชุมชนหาดสะป า และชุมชนเกาะสิเหร่ 2) จังหวดักระบี่ ชุมชนเกาะลนัตาใหญ่ และ     
3) จงัหวดัสตลู ชมุชนเกาะหลีเป๊ะ พบวา่ ท่ีตัง้ชมุชนอยูบ่ริเวณชายหาด ประชากรกลุม่อู
รักลาโว้ยที่อาศยัหนาแน่นที่สดุเป็นพืน้ที่เกาะสิเหร่จงัหวดัภเูก็ต สมาชิกสว่นใหญ่ได้รับ
การศึกษาระดบัประถมศึกษาถึงมธัยมตอนปลาย โดยศึกษาโรงเรียนที่อยู่บริเวณใกล้
ชุมชน ชาวอูรักลาโว้ยนบัถือศาสนาพุทธ อิสลาม และหลงัภยัพิบตัิ สินามิมีการนบัถือ
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คริสต์ ซิกข์ ตามล าดบั วฒันธรรมประเพณี ที่ยงัคงปฏิบตัิและสบืทอด คือ ประเพณีลอย
เรือที่มีศิลปะการแสดง เช่น รองเง็ง ร ามะนา ใช้ภาษาอรัูกลาโว้ยสื่อสารเฉพาะภายใน
กลุม่หรือในชุมชน เมื่อออกสูส่งัคมภายนอกจะสื่อสารด้วยภาษาถ่ินใต้และภาษากลาง 
สภาพเศรษฐกิจของแต่ละพืน้ที่ ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับวิถีทางการ
ทอ่งเที่ยว และยงัคงมีการท าการประมงตามฤดกูาล และรับจ้างทัว่ไป ชุมชนทกุพืน้ที่มี
การเช่ือมต่อสามารถสญัจรไปมาสะดวกระหวา่งชุมชนและสงัคมภายนอก เช่น มีถนน 
สะพานเช่ือมกับชุมชน มีระบบสาธารณูปโภค ไฟฟ้า ประปา มีการพัฒนาสภาพ
บ้านเรือน อาคารและสถานท่ีและแหลง่อ านวยความสะดวกในทกุพืน้ทีj 
 การเปลี่ยนแปลงของกลุ่มชาติพันธ์ุอูรักลาโว้ย ฝ่ังอันดามัน 
 1.ด้านสังคม เกิดความห่างเหินในความสมัพันธ์ของครอบครัวและชุมชน  
ขาดการพึ่งพาอาศยักันและกนั ขาดการมีส่วนร่วมและความสามคัคี มีสภาพต่างคน
ตา่งอยู่เพิ่มมากขึน้ สมาชิกร่วมกิจกรรมส าคญัน้อยลง  ผู้น าที่มาจากกลุม่ชาติพนัธุ์อรัูก
ลาโว้ย เปลี่ยนเป็นผู้ น าที่มาจาก ระบบการเลือกตัง้  มีผู้ ใหญ่ บ้าน ก านัน  และ
คณะกรรมการหมูบ้่านที่เป็นคนไทย ในบางพืน้ท่ีสมาชิกกลุม่ชาติพนัธุ์ไม่ให้การยอมรับ
ในผู้น าที่เป็นคนไทย สร้างความยดัแย้ง และขาดความรักสามคัคี สว่นโต๊ะหมอ ยงัคงมี
บทบาทในการจดัท าพิธีกรรมส าคญัๆ ของชุมชน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงสว่นใหญ่เกิดจาก
การเลียนแบบวิถีชีวิตจากสังคมภายนอก เกิดการเรียนรู้และการน ามาใช้ ซึ่งไม่
สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความเช่ือของกลุ่มชาติพันธุ์  2.ด้านเศรษฐกิจ  จากการ
ประกอบอาชีพเพื่อยงัชีพสู่การหาเพื่อการค้าขาย เพื่อสร้างรายได้ในการเลีย้งดูตนเอง
และครอบครัว และจากการประกอบอาชีพดัง้เดิมในการท าการประมง สูก่ารประกอบ
อาชีพทางด้านการท่องเที่ยวและอาชีพอื่นๆ 3.ด้านวัฒนธรรม มีการเปลี่ยนแปลง    
ทกุมิติ ทัง้ประเพณี ศิลปะการแสดง ภาษา การแต่งกาย อาหาร ศาสนา วสัดุอุปกรณ์ 
ในการประกอบอาชีพ สภาพบ้านเรือน และภูมิปัญญาดัง้เดิม โดยมีการปรับเปลี่ยน   
ไปตามสภาพ ตามยคุสมยัที่เปลี่ยนไป 4.ด้านการเมือง มีนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศจากการที่หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนเข้ามาพฒันา ปรับปรุงเพื่อการอนรัุกษ์
ทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล และเพื่อด าเนินการทางธุรกิจทางการท่องเที่ยว และ                             
5.ด้านสุขอนามัย เมื่อกลุ่มชาติพันธุ์ตัง้ถ่ินฐานถาวร มีระบบสขุาภิบาลเข้าถึงชุมชน    
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มีห้องน า้ห้องส้วม มีการดูแลรักษาความสะอาดของร่างกาย มีการสวมใส่เสือ้ผ้า      
และการรักษาความสะอาดของร่างกาย บ้านเรือน และชมุชนมากขึน้ 
 ผลกระทบของกลุ่มชาติพันธ์ุอูรักลาโว้ย ฝ่ังอันดามัน 
 1.ด้านสังคม สงัคมภายนอกไม่ให้การยอมรับกลุม่ชาติพนัธุ์  ซึ่งเกิดจากการ  
ที่ คนพื น้ เมื องขาดความ รู้  ความ เข้า ใจ เก่ี ยวกับความความคิ ด  พฤติ ก รรม                  
และลกัษณะเฉพาะในความเป็นกลุม่ชาติพนัธุ์ และลกัษณะนิสยัเฉพาะ เช่น การไมก่ล้า
แสดงออก ขีอ้าย ความไมถ่นดัในการสือ่สารด้วยภาษาไทยหรือภาษากลาง ซึง่สง่ผลต่อ
การเข้าไปมีส่วนร่วมกับประชาคมกลุ่มสงัคมในแต่ละระดับ ด้วยลกัษณะข้อจ ากัด
ดงักล่าวมาจึงไม่สามารถน าเสนอความคิดเห็นเก่ียวกับความต้องการ การปรับปรุง   
การพฒันา และไม่สามารถเสนอเชิงนโยบายทัง้ในระดบัชุมชน จังหวดัและประเทศได้ 
ผลกระทบจากเทคโนโลยีและการสือ่สาร ซึ่งสมาชิกกลุ่มชาติพนัธุ์มีการน ามาใช้แต่ขาด
ความรู้ความเข้าใจและรู้ไม่เท่าทนั สร้างภาระค่าใช้จ่ายสิน้เปลือง ตลอดทัง้ผลกระทบ
จากภาระค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการศึกษา เพราะมีรายได้จากการประกอบอาชีพลดลง   
2.ด้านเศรษฐกิจ การท่ีพืน้ท่ีในการด าเนินชีวิตหายไป การประกอบอาชีพดัง้เดมิหายไป 
เกิดการแย่งอาชีพจากคนไทย ทัง้นีเ้กิดจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนซึ่งมีนโยบาย
พัฒนาพืน้ที่ เพื่อการอนุรักษ์และการพัฒนาพืน้ที่เพื่อท าธุรกิจท่องเที่ยว การออก
นโยบาย ระเบียบ ประกาศ ข้อก าหนดต่างๆ ท าให้กลุ่มชาติพันธุ์ ได้รับผลกระทบ         
ทัง้ที่อยู่อาศยั และวิถีชีวิต พืน้ที่ที่มีการใช้ประโยชน์หายไป เกิดการประกอบอาชีพใหม่
แตข่าดทกัษะ ความรู้ ความเข้าใจในอาชีพนัน้ๆ ท าให้บคุคล องค์กรจากภายนอกเข้ามา
ประกอบอาชีพในพืน้ที่และใช้ทรัพยากร ตลอดทัง้เคร่ืองมือและวัสดุอุปกรณ์ในการ
ประกอบอาชีพมีราคาแพง ต้องจัดซือ้ในราคาแพง สร้างภาระค่าใช้จ่าย ในขณะที่
เคร่ืองมือและอปุกรณ์ดัง้เดิมหายไป 3.ด้านวัฒนธรรม เกิดการผสมผสานวฒันธรรม 
และการถูกบุกรุกพืน้ที่วัฒนธรรม เนื่องจากการเปิดรับสังคมภายนอก มีการน า
วฒันธรรมใหม่ๆ เข้าสูช่มุชน ท าให้สมาชิกมีการรับรู้ เรียนรู้ การลอกเลยีนแบบ เกิดการ
ผสมผสานวัฒนธรรม วฒันธรรมดัง้เดิมหายไป รวมทัง้การถูกบุกรุกพืน้ที่วัฒนธรรม  
จากหนว่ยงานภาครัฐ เอกชน ซึง่ถือครองกรรมสทิธ์ิพืน้ท่ีและมีการใช้ประโยชน์พืน้ท่ีเพ่ือ
การอนุรักษ์และพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว ท าให้วิถีชีวิต พืน้ที่ทางจิตวิญญาณ   
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พืน้ที่ฝังศพ พืน้ที่ประกอบพิธีกรรมกลุม่ชาติพนัธุ์หายไป จากสาเหตกุารไม่มีสิทธิในการ
ครอบครองพืน้ที่ตามกฎหมาย ส่งผลให้เกิดการบุกรุกพืน้ที่ทางวัฒนธรรม กระทบ
โดยตรงต่อความรู้สึก ความเช่ือ จิตวิญญาณ สภาพจิตใจ วิถีชีวิตของกลุ่มชาติพันธุ์    
4.ด้านการเมือง ซึ่งมีการออกนโยบาย กฎหมาย ประกาศมาบงัคบัใช้ ส่งผลต่อการ
ประกอบอาชีพที่ยากล าบาก เพิ่มคา่ใช้จ่าย ถกูด าเนินคดีตามกฎหมาย ถกูบีบออกจาก
พืน้ที่ เกิดความขดัสนในการด าเนินชีวิตตามวิถีแบบเดิมและแบบใหม่ และไม่สามารถ
ด ารงไว้ซึง่ความเป็นเอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ของความเป็นชาติพนัธุ์ได้ และ 5.สุขอนามัย

ของชมุชนขาดการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ สง่ผลให้สภาพชมุชนไมน่า่อยู ่ทัง้นีเ้กิด
จากซากปรักหกัพงัของสิง่ก่อสร้าง สิ่งปฏิกูลของขยะ สภาพปัญหาน า้เน่าเสีย ซึ่งท าให้
สุขอนามัยของแต่ละชุมชนไม่น่าอยู่อาศัย และเป็นปัญหาที่ไม่ได้รับการแก้ไขจนถึง
ปัจจบุนั 
 การพัฒนากลุ่มชาติพันธ์ุอูรักลาโว้ย ฝ่ังอันดามัน 

1.ด้านสังคม  ประกอบด้วย การสร้างทัศนคติและความเช่ือที่ถูกต้อง 
เหมาะสมกบักลุ่มชาติพนัธุ์ การสร้างความตระหนกัทางการศึกษา การจดัการศึกษาที่
เหมาะสมกับกลุม่ชาติพนัธุ์ การขยายโอกาสทางการศึกษาในพืน้ที่ของชุมชนกลุม่ชาติ
พนัธุ์ 2.ด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย การประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการ
และวิถีชีวิตของกลุ่มชาติพันธุ์  คือ ด้านการท่องเที่ยว การก าหนดเขตพืน้ที่ในการ
ประกอบอาชีพ การส่งเสริมการเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อการประกอบอาชีพการท่องเที่ยว   
และการสนับสนุนการประกอบอาชีพ 3.ด้านวัฒนธรรม ประกอบด้วย การจัดท า
ฐานข้อมูลด้านวัฒนธรรม การสร้างแกนน าเพื่ อถ่ายทอดวัฒนธรรม ประเพณี            
การก าหนดเขตพืน้ที่วฒันธรรมและการจัดการท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรม การจัดท าเป็น
พืน้ที่วฒันธรรมพิเศษ การสร้างเครือข่ายและการสง่เสริมการเรียนรู้ให้กบักลุม่ชาติพนัธุ์ 
4.ด้านการเมือง ประกอบด้วย การปรับปรุงและพัฒนา กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
และข้อก าหนด ให้มีความเหมาะสมกับวิถีชีวิตของกลุ่มชาติพันธุ์  5.ด้านสุขอนามัย 
ประกอบด้วย การพฒันาสขุภาวะของบคุคลและชุมชน ให้มีความพร้อมต่อการต้อนรับ
บุคคลภายนอก หรือรองรับการเป็นชุมชนท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์
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  ข้อเสนอเพื่อการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มชาติพันธ์ุอูรักลาโว้ย 
ฝ่ังอันดามัน 

ข้อเสนอเพื่อการจัดท ายทุธศาสตร์การพฒันา 5 ด้าน ได้แก่ สงัคม เศรษฐกิจ 
วัฒนธรรม การเมือง และสุขอนามัย โดยทัง้ 5 ด้าน มีการน าเสนอรายละเอียดผ่าน
องค์ประกอบของยุทธศาสตร์การพัฒนา 3 ประการ คือ 1.หลักการ 2.วิธีการ และ         
3.เปา้หมาย ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้

ด้านสังคม 
การสร้างความตระหนักทางการศึกษา 
หลักการ เป็นการสร้างความตระหนักรู้แก่สมาชิกของกลุ่มชาติพันธุ์ ใน     

ด้านการศกึษา 
วิธีการ 1) ผู้น าในชุมชนส่งเสริม สนบัสนุน ให้สมาชิกลุ่มชาติพันธุ์เกิดการ

ตระหนกัรู้และเห็นความส าคญั จ าเป็นท่ีจะต้องได้รับการศกึษาในระดับท่ีสงูขึน้ 
 2) หน่วยงานภาครัฐ ส่งเสริม สนบัสนุน ด้านการศึกษาให้แก่กลุ่ม

ชาติพันธุ์ในหลายรูปแบบ เช่น การให้ ทุนการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา    
ในพืน้ท่ีชมุชน การจดัโครงการท่ีเสริมสร้างความตระหนกัรู้ด้านการศกึษา 

เป้าหมาย เพื่อแก้ปัญหาความไม่รู้ ความไม่เข้าใจในการอยู่ร่วมกับสงัคม
ภายนอก ซึง่มีกฎเกณฑ์ ระเบียบ แบบแผน และเพื่อให้สามารถน าความรู้จากการศึกษา
ไปปรับใช้ในการพฒันาบคุคล ครอบครัว ชมุชน และกลุม่ชาติพนัธุ์ 

การจัดการศึกษาที่เหมะสมกับกลุ่มชาติพันธ์ุ 
หลักการ การจัดการศึกษาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับวิถีชีวิตของกลุ่ม 

ชาติพนัธุ์ 
วิธีการ 1) การใช้หลกัสตูรแกนกลางเพื่อให้เรียนรู้สิ่งที่จ าเป็นต่อการด าเนิน

ชีวิต อยูร่่วมกบัสงัคมภายนอกได้ 
 2) การใช้หลกัสูตรท้องถ่ิน เพื่อรักษาเอกลักษณ์  อัตลกัษณ์ และ

ความเป็นตวัตนของกลุม่ชาติพนัธุ์ 
 3) การใช้ผู้สอนจากผู้ที่เป็นผู้ รู้หรือปราชญ์ชุมชน ถ่ายทอดความรู้ 

ประสบการณ์ในหลกัสตูรท้องถ่ิน 
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 4) การวัดและประเมินผลต้องมีความแตกต่าง เช่น การวดัทักษะ
ทางวิชาการเทียบกบัประสบการณ์ 

 5) การจดัหลกัสตูรการเรียนรู้ ต้องครอบคลมุทกุกระบวนการ เพื่อให้
กลุม่ชาติพนัธุ์สามารถน าไปใช้ได้จริง 

เป้าหมาย 1) เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ตามความถนดัและเช่ียวชาญ 
 2) เพื่อให้กลุ่มชาติพันธุ์มีการเรียนรู้เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ผ่าน

รูปแบบการจดัการศกึษา 
 3) เพื่อให้กลุม่ชาติพนัธุ์มีความรู้ ความเข้าใจตามวิถีชีวิตของสงัคม

ภายนอก 
 4) เพื่อน าความรู้ที่ได้รับจากการศึกษา ไปสร้างความมัน่คงในการ

ด าเนินชีวิตของกลุม่ชาติพนัธุ์ 
 5) เพื่อท าให้เกิดการเรียนรู้ ถ่ายทอด สืบทอดและได้รับการเผยแพร่

อย่างกว้างขวาง ผ่านการเรียนรู้จากการจัดการศึกษา ซึ่งส่งผลให้ความเป็นกลุ่มชาติ
พนัธ์ุในมิติตา่งๆ ไมส่ญูหาย มีความภาคภมูิใจ มีศกัดิ์ศรี 

การจัดการศึกษาหลักสูตรระยะสัน้ด้านอาชีพส าหรับกลุ่มชาติพันธ์ุ 
หลักการ การจัดการศึกษาหลกัสตูรระยะสัน้ด้านอาชีพที่มีความสอดคล้อง

กบัวิถีชีวิต 
วิธีการ การจดัการศกึษาหลกัสตูรระยะสัน้ด้านอาชีพ มีการด าเนินการดงันี ้
 1) การอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพท่ีเก่ียวกบัธุรกิจทอ่งเที่ยว 
 2) การจัดการศึกษาจะต้องตรงกับความต้องการและให้ความรู้      

ทกุระบวนการ เพื่อสร้างความรู้ที่ยัง่ยืน 
เป้าหมาย การจัดการศึกษาหลกัสตูรระยะสัน้ด้านอาชีพที่สอดคล้องกับวิถี

ชีวิต ท าให้กลุม่ชาติพนัธุ์อยูร่อดได้ทา่มกลางสภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไป และจะท า
ให้เกิดความมัน่คงในการด าเนินชีวิตมากยิ่งขึน้ 
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การด าเนินงานแบบบูรณาการ 
หลักการ การด าเนินงานแบบบรูณาการ การร่วมกนัด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง 

เพื่อให้การจัดการศึกษาของกลุ่มชาติพันธุ์   มีความเหมาะสมตามอัตลักษณ์ และ
เอกลกัษณ์ของความเป็นกลุม่ชาติพนัธุ์ 

วิธีการ 1) ต้องร่วมกันจัดการศึกษาในทุกระดับ ตัง้แต่ระดับประถม มัธยม 
และอุดมศึกษา ท างานร่วมกนั เพื่อให้การจดัการศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกนั สอด
รับซึง่กนัและกนั ท าให้การจดัการศกึษามีความตอ่เนื่อง 

 2) ควรมีการจัดตัง้ศูนย์พฒันาการศึกษาหรือการขยายโอกาสทาง
การศึกษาในระดับที่สูงขึน้ ในเขตพืน้ที่ของชุมชน จัดตัง้กองทุนเฉพาะกลุ่มชาติพันธุ์  
 เป้าหมาย ท าให้การด าเนินงานการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ กลุ่มชาติ
พนัธุ์ได้ประโยชน์สงูสดุจากการศกึษา 

การสร้างทัศนคติและความเชื่อที่เหมาะสมให้แก่กลุ่มชาติพันธ์ุ 
หลักการ สร้างทศันคติและความเช่ือที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถด ารงอยู่ได้

ตามสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลง 
วิธีการ 1) ผู้น าชมุชน หนว่ยงานที่เก่ียวข้อง ให้ความรู้ ความเข้าใจที่ถกูต้อง

เก่ียวกบัทศันคติแก่กลุม่ชาติพนัธุ์ 
 2) การแสวงหาสิ่งใหม่ ปรับพฤติกรรมการรอคอยการให้ความ

ช่วยเหลอืจากภาครัฐ เพื่อการอยูร่อดในสงัคม 

เป้าหมาย เพื่อให้กลุ่มชาติพันธุ์สามารถด ารงอยู่ได้ด้วยการพัฒนาตนเอง 
ปรับตวัตามสถานการณ์ที่เปลีย่นไป 

ด้านเศรษฐกิจ 
การประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับกลุ่มชาติพันธ์ุ 
หลักการ  การให้มีการประกอบอาชีพที่ สอดคล้องกับวิถี ชีวิต ความรู้ 

ความสามารถ ความเช่ียวชาญของกลุม่ 
วิธีการ 1) การปรับเปลี่ยนจากอาชีพดัง้เดิมการท าประมงสู่การประกอบ

อาชีพทางการท่องเที่ยว ซึ่งมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิต ความรู้ ความสามารถและ
ความเช่ียวชาญ และสภาพพืน้ท่ีอาศยัของกลุม่ชาติพนัธุ์ 
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 2) การปรับการประกอบอาชีพตามช่วงฤดูกาล ฤดูการท่องเที่ยว 
และช่วงไมม่ีการทอ่งเที่ยวท าประมง 

 3) การเตรียมความพร้อมของสมาชิกและชุมชน ในการเป็นชุมชน
เพื่อการทอ่งเที่ยว 

เป้าหมาย เพื่อให้เกิดการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต สร้างความ
มัน่คงให้กลุม่ชาติพนัธุ์ 

การเสริมความรู้ด้านอาชีพที่เหมาะสมกับกลุ่มชาติพันธ์ุ 
หลักการ การสร้างศกัยภาพในการประกอบอาชีพท่ีมัน่คง  

 วิธีการ  1) การสง่เสริม สนบัสนนุ การอบรมและให้ความรู้ที่มีความคล้องกบั
วิถีชีวิตของกลุม่ชาติพนัธุ์  

 2) การเพิ่มเติมความรู้รอบตวัและสิ่งที่กลุม่ชาติพนัธุ์ต้องการเรียนรู้ 
โดยเฉพาะทางการทอ่งเที่ยว 

 3) การด าเนินงานเป็นระบบ ครอบคลมุกระบวนการความรู้ จะท าให้
กลุม่ชาติพนัธุ์มีความรู้ทัง้ระบบ 

เป้าหมาย เพื่อให้กลุ่มชาติพนัธุ์มีศกัยภาพในการประกอบอาชีพ ได้เรียนรู้
เพิ่มเติมในเร่ืองที่มีความถนดัลดปัญหาการแยง่อาชีพ จะท าให้เกิดความมัน่คงในอาชีพ
และมีรายได้ที่มัน่คง 

ด้านวัฒนธรรม 
การจัดพืน้ที่วัฒนธรรมพิเศษส าหรับกลุ่มชาติพันธ์ุ 
หลักการ การจดัพืน้ท่ีวฒันธรรมพิเศษส าหรับกลุม่ชาติพนัธุ์ เพื่อการเช่ือมโยง

ระหวา่งอดุมคติกบัสภาพความจริง และเพื่อให้กลุม่ชาติพนัธุ์สามารถด ารงอยูแ่ละยงัคง
รักษาวฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิตความเป็นอยูใ่ห้คงเดิม 

วิธีการ 1) การประกาศให้ชุมชนแต่ละพืน้ที่ เป็นพืน้ที่วัฒนธรรมพิเศษ     
เพื่อเป็นพืน้ท่ีเฉพาะส าหรับกลุม่ชาติพนัธุ์ 

 2) การสง่เสริมสมาชิกสงัคมภายนอกได้มีการเรียนรู้ชมุชนกลุม่ชาติ
พันธุ์ที่อยู่ในเขตพืน้ที่วฒันธรรมพิเศษ เพื่อให้เข้าใจและให้การยอมรับในความเป็น   
ชาติพนัธุ์ 
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เป้าหมาย เพื่อปกป้องกลุ่มชาติพันธุ์ให้สามารถด ารงของเผ่าพันธุ์  ไม่สูญ
หายไปจากประวตัิศาสตร์ของสงัคมโลก 

การจัดการท่องเที่ยววัฒนธรรมชุมชนของกลุ่มชาติพันธ์ุ 
หลักการ การจดัการทอ่งเที่ยววฒันธรรมชุมชน เพื่อให้เกิดการอนรัุกษ์ ได้แก่ 

การสบืทอดและการคงอยู ่
วิธีการ 1) จัดการท่องเที่ยววฒันธรรมชุมชน 2 รูปแบบ การท่องเที่ยวทาง

ทะเลและบนบก เพื่อน าเสนอวิถีชีวิตความเป็นอยู ่วฒันธรรม ประเพณีแก่นกัทอ่งเที่ยว 
โดยใช้ความรู้ ความเช่ียวชาญของกลุม่ชาติพนัธุ์ที่มี 

 2) จดัการท่องเที่ยวโดยชุมชน ให้สมาชิกในชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 
ตามความรู้ ความสามารถและตามความถนดั สามารถสร้างรายได้ให้บคุคล ครอบครัว 
ชมุชน และกลุม่ชาติพนัธุ์ในทกุพืน้ท่ีได้ 

เป้าหมาย เพื่ออนรัุกษ์ความเป็นชาติพนัธุ์ให้คงไว้ ผ่านการจดัการท่องเที่ยว 
เพื่อเป็นการเสริมสร้างรายได้ให้กับบุคคล ครอบครัว และชุมชน เกิดการจัดการโดย
ชมุชน เสริมสร้างการอนรัุกษ์ สบืทอด เผยแพร่วฒันธรรมให้คงอยูต่อ่ไป 

การจัดท าฐานข้อมูล เพื่อสืบทอดและเผยแพร่วัฒนธรรมของกลุ่ม  
ชาติพันธ์ุ 

หลักการ ฐานข้อมูลที่เก่ียวกับกลุ่มชาติพนัธุ์สามารถเผยแพร่และสร้างการ
รับรู้ในวงกว้าง สูก่ารยอมรับมากขึน้ 

วิธีการ 1) การจัดท าฐานข้อมูลเก่ียวข้องกับประวตัิ ความเป็นมา วิถีชีวิต 
วฒันธรรม ประเพณี เศรษฐกิจ สงัคม พฒันาการของกลุ่มชาติพนัธุ์ เพื่อให้คนรุ่นหลงั
ศกึษา ค้นคว้า เรียนรู้ 

 2) การยกระดบัการรับรู้หรือการเผยแพร่ให้สาธารณชนได้รับทราบ
ในวงกว้างเพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง และเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้กับกลุ่ม
สมาชิกชาติพนัธุ์ 

 3) การจัดให้มีการศึกษาวิจัยในเร่ืองภูมิปัญญาในทุกแง่มุม เพื่อ
จดัท าเป็นองค์ความรู้ เผยแพร่ถ่ายทอดไปสูส่งัคมภายนอกและกลุม่ชาติพนัธุ์   
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เป้าหมาย เพื่อเป็นการอนรัุกษ์ สง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้แก่สมาชิกกลุม่ชาติ
พนัธุ์และสงัคมภายนอก และเพื่อเป็นการสร้างองค์ความรู้เก่ียวกบัความเป็นตวัตนของ
กลุม่ชาติพนัธุ์ให้คงอยู ่ไมส่ญูหายไปตามกาลเวลา 

ด้านการเมือง 
การปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย นโยบายส าหรับกลุ่มชาติพันธ์ุ 
หลักการ การปรับปรุง แก้ไขและพฒันา นโยบาย กฎหมาย ประกาศ หรือ

ข้อก าหนด ให้มีความเหมาะสมกบักลุม่ชาติพนัธุ์ 
วิธีการ 1) ด้านนโยบายด้านการท่องเที่ยว ต้องให้สมาชิกกลุม่ชาติพนัธุ์เข้า

ไปมีสว่นร่วม ในการร่วมแสดงความคิดเห็นการจดัท านโยบาย เพื่อให้นโยบายเกิดขึน้
สอดคล้องกบัปัญหาและความต้องการของกลุม่ชาติพนัธุ์ 

 2) การใช้สทิธ์ิครอบครองพืน้ท่ีของหนว่ยงานภาครัฐและเอกชน ควร
มีการพิจารณาถึงการใช้ประโยชน์จากพืน้ที่ร่วมกัน ควรผ่อนปรนเพื่อการอยู่ร่วมกัน
อยา่งสนัติสขุ 

 3) การออกกฎ ประกาศ เก่ียวกบัการประกอบอาชีพของหน่วยงาน
ภาครัฐ ควรมีการพิจารณาถึงศกัยภาพ ความได้เปรียบเสียเปรียบของกลุ่มคนแต่ละ
กลุม่ เพื่อให้เกิดกฎหมาย ประกาศ หรือข้อก าหนดที่เป็นธรรม และเอือ้ให้การประกอบ
อาชีพมีความเหมาะสม 

เป้าหมาย เพื่อให้มีนโยบาย กฎหมาย ประกาศ หรือข้อก าหนด ที่มีความ
สอดคล้องและความเหมาะสมกบักลุม่ชาติพนัธุ์ เพื่อให้กลุม่ชาติพนัธุ์สามารถด ารงชีวิต
อยูร่อดได้ 

การท างานของหน่วยงานภาครัฐต่อกลุ่มชาติพันธ์ุ 
หลักการ การพัฒนาระบบการท างานหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้เกิดการ

พฒันาอยา่งแท้จริง 
วิธีการ 1) การด าเนินงานต้องมีความต่อเนื่อง เป็นระบบ การท างานต้องมี

ลกัษณะ การร่วมคิด ร่วมท างาน ร่วมวางแผน ระหวา่งหน่วยงานกบักลุม่ชาติพนัธุ์ โดย
หนว่ยงานเป็นพ่ีเลีย้ง 
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 2) การสนบัสนุนงบประมาณ ต้องมีการจัดสรรงบประมาณเฉพาะ
ส าหรับกลุม่ชาติพนัธุ์ การด าเนินงานร่วมกนัของทกุหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ท าให้ไม่เกิด
ความซ า้ซ้อน คลอ่งตวั 

 3) หน่วยงานที่ เ ก่ียวข้องจะต้องมีการก าหนดนโยบายและ
ยทุธศาสตร์การพฒันาคณุภาพชีวิตของกลุม่ชาติพนัธุ์ เพื่อแก้ไขปัญหาได้ตรงกบับริบท
ของกลุม่ชาติพนัธุ์แตล่ะพืน้ท่ี 

เป้าหมาย เพื่อให้การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวิถีชีวิตและตรงกับความต้องการของกลุ่มชาติพันธุ์  
สร้างการท างานท่ีมีความคุ้มคา่ และมีคณุคา่ตอ่กลุม่ชาติพนัธุ์  

ด้านสุขอนามัย 
หลักการ  สร้างความพร้อมบุคคลและชุมชนด้านสุขอนามัยพื น้ฐาน          

เพื่อรองรับการเข้ามาสง่เสริมและสนบัสนนุของบคุคล หนว่ยงานภาครัฐ เอกชน  
  วิธีการ 1) การพฒันาสขุภาวะบคุคล เพื่อสร้างบคุลิกภาพที่ดี พร้อมให้การ
ต้อนรับแขกผู้มาเยือน 
 2) การด าเนินการร่วมกนัของสมาชิกในชุมชน ด้วยการดแูล ปรับปรุง พฒันา
ชุมชนให้น่าอยู่ สะอาด ร่มร่ืน เพื่อพฒันาสภาพแวดล้อมที่ดีรองรับการเป็นชุมชนเพื่อ
การทอ่งเที่ยว 
 เป้าหมาย เพื่อสร้างความพร้อมให้กบับุคคลและชุมชนของกลุม่ชาติพนัธุ์ใน
การก้าวสูช่มุชนแหง่การทอ่งเที่ยว 
 
สรุปและอภปิรายผล 
 
 สภาพกลุ่มชาติพันธ์ุอูรักลาโว้ย ฝ่ังอันดามัน 
 สภาพกลุ่มชาติพันธุ์ ในชุมชน 3 จังหวดั 5 พืน้ที่ ฝ่ังอันดามัน ประกอบด้วย 
ชุมชนราไวย์ ชุมชนหาดสะป า และชุมชนเกาะสิเหร่ 2) จงัหวดักระบี่ ชุมชนเกาะลนัตา
ใหญ่ และ 3) จงัหวดัสตลู ชมุชนเกาะหลเีป๊ะ ทกุพืน้ท่ีมีบริบทที่คล้ายกนั คือมีท าเล ที่ตัง้
อยูบ่ริเวณชายหาด สมาชิกสว่นใหญ่นบัถือศาสตราพทุธ อิสลาม คริสต์ ซิกข์ ตามล าดบั  
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ในด้านวฒันธรรม ประเพณีที่ยงัคงปฏิบตัิและสืบทอด คือ ลอยเรือ ภาษาที่ใช้สื่อสาร
ภายในกลุม่หรือในชุมชน คือภาษาอรัูกลาโว้ย  เมื่อออกสูส่งัคมภายนอกจะสื่อสารด้วย
ภาษาถ่ินใต้และภาษากลาง ส าหรับสภาพเศรษฐกิจของแต่ละพืน้ที่ สว่นใหญ่ประกอบ
อาชีพที่สอดคล้องกับวิถีทางการท่องเที่ยว  ซึ่งยังคงมีการท าการประมงตามฤดูกาล 
และรับจ้างทัว่ไป ชุมชนทกุพืน้ท่ีมีระบบสาธารณปูโภคที่เข้าถึง สามารถเช่ือมตอ่บคุคล
ภายในและภายนอกได้ นอกจากนีม้ีการพัฒนาสภาพบ้านเรือน อาคารและสถานที่  
และแหลง่อ านวยความสะดวกในทกุพืน้ท่ี 
 จากสภาพของกลุ่มชาติพันธุ์อูรักลาโว้ย ฝ่ังอนัดามนั สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ประเทือง เครือหงส์ (2524)  เร่ือง ชาวน า้ (ชาวทะเล) ในเมืองไทย ซึ่งพบว่า 
วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี แบบแผนประเพณีของชาวเลเปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิม เนื่องจากได้รับอิทธิพลจากคนพืน้เมือง เช่น  เกิดการผสมผสานระหว่างประเพณี
ดัง้เดิมกับแบบไทย แบบอิสลาม มีประเพณีดัง้เดิมที่รักษาไว้ถึงปัจจุบนั คือ  ประเพณี
ลอยเรือ ส าหรับการประกอบอาชีพได้เปลีย่นแปลงไปจากเดิม จากการเก็บเก่ียวผลผลิต
จากธรรมชาติ เพื่อบริโภค ใช้สอยด้วยวิธีง่ายๆ เปลี่ยนไปสู่การใช้เคร่ืองมือทาง
วิทยาศาสตร์  เพื่อใช้ในการประกอบอาชีพ นอกจากนีม้ีงานวิจยัต่างประเทศ ซึ่งแสดง
ให้เห็นถึงสภาพของกลุม่ชาติพนัธุ์ในการปรับเปลี่ยนเพื่อความอยู่รอดของกลุม่ ดงัเช่น 
Rachel (1994) ศึกษาชาวยิปซีและชาวโรมาเนียในอเมริกาเหนือ : การเช่ือมโยงความ
อยู่รอดทางชาติพันธุ์กับการอ าพรางทางวฒันธรรมและระบบเศรษฐกิจแบบซ่อนเร้น 
พบว่า การเช่ือมโยงระหว่างการอ าพรางทางวฒันธรรมและระบบเศรษฐกิจของชาว
โรมาเนียและชาวยิปซีเป็นการแสดงออกถึงกระบวนการที่เอือ้ประโยชน์ต่อกันอย่าง       
มีพลวตั ซึ่งการปิดปังพฤติกรรมเบี่ยงเบน และระบบเศรษฐกิจแบบซ่อนเร้น ส่งเสริม
ความอยูร่อดทางชาติพนัธุ์นัน้ เพื่อเป็นการรักษาไว้ซึ่งวฒันธรรมของตนเองซึ่งแตกต่าง
จากสงัคมเจ้าบ้าน แม้ว่ากลุม่ชาติพนัธุ์นีจ้ะปรับตวัให้เข้ากับสภาพของสงัคมเจ้าบ้าน
หรือในยโุรปตะวนัตก แตก็่ยงัคงรักษาอตัลกัษณ์ของกลุม่ชาติพนัธุ์ไว้ 
 การเปลี่ยนแปลงของกลุ่มชาติพันธ์ุอูรักลาโว้ย ฝ่ังอันดามัน 
 การเปลี่ยนแปลงของกลุ่มชาติพันธุ์ อูรักลาโว้ย ฝ่ังอันดามัน สรุปได้ว่า          
ทัง้ 3 จงัหวดั 5 พืน้ที่ มีการเปลี่ยนในลกัษณะที่คล้ายกนัใน 5 ประเด็น คือ ด้านสังคม     
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กลุ่มชาติพนัธุ์มีความห่างเหินในความสมัพนัธ์ในระดบัครอบครัวและชุมชน  ขาดการ
พึง่พาอาศยักนัและกนั ขาดการมีสว่นร่วมและความสามคัคี มีสภาพตา่งคนตา่งอยูเ่พิ่ม
มากขึน้ มีการเปลีย่นแปลงเก่ียวกบับทบาทของผู้น าในชมุชนจากผู้น าธรรมชาติเป็นผู้น า
ที่เป็นทางการท่ีมาจากการเลอืกตัง้และผู้น าไม่ได้มาจากกลุม่ชาติพนัธุ์  ซึง่ส่งผลต่อการ
ไม่ให้การยอมรับ เกิดความขดัแย้ง ด้านเศรษฐกิจ มีการเปลีย่นแปลงอาชีพจากยงัชีพ
สู่การค้าขาย เปลี่ยนอาชีพดัง้เดิมที่ท าการประมง สู่การท่องเที่ยวและอาชีพอื่น        
ด้ านวัฒนธรรม  มี การป รับ เปลี่ ยน ไปตามสภาพ  ตามยุคสมัยที่ เปลี่ ยนไป               
ด้านการเมือง  มีนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ และการพัฒนา ปรับปรุงพื น้ที่             
และ ด้านสุขอนามัย มีระบบสุขาภิบาลเข้าถึงชุมชน มีห้องน า้ห้องส้วม มีการดูแล
รักษาร่างกาย มีการสวมใสเ่สือ้ผ้า และการรักษาความสะอาดของร่างกาย บ้านเรือน
มากขึน้ 
 ส าหรับการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มชาติพนัธุ์ อูรักลาโว้ย ฝ่ังอนัดามนั ดงักล่าว 
สอดคล้องกับ สญัญา สญัญาวิวฒัน์ (2546,หน้า 7-8) กลา่วว่า การเปลี่ยนแปลงเกิด
จากสาเหตุจากภายในและสาเหตุจากภายนอก สาเหตุภายใน ทางสงัคม เช่น การ
ขดัแย้ง การแขง่ขนั ความร่วมมือ ความเข้มแข็งหรืออออ่นแอของพลเมือง ทางเศรษฐกิจ 
เช่น การประกอบอาชีพ ความต้องการวสัด ุอปุกรณ์ในการผลิตสินค้าและบริการ ทาง
การเมือง การออกกฎหมาย การบริหาร การทหาร ทางวัฒนธรรม เช่น ศาสนา 
อดุมการณ์ เทคโนโลยี เป็นต้น และสาเหตจุากภายนอก เช่น มีการติดตอ่ระหวา่งสงัคม
หลากหลาย การท่องเที่ยวระหว่างกัน การค้าขาย การศึกษา การอบรมระหว่างกัน   
การเผยแผ่ศาสนาระหว่างกัน เหล่านีล้้วนเป็นสาเหตุที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  
เช่นเดียวกับ ดาฤนัย จรูญทอง (2550) ศึกษาประวัติชุมชน อูรักลาโว้ยเกาะหลีเป๊ะ
จังหวดัสตูล ระหว่างปี พ.ศ. 2493 – 2549 พบว่า ก่อนปี พ.ศ. 2493 อูรักลาโว้ยมีวิถี
ชีวิตแบบเรียบง่าย ในระบบเศรษฐกิจแบบพอยงัชีพ พ.ศ. 2493 เป็นต้นมา วิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมเร่ิมเปลี่ยนแปลงไป การเข้ามาของพ่อค้าคนกลางและการขยายตัวของ
อ านาจรัฐ ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตแบบดัง้เดิม เกิดการท ามาหากินในระบบเศรษฐกิจ
เพื่อการค้า ความเปลี่ยนแปลงของสถานที่ตัง้บ้านเรือนในชุมชนและการนบัถือศาสนา 
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หลงัปี พ.ศ.2493 เกิดความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากนโยบายการส่งเสริมการท่องเที่ยว   
มีความเปลี่ยนแปลงและการปรับตวั เช่น การท ามาหากิน เกิดอาชีพใหม่ การขบัเรือ
หางยาวรับจ้าง แรงงานรับจ้าง แม่บ้าน พนักงานในครัว พนักงานเสิร์ฟและอาชีพ
ค้าขาย มีความเปลี่ยนแปลงและการปรับตวัทกุด้าน สถานที่ตัง้และลกัษณะบ้านเรือน 
ความสมัพนัธ์ทางสงัคม เกิดการยอมรับหรือคล้อยตามไปกับกระแสวฒันธรรมใหม่ที่
ไหลเข้ามา 
 ผลกระทบของกลุ่มชาติพันธ์ุอูรักลาโว้ย ฝ่ังอันดามัน 
 ผลกระทบของกลุม่ชาติพนัธุ์อรัูกลาโว้ย ฝ่ังอนัดามนั สรุปได้วา่ ทัง้ 3 จงัหวดั 5 
พืน้ที่ มีผลกระทบที่คล้ายกนั ใน 5 ประเด็น คือ ด้านสังคม กลุม่ชาติพนัธุ์ไม่ได้รับการ
ยอมรับจากสังคมภายนอก  ไม่สามารถน าเสนอความคิดเห็น  ความต้องการ             
การปรับปรุง และการพัฒนาหรือน าเสนอเชิงนโยบายกับหน่วยงานระดับที่สูงขึน้ได้  
และการสง่เสริมให้บคุคลทกุคนได้ศึกษาเลา่เรียน เป็นการเพิ่มภาระให้กบักลุม่ชาติพนัธุ์  
ด้านเศรษฐกิจ พืน้ที่ในการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพดัง้เดิมหายไป เกิดการ
แย่งอาชีพจากบุคคลและองค์กรภายนอกเพราะขาดทกัษะและความรู้ เคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ดัง้เดิมหายไปในขณะที่ของใหม่มีราคาแพง ด้านวัฒนธรรม  เกิดการ
ผสมผสานวฒันธรรมและวฒันธรรมดัง้เดมิหายไป การถกูบกุรุกพืน้ท่ีวฒันธรรมและการ
ไม่มีสิทธิในการครอบครองพืน้ที่ตามกฎหมาย ด้านการเมือง การออกนโยบาย 
กฎหมาย ประกาศ ส่งผลต่อการประกอบอาชีพ เพิ่มค่าใช้จ่าย ถูกด าเนินคดีตาม
กฎหมาย ถกูบีบออกจากพืน้ที่ เกิดความขดัสนในการด าเนินชีวิตตามวิถีแบบเดิมและ
แบบใหม่ และไม่สามารถด ารงไว้ซึ่งความเป็นเอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ของความเป็นชาติ
พนัธุ์ได้  และด้านสุขอนามัย ซึ่งได้รับผลกระทบจากการปรับปรุงและพัฒนาให้เกิด
ความเจริญในพืน้ที่ เช่น อาคาร สิ่งก่อสร้าง และการเกิดสิ่งปฏิกูล น า้เน่าเสีย ปัญหา
ขยะ ซึง่ท าให้สขุอนามยัของแตล่ะชมุชนไมน่า่อยูอ่าศยั  
 ส าหรับผลกระทบของกลุ่มชาติพันธุ์อูรักลาโว้ย สอดคล้องกับ นฤพนธ์       
ด้วงวิเศษ และคณะ (2558, หน้า 16-33) ที่ได้กลา่ววา่ “ชาติพนัธุ์” ได้รับผลกระทบจาก
โลกเสรีนิยมใหมส่ร้างความเหลือ่มล า้ทางชนชัน้ ผลประโยชน์กระจุกตวั ผกูขาด ถกูเอา
รัดเอาเปรียบจากนายทุน รัฐบาลและกลุ่มคนท้องถ่ิน ในชุมชนจะเกิดการแบ่งแยกชน
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ชัน้ระหวา่งคนที่มีฐานะกบักลุม่คนท่ียากจน การไมย่อมรับความเป็นชาติพนัธุ์ ท าให้คน
บางกลุม่กลายเป็นคนไร้รัฐและผิดกฎหมาย การท่องเที่ยวเปลี่ยนวิถีชีวิตของกลุม่ชาติ
พันธุ์  การถูกแย่งชิงทรัพยากรระหว่างคนท้องถ่ินและนักท่องเที่ยวการเปิดรับ
นกัท่องเที่ยวของกลุ่มชาติพันธุ์ต่างๆ การปรับตวัของคนท้องถ่ิน วฒันธรรมสมยัใหม่
ที่มาพร้อมกับนกัท่องเที่ยว การสืบทอดขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของ
กลุ่มชาติพนัธุ์จากรุ่นเก่าสู่รุ่นใหม่ที่มีความแตกต่างท่ามกลางการด ารงอยู่ของผู้สงูวยั   
ที่เป็นตวัแทนของเวลาที่ผ่านเลย ความล้าสมยักับเยาวชนรุ่นใหม่ที่อยู่กับความเสี่ยง 
การท้าทาย สิง่ลอ่แหลม ความไม่หยดุกบัท่ีหรือเสรีนิยมที่มากบัการเปลี่ยนและปรับ รับ
ของใหม่เข้ามา และสอดคล้องกบั อมรา พงศาพิชญ์ (2547 , หน้า 200-205) กลา่วว่า
ปัจจยัที่สง่ผลต่อกลุม่ชาติพนัธุ์ เช่น การมองความหลากหลายทางชาติพนัธุ์ด้วยทศันะ
ชนกลุ่มใหญ่และชนกลุ่มน้อย เป็นการมองเชิงอ านาจ ความสมัพันธ์ระหว่างชนกลุ่ม
ใหญ่และชนกลุม่น้อย จะเป็นความสมัพนัธ์ที่ดีหรือไม่ดีย่อมขึน้อยู่กบันโยบายและการ
ใช้อ านาจของรัฐบาลเก่ียวกับ ชนกลุ่ม น้อยนโยบายด้านการบ ริหาร จัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยกลุม่ชาติพนัธุ์ที่มีวฒันธรรมที่หลากหลาย ต้องใช้หาวิธีการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติที่ต่างกัน ควรพิจารณาวิธีการจัดการเฉพาะกลุ่ม 
เฉพาะพืน้ที่  หรือการแพร่กระจายวัฒนธรรมสากล ท าให้เกิดกระบวนการเรียกหา
รากเหง้าของบรรพบรุุษ เพื่อสร้างอตัลกัษณ์เฉพาะตวั จึงต้องยอมรับความหลากหลาย
ทางวฒันธรรม ยอมรับคณุสมบตัิเฉพาะของแต่ละบคุคล กลุม่คน และแก้ปัญหาความ
ขดัแย้ง 
 การพัฒนากลุ่มชาติพันธ์ุอูรักลาโว้ย ฝ่ังอันดามัน 

การพัฒนากลุ่มชาติพนัธุ์อูรักลาโว้ย ฝ่ังอนัดามัน สรุปได้ว่า ทัง้ 3 จังหวดั 5 
พืน้ที่ มีแนวทางการพฒันาที่คล้ายกนั ใน 5 ประเด็น ด้านสังคม คือ การสร้างทศันคติ
และความเช่ือที่ถูกต้อง เหมาะสมกับกลุ่มชาติพันธุ์  การสร้างความตระหนักทาง
การศกึษา การจดัการศกึษาที่เหมาะสมกบักลุม่ชาติพนัธุ์ การขยายโอกาสทางการศึกษา
ในพืน้ที่ของชุมชนกลุม่ชาติพนัธุ์ ด้านเศรษฐกิจ คือ การประกอบอาชีพที่สอดคล้องกบั
ความต้องการและวิถีชีวิตของกลุม่ชาติพนัธุ์ คือ ด้านการทอ่งเที่ยว การก าหนดเขตพืน้ที่
ในการประกอบอาชีพ การส่งเสริมการเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อการประกอบอาชีพการ
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ท่องเที่ยว และการสนับสนุนการประกอบอาชีพ ด้านวัฒนธรรม  คือ การจัดท า
ฐานข้อมูลด้านวัฒนธรรม การสร้างแกนน าเพื่ อถ่ายทอดวัฒนธรรม ประเพณี            
การก าหนดเขตพืน้ที่วฒันธรรมและการจัดการท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรม การจัดท าเป็น
พืน้ที่วฒันธรรมพิเศษ การสร้างเครือข่ายและการสง่เสริมการเรียนรู้ให้กบักลุม่ชาติพนัธุ์   
ด้านการเมือง คือ การปรับปรุงและพฒันา กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ และข้อก าหนด 
ให้มีความเหมาะสมกับวิถีชีวิตของกลุ่มชาติพนัธุ์   และด้านสุขอนามัย ประกอบด้วย 
การพฒันาสขุภาวะของบคุคลและชุมชน ให้มีความพร้อมตอ่การต้อนรับบคุคลภายนอก 
หรือรองรับการเป็นชมุชนทอ่งเที่ยวทางวฒันธรรมของกลุม่ชาติพนัธุ์ 

สอดคล้องกับ ดารณี  รักดี (2540) ซึ่งได้ท าการศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการศึกษาขัน้พืน้ฐานเพ่ืออาชีพในชุมชนชนบทพึ่งตนเอง พบว่า 
การศึกษาขัน้พืน้ฐานเพ่ืออาชีพท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิต         
มีรูปแบบการศึกษาท่ีชุมชนเป็นฐานความรู้ กลุ่มผู้น าชุมชนและกลุ่มอาชีพ
เป็นศนูย์กลางในการให้ความรู้ โดยหน่วยงานของรัฐและเอกชนให้การอบรม
เพิ่มเติมแก่ผู้ น า เพ่ือเผยแพร่ความรู้ดังกล่าวแก่สมาชิกในชุมชน  และใน
การศกึษาขัน้พืน้ฐานเพ่ืออาชีพเป้าหมาย คือ การพึ่งตนเองทางอาชีพ มีการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนและปรับหลกัสตูรด้านอาชีพท้องถ่ินและพฒันา
ทกัษะการประกอบอาชีพให้แก่นกัเรียน โดยให้ชมุชนมีส่วนร่วมในด้านการให้
ความรู้ รวมทัง้สนบัสนนุให้นกัเรียนน าความรู้ด้านอาชีพท่ีได้รับไปใช้ในชมุชน 
ส าหรับด้านวัฒนธรรม สอดคล้องกับ สุภาพร นาคบัลลังก์และคณะ (2546) 
ศกึษาการปรับตวัและการจดัการทางวฒันธรรมของชมุชนรอบวดัเพ่ือการด ารง
อยู่ของวฒันธรรมล้านนา พบว่า ไม่เพียงแตชุ่มชนต้องเข้มแข็งในการรวมตวั
กนัเพ่ือรือ้ฟืน้ภูมิปัญญาดัง้เดิมเท่านัน้ แตผู่้น าทางศาสนาเป็นกลไกส าคญัใน
การริเร่ิม กิจกรรมทัง้ทางโลกและทางธรรม  และสอดคล้องกับ วิสุท ธ์ิ           
บลิลา่เต๊ะ (2553) ศกึษากระบวนการด ารงอตัลกัษณ์มสุลิมกบัการสร้างชมุชน
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เข้มแข็ง พบว่า ในสว่นของกระบวนการท่ีท าให้ชมุชนสามารถด ารงอตัลกัษณ์
ไว้มี 3 ประการ ได้แก่ การจัดการความรู้ การสร้างวิถีชีวิต การบริหารจัดการ 
กระบวนการดงักล่าวจะส่งผลให้ชุมชนมีอตัลกัษณ์ของตนเองและอตัลกัษณ์
จะช่วยสร้างเง่ือนไขให้ชุมชนยัง่ยืน และสอดคล้องกับ พิไลวรรณ  ประพฤต ิ
(2557) ศึกษาความยั่งยืนของการด ารงชีพบนเกาะขนาดเล็กของชาว            
อรัูกลาโว้ย  : กรณีศึกษาเกาะหลีเป๊ะ ประเทศไทย พบข้อเสนอแนะเก่ียวกับ
แนวทางความความยั่งยืน 2 แนวทาง ได้แก่  1) ข้อเสนอแนะในการลด
ผลกระทบการเปล่ียนแปลงการด ารงชีพของชาวเล คือ การใช้ความเป็นอัต
ลกัษณ์ของชาวเลผลิตสินค้าและบริการ การวางแผนกลยุทธ์เก่ียวกับการใช้
ประโยชน์ท่ีดินบนเกาะและการด ารงไว้ซึ่งความเช่ือ วัฒนธรรม ความรู้และ
แนวปฏิบตัิพืน้บ้านของชาวเล 2) ข้อเสนอแนะในการเสริมการด ารงชีพอย่าง
ยั่งยืน แบ่งออกเป็น 2 ประเด็นย่อย ได้แก่  2.1) การเสริมระดับต้นทุนการ
ด ารงชีพ ท่ีไม่ขัดกับกฎ ระเบียบของอุทยาน พบว่า มียุทธวิธีท่ีเหมาะสม 3 
ยุทธวิธี ได้แก่ การปรับเปล่ียนรูปแบบการผลิต การแสดงเจตจ านงในการ
ปกป้องพืน้ท่ีเกาะ และการจัดสรรสิทธิท่ีอยู่อาศยั ซึ่งการศึกษามีการเสนอ
กิจกรรมการท่องเท่ียวในรูปแบบ “นิเวศวัฒนธรรม” ให้เป็นการท่องเท่ียว      
ท่ีเหมาะสมกบัการเป็นเกาะขนาดเล็กและการมีชนพืน้เมืองอาศยัอยู่บนเกาะ 
เพ่ือลดผลกระทบการด ารงชีพและการพฒันาเกาะสูค่วามยัง่ยืน 

ข้อเสนอเพื่อการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มชาติพันธ์ุอูรักลาโว้ย 
ฝ่ังอันดามัน 

ยุทธศาสตร์ด้านสังคม ประกอบด้วย 5 ยทุธศาสตร์ คือ 1.ยุทธศาสตร์การ

สร้างความตระหนักทางการศึกษา ซึ่งเป็นการสร้างความตระหนกัรู้แก่สมาชิกของ
กลุม่ชาติพนัธุ์ ในด้านการศกึษา มีวิธีการด าเนินการ การให้ผู้น าชมุชนสง่เสริม สนบัสนนุ
สมาชิกเกิดความตระหนักรู้และเห็นความส าคัญจ าเป็นที่จะต้องได้รับการศึกษา 
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หนว่ยงานภาครัฐ สง่เสริม สนบัสนนุ ด้านการศกึษาให้กบักลุม่ชาติพนัธุ์ในหลายรูปแบบ 
เช่น การให้ ทนุการศึกษา การขยายโอกาสทางการศกึษาในพืน้ที่ชุมชน การจดัโครงการ
ที่เสริมสร้างความตระหนกัรู้ด้านศกึษา โดยมีเปา้หมาย เพื่อแก้ปัญหาความไมรู้่ ความไม่
เข้าใจในการอยู่ร่วมกับสงัคมภายนอก และเพื่อให้สามารถน าความรู้จากการศึกษา     
ไปปรับใช้ในการพฒันาบคุคล ครอบครัวชมุชนและกลุม่ชาติพนัธุ์ 2.ยุทธศาสตร์การจัด

การศึกษาที่เหมะสมกับกลุ่มชาติพันธ์ุ ซึง่การจดัการศกึษาที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับวิถีชีวิตของกลุ่มชาติพันธุ์  มีวิธีการคือ การใช้หลกัสูตรแกนกลางเพื่อให้เรียนรู้สิ่ง       
ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิต การใช้หลกัสูตรท้องถ่ิน เพื่อรักษาเอกลกัษณ์ อัตลักษณ์  
และความเป็นตวัตนของกลุ่มชาติพนัธุ์  การใช้ผู้สอนจากผู้ที่เป็นผู้ รู้หรือปราชญ์ชุมชน 
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ในหลกัสตูรท้องถ่ิน การวดัและประเมินผลต้องมีความ
แตกต่าง และการจัดหลกัสตูรการเรียนรู้ต้องครอบคลมุทุกกระบวนการ เพื่อกลุ่มชาติ
พันธุ์สามารถน าไปใช้ได้จริง โดยมีเป้าหมาย เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ตามความถนัด      
และเช่ียวชาญ สามารถเรียนรู้เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ผา่นรูปแบบการจดัการศกึษา เพื่อมี
ความรู้ ความเข้าใจตามวิถีชีวิตของสังคมภายนอก และเพื่อท าให้เกิดการเรียนรู้ 
ถ่ายทอด สืบทอดและได้รับการเผยแพร่อย่างกว้างขวาง ส่งผลให้ความเป็นกลุ่มชาติ
พันธุ์  ไม่สูญหาย 3.ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาหลักสูตรระยะสัน้ด้านอาชีพ

ส าหรับกลุ่มชาติพันธ์ุ เป็นการจัดการศึกษาหลกัสูตรระยะสัน้ด้านอาชีพที่มีความ
สอดคล้องกับวิถีชีวิต มีวิธีการคือ การอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพที่เก่ียวกับธุรกิจ
ท่องเที่ยว การจัดการศึกษาจะต้องตรงกับความต้องการและให้ความรู้ทุกระบวนการ 
โดยมี เป้าหมาย เพื่ อท าให้กลุ่มชาติพันธุ์ อยู่รอดได้ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป 4.ยุทธศาสตร์การด าเนินงานแบบบูรณาการ การร่วมกนัด าเนินงาน 
เพื่อให้งานมีความต่อเนื่อง มีวิธีการคือ 1) ต้องร่วมกนัจดัการศึกษาในทกุระดบั เพื่อให้
การจัดการศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การจัดตัง้ศูนย์พัฒนาการศึกษาหรือการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาในระดบัที่สงูขึน้ในเขตพืน้ที่ของชุมชน จัดตัง้กองทนุเฉพาะ
กลุ่มชาติพนัธุ์  โดยมีเป้าหมาย เพื่อให้การด าเนินงานการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ  
5.ยุทธศาสตร์การสร้างทัศนคติและความเชื่อที่ เหมาะสมให้กับกลุ่มชาติพันธ์ุ      
มีวิธีการ คือ ผู้น าชุมชน หน่วยงานที่เก่ียวข้องให้ความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับ
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ทัศนคติและความเช่ือ การแสวงหาสิ่งใหม่ ปรับพฤติกรรมการรอคอยการให้ความ
ช่วยเหลือ เพื่อการอยู่รอดในสงัคม โดยมีเป้าหมาย เพื่อให้กลุม่ชาติพนัธุ์สามารถด ารง
อยู่ได้ด้วยการพัฒนาตนเอง ปรับตัวตามสถานการณ์ที่ เปลี่ยนไป อย่างไรก็ตาม         
จากการศึกษามีข้อค้นพบที่น่าสนใจเก่ียวกับยุทธศาสตร์ด้านสงัคม ประเด็นการสร้าง
ทศันคติและความเช่ือที่เหมาะสมให้กบักลุม่ชาติพนัธุ์ อาจเป็นเพราะว่ากลุม่ชาติพนัธุ์อู
รักลาโว้ย ยังคงยึดถือและปฏิบัติตามความเช่ือเดิมที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ เช่น 
ทศันคติด้านการศึกษา ท่ียงัคงให้สมาชิกในครอบครัวประกอบอาชีพทางทะเล ตามพ่อ
แม่ ซึ่งเป็นการศึกษาเรียนรู้การใช้ชีวิตมากกว่าการเรียนรู้ในระบบการศึกษา ส่งผลให้
สมาชิกชาติพันธุ์ไม่สามารถปกป้องตนเอง ครอบครัวและชุมชนได้ เพราะขาดความรู้
ความเข้าใจแบบแผนและวิถีชีวิตของสงัคมภายนอก หรือการยึดถือความเช่ือดัง้เดิม  
เช่น การขอเงินเพื่อสร้างบญุตามความเช่ือ การที่ผู้หญิงจะต้องอ้วน สมบรูณ์ เพื่อแสดง
ถึงการเลีย้งดทูี่ดีของสามี ความเช่ือดงักลา่วถ้าน ามาแสดงออกสูภ่ายนอก จะสง่ผลต่อ
การยอมรับของสงัคมได้ 

สอดคล้องกับ ชิตชยางค์ ยมาภัย (2549) ศึกษายุทธศาสตร์
การศึกษาเพ่ื อการพัฒนาชาวไทยภู เขา พบว่า ค รูและนักพัฒนาใ ห้
ความหมายของการพฒันาของรัฐ ซึ่งเน้นการท าให้ชาวไทยภูเขาส่ือสารด้วย
ภาษาไทย มีความเป็นพลเมืองไทย ในขณะท่ีชาวไทยภูเขาให้ความหมาย 
การพัฒนาว่า เป็นการช่วยกันท างาน ปรับปรุงความเป็นอยู่ ให้ ดีขึ น้ 
กระบวนการทางการศกึษา พบว่า ครูมีอ านาจในการควบคมุจดัการเรียนการ
สอน และมีการแบ่งแยกชัดเจนระหว่างความรู้ทางการกับความรู้ท้องถ่ิน 
ส าหรับการศึกษาตามอธัยาศยั สว่นใหญ่เป็นการถ่ายทอดความรู้ของท้องถ่ิน
เก่ียวกบัการด าเนินชีวิตประจ าวนั การรับรู้ความหมายด้านการพฒันา ชว่ยให้
ชาวไทยภูเขาสามารถยกระดบัสถานะทางเศรษฐกิจ สงัคม สามารถกลมกลืน
เข้ากับสังคมไทยได้ดีขึน้  แต่ก็อาจท าให้แปลกแยกจากเอกลักษณ์ของ      
ชาติพันธุ์  และสอดคล้องกับอุทัย ปัญญาโกญ  (2547) ศึกษาการน าเสนอ
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รูปแบบการศึกษาเพ่ือสืบทอดวฒันธรรมอาข่า พบว่า วิธีการเรียนรู้เดิมเป็น
การเรียนรู้ท่ีสอดแทรกอยู่ในวิถีการท ามาหากินและความเช่ือ  มุ่งเน้นให้จ า 
ปฏิบตัิเลียนแบบ ถ่ายทอดคนรุ่นหลงั ไม่มีการจดัการให้เหมาะสมกับสภาพ
สังคมปัจจุบัน รูปแบบการศึกษาท่ีเหมาะสม ต้องมีกระบวนการน าไปสู่
ความส าเร็จ การมีส่วนร่วมของอาข่าทุกขัน้ตอน  หลักสูตรต้องสามารถ
แก้ปัญหาและสนองความต้องการ มีเง่ือนไขความส าเร็จ 3 ประการ คือ 
บคุคล เครือข่าย และบริบททางสงัคม กิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการบรูณาการ
การศกึษาทัง้ 3 รูปแบบคือ การศกึษาในระบบการศกึษานอกระบบ การศกึษา
ตามอธัยาศยัมีวฒันธรรมอาขา่เป็นฐานการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย 2 ยทุธศาสตร์ คือ 1.ยุทธศาสตร์

การประกอบอาชีพที่ เหมาะสมกับกลุ่มชาติพันธ์ุ มีวิธีการ คือ การปรับเปลี่ยนจาก
อาชีพดัง้เดิมการท าประมงสูก่ารประกอบอาชีพทางการท่องเที่ยว การปรับเปลี่ยนการ
ประกอบอาชีพตามช่วงฤดูกาล ฤดูการท่องเที่ยว และช่วงไม่มีการท่องเที่ยวท าการ
ประมง การเตรียมความพร้อมของสมาชิกและชมุชน ในการเป็นชมุชนเพื่อการทอ่งเที่ยว 
โดยมีเป้าหมาย เพื่อให้เกิดการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต สร้างความมัน่คง
ให้กลุ่มชาติพันธุ์  2.ยุทธศาสตร์การเสริมความรู้ด้านอาชีพที่ เหมาะสมกับกลุ่ม  

ชาติพันธ์ุ เพื่อเป็นการสร้างศกัยภาพในการประกอบอาชีพท่ีมัน่คง มีวิธีการ การสง่เสริม 
สนบัสนนุ การอบรมและให้ความรู้ที่มีความคล้องกบัวิถีชีวิต การเพิ่มเติมความรู้รอบตวั
และสิ่งที่กลุม่ชาติพนัธุ์ต้องการเรียนรู้ โดยเฉพาะทางการท่องเที่ยว และการด าเนินงาน
เป็นระบบ ครอบคลมุกระบวนการความรู้ จะท าให้กลุม่ชาติพนัธุ์มีความรู้ทัง้ระบบ โดยมี
เป้าหมาย เพื่อให้กลุ่มชาติพนัธุ์มีศักยภาพในการประกอบอาชีพ ได้เรียนรู้เพิ่มเติมใน
เร่ืองที่มีความถนดั ลดปัญหาการแยง่อาชีพ 

สอดคล้องกบั พิไลวรรณ ประพฤติ (2557) ศึกษาความยัง่ยืนของการด ารงชีพ
บนเกาะขนาดเล็กของชาวอูรักลาโว้ย มีข้อเสนอแนะที่น่าสนใจ คือ 1) ในการลด
ผลกระทบการด ารงชีพของชาวเล คือ การใช้ความเป็นอตัลกัษณ์ของชาวเลผลิตสินค้า
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และบริการ การวางแผน กลยทุธ์เก่ียวกับการใช้ประโยชน์ที่ดินบนเกาะและการด ารงไว้
ซึ่งความเช่ือ วฒันธรรม ความรู้และแนวปฏิบตัิพืน้บ้านของชาวเล 2) ในการเสริมการ
ด ารงชีพอย่างยั่งยืน ต้องเสริมระดับต้นทุนการด ารงชีพ ที่ไม่ขัดกับกฎ ระเบียบของ
อุทยาน พบว่า มียุทธวิธีที่เหมาะสม 3 ยุทธวิธี ได้แก่ การปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต 
การแสดงเจตจ านงในการปกปอ้งพืน้ท่ีเกาะ และการจดัสรรสทิธิที่อยูอ่าศยั ซึง่การศกึษา
มีการเสนอกิจกรรมการท่องเที่ยวในรูปแบบ “นิเวศวฒันธรรม” ให้เป็นการท่องเที่ยวที่
เหมาะสมกับการเป็นเกาะขนาดเล็กและการมีชนพืน้เมืองอาศัยอยู่บนเกาะ  เพื่อลด
ผลกระทบการด ารงชีพและการพฒันาเกาะสูค่วามยัง่ยืน 

ยุ ท ธศาสต ร์ ด้ าน วัฒ น ธรรม  ป ระกอบ ด้ วย  3 ยุท ธศ าสต ร์  คื อ                 
1.ยุทธศาสตร์การจัดพืน้ที่วัฒนธรรมพิเศษส าหรับกลุ่มชาติพันธ์ุ  เพื่อการด ารงไว้
ซึง่วฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิตความเป็นอยูใ่ห้คงเดิม มีวิธีการ คือ การประกาศให้ชมุชน
แต่ละพืน้ที่เป็นพืน้ที่วัฒนธรรมพิเศษ เพื่อเป็นพืน้ที่เฉพาะส าหรับกลุ่มชาติพันธุ์  การ
สง่เสริมให้สมาชิกสงัคมภายนอกเรียนรู้ชุมชนกลุม่ชาติพนัธุ์ที่อยู่ในเขตพืน้ที่วฒันธรรม
พิเศษ เพื่อสร้างเข้าใจและให้การยอมรับในความเป็นชาติพันธุ์   โดยเป้ าหมาย           
เพื่อปกป้องกลุม่ชาติพนัธุ์ให้สามารถด ารงของเผ่าพนัธุ์ ไม่สญูหายไปจากประวตัิศาสตร์
ของสังคมโลก 2.ยุทธศาสตร์การจัดการท่องเที่ ยววัฒนธรรมชุมชนของกลุ่ม    

ชาติพันธ์ุ มีหลกัการ คือ การท่องเที่ยววฒันธรรมชุมชน 2 รูปแบบ การท่องเที่ยวทาง
ทะเลและบนบก เพื่อน าเสนอวิถีชีวิตความเป็นอยู่ วฒันธรรม ประเพณีแก่นกัท่องเที่ยว 
โดยใช้ความรู้ ความเช่ียวชาญของกลุ่มชาติพนัธุ์  และการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
เพื่อให้สมาชิกในชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม ตามความรู้ ความสามารถและตามความถนดั 
สามารถสร้างรายได้ให้กบับุคคล ครอบครัว ชุมชนและกลุม่ชาติพนัธุ์ในทกุพืน้ที่ได้ โดย
เปา้หมาย เพื่ออนรัุกษ์ความเป็นชาติพนัธุ์ให้คงไว้ ผา่นการจดัการทอ่งเที่ยว เพื่อเป็นการ
เสริมสร้างรายได้ให้กบับคุคล ครอบครัว และชมุชน เกิดการจดัการโดยชมุชน เสริมสร้าง
การอนุรักษ์ สืบทอด เผยแพร่วฒันธรรมให้คงอยู่ต่อไป  และ 3.ยุทธศาสตร์การจัดท า

ฐานข้อมูล เพื่อสืบทอดและเผยแพร่วัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์  มีวิธีการ คือ การ
จดัท าฐานข้อมลูเก่ียวข้องประวตัิ ความเป็นมา วิถีชีวิต วฒันธรรม ประเพณี เศรษฐกิจ 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 

 

290 

สงัคม พัฒนาการของกลุ่มชาติพันธุ์  เพื่อให้คนรุ่นหลงัได้มีการศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้   
การยกระดบัการรับรู้หรือการเผยแพร่ให้สาธารณชนได้รับทราบในวงกว้าง และการจดัให้
มีการศึกษาวิจัยในเร่ืองภูมิปัญญาในทุกแง่มุม เพื่อจัดท าเป็นองค์ความรู้ เผยแพร่
ถ่ายทอดไปสู่สังคมภายนอกและกลุ่มชาติพันธุ์  โดยเป้าหมาย เพื่อเป็นการอนุรักษ์ 
สง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้แก่สมาชิกกลุม่ชาติพนัธุ์และสงัคมภายนอก และเพื่อสร้างองค์
ความรู้เก่ียวกบัความเป็นตวัตนของกลุม่ชาติพนัธุ์ให้คงอยู ่ไมส่ญูหายไปตามกาลเวลา  

สอดคล้องกบั จินตวีร์ เกษมศขุ (2554, หน้า 19) ซึง่กลา่ววา่ กระบวนการหรือ
การปรับเปลีย่นลกัษณะบางอยา่งให้เข้ากบัสภาพแวดล้อม จะเป็นการอ านวยประโยชน์
แก่ชีวิตในแง่ของการอยู่รอดต่อไปได้ หรือเพื่อการแก้ปัญหาให้ชีวิตมีความสขุ และการ
ใช้ทรัพยากรในท้องถ่ินให้เกิดประโยชน์สงูสดุ สอดคล้องกบั สทุศัน์ ละงู (2551) ศึกษา
วิถีชีวิตและศักยภาพที่เอือ้ต่อการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์โฮมสเตย์ พบว่า วิถีชี วิตและ
ศกัยภาพที่เอือ้ต่อการท่องเที่ยวเชิงอนรัุกษ์ คือ วิถีชีวิตด้านอาชีพ  ได้แก่ กิจกรรมลาก
อวน หาปลา ลากอวนกุ้ ง การด าน า้ลกึจบัปลา การงมหอย การขบัเรือหางยาว  วิถีชีวิต
ด้านภมูิปัญญา ได้แก่ การท าสมอเรือโบราณ การท าไซปลา การท าเรือปาจัก๊ การสาน
ตะกร้าหวาย การท ากรงนก การผลิตเคร่ืองดนตรี วิถีชีวิตด้านประเพณีและวฒันธรรม 
เช่น การเช่ือผู้ น า ส าหรับด้านศักยภาพที่ เอือ้ต่อการท่องเที่ยว ไ ด้แก่  ศักยภาพ 
ทรัพยากรธรรมชาติ ศกัยภาพด้านสิง่อานวยความสะดวก การคมนาคม สาธารณปูโภค 
และท่ีพักรองรับนกัท่องเท่ียว อีกทัง้สอดคล้องกับ อภิสิทธ์ิ  พึ่งพร (2553) ศึกษาการ
พฒันากระบวนการเปลี่ยนผ่านไปสู่การพฒันาที่ยัง่ยืน พบว่า แนวทางในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนผ่านไปสู่การพฒันาที่ยัง่ยืน วิธีการจดัการความรู้ต้องผสมผสาน
การเรียนรู้ประเพณีชุมชนควบคู่ไปกบัการศกึษาสมยัใหม่โดยใช้ชมุชนเป็นศนูย์กลาง มี
การประสานบทบาทของผู้น าทางการและผู้น าตามธรรมชาติให้สอดคล้องกันในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนา รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน และสอดคล้องกับ      
อะระโท โอชิมา (2535) ซึ่งศึกษาชีวิต พิธีกรรมและเอกลกัษณ์ทางชาติพันธุ์ของคน
มอญในเมืองไทย  เพื่อศึกษาการธ ารงชาติพันธุ์มอญ  พบว่า กลุ่มชาติพันธุ์สามารถ
ด ารงอยู่ได้ ต้องมีปัจจัย 3 ประการ คือ กลุ่ม ประวัติ และเอกลกัษณ์ และการมีเขต



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 
 

291 

วฒันธรรมมอญ มีประโยชน์ต่อการธ ารงวฒันธรรมและจารีตประเพณีของชาติพันธุ์ 
รวมถึงการจดัท าเป็นต าราของคนมอญมีหน้าที่ส าคญัต่อการธ ารงเอกลกัษณ์ชาติพนัธุ์ 
โดยการสืบต่อประวัติและพิธีกรรม และโดยการแสดงให้เห็นกฎและแบบอย่างการ
ด าเนินชีวิตของคนมอญ อีกทัง้สอดคล้องกบั Amy E (2006) ศึกษากระบวนการปรับตวั
ทางวฒันธรรมของผู้อพยพและผู้อาศยัเดิมในท้องถ่ิน พบว่า ความสามารถทางภาษา 
ประสบการณ์ในด้านความหลากหลาย และความภาคภมูิใจในชุมชนของตน สง่ผลต่อ
ปฏิสมัพนัธ์ทางวฒันธรรมในชุมชน ผู้อพยพที่สามารถพูดได้ 2 ภาษา มีประสบการณ์
การอยู่ท่ามกลางความหลากหลาย จะมีแนวโน้มที่จะมีปฏิกิริยาระหว่างวัฒนธรรม      
ที่เป็นบวก 

ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ คือ 1.ยุทธศาสตร์
การปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย นโยบาย เพื่อให้มีความเหมาะสมส าหรับกลุ่มชาติพันธุ์     
มีวิธีการ คือ การออกนโยบายด้านการท่องเที่ยว  ต้องให้สมาชิกกลุม่ชาติพนัธุ์เข้าไปมี
การมีสว่นร่วมในการจดัท า เพื่อให้นโยบายสอดคล้องกบัปัญหาและความต้องการ การ
ใช้สิทธ์ิครอบครองพืน้ท่ีของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ควรมีการพิจารณาถึงการใช้
ประโยชน์จากพืน้ที่ร่วมกนั ควรผ่อนปรนเพื่อการอยู่ร่วมกนัอย่างสนัติสขุ  และการออก
กฎ ประกาศ เก่ียวกบัการประกอบอาชีพของหน่วยงานภาครัฐ ควรมีการพิจารณาถึง
ศักยภาพ ความได้เปรียบเสียเปรียบของกลุ่มคนแต่ละกลุ่ม เพื่อให้เกิดกฎหมาย 
ประกาศ หรือข้อก าหนดที่เป็นธรรม และเอือ้ให้การประกอบอาชีพที่เหมาะสม โดย
เปา้หมาย เพื่อให้มีนโยบาย กฎหมาย ประกาศ หรือข้อก าหนด ที่มีความสอดคล้องและ
ความเหมาะสมกับกลุ่มชาติพันธุ์  เพื่อให้กลุ่มชาติพันธุ์สามารถด ารงชีวิตอยู่รอดได้     
2.ยุทธศาสตร์การท างานของหน่วยงานภาครัฐต่อกลุ่มชาติพันธุ์   มีวิ ธีการ คือ           
การด าเนินงานต้องมีความต่อเนื่อง เป็นระบบ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมวางแผน ระหว่าง
หน่วยงานกบักลุม่ชาติพนัธุ์ มีจดัสรรงบประมาณเฉพาะส าหรับกลุ่มชาติพนัธุ์  ท างาน
ร่วมกนัของทกุหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง จะท าให้ไมเ่กิดความซ า้ซ้อน และควรมีการก าหนด
นโยบายและยทุธศาสตร์การพฒันาคณุภาพชีวิตของกลุม่ชาติพนัธุ์ เพื่อแก้ไขปัญหาได้
ตรงกับบริบทของกลุ่มชาติพนัธุ์แต่ละพืน้ที่  โดยเป้าหมาย เพื่อให้การด าเนินงานของ
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หน่วยงานภาครัฐท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกบัวิถีชีวิตและตรงกับ
ความต้องการของกลุม่ชาติพนัธุ์ สร้างการท างานที่มีความคุ้มค่า และมีคณุค่าต่อกลุม่
ชาติพนัธุ์ 

สอดคล้องกับ พชัรินทร์  ลาภานนัท์และคณะ (2542) ศึกษาการปรับตวัทาง
วัฒนธรรมของชาวไทยชนบทที่ได้รับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของรัฐ พบว่า 
กระบวนการท างานของรัฐที่ให้ความส าคัญกับการพฒันาที่เน้นความเจริญภาพรวม  
จะละเลยผลกระทบต่อชีวิตของคนท้องถ่ิน การมีส่วนร่วมและการให้ข้อมูลแก่ชุมชน  
อีกทัง้สอดคล้องกบั เจริญ  ศิริวงศ์ (2543)  ศกึษาการปรับตวัด้านสงัคมและวฒันธรรม
ของชุมชน พบว่า ด้านการท าขององค์กรรัฐ ที่เน้นเศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรม การไม่
ศึกษาข้อมูลเบือ้งต้น ไม่เข้าใจระบบความสัมพันธ์ทางสงัคม วฒันธรรมของบุคคล     
ในชมุชน ท าให้เกิดความลม่สลายของชมุชน ก่อให้เกิดปัญหาตอ่สงัคมและประเทศชาติ 
ตลอดจนสอดคล้องกับ รุ่งโรจน์ ลีส้กุลรักษ์ (2551) ศึกษายุทธศาสตร์ในการพัฒนา  
และเสริมสร้างศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็ง  พบว่า ความสามารถของผู้น าชุมชนและ
คณะกรรมการชุมชน ความสามัคคีและร่วมกันท าเพื่อชุมชน การท างานที่โปร่งใส
ตรวจสอบได้ มีส่วนร่วมในการก าหนด กฎ ระเบียบ  และข้อบังคับ รักษาประเพณี 
วฒันธรรม และภมูิปัญญาท้องถ่ิน สมาชิกในชมุชนได้รับความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพ 
การประสานงานระหว่างชุมชนและหน่วยงานรัฐบาล การจัดประชุมอย่างต่อเนื่อง       
มีกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยยทุธศาสตร์ที่ใช้ในการสร้างการมีสว่นร่วม ได้แก่ การสร้าง
ผู้น าที่มีศกัยภาพ การศกึษาดงูาน การอบรม และการปฏิบตัิจริง การพฒันาท้องถ่ิน การ
ให้ชมุชนจดัการตนเอง การสร้างการเรียนรู้ในชุมชน การสง่เสริมให้ประชาชนมีสว่นร่วม
ทกุขัน้ตอนของชุมชน การสร้างความเข้าใจระหวา่งประชาชน ราชการและเอกชน และ
ให้ความร่วมมือประสานงานกบัเครือขา่ยภายนอกชมุชน 

อย่างไรก็ตามในการศึกษาประเด็นยุทธศาสตร์ด้านสุขอนามัยของกลุม่
ชาติพนัธุ์ มีการน าเสนอให้มีการปรับปรุงและพฒันา ทัง้สขุภาวะบคุคลและชุมชน ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะว่า ด้วยลกัษณะพฤติกรรมและวิถีชีวิตดัง้เดิมของกลุม่ชาติพนัธุ์  ซึ่งไมไ่ด้
ให้ความส าคญักบัการดแูลสขุอนามยัของร่างกายและสภาพแวดล้อมภายในชมุชน ท า
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ให้แสดงพฤติกรรมที่ไม่คุ้นเคยต่อสงัคมภายนอก เช่น พฤติกรรมการละเลยการรักษา
ความสะอาดของร่างกายและสภาพแวดล้อมภายในชุมชน  ดงันัน้เมื่อบคุคลจากสงัคม
ภายนอกเข้าไปในชุมชน ท าให้เห็นสภาพที่มีความแตกต่างไปจากสภาพสงัคมเมือง    
จึงมีทศันคติตอ่กลุม่ชาติพนัธุ์ในทางลบและมองวา่กลุม่ชาติพนัธุ์ยงัไมไ่ด้รับการพฒันา  

 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ควรมีการจัดพืน้ที่วฒันธรรมพิเศษให้กลุ่มชาติพนัธุ์    
อรัูกลาโว้ย ฝ่ังอนัดามนั เพื่อให้ด ารงไว้ซึง่เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ของกลุม่ชาติพนัธุ์  
 2.หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ควรมีแนวทางการท างานร่วมกนั โดยเฉพาะด้านการ
จดัสรรงบประมาณ เพื่อให้เกิดความตอ่เนื่อง ครอบคลมุในการพฒันากลุม่ชาติพนัธุ์อรัูก
ลาโว้ย ฝ่ังอนัดามนั 
 3.หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ควรมีการจดัท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพ
ชีวิตของกลุม่ชาติพนัธุ์อรัูกลาโว้ย ฝ่ังอนัดามนั ทัง้นีเ้พื่อให้เกิดการพฒันาที่สอดคล้อง
และตรงตามความต้องการของกลุม่ชาติพนัธุ์ 
 4.หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ควรจัดการศึกษาส าหรับกลุ่มชาติพันธุ์อูรักลาโว้ย    
ฝ่ังอนัดามนั เป็นการเฉพาะส าหรับกลุ่มชาติพนัธุ์ ทัง้นีเ้พื่อให้การศึกษาสามารถท าให้
เกิดการพัฒนาและท าให้กลุ่มชาติพันธุ์สามารถปรับตัวและอยู่รอดร่วมกับสังคม
ภายนอกได้ 
 5.หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ควรมีกฎหมาย นโยบาย กฎ เก่ียวกับการประกอบ
อาชีพเฉพาะส าหรับกลุม่ชาติพนัธุ์ เพื่อให้กลุม่ชาติพนัธุ์สามารถด าเนินตามวิถีชีวิตของ
กลุม่ชาติพนัธุ์ได้ 
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 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 1.หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ควรจดังาน โครงการ กิจกรรม ท่ีสอดคล้องกบัความ
ต้องการ ความจ าเป็น ความถนดั และสอดคล้องกับวิถีชีวิตของกลุ่มชาติพนัธุ์  เพื่อให้
การจดังาน โครงการ กิจกรรม เกิดประโยชน์สงูสดุ 
 2.หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง ควรมีการสร้างระบบ กลไก ในการด าเนินงานกบักลุม่
ชาติพันธุ์  เพื่อให้การด าเนินงานมีความต่อเนื่อง และกลุ่มชาติพันธุ์ สามารถรับ
ผลประโยชน์อยา่งแท้จริงจากการด าเนินการ 
 3.หน่วยงานที่ เก่ียวข้อง ควรมีการด าเนินงานร่วมกัน เพื่อให้เกิดความ
ครอบคลมุมิติแก้ไขปัญหา ปรับปรุง และพัฒนา ซึ่งจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สงูสดุใน
การด าเนินงานและกบักลุม่ชาติพนัธุ์ 
 ส าหรับกลุ่มชาติพันธ์ุอูรักลาโว้ย ฝ่ังอันดามัน 
 1.กลุ่มชาติพันธุ์อูรักลาโว้ย ฝ่ังอันดามัน ควรมีการเตรียมความพร้อมของ
บคุคลและชุมชน เพื่อรองรับกบัการเข้ามาสง่เสริมและสนบัสนนุของหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน เช่น สขุอนามยัของบุคคลและชุมชน การจัดการปัญหาพืน้ฐานของชุมชน เช่น 
ขยะ น า้เนา่เสยี ระเบียบวินยั ความสะอาด เป็นต้น 

 2.กลุ่มชาติพนัธุ์อูรักลาโว้ย ฝ่ังอนัดามนั ควรมีการปลกูฝังสมาชิกรุ่นใหม่ให้
ตระหนกัและเห็นคุณค่าในความเป็นกลุม่ชาติพนัธุ์ โดยให้ผู้ รู้ ผู้อาวโุส หรือภมูิปัญญา
ของชาวอรัูกลาโว้ย สง่เสริม สนบัสนนุ ให้เด็กรุ่นใหมไ่ด้เรียนรู้เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ของ
กลุม่ชาติพนัธุ์ เพื่อรักษา อนรัุกษ์ สบืสานให้คงอยูต่อ่ไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 
 1.ควรมีการศกึษาวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบการสือ่สาร การสบืทอด หรือการเรียนรู้ 
เพื่อการสบืสานวฒันธรรม ประเพณี หรือเอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์กลุม่ชาติพนัธุ์อรัูกลาโว้ย
 2.ควรมีการศึกษาภูมิปัญญาของชาวอูรักลาโว้ย เพื่อถอดองค์ความรู้ และ
น าไปเผยแพร่ ให้สมาชิกกลุ่มชาติพันธุ์  และสงัคมภายนอกได้รับรู้ ซึ่งจะสร้างความ
ตระหนกัและเห็นคณุคา่และความเป็นกลุม่ชาติพนัธุ์มากยิ่งขึน้  
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แนวทางการพัฒนาการจัดการความรู้ของมหาวทิยาลัยราชภฎัภเูกต็ 
 

The Guideline for the Development of Knowledge 

Management in Phuket Rajabhat University 

วรพร อรรคศรีวร1*, สพุฒันชยั โพธ์ิแก้ว2 
Woraporn Akkasriworn1*, Supattanachai Pokaew2 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย        
ราชภัฏภูเก็ต มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการจัดการความรู้ในปัจจุบันของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต 2) ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจัดการความรู้ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการความรู้ของ
มหาวิทยาลยัราชภฎัภเูก็ต โดยใช้วิธีวิจัยเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) ท าการ
เก็บข้อมูลจากคณะกรรมการการจัดการความรู้ในองค์กร จ านวน 26 คน และ
ผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญในด้านการจัดการความ รู้ของมหาวิทยาลัย              
ราชภฏัภูเก็ต (Focus Group Discussion) จ านวน 9 คน รวม 35 คน เคร่ืองมือในการ
วิจัยคือ ใช้การสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวิจัย
และการจดัการเรียนการสอน : ก าหนดเร่ืองหลกัเอาไว้เพื่อจดัการความรู้อย่างต่อเนื่อง
ทกุปี 2) ด้านการบริหารจดัการของบคุลากรสายสนบัสนนุ : พิจารณาจากประเด็นท่ีเป็น
ปัญหา มีความจ าเป็นเร่งด่วน และเป็นเร่ืองที่บุคลากรสายสนับสนุนต้องการ            
ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต คือ 
บคุลากรมีทศันคติที่ไมถ่กูต้องเก่ียวกบัการจดัการความรู้ (Knowledge Management)  
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บางสว่นเห็นว่าการจดัการความรู้ เป็นภารกิจหนึง่ที่ต้องท าให้บรรลตุามตวัชีว้ดัตามค า
รับรองการปฏิบตัิราชการ และคิดว่าเป็นภาระงานที่เพิ่มขึน้มาจากงานประจ า สง่ผลให้
การจดัการความรู้อยู่ในวงจ ากัด ขาดปฏิสมัพนัธ์ในลกัษณะการแบ่งปันความรู้แก่กัน 
ส าหรับแนวทางการการพฒันาการจดัการความรู้ มี 3 ประการ ได้แก่ 1) แนวทางการ
ก าหนดขอบเขตและเป้าหมายการจัดการความรู้ : สอดคล้องกับทิศทางและประเด็น
ยุทธศาสตร์ของคณะ/สาขาวิชา หน่วยงานและท าให้เกิดการปรับปรุงที่เห็นได้ชดัเจน 
เป็นรูปธรรม มีโอกาสท าได้ส าเร็จสงู 2) แนวทางการจัดการความรู้ของหน่วยงานใน
มหาวิทยาลยัฯ: จดัท าวงจรแนวทางการจดัการความรู้ และขบวนการจดัการความรู้ของ
หน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3) แนวทางการด าเนินงานของคณะกรรมการ
จดัการความรู้ระดบัมหาวิทยาลยัฯ : ทบทวนยทุธศาสตร์การจดัการความรู้/จดัประชุม
คณะกรรมการนโยบายการจดัการความรู้ระดบัมหาวิทยาลยั/ด าเนินการวางรูปแบบการ
จดัท าแผนการจดัการความรู้ ปี 2561  
 
ค าส าคัญ: แนวทางการพัฒนา, การจัดการความรู้  
 

Abstract 

 The study of the guideline for the development of knowledge 
management in Phuket Rajabhat University intended to 1) explore the present 
knowledge management in the university, 2) explore problems and obstacles 
of knowledge management in the university, and 3) explore the way to develop 
knowledge management of the university. The research employed qualitative 
researching methods. The data was gathered from 26 members of the 
university’s knowledge management committee and the focus group 
discussion with 9 specialists in knowledge management, total 35 key 
informants.  The research instrument was the in – depth interview. 
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 The results reveal that the present knowledge management in the 
university could be divided into 2 aspects: 1) research and learning 
management, determining the main topics as the key for knowledge 
management consecutively every year, and 2) the management of the 
supporting staff, considering the concerned issues, urgent issues, and the 
issues requested by the supporting staff. Moreover, the study found that the 
main problem of knowledge management in the university is that some of the 
staff misapprehend about knowledge management. They label knowledge 
management as the mission needed to be completed according to the 
indicators of the warranty to perform duties; and knowledge management is 
the extra responsibility apart from their daily job. These consequently limit 
quality of knowledge management as well as the participation and knowledge 
sharing.  The guideline to develop knowledge management in the university 
consists of 1) The guideline to determine the limitations and the goals of 
knowledge management; they should be in line with the direction and 
strategies of each faculty, program, or department. The adjustment of the 
limitations and the goals should be clear, concrete, and highly achievable. 2) 
The guideline for knowledge management of the departments in the university: 
each department should set out the cycle and the process of knowledge 
management to be the organization of learning., and 3) The guideline of the 
performance of the knowledge management committee, the committee 
members should review the strategies used in knowledge management as well 
as discuss knowledge management policy in the university level and set out 
the platform of knowledge management for 2018. 
 
Keyword : Knowledge Management 
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บทน า 
 

 ปัจจุบนัทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนให้ความส าคญัตอ่การบริหารจดัการความรู้
ภายในองค์กรกนัมากขึน้การให้ความส าคญัตอ่องค์ความรู้ที่เป็น “สนิทรัพย์” มีความจ า
เป็นมากเพราะโลกขององค์กรยุคใหม่ที่ต้องเผชิญกับการแข่งขันรุนแรงและความ
ต้องการใหม่ ๆ ของผู้ รับบริการ มองว่าความรู้เป็นสินทรัพย์ก็เพราะว่าในองค์กรต่าง ๆ  
มีแหล่งความรู้ที่ไม่สามารถหาได้จากที่อื่นแต่เกิดจากประสบการณ์ของบุคลากร
ผู้ ปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงมานานนับหลายสิบปีทัง้ประสบการณ์ที่ประสบ
ความส าเร็จและประสบการณ์ที่เกิดจากปัญหาอปุสรรคต่าง ๆ ท่ีสามารถก้าวข้ามผ่าน
มาได้ ดงันัน้องค์กรคงต้องคิดว่าจะท าอย่างไรที่จะน าองค์ความรู้เหลา่นัน้มาเผยแพร่
ให้กับบุคลากรภายในองค์กรได้อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง ซึ่งค าว่า “การจัดการความรู้ 
(Knowledge Management-KM)” ได้เข้ามามีบทบาทกับสงัคมเป็นอย่างมาก นักคิด
ส าคญัชาวญ่ีปุ่ นคือ Nonaka กบั Takeuchi แห่งส านกั Hitosubashi ได้ท าการวิจยัและ
น าเสนอแนวคิดที่ส าคญัในหนงัสอืช่ือ “The Knowledge-Creating Company (2000)” 
ว่าสาเหตุที่ท าให้บรรษัทของญ่ีปุ่ นสามารถสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ตนเองได้อย่างต่อเนื่องเกิดจากการแปลงเอา Tacit Knowledge ที่อยู่ในตวับคุลากรใน
องค์กรญ่ีปุ่ นออกมาเป็น Explicit Knowledge ท าให้เกิดการสื่อสารและแลกเปลี่ยน
ความรู้กนัได้ท าให้เกิดมีลกัษณะของ “วงจรของการสร้างความรู้” อยา่งตอ่เนื่องและไม่มี
ที่สิน้สดุ (กองพฒันาคณุภาพมหาวิทยาลยัมหิดล, 2552 : 1) 
 กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นกระบวนการ   
ที่จะช่วยให้เกิดพฒันาการของความรู้หรือการจดัการความรู้ที่จะเกิดขึน้ภายในองค์กร
โดยมี อ ง ค์ ป ระกอบอยู่  7  ป ระการคื อการค้นหา /บ่ ง ชี ค้ วาม รู้  (Knowledge 
Identification) การส ร้างและการแสวงหาค วาม รู้  (Knowledge Creation and 
Acquisition) ก า ร จั ด ก า รค ว า ม รู้ ใ ห้ เ ป็ น ร ะ บ บ  (Knowledge Organization)              
การประมวลและกลั่นกรองความ รู้ (Knowledge Codificationand Refinement)     
การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge 
Sharing) และการเรียนรู้ (Learning) กระบวนการที่กล่าวถึงนีส้ามารถปรับเปลี่ยน
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ความรู้ให้อยูใ่นรูปแบบของทนุทางปัญญา (Intellectual Capital) โดยมีการแลกเปลีย่น
ความรู้ระหว่างบุคคลและการเผยแพร่กระจายความรู้อย่างกว้างขวางจนก่อให้เกิด
ฐานความรู้ขนาดใหญ่เป็นแหล่งความรู้ของคนทัง้ประเทศได้ (กองพัฒนาคุณภาพ
มหาวิทยาลยัมหิดล, 2552 : 3) 
 ในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledgebased Economy) ทรัพยากรที่มีค่า
ยิ่งขององค์กรนอกจากบุคลากรก็คือความรู้ซึ่งเป็นสินทรัพย์ทางกลยุทธ์ที่ส าคัญ
หน่วยงานทัง้ภาครัฐภาคเอกชนหรือแม้กระทั่งในส่วนที่ เก่ียวข้องกับชุมชนต่างให้
ความส าคัญกับ “การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) มากขึน้การ
จดัการความรู้แบ่งออกเป็น 3 ยคุโดยยุคแรกของการจดัการความรู้เกิดขึน้เมื่อประมาณ 
30 ปีที่ผ่านมาประมาณปี ค.ศ. 1978 – 1979 ยุคที่สองของการจัดการความรู้เร่ิมต้น
ประมาณปี ค.ศ. 1995 ยคุที่สามของการจดัการความรู้ได้เร่ิมมีการน าระบบที่ซบัซ้อนมา
อธิบายความรู้โดยตัง้บนพืน้ฐานท่ีว่าวตัถุประสงค์ของการจดัการความรู้คือเพื่อพฒันา
ประสิทธิผล (Effectiveness) ของการตัดสินใจและการสร้างเง่ือนไขของนวตักรรมจาก
การส ารวจพบว่าในประเทศไทยนัน้มีหลายองค์กรที่น าแนวคิดทฤษฎีของการจัดการ
ความรู้มาประยกุต์ใช้ เช่น ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) บริษัทแอดวานซ์อินโฟร์เซอร์วิส 
จ ากัด(มหาชน) บริษัท IBM บริษัทเทเลคอมเอเชีย จ ากัด องค์กรแคร์ ฯลฯ (กาญจนา 
จนัทร์วนั , 2552 : 11) 
 กระบวนการจดัการความรู้ดงักลา่วสามารถน ามาใช้ในวงการอดุมศึกษาและ
ในมหาวิทยาลยัได้ซึง่มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ตเป็นสถาบนัการศกึษาที่ให้ความส าคญั
กบักระบวนการจดัการความรู้ในองค์การด้วยความเช่ือว่าความรู้มีอยู่ทัว่ไปและมีการ
จดัการอยู่แล้วทัง้นีจ้ากรายงานผลการด าเนินงานการจดัการความรู้ในองค์กรประจ าปี
งบประมาณ 2560 ท าให้ทราบว่าแต่ละหน่วยงานมีรูปแบบและกระบวนการจัดการ
ความรู้ที่หลากหลายจากความหลากหลายของกิจกรรมนีเ้องท าให้ผู้ วิจัยสนใจที่จะ
ศกึษาถึงแนวทางการพฒันาการจดัการความรู้ของมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 
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 การศึกษาจะมุ่งเน้นไปที่สภาพการจดัการความรู้ ปัญหาและอุปสรรคในการ
จดัการความรู้โดยคาดหวงัว่าการศึกษาครัง้นีจ้ะเป็นตวัต้นแบบในการจดัการความรู้ที่
จะขยายไปยงัหน่วยงานในมหาวิทยาลยัเพื่อให้มหาวิทยาลยัสามารถวางแนวทางการ
ด าเนินงานด้านการจัดการความรู้อย่างมีประสิทธิภาพอันจะเป็นประโยชน์ต่อการ
จดัการความรู้และการพฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรการเรียนรู้ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1.เพื่อศกึษาสภาพการจดัการความรู้ในปัจจบุนัของมหาวิทยาลยัราชภฎัภเูก็ต
 2.เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย      
ราชภฏัภเูก็ต 
 3.เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย          
ราชภฎัภเูก็ต 
 
แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
 
 มาร์ควอดต์ (2550 : 293-301) ได้กล่าวถึง กลยทุธ์ที่ใช้ในการจดัการความรู้  
มีดงันี ้1) การเก็บเก่ียวความรู้จากภายนอกองค์กรอย่างเป็นระบบ เพื่อรวบรวมข้อมูล
ข่าวสารที่มีคุณค่า 2) การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบในการเก็บรวบรวมข้อมลูและถ่ายโอน
ความรู้ ซึ่งบุคลากรทุกคนจะต้องรู้จักรวบรวมข้อมูลที่ เป็นประโยชน์ต่อองค์กร           
เช่น ความรู้จากอินเทอร์เน็ตจากหนงัสอืพิมพ์หรือนิตยสาร จากการประชมุ สมัมนา และ
จากแหลง่อื่นท่ีไมเ่ป็นทางการ เช่น จากการพบปะพดูคยุ การเข้าชมพิพิธภัณฑ์ และการ
ชมภาพยนตร์ 3) กระตุ้นและรางวลัแก่ผู้สร้างนวตักรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่สร้างสรรค์ 
ใหม่ๆ 4) จดักิจกรรมที่สง่เสริมการเรียนรู้ภายในองค์กร โดยพฒันากลวิธีเพื่อกระตุ้นให้
เกิดการแบง่ปันเรียนรู้ภายในองค์กร และแบ่งปันแนวทางในการปฏิบตัิงาน 5) ฝึกอบรม
บุคลากรในเร่ืองการจัดเก็บและการเรียกข้อมูลกลบัมาใช้ เช่น การเข้าถึงศูนย์ความรู้  
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วิธีเข้าสู่ระบบ เพื่อการค้นหาข้อมูลที่ได้จากทั่วโลก 6) คิดและเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 
โดยองค์กรสามารถกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการเรียนรู้ด้วยการสง่เสริมกิจกรรม
การเรียนรู้ เช่น การส่งเสริมให้มีการค้นคว้าทดลองการให้รางวัลส าหรับความคิด     
และการกระตุ้นการระดมสมองเพื่อให้เกิดความคิดที่ดี  7) สร้างฐานความรู้ให้ตรงตาม
ความต้องการในการเรียนรู้ และตามค านิยามขององค์กร เพื่อให้ทุกหน่วยงานเข้าถึง
ความรู้ที่ถกูจดัเก็บไว้โดยไม่มีขีดจ ากดั 8) สร้างกลไกในการรวบรวมและจดัเก็บสิ่งที่ได้
เรียนรู้ ได้แก่ การจัดให้มีผู้ อ านวยการในการจัดการความรู้ เพื่อประสานงานในการ
สร้างสรรค์ และรวบรวมความรู้ 9) เพิ่มการถ่ายโอนความรู้อย่างไมม่ีขีดจ ากดั เช่น การ
หมุนเวียนการท างาน และการเพิ่มงานแบบทีมผสม ถือเป็นวิธีการถ่ายโอนความรู้
ภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพมากที่สดุ เพราะท าให้เกิดการใช้ความรู้ และส่งผ่าน
ความรู้ไปยงัผู้อื่นได้ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2550 : 4 - 5) ได้กลา่วถึงการ
จัดการความรู้ ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานว่าจากพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ บริหารบ้านเมืองที่ดี  พุทธศักราช 2548     
มาตรา 11 ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลกัษณะเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม ่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถ 
ประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้องรวดเร็วและ เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทัง้ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สร้างวิสยัทศัน์และปรับเปลี่ยนทศันคติของข้าราชการในสงักัดให้เป็น
บคุคลที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้น าระบบการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) ซึง่เป็นระบบการจดัการท่ีสามารถก าหนดขึน้ และน าไปปฏิบตัิอยา่งเป็น
รูปธรรม โดยในปีงบประมาณ 2548 ได้จัดตัง้โครงการน าร่องการจัดการความรู้ โดย
จดัตัง้ศนูย์จดัการความรู้ (Knowledge Management Center : KMC) ใน 8 ส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษา ได้แก่ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ส านกังานเขต
พื น้ที่ ก ารศึกษาพิษณุ โลก  เขต  1  ส านัก งาน เขตพื น้ที่ การศึกษาหนองคาย                  
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เขต 2 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสริุนทร์ เขต 1 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสิงห์บุรี 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสพุรรณบรีุ เขต 2 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาพทัลงุและ
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ซึ่งศูนย์จัดการความรู้ดงักล่าวเป็น
ศนูย์จดัความรู้เสมือนจริง ในรูปแบบเว็บไซต์ด้วยเหตผุลที่มีข้อได้เปรียบด้านความเร็ว 
ความประหยัดในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยใช้ช่ือว่า แมงมุม(MangMoom) ซึ่งเป็น
สญัลักษณ์ของการไวต่อความรับรู้และมีสโลแกนว่า "เครือข่ายความคิด พันธมิตร
ความรู้" ซึ่งหมายถึงความรู้ต้องเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการแบ่งปันความรู้
จากเครือขา่ยสูเ่ครือขา่ยในเว็บไซต์แมงมมุ KMC ที่จดัท าขึน้นีม้ีลกัษณะที่แตกต่างจาก
เว็บไซต์ทัว่ไปทัง้ในเชิงโครงสร้างเนือ้หาและระบบการบริหารจัดการ คือ มีการจดัแบ่ง
เนือ้หาที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าตามหลกัการของการจดัการความรู้ ผสานกบังานที่
ปฏิบัติจริง ประกอบไปด้วยกลุ่มความรู้ 6 กลุ่ม ได้แก่ ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
กระบวนการหรือวิธีการปฏิบตัิงานที่เป็นเลิศ สรุปย่อสาระส าคญัเก่ียวกบังานความรู้ที่
เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความรู้จากการสอบถามผู้ เช่ียวชาญ และความรู้จากสื่อ
อิเลคทรอนิกส์ โดยทีมที่รับผิดชอบความรู้ต้องมีการตรวจสอบเพื่อให้แน่ใจว่าความรู้
ดงักลา่ว ถูกต้อง ต่อมาในปีงบประมาณ 2549 ได้ก าหนดให้ทกุเขตพืน้ที่การศึกษาต้อง
มีศนูย์การจดัการความรู้ ตามรูปแบบที่ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขึน้พืน้ฐาน
ก าหนดและได้ก าหนดแนวทางการจัดการความรู้ 5 กระบวนการท างานส าหรับ
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ดงันี ้
 1.ก าหนดโครงสร้างการจัดการความรู้และผู้ รับผิดชอบซึ่งประกอบด้วย
บุคลากรทุกภาคส่วน  คื อ  ที มผู้ บ ริหาร (Chief Knowledge Officer : CKO) คื อ 
ผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและทีมบริหาร ท าหน้าที่สนบัสนนุเอือ้อ านวย
ความสะดวกการด าเนินงานในทุก ๆ ด้าน เพื่อผลกัดนัให้เกิดการจัดการความรู้ผ่าน
กิจกรรมต่าง ๆ ทีมที่ปรึกษา เป็นพี่เลีย้งในการให้ค าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบัการจดัการ
ความรู้ ทีมผู้ รับผิดชอบหรือทีมแกนน า ท าหน้าที่กระตุ้นจดุประกายและจดักิจกรรมที่มุ่ง
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทีมปฏิบตัิ เป็นผู้ที่มีความรู้และน าความรู้มาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน ทีมเลขา ท าหน้าที่ประสานงานระหว่างเครือข่ายและดูแลระบบ ICT   
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และทีมอื่น ๆ ท่ีส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาเห็นวา่จ าเป็น 
 2.จดัท าแผนการจดัการความรู้ โดยเสนอแนะให้ท าใน 2 ลกัษณะ คือ แผนการ
จดัการความรู้ตามความต้องการของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา และแผนการจัดการ
ความรู้ตามจุดเน้นกลยุทธ์หรือนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขัน้พืน้ฐาน 
 3.แนวทางด าเนินการจดัการความรู้ ควรมีขัน้ตอนในการด าเนินงานอย่างเป็น
ล าดบั คือสร้างความเข้าใจในการจดัการความรู้ สร้างเครือข่ายความรู้หรือรวบรวมทนุ
ปัญญา 
 4.สร้างบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อาจจะเป็นในรูปแบบของการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน การจัดเวลาการเล่าเร่ือง การให้เขียนเล่า
ประสบการณ์ความส าเร็จ การหาพืน้ท่ีเว็บไซต์เปิดโอกาสให้ทกุคนในหนว่ยงานสามารถ
เข้าถึงได้ตลอดเวลาที่ต้องการ 
 5.ใช้ความรู้เมื่อส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาได้ด าเนินการจดัการความรู้แล้ว 
ต้องประชาสัมพันธ์ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้ความรู้ได้อย่างสะดวก ซึ่ง
รายละเอียดในการด าเนินการจดัการความรู้ดงักลา่วข้างต้น ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยกลุม่พฒันาระบบบริหารได้จดัท าเป็นเอกสาร “แนวปฏิบตัิการ
จดัการความรู้ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา” เผยแพร่ไปยงัทกุเขตพืน้ท่ีการศกึษาให้ถือ
เป็นแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนถกูต้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกนั 
 เซ็งเก้ (Senge, 1990 : 139) กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์การที่
เอือ้การเรียนรู้ซึ่งทุกคนสามารถขยายศกัยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง สามารถ
สร้างผลงานตามที่ตัง้ เป้าหมายไว้ เป็นที่ซึ่งเกิดรูปแบบการคิดใหม่ ๆ หลากหลาย
มากมาย ที่ซึง่แตล่ะคนมีอิสระที่จะสร้างแรงบนัดาลใจ 
 กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นกระบวนการที่
จะช่วยให้เกิดพฒันาการของความรู้หรือการจดัการความรู้ที่จะเกิดขึน้ภายในองค์กรโดย
มีองค์ประกอบอยู่ 7 ประการคือการค้นหา/บ่งชีค้วามรู้ (Knowledge Identification) การ
สร้างและการแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) การจดัการความรู้
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ให้ เป็นระบบ  (Knowledge Organization) การประมวลและกลั่นกรองความ รู้ 
(Knowledge Codificationand Refinement) การเข้าถึงความรู้(Knowledge Access) 
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) และการเรียนรู้ (Learning) 
กระบวนการที่กลา่วถึงนีส้ามารถปรับเปลีย่นความรู้ให้อยูใ่นรูปแบบของทนุทางปัญญา 
(Intellectual Capital) โดยมีการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างบุคคลและการเผยแพร่
กระจายความรู้อยา่งกว้างขวางจนก่อให้เกิดฐานความรู้ขนาดใหญ่เป็นแหลง่ความรู้ของ
คนทัง้ประเทศได้ (กองพฒันาคณุภาพมหาวิทยาลยัมหิดล, 2552 : 3) 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจยั แนวทางการพฒันาการจดัการความรู้ของมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยผู้ วิจัยได้ก าหนดกรอบและ
ขอบเขตของระเบียบวิธีวิจยัมาใช้ในการด าเนินการศกึษา โดยสรุปดงัตอ่ไปนี ้

 การวิจัยเชิงเอกสาร การศึกษาข้อมูลจากเอกสารเป็นการศึกษารวบรวม
ข้อมูลจากเอกสารต่างๆ ทัง้ที่เป็นแนวคิดทฤษฎี ผลงานการวิจัยเละเอกสารต่างๆ         
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการความรู้ องค์กรแห่งการเรียนรู้ การท างาน และแนวทางการ
พฒันาการจดัการความรู้ 
 การสัมภาษณ์ (In-depth Interview) การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์   
แบบเชิงลึก (In-depth Interview) เป็นวิธีในการเก็บข้อมูล เนื่องจากเป็นวิธีวิจัยที่
เหมาะสมกับการศึกษาเพื่อท าความเข้าใจในความคิดและพฤติกรรมของผู้ ให้ข้อมูล 
ผู้ วิจัยสามารถค้นหาและรวบรวมความรู้เชิงลึกตามประเด็นที่ต้องการศึกษาได้อย่าง
ลกึซึง้ การวิจยัเชิงคณุภาพเป็นการศกึษาตามปรากฏการณ์ มีเปา้หมายคือ ความเข้าใจ
จากมุมมองของผู้กระท า (กรรณิการ์ สขุเกษม และสชุาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ, 2551 : 8) 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ให้สมัภาษณ์สามารถแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อมูลอย่างเต็มที่   
ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการท าความเข้าใจทัศนคติของผู้ ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับ
ประเด็นท่ีผู้วิจยัต้องการศกึษา (กรรณิการ์ สขุเกษม และสชุาติ ประสทิธ์ิรัฐสินธ์ุ, 2551 : 
74) 
 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยน าข้อมลูการสมัภาษณ์
เชิงลกึ (In-depth Interview) มาจดัสนทนา (Focus Group Discussion) เพื่อให้ได้แนว
ทางการพฒันาการจดัการความรู้ของมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ตที่ชดัเจน 
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สรุปผลการวิจัย 
 
 1.สภาพการจดัการความรู้ในปัจจบุนัของมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต มี 2 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการวิจัยและการจัดการเรียนการสอน คือก าหนดเร่ืองหลักเอาไว้เพื่อ
จดัการความรู้อย่างต่อเนื่องทกุปี 2) ด้านการบริหารจดัการของบคุลากรสายสนบัสนุน 
คือพิจารณาจากประเด็นที่เป็นปัญหา มีความจ าเป็นเร่งด่วน และเป็นเร่ืองที่บุคลากร
สายสนบัสนนุต้องการเพื่อพฒันาตนอง 
 2.ปัญหาและอปุสรรคในการจดัการความรู้ของมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต คือ 
บคุลากรมีทศันคติที่ไม่ถกูต้องเก่ียวกบัการจดัการความรู้ (Knowledge Management) 
บางส่วนเห็นว่าการจดัการความรู้เป็นภารกิจหนึ่งที่ต้องท าให้บรรลตุามตวัชีว้ดัตามค า
รับรองการปฏิบตัิราชการและคิดวา่เป็นภาระงานท่ีเพิ่มขึน้มาจากงานประจ า 
 3.แนวทางการพฒันาการจดัการความรู้ของมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต ผู้วิจยั
ได้สรุปผลการสนทนากลุ่มได้ดังนี  ้จากการจัดสนทนากลุ่มและข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางการพฒันาการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต  
ได้แนวทางดงันี ้
  1) แนวทางการก าหนดขอบเขตและเป้าหมายการจัดการความรู้   
ซึง่โดยหลกัของการพฒันาจะให้ความส าคญักบัวสิยัทศัน์และนโยบายของมหาวิทยาลยั
ราชภัฏภูเก็ตเป็นหลกั มหาวิทยาลยัฯใช้แนวทางการตัดสินใจเลือกขอบเขต KM คือ 
ต้องสอดคล้องกบัทิศทางและประเด็นยทุธศาสตร์ของคณะ/สาขาวิชา หนว่ยงานและท า
ให้เกิดการปรับปรุงที่เห็นได้ชดัเจน เป็นรูปธรรมมีโอกาสท าได้ส าเร็จสงู 
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  2) แนวทางการจัดการความรู้ของหน่วยงานในมหาวิทยาลยัฯ โดย
หลกัของการพัฒนาจะจัดท าวงจรแนวทางการจัดการความรู้ และขบวนการจัดการ
ความรู้ของหนว่ยงานให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้โดยหนว่ยงานก าหนดสิง่ส าคญัที่ต้อง
ท าให้ส าเร็จตามวิสยัทศัน์ของหน่วยงาน แล้วจดัล าดบังาน ท าการส ารวจและวิเคราะห์
ความช านาญของบุคลากรในหน่วยงานเพื่อสร้างความรู้ โดยมุ่งเน้นความรู้ที่มี
ความส าคญัต่อการด าเนินงานของหน่วยงานตามวิสยัทศัน์ แล้วน าความรู้มาถ่ายทอด
เพื่อใช้ในการปฏิบตัิงาน จนเกิดเป็นทกัษะ ความช านาญของตนเองวดัความคืบหน้า
การด าเนินงานวา่เป็นไปตามที่คาดไว้หรือไม่ 
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  3) แนวทางการด าเนินงานของคณะกรรมการจัดการความรู้ระดับ
มหาวิทยาลยัฯโดยหลกัของการพัฒนาจะด าเนินการทบทวนยุทธศาสตร์การจัดการ
ความรู้จัดประชุมคณะกรรมการนโยบาย การจัดการความรู้ ระดับมหาวิทยาลัย
ด าเนินการวางรูปแบบการจัดท าแผนการจัดการความรู้ ปี 2561 จัดกิจกรรมเผยแพร่
ความรู้ ให้บคุลากรของมหาวิทยาลยัฯ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
  
 1.สภาพการจดัการความรู้ในปัจจบุนัของมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต มี 2 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการวิจัยและการจัดการเรียนการสอน คือก าหนดเร่ืองหลักเอาไว้เพื่อ
จัดการความรู้อย่างต่อเนื่องทุกปี ซึ่งสอดคล้องกับการจัดการความรู้ขององค์กร 
(Knowledge Management : KM) เร่ือง “ปัญหาอปุสรรคแนวทางความช่วยเหลือและ
กลวิธีสู่ความส าเร็จเพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนการศึกษาวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก
ส าหรับอาจารย์นักวิจัยรุ่นใหม่ ของงานบริหารการวิจัยฯคณะเทคนิคการแพทย์
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ (2559 : 4) ท่ีกลา่ววา่ อาจารย์นกัวิจยัรุ่นใหมท่ี่ประสบการณ์ยงั
น้อยนัน้การมีอาจารย์นกัวิจยัพี่เลีย้งเป็นที่ปรึกษาในประเด็นต่างๆนบัวา่มีความส าคญั
ยิ่งในการช่วยย่นระยะเวลาในการลองผิดลองถูกและเป็นการช่วยพฒันามุมมองและ
แนวคิดทางการศึกษาวิจัยได้เป็นอย่างดีหรือแม้แต่การอุทิศตนเข้าไปช่วยท าวิจัยหรือ
เป็นนกัวิจยัร่วมกบัผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองที่นา่สนใจก็เป็นแนวทางที่ดีเช่นกนัและเป็นกญุแจ
ส าคญัที่จะช่วยรับรองความส าเร็จของผลงานได้ค่อนข้างดีทีเดียวจะมีส่วนช่วยอย่าง
มากในการประสบความส าเร็จ 2) ด้านการบริหารจดัการของบคุลากรสายสนบัสนนุ คือ
พิจารณาจากประเด็นที่เป็นปัญหา มีความจ าเป็นเร่งด่วน และเป็นเร่ืองที่บคุลากรสาย
สนับสนุนต้องการเพื่อพัฒนาตนองซึ่งสอดคล้องกับการจัดการความรู้ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฎิบัติงานของบุคลากรในส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล ในเขตภาคกลาง ของ สมจิตร์ สวุรักษ์ (2554 : 5)    
ที่กล่าวว่า ส านกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
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ธัญบุรี เห็นความส าคญัของการจัดการความรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฎิบตัิงาน
ของบุคลากรในส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคล ในเขตภาคกลางเนื่องจากเป็นหนว่ยงานท่ีมีกระบวนการบริหารจดัการในภารกิจ
หน้าที่ท่ีคล้ายกนั 
 2.ปัญหาและอปุสรรคในการจดัการความรู้ของมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต คือ 
บคุลากรมีทศันคติที่ไม่ถกูต้องเก่ียวกบัการจดัการความรู้ (Knowledge Management) 
บางส่วนเห็นว่าการจดัการความรู้เป็นภารกิจหนึ่งที่ต้องท าให้บรรลตุามตวัชีว้ดัตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการและคิดว่าเป็นภาระงานที่เพิ่มขึน้มาจากงานประจ าซึ่ง
สอดคล้องกับอุปสรรคปัญหาและแนวทางการแก้ไขการท า KM ของ อภิรักษ์          
เชษฐเผ่าพันธ์ (2555 : 1) ที่กล่าวว่า พนักงานไม่อยากท า KM ต้องชีแ้จงให้ทราบถึง
ความส าคญัและประโยชน์ที่จะได้รับจากการร่วมโครงการว่าเป็นการพฒันาศกัยภาพ
ของตวัพนกังานและควรเลือกเวลาที่เหมาะสมส าหรับท าโครงการ เลือกช่วงเวลาที่ไม่มี
งานเร่งด่วน  ซึ่ งจะท าให้คิดที่ ร่วมโครงการอย่างเต็มใจอย่างเช่นการท า  KM                
ในมหาวิทยาลยั 
 3.ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์และสงัเคราะห์สร้างแนวทางการพฒันาการ
จดัการความรู้ของมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ตได้แนวทางในการพฒันาการจดัการความรู้
ดงันี ้
  1.แนวทางการก าหนดขอบเขตและเป้าหมายการจดัการความรู้โดย
หลกัของการพฒันาจะให้ความส าคญักับวิสยัทศัน์และนโยบายของมหาวิทยาลยัราช
ภฏัภูเก็ตเป็นหลกั มหาวิทยาลยัฯใช้แนวทางการตัดสินใจเลือกขอบเขต KM คือ ต้อง
สอดคล้องกบัทิศทางและประเด็นยทุธศาสตร์ของคณะ/สาขาวิชา หน่วยงานและท าให้
เกิดการปรับปรุงที่เห็นได้ชดัเจน เป็นรูปธรรมมีโอกาสท าได้ส าเร็จสงู โดยพิจารณาจาก
ความพร้อมด้านคน งบประมาณ เทคโนโลยีวฒันธรรมองค์กร ระยะเวลาการด าเนินงาน
และเป็นความรู้ที่ต้องจัดการอย่างเร่งด่วน คนส่วนใหญ่ในองค์กรต้องการผู้บริหารให้
การสนบัสนนุมหาวิทยาลยัฯสามารถด าเนินการในการจดัการความรู้ได้ 2 รูปแบบ คือ  
1) หนว่ยงานท่ีมีภารกิจเก่ียวกบังานด้านวิชาการ จดัการความรู้ในลกัษณะ คลงัความรู้ 
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โดยการสร้าง จัดหา และน าความรู้ขององค์กรมาจัดเก็บให้เป็นระบบสะดวกแก่การ
สืบค้น และน าไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับ ปรับปรุง      
และพฒันาการด าเนินงานขององค์กรให้สามารถอยูร่อดและแขง่ขนัได้ 2) หนว่ยงานท่ีมี
ภารกิจเก่ียวกับงานด้านปฏิบตัิการ หน่วยงานที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางการให้บริการ
ตา่งๆจดัการความรู้ที่จ าเป็นแก่หนว่ยงาน โดยวิเคราะห์กระบวนการท างานตามภารกิจ
แล้วร่วมมือกันด าเนินการจัดการความรู้ เพื่อให้ได้มาซึ่งวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ หรือได้
ฐานข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงาน น าไปสู่การปรับใช้ในองค์กรเพื่อช่วยให้องค์กร
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ ธิตินนท์      
มณีธรรม (2557 : 29) ได้ศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินกิจกรรมจัดการความรู้
ศูนย์บริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยพะเยา พบว่า 
กระบวนการจดัการความรู้องค์กรศนูย์บริการเทคโนโลยีสารสารสนเทศและการสื่อสาร
ควรวิเคราะห์ SWOT เช่ือมโยงการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพื่อหาจุดแข็งจุดอ่อนใน
เร่ืองการจัดการความรู้เพื่อปรับปรุงในเร่ืองความรู้องค์กรให้มีการถ่ายทอด Best 
Practices อย่างเป็นระบบศูนย์ฯควรก าหนดขอบเขต KM(KM Focus Areas) และ
ประเมินองค์กรตนเองเร่ืองการจัดการองค์ความรู้เพื่อน าผลที่ได้จากการวิเคราะห์มา
จดัท าแผนการความรู้ (KM Action -Plan)การวดัผลการจดัการความรู้จดัท าระบบการ
ติดตามและวดัผลของการจัดการความรู้และประโยชน์จากการนาไปใช้เพื่อสร้างแรง
ขบัเคลื่อนให้คนในองค์กรมีความกระหายอยากเรียนรู้และอยากมีสว่นร่วมในการสร้าง
ฐานความรู้ให้เกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง วฒันธรรมคนในองค์กรต้องมีความเจตคติที่ดีในการ
แบ่งปันความรู้และน าความรู้ที่มีอยู่มาเป็นฐานในการต่อยอดความรู้ของคนรุ่นใหม่
ตอ่ไปองค์กรเองต้องมีวฒันธรรมภายในแห่งความไว้เนือ้เช่ือใจและให้เกียรติกนัเคารพ
ในสทิธิและความคิดของผู้ ร่วมงานในทกุระดบัแม้เป็นบคุลากรระดบัลา่งก็ตาม 
  2.แนวทางการจัดการความรู้ของหน่วยงานในมหาวิทยาลยัฯโดย
หลกัของการพัฒนาจะจัดท าวงจรแนวทางการจัดการความรู้ และขบวนการจัดการ
ความรู้ของหนว่ยงานให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้โดยหนว่ยงานก าหนดสิง่ส าคญัที่ต้อง
ท าให้ส าเร็จตามวิสยัทศัน์ของหน่วยงาน แล้วจดัล าดบังาน ท าการส ารวจและวิเคราะห์
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ความช านาญของบุคลากรในหน่วยงานเพื่อสร้างความรู้ โดยมุ่งเน้นความรู้ที่มี
ความส าคญัต่อการด าเนินงานของหน่วยงานตามวิสยัทศัน์ แล้วน าความรู้มาถ่ายทอด
เพื่อใช้ในการปฏิบตัิงาน จนเกิดเป็นทกัษะ ความช านาญของตนเองวดัความคืบหน้า
การด าเนินงานว่าเป็นไปตามที่คาดไว้ห รือไม่  ส่งผลกระทบต่อวิสัยทัศ น์ของ
มหาวิทยาลยัฯอย่างไรบ้าง ซึ่งสอดคล้องกบั กองพฒันาคณุภาพ มหาวิทยาลยัมหิดล 
(2552 : 40) ได้ศึกษาการจัดการความรู้ของหน่วยงานในมหาวิทยาลยัมหิดล พบว่า 
การจดัการความรู้สว่นใหญ่เป็นผู้ที่ถกูแตง่ตัง้ให้เป็นคณะท างานด้านการจดัการความรู้
ในหน่วยงานของตนเองที่มีการระบุหน้าที่ก าหนดสิ่งที่ต้องท าความรับผิดชอบและ
ด าเนินการด้านการจัดการความรู้มาอย่างต่อเนื่องโดยเรียงจากความส าคัญที่สดุคือ
หนว่ยงานเห็นประโยชน์นโยบายของมหาวิทยาลยันโยบายของหนว่ยงาน 
  3.แนวทางการด าเนินงานของคณะกรรมการจัดการความรู้ระดับ
มหาวิทยาลัยฯเช่นด าเนินการทบทวนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้จัดประชุม
คณะกรรมการนโยบาย การจัดการความรู้ ระดบัมหาวิทยาลยัด าเนินการวางรูปแบบ
การจัดท าแผนการจดัการความรู้ ปี 2561 จัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ ให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลยัฯ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้เผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัการจดัการความรู้ใน Web 
KM รณรงค์ให้บุคลากรสมัครเป็นสมาชิกเครือข่ายการจัดการความรู้ผ่าน Web KM 
จัดท าช่องทางแสดงความคิดเห็นผ่าน Web KM จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้บุคลากร
ภายในจดักิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบัหน่วยงานภายนอกเก่ียวกบัการจดัการความรู้
จัดประกวด Logo และค าขวัญการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยฯจัดท าตัวชีว้ัด 
ความคืบหน้าในการด าเนินงาน (ความส าเร็จโครงการโดยรวม)จัดระบบการยกย่อง 
ชมเชยจดัระบบติดตามประเมินผล การจดัการความรู้ของมหาวิทยาลยัฯซึ่งสอดคล้อง
กบั ธิตินนท์ มณีธรรม (2557 : 30) ภาวะผู้น าผู้บริหารระดบัสงูต้องมีความเช่ือในคณุค่า
ของคนและความรู้ที่มีในองค์กรเข้าใจในลกัษณะของปัญหาและพนัธะกิจขององค์กร
ส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นมืออาชีพในด้านต่างๆให้เกิดขึน้ค้นหาและเชิดชู
กระบวนการท างานที่เป็นเลิศจากหน่วยงานภายในเป็นต้นแบบแห่งการเป็นผู้ ริเร่ิมใน
การแบ่งปันและเรียนรู้ก าหนดทิศทางในการพฒันาระบบการจดัการความรู้ภายในวาง
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กลยทุธ์ในการจดัทาระบบการจดัการองค์ความรู้ท่ีจะประสพผลสมัฤทธ์ิเช่นเลอืกเร่ืองที่
ทาแล้วเห็นผลหรือเร่ืองที่มีคนเข้าใจและมีองค์ความรู้อยูแ่ล้วในองค์กรที่ส าคญัที่สดุคือ
ท าอย่างไรให้คนในองค์กรอยากน าเร่ืองที่ตนรู้ออกมาแบ่งปันโดยไม่หวาดระแวงว่าจะ
เสยีผลประโยชน์ถกูแอบอ้างผลงานถกูกลัน่แกล้งเพราะอิจฉาตาร้อนต่างๆนานาองค์กร
ที่จะประสพความส าเร็จในเร่ืองนีต้้องสร้างอยูบ่นพืน้ฐานของความไว้เนือ้เช่ือใจ (Trust) 
และการให้เกียรติซึ่งกันและกัน(Mutual respect) ด้านเทคโนโลยีการจัดการความรู้
ความพร้อมของอปุกรณ์ทนัสมยัของเทคโนโลยีที่สามารถสนบัสนนุการท างานและการ
เรียนรู้ของคนในองค์กรได้ชาญฉลาด (Smart) ให้ข้อมูลได้ทันทีที่เกิดขึน้จริง (Real 
Time) การสร้างฐานข้อมลูและการจดัการระบบฐานข้อมลูตลอดจนวธีิการท่ีจะท าให้คน
ยอมใช้คอมพิวเตอร์เพื่อเป็นสื่อกลางในการรวบรวมและสง่ต่อขององค์ความรู้ที่ส าคญั
คือสร้างระบบการป้องกันไม่ให้คนนอกเข้ามาก่อกวนและท าความเสียหายแก่ระบบ
ฐานข้อมูลภายในได้ขณะเดียวกัน KM ก็ไม่ได้หมายความว่าต้องใช้เคร่ืองมือและ
อปุกรณ์แพงๆเพื่อสร้างฐานข้อมูลขนาดยกัษ์แต่ไม่เอือ้ประโยชน์ต่อการใช้งานของคน
สว่นใหญ่ในองค์กร 
 
ข้อเสนอแนะและการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1.ข้อเสนอแนะแนวทางเชิงนโยบาย 
 1.1 มหาวิทยาลยัราชภัฏภูเก็ตควรก าหนดให้การจัดการความรู้ (KM) เป็น
หนึ่งในนโยบายของหน่วยงานจดัท าแผนการจดัการความรู้โดยต้องก าหนดเป้าหมาย
และระยะเวลาที่ชดัเจนรวมถึงมีการติดตามประเมินผลอยา่งเป็นรูปธรรมและจริงจัง 
 1.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตควรก าหนดให้ KM เป็น KPI หลักของ
หน่วยงานมีการประเมินทุกปีและมีรางวลัให้บุคลากรที่ด าเนินการได้ดีเป็นแบบอย่าง
 1.3 มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ตควรผลกัดนัให้ทกุคนเข้าใจการท า KM จากงาน
ประจ าอยา่งเป็นรูปธรรมโดยผนวก KM เข้ากบัยทุธศาสตร์ 
 1.4 มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตควรจัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
บุคลากรต่างคณะ/สถาบันเพื่อการเพิ่มพูนความรู้และส่งเสริมให้มีกิจกรรมอย่าง
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ตอ่เนื่องจะท าให้ผู้ไม่เข้าใจการด าเนินการจดัการความรู้สามารถเรียนรู้/เข้าใจวิธีการได้
อยา่งทัว่ถึงและสง่เสริมให้เกิดเป็นเครือขา่ย 
 1.5 มหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ตสร้างวฒันธรรมในองค์กรให้เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้นัน้องค์กรจึงจ าเป็นต้องเรียนรู้สิ่งใหม่ๆและสื่อสารให้คนในองค์กรทุก
ระดับชัน้รับทราบจะได้น าไปสู่เป้าหมายของการจัดการองค์ความรู้เพื่อแลกเปลี่ยน
ความรู้ภายในองค์กรโดยการไปสร้างวฒันธรรมที่เอือ้ต่อแนวทางการเปลี่ยนพฤติกรรม
ของคนตอ่ไป 
 2.ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาและเสริมสร้างการจัดการความรู้
ในหน่วยงาน 
 2.1 จัดฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการความรู้ (KM)       
แก่หวัหน้างานเพื่อให้เห็นความส าคญัและน าไปปฏิบตัิในหนว่ยงานอยา่งจริงจงั 
 2.2 ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณะ/กอง/ศูนย์ที่ด าเนินการจัดการ
ความรู้ (KM) จนประสบความส าเร็จกบัคณะ/กอง/ศนูย์ที่ยงัไม่ได้ด าเนินการเพื่อให้เกิด
แรงจงูใจ 
 2.3 มหาวิทยาลัยฯควรสร้างทีมพี่ เลี ย้งลงไปให้ความช่วยเหลือหรือให้
ค าแนะน าในการด าเนินงานด้านการจดัการความรู้ (KM) กบังานท่ีมีการด าเนินงานด้าน
การจดัการความรู้ไมเ่ข้มแข็ง 
 2.4 สร้างความเข้าใจสือ่สารประชาสมัพนัธ์เร่ืองการจดัการความรู้อยา่งจริงจงั
และต่อเนื่องและการสร้างระบบสารสนเทศ IT ที่ เอือ้ต่อการจัดการความรู้และ
แลกเปลีย่นเรียนรู้ 
 2.5 หาช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เปิดกว้างและบุคลากรทุกระดับ
สามารถเข้าถึงได้สนบัสนนุงบประมาณในการกิจกรรมที่เก่ียวกบัการจดัการความรู้และ
การแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
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แนวทางการสร้างนาฏกรรมจากโบราณคติ 
The Guidelines for Creating Performance  

from folklore                                                                                                     
                                                               

        วิกรม กรุงแก้ว1 , อนกุลู โรจนสขุสมบรูณ์2

  Wikrom Krungkaeo , Anukoon Rotjanasuksomboon                          
 

 
บทคดัย่อ 
 
 บทความนีเ้ป็นสว่นหนึง่วิทยานิพนธ์เร่ืองการสร้างนาฏกรรมจากโบราณคติ 
มีวตัถปุระสงค์ 1) พฒันาการนาฏกรรมจากโบราณคติ 2) แนวทางการสร้างนาฏกรรม
จากโบราณคติ ซึ่งบทความนีก้ลา่วถึงวตัถปุระสงค์ข้อที่ 2 โดยศกึษาเอกสาร สมัภาษณ์ 
สงัเกต การสนทนากลุม่ เป็นวิจยัเชิงคณุภาพ น าเสนอข้อมลูเชิงพรรณนา โดยมีขอบเขต
ศึกษานาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนก พ.ศ.2540 ถึงพระมหาชนก        
เดอะ ฟีโนมีนอนไลฟ์ โชว์ 
 ผลการวิจัยพบว่า นาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกเกิดจาก
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดชฯ บรมนาถบพิตร ทรงสดบัพระธรรม
เทศนา พ.ศ. 2520 ของสมเด็จพระมหาวีรวงศ์ และทรงสนพระราชหฤทยัในคติค าสอน 
ทรงค้นพระไตรปิฏกและพระราชนิพนธ์เป็นวรรณกรรมเร่ืองพระมหาชนกขึน้ในพ.ศ.
2539 เพื่อเป็นคติเตือนใจพสกนิกรชาวไทย จากนัน้ พลเอกชวลิต ยงใจยุทธ ด ารง
ต าแหน่งนายกรัฐมนตรีมอบหมายให้ครูเสรี หวังในธรรม น าบทพระราชนิพนธ์มา
จดัสร้างเป็นละครในวนัข้าราชการพลเรือนสามญั 30 มี.ค. 2540 และพฒันาไปสู ่
---------------------------------------------------------------------------- 
1นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชานาฏยศิลป์ไทย คณะศิลปกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
Student, Department of Dance, Faculty of Fine and Applied Arts, Chulalongkorn University. 
2ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ สาขาวิชานาฏยศิลป์ไทย คณะศิลปกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
Thesis Advisor, Department of Dance, Faculty of Fine and Applied Arts, Chulalongkorn 
University. 
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แนวทางการสร้างนาฏกรรมจากโบราณคตเิร่ืองพระมหาชนก จ านวน 9 รูปแบบหลกั คือ 
1) ละครพนัทาง 2) หนงัตะลงุ 3) ลเิก 4) หมอล า 5) ละครฟ้อนล้านนา 6) หุน่ละครเล็ก 
7) หุ่นกระบอกไทย 8) ละครเพลง 9) การ์ตนูแอนนิเมชั่น โดยแต่ละแนวทางขึน้อยู่กับ
ความถนดั งบประมาณ สถานที่จัดแสดงและการบริหารจัดการของผู้จัดสร้าง  ผู้ วิจัย
เล็งเห็นว่าโบราณคติเป็นภูมิปัญญาทางคลงัสมองที่มีมาจากอดีตกาลจะปรากฏขึน้   
เมื่อมนษุย์มีทศันคติยอ่หยอ่นกบัคณุธรรมจริยธรรม ดงันัน้โบราณคติจึงเป็นเคร่ืองมือใน
การเตือนสติและขัดเกลาจิตใจ เพื่อเป็นแนวทางต่อการพัฒนาชีวิตของมนุษย์และ
สงัคมไทย ตลอดจนเป็นคณุปูการในการตอ่ยอดเป็นนาฏกรรมตามแนวทางอื่น ๆ สบืไป 
 
ค าส าคัญ :  แนวทางการสร้าง โบราณคติ นาฏกรรม พระมหาชนก 
 
 
Abstract 
 
 This article is a partial study of the thesis named The Creating 
Performance from Folklore. Funding awarded research from grants for 
graduate students by Chulalongkorn University. which intended to explore     
1) the development of the folklore based performance and 2) the guideline for 
creating folklore based performance. As this article emphasized on the 
second the second mentioned objective, the researcher consequently 
employed the qualitative researching methods consisting of literature review, 
interviews, and observations in order to collect the data.The data was 
descriptively presented to the scope limited to the performance inspired by 
the folklore called “Mahajanaka” B.E. 2540 to the recent performance called 
“Mahajanaka the Phenomenon Show”. 
 The result of the study revealed that the performance based on the 
folklore called Mahajanaka which was written by H.M. the King Bhumibhol. The 
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king had listened to the Buddhist sermon in B.E. 2520, it inspired him to 
explore the moral teachings from the Tripitaka. With the intention to teach the 
morals to Thai citizens, the King started to write the story of Mahajanka and 
eventually completed this literary work in B.E. 2539. After that, Gen. Chawalit 
Yongchaiyuth, the Prime Minister of Thailand at that time assigned Master 
Seree Wangnaitham to create the performance based on this royal literature. 
The performance was firstly shown in the event to celebrate the Ordinary Civil 
Service Day on March 30th B.E. 2540. Later, It had been used as the guideline 
to create several forms of performances to honor H.M. the King Bhumibhol 
including 1) Thai traditional drama called Lakorn Pan Tang, 2) Thai southern 
shadow puppet show called Nang Taloong, 3) Thai traditional drama called Li-
ke, 4) Thai northeastern music called Mo Lam, 5) traditional Thai northern 
drama show called Lakota Fon Lanna 6) Thai traditional puppet show called 
Hoon Lakorn Lek, 7) Thai traditional puppet show called Hoon Kra Bok, 8) 
Musical dramas and 9) animations. Each approach, depending on the 
aptitudes the budget. Theatres and management. The researcher perceives 
that the folklore is the ancient wisdom inherited from the past which is 
presented through the conflict between human attitude and moral, it therefore 
the valuable tools to remind and purity people’s minds, shaping and improving 
people’s way of life and society, as well as further developing other forms of 
performance. 
 
Keywords : guideline for Creating, folklore, performance, Mahajanaka  
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บทน า 
 
 สภาพปัญหาของสังคมไทยในยุคสมัยปัจจุบันเป็นสังคมที่มองเห็น
ความส าคญัของคณุคา่ทางวตัถมุากกวา่คณุคา่ทางจิตใจ ยิ่งระบบของการพฒันาสงัคม
มีความเจริญก้าวหน้าไปมากน้อยเพียงใด ปัญหาจากการพฒันาประเทศชาติมากขึน้
เทา่นัน้ ยิ่งไปกวา่นัน้มนษุยชาติเลง็เห็นความส าคญัของวตัถเุป็นเคร่ืองตอบสนองความ
ต้องการของตนเองต่อการด าเนินชีวิตมากขึน้ ระบบความคิดและสภาพจิตใจของคน
ไทยในยุคโลกาภิวตัน์ จึงมีปัญหาทางจิตเกิดขึน้มากมายและปรากฏให้เห็นถึงความ
หลากหลายของการด ารงชีวิตมนษุย์ที่มีอปุนิสยัปรับเปลี่ยนไปตามสภาพของสงัคมและ
ระบบการพฒันาของประเทศชาติทัง้ในเชิงบวกและเชิงลบ บทบาทหน้าที่ทางสงัคมถกู
ท าให้มองเห็นว่ามนุษย์มีการดิน้รนและแข่งขันเพื่อเลือกสรรสิ่งที่ตอบสนองความ
ต้องการของตนเองในด้านปัจจัยพืน้ฐานและด้านความมั่นคงของคุณภาพชีวิตและ
จิตใจ ด้วยกระแสสงัคมปัจจบุนัสง่ผลให้มนษุย์ขาดคติยดึเหน่ียวจิตใจ ตลอดจนสภาวะ
แหง่ชมุชน สงัคม และประเทศชาติปรากฏปัญหาและเร่ืองราวที่เกิดขึน้จากปัญหาสงัคม
หลายด้าน เช่น ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาด้านการศกึษา ฯลฯ มีวิถีแหง่การด ารงชีวิต
และพฤติกรรมที่สวนทางกับสิ่งที่ตนเลื่อมใสศรัทธาและน ามาเป็นคติเพื่อยึดเหนี่ยว
จิตใจ จึงปรากฎเป็นปัญหาทางการด าเนินชีวิตตกอยู่ในสภาพที่ไม่แตกต่างจาก
ประชากรในประเทศขาดภมูิคุ้มกนัทางด้านจิตใจ หลงใหลในวตัถมุากว่าสิ่งที่มีคณุค่า
ทางจิตใจ 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ บรมนาถบพิตร ทรงขึน้
ครองสิริราชสมบตัิก็ทรงเร่ิมอทุิศพระวรกายเพื่อพสกนิกรชาวไทยบนผืนแผ่นดินสยาม 
ตลอดจนทรงบ าบัดทุกข์ บ ารุงสขุอย่างไม่รู้จักเหน็ดเหนื่อย ด้วยความกังวลพระราช
หฤทยัต่อการพฒันาประเทศและมีพระราชประสงค์ให้ประเทศที่ธ ารงอยู่ด้วยหลกัแห่ง
พระพทุธศาสนาได้เจริญรุ่งเรือง และด้วยมีพระราชประสงค์ทรงเป็นห่วงพสกนิกรชาว
ไทยของพระองค์ได้มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้และไมลุ่ม่หลงในอบายมขุด้านตา่ง ๆ เนื่องจาก
เลง็เห็นวา่ความลุม่หลงในอบายทัง้หลายที่เข้ามาครอบง าพสกนิกรชาวไทยของพระองค์
จะเป็นปัญหาที่ส่งผลให้ประเทศชาติเกิดความถดถอยเพราะมนุษย์ขาดสติ และขาด
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หลกัคติคุณธรรมจริยธรรมเพื่อยึดเหนี่ยวจิตใจ ดังที่ สมยศ ศุภกิจไพบูลย์และคณะ 
(2560 : 23) ได้อ ธิบายถึ งค รั ง้ที่ สม เด็ จพระญ าณสังวรสม เด็ จพระสังฆ ราส                
สกลมหาสงัฆปรินายกตรัสว่า “ไทยเราในขณะนี้แม้เปรียบกับพระมหาชนก ย่อมมี
อนัตรายเบากว่ามากมาย วิกฤติก็แตกต่างกนั แต่สามารถบ าเพ็ญวิริยะบารมีให้เกิด
ผลส าเร็จอย่างวิเศษย่ิงไดเ้ช่นเดียวกนั ขอใหต้ัง้ใจแผ่ความปรารถนาดีไปให้ทัว่ถึงทุ่มเท
ก าลงักายก าลงัใจใหส้ามารถประคบัประคองประเทศชาติใหพ้น้วิกฤติการณ์...” 
 เมื่อพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลเดชฯ บรมนาถบพิตร ทรง
เล็งเห็นความส าคญัของการด าเนินชีวิตและการพฒันาประเทศชาติของพสกนิกรชาว
ไทย ด้วยพระวิริยะอตุสาหะและพระปรีชาสามารถทางด้านวรรณกรรมและการเป็นนกั
ประพนัธ์ ตลอดจนทรงหว่งใยไพร่ฟา้ประชาชนชาวไทยทกุหมูเ่หลา่จึงทรงพระราชนิพนธ์
หนงัสือขึน้เพื่อเป็นเคร่ืองพิจารณาให้กับสาธุชนทัง้หลายได้น าไปใช้ประโยชน์ต่อการ
ด าเนินชีวิต โดยสอดแทรกคติธรรมค าสอนไว้ในพระราชนิพนธ์เก่ียวกับคติแห่งการ
บ าเพ็ญวิริยะบารมี หรือด้านแหง่ความเพียรเร่ือง “พระมหาชนก” ซึง่เป็นเร่ืองหนึ่งในทศ
ชาติชาดกอันเป็นหนึ่งใน 10 ชาติสุดท้ายก่อนที่พระโพธิสตัว์จะมาเกิดเป็นเจ้าชาย 
สิทธัตถะและตรัสรู้เป็นพระสมัมาสมัพุทธเจ้า พระอจัฉริยะภาพที่ปรากฏในพระราช
นิพนธ์เร่ืองพระมหาชนกก าเนิดขึน้เมื่อพระองค์ทรงดบัพระธรรมเทศนาของสมเด็จพระ
มหาวีรวงศ์ (วิน ธมฺมสาโรมหาเถร) วดัราชผาติการาม  เมื่อ พ.ศ.2520 เร่ืองพระมหา
ชนกเสด็จทอดพระเนตรพระราชอุทยาน ในกรุงมิถิลา จึงเป็นนัยส าคัญว่า “สิ่งใดดี       
มีคุณภาพ จะเป็นเป้าหมายของการยือ้ และเป็นอนัตรายในท่ามกลางผู้ขาดปัญญา”
 พระอจัฉริยภาพในด้านการทรงเป็นนกัประพนัธ์ด้วยความประณีต และทรง
ตัง้พระราชหฤทัยเผยแพร่อย่างกว้างขวางเพื่อให้เป็นเคร่ืองเตือนใจประชาชนเข้าถึง
จิตใจผู้คนซึ่งมีคติธรรมที่เป็นประโยชน์อย่างมหาศาลแก่ชนทกุหมู่เหลา่ จึงทรงค้นเร่ือง
พระมหาชนกในพระไตรปิฏก (สตุตนัตปิฏก ขทุทกนิกาย ชาดก เลม่ที่ 4 ภาคที่  2) และ
ทรงแปลเป็นภาษาองักฤษเสร็จสมบูรณ์เมื่อปี พุทธศกัราช 2531 และทรงโปรดเกล้า
โปรดกระหม่อมให้พิมพ์ในโอกาสเฉลิมฉลองกาญจนาภิเษกแห่งรัชกาล จึงทรงเก็บ
ใจความส าคญัของเร่ืองมาทรงพระราชนิพนธ์เป็นส านวนที่ทนัสมยั ดดัแปลงแก้ไขเร่ือง
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ตอนท้ายในคติธรรมเก่ียวกับการศึกษาเพิ่มเติม (ภูมิพลอดุลยเดชฯ, พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หวั, 2540: 6-8) จากพระวิระยะอุตสาหะในการพระราชนิพนธ์หนงัสือเพื่อ
เป็นแนวทางให้มนษุย์ได้น าไปใช้เป็นข้อคดิ แตเ่ร่ืองราวที่ปรากฏในพระราชนิพนธ์ฉบบันี ้
มิได้มีพระราชประสงค์ให้ผู้ อ่านได้รับความบนัเทิงเพียงประการเดียว แต่พระองค์ยัง
สอดแทรกสาระส าคญั และหลกัค าสอนผา่นบทสนทนาและข้อความที่ปรากฏในหนงัสอื
โดยการใช้ภาษาในแบบของพระองค์ ดงัที่รุ่งวิทย์ สวุรรณอภิชน  (2559: 14) กล่าวว่า
มหามงคลสมยักาญจนาภิเษกในปี พ.ศ.2539 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ทรงพระ
กรุณาโปรดเกล้าฯ ให้จดัพิมพ์พระรานิพนธ์เร่ืองนีเ้ป็นกรณีพิเศษ โดยเฉพาะในวนัแถลง
ขา่ว เมื่อวนัท่ี 28 มีนาคม พ.ศ.2539 และทรงมีพระราชด ารัสวา่ “ผู้ที่รู้เร่ืองพระไตรปิฎก 
ก็ได้อ่านพระไตรปิฎก ที่เก่ียวข้องกบัพระมหาชนก แตย่งัไมเ่ห็นหนงัสอืเลม่นี ้ท่ีจะขึน้มา
ครบถ้วนสมบรูณ์ด้วยงานของทา่น จึงขอขอบใจทกุคนท่ีมาชมุนมุกนั เพื่อรับรู้วา่หนงัสือ
เลม่นีม้ีขึน้แล้วที่ต้องขอบใจ เพราะหนงัสือเร่ืองนีเ้ป็นท่ีรักของข้าพเจ้า เป็นสิ่งที่เห็นว่ามี
ความส าคญั และเป็นผู้ที่ได้ก่อขึน้มา” 
 นาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกที่มีการจัดสร้างขึน้ในโอกาส
ส าคญัต่าง ๆ อย่างมากมาย โดยเป้าหมายส าคญัคือการถ่ายทอดโบราณคติที่ปรากฏ
อยู่ภายในบทพระราชนิพนธ์ เสมือนการสืบสานเจตนารมณ์ของพระมหากษัตริย์ที่ทรง
เป็นห่วงพสกนิกรชาวไทยและประเทศชาติ ดงันัน้วิธีการท่ีจะท าให้บทพระราชนิพนธ์ได้
เข้าถึงประชาชนได้มากขึน้ จึงส่งผลให้นักนาฏยประดิษฐ์ทัง้ในหน่ วยงานภาครัฐ      
และเอกชนต่างเล็งเห็นความส าคัญว่านาฏกรรมจะเป็นเคร่ืองมือต่อการเตือนสติ
เตือนใจมนษุย์เมื่อมีความคิดย่อหย่อนต่อหลกัคุณธรรมจริยธรรม ดงันัน้จึงน าโบราณ
คติที่ปรากฏในบทพระราชนิพนธ์เร่ืองพระมหาชนกมาจัดสร้างขึน้เป็นนาฏกรรมตาม
ความถนดัและการได้รับนโยบายของหน่วยงาน โดยการสอดแทรกโบราณคติไว้ตลอด
การด าเนินเร่ือง บทเจรจา บทบาทของผู้แสดง เนื่องจากเล็งเห็นวา่นาฏกรรมเป็นวิธีการ
หนึง่ที่สามารถถ่ายทอดให้ผู้ชมได้รับประโยชน์และหลกัค าสอนในด้านความเพียรควบคู่
ไปกับการแสดง เนื่องจากองค์ประกอบในด้านต่าง ๆของการจัดสร้างนาฏกรรมเป็น
ปัจจัยส่งผลที่ท าให้โบราณคติเกิดการซึมซับด้วยการเล่าเร่ืองราวผ่านแนวทางของ
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นาฏยศิลป์ ส่งเสริมให้เกิดความน่าสนใจได้มากยิ่งขึน้ นัยส าคัญของการสร้างสรรค์
นาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกมิได้อยู่ที่ความบนัเทิงแต่เพียงประการเดียว 
แต่ยงัคงเป็นภาพที่ติดตรึงอยู่ในหวัใจของคนไทย ต่างเล็งเห็นความส าคญัของการน า
วรรณศิลป์ในแบบฉบับของพระเจ้าแผ่นดินมาพัฒนาและถ่ายทอดในรูปแบบของ
นาฏกรรมตามหลกัแนวคิด โอกาสและสถานท่ีในการจดัแสดงไปในทิศทางตา่งๆ เพื่อให้
เกิดความเหมาะสมกบัยคุสมยัและกลุม่ผู้ชม ยิ่งไปกวา่นัน้นาฏกรรมจากโบราณคติเร่ือง
พระมหาชนกยงัแสดงให้เห็นถึงการสะท้อนสงัคมเก่ียวกบัคติโบราณในด้านต่าง ๆ เช่น
ความเพียร ความสามัคคี  การศึกษา และความกตัญญู  ดังที่พระบาทสมเด็จ            
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ บรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชประสงค์ที่จะ
ถ่ายทอดโบราณคติไว้ในบทพระราชนิพนธ์เร่ืองพระมหาชนกเพื่อพสกนิกรชาวไทย   
เพื่อเป็นแนวทางตอ่การพฒันาชีวิตและประเทศชาติสบืไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 
 1.เพื่อศกึษาแนวทางการสร้างนาฏกรรมจากโบราณคติ 
 
วิธีการวิจัย 
 
 การวิจัยครัง้นีผู้้ วิจัยมุ่งศึกษาเร่ืองการสร้างนาฏกรรมจากโบราณคติ 
เบือ้งต้นผู้วิจยัได้ด าเนินการสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญด้านการสร้างสรรค์ผลงานนาฏกรรม
ในรูปแบบต่าง ๆ โดยทัง้นีบ้ทความฉบบันีจ้ะกล่าวถึงแนวทางการสร้างนาฏกรรมจาก
โบราณคติเร่ืองพระมหาชนก ซึ่งเป็นนาฏกรรมที่สร้างขึน้จากคติค าสอนมีที่มาจากบท
พระราชนิพนธ์เร่ืองพระมหาชนก โดยเร่ิมต้นศึกษาตัง้แต่ปี พ.ศ.2540 ซึ่งเป็นต้นแบบ
ของการสร้างนาฏกรรม และพฒันาไปสูน่าฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกใน 
พระมหาชนก เดอะ ฟีโนมินอล ไลท์โชว์ ปี พ.ศ.2557 โดยมีขัน้ตอนการด าเนินงานวิจยั 
ดงันี ้
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 1.ศึกษาค้นคว้า และรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ได้แก่ หนังสือ ต ารา 
บทความวิชาการ สูจิบัตร บทละครบทสัมภาษณ์  การชมวิดีทัศ น์  งานวิ จัย               
และวิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้อง 
 2.การสมัภาษณ์เจาะลึกผู้ เก่ียวข้อง และผู้ ประกอบสร้างนาฏกรรมจาก
โบราณคติเร่ืองพระมหาชนกอนัเกิดขึน้ จากบทพระราชนิพนธ์ในพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดชฯ บรมนาถบพิตร โดยการแบง่กลุม่บคุคลออกเป็น 5 กลุม่ 
ดงันี ้
 กลุม่ที่ 1 ผู้สร้าง ผู้ เก่ียวข้องและนกัแสดงกิตติมศกัดิ์นาฏกรรมจากโบราณ
คติเร่ืองพระมหาชนก ฉบบักรมศิลปากร ได้แก่ 
  1) ดร.ไพโรจน์ ทองค าสกุ  ผู้ช่วยผู้ก ากบั 
  2) อาจารย์ไพฑรูย์ เข้มแข็ง  นกัแสดงพระโปลชนก 
  3) ดร.ปกรณ์ พรพิสทุธ์ิ   นกัแสดงพระมหาชนก 
  4) ผศ.ขวญัใจ คงถาวร  นกัแสดงนางเมขลา 
  5) อาจารย์สพุรทิพย์ ศภุรกลุ  ฝ่ายเคร่ืองแตง่กาย 
 

 กลุ่มที่  2  ผู้ ส ร้างนาฏกรรมจากโบราณคติ เร่ืองพระมหาชนกเพื่ อ
เทิดพระเกียรติ ฉบบันาฏกรรมในสถาบนัอดุมศกึษา ได้แก่ 
  1) รองศาสตราจารย์ ดร.สาวิตร พงศ์วชัร์ ผู้ก ากบัการแสดง 
 

 กลุม่ที่ 3 ผู้สร้างนาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนก ฉบบันาฏกรรม
พืน้บ้าน ได้แก่ 
  1) หนังนครินทร์ ชาทอง ศิลปินแห่งชาติสาขาศิลปะการแสดง        
(หนงัตะลงุ) พ.ศ. 2550 
 
  
 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
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 กลุม่ที่ 4 ผู้สร้างนาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนก ฉบบัหุ่นละคร
เลก็ ได้แก่ 
  1) คณุยพุิน กลุนิตย์ ผู้ช่วยผู้ก ากบั และผู้แตง่บทเร่ืองพระมหาชนกฉบบั
หุน่ละครเลก็ 
 กลุ่มที่ 5 ผู้ สร้าง ผู้ เก่ียวข้องนาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนก 
เดอะ ฟีโนมีนอนไลฟ์ โชว์  ได้แก่ 
  1) คณุสวุรรณดี จกัราวรวฒุิ   ผู้ก ากบัการแสดง 
  2) คณุนิพนธ์ วรรณมหินทร์    ผู้ออกแบบลลีาการแสดง 
 

 นอกจากนีผู้้วิจยัได้ด าเนินการสมัภาษณ์ผู้จดัสร้างนาฏกรรมจากโบราณคติ
เร่ืองพระมหาชนกในโอกาสส าคญัต่าง ๆ อีกมายมายตลอดจนผู้แสดงและผู้ เก่ียวข้อง
 3.การสังเกตภาพถ่าย  ภาพเคลื่อนไหว ตลอดจนการชมนาฏกรรมจาก
โบราณคติที่จดัแสดงในโอกาสตา่ง ๆ 
 
ผลการศึกษา 
  
 ผลการวิจยัพบว่า โบราณคติ คือภมูิปัญญาหรือคลงัสมองเชิงคณุธรรมของ
มนุษย์และจะปรากฏขึน้เมื่อมนุษย์มีความคิดขัดแย้งกับหลักคุณธรรมจริยธรรม         
ซึ่งโบราณคติมิได้มีรูปแบบการถ่ายทอดเพียงแค่การบอกเล่าทางศาสตร์ด้านภาษา   
การบอกเล่าด้วยค าพูด หรือแนะน าให้กระท าตามเพียงเท่านัน้ แต่มี รูปแบบการ
ถ่ายทอดผ่านการปฏิบัติให้เห็นแบบแบบอย่าง ซึ่งในลกัษณะดังกล่าวอาจจะเป็นข้อ
ห้ามหรือข้อปฏิบตัิ ดงัเช่นโบราณคติที่ปรากฏอยู่ในเนือ้เพลง บทเจรจา ตลอดจนการ
ด าเนินเร่ืองและการถ่ายทอดผา่นบทบาทของผู้แสดงนาฏยศิลป์เพื่อความความบนัเทิง 
แตห่ลกัส าคญัของโบราณคติแม้นวา่จะเกิดความบนัเทิงแตก็่ยงัคงมีจดุมุง่หมายโดยการ
สอดแทรกคติค าสอนด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นคติเตือนใจผู้ชมสามารถน าไปปรับใช้ต่อการ
ด าเนินชีวิตในสังคมให้เป็นไปในทิศทางที่ดียิ่งขึน้ โบราณคติจึงเปรียบเสมือนสื่อ
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ทางอ้อมในการอบรมสั่งสอนมนุษย์ในรุ่นปัจจุบันให้รับรู้ถึงการด าเนินชีวิตและการ
ปฏิบตัิตนตามหลกัคณุธรรมจริยธรรมที่เกิดขึน้ตอ่ตนเองและสงัคม 
 บทบาทและความส าคญัของโบราณคติจงึเป็นตวักลางที่เข้าไปแฝงอยูใ่นสือ่
ต่าง ๆ เช่น นิทาน หรือนาฏกรรม ที่คอยกระตุ้ นให้มนุษย์เกิดการฉุกคิดเมื่อกระท า
ความผิด เนื่องจากในสารัตถะของเนือ้เร่ืองสะท้อนให้เห็นถึงกลวิ ธีการสอนมนุษย์ใน
ด้านตา่ง ๆ โดยถ่ายทอดผ่านบทบาทของตวัละคร นอกจากนีโ้บราณคติยงัเป็นเร่ืองราว
ที่ยดึถือสบืตอ่กนัมาจากในอดีตและเกิดการปรุงแตง่ขึน้ใหม่โดยคนปัจจบุนั บอกเลา่สิ่ง
ตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในครัง้ที่ผ่านมาจากปากเปลา่สูว่รรณกรรม ซึ่งจะเห็นชดัในรูปแบบของ
การประพฤติดี ความกล้าหาญ ความกตญัญ ูความเมตตา ความเพียรพยายาม เป็นต้น
 ดงันัน้เมื่อโบราณคติพฒันารูปแบบไปสูว่รรณกรรม จึงสง่ผลให้ผู้ รับสารเกิด
ความเบื่อหน่ายต่อการถ่ายทอดโบราณคติในรูปแบบตวัอกัษรและวรรณศิลป์ จึงเกิด
การหยิบยกบทวรรณกรรมมาจดัสร้างขึน้เป็นผลงานทางด้านนาฏยศิลป์เพื่อท าให้ผู้ รับ
สารเกิดความเพลิดเพลินและได้รับคติที่ปรากฏภายในโครงเร่ือง เช่นการเปลี่ยนการ
สนทนาของตวัละครในวรรณกรรมมาเป็นบทร้องของผู้แสดง เปลีย่นจากเคร่ืองแตง่กาย
ของภาพวาดที่ปรากฏในวรรณกรรมพัฒนาเป็นเคร่ืองแต่งกายของผู้ แสดง มีการใช้
องค์ประกอบด้านแสง เสียง และการสร้างฉากเข้ามามีบทบาทต่อวิธีการถ่ายทอด
โบราณคติไปสูน่าฏกรรม  ดงันัน้ นาฏกรรมจากโบราณคติ คือการแสดงที่สร้างสรรค์ขึน้
จากคติโบราณหรือความคิดเชิงคุณธรรมของมนุษย์  เพื่อใช้เป็นแนวทางให้มนุษย์
สามารถน าไปเป็นเคร่ืองมือต่อการด าเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรมและสามารถยกระดับ
คณุภาพทางสงัคมให้เป็นไปในทิศทางที่ดีขึน้ 
 จากบทพระราชนิพนธ์เร่ืองพระมหาชนกในพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภมูิพลอดลุยเดชฯ บรมนาถบพิตร จึงพฒันาไปสูก่ารจดัสร้างขึน้เป็นนาฏกรรมใน
ครัง้แรกโดยกรมศิลปากร เมื่อปี พ.ศ.2540 ในรูปแบบของละครชาดก จากนัน้จึงปรากฏ
ให้เห็นถึงนโยบายของหนว่ยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนจดัสร้างขึน้ตามความถนดั
ของศิลปินในแนวทางต่าง ๆ ขึน้เป็นจ านวนมาก ประเด็นส าคัญของการจัดสร้าง
นาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกปรากฏให้เห็นว่า ปัจจัยส าคัญต่อการ
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จัดสร้างเกิดขึน้จากงบประมาณและการได้รับความร่วมมือจากผู้ สนับสนุน จากการ
สมัภาษณ์คณุยพุิน กุลนิตย์ (สัมภาษณ์, 19 กมุภาพนัธ์ 2561) ผู้ช่วยผู้ก ากบัการแสดง 
และผู้แต่งบทละครเร่ืองพระมหาชนก ฉบบัหุ่นละครเล็ก สรุปความได้ว่า การจดัสร้าง
นาฏกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ปัจจยัด้านงบประมาณเป็นตวัแปรส าคญัที่แสดงให้เห็นถึง
ความยิ่งใหญ่และความพร้อมของผู้สร้าง แม้นว่าผู้สร้างจะมีคติประจ าใจในด้านการ
บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อสงัคม แต่หากขาดปัจจัยทางด้านการเงินมาผลิตผลงานในด้าน
ตา่ง ๆ ผลงานส าเร็จลงได้แต่ก็จะปรากฏให้เห็นถึงคณุภาพของผลงานตามอตัภาพของ
ปัจจยัสนบัสนนุ 
 ดงันัน้ แนวทางการนาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกจึงเป็นการ
พัฒนาเนือ้ความที่ เป็นคาถาสอนใจมนุษย์ในทุกระดับชนชัน้ ให้พัฒนาการเป็น
นาฏกรรมที่เกิดขึน้จากแนวความคิดของนกันาฏยประดิษฐ์และตามปัจจยัในด้านตา่ง ๆ 
ที่ส่งผลให้นาฏกรรมเกิดความสมบูรณ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ เช่น ด้านงบประมาณ 
ความสะดวกในเคลื่อนย้ายวัสดุอุปกรณ์ประกอบการแสดง จ านวนผู้ แสดง หรือการ
ได้รับความร่วมมือของหน่วยงานที่เก่ียวข้องและความสนใจของผู้ชม ทัง้นีจุ้ดมุ่งหมาย
ของการสร้างนาฏกรรมย่อมมีวตัถปุระสงค์ที่แตกต่างกนั แต่สดุท้ายแล้วนาฏกรรมเป็น
เคร่ืองมือที่สง่ผ่านแนวคิดและแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายของผู้สร้างได้เป็นอย่างดี แม้น
ว่านาฏกรรมจะเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความบันเทิงของมนุษย์ในเชิงประจักษ์ แต่ใน
ทิศทางที่กลบักนันาฏกรรมก็ยงัเป็นประโยชน์ต่อการยกระดบัคณุภาพจิตใจมนษุย์และ
ประโยชน์ให้เกิดคณุค่าต่อสงัคมและประเทศชาติในทิศทางใด ผลจากการศึกษาแนว
ทางการสร้างนาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนก ผู้ วิจัยสามารถสรุปผลจาก
การศกึษาที่สามารถน าไปปรับใช้ตอ่การสร้างนาฏกรรม จ านวน 9 รูปแบบหลกั ตอ่ไปนี ้
 1.นาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกในรูปแบบละคร
พันทาง 
 นาฏกรรมจากโบราณคติในยุคเร่ิมต้นผู้ สร้างได้ถอดความเนือ้เร่ืองจาก
แนวความคิดในบทพระราชนิพนธ์ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล       
อดุลยเดชฯ บรมนาถบพิตร มาเป็นต้นแบบและปรับสร้างเพื่อให้เกิดความเหมาะสม
ตามรูปแบบของนาฏกรรมไทย โดยมีเนือ้ร้อง ท านองดนตรี การขบัร้อง รูปแบบการแต่ง
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กาย ฉาก รวมทัง้การคดัเลือกผู้แสดงใช้นาฏยศิลปินที่มีความถนดัในด้านการขบัร้อง
และการเคลื่อนไหวแบบละครร า และจัดแสดงขึน้ครัง้แรกโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัด
แสดงในวนัข้าราชการพลเรือนสามญั วนัท่ี 30 มีนาคม พ.ศ.2540  
 

 
 

ภาพที่ 1 นาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกฉบบักรมศิลปากร 
ที่มา: (อิทธิศกัดิ์ บญุปราศภยั, 2540: 279) 

 

 2.นาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกในรูปแบบหนังตะลุง 
 การจัดสร้างพระมหาชนกในรูปแบบหนังตะลุง โดยหนังนครินทร์ ชาทอง 
ศิลปินแห่งชาติสาขาศิลปะการแสดงพืน้บ้าน (หนงัตะลงุ) โดยจดัสร้างในโครงการผลิต
สื่อพืน้บ้านเผยแพร่โครงการเสมาพฒันาคุณธรรมตามพระราชด ารัส ในระหว่างเดือน
พฤษภาคม - ธันวาคม และปีต่อมาได้ปรับปรุงบทและจัดสร้างขึน้อีกครัง้ในปี พ.ศ. 
2544 ในการประชาสัมพันธ์โครงการเสมาพัฒนาคุณธรรมตามพระราชด ารัส           
และบนัทึกเทปเผยแพร่ทางสถานีโทรทศัน์ ช่อง 11 ระหว่างวนัที่ 2 – 5 เมษายน 2544 
จากการศึกษาพบว่า นาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกในรูปแบบของหนัง
ตะลงุ เกิดขึน้จากกระแสทางสงัคมที่เล็งเห็นว่าเร่ืองราวของพระมหาชนกเป็นท่ีช่ืนชอบ
และให้ความสนใจต่อประชาชนคนไทยเป็นอย่างมาก ซึ่ งมีการน าเร่ืองราวที่เป็นจุด
สนใจในสถานการณ์บ้านเมืองปัจจุบนัมาสร้างเป็นนาฏกรรมตามความถนดั เพื่อจะให้
ได้รับความนิยมและเป็นท่ีช่ืนชอบของผู้ชม 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 
 

333 

 

 
 

ภาพที่ 2 นาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกรูปแบบหนงัตะลงุฉากความเพยีร 
ที่มา: นครินทร์ ชาทอง (2561, 15 พฤษภาคม) 

 

 การสร้างนาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกในรูปแบบหนังตะลุง      
มีแนวคิดของการแต่งบทร้อง เกิดจากการศึกษาต้นแบบของตัวละครในบทพระราช
นิพนธ์เร่ืองพระมหาชนก และน ามาปรับปรุงให้เข้ากับการด าเนินเร่ืองแบบหนงัตะลุง
ด้วยลกัษณะของกลอนสี่หรือกลอนแปด และใช้การพากย์เพื่อด าเนินเร่ืองหรือเรียกว่า              
“บทเกีย้วจอ” โดยใช้ภูมิปัญญาของนายหนังคิดบทเพื่อด าเนินเร่ือง ต้องมีไหวพริบ
ปฏิภาณและต้องน าเหตุการณ์บ้านเมืองมาผสมกับเค้าโครงเร่ืองที่ได้ก าหนดแต่เร่ือง
พระมหาชนกเป็นบทพระราชนิพนธ์ที่มีความซับซ้อนจะต้องอ่านให้ละเอียดและ
เช่ือมโยงกบัสถานการณ์ปัจจบุนัของประเทศไทยให้ได้ โดยใช้ตวัหนงัตลกเป็นผู้ด าเนิน
เร่ือง อีกทัง้ต้องสอดแทรกค าสอนพร้อมทัง้ความตลกควบคู่ไปในบทร้อง เพราะจะท าให้
ผู้ชมเกิดความเพลิดเพลิน ใช้ท านองดนตรีพืน้บ้านภาคใต้ ได้แก่ ทบั กลอง โหม่ง ฉ่ิง ป่ี 
นอกจากนีย้งัน าเคร่ืองดนตรีสากลเข้ามาผสม เช่น กลองชุด คีย์บอร์ด เพื่อให้ผู้ชมไม่
เกิดความเบื่อหน่าย  การสร้างเคร่ืองแต่งกายถอดแบบมาจากบทพระราชนิพนธ์เร่ือง
พระมหาชนก และผสมผสานเทคนิคการแกะตวัหนงัตะลงุตามขัน้ตอนคือ การร่างภาพ 
การแกะฉล ุการลงส ีการขดัน า้มนัชกัเงา ซึง่ลวดลายของเคร่ืองแตง่กายรูปหนงัตะลงุใน
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เร่ืองพระมหาชนกจะเกิดขึน้จากลวดลายตามจินตนาการของช่าง เช่น ลายดอกพดุตาน 
ลายพุ่มข้าวบิณฑ์ ลายผ้าตาหมากรุก รวมทัง้การออกแบบฉากการออกแบบฉากจะใช้
พืน้หลงัของจอหนงัตะลงุ แต่จะมีเพียงการสร้างฉากประกอบอื่น ๆ เข้ามามีบทบาทต่อ
การแสดงเช่น ช้าง รถม้า เรือส าเภา เป็นต้น 
 เนื่องในวโรกาสเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ
ดุลยเดชฯ บรมนาถบพิตรทรงครองสิริราชย์สมบัติครบ 60 ปี ซึ่งเป็นปีมหามงคลที่
ส าคญัของประชาชาติไทย เนื่องจากพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดช
ฯ ทรงครองราชย์ยาวนานที่สุดในประวัติศาสตร์ชาติไทย ตรงกับวันพฤหัสบดีที่  9 
มิถุนายน พ.ศ. 2549 หน่วยงานทุกภาคส่วนต่างจัดงานเฉลิมฉลองด้วยส านึกในพระ
มหากรุณาธิคุณ พบว่านาฏกรรมเทิดพระเกียรติเร่ืองพระมหาชนกเป็นนาฏกรรมที่
จัดสร้างขึน้เป็นจ านวนมากในหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะมีรูปแบบการ
จดัสร้างตามศกัยภาพและการบริหารจดัการด้านนาฏกรรม โดยพบวา่เค้าโครงเร่ืองสว่น
ใหญ่มาจากบทพระราชนิพนธ์และน ามาปรับปรุงเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับกลุ่ม
ผู้ชมและสอดคล้องกับยคุสมยั ตลอดจนใช้ระบบแสง สี เสียง สถานที่จดัแสดงให้เกิด
ความสมจริงและท าให้ผู้ชมเกิดอรรถรสตอ่การรับชมมากยิ่งขึน้ 
 3.นาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกในรูปแบบละครเพลง 
 จากการศกึษา พบวา่ การจดัสร้างนาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนก
ในรูปแบบของละครเพลง ได้ปรากฏขึน้ในปี พ.ศ. 2549 ภาคใต้การอ านวยการผลิตโดย 
บริษัทภาคเอกชน จ านวน 2 ครัง้ โดยให้ช่ือว่า การแสดงชุดร้อยล้านดวงใจถวายพ่อ : 
มหานาฏกรรมเฉลมิพระเกียรติ ในการจดันิทรรศการเฉลมิพระเกียรติแดพ่ระบาทสมเดจ็
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ และ นาฏกรรมพระมหาชนกในวิจิตรนาฏกรรม
เทิดพระเกียรติพระมหาชนก 
 ในครัง้ที่ 1 จดัเมื่อวนัที่ 26 พฤษภาคม - 11 มิถนุายน พ.ศ. 2549 จดัสร้างใน
รูปแบบนาฏกรรมร่วมสมัยใช้วิธีการด าเนินเร่ืองในรูปแบบการแสดงเป็นละครเพลง     
ใช้องค์ประกอบในการแสดงทางด้านศิลป์ที่สร้างให้เกิดภาพกึ่งเทพนิยาย ณ อิมแพค 
อารีนา เมืองทองธานี ประกอบด้วย 9 องค์ ใช้เวลาในการแสดง 45 นาที การอออกแบบ
ลีลานาฏยศิลป์โดยการผสมผสานกับนาฏยศิลป์ไทยและนาฏยศิลป์สากล รวมทัง้
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ท านองดนตรีประกอบการแสดงเป็นดนตรีร่วมสมยัซึ่งใช้เคร่ืองดนตรีสากลในรูปแบบ
การบรรเลงวงซิมโฟนี การออกแบบเคร่ืองแต่งกายยงัคงยึดหลกัของเทคนิคและวิธีการ
สร้างสรรค์ตามแบบนาฏยศิลป์ไทย และบางตวัละครใช้การศกึษาข้อมลูจากภาพวาดที่
ปรากฏในบทพระราชนิพนธ์เร่ืองพระมหาชนกมาเป็นแบบอยา่ง นอกจากตวัละครที่เป็น
ตวัประกอบใช้วิธีการสร้างสรรค์เคร่ืองแต่งกายให้เกิดความเหมาะสมกบัต าแหน่งและ
บทบาทของตวัละครนัน้ ๆ เช่นตวัละครที่แสดงเป็นคลืน่น า้ ออกแบบเคร่ืองแตง่กายเป็น
เสือ้แขนยาว และกางเกงขายาวสขีาวฟา้ สว่นชาวบ้านใช้วิธีการนุ่งโจงกระเบนสวมเสือ้
แขนกระบอกหรือห่มสไบ เป็นต้น ตลอดจนการออกแบบฉากการออกแบบฉากตาม
ภาพวาดจิตรกรรมที่ปรากฏอยูใ่นบทพระราชนิพนธ์ 
 4.นาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกในรูปแบบลิเกทรงเคร่ือง
 โดยการจดัสร้างขึน้เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิ
พลอดลุยเดชฯ บรมนาถบพิตร และการลิเกการกุศลเพื่อสมทบทนุแก่ศิลปินอาวโุสของ
สมาคมลิเกแห่งประเทศไทย ณ ศูนย์วฒันธรรมแห่งประเทศไทย  โดยใช้เวลาในการ
แสดง 2 ชัว่โมง 20 นาที  
 

 
 

ภาพที่ 3 ลเิกการกศุล เร่ืองพระมหาชนก แสดงเมื่อวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2543 ณ ศนูย์
วฒันธรรมแหง่ประเทศไทย ที่มา: (สรุพล วิรุห์รักษ์, 2546: 21) 
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 5.นาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกในรูปแบบละครฟ้อน
ล้านนา 
 อ านวยการจัดสร้างโดยองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเป็นการ
เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดชฯ บรมนาถบพิตร และ
ต้องการให้ประชาชนได้เล็งเห็นถึงความส าคญัในโครงการพระราชด าริด้านการเกษตร
หนองเขียว โดยจดัสร้างขึน้ในปี พ.ศ.2553 โดยคณุธีรยทุธ นิลมลู ใช้เวลาในการแสดง  
1 ชั่วโมง 30 นาที ณ ลุ่มแม่น า้หนองเขียว โดยมีรูปแบบการแต่งกายที่ผสมระหว่าง
นาฏยศิลป์ไทยและการแต่งกายแบบล้านนา รวมทัง้ ด าเนินเร่ืองด้วยการขบัเป็นเพลง
ระบ าซอ ดนตรีพืน้เมืองทางภาคเหนือ และมีการใช้ภาษาค าเมืองเป็นบทร้อมและการ
เจรจาในบางช่วงของนาฏกรรม 
 จากการสมัภาษณ์ ธีรยุทธ นิลมูล (2562, 22 เมษายน) กล่าวว่าการสร้าง
นาฏกรรมเร่ืองพระมหาชนกในแบบฉบบัละครฟ้อนแบบล้านนา มีความแปลกใหม่ตรง
การใช้สถานที่ในการจัดแสดงภายในสระน า้ในทุก ๆ ฉาก โดยการใช้นั่งร้านหรือที่
เรียกวา่แคร่ไม้ไผจ่ านวน 30 เมตร ปไูว้บริเวณพืน้ด้านลา่ง ใช้งบประมาณการสนบัสนนุ
จากองค์การบริหารสว่นจงัหวดัเชียงใหม ่จ านวน 400,000 บาท และได้รับความร่วมมือ
จากหนว่ยงานภาครัฐและเอกชน  
 

 
 

ภาพที่ 4 นาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกในรูปแบบละครฟอ้นล้านนา 
ที่มา: ธีรยทุธ นิลมลู (2562, 22 เมษายน) 
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 6.นาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกในรูปแบบของหุ่น
กระบอก 
 การน าการแสดงหุ่นกระบอกไทยแบบดัง้เดิมเร่ืองพระมหาชนก ตอนความ
เพียร โดยครัง้แรกจดัสร้างขึน้ในการเฉลมิพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดชฯ บรมนาถบพิตร เมื่อ ปี 2555 ณ บริเวณท้องสถานหลวง ใน
รูปแบบของหุน่กระบอกไทยแบบดัง้เดิม ใช้เวลาในการแสดง 30 นาที ผู้แสดง 12 คน  
  

 
 

ภาพที่ 5 นาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกในรูปแบบละครหุน่กระบอกไทย 
ที่มา: นิเวศ แววสมณะ (2562, 25 เมษายน) 

  

 จากนัน้ได้มีการพฒันาในรูปแบบใหม่ที่สามารถท าให้ผู้ชมมีความเข้าในและ
ความเพลิดเพลินตอ่การรับชมมากยิ่งขึน้ โดยน าเร่ืองราวแห่งความเพียรมาพฒันาและ
สร้างสรรค์ตามแบบของหุ่นกระบอกไทย โดยใช้ช่ือตอนการแสดงว่า “อุบัตินาวา         
ใต้ความหายนะ ยอ่มมีความงามซอ่นอยู่” รวมทัง้การใช้เทคนิคพิเศษในด้านของกราฟ
ฟิคถ่ายทอดผ่าจอ LCD เวลาในการแสดง 10 นาที โดยใช้วสัดอุปุกรณ์ที่จดัสร้างในครัง้
แรกมาพัฒนาขึน้ใหม่เพื่อให้เกิดความแปลกใหม่ต่อสายตาผู้ชม จากการสมัภาษณ์ 
นิเวศ แววสมณะ (2562, 25 เมษายน) ได้กล่าวว่า การจัดสร้างหุ่นกระบอกเร่ืองพระ
มหาชนกในครัง้แรกใช้ต้นทุนน้อย แต่ต้องสร้างแนวคิดให้ผู้ ชมเข้าใจไม่เบื่อหน่าย 
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นอกจากนีก้ารออกท าการแสดงแตล่ะครัง้จะต้องสร้างสรรค์ผลงานท่ีสามารถถอนต้นทนุ
ให้ได้เร็วที่สดุ และหาแนวคิดใหม ่ๆมาร่วมอยูใ่นการแสดงอยา่งสม ่าเสมอ 
 7.พระมหาชนกแบบฉบับหุ่นละครเล็ก (นาฏยศาลา โจหลุยส์) 
 แนวทางการสร้างนาฏกรรมหุ่นละครเลก็เร่ืองพระมหาชนก โดยอ้างอิงมาจาก
พระราชนิพนธ์ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วัภมูิพลอดลุยเดชฯ บรมนาถบพิตร เร่ือง
พระมหาชนก รวมทัง้นิทานชาดกพระเจ้าสบิชาติ และพระไตรปิฎกฉบบัภาษาไทย ฉบบั
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ซึ่งเขียนบทโดยคุณยุพิน กุลนิตย์ ก าหนดจัดสร้างเป็น
นาฏกรรมในยุคสมัยคุปตะของอินเดีย เพราะอารยธรรมเจริญถึงขีดสุดในทุกด้าน       
ทัง้ด้านปรัชญา ศาสนา วรรณคดี ดนตรี นาฏศิลป์ จิตรกรรมและประติมากรรมโดยการ
ประพนัธ์ท านองดนตรีเป็นเคร่ืองดนตรีไทยผสมผสานกับเคร่ืองดนตรีจากแถบเอเชีย
เพื่อให้คงลกัษณะของความเป็นไทยในท่วงท านองที่สอดคล้องกับสมยัคุปตะ โดยใช้
ซีต้าร์เคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองสายและกลองทับล่า (Tabla) เป็นเคร่ืองดนตรีหลกั 
นอกจากนีอ้าจารย์วีรธรรม ตระกลูเงินไทย รับหน้าที่เป็นผู้ออกแบบเคร่ืองแต่งกาย การ
สร้างสรรค์เคร่ืองแต่งกายได้อ้างอิงจากรูปแบบการแต่งกายของภาพจ าหลกัและการ
แตง่กายประติมากรรมตามสมยัประวตัิศาสตร์สมยัคปุตะตามแบบอยา่งอินเดีย 
 

 
 

ภาพที่ 6 นาฏกรรมพระมหาชนกในรูปแบบหุน่ละครเลก็โจหลยุส์  
ที่มา: ยพุิน กลุนิตย์ (2561,19 กมุภาพนัธ์) 
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 นอกจากนีใ้นปี พ.ศ. 2552 ได้ด าเนินการจัดแสดงขึน้อีกครัง้เพื่อเฉลิม       
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา 5 
ธันวาคม 2552 และเพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 
เนื่องในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา 12 สิงหาคม 2552 และเพื่อน้อมร าลึกถึงพระ
กรุณาธิคณุสมเด็จพระพี่นางเธอเจ้าฟ้ากลัยาณิวฒันา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ 
ที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯรับคณะนาฏยศาลา หุ่นละครเล็ก ไว้ในพระอุปถัมภ์ โดย
ปรับปรุงอีกครัง้ และออกจดัแสดงใน 4 ภมูิภาคโดยเป็นการสง่เสริมศิลปวฒันธรรมและ
ธุรกิจการทอ่งเที่ยวของประเทศไทย 
 8.นาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกในรูปแบบหมอล า 
 คณะนกน้อย อุไรพร ศิลปินเสียงอีสานได้จัดสร้างนาฏกรรมจากโบราณคติ
เร่ืองพระมหาชนก โดยแนวทางการสร้างพระมหาชนกในรูปแบบนาฏกรรมพืน้บ้านภาค
อีสาน ใช้เอกลกัษณ์ของการขบัร้องในรูปแบบล าเร่ืองต่อกลอน และท านองดนตรีเป็น
ดนตรีพืน้บ้านภาคอีสาน ใช้เวลาในการแสดง 30 นาที โดยการจัดสร้างมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อในโอกาสเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ บรม
นาถบพิตร และเป็นการแสดงให้เห็นถึงความจงรักภกัดีของเหลา่ศิลปินพืน้บ้านอีสาน 
โดยมีการจดัแสดงก่อนเปิดเวทีดนตรีหมอล า 
 

 
 

ภาพที่ 7 การสร้างนาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกในรูปแบบหมอล า 
               โดยใช้ประกอบการแสดงก่อนเปิดท าการแสดงวงดนตรีลกูทุง่เสยีงอีสาน 
ที่มา: https://youtu.be/qWZqgpf9CLo (สบืค้นเมื่อวนัท่ี 27 กนัยายน 2561) 

https://youtu.be/qWZqgpf9CLo%20(สืบค้นเมื่อวันที่%2027%20กันยายน%202561


วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 

 

340 

 ทัง้นีเ้พื่อให้เยาวชนและประชาชนทัว่ไปได้เข้าถึงนาฏกรรมจากโบราณคติเร่ือง
พระมหาชนกมากยิ่งขึน้ ส านกังานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ  (องค์การ
มหาชน) ร่วมกับสมาคมผู้ประกอบการแอนิเมชั่นและคอมพิวเตอร์กราฟิกส์ไทย หรือ 
TACGA ทางไทยรัฐทีวี จดัสร้างเร่ืองพระมหาชนกที่ถ่ายทอดในฉบับการ์ตนูภาพยนตร์
แอนิเมชัน่ 3 มิติ ความยาว 1 ชัว่โมง 45 นาที แบ่งเป็น 3 ตอนคือการก าเนิด ความเพียร 
และสติปัญญา โดยออกฉายเมื่อปี พ.ศ.2557 ในทกุช่องสถานีโทรทศัน์ และออกอากาศ
ทางโทรทศัน์ทุกสถานี หลงัจากที่มีกระสอบตอบรับเป็นอย่างดีจึงได้มีการน าเสนอใน
รูปแบบของการ์ตนูแอนิเมชัน่ทางโรงภาพยนตร์ในเครือเมเจอร์ซินีเพลก็ซ์ เพื่อปลกูฝังให้
เยาวชนได้เล็งเห็นถึงคติแห่งความเพียรพยายาม เพื่อสามารถให้เยาวชนได้รับชมด้วย
ความเพลดิเพลนิและเข้าถึงหลกัคติค าสอนท่ีปรากฏในเร่ืองพระมหาชนก  

 

ภาพที่ 8 แนวทางการสร้างนาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนก 
 ในรูปแบบการ์ตนูแอนนิเมชัน่ 

ที่มา : https://www.isranews.org/isranews-article/35517-news_35517.html           
(สบืค้นเมื่อวนัท่ี 27 กนัยายน 2561) 

 

https://www.isranews.org/isranews-article/35517-news_35517.html%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20(สืบค้น
https://www.isranews.org/isranews-article/35517-news_35517.html%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20(สืบค้น
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 9.นาฏกรรมจากโบราณคตเิร่ืองพระมหาชนก เดอะฟีโนมีนอน ไลฟ์ 
โชว์ (Mahajanaka the Phenomenon live show) 
 พระมหาชนก เดอะฟีโนมีนอน ไลฟ์ โชว์ เป็นนาฏกรรมในรูปแบบใหม่           
ที่น าเสนอเป็นละครเพลงในการด าเนินเร่ืองทัง้หมด ตลอดจนการก าหนดให้รูปแบบการ
จดัสร้างเป็นไปตามหลกัฐานทางประวตัิศาสตร์และภมูิศาสตร์ เมืองโบราณที่ตัง้อยู่ใน
แคว้นวิเทหะในชมพทูวีป ดงันัน้รูปแบบนาฏกรรมในด้านศิลป์จะมีความสอดคล้องกับ
แนวคิดทางด้านต้นก าเนิดชาดกมาจดัแสดงผา่นสือ่มลัติมีเดีย แสง สี เสียงด้วยเทคนิค
ทนัสมยั นอกจากจะสร้างความสนกุสนานให้กบัผู้ชมแล้วยงัเป็นการถ่ายทอดหลกัธรรม
ค าสอนจากบทพระราชนิพนธ์ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ไปยงัเด็ก เยาวชนและ
ประชาชนคนไทย เพื่อให้ตระหนกัถึงความเพียร ความอดทน และการใช้สติปัญญาใน
การด าเนินชีวิตในปัจจุบันและอนาคตได้เป็นอย่างดี โดยก าหนดออกเป็น 9 องค์      
การแตง่บทร้องโดยก าหนดให้เป็นละครเพลงในการด าเนินเร่ืองโดยวงออเคสตร้า 
 เคร่ืองแต่งกายก าหนดแนวคิดตามโครงเร่ือง โดยการใช้ผ้าสาหรีที่มีลวดลาย
คล้ายคลึงกบัเคร่ืองแต่งกายของชาวอินเดียมีสีสนัที่สดใส เนื่องจากจะต้องท าให้ผู้ชม
มองได้ชัดในระยะไกล นอกจากนีม้ีการน าเทคนิคและวิธีการตกแต่งเสือ้ผ้าตาม
แบบอย่างของลิเกมาปรับใช้ โดยเฉพาะเคร่ืองแต่งกายของนางมณีเมขลาเพื่อให้
สะท้อนกับแสงไฟได้อย่างชัดเจน การออกแบบฉากและสร้างฉาก โดยจดัขึน้ขึน้เป็น 3 
ระดบั คือเวทีด้านบนสดุ เวทีสว่นกลาง และเวทีระดบัผิวน า้ เพื่อท าให้รูปแบบนาฏกรรม
เกิดความสมจริงและมีมิติมากยิ่งขึน้ สิง่ส าคญัจะต้องค านึงถึงการเคลือ่นย้ายตวัละคร
และการเข้าออกของนกัแสดงไว้อย่างเป็นระบบ เนื่องจากนกัแสดงมีจ านวนมากและมี
พืน้ที่อย่างจ ากัด ในส่วนของการสร้างฉากอื่น ๆ เช่นขบวนของม้า หรือต้นมะม่วง 
ควบคุมการเคลื่อนย้ายของฉากด้วยระบบไฮโดรลิค โดยการควบคุมของคุณอุปถัมป์ 
นิสติสขุเจริญ ผู้ เช่ียวชาญด้านโสตทศันปูการ ประธานบริษัทไร้ท์แมน 
 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 

 

342 

 
 

ภาพที่  9 นาฏกรรมพระมหาชนกในรูปแบบใหม่ พระมหาชนก เดอะฟีโนมีนอน ไลฟ์ 
  โชว์ ที่มา: นิพนธ์ วรรณมหินทร์ (2559, 24 กนัยายน) 
 รูปแบบเคร่ืองแต่งกายก าหนดแนวคิดตามโครงเร่ือง โดยการใช้ผ้าสาหรีหรือ
ผ้าลนิินที่มีลวดลายคล้ายคลงึกบัเคร่ืองแตง่กายของชาวอินเดียมีสสีนัท่ีสดใส เนื่องจาก
จะต้องท าให้ผู้ชมมองได้ชัดในระยะไกลนอกจากนีม้ีการน านวตักรรมของการจัดสร้าง
เคร่ืองแต่งกายขึน้โดยการน าเทคนิคและวิธีการตกแต่งเสือ้ผ้าตามแบบอย่างของลิเก 
โดยเฉพาะเคร่ืองแต่งกายของนางมณีเมขลาเพื่อให้สะท้อนกับแสงไฟได้อย่างชัดเจน 
การออกแบบฉากและสร้างฉาก โดยจัดขึน้ขึน้เป็น  3 ระดับ คือเวทีด้านบนสุด           
เวทีสว่นกลาง และเวทีระดบัผิวน า้ เพื่อท าให้รูปแบบนาฏกรรมเกิดความสมจริงและมี
มิติมากยิ่งขึน้ สิ่งส าคัญจะต้องค านึงถึงการเคลื่อนย้ายตัวละครและการเข้าออกของ
นกัแสดงไว้อย่างเป็นระบบ เนื่องจากนกัแสดงมีจ านวนมากและมีพืน้ที่อย่างจ ากัด ใน
สว่นของการสร้างฉากอื่น ๆ เช่นขบวนของม้า หรือต้นมะม่วง ควบคุมการเคลื่อนย้าย
ของฉากด้วยระบบไฮโดรลคิ โดยการควบคมุของคณุอปุถมัป์ นิสติสขุเจริญ ผู้ เช่ียวชาญ
ด้านโสตทศันปูการ ประธานบริษัทไร้ท์แมน 
 นาฏกรรมพระมหาชนกฉบบัเดอะฟีโนมีนอน ไลฟ์ โชว์ ได้รับความร่วมมือจาก
ส านักนายกรัฐมนตรี กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาร่วมกับ
กรุงเทพมหานคร เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั เนื่องในวโรกาส
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ทรงเจริญพระชนมพรรษา 87 พรรษา 5 ธนัวาคม 2557 โดยเนรมิตทะเลสาบสวนเบญจ
กิติ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ เป็นเวทีกลางน า้ขนาดใหญ่ 22,000 ตารางเมตร เพื่อ
ถ่ายทอดบทพระราชนิพนธ์อนัทรงคณุค่าในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั ท่ีแฝงไปด้วย
ปรัชญาคุณธรรมแห่งความเพียร ความวิริยะอุตสาหะ และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าสว่นตน  ซึ่งเป็นการแสดงระบบแสง สี เสียง และเทคนิคพิเศษพร้อมฉากม่าน
น า้ใหญ่ที่สดุในประเทศ เวลาในการแสดง 60 นาที ภายใต้การก ากบัของคณุวรรณดี จกั
ราวรวฒุิ โดยบริษัทดรีมบอกซ์ 
 
สรุปและอภปิรายผล 
 

 ผลการวิจัยสามารถสรุปผลได้ว่า โบราณคติ คือคลงัสมองเชิงคุณธรรมของ
มนุษยชาติ ซึ่งเป็นศาสตร์และศิลป์ที่เกิดจากการถ่ายทอดเร่ืองราวในรูปแบบของ
ปรัชญาและหลกัค าสอน อนัมีเกิดขึน้มาอยา่งช้านานจากในสมยัเกา่ก่อนและยงัคงด ารง
อยู่กับการด าเนินชีวิตของมนุษย์ ทัง้นีโ้บราณคติจึงเปรียบเสมือนระบบและกลไกการ
ควบคุมความคิดและพฤติกรรมของมนุษย์ และจะปรากฏขึน้เมื่อมนุษย์มีทัศนคติ
ขดัแย้งกบัหลกัคณุธรรมจริยธรรม ความส าคญัของคติที่มีมาแต่โบราณ ซึง่สาระส าคญั
ของคติโบราณเป็นตวักลางที่ช่วยในการก าหนดกรอบให้ด าเนินชีวิตตามที่นิยมกนัว่ามี
ความถกูต้อง เป็นมรดกที่สบืทอดกนัมาอย่างมีคณุภาพทางศิลป์ศาสตร์ อนัเป็นบอ่เกิด
น าไปสูว่รรณคดีของชาติเพื่อให้ค าสอน และความบนัเทิงและน าไปเป็นแบบอย่างเพื่อ
การด าเนินชีวิต 
 จากโบราณคติที่ปรากฏภายในบทพระราชนิพนธ์เร่ืองพระมหาชนก            
ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดชฯ บรมนาถบพิตร เป็นบทพระราช
นิพนธ์ที่ทรงคณุค่าต่อประชาชนและสงัคมไทยเป็นอย่างมาก เนื่องจากภายในบทพระ
ราชนิพนธ์ได้ปรากฏโบราณคติ หลกัค าสอนในด้านต่าง ๆ ที่พระมหากษัตริย์ไทยใน
รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชประสงค์ในการถา่ยทอดโบราณคตใิห้กบัพสกนิกรของพระองค์
ผา่นทางวรรณศิลป์ในแบบฉบบัของพระองค์  จึงท าให้ผู้ เล็งเห็นความส าคญัต่อการน า
โบราณคติในแบบฉบบัของพระมหากษัตริย์มาถ่ายทอดให้โบราณคติเกิดความเข้าใจได้
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ง่ายยิ่งขึน้ ดงันัน้โบราณคติจึงต้องใช้ “นาฏกรรม” เป็นสื่อกลางตอ่การถ่ายทอดผสมกบั
หลกัแนวคิดในการสร้างผลงานนาฏยศิลป์ เช่น การพฒันาจากค าพดูไปสูบ่ทร้องการน า
เคร่ืองแต่งกายมาสวมใส่เพื่อเกิดอรรถรสต่อการรับชม รวมทัง้เทคนิคและวิธีการ
ถ่ายทอดของผู้แสดงด้วยกระบวนท่าร่ายร า เต้น เคลื่อนไหวร่างกายตามท านองเพลง
และบทบาทของตวัละคร อีกทัง้ยงัเป็นตวักลางที่ช่วยในการด าเนินเร่ืองเพื่อให้ผู้ชมได้รับ
คติได้อย่างเด่นชดั นอกจากองค์ประกอบในด้านอื่น ๆ แล้ว การพฒันาโบราณคติไปสู่
นาฏกรรมยงัสามารถปรุงแต่งโดยการใช้ ฉาก แสง และเทคนิคพิเศษที่สามารถช่วยให้
นาฏกรรมจากโบราณคติเกิดความนา่สนใจได้มากขึน้จากเดิม 
 ผลงานพระราชนิพนธ์ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดุลยเดชฯ 
บรมนาถบพิตร จึงปรากฏขึน้เป็นนาฏกรรมในครัง้เร่ิมต้นโดยนโยบายของผู้น าประเทศ
โดย พลเอกชวลิต ยงใจยทุธ ครัง้ด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรี จดัแสดงครัง้ปฐมฤกษ์
เนื่องในวนัข้าราชการพลเรือน ปี พ.ศ.2540 ณ โรงละครแห่งชาติเมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 
พ.ศ.2540 แล้วปรับปรุงรายละเอียดใหมโ่ดยพระราชกุศลสมทบทนุปฏิรูปการศกึษาแก่
วิทยาลยันาฏศิลปสงักัดกรมศิลปากร ณ โรงละครแห่งชาติ ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ.
2540 (ไพโรจน์ ทองค าสขุ, 2548: 166) และแพร่กระจายไปสู่การจดัสร้างขึน้ในโอกาส
ส าคญัต่างๆ ขึน้อย่างมากมาย นอกจากนีแ้นวทางการสร้างนาฏกรรมจากโบราณคติ
เร่ืองพระมหาชนก ซึ่งเปรียบเสมือนการถ่ายทอดคติค าสอนจากชาดกของพระเจ้า
แผน่ดิน ไปสูป่ระชนชาวไทยในทกุพืน้ที่ทกุภมูิภาค ตลอดจนกลุม่ผู้ชมทกุเพศทกุวยัตา่ง
ให้ความส าคญัต่อการรับชมนาฏกรรมเร่ืองพระมหาชนก และติดตาเป็นภาพจ าได้ว่า
เมื่อเกิดภาพของบุรุษผู้มีความเพียรว่ายน า้อยู่ท่ามกลางมหาสมุทรด้วยความมุ่งมั่น
มานะอดทน พร้อมด้วยเทพธิดาผู้ดแูลท้องมหาสมทุรผู้มีความเมตตาตอ่ผู้บ าเพ็ญตนตอ่
ความยากล าบากและอปุสรรคตา่ง ๆ  ก็จะเป็นภาพท่ีนกึขึน้ได้วา่เป็นโบราณคติค าสอนที่
กล่าวถึงเร่ืองราวแห่งความเพียรพยายามและมุ่งมั่นเพื่อให้ได้มาซึ่งการประสบ
ความส าเร็จ แม้นว่าความพยายามจะล้มเหลมแต่อย่างไรก็ได้ลงมือปฏิบตัิอย่างเต็ม
ความสามารถ โบราณคติจากนาฏกรรมเร่ืองพระมหาชนกยงัเป็นข้อคิดและคติเตือนใจ
เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสขุต่อบทบาทของสงัคมไทย 
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ในการให้ข้อคิดและความรู้ ชีใ้ห้เห็นว่านาฏกรรมเทิดพระเกียรติพระมหาชนกเป็นการ
แสดงที่มีความสมบรูณ์ทางด้านนาฏยศิลป์และให้ประโยชน์ตอ่สงัคมไทย 
 การศึกษาพบว่า หลกัและองค์ประกอบในการจัดสร้างนาฏกรรมในแต่ละ
แนวทางขึน้อยู่กบัความถนดัของผู้สร้าง ตลอดจนการบริหารจดัการด้านต่าง ๆ และใน
บางแนวทางอาจจะขึน้อยูก่บันโยบายของผู้สนบัสนนุงบประมาณ และกลุม่เปา้หมายใน
การชม ซึ่งการสร้างสรรค์นาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกในแต่ละแนวทาง
สามารถสะท้อนให้เห็นถึงแนวความคิด และความเช่ียวชาญที่แตกต่างกนัออกไป เช่น 
การจดัสร้างขึน้ในโอกาสส าคญัตามนโยบายของบคุคลใดบคุคลหนึ่ง เพื่อจดัแสดงขึน้
ในงานที่ส าคญัระดบัท้องถ่ิน ภมูิภาค หรือประเทศ หรือการจดัสร้างขึน้เพื่ออยู่ในระบบ
การเรียนการสอนการ ส าหรับเด็กและเยาวชน ตลอดจนการจัดสร้างขึน้เพื่อเป็นการ
สง่เสริมการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจหรือสร้างช่ือเสียงให้กับผู้จดัสร้างและหน่วยงานที่
สนบัสนนุเงินทนุ 
 ดังนัน้ แนวทางการนาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนกจึงเป็นการ
พฒันาเนือ้ความที่เป็นคาถาสอนใจมนษุย์ ให้กลายเป็นนาฏกรรมที่เกิดขึน้จากแนวคิด
ของนักนาฏยประดิษฐ์และตามปัจจัยในด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลให้นาฏกรรมเกิดความ
สมบูรณ์ เช่น ด้านงบประมาณ ความสะดวกในเคลื่อนย้ายวสัดุอปุกรณ์ประกอบการ
แสดง จ านวนผู้แสดง หรือการได้รับความร่วมมือของหน่วยงานที่เก่ียวข้องและความ
สนใจของผู้ชม ทัง้นีจ้ดุมุง่หมายของการสร้างนาฏกรรมยอ่มมวีตัถปุระสงค์ที่แตกตา่งกนั 
แต่สดุท้ายแล้วนาฏกรรมเป็นเคร่ืองมือที่ส่งผ่านแนวคิดและแสดงให้เห็นถึงเป้าหมาย
ของผู้สร้างได้เป็นอย่างดี แม้นว่านาฏกรรมจะเป็นปัจจัยต่อความบนัเทิงของมนุษย์ใน
เชิงประจักษ์ แต่ในทิศทางที่กลับกันนาฏกรรมก็ยังเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับ
คณุภาพจิตใจมนษุย์และประโยชน์ให้เกิดคณุคา่ตอ่สงัคมและประเทศชาติในทิศทางใด 
ผลจากการศึกษาแนวทางการสร้างนาฏกรรมจากโบราณคติเร่ืองพระมหาชนก ผู้ วิจัย
สามารถสรุปผลจากการศึกษาที่สามารถน าไปปรับใช้ต่อการสร้างนาฏกรรม จ านวน 9 
รูปแบบหลกั คือ 
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 1.   ละครพนัทาง  
2.   หนงัตะลงุ 
3.   ลเิก 
4.   หมอล า 
5.   ละครฟอ้นล้านนา 
6.   หุน่ละครเลก็ 
7.   หุน่กระบอก 
8.   ละครเพลง 
9.   การ์ตนูแอนนิเมชัน่ 
บทความเร่ืองแนวทางการสร้างนาฏกรรมจากโบราณคติฉบับนี ้ผู้ วิจัยได้

อภิปรายผลตามประเด็นที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย และสามารถสรุปข้อ
ค้นพบเพื่อเป็นประโยชน์ส าหรับผู้ศึกษาได้วา่ โบราณคติมิได้เป็นเพียงคติค าสอนมนษุย์
ที่เกิดขึน้จากครัง้โบราณกาลแล้วสญูหายไปตามกาลเวลา แตโ่บราณคติยงัคงฝังรากอยู่
ภายในจิตส านึกและคลงัสมองของมนุษย์อยู่ตลอดเวลา ซึ่งโบราณคติจะปรากฏเมื่อ
มนุษย์มีความคิดย่อหย่อนหรือการประท าที่ขดัแย้งกบัหลกัคณุธรรมและจริยธรรมต่อ
การด าเนินชีวิต โอกาสนัน้โบราณคติก็จะท าหน้าที่ปรากฏตวัขึน้ภายใต้ความรู้สกึนกึคิด 
เพื่อเป็นเคร่ืองหมายในการเตือนสติมนษุย์ให้ปฏิบตัิตนอยู่บนพืน้ฐานของความดีและ
ความถกูต้อง โบราณคติจึงเปรียบเสมือนคมัภีร์หรือคาถาประจ าตวัที่ท าให้มนษุย์ด าเนนิ
ชีวิตไปถึงเปา้หมายและประสบความส าเร็จ แม้นว่าความเพียรพยายามจะล้มเหลวแต่
อย่างไรตามยงัได้เกิดความภาคภูมิใจในสิ่งที่ได้ลงมือปฏิบตัิอย่างเต็มความสามารถ 
เช่นเดียวกบัโบราณคติที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดชฯ บรมนาถ
บพิตร ทรงทุม่เทพระวรกายในการพระราชนิพนธ์เร่ืองพระมหาชนกไว้เป็นข้อคิดและคติ
เตือนใจเพื่อให้ประชาชนชาวไทยได้น าไปใช้ประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตได้อย่างมี
ความสุขในสงัคมไทยซึ่งชีใ้ห้เห็นว่า “คติจากคนโบราณ คือนวัตกรรมทางสมองอัน
เช่ียวชาญที่สง่ผา่นถึงคนสมยัใหมใ่นปัจจบุนั” 
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ข้อเสนอแนะ 
 

 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจยัไปใช้ 
 1.หน่วยงานการศึกษา นกันาฏยประดิษฐ์หรือผู้สนใจ สามารถน าข้อมูลแนว
ทางการสร้างนาฏกรรมจากโบราณคติไปใช้เป็นต้นแบบต่อการพัฒนานาฏกรรมใน
รูปแบบตา่ง ๆ 
 2.สามารถน าคติโบราณที่ปรากฏในผลการศึกษาวิจยัการสร้างนาฏกรรมจาก
โบราณคติไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตทัง้ในเร่ืองความเพียร ความพอเพียง 
ความส าคญัของการศกึษา รวมถึงความรู้ทางการเกษตรที่ปรากฏในบทพระราชนิพนธ์
ไปปฏิบตัิในการด ารงชีวิตได้จริง 
 ข้อเสนอแนะการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
 1.น าคติโบราณที่ปรากฏในบทพระราชนิพนธ์เร่ืองพระมหาชนกในด้านอื่น ๆ 
ไปเป็นแนวทางในการสร้างสรรค์นาฏกรรมในรูปแบบใหม่เพื่อเป็นการปลกูฝังจิตส านึก
ของเด็กและเยาวชน 
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รูปแบบเส้นทางอิทธิพลเชิงสาเหตุของการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน HA  
ในโรงพยาบาลชุมชน เขตสุขภาพที่ 81 

A Path Model of Hospital Accreditation in Community 

Hospital in 8th Regional Health1 

 
นทัธมณ  พนัธ์แก้ว2 จิตติ  กิตติเลศิไพศาล3 

ปริูดา  วิปัชชา4 วชัรพงษ์  อินทรวงศ์5 

 
บทคดัย่อ 
 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์ของการวิจยัเพื่อ 1) พฒันาและตรวจสอบความ
สอดคล้องของรูปแบบเส้นทางอิทธิพลเชิงสาเหตขุองการรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน 
HA ในโรงพยาบาลชุมชน เขตสุขภาพที่ 8 ที่พฒันาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 2) 
ศึกษาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรในโมเดลที่มีต่อการรับรอง
คณุภาพตามมาตรฐาน HAตวัอย่างเป็นบคุลากรที่ปฏิบตัิงานในโรงพยาบาลชมุชน เขต
สขุภาพที่ 8 ที่ได้รับการรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน HA จ านวน 334 คน โดยการสุม่
แบบหลายขัน้ตอน ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบเส้นทางอิทธิพลเชิงสาเหตขุองการรับรอง
คุณภาพตามมาตรฐาน HA มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-Square = 
118.85, df = 89, P-Value = .019, GFI = 0.94, AGFI = 0. 92, RMR= 0.009, 
RMSEA = 0.036) ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของการรับรอง
คณุภาพตามมาตรฐาน HA ในโรงพยาบาลชุมชน เขตสขุภาพที่ 8 ได้ร้อยละ 43 ปัจจยั 
ที่มีอิทธิพลทางตรงตอ่การรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน HA มี 3 ปัจจยั คือ วฒันธรรม
องค์การ ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ และการมีสว่นร่วมของบคุลากร มีคา่สมัประสทิธ์ิอิทธิพล 
 
 

1วิทยานิพนธ์หลกัสตูรปรัชญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
2นกัศกึษาหลกัสตูรปรัชญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
3ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร  4อาจารย์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร  
5อาจารย์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติจงัหวดัสกลนคร 
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มาตรฐาน เท่ากบั .34, -0.25 และ 0.15 ตามล าดบั และปัจจยัที่มีอิทธิพลทางอ้อม คือ 
วฒันธรรมองค์การ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 
0.25 และ -0.12 ตามล าดบั 
 
ค าส าคัญ : การรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน HA, เส้นทางอิทธิพลเชิงสาเหต ุ  
 
 
Abstract 
 

 The purposes of this research were 1) develop and validate a path model of 
hospital accreditation in community hospital in 8th Regional Health with empirical 
data, and 2) to examine the direct and indirect effects of the independent 
variables the model on Hospital Accreditation. The research sample was 334 
employees in community hospital in 8th Regional Health, selected by multiple 
sampling within their major. The research findings were as follows: The path 
model of hospital accreditation of community hospital fitted the empirical data. 
(Chi-Square = 118.85, df = 89, P-Value = .019, GFI = 0.94, AGFI = 0.92, 
RMR= 0.009, RMSEA = 0.036). The variables in the model explained the 
variance of hospital accreditation of community hospital in 8th regional health 
by 43 percent. The organizational culture, strategic leadership and 
communication had direct effects on the hospital accreditation with the 
standardized coefficients of 0.34, -0.25 and 0.15 respectively. On the other 
hand, the organizational culture and strategic leadership showed indirect 
effects on the hospital accreditation with the standardized coefficients of 0.25, 
and -0.12 respectively. 
 
Keywords : hospital accreditation, path causal influencing  
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ค าน า 
 

 ภายใต้กระแสการปฏิรูปสงัคมในช่วงแผนพฒันาสาธารณสขุฉบบัที่ 8 (พ.ศ. 
2540-2544) รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2540 ในมาตรา 52 หมวด
สิทธิเสรีภาพของบุคคลระบุถึงสิทธิทางสขุภาพของประชาชนไทยไว้ว่า  “บุคคลย่อมมี
สิทธิเสมอกันในการรับบริการสาธารณสุขที่ได้มาตรฐาน ผู้ ยากไร้มีสิทธิได้รับการ
รักษาพยาบาลจากสถานบริการสาธารณสุขของรัฐโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ทัง้นีต้าม
กฎหมายบงัคบั” อีกทัง้การใช้จ่ายเงินเพื่อสขุภาพของคนไทยที่สงูมากขึน้ด้วยอตัรากว่า
ร้อยละ 10 มานานหลายปีติดต่อกัน (พงษ์เทพ  สนัติกุล, 2550 : 424-467) สะท้อนความ
ล้มเหลวของภาครัฐทัง้ในระดบันโยบายและระดบัปฏิบตัิของระบบราชการไทยที่มีความ
ความล้าหลงั โครงสร้างองค์การขาดประสทิธิภาพ มีลกัษณะรวมศนูย์อ านาจ ขาดการมี
ส่วนร่วมของประชาชน และขาดความสามารถในการสนองตอบความต้องการของ
ประชาชน (ไพโรจน์  ภทัรานรากลุ และทศันยั  ขนัตยาภรณ์, 2552 : 18) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ประเทศไทยได้น าแบบแผนการจดัการแนวใหม ่
ภ า ย ใ ต้ ก ระบ วน ทั ศ น์ ให ม่ ท า งก า รบ ริก า ร  (New Management Paradigm)                
มาประยุกต์ใช้ กล่าวคือ เป็นการบริหารภาครัฐที่ เน้นบทบาทแบบผู้ ประกอบการ 
ปรับเปลี่ยนบทบาทจากผู้ ปฏิบัติมาเป็นผู้ ก ากับดูแล มีลักษณะเด่นที่ ต้องอาศัย
ฐานความรู้อนัหลากหลาย และเน้นมิติที่ส าคญัหลายประการ ผลจากการปฏิรูปและ
ปรับโครงสร้างระบบราชการพลเรือนดงักลา่ว ได้สง่ผลต่อการปฏิรูประบบสาธารณสขุ
ของประเทศไทยในภาพรวม 3 ระบบหลกั กลา่วคือ การปฏิรูประบบบริการสาธารณสขุ 
(Health care reform) การปฏิรูประบบการจดัการสาธารณสขุ (Health management 
reform) และการปฏิรูประบบสขุภาพ (Health system reform) (ไพโรจน์ ภทัรานรากุล 
และทัศนัย ขนัตยาภรณ์, 2552 : 25-27) ส าหรับการปฏิรูประบบสขุภาพนัน้ ในปี พ.ศ. 
2545 ประเทศไทยได้น าเกณฑ์แนวคิดรางวัลคุณภาพแห่งชาติประเทศสหรัฐอเมริกา         
(The Malcolm Baldrige National Quality Award : MBNQA) เกณฑ์รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติสู่องค์กรที่เป็นเลิศ ประเทศไทย (Thailand Quality Award: TQA) และเกณฑ์
การบริบาลสขุภาพ (Health care criteria) มาประยกุต์ใช้กบัการจดักระบวนการพฒันา



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 

 

352 

คณุภาพบริการของโรงพยาบาล (ส านกังานหลกัประกนัสขุภาพแห่งชาติ , 2555 : 217-
218) อีกทัง้ยุทธศาสตร์การพฒันาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2546-2550) ก าหนดให้มี
การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการท างาน เพื่อยกระดับขีดความสามารถและ
มาตรฐานการท างานของหน่วยงานราชการให้อยูใ่นระดบัสงูเทียบเทา่มาตรฐานสากล (บลู
ยาวี  ขานมา, 2555) ขณะเดียวกันกระทรวงสาธารณสุขได้ขับเคลื่อนระบบบริการ
สุขภาพภายใต้นโยบายหลกัประกันสุขภาพถ้วนหน้า พ .ศ. 2545  ส่งผลให้คนไทยมี
ระบบประกันสุขภาพถ้วนหน้าภาครัฐอย่างใดอย่างหนึ่งใน 3 ระบบหลักคือ ระบบ
หลกัประกนัสขุภาพถ้วนหน้า (บตัรทอง) ระบบสวสัดิการรักษาพยาบาลข้าราชการ และ
ระบบประกันสงัคม อีกทัง้ได้จัดตัง้ส านักงานหลกัประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.)   
เพื่อท าหน้าที่บริหารระบบประกนัสขุภาพทัง้ 3 ระบบ และก าหนดให้สถานพยาบาลใน
ระบบหลกัประกันสขุภาพมีระบบการพัฒนาคุณภาพ เพื่อเป็นหลกัประกันมาตรฐาน
บริการสุขภาพให้กับประชาชนผู้ รับบริการ ปัจจุบันการรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 
(Hospital Accreditation : HA) เป็นกระบวนการประเมินคณุภาพสถานพยาบาลเทียบ
กบัเกณฑ์มาตรฐาน เมื่อบริการของสถานพยาบาลได้มาตรฐานตามที่ก าหนดไว้จะได้รับ
การรับรองคุณภาพจากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล  (องค์การมหาชน)    
เรียกโดยยอ่วา่ “สรพ.” (สมัฤทธ์ิ  ศรีธ ารงค์สวสัดิ์ และคณะ, 2555 : 15-88) 
 จากการประเมินผลในช่วงแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่  10 พ.ศ. 
2550-2554 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างระบบบริการสขุภาพและการแพทย์ที่
ผู้ รับบริการอุ่นใจ ผู้ ให้บริการมีความสุข จากเป้าหมาย 10 ข้อ พบว่า โรงพยาบาลที่ขึน้
ทะเบียนในระบบหลกัประกนัสขุภาพถ้วนหน้าทกุแหง่ต้องผ่าน HA เป็น 1 ใน 5 ข้อที่ยงั
ไมบ่รรลเุปา้หมาย (กระทรวง สาธรณสขุ, 2555 : 3-5) รวมถึงจากข้อมลูสรุปการรับรอง
คุณภาพสถานพยาบาล ณ วนัที่ 31 เดือน สิงหาคม 2556 พบว่า มีโรงพยาบาลที่ขึน้
ทะเบียนในระบบหลกัประกนัสขุภาพถ้วนหน้าไม่ผ่าน HA คิดเป็นร้อยละ 59.86 (สรพ., 
2556) 
 จากแนวนโยบายข้างต้น ได้ก าหนดให้โรงพยาบาลทกุแห่งที่ขึน้ทะเบียนใน
ระบบหลกัประกนัสขุภาพถ้วนหน้า ต้องผา่น HA นัน้ ตามบริบทของโรงพยาบาลชุมชน
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ในเขตสขุภาพที่ 8 ซึ่งมีจ านวนทัง้สิน้ 75 แห่ง มีผลการด าเนินงานผ่าน HA จ านวน 48 
แห่ง ไม่ผ่าน HA จ านวน 27 แห่ง ซึ่งจากแนวนโยบายดังกล่าวข้างต้น โรงพยาบาล
ชมุชนต้องด าเนินการเพื่อให้ผา่น HA ทกุแห่ง (สรพ., 2556) จะเห็นได้วา่การศึกษาการ
ด าเนินงานของโรงพยาบาลชุมชนในเขตสขุภาพที่ 8 เพื่อให้ผ่าน HA เป็นเร่ืองที่ส าคญั
 จากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับปัจจัยที่
เก่ียวข้องกบัการพฒันาคุณภาพ ทิพวรรณ หลอ่สวุรรณรัตน์ (2546) กลา่วว่า องค์การ
ต้องให้ความส าคญักบัการสร้างพนัธะผกูพนัตอ่คณุภาพโดยปลกูฝังความเช่ือและความ
มุง่มัน่ตอ่คณุภาพให้กบับคุลากรจนกลายเป็นความเช่ือร่วมกนัหรือวฒันธรรมองค์การที่
เช่ือในคุณภาพ Guest (2003) ผู้บริหารต้องให้ความส าคญักับการติดต่อสื่อสาร และ
การมีส่วนร่วมของบุคลากร เพื่อให้เกิดการแบ่งปันข้อมูลเก่ียวกบัแนวทางที่ต้องยึดถือ
ปฏิบัติร่วมกัน และ Wardhani, et al. (2009) เช่ือว่า วัฒนธรรมองค์การ ขนาดของ
องค์การ ภาวะผู้น าส าหรับการพฒันางานคุณภาพ การมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ทาง
การแพทย์ โครงสร้างงานคุณภาพ และสมรรถนะด้านวิชาการเป็นองค์ประส าคญัใน
ระบบบริหารจัดการคุณภาพในโรงพยาบาล อีกทัง้ สุนทร สริุยพงศกร (2553) พบว่า 
ปัจจัยที่มีความสมัพันธ์กับผลลพัธ์ของการบริหารโรงพยาบาลชุมชนในทุกเขตพืน้ที่
สาธารณสขุเขตของประเทศไทยสามารถจดัล าดบัความส าคญัได้ดงันี ้1) สมรรถนะผู้น า
โรงพยาบาล 2) การมีสว่นร่วมของทีมน าในการวางแผน 3) ความพงึพอใจของเจ้าหน้าที่
ในภาพรวม และ 4) ประสบการณ์ในการบริหารของผู้น าองค์การ 
 จากประเด็นที่เก่ียวข้องกบัแนวคิดข้างต้น จะเห็นได้วา่มีปัจจยัหลายสาเหตุ
ที่เก่ียวข้องหรือมีผลต่อการบริหารจดัการคณุภาพในโรงพยาบาล ผู้วิจยัสนใจวา่ตวัแปร
ปัจจยัที่ศกึษาจากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวข้องมีปัจจยัใดบ้างที่สง่ผลต่อ
การรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน HA รวมทัง้ปัจจยัเหลา่นัน้มีความสมัพนัธ์กนัลกัษณะ
ใด โดยส่งผลทางตรงหรือทางอ้อมผ่านปัจจัยใดบ้าง และรูปแบบมุ่งเน้นไปที่
ความสมัพนัธ์เส้นทางอิทธิพลเชิงสาเหตขุองตวัแปรแฝง โดยใช้การวิเคราะห์ด้วยโมเดล
ลิสเรล เพื่อเป็นสารสนเทศที่สะท้อนถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐาน HA ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ บริหาร องค์การ และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 

 

354 

สามารถใช้เป็นข้อมลูในการพฒันากลยทุธ์การด าเนินงาน การด าเนินโครงการและการ
จัดสรรงบประมาณสนบัสนุนเพื่อให้บุคลากรมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ระบบบริหารจดัการภายในโรงพยาบาลให้มีสมรรถนะเหมาะสมกบัสภาพขององค์การ
คณุภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 
 1.เพื่อพฒันาและตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบเส้นทางอิทธิพลเชิง
สาเหตขุองการรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน HA ในโรงพยาบาลชมุชน เขตสขุภาพท่ี 8 
 2.เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรที่มีต่อการ
รับรองคณุภาพตามมาตรฐาน HA ในโรงพยาบาลชมุชน เขตสขุภาพท่ี 8 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 

 1.รูปแบบเส้นทางอิทธิพลเชิงสาเหตุของการรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน 
HA ในโรงพยาบาลชุมชน เขตสุขภาพที่ 8 ที่สร้างขึน้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจกัษ์ 
 2.ตวัแปรเชิงสาเหตมุีอิทธิพลทัง้ทางตรงและทางอ้อมต่อการรับรองคณุภาพ
ตามมาตรฐาน HA ในโรงพยาบาลชมุชน เขตสขุภาพท่ี 8 ดงันี ้
  2.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์มีอิทธิพลทางตรงต่อการรับรองคณุภาพตาม
มาตรฐาน HA และมีอิทธิพลทางอ้อมผา่นการมีสว่นร่วมของบคุลากร 
  2.2 วฒันธรรมองค์การมีอิทธิพลทางตรงต่อการรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐาน HA และมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านการติดต่อสื่อสาร และการมีส่วนร่วมของ
บคุลากร 
  2.3 การติดต่อสื่อสารมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐาน HA ผา่นการมีสว่นร่วมของบคุลากร 
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  2.4 การมีส่วนร่วมของบุคลากรมีอิทธิพลทางตรงต่อการรับรอง
คณุภาพตามมาตรฐาน HA 
 ดังนัน้ในรูปแบบเส้นทางอิทธิพลเชิงสาเหตุของการรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐาน HA ที่ศึกษาในครัง้นี  ้มีตัวแปรแฝง 4 ตัว คือ 1) ภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์          
2) วฒันธรรมองค์การ 3) การติดต่อสื่อสาร และ 4) การมีสว่นร่วมของบคุลากร ดงัภาพ
ที ่1 กรอบแนวคิดการวิจยั  
 

 
 
วิธีการวจิัย 
 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบตัิงานในโรงพยาบาล
ชุมชน เขตสุขภาพที่ 8 ใน 7 จังหวัด ประกอบด้วย 1) โรงพยาบาลชุมชนในจังหวัด
นครพนม จ านวน  4 แห่ง 2) โรงพยาบาลชุมชนในจังหวัดเลย จ านวน 4 แห่ง              
3)  โรงพยาบาลชุมชนในจังหวัดสกลนคร จ านวน 14 แห่ง 4) โรงพยาบาลชุมชนใน
จังหวัดบึงกาฬ จ านวน 5 แห่ง  5) โรงพยาบาลชุมชนในจังหวัดหนองคาย จ านวน        
1 แหง่ 6)  โรงพยาบาลชมุชนในจงัหวดัหนองบวัล าภ ู3 แหง่ และ 7) โรงพยาบาลชุมชน
ในจงัหวดัอดุรธานี จ านวน 17 แหง่ (เขตสขุภาพท่ี 8, 2557) 
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 กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ บคุลากรท่ีปฏิบตัิงานในโรงพยาบาลชุมชน เขตสขุภาพ
ที่ 8 ที่ได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน HA จ านวน 334 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบ
หลายขัน้ตอน (Multiple sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 
เป็นข้อมูลพืน้ฐาน ได้แก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่งงาน แผนกที่ปฏิบตัิงาน 
และระยะเวลาที่ปฏิบตัิงานในแผกงานปัจจุบนั ตอนที่ 2 เป็นแบบวดัตวัแปรสงัเกต คือ 
แบบวัด 1 ภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ แบบวัด 2 วัฒนธรรมการองค์การ แบบวัด 3 การ
ติดต่อสื่อสาร และแบบวัด 4 การมีส่วนร่วมของบุคลากร โดยมีลักษณะเป็นมาตร
ประเมินค่า (Rating scale) ชนิด 5 ระดับ ได้แก่ เห็นด้วยมากที่สุด เห็นด้วยมาก       
เห็นด้วยปานกลาง เห็นด้วยน้อย เห็นด้วยน้อยที่สดุ (บญุชม ศรีสะอาด, 2556 : 82-84)  
 นิยามเชิงปฏิบตัิการของตวัแปร 
 1.ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ หมายถึง การก าหนดทิศทางขององค์การ การพฒันา
กลยทุธ์ที่มีประสิทธิผล การเช่ือมโยงกลยทุธ์สูก่ารปฏิบตัิ และการสร้างปัจจยัสนบัสนุน
การเปลีย่นแปลง รายละเอียดดงันี ้
  1.1 การก าหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง การน าบริบทและ
ภาพรวมขององค์การมาก าหนดวิสยัทศัน์ และการถ่ายทอดวิสยัทศัน์ผู้ปฏิบตัิได้รับรู้ 
  1.2 การพฒันากลยทุธ์ที่มีประสิทธิผล หมายถึง การน าทรัพยากรทัง้
ภายนอกและภายในองค์การมาก าหนดกลยุทธ์ มาตรฐานและแนวทางปฏิบตัิร่วมกัน 
กลยทุธ์ที่ก าหนดสะท้อนความต้องการของผู้ รับบริการ และช่วยให้องค์การใช้ทรัพยากร
น้อยลง 
  1.3 การเช่ือมโยงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  หมายถึง การมอบหมาย
มาตรฐานการปฏิบัติงาน การตรวจสอบกิจกรรมการปฏิบัติงานเทียบกับเกณฑ์
มาตรฐาน การปรับปรุงสิง่ที่เบี่ยงเบนจากมาตรฐาน การประสานกิจกรรมและทรัพยากร
ของหนว่ยงาน รวมถึงการจดัการทรัพยากรมนษุย์ที่เน้นการท างานเป็นทีม 
  1.4 การสร้างปัจจัยสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมอบ
อ านาจการตดัสินใจแก่ผู้ปฏิบตัิงาน การจดัสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความสมดลุและ



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 
 

357 

เก่ียวข้องกับกลยุทธ์ การด าเนินงานอยู่บนฐานของจริยธรรม การพัฒนาทรัพยากร
มนษุย์ และการพฒันาทนุทางสงัคม 
 2.วฒันธรรมองค์การ หมายถึง วฒันธรรมมุ่งเน้นกลุม่ วฒันธรรมมุง่เน้นการ
พฒันา วฒันธรรมมุ่งเน้นความมีเหตุผล วฒันธรรมมุ่งเน้นล าดับขัน้ และ วฒันธรรม
มุง่เน้นการเรียนรู้ รายละเอียดดงันี ้
  2.1 วัฒนธรรมมุ่งเน้นกลุ่ม (Group culture) หมายถึง วัฒนธรรม
องค์การที่มุ่งเน้นความสมัพนัธ์ที่ดีระหว่างบคุคล บคุลากรมีความเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ่ต่อกนั 
มีการท างานเป็นทีมและเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผย 
บคุลากรมีความผกูพนัตอ่องค์การ 
  2.2 วฒันธรรมมุ่งเน้นการพฒันา (Developmental culture) หมายถึง 
วัฒนธรรมองค์การที่บุคลากรมีอิสระ กล้าตัดสินใจ และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
เกณฑ์วดัความส าเร็จคือนวตักรรม 
  2.3 วัฒนธรรมมุ่งเน้นความมี เหตุผล (Rational culture) หมายถึง 
วฒันธรรมองค์การท่ีบคุลากรชอบแขง่ขนัในการท างาน ปฏิบตัิงานเพื่อให้ได้ผลลพัธ์หรือ
บริการท่ีสอดคล้องวตัถปุระสงค์ขององค์การ มีลกัษณะการท างานเชิงรุก 
  2.4 วัฒนธรรมมุ่งเน้นล าดับขัน้  (Hierarchical culture) หมายถึง 
วัฒนธรรมองค์การที่บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ ปฏิบัติงานตาม
ภาระหน้าที่ มีระบบควบคมุก ากบัและติดตามการปฏิบตัิงานของบคุลากร 
  2.5 วัฒ นธรรมมุ่ ง เน้นการเรียน รู้ (Learning culture) หมายถึ ง 
วฒันธรรมองค์การท่ีบคุลากรเปรียบเทียบระบบการปฏิบตัิงานกบัเกณฑ์มาตรฐาน การ
ค้นหาและเฝา้ระวงัความเสี่ยงจากการให้บริการ และจากสิ่งแวดล้อมในการปฏิบตัิงาน 
ใช้หลกัการของ PDCA มาปรับปรุงกระบวนการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง บคุลากรมีการ
แลกเปลีย่นข้อมลูความรู้ซึง่กนัและกนั 
 3.การติดต่อสื่อสาร (Communication) หมายถึง รูปแบบการสื่อสารอย่าง
เป็นทางการ รูปแบบการสื่อสารอย่างไม่เป็นทางการ และช่องทางการสื่อสารที่มีความ
หลากหลาย รายละเอียดดงันี ้
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  3.1 รูปแบบการสื่อสารอย่างเป็นทางการ หมายถึง การประชุมเพื่อ
ชีแ้จงกลยุทธ์และมาตรฐานการปฏิบตัิงาน การประชุมเพื่อปรึกษาหารือแนวทางการ
ปฏิบตัิงานร่วมกนั 
  3.2 รูปแบบการสือ่สารอยา่งไมเ่ป็นทางการ หมายถึง การวางแผนการ
ปฏิบตัิงาน การทบทวนหลงัท ากิจกรรมร่วมกัน การท ากิจกรรมทบทวนคุณภาพ และ
การใช้สารสนเทศสนบัสนนุการปฏิบตัิงาน 
  3.3 ช่องทางการสื่อสารที่มีความหลากหลาย เช่น การติดประกาศ 
หนงัสอืเวียน เสยีงตามสาย โทรศพัท์ ไปรษณีย์อิเลก็ทรอนิกส์ (E-mail) การประชมุผา่น
วีดีทศัน์ (Video conference) และโปรแกรมประยกุต์ตา่ง ๆ 
 4.การมีส่วนร่วมของบคุลากร (Employee involvement) หมายถึง การเข้า
ร่วมประชุมเพื่อรับทราบวิสยัทศัน์และข้อมูลเก่ียวกับภาพรวมขององค์การ การมีส่วน
ร่วมในการเสนอปัญหาและอปุสรรคในการปฏิบตัิงาน และการมีสว่นร่วมในการปฏิบตัิ
กิจกรรมตา่งๆ ขององค์การเพื่อการปรับปรุงคณุภาพอยา่งตอ่เนื่อง 
 5.การรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน HA หมายถึง ผลการรับรองคุณภาพ
ตามมาตรฐาน HA ในปี 2557 ตัง้แต่ระดบัผ่าน ระดบัดี ระดับดีมาก และระดับดีเลิศ
 การตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือ ได้แก่ การตรวจสอบความแม่นตรงเชิง
เนือ้หา (Content validity) โดยน าแบบสอบถามที่สร้างขึน้ให้ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 5 ทา่น 
พิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถามแต่ละข้อของตวัแปรกบันิยามศพัท์ แล้วหาค่า
ดชันีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) ทดลองใช้เคร่ืองมือกับตัวอย่าง 
30 คน ซึ่งค่า IOC มากกว่า 0.50 และหาความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม
ทัง้ฉบบัของแต่ละตวัแปร โดยใช้สตูรสมัประสิทธ์ิอลัฟ่าของครอนบราค ซึ่งเกณฑ์ควร   
มีคา่ความเช่ือมัน่ ตัง้แต ่0.7 ขึน้ไป ผลปรากฏดงัตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงคา่ดชันีความสอดคล้อง และความเช่ือมัน่ของแตล่ะตวัแปร 
 

 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลชุมชน เขตสุขภาพที่  8 ที่ได้รับการรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐาน HA จ านวน 334 คน จากนัน้ท าการตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์และ
ตัง้ใจตอบ ได้จ านวน 255 ฉบบั 
 วิธีการวิเคราะห์ข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานเพื่อให้ทราบคณุลกัษณะ
ของตวัอย่างและลกัษณะของการแจกแจงของตวัแปรแฝงที่ใช้ในโมเดลการวิจยั ได้แก่ 
ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิการแปรผนั ความเบ้ 
ความโด่ง และระดบัของตวัแปรแฝงแต่ละตวั การวิเคราะห์ความแปรปรวนและความ
แปรปรวนร่วมระหว่างตวัแปรสงัเกต สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหคุณู ทดสอบนยัส าคญั
ทางสถิติโดยใช้สถิติเอฟ และการวิเคราะห์ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล ได้แก่ 
ค่าสถิติไคสแควร์ ค่าดชันีวดัระดบัวดัความสอดคล้อง คือ ค่า Goodness of Fit Index 
(GIF), ค่ า  Adjusted Goodness of Fit Index (AGIF), ค่ า  Root Mean Square 
Residual Index (RMR), ค่า Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
และ คา่ Critical N (CN) 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการพฒันาและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลนืของโมเดลเชิงสาเหตุ
ของอิทธิพลของปัจจยัด้านภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ วฒันธรรมองค์การ การติดต่อสื่อสาร 
และการมีส่วนร่วมของบุคลากร ที่มีต่อการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน  HA              
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ในโรงพยาบาลชุมชน เขตสุขภาพที่ 8 พบว่า ค่าไคสแควร์ เท่ากับ 118.85 องศาอิสระ 
เท่ากับ 89 และค่าความน่าจะเป็น เท่ากับ .019 ค่าดชันีความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 
0.94 ค่าดัชนีความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.92 ค่าดัชนีรากของ
ค่าเฉลี่ยก าลงัสองของสว่นที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ 0.009 ค่าดชันีรากของค่าเฉลี่ย
ก าลงัสองของความคลาดเคลื่อน โดยประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.036 และค่า
วิกฤตขนาดตวัอยา่ง (CN) เทา่กบั 237.72 
 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเบือ้งต้นของตวัแปรแฝง พบว่า การรับรองคณุภาพ
ตามมาตรฐาน HA ในโรงพยาบาลชุมชน เขตสขุภาพที่ 8 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับผ่าน 
เท่ากับ 2.646 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.233 เมื่อพิจารณาค่าสมัประสิทธ์ิ
การแปรผนั (CV) ของตวัแปรแฝงมีการกระจายตวัร้อยละ 8.805 เมื่อพิจารณาคา่ความ
เบ้ (Sk) ของตวัแปรแฝง พบวา่ ตวัแปรมีการแจกแจงลกัษณะเบ้ซ้าย (คา่เป็นลบ) แสดงว่า
ข้อมลูของตวัแปรสงูกวา่คา่เฉลีย่ เมื่อพิจารณาค่าความโด่ง (Ku) พบว่า ตวัแปรมีการแจก
แจงลักษณะเตี ย้แบนกว่าปกติ (ค่าน้อยกว่า 0) แสดงว่า ตัวแปรมีการกระจาย       
ข้อมลูมาก 
 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเบือ้งต้นของตวัแปรแฝงทัง้ 4 ตวัแปร พบวา่ ตวัแปร
ทุกตัวมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัว มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.871-3.975 มีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.377-0.546 เมื่อพิจารณาค่าสมัประสิทธ์ิการแปรผนั (CV) 
ของตวัแปรแฝงแต่ละตัว มีการกระจายตัวไม่แตกต่างกันมาก อยู่ระหว่างร้อยละ 9.542-
14.105 เมื่อพิจารณาค่าความเบ้ (Sk) ของตวัแปรแฝง พบว่า ทุกตวัแปรมีการแจกแจง
ลกัษณะเบ้ซ้าย (ค่าเป็นลบ) แสดงว่าข้อมูลของตวัแปรส่วนใหญ่สงูกว่าค่าเฉลี่ย เมื่อ
พิจารณาคา่ความโดง่ (Ku) พบวา่ ตวัแปรสว่นใหญ่มีการแจกแจงของข้อมลูในลกัษณะ
เตีย้แบนกว่าปกติ (ค่าน้อยกว่า 0) แสดงว่า ตวัแปรส่วนใหญ่มีการกระจายข้อมูลมาก
 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมระหวา่งตวัแปรแฝง 
เพื่อใช้สร้างเมทริกซ์ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมในการวิเคราะห์รูปแบบ
เส้นทางอิทธิพลเชิงสาเหตุของอิทธิพลของปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ วฒันธรรม
องค์การ การติดต่อสื่อสาร และการมีสว่นร่วมของบคุลากร ท่ีมีต่อการรับรองคณุภาพ
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ตามมาตรฐาน HA ในโรงพยาบาลชุมชน เขตสขุภาพที่ 8 พบวา่ ตวัแปรแฝง มีค่าความ
แปรปรวนอยู่ระหว่าง 0.05-0.31 และค่าความแปรปรวนร่วมระหว่างตัวแปรมีค่าอยู่
ระหวา่ง 0.04-0.17 รายละเอียดดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2 คา่ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมระหวา่งตวัแปรแฝง 
 

 
 
 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อมในรูปแบบคะแนน
มาตรฐาน ของตัวแปรแฝงที่มีอิทธิพลต่อการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน HA          
ในโรงพยาบาลชุมชน เขตสุขภาพที่ 8 พบว่า การรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน HA    
ในโรงพยาบาลชุมชน เขตสุขภาพที่ 8 ได้รับอิทธิพลทางตรงจากวัฒนธรรมองค์การ 
(  =0.34) รองลงมาคือ ภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ (  =-0.25) และการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร (  =0.15) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนีก้ารรับรองคุณภาพ
ตามมาตรฐาน HA ในโรงพยาบาลชุมชน เขตสุขภาพที่ 8 ได้รับอิทธิพลทางอ้อมจาก
วัฒนธรรมองค์การ (  =0.25) โดยส่งผ่านการติดต่อสื่อสาร และการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (  =-0.12) โดยส่งผ่าน
การติดต่อสื่อสาร และการมีส่วนร่วมของบุคลากร เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและ
อิทธิพลทางอ้อมของตวัแปรแฝงภายนอกและตวัแปรแฝงภายในที่มีอิทธิพลตวัแปรแฝง
ภายใน พบว่า การติดต่อสื่อสารได้รับอิทธิพลทางตรงจากภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ (  =-
0.57) และวัฒนธรรมองค์การ (  =0.56) นอกนัน้ไม่มีอิทธิพล เมื่อพิจารณาค่า
สมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ของสมการโครงสร้าง ตัวแปรแฝงในโมเดลสามารถอธิบาย
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ความแปรปรวนของการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน HA ในโรงพยาบาลชุมชน เขต
สขุภาพท่ี 8 ได้ร้อยละ 43 รายละเอียดแสดงดงันี ้
 
ตาราง 3  ค่าสถิติวดัระดบัความสอดคล้อง สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหคุูณ และค่า   

 สมัประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน (  ) ของรูปแบบเส้นทางอิทธิพลเชิงสาเหตุ
 ของการรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน HA ในโรงพยาบาลชมุชน  
 เขตสขุภาพที่ 8 
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 ภาพ 2  รูปแบบเส้นทางอิทธิพลเชิงสาเหตขุองการรับรองคณุภาพตาม
    มาตรฐาน HA ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
 
สรุปและอภปิรายผลการวิจัย 
 

 การพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบเส้นทาง
อิทธิพลเชิงสาเหตุของการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน HA ในโรงพยาบาลชุมชน   
เขตสขุภาพที่ 8 หลงัปรับแก้โมเดลแล้วปรากฏว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ มีค่าดชันีความสอดคล้องอยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนด ค่าสถิติ วดัระดับ
ความสอดคล้องของโมเดล โดยพิจาณาค่า  ไค-สแควร์ แตกต่างจากศูนย์อย่าง           
ไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ แสดงวา่ยอมรับสมมติฐานหลกัที่วา่โมเดลตามทฤษฎีสอดคล้อง
กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ และมีค่าค่าดชันีความสอดคล้องอยูใ่นเกณฑ์ที่ก าหนด ได้แก่ ค่า
ดชันีวดัระดบัความสอดคล้อง (GFI) และค่าดชันีวดัระดบัความสอดคล้องที่ปรับแล้ว 
(AGFI) มีค่าเข้าใกล้ 1 ค่าดชันีรากของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของส่วนที่เหลือ (RMR) และ
คา่ดชันีรากของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของความคลาดเคลือ่นโดยประมาณ (RMSEA) มีค่า
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เจ้าใกล้ 0 และคา่วิกฤตขนาดตวัอย่าง (Critical N) มีค่ามากกวา่ 200 (JÖreskog and 
SÖrbom, 1993 ; Schumacker & Lomax, 2010 อ้างถึงใน ภทัราพร เกษสงัข์, 2556) 
โดยตวัแปรแฝงในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของการรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐาน HA ในโรงพยาบาลชุมชน เขตสขุภาพที่ 8 ได้ร้อยละ 43 ซึ่งเกือบเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่นกัวิจยัต้องการส าหรับความสามารถในการอธิบายความแปรปรวนของตวัแปร 
ที่ก าหนดเกณฑ์อยา่งน้อยขัน้ต ่าร้อยละ 50 (Hair and others, 2006 อ้างถึงใน ภทัราพร 
เกษสงัข์, 2556) ทัง้นีเ้พราะในการคัดเลือกตัวแปร ผู้ วิจัยศึกษาจากทฤษฎี งานวิจัย      
ที่เก่ียวข้อง แต่ยงัไม่ลงลกึในการคัดเลือกตวัแปรจากบริบทสถานการณ์จริง อาจท าให้
ตวัแปรบางตวัที่มีอิทธิพลไม่ได้เข้าสู่ในโมเดล จึงท าให้การอธิบายความแปรปรวนของ
การรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน HA ไมส่งูมาก 

 รูปแบบเส้นทางอิทธิพลเชิงสาเหตขุองการรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน HA 
พบว่า ตวัแปรแฝงมีอิทธิพลทางตรงทางบวกต่อการรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน HA 
ตวัแปรที่มีอิทธิพลสงูสดุ  คือ วฒันธรรมองค์การ รองลงมา คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
และการมีส่วนร่วมของบคุลากร อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 นอกจากนีก้าร
รับรองคุณภาพตามมาตรฐาน HA ในโรงพยาบาลชุมชน เขตสุขภาพที่ 8 ยังได้รับ
อิทธิพลทางอ้อมจากวฒันธรรมองค์การ โดยส่งผ่านการติดต่อสื่อสาร และการมีส่วน
ร่วมของบคุลากร และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ โดยสง่ผ่านการ
ติดตอ่สือ่สาร และการมีสว่นร่วมของบคุลากร เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพล
ทางอ้อมของตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงแฝงภายในที่มีอิทธิพลตวัแปรแฝง
ภายใน พบว่า การติดต่อสื่อสารได้รับอิทธิพลทางตรง จากภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์      
และวฒันธรรมองค์การ นอกนัน้ไม่มีอิทธิพล โดยภาพรวมสอดคล้องกับกรอบแนวคิด
และสมมติฐานการวิจยั 

 ขนาดอิทธิพลของตัวแปรแฝงที่มีอิทธิพลต่อการรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐาน HA ที่พบว่า วฒันธรรมองค์การมีอิทธิพลทางตรงทางบวกต่อการรับรอง
คณุภาพตามมาตรฐาน HA และมีอิทธิพลทางอ้อมทางบากตอ่การรับรองคณุภาพตาม
มาตรฐาน HA โดยส่งผ่านการติดต่อสื่อสาร และการมีส่วนร่วมของบุคลากร  อย่างมี
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นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึง่เป็นไปตามสมมติฐาน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวฒันธรรม
องค์การเป็นค่านิยม (Espoused values) หรือสิ่งที่องค์การก าหนดแล้วสื่อสารให้
บคุลากรน าไปปฏิบตัิ บคุลากรเช่ือวา่เป็นสิง่ที่ควรกระท า และรู้ถึงวิธีการด าเนินกิจกรรม
ที่น าไปสู่พฤติกรรมและการท างานของบุคลากร (Schein, 1999 : 15-20) บุคลากร      
มีความเอือ้เฟือ้เผื่อแผต่อ่กนั มีการท างานเป็นทีมและเปิดโอกาสให้ทกุคนได้แสดงความ
คิดเห็นอย่างเปิดเผย บคุลากรมีความผกูพนัตอ่องค์การ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และ
เกิดนวตักรรม อีกทัง้วฒันธรรมองค์การมุ่งเน้นความมีเหตผุล ส่งผลต่อการปฏิบตัิงาน
เพื่อให้ได้ผลลพัธ์หรือบริการที่สอดคล้องกบัเป้าหมายของหน่วยงาน และวตัถปุระสงค์
ขององค์การ บุคลากรมองว่าการท างานมีต้นทุนและการจัดบริการที่ดีเหมือนการท า
ธุรกิจ เป้าหมายสูงสุดของการปฏิบัติงานคือ บริการที่มีคุณภาพของหน่วยงาน 
(Denison and Spreitzer, (1991) ; Cameron and Quinn (1999) และสรพ. (2556) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kim and Lee (2004) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
วัฒนธรรมองค์การและผลการปฏิบัติงานขององค์การ พบว่าวัฒนธรรมองค์การมี
ความสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน และสมจินตนา คุ้ มภัย (2553 : 246) พบว่า 
วฒันธรรมองค์การท าให้องค์การมีประสทิธิผล เช่นกนั 

 ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์มีอิทธิพลตรงในทิศทางลบต่อการรับรองคณุภาพตาม
มาตรฐาน HA อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึง่เป็นไปตามสมมติฐาน ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะภาวะเป็นกระบวนการสร้างอิทธิพลระหว่างผู้ น าและผู้ ตามในการบรรลุ
วตัถปุระสงค์ขององค์การ โดยผู้น ามีเปา้หมายที่จะพยายามจูงใจ สร้างแรงผลกัดนัให้ผู้
ตามในองค์การท างานให้บรรลถุึงเป้าหมายขององค์การ ทัง้นีผู้้น าต้องกล้าสร้างความ
เปลี่ยนแปลง ไม่ยึดติดกับแนวทางวิธีการท างานแบบเดิม เพื่อให้องค์การอยู่รอด 
(Lussier and Achua, 2004) นอกจากนี ้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นรูปแบบของภาวะ
ผู้น าที่มองการไกลในการสร้างและพัฒนาองค์กรตามแผนกลยุทธ์เพื่อไปสู่เป้าหมาย     
(นฤมล สภุาทอง, 2550) เป็นกระบวนการของอิทธิพลที่ผู้น ามีตอ่บคุคลอื่นให้มีพฤติกรรม
ไปในทิศทางที่ต้องการ เพื่อการบรรลแุละรักษาไว้ซึ่งวตัถปุระสงค์ขององค์การ ที่คลอบ
คลมุทัง้เป้าหมาย (Ends) และวิธีการ (Means) โดยการก าหนดทิศทางขององค์การ 
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การวางแผนหรือการสร้างทางเลือก การน าไปสู่การปฏิบตัิ และการควบคุมหรือการ
ประเมิน (เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ, 2553 : 55) ซึ่งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นเร่ืองใหม ่  
ถ้าผู้บริหารน ารูปแบบการบริหารงานที่มุ่งเน้นเป้าหมายมากเกินไปมาใช้อาจมีผลต่อ
ความรู้สกึและการปรับตวัของบคุลากรผู้ปฏิบตัิงาน เกิดความกดดนัที่ต้องปฏิบตัิงานที่
มุง่เน้นเปา้หมายขององค์การมากเกินไปโดยอาจไมค่ านงึถึงตวับคุคล ด้วยเหตนุีอ้าจท า
ให้บุคลากรเกิดความต่อต้านในการด าเนินงานเพื่อให้เกิดบริการที่ มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน HA ซึง่แตกต่างจากงานวิจยัของ กฤศนรัตน์ พทุธเสน (2558 : 219) ที่พบว่า
ภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลทางตรงในทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศกึษา 
 การมีส่วนร่วมของบุคลากร มีอิทธิพลตรงทางบวกต่อการรับรองคุณภาพ
ตามมาตรฐาน HA อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 ซึง่เป็นไปตามสมมติฐาน ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะการที่บุคลากรระดบัต่างๆ มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ตัง้แต่การร่วม
วางแผน ร่วมปฏิบตัิกิจกรรม ร่วมประเมิน และร่วมรับผลประโยชน์ ท าให้บคุลากรรู้สกึมี
คุณค่าและเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ ด้วยเหตุนีจ้ึงท าให้เกิด
ความทุ่มเทในการปฏิบตัิงานเพื่อประสิทธิผลขององค์การ (Boal & Hooijberg, 2000 ; 
สนัติชัย เอือ้จงประสิทธ์ิ, 2551) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Dückers, et al. (2009) ที่
พบว่า การมีส่วนร่วมของแพทย์ที่มีต่อระบบงานพัฒนาคุณภาพเกิดจากการได้รับ
มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบงานพฒันาคณุภาพที่เก่ียวข้องกบัลกัษณะงานที่ปฏิบตัิจริง 
และวชัรพงษ์ อินทรวงศ์ (2552 : 27) ที่พบว่าการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การปรับปรุงคุณภาพการท างาน การแสดงความคิดเห็นต่อนโยบายการบริหารและ
สภาพการท างาน ท าให้บุคลากรตระหนักถึงเป้ าหมาย กลยุทธ์ของหน่วยงาน          
และสามารถน าปัจจยัเหลา่นัน้มาใช้ก าหนดเปา้หมายการท างาน ตลอดจนการปรับปรุง
คุณภาพและผลการปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยงกับเป้าหมายหลัก        
ขององค์การ  
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ข้อเสนอแนะ 
 
 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลงานวิจัยไปใช้ 
 จากการศึกษารูปแบบเส้นทางอิทธิพลเชิงสาเหตุของการรับรองคุณภาพ
ตามมาตรฐาน HA ในโรงพยาบาลชุมชน เขตสุขภาพที่ 8 พบว่า ตัวแปรวัฒนธรรม
องค์การส่งผลต่อการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน HA ในโรงพยาบาลชุมชน          
เขตสุขภาพที่ 8 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมสูงสุด รองลงมา  
การมีสว่นร่วมของบคุลากร ตามล าดบั ดงันัน้โรงพยาบาลชุมชนควรกระตุ้นให้บคุลากร
ตระหนักถึงค่านิยมหรือหลกัการท่ีโรงพยาบาลชุมชนใช้เป็นแบบแผนกิจกรรมส าหรับ
ปฏิบตัิร่วมกัน โดยใช้รูปแบบการสื่อสารที่มีความหลากหลาย ในการประชาสมัพันธ์ 
เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมต่อระบบงานพัฒนาคุณภาพ และการมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงคณุภาพการท างานท่ีเก่ียวข้องกบัลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิจริง 
 2.ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 
 การวิจัยครัง้นีศ้ึกษากับบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลชุมชนเขต
สุขภาพที่ 8 ที่มีผลการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน HA ในปี 2557 ดังนัน้ควรขยาย
ผลการวิจัยกับบคุลากรที่ปฏิบตัิงานในโรงพยาบาลชุมชน ในเขตสขุภาพอื่นๆ ที่มีผลการ
รับรองคณุภาพตามมาตรฐาน HA และศกึษาเปรียบเทียบการไมแ่ปรเปลี่ยนของโมเดล 
เนื่องจากบริบทแต่ละเขตสขุภาพแตกต่างกนั นอกจากนีก้ารสงัเคราะห์ตวัแปรที่น ามา
ศกึษาตวัแปรที่มีอิทธิพลตอ่การรับรองคณุภาพตามมาตรฐาน HA ในโรงพยาบาลชมุชน 
เขตสขุภาพที่ 8 นัน้ได้มาจากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัเพื่อให้ได้ตวัแปรท่ีคาดวา่มี
มีอิทธิพลน ามาใช้ในการศกึษา ดงันัน้ควรมีการศกึษาหาปัจจยัเบือ้งต้นมาจากข้อมลูเชิง
ลกึโดยการท าวิจยัเชิงคณุภาพจากกลุม่ที่มีคณุลกัษณะเดน่ด้านการรับรองคณุภาพตาม
มาตรฐาน HA เพื่อถอดโมเดลของตัวแปรที่มีอิทธิพลจากสภาพที่แท้จริงจากกลุ่ม         
ที่ศกึษา 
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มานิกลุ่มคนชายขอบ : การประยุกต์สู่งานแสดงเชียร์ลีดเดอร์  
Mani Margin Group : The Application to cheerleaders 

 

ยทุธพงษ์  ต้นประดู่1 
Yuttapong Tonpradoo1 

 

บทคดัย่อ 
 
 การวิจ ัยเร่ืองมานิกลุ่มคนชายขอบ : การประยุกต์สู่งานแสดงเชียร์ลีด
เดอร์ เป็นการวิจ ัยเชิงคุณภาพ โดยมีวตัถุประสงค์  2 ประการ ดังนี ้1) เพื่อศึกษา
ประวตัิความเป็นมา วิถีชีวิตและเคร่ืองแต่งกายของชาติพนัธุ์มานิ 2) เพื่อการประยกุต์
เคร่ืองแต่งกายของชาติพนัธุ์มานิ สู่งานแสดงเชียร์ลีดเดอร์  ขอบเขตของพืน้ที่วิจัยคือ 
บริเวณเทือกเขาบรรทัด จังหวัดสตูล โดยใช้เป็นกรณีศึกษาแบบเจาะจง การศึกษา
ข้อมูลการวิจัยแบ่งเป็น 2 ขัน้ตอนตามวตัถุประสงค์ วิธีด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 
การศึกษาเอกสาร การสงัเกต การสมัภาษณ์และการสนทนากลุ่มย่อยจ านวน 3 ครัง้               
โดยผู้ ทรงคุณวุฒิ  ประกอบด้วย ครูภูมิ ปัญญาแห่งชาติ  ค รูภูมิ ปัญญาท้องถ่ิน 
กรรมการบริหารสภาวฒันธรรมจังหวดัภูเก็ตและอาจารย์สาขาวิชาศิลปะการจัดการ
แสดง เพื่อให้ความเห็นเก่ียวกับการศึกษามานิกลุ่มคนชายขอบ : การประยุกต์สู่งาน
แสดงเชียร์ลีดเดอร์ พร้อมทัง้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการบรรยายอย่าง
ละเอียด 

 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ชาติพนัธุ์มานิ เป็นกลุม่ชนที่อาศยัในป่าลกึ มีแหลง่น า้ 
ด ารงชีพด้วยการเก็บของป่าและล่าสตัว์ ลกัษณะรูปร่างเตีย้ ผิวด า ริมฝีปากหนา ท้อง
ป่อง น่องสัน้เรียว ผมหยิกคล้ายก้นหอยติดหนังศีรษะ มีความเช่ือในภูตผีปีศาจ ในอดีต
การแตง่กายที่ส าคญันิยมใช้ใบไม้ เปลอืกไม้หรือตะใคร่น า้ที่เป็นแผน่ขนาดใหญ่มาผึง่ 

 
 
1 อาจารย์ประจ า สาขาการจดัการวฒัรธรรม คณะวฒันธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
1 Lecturer Department of Cultural Management,Faculty of Cultural Sciences,Mahasarakham 
University 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 

 

372 

แสงแดดให้แห้งสนิทจึงน ามาถักเป็นเคร่ืองนุ่งห่ม สตรีชาวซาไกนุ่งยาวถึงหัวเข่าหรือ
บริเวณน่อง ใช้ผ้าคาดอกหรือเปลือยอก บุรุษนุ่งสัน้บริเวณหวัเข่าและเปลือยอก ส่วน
เด็กเล็กจะไม่สวมเคร่ืองแต่งกาย แต่สภาพสงัคมในปัจจุบนัได้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลาย ส่งผลให้ ชาติพนัธุ์มานิต้องปรับตวัเพื่อให้ด ารงชีวิตอยู่
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและเมื่อไม่สามารถหาอาหารในป่าได้ ชาติพันธุ์มานิ
บางส่วนต้องเข้าเมืองเพื่อหางานท าและรับสิ่งของบริจาคจากรีสอร์ทและบ้านเรือน
บริเวณใกล้เคียง 2) ผลจากการประชุมกลุ่มย่อย พบว่า กลุ่มผู้ รู้และผู้ปฏิบัติ มีแนวคิด
ร่วมกนัโดยสรุปด้านการพฒันารูปแบบเคร่ืองแต่งกายของชาติพนัธุ์มานิ สูง่านแสดงเชียร์
ลดีเดอร์ โดยการพัฒนาบนพืน้ฐานการอนุรักษ์ เป็นการประยุกต์ใช้วิกผมทรงหยิกฟู 
ต่างหู สร้อยคอ ก าไลข้อมือ ข้อแขน ก าไลข้อเท้า กระโปรงประดบัด้วยดอกไม้สีแดง 
น าหินสีแดงและวัสดุธรรมชาติมาประดิษฐ์กรองคอและประดับเป็นตุ้ งติง้บริเวณ
เกาะอกและกระโปรง พัฒนาผ้านุ่งจากวัสดุธรรมชาติเป็นผ้านุ่งส าเร็จรูปเพื่อความ
คล ่องต ัวก ับการเคลื ่อนไหว  พ ร้อมประย ุกต์ ท ่าทางและอิริยาบถส าค ัญ ใน
ชีว ิตประจ าว ัน  ประกอบด้วย  1) ท ่าการวางแผนล ่าสตัว์ 2) ท ่าต้อนฝ ูงสตั ว์           
3) ท่าเป่าลูกดอก  4) ท่าแบกหามสตัว์  5) ท่าเก็บลูกไม้ป่า 6) ท่าการเฉลิมฉลอง         
7) ท่าการบอกรัก  และ 8) ท่าการเกี ย้วพาราสี เหล่านี ส้ามารถส่งผลด้านการ
ประชาสมัพันธ์ด้านการท่องเที่ยวของจังหวดัสตูล  โดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน
และภาคประชาสังคมต้องวางแผนและด าเนินการอย่างจริงจัง อีกทัง้สร้างเครือข่าย
ระหว่างกลุ่มชนต่างๆ ซึ่งเป็นการสร้างสัมพันธภาพเชิงบวกทัง้ภายในภูมิภาคและ
ระหว่างภมูิภาค อีกทัง้ด้านการผลิตสินค้าโดยหนว่ยงานด้านเศรษฐกิจท้องถ่ินสามารถ
สง่เสริมและสนบัสนนุด้านการสร้างเศรษฐกิจระดบัจุลภาคซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัต่อการ
พฒันาเศรษฐกิจท้องถ่ินอยา่งยัง่ยืนได้ 

 
ค าส าคัญ : มาน ิกลุม่คนชายขอบ งานแสดงเชียร์ลดีเดอร์  
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Abstract 
 The Study Mani Margin Group : The Application to cheerleaders 
research employed qualitative methods. This research aimed to 1) study 
history forms, Mani Ethnic 2) Apply Costumes towards cheerleaders.The areas 
of this research was The Khao Lung Wildlife Sanctuary ,Satun province, The 
methodology of this research included two stages. The key methods for data 
collection were the study of documents, observation, interviews, and three 
focus groups with stakeholders;  Culture board committees, Administrative 
Organization and Performance Arts Program teachers. Data analysis was 
presented descriptively. 
 The research findings showed 1) the history; Mani Ethnic (A group 
of people living in deep forests, Water source, Living with wildlife and hunting. 
The shape is black, the lips are thick, the thighs are thin Curly hair like a scalp. 
Have believe in ghosts. The Important costumes use leaves, bark or moss The 
sun to dry completely. The knit is a garment. Mani women wear long knee or 
calf.Use cloth or bare chest Men wear short skirts and bare hips The children 
do not wear costumes) 2)  Use to the key of  the ways of life applied to 
cheerleaders ( 1. Planning Hunting 2.Herd 3.Darts 4.Bearer 5.Forest lace         
6.Celebration 7.Love Telling 8.Homosexuality love) 
 The results of the focusgroups found that the knowledge and 
practical group There is a common concept Mani Margin Group to 
cheerleaders. By development on a conservations. These can integrate 
cultural tourism. However The government, the private sector and the civil 
society. It is planned and taken seriously. Can create a network of people 
positive relationships both within and between regions. These result micro 
economics development. 
Keywords : Mani  margin group cheerleaders 
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บทน า 
 
 ปัญหาของงานวิจัยเร่ืองมานิกลุ่มคนชายขอบ : การประยุกต์สู่งานแสดงเชียร์   
ลดีเดอร์ พบวา่ กลุม่จงัหวดัทอ่งเที่ยวฝ่ังอนัดามนัเป็นกลุม่จงัหวดัที่สร้างรายได้แก่ประเทศ
ไทยเป็นจ านวนมากแต่เป็นการกระจุกตวัเฉพาะบางจงัหวดัและบางพืน้ที่ โดยปัญหา
อาจเกิดจากจงัหวดัในกลุม่การทอ่งเที่ยวฝ่ังอนัดามนัคือ จงัหวดัสตลู ขาดการพฒันาสิ่ง
ดึงดูดความสนใจด้านการท่องเที่ยวและขาดการพฒันากลไกการจดัการการท่องเที่ยว
อย่างเป็นระบบซึ่งจังหวัดสตูลมีความหลากหลายของกลุ่มชาติพันธุ์  (สังคมพหุ
วฒันธรรม) โดยในอดีตมีกลุ่มชาติพนัธุ์ดัง้เดิม จ านวน 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) กาฮาซี 
(สญูพนัธุ์ ) 2) เซมงั (สญูพนัธุ์) 3) มานิ 4) ชาวเล (เว็บไซด์.  2561 : มปพ.)  ซึ่งกลุ่มชาติ
พันธุ์ดัง้เดิมบางกลุ่มได้สูญหายจากประเทศไทยผนวกกับสภาพสังคมในปัจจุบัน        
ได้เปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว ทรัพยากรธรรมชาติถกูท าลาย สง่ผลให้ชาติพนัธุ์มานิต้อง
ปรับตวัเพื่อให้ด ารงชีวิตอยู่ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและเมื่อไม่สามารถหาอาหารใน
ป่าได้ ชาติพนัธุ์มานิบางสว่นต้องเข้าเมืองเพื่อหางานท าและรับสิ่งของบริจาคจากรีสอร์ท
และบ้านเรือนบริเวณใกล้เคียง วฒันธรรมของกลุ่มชาติพนัธุ์มานิมีความหลากหลาย 
ลกึซึง้ ออ่นไหวและขาดการศกึษาข้อมลูเพื่อบนัทกึเป็นหลกัฐานทางวิชาการ  จากข้อมลู
ทางสถิติพบว่ากลุ่มชนชายขอบขาดการศึกษา การปกป้องคุ้ มครอง การบริการ
สาธารณสขุและขาดโอกาสความเท่าเทียมทางสงัคมในอีกหลายด้าน ซึ่งบทบาททาง
สงัคมที่กลุ่มชนชายขอบได้รับเป็นสิ่งที่มีความล าบาก สับสน ไร้ตัวตนและอ้างว้าง 
ปัจจบุนัได้มีรัฐธรรมนญูและกฎหมายต่างๆ ซึง่ให้บทบาทและความเทา่เทียมให้กลุม่ชน
ชายขอบก้าวผ่านและสามารถปรากฏตัวผ่านความท้าทายบนพืน้ฐานแห่งกระแส   
โลกาภิวตัน์ 
 เชียร์ลดีเดอร์ของประเทศไทยมช่ืีอเสยีงติดอนัดบัโลกและสามารถสร้างผลงาน
เป็นที่ประจักษ์ในระดบัโลกอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งเมื่อน าวฒันธรรมด้านต่างๆ ของกลุ่มชน
ซาไกโดยเฉพาะด้านเคร่ืองแต่งกายมาประยุกต์ผ่านการแสดงเชียร์ลีดเดอร์ สามารถ
ช่วยประชาสมัพนัธ์ความมีตวัตนของกลุม่ชนซาไกในสงัคม อีกทัง้การเพิ่มเสนห์่ด้วยการ
เสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบใหม ่ เพื่อเพิ่มจุดขายด้านการท่องเที่ยวสอดคล้องกบั
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งานวิจัยฉบับนีค้ือ เชียร์ลีดเดอร์ของประเทศไทยมิได้น าเสนออัตลักษณ์ของกลุ่ม            
ชนท้องถ่ิน โดยให้ความสนใจและเลยีนแบบการแสดงของต่างประเทศก่อให้เกิดปัญหา
การละเมิดลิขสิทธ์ิและการแต่งกายท่ีส่อในเร่ืองเพศส่งผลให้เกิดปัญหาอาชญากรรม    
ซึง่การแสดงเชียร์ลดีเดอร์นัน้สามารถเป็นสว่นส าคญัในการเผยแพร่วฒันธรรมของกลุม่ชน
ท้องถ่ินได้ แต่ถ้าหยุดพัฒนาจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อการศึกษาสาขานาฏศิลป์หรือ
สาขาศิลปะการจดัการแสดง 
 ส าหรับงานวิจยัฉบบันีเ้ป็นการสง่เสริมรูปแบบการทอ่งเที่ยวเชิงวฒันธรรมโดย
น าลักษณะเด่นของกลุ่มชนมานิ มาบริหารจัดการร่วมกับการแสดงเชียร์ลีดเดอร์        
ซึ่งสามารถสร้างความโดดเด่นในกลุ่มจังหวัดอันดามัน ทัง้นี เ้พื่อสร้างแรงจูงใจ           
แก่นักท่องเที่ยวให้เดินทางมาสมัผัสวฒันธรรมความหลากหลายทางกลุ่มชาติพันธุ์    
อีกทัง้สามารถจัดท าเป็นปฏิทินการท่องเที่ยวทัง้ 365 ว ัน ซึ ่งน ักท่องเที่ยวสามารถ
ก าหนดช่วงเวลาการเดินทางได้ สาระส าคัญดังกล่าวเห็นได้ว่าวัฒนธรรมของกลุ่ม
ชนมานิมีอตัลกัษณ์และสามารถประยกุต์รูปแบบสร้างสรรค์เป็นงานวฒันธรรมใหม ่เพื่อ
จดัการสูก่ารแสดงเชียร์ลดีเดอร์ได้เป็นอยา่งดี อีกทัง้การจดัการวฒันธรรมดงักลา่วยงัไม่
มีการเก็บรวบรวมข้อมลูเพื่อการศกึษาอยา่งถ่องแท้  ดงันัน้ ผู้วิจยัจึงได้สนใจที่จะศึกษา
และน าอตัลกัษณ์ของมานิกลุม่คนชายขอบ : การประยุกต์สูง่านแสดงเชียร์ลีดเดอร์มา
พฒันาสูง่านสร้างสรรค์ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1.เพื่อศึกษาประวตัิความเป็นมา วิถีชีวิตและเคร่ืองแต่งกายของชาติพนัธุ์มานิที่
อาศยับริเวณเทือกเขาบรรทดั อ าเภอมะนงั จงัหวดัสตลู 
 2.เพื่อการประยกุต์เคร่ืองแตง่กายของชาติพนัธุ์มานิสูง่านแสดงเชียร์ลดีเดอร์ 
 
 
 
 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 

 

376 

วิธีการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครัง้นี ้ผู้ วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร (Document) เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ภาคสนาม (Field Study) โดยการสงัเกต การสมัภาษณ์ การสนทนากลุม่จ านวน  3 ครัง้ 
และน าข้อมลูมาวิเคราะห์ 
 1.ด้านพืน้ที่ในการวิจัย 
 เพื่ อ ให้การวิจัยสามารถตอบโจทย์ ปัญหาการวิจัยและบรรลุตาม
วตัถปุระสงค์ของการวิจยั ผู้วิจยัได้เลือกพืน้ท่ีในการวิจยัโดยใช้วิธีการเลอืกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) คือ เทือกเขาบรรทดั อ าเภอมะนงั จงัหวดัสตลู 
 2.ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.1 ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ กลุ่มชาติพันธุ์มานิ บริเวณเทือกเขาบรรทัด 
อ าเภอมะนงั จงัหวดัสตลู รวมทัง้สิน้ 12 ครัวเรือน 

 2.2 กลุ่มตวัอย่าง ผู้ วิจัยได้คัดเลือกแบบเจาะจงโดยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ กลุม่ผู้ รู้ กลุม่ผู้ปฏิบตัิ กลุม่ผู้ที่เก่ียวข้อง จ านวนรวมทัง้สิน้ 35 คน ซึง่แบง่ออกเป็น
ดงันี ้
  2.2.1 กลุม่ผู้ รู้ (Key Informants) จ านวน 10 คน เป็นกลุม่ที่ให้ข้อมูล
หลกัและประวตัิความเป็นมาของของชาติพนัธุ์มานิ ซึ่งมีอตัลกัษณ์เฉพาะ โดยแบ่งเป็น  
5 กลุม่ ประกอบด้วย 

  1) ครูภูมิปัญญาหรือนักวิชาการ ได้แก่ ผู้ มีความรู้เก่ียวกับประวัติ
ความเป็นมาของชาติพนัธุ์มานิ จ านวน 3 คน เป็นการคดัเลอืกแบบเจาะจง 
  2) ผู้ประกอบธุรกิจด้านการทอ่งเที่ยวด้านการแสดง จ านวน 2 คน 
  3) ผู้ บริหารงานด้านวัฒนธรรม ได้แก่ ผู้ อ านวยการหรือผู้ ช่วย
ผู้อ านวยการส านกัวฒันธรรมจงัหวดั ประธานสภาวฒันธรรมจงัหวดั จ านวน 2 คน 
  4) บุคลากรของกระทรวงการท่องเที่ ยวจังหวัดภู เก็ต  ได้แก่ 
ผู้อ านวยการ ผู้ช่วยผู้ อ านวยการ ผู้ปฏิบตัิงานในกระทรวงการท่องเที่ยวจังหวดัภูเก็ต 
จ านวน 2 คน 
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  5) ผู้ น าชุมชน ได้แก่ ผู้ บริหารชุมชน จ านวน 1 คน เพื่อให้ทราบ
ประวตัิความเป็นมาของชาติพนัธุ์มานิ การเปลี่ยนแปลงด้านสงัคมและเศรษฐกิจของ
ชุมชนที่ส่งผลต่อวิถีชีวิตของชาติพันธุ์มานิ รวมทัง้แนวทางการอนุรักษ์และพัฒนา
รูปแบบเคร่ืองแตง่กายสูก่ารแสดงเชียร์ลดีเดอร์ 
  2.2.2 กลุ่มผู้ ปฏิบัติ  (Casual Informants) จ านวน 10 คน เป็นการ
คดัเลอืกแบบเจาะจง แบง่ออกเป็น 4 กลุม่ ประกอบด้วย 
  1) ผู้ ช านาญด้านการออกแบบเค ร่ืองแต่งกาย เพื่ อให้ทราบ
ขนบธรรมเนียมความเช่ือด้านการออกแบบเคร่ืองแตง่กาย รวมทัง้การอนรัุกษ์อตัลกัษณ์
ของชาติพนัธุ์มานิและการสร้างคณุค่าทางเศรษฐกิจ การประชาสมัพนัธ์วฒันธรรมของ
ชาติพนัธุ์มานิ จ านวน 5 คน 
  2) กลุ่มผู้ ประกอบการด้านการท่องเที่ยวจังหวัดภูเก็ต จ านวน 5 คน 
เพื่อให้ทราบปัญหาด้านการท่องเที่ยว แนวทาง การแก้ไขและการส่งเสริมการท่องเที่ยว
จงัหวดัภเูก็ต 
  2.2.3 กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลทั่วไป (General Informants) จ านวน 15 คน 
เป็นการคดัเลอืกแบบเจาะจง แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ 
  1) นกัท่องเที่ยวชาวไทย ประกอบด้วย ผู้นิยมเรียนรู้วฒันธรรมกลุ่ม
ชนพืน้เมือง หลายเพศ หลายวยั และความต้องการในการประยกุต์วฒันธรรมด้านเคร่ือง
แตง่กายของชาติพนัธุ์มานิ เพื่อสง่เสริมการทอ่งเที่ยวจงัหวดัภเูก็ต จ านวน 10 คน 
  2) นักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศ ประกอบด้วย ผู้ นิยมเรียนรู้
วัฒนธรรมกลุ่มชนพืน้เมือง หลายเพศ หลายวัย และความต้องการในการประยุกต์
วฒันธรรมด้านเคร่ืองแต่งกายของชาติพนัธุ์มานิ เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวดัภูเก็ต 
จ านวน 5 คน 
 3.เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย จ านวน 3 ประเภท 
ประกอบด้วย 
 3.1 แบบสังเกต (Observation) เป็นการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant 
Observation) และไม่มีส่วนร่วม (Non – Participant Observation) เพื่อใช้สงัเกตกลุ่ม
ประชากรทีศ่กึษาวิจยั 
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 3.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) และแบบ
สัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (UnStructured Interview) เพื่อใช้สัมภาษณ์ครูภูมิ
ปัญญาหรือนกัวิชาการ ผู้บริหารงานด้านวฒันธรรม ผู้น าชุมชนหรือผู้ที่อาศยัในชุมชน  
ที่มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัประวตัิความเป็นมาของชาติพนัธุ์มานิท่ีศกึษาวิจยั 
 3.3 แนวทางการสนทนากลุม่ (Focused Group Guideline) เป็นข้อมลูที่ต้องการหา
ข้อสรุปและความชัดเจน ใช้กับครูภูมิปัญญา นกัวิชาการ ผู้บริหารงานด้านวฒันธรรม 
ผู้น าชุมชนหรือผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประวตัิความเ ป็นมาของชาติพนัธุ์   
มาน ิ ที่ศึกษาวิจัย  โดยก าหนดผู้ เข้า ร่วมสนทนากลุ่มละประมาณ 8 – 10 คน             
เพื่อสง่เสริมการทอ่งเที่ยวจงัหวดัภเูก็ต 
 4.การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลครัง้นีผู้้ วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ด้วยวิธีการบรรยายวิเคราะห์ (Descriptive 
Analysis) โดยผู้ วิจัยเร่ิมจากการเตรียมเนือ้หาให้สมบูรณ์ตามวตัถุประสงค์ของการวิจัย 
วางเค้าโครงของการเขียนวิจยัและลงมือเขียนด้วยความรัดกุม ชดัเจน มีความต่อเนื่อง
แล้เช่ือมโยง พร้อมตาราง ภาพกิจกรรมบางช่วง ทัง้นีเ้พื่อการสร้างสรรค์เชียร์ลดีเดอร์ 
 
ผลการศึกษา 

 
 ผลจากการศึกษา โดยสมัภาษณ์ครูภูมิปัญญาแห่งชาติและครูภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน พบวา่ ประวตัิความเป็นมาของชาติพนัธุ์มานิ ประกอบด้วย 
 ตอนที่  1 ประวัติความเป็นมา วิถีชีวิตและเคร่ืองแต่งกายของชาติ
พันธ์ุมานิ 
 1) กลุม่ชาติพนัธุ์มานิ 
 ประวตัิความเป็นมาของชาติพนัธุ์มานิเป็นมนษุย์โบราณอาจมีตัง้แต่สมยัยคุก่อน
ประวตัิศาสตร์ อาศยัตามแนวเขาของภาคใต้ กลุม่ชนซาไกมีลกัษณะรูปร่างเตีย้ ผิวด า ริม
ฝีปากหนา ท้องป่อง น่องสัน้เรียว ผมหยิกคล้ายก้นหอยติดหนงัศีรษะ อาศยัรวมเป็น
กลุ่มขนาดเล็ก ปัจจุบันอาศัยในจังหวดักระบ่ี ตรัง นครศรีธรรมราช สตูล สงขลา ยะลา 
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ปัตตานี นราธิวาส พทัลงุ ชาติพันธุ์มานิมีเฉพาะภาษาพูด ไม่มีภาษาเขียนโดยค าศพัท์
ส่วนใหญ่จะเก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ ปัจจุบันเร่ิมสื่อสารค าศัพท์จาก
ภาษาไทยภาคกลาง ภาษาไทยภาคใต้และภาษามลายู นิยมตัง้ถ่ินฐานบริเวณเนินสงู
ตามป่าลึก มีน า้ตกหรือล าธารใกล้ๆ เพราะจะมีสตัว์ป่า พนัธุ์พืชสมบูรณ์และต้องเป็น
บริเวณที่มีไม้ซางขึน้อยู่  เพราะซาไกใช้ไม้ซางสร้างอาวุธส าหรับการล่าสตัว์ บ้านมานิ 
เรียกว่า ทบั คล้ายเพิงหมาแหงน หลงัคามมุงด้วยใบหวาย ใบแฝกหรือใบคา นิยมแขวน
รวงผึง้หรือรวงหอย มะพร้าวไว้นอกค่าย เพราะมีความเช่ือว่าภูตผีปีศาจจะให้ความสนใจ
แก่รูตา่งๆ ของรวงผึง้หรือรวงหอยและจะไม่รบกวนเวลาพกัผอ่น พิธีกรรมการเกิดเด็กชาว
ซาไก ต้องใช้หมอต าแย เรียกว่า โต๊ะดนัหรือโต๊ะบิดนั โดยช่วงเวลาใกล้คลอดสามีจะ
ออกป่าเพื่อหาสมุนไพรช่ือว่า ต าโตก มาให้ภรรยากินเพื่อช่วยให้ทารกคลอดง่าย  
หลงัจากการคลอดทารกหมอต าแยจะตดัสายสะดือด้วยไม้ไผ่บางๆ และล้างตวัทารก
พร้อมเช็ดตัวให้แห้ง ส่วนสามีจะไปขุดหลุมบริเวณใกล้กับแคร่ที่ภรรยาคลอดให้ลึก
ประมาณ 1 ศอก ส าหรับฝังรกของทารก สว่นฝ่ายหญิงต้องอยู่ไฟ ประคบก้อนเส้าและกิน
ยาสมนุไพรที่ให้ความร้อนสงู เมื่ออยูไ่ฟครบ 7 วนั แมม่ีความแข็งแรงสามารถเดินทางได้ 
พวกเขาจะอพยพไปหาที่อยู่ใหม่ เพราะเช่ือว่าเลือดที่ออกมาตอนคลอดนัน้ หากทิง้ไว้
หลายวันเลือดจะตายและเป็นสาเหตุให้เจ็บป่วยได้  พิธีการแต่งงานชาติพันธุ์มานิจะ
แต่งงานเมื่ออายุประมาณ 14 – 15 ปี ซึ่งทัง้คู่ต้องมีสายเลือดแตกต่างกัน  โดยฝ่ายชาย
ต้องไปสูข่อตอ่ผู้ใหญ่ฝ่ายหญิง ถ้าฝ่ายหญิงไมต่กลงก็ไม่สามารถแตง่งานได้ แตถ้่าตกลง
ฝ่ายหญิงอาจไมเ่รียกสนิสอดหรืออาจเรียกเป็นสตัว์ เช่น ลงิ ค่าง เพื่อใช้ประกอบอาหาร
ส าหรับงานเลีย้ง พิธีการรักษาโรคเมื่อเกิดโรคภัยไข้เจ็บจะน าสมุนไพรที่ เกิดจาก
ธรรมชาติมารักษาโรคและมีความเช่ือวา่สาเหตทุี่สง่ผลให้เกิดโรคคือ ผีสางนางไม้ ฉะนัน้ 
ต้องมีการปอ้งกนัมิให้เกิดโรคภยัตา่งๆ เช่น ด้านการอพยพต้องแขวนหวัไพล เกล็ดลิน่ หรือ
ใช้ขีเ้ถ้าทาตามตวั - หน้า เพื่อป้องกนัภตูผีปีศาจท าอนัตราย กลุม่ชนซาไกนิยมใช้ใบไม้ 
เปลือกไม้ หรือตะใคร่น า้แผ่นขนาดใหญ่น ามาผึ่งแดดให้แห้งสนิทแล้วน ามาถักเป็น
เคร่ืองนุง่หม่ 
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 ปัจจุบันสภาพสังคมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ  โดยเฉพาะ
ทรัพยากรธรรมชาติถกูท าลาย สง่ผลให้ชาติพนัธุ์มานิต้องปรับตวัเพื่อให้มีชีวิตด ารงอยู่
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและเมื่อชาติพันธุ์มานิไม่สามารถหาอาหารในป่าได้     
ชาติพนัธุ์มานิบางสว่นต้องเข้าเมืองเพื่อหางานท าและรับสิ่งของบริจาคจากรีสอร์ทและ
บ้านเรือนบริเวณใกล้เคียง 
 ตอนที่  2 การพัฒนารูปแบบเคร่ืองแต่งกายของชาติพันธ์ุมานิสู่ งาน
แสดงเชียร์ลีดเดอร์ 
 จงัหวดัสตลูมีความหลากหลายด้านกลุม่ชาติพนัธุ์ ท่ีส าคญัคือชาติพนัธุ์มานิ 
แต่ปัจจุบนัสภาพสงัคมเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว ทรัพยากรธรรมชาติถกูท าลาย สง่ผล
ให้ชาติพนัธุ์มานิต้องปรับตวัเพื่อให้สามารถด ารงชีวิตท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและ
เมื่อไมส่ามารถหาอาหารในป่าได้ ชาติพนัธุ์มานิบางสว่นต้องเข้าเมืองเพื่อหางานท าและ
รับสิง่ของบริจาคจากรีสอร์ทหรือบ้านเรือนบริเวณใกล้เคียง โดยปัจจบุนัวิถีชีวิตของชาติ
พนัธุ์มานิ ถือว่าเป็นกลุ่มชนชายขอบที่สามารถหาชมวฒันธรรมของชาติพันธุ์ได้ยาก 
โดยเมื่อประยกุต์ให้สอดคล้องกบัอตัลกัษณ์ด้านวิถีชีวิตของชาติพนัธุ์ดงักลา่ว ผนวกกบั
ความเท่าเทียมด้านสิทธิมนุษยชน โดยการเช่ือมโยงกับธุรกิจประเภทต่างๆ เพื่อการ
ส่งเสริมเศรษฐกิจ สังคม ความมั่นคงและจิตวิทยา สามารถส่งผลถึงการสร้าง
ภาพลกัษณ์เชิงคุณค่าของกลุ่มชาติพนัธุ์ท้องถ่ิน ทัง้นีเ้พื่อการอนุรักษ์ การสร้างความ
สมดุล ซึ่งส่งผลด้านมิติการท่องเที่ยวทัง้ในเชิงพืน้ที่ระหว่างแหล่งท่องเที่ยวหลกัและ
แหลง่ท่องเที่ยวรอง ประกอบกับช่วงเวลา High Season และ Low Season ซึ่งผลจาก
การด าเนินงานนัน้ ส่งผลเชิงบวกต่อการท่องเที่ยวทัง้ด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม ทัง้นีก้ารพฒันารูปแบบเคร่ืองแต่งกายของชาติพนัธุ์มานิเป็นการพฒันาบน
พืน้ฐานด้านการอนุรักษ์ โดยการประยุกต์ใช้วิกผมทรงหยิกฟู ต่างหู สร้อยคอ ก าไล
ข้อมือ ข้อแขน ก าไลข้อเท้า กระโปรงประดบัด้วยดอกไม้สีแดง น าหินสีแดงและวัสดุ
ธรรมชาติมาประดิษฐ์กรองคอและประดับเป็นตุ้ งติง้บริเวณเกาะอกและกระโปรง 
พฒันาผ้านุง่จากวสัดธุรรมชาติเป็นผ้านุ่งส าเร็จรูปเพื่อความคลอ่งตวักบัการเคลือ่นไหว 
และสามารถเคลือ่นไหวสูก่ารแสดงอยา่งเหมาะสม ดงัภาพท่ี 1 - 2  
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ภาพที่ 2 การออกแบบเคร่ืองแตง่กายชาติพนัธุ์มานิผู้ชายและผู้หญิง 
ที่มา : ยทุธพงษ์  ต้นประดู ่(5 พฤศจิกายน 2561) 
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 ตอนที่ 3 การประยุกต์สู่งานแสดงเชียร์ลดีเดอร์ เพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวในจังหวดัภเูก็ต 
 การสร้างสรรค์วฒันธรรมของชาติพนัธุ์มานิสูก่ารแสดงเชียร์ลดีเดอร์  ผู้วิจยั
ได้ค้นพบทา่ทางส าคญัของชาติพนัธุ์มานิจ านวน 8 ทา่ และประยกุต์ทา่ทางส าคญั
ดงักลา่วสูก่ารแสดงเชียร์ลดีเดอร์ โดยผู้วิจยัด าเนินการตามค าแนะน าจากผู้ทรงคณุวฒุิ
อยา่งเคร่งรัด  ดงัภาพที่ 3 – 10 

 

 
 

ภาพที่ 3 ทา่การวางแผนลา่สตัว์ 
ที่มา : ยทุธพงษ์  ต้นประดู ่(5 พฤศจิกายน 2561) 

 
 
 

 
 

ภาพที่ 4 ทา่การต้อนฝงูสตัว์ 
ที่มา : ยทุธพงษ์  ต้นประดู ่(5 พฤศจิกายน 2561) 
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ภาพที่ 5 ทา่การเป่าลกูดอก 
ที่มา : ยทุธพงษ์  ต้นประดู ่(5 พฤศจิกายน 2561) 

 
 

 
 

ภาพที่ 6 ทา่การแบกหามสตัว์ 
ที่มา : ยทุธพงษ์  ต้นประดู ่(5 พฤศจิกายน 2561) 

 
 

 
 

ภาพที่ 7 ทา่การเก็บลกูไม้ป่า 
ที่มา : ยทุธพงษ์  ต้นประดู ่(5 พฤศจิกายน 2561) 
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ภาพที่ 8 ทา่การเฉลมิฉลอง 
ที่มา : ยทุธพงษ์  ต้นประดู ่(5 พฤศจิกายน 2561) 

 

 
 

ภาพที่ 9 ทา่การบอกรัก 
ที่มา : ยทุธพงษ์  ต้นประดู ่(5 พฤศจิกายน 2561) 

 

 
 

ภาพที่ 10 ทา่การเกีย้วพาราส ี
ที่มา : ยทุธพงษ์  ต้นประดู ่(5 พฤศจิกายน 2561) 
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สรุปและอภปิรายผล 
 
 การศึกษาวิจยัเร่ืองมานิกลุม่คนชายขอบ : การประยกุต์สูง่านแสดงเชียร์ลีด
เดอร์นัน้ ผู้ วิจัยพบว่า ชาติพันธุ์มานิมีล าดบัด้านวิวฒันาการของการด าเนินวิถีชีวิตที่
ปรับเปลี่ยนตามกระแสสังคมซึ่งเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทัง้นีก้ารเปลี่ยนแปลง
ดงักลา่วส่งผลให้ชาติพนัธุ์มานิได้อพยพย้ายถ่ินออกจากเกาะภูเก็ต  เนื่องจากจงัหวดั
ภเูก็ตมีความเจริญและความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว มีการบกุรุกพืน้ที่ป่าไม้ การด าเนิน
ธุรกิจโดยกลุม่นายทนุหวัก้าวหน้า เหลา่นีเ้ป็นสาเหตสุ าคญัที่สง่ผลให้ชาติพนัธุ์มานิไม่
สามารถปรับตวัตามคลื่นแห่งการเปลี่ยนแปลงได้  โดยชาติพนัธุ์มานิได้อพยพไปอยู่ใน
จังหวดัใกล้เคียง ประกอบด้วย จังหวดักระบี่ ตรัง นครศรีธรรมราช สตูล สงขลา ยะลา 
ปัตตานี นราธิวาส พทัลงุ โดยชาติพนัธุ์มานิได้รับการดูแลช่วยเหลือจากภาครัฐบาลและ
เอกชนในมิติตา่งๆ  (สาวิตร พงศ์วชัร์ และยทุธพงษ์ ต้นประดู.่  2561 : 305 - 310) 
 การพัฒนารูปแบบเคร่ืองแต่งกายชาติพันธ์ุมานิประยุกต์สู่งานแสดง
เชียร์ลีดเดอร์ เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวในจังหวัดภเูก็ต 
 จากการวิจัยพบว่าชาติพนัธุ์มานิ มีประวตัิความเป็นมา วิถีชีวิตและเคร่ืองแต่ง
กายของชาติพันธุ์ที่บ่งบอกความเป็นอัตลักษณ์ของกลุ่มชาติพันธุ์  โดยเมื่อผู้ วิจัยน ามา
สร้างสรรค์สู่งานแสดงเชียร์ลีดเดอร์ สามารถช่วยส่งเสริมเศรษฐกิจในมิติต่างๆ ทัง้ระดับ   
มหภาคและจุลภาค เช่น การประยุกต์เคร่ืองแต่งกายต่างๆ เช่น ต่างหู สร้อยคอ ก าไล
ข้อมือ ข้อแขน ก าไลข้อเท้า ฯลฯ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิกรม กรุงแก้ว และ       
ยุทธพงษ์ ต้นประดู่  (2560 : 252 - 255) กล่าวว่า การด าเนินงานขับเคลื่อนทาง
เศรษฐกิจเพื่อการเพิ่มรายได้แก่ชุมชนนัน้ ต้องน าต้นทุนทางวฒันธรรมมาขบัเคลื่อน
เศรษฐกิจโดยองค์ประกอบปัจจัยด้านการสรรค์สร้าง 4 ประการ ประกอบด้วย             
1) วิทยาศาสตร์สร้างสรรค์ 2) เทคโนโลยีสร้างสรรค์ 3) สงัคมสร้างสรรค์ 4) วฒันธรรม
สร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการด าเนินงานเช่ือมโยงระหว่างกนัซึ่งทกุภาคสว่นต้องมีส่วนในการ
ร่วมมือส าหรับการพฒันา สง่ผลให้เกิดการแสดงสร้างใหม่ที่รองรับตลาดการท่องเที่ยว
อีกทัง้สามารถช่วยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ เช่น สินค้าที่ระลึก โดยร่วมกับหน่วยงาน
พัฒนาเศรษฐกิจภายในท้องถ่ิน น าต้นทุนมรดกทางวัฒนธรรมที่สั่งสมความรู้เดิม



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 15 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2562 

 

386 

ภายในท้องถ่ินมาแต่งแต้มเติมศกัยภาพและความสามารถด้านการรักษาวฒันธรรม
และภูมิปัญญาท้องถ่ินได้ สอดคล้องกับจุติกา โกศลเหมมณี (2555 : 153) กล่าวว่า 
การบูรณาการการแสดงจากความหลากหลายทางวฒันธรรม คงไว้ด้วยเอกลกัษณ์
ไทย ให้ความส าคญัด้านกระบวนการสื่อสารกับคนรุ่นใหม่ น าเสนอในระยะเวลา      
ที่เหมาะสม โดยสร้างสรรค์ใหม่จากรากฐานเดิม ปรับใช้ทฤษฏีนาฏยศิลป์และทฤษฏี
ทางศิลปะ ผสมผสานรูปแบบการแสดงจากนาฏยศิลป์และวฒันธรรมที่หลากหลาย
ทัง้ยงัรักษาเอกลกัษณ์การแสดงดัง้เดิมไว้ สอดคล้องกับสรุสิทธ์ิ วิเศษสิงห์ (2556 : 
135) กล่าวว่า รูปแบบการแสดงและองค์ประกอบการแสดงของวฒันธรรมไทยกับ
วฒันธรรมตะวนัตกมีความแตกต่างและหลากหลายแต่ทัง้นี รู้ปแบบการแสดง
สามารถรักษาและแสดงเอกลกัษณ์ของตน ทัง้นีใ้ห้ความส าคญักับการสร้างสรรค์
งานด้านนาฏยศิลป์ในรูปแบบใหม่ โดยปรับใช้ความหลากหลายทางวฒันธรรม 
รูปแบบการแสดงและการค าน ึงถึงผู้ ชมรุ่นใหม่เป็นหลัก สอดคล้องกับ (ภคพร        
หอมนาน และวิชชตุา วธุาทิตย์ : 2558 : 95 - 103) กลา่ววา่ องค์ประกอบของการแสดง 
ประกอบด้วย นกัแสดง เคร่ืองแต่งกาย บทเพลง ฉาก สถานที่ อุปกรณ์ประกอบการ
แสดง การแต่งหน้าท าผม การฝึกซ้อม รวมถึง แนวคิดการออกแบบลีลาและการ
เคลื ่อนไหวในชีวิตประจ าวนั ซึ ่งการแสดงรูปแบบต่างๆ ส ่งผลต่อบริบทสงัคม       
เป็นประโยชน์ต่อนิสิต นกัศึกษา บุคคลทัว่ไปเพื ่อเป็นแนวทางด้านการต่อยอด
ความคิด การออกแบบ ส ่งผลต่อความจ าเริญด้านมรดกวฒันธรรมและสารภี       
เอกน า้เพชร (2557 : 165 - 170) กลา่วว่า การอนุรักษ์พิธีกรรมท้องถ่ินซึ่งใช้มนษุย์เป็น
ตวัเดินเหตุการณ์สามารถปลูกฝังแก่เยาวชนส าหรับการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์
พร้อมทัง้เผยแพร่ศิลปวฒันธรรมท้องถ่ิน รวมทัง้การน าวสัดุท้องถ่ินมาสร้างสรรค์ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ สิง่ส าคญัต้องพฒันารากฐานของชาติคือ การปลกูฝังและสร้างจิตส านึก
แก่เยาวชนให้ตระหนกัและเห็นคุณค่าด้านการอนุรักษ์และสืบสานวฒันธรรมท้องถ่ิน 
และ จริยา  สมศกัดิ์ (2552 : 105  -107) กลา่วว่า กระบวนการถ่ายทอดความรู้ระหว่างรุ่น
เป็นศาสตร์ที่มีความส าคญัแขนงหนึ่ง ประกอบด้วย 1) ผู้ รับการถ่ายทอดมีจิตกตญัญู
และมีใจรักในศาสตร์นัน้ 2) ผู้ รับการถ่ายทอดมีพรสวรรค์ พรแสวง และความสามารถ
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รับการปฏิบตัิจากครูผู้อบรมได้ 3) ผู้ รับการถ่ายทอดมีความอดทนตอ่การฝึกฝน มีความ
เพียรพยายามและไม่ย่อท้อแก่อุปสรรคทัง้ปวงพร้อมทัง้การปรับตัวตามบริบทกระแส
โลกาภิวัตน์ เหตุผลเหล่านีส้่งผลให้เกิดการศึกษาวิจัยเร่ืองมานิกลุ่มคนชายขอบ :     
การประยกุต์สู่งานแสดงเชียร์ลีดเดอร์ ทัง้นีเ้พื่อให้วฒันธรรมของชาติพนัธุ์มานิ ซึ่งเป็น
ชาติพนัธุ์ที่มีความส าคญัในฐานะการวางรากทางวฒันธรรมตอ่ไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเร่ืองมานิกลุ่มคนชายขอบ : การประยุกต์สู่งานแสดงเชียร์ลีดเดอร์  
ครัง้นี ้มีข้อมูลหลายส่วนที่จะได้น าเสนอผู้ เก่ียวข้องน าไปใช้และเป็นแนวทางในการใช้
ประโยชน์และในการวิจยัตอ่ไปโดยจะเสนอตามล าดบั 
 1.ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
 หน่วยงานองค์กรและบคุคลที่เก่ียวข้องสามารถน าผลวิจยัไปใช้ประโยชน์ได้ 
ดงันี ้
 1.1 หน่วยงานทางด้านวัฒนธรรม ได้แก่  กระทรวงวัฒนธรรม ส านัก
วฒันธรรมจงัหวดั สถาบนัวฒันธรรมในสถาบนัอดุมศกึษา สามารถใช้เป็นข้อมลูในการ
เผยแพร่งานด้านเอกลกัษณ์วฒันธรรมของจงัหวดัสตลูทัง้ในสว่นท่ีเป็นบทความเผยแพร่
และการอนุรักษ์เพื่อเป็นแนวทางในการวิจัยเพื่อการต่อยอดและขยายผลการวิจัย
ลกัษณะนี ้
 1.2 กระทรวงการต่างประเทศสามารถใช้เป็นการแสดงส าหรับการสาน
สัมพันธ์กับกลุ่มชาติสมาชิกประชาคมอาเซียน เช่น ประเทศมาเลเซีย ประเทศ
อินโดนีเซีย เป็นต้น 
 1.3 ภาคเอกชนด้านการบริการ เช่น ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจน าเที่ยว ธุรกิจการ
บริการประเภทต่างๆ และบริษัทที่เก่ียวข้องสามารถสร้างรายได้ระดบัมหภาคเพิ่มมาก
ขึน้และสามารถสง่ภาษีกลบัคืนรัฐบาลสว่นกลางเพิ่มขึน้ 
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 1.4 ภาคประชาสงัคมในจงัหวดัสตูล เช่น องค์กรด้านเศรษฐกิจ ร้านอาหาร
ท้องถ่ินสามารถสร้างรายได้ระดบัจลุภาคหรือรายได้ครัวเรือนเพิ่มขึน้ สง่ผลตอ่การช าระ
ภาษีนิติบคุคลและภาษีรายได้บคุคลธรรมดา 
 1.5 สื่อมวลชนท้องถ่ินสามารถใช้เป็นข้อมูลในการเผยแพร่ประชาสมัพันธ์
วฒันธรรมท้องถ่ินผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเป็นการกระตุ้นจิตส านึกความ
ภาคภมูิใจในท้องถ่ิน 
 2.ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัตอ่ไป 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงคณุภาพมุ่งเน้นการศึกษาชาติพนัธุ์มานิสูง่าน
แสดงเชียร์ลีดเดอร์ จากข้อสังเกตของผู้ วิจัยและข้อเสนอแนะในการสนทนากลุ่ม          
มีข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจยัตอ่ไปดงันี ้
 2.1 ควรวิจัยปฏิบัติการโดยให้สถานศึกษามีส่วนร่วมในการขยายผลด้าน
การผลิตสินค้าที่ระลึกหรือโครงการมคัคุเทศก์น้อยเพื่อการปลูกฝังวฒันธรรมท้องถ่ิน
และความรู้แก่เยาวชน 
 2.2 ควรสร้างสรรค์ผลงานวิจัยด้านการแสดงของกลุ่มชาติพันธุ์อื่นใน
ประเทศไทยหรือกลุ่มชาติพนัธุ์อื่นในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน ทัง้นีเ้พื่อการ
สร้างการเรียนรู้ด้านความหลากหลายของกลุม่ชาติพนัธุ์และสร้างความสามคัคีภายใน
กลุม่สมาชิกประชาคมอาเซียน 
 2.3 ควรมีการติดตามผลการด าเนินงานด้านการสร้างสรรค์ผลงานการแสดง
อยา่งเป็นระบบโดยร่วมมือกบัหนว่ยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสงัคมตอ่ไป 
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บทวิจารณ์หนังสือ (Book Review) 
 

ดร.สทุธิดา จ ารัส 1 

 
ทิม เลเวนส์. (2560). วิทยาศาสตร์: ปรัชญา ปริศนา และความจริง แปลโดย น าชยั ชีว
วิวรรธน์ .พิมพ์ครัง้ที่ 1. กรุงเทพฯ: โอเพน่เวิลด์ส พบัลชิช่ิง เฮาส์ . 
 

  จากประสบการณ์การท างานกับครูวิทยาศาสตร์ ทัง้ก่อนประจ าการ (Pre-
service teacher) และครูประจ าการ (In-service teacher) พบวา่การออกแบบบทเรียน
วิทยาศาสตร์เพื่อสง่เสริมให้ผู้ เรียน เรียนรู้วิทยาศาสตร์ได้อย่างมีความหมายนัน้ จะต้อง
สะท้อนธรรมชาติของวิทยาศาสตร์ (Nature of Science, NOS) ในหลาย ๆ ประเด็น 
โดยธรรมชาติของวิทยาศาสตร์นัน้ ประกอบด้วย ปรัชญาของวิทยาศาสตร์และประวตัิ
ของวิทยาศาสตร์ ท่ีอธิบายทัง้จากแง่มมุในเชิงสงัคมวิทยาและจิตวิทยา  

 
 
1 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ประจ าสาขาวิทยาศาสตร์ ภาควิชาหลักสูตร การสอนและการเรียนรู้            
คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่Email: suthida.c@elearning.cmu.ac.th 
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(McCommas,1998) เพื่ออธิบายการได้มาซึ่งความรู้ด้วยการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์
ที่แตกตา่งจากการได้มาซึง่ความรู้ในแบบอื่น ๆ  

ความ รู้ เ ก่ี ย วกับ ก า รได้ ม าซึ่ ง ค ว าม รู้  (Epistemic knowledge) แบบ
วิทยาศาสตร์เป็นสิ่งส าคญัของการออกแบบบทเรียน (Instructional design) กิจกรรม
ในบทเรียน การตัง้ใจที่จะออกแบบกิจกรรมให้แสดงถึงวิธีการได้มาซึ่งความรู้ทาง

วิทยาศาสตร์ หรือแม้กระทัง่การใส่กิมมิค (Gimmick2) เข้าไปในบทเรียนแบบเดิม จะ

ช่วยท าให้กิจกรรมการเรียนรู้ดงักลา่ว สง่เสริมกระบวนการคิด เพ่ิมผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียน รวมทัง้ส่งเสริมเจตคติต่อวิทยาศาสตร์  (Driver et al., 1996, Chamrat at al., 
2009) อย่างไรก็ตาม ความเข้าใจในธรรมชาติของวิทยาศาสตร์นัน้ต้องอาศยัการศึกษา
ค้นคว้า จากเอกสาร งานวิจัย เพื่อให้มีความเข้าใจในธรรมชาติของวิทยาศาสตร์ และ
ออกแบบการจดัการเรียนรู้ที่มีความหมายลกึซึง้มากกวา่การเรียนเนือ้หาหรือองค์ความรู้
ทางวิทยาศาสตร์เพียงอย่างเดียว ยกตวัอย่างเช่น ครูหลายคนอาจจะคุ้ นเคยการการ
สอนด้วยการใช้เหตุผลแบบนิรนัย (Deductive reasoning) หรือการใช้เหตุผลแบบ
ปรนัย (Inductive reasoning) โดยที่ไม่รู้ว่าในปรัชญาของวิทยาศาสตร์นัน้ การใช้
เหตผุลทัง้สองแบบมีหน้าที่อะไร ช่วยขบัเคลื่อนองค์ความรู้อย่างไร แบบไหนที่ช่วยท าให้
เกิดความน่าเช่ือถือ แบบไหนที่ช่วยให้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ นกัวิทยาศาสตร์มีปริเขต
ความเช่ือมั่นในการลงข้อสรุปที่ได้มาจากการประมาณค่านอกช่วง (Extrapolation) 
อย่างไร หนงัสือเล่มนีจ้ะมีค าตอบให้จากการยกตวัอย่างการค้นพบทางวิทยาศาสตร์
หลายกรณี โดยเฉพาะเนือ้หาที่คุ้ นเคยอย่าง  กฎของนิวตัน ทฤษฎีสมัพันธภาพหรือ
ทฤษฎีวิวฒันาการท่ีมีการเรียนการสอนในห้องเรียน 

หนังสือ เล่มนี แ้บ่ งองค์ประกอบใหญ่  ๆ  เป็นสองส่วนคือ  ภาคที่   1 
“วิทยาศาสตร์” หมายถึงอะไร โดยเนือ้หามุ่งอธิบายภาววิทยาของวิทยาศาสตร์ 
(Ontology of science) หรือสิง่ที่วิทยาศาสตร์เป็นและญาณวิทยาของวิทยาศาสตร์  

 
 

2 กิมมิค (Gimmick) เป็นศัพท์ใหม่ ที่ใช้ในวิชาการตลาด หมายถึง กิจกรรมหรือสิ่งต่าง ๆ ที่ใช้หรือ

เพ่ิมเติมลงไปเพ่ือให้ผู้คนสนใจ และซือ้สินค้านัน้ ๆ (Oxford Dictionary,  2017) 
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(Epistemology of science) หรือการได้มาซึ่งความรู้อย่างเป็นวิทยาศาสตร์และ     
ภาคที่  2 “วิทยาศาสตร์มีความหมายต่อเราอย่างไร ซึ่งใช้กรอบคุณวิทยาของ
วิทยาศาสตร์ (Axiology of science) โดยเน้นการตีความคณุคา่ของวิทยาศาสตร์ที่มีตอ่
โลกและมนษุย์ ในหลายมิติ ทัง้การเมือง สงัคม จริยธรรมและศีลธรรมโดยมีบทน าและ
ปัจฉิมบทปิดหวัท้ายอยา่งสมบรูณ์ 

ก่อนที่จะเข้าสู่ส่วนเนือ้หาของหนังสือผู้ เขียนเปิดประเด็นความส าคัญของ
ปรัชญาวิทยาศาสตร์ใน บทน า อัศจรรย์แห่งวิทยาศาสตร์ ด้วยค าพูดของริชาร์ด 
ฟายน์แมน ที่กล่าวว่า “ปรัชญาวิทยาศาสตร์มีประโยชน์ต่อนักวิทยาศาสตร์แบบ
เดียวกบัท่ีปักษีวิทยามีประโยชน์ตอ่นกนัน่แหละ” ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความไมป่ลาบปลืม้
ปรัชญาวิทยาศาสตร์เทา่ใดนกั แตผู่้ เขียนกลบัน าทศันะของไอสไตน์มาเทียบเคียง ดงัค า
กลา่วที่ว่า “ในสายตาของผม คนจ านวนมากในสมยันี ้แม้แต่คนที่เป็นนกัวิทยาศาสตร์ 
ล้วนไม่ต่างจากคนที่มองเห็นต้นไม้นบัพนัต้น แต่กลบัมองไม่เห็นป่าสกัผืนเดียว” เพื่อ
แสดงให้เห็นความส าคญัและความจ าเป็นของปรัชญาวิทยาศาสตร์ที่ต้องมีควบคู่ไปกบั
วิทยาศาสตร์เนื่องจากวิทยาศาสตร์ก็หนีไม่พ้นการถกูตรวจสอบคณุค่าและการมีอยู่ใน
ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม เศรษฐกิจและการเมืองที่ส่งผลกระทบต่อผู้ คนไม่เพียงทาง
กายภาพ แต่รวมทัง้มิติของสภาวะจิต คณุูปการ การเมือง จนถึงประเด็นทางศีลธรรม 
ปรัชญาวิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์จึงร่วมกนัสร้างสรรค์เพื่อการเรียนรู้ซึง่กนัและกนั 

ในภาคที่  1 “วิทยาศาสตร์” หมายถึงอะไร ประกอบด้วยบทที่ 1 ถึงบทที่ 4 
โดยผู้ เขียนพาเราท่องไปในโลกของวิทยาศาสตร์ จากมุมกว้างจากสายตาของนกที่
มองเห็นผืนป่า ดงัที่ไอสไตน์ได้เคยกลา่วไว้วา่หากปราศจากปรัชญาวิทยาศาสตร์เราคง
เห็นเพียงต้นไม้แต่ละต้นเป็นพนัๆ แต่มองไม่เห็นป่าซกัผืน (หน้า 21) เพื่อมองให้เห็นถึง
สิ่งที่เป็นวิทยาศาสตร์และสิ่งที่ไม่ใช่วิทยาศาสตร์ ลีลาการเขียนของทิม เลเวนส์ จะตัง้
ค าถามหรือท้าทายด้วยข้อขัดแย้ง จากนัน้จึงจะพาผู้ อ่านสืบเสาะไปยังค าตอบหรือ
วิธีการคิดเพื่อให้ได้ค าตอบหรือท าความเข้าใจปรากฏการณ์เหลา่นัน้ อย่างไรก็ตามจะ
เห็นว่าผู้อา่นไม่จ าเป็นต้องเรียงล าดบัหรือมีความรู้เนือ้หาเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อท าความ
เข้าใจสารที่ผู้ เขียนก าลงัจะสื่อ สิง่ที่ต้องท าอยา่งมากระหวา่งอ่านหนงัสือเลม่นีค้ือ “การ
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คิด” จึงไม่แปลกที่บางขณะ ผู้อ่านอาจจะต้องหยดุอ่านและคิดใคร่ครวญก่อนที่จะเปิด
หน้าถัดไป โดยเฉพาะครูวิทยาศาสตร์ อาจจะตัง้ค าถามกับตนเองว่า ความเป็น
วิทยาศาสตร์นัน้ถูกถ่ายทอดในห้องเรียนมากน้อยเพียงใด ก่อนที่จะลงรายละเอียดใน
เนือ้หาแตล่ะบท ดงันี ้

 
บทที่ 1 วิทยาศาสตร์ท างานอย่างไร  
บทนีม้ีเนือ้หาหลกัว่าว่าด้วยการจ าแนกว่าสิ่งใดเป็นวิทยาศาสตร์ สิ่งใดไม่ใช่

วิทยาศาสตร์โดยเฉพาะวิทยาศาสตร์เทียมที่มาในร่างของวิทยาศาสตร์ ว่าด้วยตวัเลข 
การวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ ข้อมูลและผู้ เช่ียวชาญ โดยผู้ เขียนได้น าเสนอว่า
กระบวนการพิสจูน์เท็จ (Falsification) ของ คาร์ลส์ ปอปเปอร์ อาจจะเป็นเป็นวิธีในการ
จ าแนกวิทยาศาสตร์ออกจากวิทยาศาสตร์เทียม  อย่างไรก็ตามการพิสูจน์เท็จนัน้ ใน
ทศันะของผู้ เขียนอาจจะใช้ได้ไมด่ีในความเป็นจริง เนื่องจากยงัมีปัจจยัหลายอยา่งที่มา
รบกวนผลการสงัเกตเช่น ความผิดพลาดของเคร่ืองมือ ซึง่หากผลการทดสอบไม่เป็นไป
ตามทฤษฎีที่ได้นิรนยัไว้ ทฤษฎีนัน้จะถูกล้มล้าง แต่อย่างไรก็ตาม ยงัมีผลการทดสอบ
อีกมากในประวัติของวิทยาศาสตร์ที่ไม่ได้เป็นไปตามทฤษฎี แต่ก็ยังไม่ถู กล้มล้าง 
เนื่องจากความทนทานของความรู้วิทยาศาสตร์เองที่มีทฤษฎีหลายอย่างรองรับไม่ใช่
เพียงประพจน์หรือข้อความเดียว ดงันัน้การใช้การพิสจูน์เท็จเพียงอยา่งเดียวเพื่อจ าแนก
สิง่ที่ไมเ่ป็นวิทยาศาสตร์ออกจากสิง่ที่เป็นวิทยาศาสตร์อาจจะต้องใช้เคร่ืองมืออื่น ๆ โดย
ผู้ เขียนน าเสนอใช้ “วิธี” หรือ “แนวปฏิบัติ” ทางวิทยาศาสตร์ เคร่ืองไม้เคร่ืองมือทาง
วิทยาศาสตร์ เทคนิควิธีเฉพาะของวิทยาศาสตร์แต่ละสาขา ที่พอจะอธิบายความเป็น
วิทยาศาสตร์ อย่างไรก็ตาม ยงัไมป่รากฏวา่มีคณุสมบตัิร่วมของวิทยาศาสตร์ทกุสาขาที่
แสดงความเป็นวิทยาศาสตร์และแตกต่างจากวิทยาศาสตร์เทียม ผู้ เขียนได้ยกตวัอย่าง
ความพยายามที่จะอธิบายความเป็นวิทยาศาสตร์ เช่น การมีกรอบความคิดแบบช่าง
ซักถาม (Inquiring Mindset) ซึ่งเป็นชุดความคิดของการ “เข้าถึงธรรมชาติด้วยจิต
วิญญาณของความอยากรู้อยากเห็น ด้วยตัง้ค าถามเก่ียวกับธรรมชาติอย่างซื่อสัตย์
ตรงไปตรงมา มีการก าหนดสมมติฐานและเสาะหาหลักฐานโดยผ่านการทดลองที่
ออกแบบมาเป็นอยา่งดีซึง่ช่วยวินิจฉยัความจริงของสมมติฐานนัน้ได้”   
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บทที่ 2 น่ันใช่วิทยาศาสตร์ไหม  
ผู้ เขียนได้เปรียบเทียบธรรมชาติความรู้ที่ได้รับการยอมรับวา่เป็นวิทยาศาสตร์

กบัธรรมชาติของความรู้แขนงอื่น ๆ เช่นประวตัิศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ซึ่งในบางครัง้การ
เข้าถึงความจริงในเชิงประวตัิศาสตร์และเศรษฐศาสตร์มีความใกล้เคียงกบัวิทยาศาสตร์ 
ในการศึกษาประวตัิศาสตร์มีผู้ตัง้ข้อสงัเกตว่าไม่เป็นวิทยาศาสตร์เนื่องจากมุ่งอธิบาย
ปรากฏการณ์จ าเพาะและไมอ่าจคาดเดาได้ แทนที่จะวางนยั (Generalization) โดยการ
สร้างกฎเพื่อจะอธิบายปรากฏการณ์ทัว่ไป แตว่ิธีคิดแบบนีก้ลบัไม่สามารถน ามาจ าแนก
ศาสตร์อื่นออกจากวิทยาศาสตร์ได้ เนื่องจากวิทยาศาสตร์บางสาขามุ่งศึกษาและ
อธิบายปรากฏการณ์จ าเพาะของสิ่งมีชีวิตโดยไม่ได้ต้องการสร้างกฎหรือทฤษฎีที่น าไป
อธิบายปรากฏการณ์ในวงกว้าง เกณฑ์ดงักลา่วจึงไมป่ระสบความส าเร็จในการจ าแนก
วิทยาศาสตร์ออกจากศาสตร์อื่น ๆ  

ในส่วนของเศรษฐศาสตร์นัน้ บางครัง้การศึกษาในเชิงเศรษฐศาสตร์มีความ
เป็นวิทยาศาสตร์ค่อนข้างสูงเช่นการศึกษาในเชิงจิตวิทยาการทดลอง ที่นัก
เศรษฐศาสตร์ศึกษาการตดัสินใจของผู้คน หรือแม้กระทัง่งานของนกัเศรษฐศาสตร์ช่ือ
ดงั อมาตยา เซน ที่ค้นพบว่า สภาวะข้าวยากหมากแพงไม่ได้เกิดจากการขาดแคลน
อาหารเท่านัน้          แต่อาจจะเกิดจากอ านาจในการผูกขาดทรัพยากร การเข้าถึง
ความรู้ความจริงดงัที่กลา่วมามีความเป็นวิทยาศาสตร์แท้  

นอกจากนีผู้้ เขียนยงัเปรียบเทียบวทิยาศาสตร์กบัแนวคิดทางเลอืกอื่น ๆ ท่ียงัมี
ข้อโต้เถียงหรือมีความคลมุเครือว่าแนวคิดนีเ้ป็นวิทยาศาสตร์หรือไม่ ยกตวัอย่างเช่น
การต่อสู้กันระหว่างแนวคิดของทฤษฎีวิวฒันาการกับแนวคิดการออกแบบอันชาญ
ฉลาดที่ เป็นคู่ขับเคี่ยวกันในเชิงทฤษฎี รวมถึง  โฮมี โอพาธี (Homeopathy) และ
ธรรมชาติของยาหลอกซึ่งประเด็นดังกล่าวมีความน่าสนใจเนื่องจากเก่ียวข้องกับ
สขุภาพและการด ารงชีวิตของมนษุย์  อย่างไรก็ตามในบทสรุปผู้ เขียนได้กล่าวว่าไม่ใช่
เร่ืองง่ายนกัที่จะจ าแนกวิทยาศาสตร์เทียมออกจากวิทยาศาสตร์แท้  การใช้เกณฑ์นัน้
อาจจะไม่ได้ใช้เพียงเกณฑ์เดียวจึงต้องมีการใช้กรอบแนวคิดหลายวิธีในการจ าแนก  
แน่นอนว่าค าตอบยงัไม่ปรากฏในบทที่ 2 นี ้ผู้อ่านจึงจ าเป็นต้องขบคิดและเปิดหนงัสือ
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ไปยงับทต่อ ๆ ไปเพื่อสบืเสาะไปยงัค าตอบว่า  ท้ายที่สดุแล้วเราจะสามารถจ าแนกสิ่งที่
เรียกวา่วิทยาศาสตร์เทียมออกจากวิทยาศาสตร์แท้ได้อยา่งไร  

 
บทที่ 3 กระบวนทัศน์ของกระบวนทัศน์ 
ในบทนีอ้าจจะไมไ่ด้มีความเช่ือมโยงกบับทท่ีแล้วมามากนกั และเมื่ออา่นแบบ

ผิวเผินเป็นเหมือนการเปรียบเทียบการอธิบายวิวัฒนาการของวิทยาศาสตร์ โดยนัก
ปรัชญาวิทยาศาสตร์ช่ือดงั “โทมสั คห์ูน” ซึง่มีทศันะเก่ียวกบัวิทยาศาสตร์ที่แตกตา่งจาก
คาร์ลส์ ปอปเปอร์ โดยผู้ เขียนมุ่งอภิปรายงานชิน้ส าคัญของคูห์นคือ “โครงสร้างการ
ปฏิวัติวิทยาศาสตร์ (Structure of scientific revolution)” ที่อธิบายลักษณะส าคัญ
อย่างหนึ่งของความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์คือการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
(Paradigm) ซึง่สง่ผลต่อการมองโลกที่เปลีย่นไปของนกัวิทยาศาสตร์ จากการยึดถือตวั
แบบเดิมหรือผลงานที่เป็นแนวคิดส าคญัของนกัวิทยาศาสตร์ที่ประสบความส าเร็จใน
การอธิบายปรากฏการณ์จนเป็นที่ยอมรับในยคุนัน้ ๆ ไปเป็นตวัแบบใหม่ที่ปรับเปลี่ยน
มมุมองโลกทศัน์ในเชิงวิทยาศาสตร์ การเปลีย่นแปลงนีจ้ะท าให้ผู้อ่านเข้าใจการท างาน
ในระดบัสงัคมของกิจการทางวิทยาศาสตร์มากขึน้ นอกจากนีห้นงัสือที่ผู้ เขียนกลา่วถึง
คือ โครงสร้างการปฏิวัติวิทยาศาสตร์นัน้ แทบจะเป็นหนังสือพืน้ฐานของวงการ
วิทยาศาสตร์ศึกษา ในกระบวนวิชาที่เก่ียวข้องกับ ปรัชญา ประวตัิและธรรมชาติของ
วิทยาศาสตร์ (Kuhn, 1970) ซึ่งลกัษณะของวิทยาศาสตร์ในประเด็นนีต้่อมา ได้พฒันา
เป็นแนวคิดส าคญัของธรรมชาติของวิทยาศาสตร์ที่กลา่วว่า “ความรู้ทางวิทยาศาสตร์
สามารถเปลี่ยนแปลงได้ (Chamrat & Yutakom ,2009) ซึ่งมีความส าคญัในเชิงญาณ
วิทยาของวิทยาศาสตร์ ที่ให้ความส าคัญกับหลักฐานใหม่ที่น าไปสู่การตีความใหม ่
รวมทัง้ธรรมชาติของความรู้ที่มีการปรับเปลี่ยนเมื่อนกัวิทยาศาสตร์เปลี่ยนทฤษฎีหรือ
มมุมองในการตีความ 

 
บทที่ 4 แต่ว่ามันจริงหรือ 
ในบทนีผู้้ เขียนได้กลา่วถึงกลุม่แนวคิดส าคญัของปรัชญาทางวิทยาศาสตร์คือ 

(1) สัจนิยมทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Realism) (2) การขาดหลักฐานสนับสนุน
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เพียงพอ (Underdetermination of theory by data) และ (3) การอุปนัยในแง่ ร้าย 
(Pessimistic induction) ซึง่ผู้ เขียนได้ใช้กรณีตวัอยา่งของการสบืเสาะทางวิทยาศาสตร์
ที่เกิดขึน้จริงประกอบการการอภิปรายปรัชญาทางวิทยาศาสตร์สามแนวคิดที่กลา่วมา 
แม้ว่าบทนีจ้ะกล่าวถึงวิทยาศาสตร์ในเชิงปรัชญาเสียมาก ซึ่งผู้ อ่านที่ไม่คุ้ นชินกับ
ปรัชญาแม่บทและปรัชญาวิทยาศาสตร์อาจจะต้องอ่านและท าความเข้าใจอย่างค่อย
เป็นค่อยไป แตบ่ทนีจ้ะท าให้เราเข้าใจและเข้าถึงวา่วิทยาศาสตร์เป็นวิทยาศาสตร์ในทกุ
วนันีไ้ด้อย่างไร เช่น ความส าคญัของหลกัฐานเชิงประจักษ์ ความไม่สามารถในการ
ยืนยันว่าความรู้วิทยาศาสตร์ปัจจุบันจะเป็นเช่นนีไ้ปตลอดกาล รวมทัง้ความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ในอดีตที่เปลี่ยนแปลงไปแล้วในปัจจุบัน ก็ยังมีคุณค่าในฐานะผู้ ช่วย
ขบัเคลื่อนความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งยงัมีการเรียนการสอนในชัน้เรียน แม้ว่า
การน าไปใช้จริงจะมีข้อจ ากดัมากมายก็ตาม เช่น กฎของเมนเดล ทฤษฎีอะตอมของโบร์
เป็นต้น 

ในภาคที่ 2 “วิทยาศาสตร์” มีความหมายต่อเราอย่างไร ซึ่งว่าด้วยการให้
คณุคา่และความหมายของวิทยาศาสตร์ที่มีตอ่มนษุย์ โดยผู้ เขียนได้พาเราสูป่ระเด็นทาง
วิทยาศาสต์ที่เช่ือมโยงสู่สังคมวิทยา การเมือง กฎหมาย การด ารงอยู่ของมนุษย์ 
ดงัตอ่ไปนี ้

 
บทที่ 5 คุณค่าและความสัตย์จริง 
บทนีผู้้ เขียนเน้นประเด็นทางวิทยาศาสตร์ที่ส่งผลกระทบต่อคน สงัคมและ

สิง่แวดล้อม ที่เช่ือมโยงกบัการเมืองและกฎหมายระดบันานาชาติ ประเด็นที่เก่ียวเนื่อง
กับวิทยาศาสตร์ที่หยิบยกมาอภิปรายประกอบด้วย เทคนิคการสกัดแยกแก๊สจาก
หินดินดานที่เรียกว่า "ไฮดรอลิค แฟรคเจอร่ิง (Hydraulic Fracturing) การสืบเสาะทาง
ชีววิทยาที่อิงการเมืองของ โทรฟิม ลีเซนโก ในสหภาพโซเวียตยุคสตาลิน การศึกษา
เก่ียวกับจุดสุดยอดของผู้ หญิง ซึ่ งแสดงให้เห็นถึงอคติที่ส่งผลต่อการท างานของ
นกัวิทยาศาสตร์ หรือแม้กระทัง่บรรยากาศด้านเศรษฐกิจและสงัคมที่นกัวิทยาศาสตร์
อาศยัอยู่นัน้ก็มีบทบาทสูงในการสร้างสรรค์องค์ความรู้หรือทฤษฎีในการท างานของ
นกัวิทยาศาสตร์  ดงัที่ผู้ เขียนยกตวัอย่างกรณีของ “ทนุนิยมแบบดาร์วิน” ที่ผู้ เขียนระบุ
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ว่า “ดาร์วินมองธรรมชาติผ่านแว่นทุนนิยม”           (หน้า 174) หรือในทางตรงกันข้าม
คือการที่นัก ชีววิทยา เช่น  ริชาร์ด  ลีวอนทิน อธิบายวิวัฒนาการผ่านมุมมอง                  
ของมาร์กซิสต์  

นอกจากนี ป้ ระเด็ นทางวิทยาศาสต ร์ก็ขยายป ริเขตไปถึ งกฎหมาย
ระดับประเทศและกฎหมายระหว่างประเทศในกรณีของการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภมูิอากาศและการสื่อสาร จนถึงการปลกูพืช GMO หรือประเด็นด้านสขุภาพต่าง ๆ ที่
หากจะรอความแนน่อนที่น่าเช่ือถือจากการวิจยัทางวิทยาศาสตร์อาจจะช้าเกินไป หรือ
ส่งผลกระทบร้ายแรง ดังนัน้แทนที่ด้วยการรอความรู้ที่น่าเช่ือถือจากงานวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์ที่มากพอ นโยบายสาธารณะและสขุภาพหลายประเทศ โดยเฉพาะทาง
ยุโรป มักจะใช้กระบวนวิ ธีคิดแบบหลักการระมัดระวังไว้ก่อน (Precautionary 
Principle) ซึง่แสดงให้เห็นวา่ “การให้เหตผุลทางวิทยาศาสตร์ตอ่หลกัฐานท่ีนา่เช่ือถือได้ 
เป็นเร่ืองรองจากสขุภาพและความปลอดภยัของประชากร” (หน้า 185)  

 
บทที่ 6 ความอารีของมนุษย์ 
บทนีอุ้ทิศเนือ้หาทัง้หมดน าเสนอและอภิปรายเหตุผลที่มนุษย์วิวัฒนาการ

มาถึงจุดที่ปรากฏลกัษณะร่วมที่ส าคญัคือ สญัชาตญาณที่ต้องการผู้อื่นและความเห็น
อกเห็นใจซึ่งกันและกัน แม้เนื อ้หาในบทนีอ้ าจจะไม่ได้บอกถึงความหมายของ
วิทยาศาสตร์ที่มีต่อชีวิตเราในทางตรง แต่ก็แสดงให้เห็นว่าวิทยาศาสตร์โดยเฉพาะ
ชีววิทยาที่เน้นศึกษาเร่ืองยีน สามารถอธิบายสิ่งที่ดจูะไม่เป็นวิทยาศาสตร์คือเร่ืองของ
จิตใจ นั่นคือ ความเห็นแก่ตัวและคู่ตรงข้ามคือความเห็นแก่ผู้ อื่น อย่างไรก็ตามหาก
พิจารณาทฤษฎีวิวัฒนาการโดยการคัดเลือกตามธรรมชาติ อย่างผิวเผินจะพบว่า
สิ่งมีชีวิตอย่างมนุษย์มีแนวโน้มจะวิวฒัน์ไปสู่เผ่าพนัธุ์ที่เห็นแก่ตวั เนื่องจากต้องต่อสู้
แก่งแย่งเพื่อให้ตนเองรอดชีวิต และหากเป็นเช่นนัน้ มนุษย์ยุคใหม่ก็น่าจะมีแต่พวกที่
เห็นแก่ตวั หรือหากจะมีพวกที่เห็นแก่ผู้อื่น ก็เป็นเพราะความเสแสร้งดงัที่ ไมเคิล กีเซลิน 
นกัทฤษฎีวิวฒันาการได้เสยีดสีไว้ อยา่งไรก็ตาม จากการวิจยัและศกึษาโดยเฉพาะการ
วิจัยศึกษาการเห็นแก่ผู้ อื่นในทางชีววิทยา ที่แยกออกจากการเห็นแก่ผู้ อื่นในทาง
จิตวิทยา  ผู้ เขียนยกตัวอย่างปรากฏการณ์จากสิ่งมีชีวิตหลาย ๆ ประเภท ตัง้แต่
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แบคทีเรีย เพนกวินจักรพรรดิ มดคันไฟ การทดลองความเห็นแก่ผู้ อื่นกับมนุษย์ หรือ
แม้กระทัง่การทดลองทางความคิดของ ริชาร์ด ดอว์กินส์ (ผู้ เขียนหนงัสือยีนเห็นแก่ตวั , 
The Selfish gene) ในช่วงท้ายของบทนี ้ผู้ เขียนมีข้อเสนอแนะว่าวิวฒันาการของการ
เห็นแก่ผู้อื่น อาจจะอธิบายด้วยกลไก การคดัสรรแบบกลุม่ (Group selection) หรือ การ
คดัสรรแบบเครือญาติ (Kin selection) ซึ่งมีทัง้การถ่ายทอดลกัษณะการเห็นแก่ผู้ อื่น
ทางยีนและการถ่ายทอดผ่านกระบวนการกลอ่มเกลาทางสงัคมและวฒันธรรม รวมทัง้
การเสาะแสวงหาคนประเภทเดียวกนัมาอยู่ร่วมกนัและมีแนวโน้มขจดัคนเห็นแก่ตวัออก
จากกลุม่ไป  

แม้ไม่ได้อธิบายคุณค่าของวิทยาศาสตร์โดยตรงผู้ อ่านก็จะเห็นได้ว่า
วิทยาศาสตร์มีความส าคญักบัการอธิบายปรากฏการณ์ได้อย่างลกึซึง้ โดยเฉพาะเมื่อ
น ามาอธิบายสิ่งที่คาบเก่ียวระหว่างวิทยาศาสตร์และศีลธรรม โดยผู้ เขียนได้ระบใุนบท
สรุปว่า ในการอธิบายสิ่งที่ดเูหมือนจะเลยขอบเขตของวิทยาศาสตร์ออกไป อาจจะต้อง
ให้มิติทางวฒันธรรมได้สอดแทรกเข้ามาอธิบายวิทยาศาสตร์ด้วยเช่นกนั 

 
บทที่ 7 ระวังธรรมชาติไว้ 
บทนีเ้ป็นการน าเสนอและอภิปรายเก่ียวกับสิ่งที่เรียกว่า “ธรรมชาติมนุษย์ 

(Human nature)” ซึ่งเป็นประเด็นที่มีการศึกษาทัง้ในมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
จิตวิทยา ปรัชญาหรือแม้กระทัง่ศาสนา โดยอธิบายสิง่ต่าง ๆ ท่ีประกอบและสร้างความ
เป็นมนษุย์ให้เกิดขึน้ มีนกัปรัชญาหลายแขนงที่พยายามตอบค าถามว่ามนุษย์เกิดมา
พร้อมกับญาณทศัน์ ความเป็นพิเศษ หรือเกิดมาดงัผ้าขาว หรือที่จอห์น ล็อคใช้ค าว่า 
Blank slate (Henson, 2003) ค าถามที่มกัจะถกูอภิปรายกนัอยู่เสมอคือธรรมชาติของ
มนุษย์นัน้ถูกก าหนดโดยยีน (เผ่าพันธุ์ , ชาติก าเนิด) หรือสิ่งแวดล้อมมากกว่ากัน 
นอกจากนี ้“ธรรมชาติมนุษย์” ยังเป็นประเด็นที่มักถูกหยิบมาอ้างเมื่อมีประเด็นข้อ
โต้แย้งเก่ียวกับประเด็นทางศีลธรรม โดยเฉพาะเมื่อเก่ียวข้องกับประเด็นทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เช่น การโคลนนิ่งมนุษย์  ที่ถูกต่อต้านจากคนหลายกลุ่ม
โดยให้เหตผุลว่าเพราะมนัไปท าลายธรรมชาติของมนษุย์ ทัง้นีม้นษุย์เป็นสตัว์ที่สบืพนัธุ์
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โดยการอาศยัเพศ หากวิทยาศาสตร์ท าให้เกิดการสบืพนัธุ์แบบไม่อาศยัเพศ จึงเป็นการ
ละเมิดธรรมชาติมนษุย์ (หน้า 214)  

แล้วธรรมชาติมนษุย์นัน้เป็นเช่นไร ผู้ เขียนได้ค่อย ๆ เฉลยความเป็นธรรมชาติ
มนุษย์ผ่านมมุมองของนกัวิทยาศาสตร์ งานวิจยัของนกัจิตวิทยา และแสดงให้เห็นถึง
ปัญหาความพยายามที่จะให้นิยามที่ชัดเจนของธรรมชาติมนุษย์ หรือแม้กระทั่ง
ธรรมชาติของสตัว์อื่น ๆ รวมทัง้การตัง้ค าถามต่อการจ าแนกสปีชีย์ของสตัว์ต่าง ๆ ด้วย
วิธีอนกุรมวิธาน ที่นกัวิทยาศาสตร์หลายคนตัง้ข้อค าถามวา่ ความหลากหลายที่เกิดจาก
การแปรผนัในระดบัยีนของสิ่งมีชีวิต(รวมทัง้มนุษย์ด้วย)นัน้ มีธรรมชาติของสายพนัธ์ฺุ
เป็นอย่างไร ค าถามที่ว่า “อะไรท าให้สิ่งมีชีวิตชนิดหนึ่งเป็นสมาชิกของสปีชีส์หนึ่ง ๆ  
แทนที่จะเป็นสปีชีส์อื่น” จากค าถามนีเ้มื่อสืบเสาะลงไปจะพบว่า ยากมากที่จะระบุ
ธรรมชาติที่จ าเพาะของแตล่ะสายพนัธุ์ ลกัษณะตา่ง ๆ ที่ปรากฏท้ายที่สุดอาจจะแปรผนั 
สญูหายหรือวิวฒัน์ ตลอดประวตัิศาสตร์ของสายพนัธุ์  

ในช่วงท้ายของบทนีผู้้ เขียนแสดงให้เห็นอนัตรายจากแนวคิดธรรมชาติมนษุย์ 
ไม่ว่าการยึดถือชาติพันธุ์  การน าความแตกต่างของมนุษย์แต่ละเชือ้ชาติมาก าหนด
ธรรมชาติของแต่ละเผ่าพันธุ์ที่อาจจะน าไปสู่การเหยียดเชื อ้ชาติ การเหมารวม ข้อ
ขัดแย้งของแนวคิดใหม่ ๆ เช่นการแต่งงานของเพศเดียวกัน หรือการน าแนวคิด
ธรรมชาติมนษุย์ไปใช้ในการก าหนดนโยบายสาธารณะหรือทางการเมือง ผู้ เขียนสรุปว่า
หากวิทยาศาสตร์ไมจ่ าเป็นต้องใช้แนวคิดธรรมชาติมนษุย์ เพื่อหลีกเลีย่งประเด็นปัญหา 
เราก็ควรจะหลกีเลีย่งการใช้แนวคิดธรรมชาติมนษุย์เช่นกนั 

 
บทที่ 8 อิสรภาพที่สูญสิน้ 

 บทที่ 8 เป็นบทท่ีท้าทายอยา่งมากของผู้ เขียนเพื่อตอบค าถามส าคญัวา่มนษุย์
มีเจตจ านงเสรี (Free will) หรืออิสรภาพในการตดัสินใจและเลือกที่จะท าอะไรโดยไม่มี
ข้อก าหนดจากปัจจัยภายนอกหรือไม่ กลุ่มคนที่ศึกษาเร่ืองดงักล่าวแบ่งออกเป็นสาม
กลุม่ใหญ่ตามบทความที่น าเสนอคือ กลุม่ที่เช่ือว่ามนุษย์มีเจตจ านงเสรี มีอิสรภาพซึ่ง
แตกตา่งจากสตัว์ชนิดอื่น ๆ กลุม่ที่สองคือกลุม่ที่เช่ือวา่มนษุย์ไม่ได้มีเจตจ านงเสรีเพราะ
สิง่ตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ล้วนมีเหตผุล กลุม่นีเ้ช่ือมัน่ในหลกัความเป็นเหตเุป็นผล (Causation) 
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และกลุม่ที่สามกลุม่ที่เน้นความรอมชอมที่น าเสนอวา่มนษุย์มีเจตจ านงเสรีที่จะเลือกท า
สิ่งใดก็ตาม ที่ผ่านการวิเคราะห์ตามสาเหตุและปัจจัยแวดล้อม การจะสืบเสาะหา
ค าตอบของค าถามในลกัษณะดงักลา่วดเูป็นค าถามในเชิงปรัชญา ท่ีอาจจะใช้ค าตอบ
โดยวิธีใคร่ครวญ แต่ในการน าเสนอและอภิปรายของเลเวนส์ กลับแสดงให้เห็นว่า
วิทยาศาสตร์อาจจะสามารถตอบค าถามนี ไ้ด้  หรืออย่างน้อยค ากล่าวอ้างที่ ไม่
สมเหตสุมผล โดยในช่วงท้ายจะเห็นว่ามีการน าวิทยาศาสตร์ที่ศึกษาเก่ียวกับประสาท
และสมองมาช่วยในการตอบค าถามนี ้ด้วยเทคนิคเคร่ืองไม้เคร่ืองมืออย่างวิธีการสแกน
สมองด้วยเคร่ือง  (Functional magnetic resonance imaging, fMRI) หรือเคร่ืองตรวจ
คลืน่ไฟฟา้สมอง หรืออีอีจี ( Electroencephalogram, EEG) แตก่ระนัน้วิทยาศาสตร์ ณ 
ปัจจบุนัก็ยงัไมส่ามารถให้ค าตอบวา่มนษุย์มีหรือไมม่ีอิสรภาพท่ีเรียกวา่เจตจ านงเสรี   

ปัจฉิมบท ขอบเขตที่วิทยาศาสตร์เอือ้มถงึ 
เนือ้หาสว่นนีเ้ป็นบทสง่ท้ายของผู้ เขียน โดยเนือ้หาหลกัอยู่ที่การพยายามตอบ

ค าถามวา่วทิยาศาสตร์อธิบายธรรมชาติและสิง่ตา่ง ๆ ในปริเขตที่กว้างขวางไปถึง ณ จุด
ใด โดยใช้กรณีศกึษาของความรู้ทางวทิยาศาสตร์ที่ละเลยความรู้จ าเพาะถ่ิน รวมทัง้การ
ทดลองทางความคิดของแมร่ี นกัฟิสิกส์ที่ศึกษาเก่ียวกับสีและการมองเห็นแต่กลบัไม่
เคยเห็นตู้ ไปรษณีย์สีแดงมาก่อน หรือในกรณีของแบรดลีย์ที่อ่านและศึกษาเก่ียวกับ
จกัรยานในทกุแง่มมุ แต่ตวัเองนัน้ไม่เคยได้สมัผสัจักรยานสกัครัง้ในชีวิต ซึ่งแน่นอนว่า
เมื่อพยายามจะขี่จกัรยานเป็นครัง้แรกเขาก็แทบจะล้มในทนัที  

การทดลองทางความคิดเพื่ออุปมาอุปไมยนีไ้ม่ต่างจากการจดัการเรียนรู้แต่
เนือ้หาวิทยาศาสตร์ในห้องเรียนที่ไม่เคยได้เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนลงมือปฏิบตัิ เมื่ออ้างอิง
ถึงทัศนะของผู้ เขียนพบว่าทักษะด้านวิทยาศาสตร์หรือการได้ลงมือปฏิบัติจริงก็มี
ความส าคญัต่อการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ เนื่องจากนกัวิทยาศาสตร์ต้องเรียนรู้การ
ออกแบบการทดลอง  การใช้เคร่ืองมือ การแปลผลข้อมูล นอกจากนีน้ักวิทยาศาสตร์
จ าเป็นต้องเข้าใจโลกและต้องมีการตดัสินใจอย่างชาญฉลาด มีทักษะในการสื่อสาร 
และมีแนวทางในการสื่อสารออกไป ในยอ่หน้าสดุท้ายผู้ เขียนน าเสนอวา่หากต้องการให้
ความรู้วิทยาศาสตร์ถูกน าไปใช้ประโยชน์ มีความหมายต่อเจตจ านงค์อิสระ ต่อ
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ภาพลกัษณ์ทางศีลธรรม และต่อธรรมชาติของมนษุย์ การที่จะท าเช่นนีไ้ด้วิทยาศาสตร์
ไมส่ามารถด าเนินการได้ด้วยตวัของมนัเอง 
 
บทสรุปและการน าไปใช้ 

เป็นการยากที่จะอธิบายธรรมชาติของวิทยาศาสตร์ สิ่งที่เป็นวิทยาศาสตร์ สิ่ง
ที่ไม่เป็นวิทยาศาสตร์ ประเด็นคุณค่าของวิทยาศาสตร์ที่เช่ือมโยงไปยัง จริยธรรม 
เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง ให้จบภายในหนงัสือเลม่เดียว แต่หนงัสือ     ”วิทยาศาสตร์: 
ปรัชญา ปริศนา และความจริง” เลม่นีก็้ให้ความรู้ ทศันะและชีใ้ห้เห็นความส าคญัของ
วิทยาศาสตร์ที่มีต่อมนษุย์และสิ่งแวดล้อม ในการจดัการเรียนรู้วิทยาศาสตร์นัน้ ผู้ เรียน
ย่อมมีสิทธ์ิท่ีจะรู้เช่นกันว่าชีวิต สงัคมและอนาคตของตนเองนัน้ผูกติดกับประเด็นทาง
วิทยาศาสตร์และการเช่ือมโยงไปยังประเด็นอื่น ๆ มากเพียงใด และไม่ว่าผู้ เรียนจะ
ปฏิเสธในเนือ้หา ขนบของวิทยาศาสตร์ในชัน้เรียนมากเพียงใด แตผู่้ เรียนก็ต้องมีสทิธ์ิท่ี
จะรู้ว่าตนเองไม่สามารถปฏิเสธความเก่ียวข้องของวิทยาศาสตร์ที่รายรอบในวิถีชีวิต 
หรือแม้กระทัง่ก าหนดกรอบในการด าเนินชีวิตของตนเอง การที่จะสื่อสารกบัผู้ เรียนได้ 
ครูย่อมต้องเข้าใจวิทยาศาสตร์ในแบบที่วิทยาศาสตร์เป็น ไม่ลดทอนวิทยาศาสตร์ที่
แท้จริงให้เหลือเพียงวิทยาศาสตร์ในชัน้เรียนที่แปลกแยกออกจากการด าเนินชีวิต 
หนังสือเล่มนีเ้ป็นอีกแหล่งความรู้หนึ่งว่าวิทยาศาสตร์ในความเป็นจริงนัน้มีความ
ซบัซ้อนในเชิงสงัคมและวฒันธรรมมากเพียงใด  
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หมายเหตุ 
ส านกัพิมพ์โอเพน่เวิลด์ส พบัลชิช่ิง เฮาส์ ได้ให้ตวัอยา่งหนงัสอื 23 หน้าแรกให้

ทดลองอา่น ดงั link ที่แสดงใน QR Code ดงัตอ่ไปนี ้ 

 
ภาพ  QR Code ส าหรับ Link ไปยงัตวัอยา่งหนงัสอื https://goo.gl/W3bfpk 
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ค าแนะน าในการเตรียมต้นฉบบั 
 

กองบรรณาธิการวารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภัฏภูเก็ต ขอเรียนเชิญ
สมาชิกและผู้ที่สนใจทกุทา่นสง่บทความวิชาการหรือรายงานการวิจยั เพื่อพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารฯ ทัง้นีบ้ทความหรือรายงานการวิจัยที่สง่ต้องไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารอื่นมา
ก่อนหรือไม่อยู่ในระหว่างส่งไปตีพิมพ์ในวารสารฉบบัอื่น ผู้ เขียนจะได้รับวารสารที่ลง
ผลงาน จ านวน 3 เลม่ 
 
การก าหนดวาระการออกวารสาร 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภัฏภเูก็ต โดยก าหนดวาระการออก 2 ฉบบั
ตอ่ปี ส าหรับฉบบัแรกก าหนดให้ออกเดือนธนัวาคม 2548 ทัง้นีเ้พื่อให้วารสารฉบบัแรกมี
ความสมบูรณ์มากที่สุด ส าหรับปี 2549 เป็นต้นไป ก าหนดออก 2 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 
เดือนมกราคม – มิถนุายน และฉบบัท่ี 2 เดือนกรกฎาคม – ธนัวาคม 
 
การเตรียมต้นฉบับ 

1. ต้นฉบบัต้องพิมพ์ด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมไมโครซอฟเวิร์ด วินโดว์ ต้นฉบบั 
ภาษาไทย Cordia New Size 14 ต้นฉบบัภาษาองักฤษ Time New Roman size 12 และ
ใช้กระดาษ เอ 4 เว้นหา่งจากขอบ 1 นิว้โดยรอบ ความยาวไมเ่กิน 10 – 15 หน้า 

2. ช่ือเร่ือง (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) พิมพ์ไว้หน้าแรกตรงกลาง ช่ือผู้ เขียน
พร้อมทัง้คุณวุฒิอยู่ใต้ช่ือเร่ืองเยือ้ไปทางขวามือ ส่วนต าแหน่งทางวิชาการ และสถานที่
ท างานของผู้ เขียนให้พิมพ์ไว้เป็นเชิงอรรถในหน้าแรก 

3. ทัง้บทความทางวิชาการและรายงานการวิจยัต้องมีบทคดัย่อภาษาไทย พร้อม
ทัง้ค าส าคญั (key words) ภาษาไทย 2 - 5 ค า 

4. ค าแนะน าในการเขียนบทความ 
4.1 การเขียนบทความวิจยัประกอบด้วย 

1) ช่ือเร่ือง ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
2) ผู้แตง่ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
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3) บทคดัยอ่ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
4) ค าส าคญั ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
5) บทน า 
6) วตัถปุระสงค์ 
7) วิธีการวิจยั 
8) ผลการศกึษา 
9) สรุปและอภิปรายผล 
10) ข้อเสนอแนะ 
11) เอกสารอ้างอิง 

4.2 การเขียนบทความทัว่ไป 
1) ช่ือเร่ือง ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
2) ผู้แตง่ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
3) บทคดัยอ่ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
4) ค าส าคญั ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
5) บทน า 
6) เนือ้หา 
7) บทสรุป 
8) เอกสารอ้างอิง 

4.3 บทวิจารณ์หนงัสอื 
1) ข้อมลูทางบรรณานกุรม  ของหนงัสอืที่วิจารณ์พร้อมปกหนงัสอื 
2) ช่ือผู้วิจารณ์ 
3) บทวิจารณ์ 

5. ตารางหรือไดอะแกรมจะต้องบรรยายและพิมพ์แยกจากเนือ้หาของบทความ 
6. ภาพประกอบ ถ้าเป็นภาพลายเส้นให้เขียนด้วยหมึกด าบนกระดาษอาร์ต

เส้นขนาดพองาม ถ้าเป็นภาพถ่ายให้ใช้ขนาดโปสการ์ด เขียนหมายเลขล าดบัภาพ และ
ลกูศรแสดงด้านบนและด้านลา่งของภาพด้วยดินสอที่หลงัภาพเบาๆ โดยจดัท าเป็นไฟล์
สรุปรูป (กองบรรณาธิการสงวนสทิธ์ิการเลอืกตีพิมพ์ภาพส)ี 
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การเขียนเอกสารอ้างอิง 
การเขียนเอกสารอ้างอิงใช้ระบบ APA โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. การอ้างอิงในเนือ้เร่ือง 

   เมื่อสิน้สดุข้อความที่ต้องการอ้างอิง ใส่ช่ือผู้แต่ง ปีที่พิมพ์และเลขหน้า ไว้ใน
วงเล็บต่อท้ายข้อความนัน้ คนอื่นๆ ในกรณีที่มีผู้แต่งมากกว่า 6 คนขึน้ไป ให้เขียนช่ือผู้แต่ง
คนแรกตามด้วย et al หรือ และคนอื่นในการอ้างอิงทกุครัง้  เช่น 

1.1  ผู้แตง่ 1 คน 
       -  ภาษาไทย : (สมศกัดิ์ ศรีสนัติสขุ, 2544 : 20) 
       -  ภาษาองักฤษ : (Walker, 1992 : 102) 

1.2  ผู้แตง่ 2 คน หรือมากกวา่ 
           -  ภาษาไทย : (สมเกียรติ  พงษ์ไพบลูย์, สทิธิศกัดิ ์จลุศิริพงษ์ 
                                 และสมพงษ์ สงิหะพล, 2542 : 16) 

                      -  ภาษาองักฤษ : (Fitzpatrick, Whall,..., & Avant, 1907 : 50) 

1.3  ผู้แตง่มากกวา่ 6 คน 
       -  ภาษาไทย : (จมุพล วนิชกลุ และคนอื่นๆ, 2543 : 72) 
       -  ภาษาองักฤษ : (Kneip, et al, 2002 : 2) 

2. การอ้างอิงท้ายบทความ ให้ปฏิบตัิดงันี ้
2.1  เรียงล าดบัเอกสารภาษาไทยก่อนภาษาองักฤษ 
2.2  เรียงล าดบัตามตวัอกัษรช่ือผู้แต่ง  ถ้าผู้แตง่คนเดียวกนัให้เรียงล าดบั

ปีที่พิมพ์  ส าหรับภาษาองักฤษ  ใช้ช่ือสกลุในการเรียงล าดบั 
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ตัวอย่างการเขียนเอกสารอ้างอิง 

บทความจากวารสาร 
Kimoski, R., & Palmer, S. (1993).  The ADA and the tiring Process in 

organizations. Consulting Psychology Journal : Practice and 

Research. 45(2) : 10-36. 
บทความในหนังสือพิมพ์ 
ภาคภมูิ ป้องภยั. (2542, กรกฎาคม 3).  มมุที่ถกูลมืในพระราชวงับางประอิน. 

มติชน. หน้า 12. 

รายงานการประชุมสัมมนาวิการ 
นิทัศน์ ภัทรโยธิน. (2540).  ตลาดซือ้ขายสินค้าเกษตรล่วงหน้า.  ในการ

ประชุมนักบัญชีทั่ วประเทศ ครั้งที่  15 วิสัยทัศน์นักบัญชี
ไทย วันที่  27 – 28 มิถุนายน 2540.  หน้า 19 -35.  กรุงเทพฯ : 
สมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับเงินอนญุาตแหง่ประเทศไทย. 

แหล่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
อรรถศิษฐ์ วงศ์มณีโรจน์.  (2542).  ประวัติความเป็นมาของวิชาการ

ความอุดมสมบูรณ์ของดิน.  [On-line]. Available : http://158. 
102.2001/soil/009hom~1/009421/chap1.htm#eral 
[2542,ตลุาคม 25] 

หนังสือ 
ไพรัช  ธชัยพงษ์  และกฤษณะ  ช่างกลอ่ง.  (2541).  การพัฒนาโครงสร้าง 

ขัน้พืน้ฐานสารสนเทศแห่งชาติเพื่อการศึกษา.  กรุงเทพฯ :
ส านั ก งานคณ ะกรรมการการศึ กษ าแห่ งชาติ   ส านั ก
นายกรัฐมนตรี. 
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วิทยานิพนธ์ 
พรพิมล เฉลิมพลานภุาพ.  (2535).  พฤติกรรมการแสวงหาข่าวสาร

และการใช้เทคโนโลยกีารสื่อสาร ของบริษัทธุรกิจเอกชน
ที่ มี ต่อยอดขายสูงสุดของประเทศไทย. วิทยานิพนธ์
วารสารศาสตรมหาบัณฑิ ต  คณะวารสารศาสต ร์และ
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