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บทคัดย่อ
 การวิจัยแบบผสมเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณนี้ มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบแนวทางการจัด
การศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา
ระดับปรญิญาเอกสาขาการบรหิารการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 3) เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
จัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีขั้นตอนดังต่อไปนี้ ขั้นตอนที่ 1 
กระบวนการเดลฟาย โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารหลักสูตรปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของ
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน จำานวน 21 คน โดยใชเ้ทคนคิการบอกตอ่ ขัน้ตอนที ่2 การสนทนากลุม่ ซึง่ผูว้จิยัเชญิผูเ้ชีย่วชาญ
ด้านการบริหารการศึกษา จำานวน 8 คน มาจัดสนทนากลุ่ม ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความคิดเห็น รูปแบบการจัดการ
ศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ให้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้คือ นิสิตนักศึกษา
ระดับปริญญาเอก ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จำานวน 100 คน โดยใช้แบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความเช่ือม่ัน วิเคราะห์
ค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ของครอนบาค มีค่าเท่ากับ .974 สถิติที่ใช้
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และวิเคราะห์เนื้อหา
 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชน ประกอบด้วยปัจจัยนำาเข้าที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่  1. อาจารย์ 2. นิสิตนักศึกษา 3. ผู้บริหารหลักสูตร 4. ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ ปัจจัยด้าน
กระบวนการ ประกอบด้วย 2 ปัจจัย ได้แก่ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ การบริหารจัดการ ปัจจัยด้านผลผลิต ประกอบด้วย 
2 ปัจจัย ได้แก่ คุณภาพวิทยานิพนธ์และการตีพิมพ์เผยแพร่ และคุณภาพของดุษฎีบัณฑิต ปัจจัยบริบทของหลักสูตร ประกอบด้วย 
3 ปัจจัย ได้แก่ 1. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 2. โครงสร้างหลักสูตร 3. รายวิชาหลักสูตร ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่า รูปแบบการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี
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Abstract
 The purposes of this mixed methods study, qualitative and quantitative, were 1) to examine the 
factors on the doctoral management of private higher education institutions, 2) to develop the educational 
management model on doctoral program ofthe private higher education institutions, and 3) to verify the 
possibility of the educational management model on doctoral program of the private higher education. The 
research consisted of three steps. Step 1: Delphi Technique, 21 experts of the program were interviewed. 
Step 2: Focus group, there were eight experts who involved in this step. Step 3: Evaluation, this focused on 
the model of the program.The samples of this study were 100 Ph.D. students. The instrument of this study 
was a questionnaire whose reliability was verified and analyzed by Cronbach Alpha Coefficient, which is 
.974.The data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, Median and Inter-quartile range 
numerical values.
 The results of this study revealed that the elements of the model of the doctoral educational 
management consisted of an input factor regarding the educational management of the doctoral degree. 
This comprised of four factors: 1) lecturers, 2) students, 3) program management, and 4) facilities conducive 
learning and teaching. In addition to these, the study showed that there were two process factors consist-
ing of learning management process and other management process. Furthermore, product constituted two 
factors: the quality and the publication of dissertations and the quality of the students. Moreover, there 
were three the context of the program consisting of 1) program objectives, 2) program structure, and 3) 
modules.  The results of feasibility of the model of the program disclosed that the model of the program 
was, in general, at a good level.
Keywords : Private higher education, Education management, Education administration

บทนำา
 การศึกษาความมีความสำาคัญต่อการพัฒนาประเทศเป็นอย่างยิ่ง เพราะการศึกษา คือปัจจัยที่สำาคัญในการสร้าง
ความเจริญก้าวหน้า และแก้ปัญหาต่างๆ ให้สังคมเน่ืองจากการศึกษา เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้มนุษย์ได้พัฒนาศักยภาพ
และความสามารถด้านต่างๆ ในการประกอบอาชีพและดำารงชีวิตอย่างมีความสุข และพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาทุกแห่งให้สูงขึ้น ซึ่งหากประเทศใด ประชาชนโดยเฉลี่ยมีการศึกษาอยู่ในระดับต่ำา ประเทศนั้นก็จะด้อยการ
พัฒนากว่าประเทศที่ประชาชนโดยเฉลี่ยมีการศึกษาอยู่ในระดับสูง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) การจัดการศึกษาของ
ประเทศในทุกระดับล้วนให้ความสำาคัญกับคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาโดยมุ่งหวังให้ผลผลิต คือ นิสิต
นักศึกษา เป็นผู้ที่มีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถอย่างรอบด้าน ทั้งในเชิงวิชาการและในเชิงคุณธรรมจริยธรรม 
เพื่อออกไปเป็นกำาลังสำาคัญในการพัฒนาประเทศชาติในมิติต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม (เด่น ชะเนติยัง, 2557) โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษามีความสำาคัญยิ่งต่อความก้าวหน้าทางวิทยาการ การพัฒนาและการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เป็นการศึกษาชั้นสูงที่มีพันธกิจหลักในการผลิตองค์ความรู้ที่เป็นนวัตกรรม 
ผลิตผู้นำาทางปัญญา โดยเฉพาะมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตผู้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพเฉพาะด้าน 
ดังน้ัน ประเทศไทยจึงมีความตระหนัก ในเรื่องของคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเป็นอย่างย่ิงจะเห็นได้จากมีหลักเกณฑ์
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และมาตรการต่างๆ จากหน่วยงานหลายระดับ คือ กระทรวงศึกษาธิการ สำานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และสถาบัน
อุดมศึกษาที่จัดการเรียนการสอน เพื่อควบคุมดูแลการจัดการศึกษาให้ดำาเนินไปอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งยังมีการควบคุม
คุณภาพการศึกษาโดยการประเมินทั้งที่เป็นการประเมินภายในสถาบันอุดมศึกษาและการประเมินจากหน่วยงานภายนอกอย่าง
ต่อเน่ือง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) ทั้งน้ี ตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2550 โดยเฉพาะหลักสูตรบริหารการศึกษาที่มีความสำาคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารการศึกษาของประเทศไทย เพราะ
จะเป็นแหล่งผลิตผู้บริหารการศึกษาที่จำาเป็นต้องเป็นผู้นำาที่มีความรู้ความสามารถเชิงวิชาการในระดับสูงและมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขาวิชาสามารถนำาความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สังคมและประเทศชาติ
 เน่ืองจากประเทศไทยมีทัง้สถาบนัอุดมศึกษาของรฐัและเอกชน โดยสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน หรอืมหาวทิยาลัยเอกชน
ของไทยน้ัน เริม่จดัการศึกษาระดับปรญิญา และประกาศใชใ้น ป ี2514 ซึง่เปน็นโยบายของรฐับาลทีต่อ้งการใหม้หาวทิยาลัยเอกชน
เข้ามาแบ่งเบาภาระในการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยของรัฐ จากน้ันในปี 2518 มีการโอนกิจการของมหาวิทยาลัยเอกชนมา
สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย และทบวงมหาวิทยาลัยได้ประกาศใช้ พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2522 ส่งผล
ให้มหาวิทยาลัยเอกชนมีศักด์ิศรี  และความรับผิดชอบทัดเทียมมหาวิทยาลัยอุดมศึกษาของรัฐ  (ทบวงมหาวิทยาลัย, 2544) 
แต่เม่ือภาคเอกชนตอบสนองนโยบายของรัฐบาล และจัดตั้งสถานศึกษาเอกชนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งในปี 2551 ทั่วประเทศมี
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูงถึง 63 แห่ง (สำานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551) แต่รัฐบาลผู้ที่เก่ียวข้อง กลับไม่ได้ส่ง
เสริม หรือสนับสนุนให้สถานศึกษาเอกชนเหล่าน้ีเติบโตได้อย่างที่ควรจะเป็น เม่ือมหาวิทยาลัยมีมากขึ้นจึงก่อให้เกิดการแข่งขัน
แย่งชิงนักศึกษา เพื่อความอยู่รอดของการจัดตั้งมหาวิทยาลัย ประกอบกับปัญหาการแย่งนักศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัยของ
รัฐ และเอกชน เกิดขึ้นทุกปี และดูเหมือนจะค่อยๆ ดุเดือดมากขึ้นเรื่อยๆ (สำานักงานข่าวอิศรา, 2555) ประกอบกับคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของประเทศที่ทุกระดับมีแนวโน้มที่ลดลงเรื่อยๆ จนน่าเป็นห่วง ในขณะที่ความก้าวหน้าทางวิชาการ
ในโลกรุดหน้าไปอย่างรวดเรว็ การจดัการศึกษาในระดับบณัฑติศึกษาถือเปน็การจดัการศึกษาเพือ่ผลิตนักวชิาการและนักปฏิบตัิ
เชี่ยวชาญ ในสาขาวิชาต่างๆ ในระดับมืออาชีพ (professional) เพื่อมาเสริมสร้างและผลักดันกระบวนการพัฒนาประเทศในมิติ
ต่างๆ ให้ก้าวหน้าในท่ามกลางกระแสของการแข่งขันกันทั่วโลกอย่างรุนแรง เพราะฉะน้ัน การพิจารณาหาแนวทางที่เป็นไปได้
และมีประสิทธภิาพในการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานของการจดัการศึกษาในระดับบณัฑติศึกษาจงึเปน็เรือ่งสำาคัญมากและ
เปน็เรื่องที่รอช้าไม่ได้ (อุทัย ดุลยเกษม, 2557) จากปัญหาซึ่งถือเป็นวิกฤตดังกล่าวนี้ จึงไม่เพียงเป็นวิกฤตระดับสถาบันเท่านั้น
แต่ได้กลายเป็นวิกฤตระดับชาติที่จะต้องร่วมมือกันหาทางแก้ไขเพื่อเรียกความเชื่อถือศรัทธาจากสังคมให้กลับมาโดยเร็ว
ดังนั้น มหาวิทยาลัยในฐานะสถาบันอุดมศึกษาซึ่งมีภารกิจโดยตรงในการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย จึงมีบทบาทสำาคัญ
ยิ่งที่จะต้องพิจารณาดำาเนินการเพื่อแก้วิกฤตคุณภาพบัณฑิตศึกษาดังกล่าวร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป โดยเฉพาะ
การศึกษาหลักสูตรปรชัญาดุษฎี การศึกษาระดับปรญิญาเอก ทีมี่ความสำาคัญอย่างย่ิงตอ่การบรหิารการศึกษาของประเทศไทย 
เพราะจะเปน็แหลง่ผลติผูบ้รหิารการศกึษาทีจ่ำาเปน็ตอ้งเปน็ผูน้ำาทีม่คีวามเชีย่วชาญ  ความรู้ความสามารถเชิงวิชาการ
ในระดับสูงและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชาสามารถนำาความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพให้มีมาตรฐาน 
ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่สังคมและประเทศชาติ
 ดังนั้น  สถานศึกษาในฐานะที่เป็นหน่วยปฏิบัติที่สำาคัญที่สุดจะต้องมีกระบวนการบริหารและจัดการให้เกิด
การเปลี่ยนแปลง ต้องมีการบริหารจัดการสถานศึกษาใหม่ ทั้งรูปแบบแนวทางให้สอดคล้องกับมาตรฐาน คำานึงถึง
คุณค่าความมีประสิทธิภาพและคุณภาพของสถานศึกษา ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนารูปแบบการ
จัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อศึกษานวัตกรรมการบริหาร
จัดการของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย ศึกษาวิเคราะห์และเสนอผลการศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลในการจัด
ทำาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนารูปแบบการจัดการสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและการจัดการ
ศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 1. เพือ่ศึกษาองค์ประกอบแนวทางการจดัการศึกษาระดับปรญิญาเอกสาขาการบรหิารการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษา
เอกชน
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
 3. เพือ่ตรวจสอบความเปน็ไปได้ของรปูแบบการจดัการศึกษาระดับปรญิญาเอกสาขาการบรหิารการศึกษาของสถาบนั
อุดมศึกษาเอกชน

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
ระเบียบวิธีวิจัย
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
เป็นการวิจัยแบบผสมเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ มีขั้นตอนดังต่อไปน้ี
 ตอนที่ 1 กระบวนการเดลฟาย (Delphi technic) มี 3 ขั้นตอนดังน้ี 1. รอบแรกสอบถามหรือสัมภาษณ์ ความคิด
เห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 21 คนเก่ียวกับความคิดเห็นในองค์ประกอบหลักทั้ง 4 องค์ประกอบ ว่าเหมาะสมหรือเห็นด้วยหรือไม่ 
โดยวิเคราะห์ด้วยค่าสถิติร้อยละ 2 รอบสองนำาเอาคำาตอบในรอบแรกมาพัฒนาเป็นแบบสอบถามประมาณค่า (Rating scale 
questionnaire) แล้วใหผู้เ้ชีย่วชาญแสดงความคิดเหน็นำาคำาตอบทีไ่ด้มาวเิคราะหห์าค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพสัิยระหวา่ง
ควอไทล์ (Inter quartile range) 3. รอบสาม นำาผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter 
quartile range) ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมตอบอีก และให้ผู้เชี่ยวชาญแสดงจุดยืนว่าจะเปล่ียนความคิดใหม่หรือยังคงยืนยัน
ความคิดเดิม
 กลุ่มตวัอย่าง ผูว้จิยัเลือกมาศึกษาด้วยวธิกีารบอกตอ่ (Snowball) จากกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญด้านการบรหิารระดับอุดมศึกษา
ทั้งที่เกษียณไปแล้วและปัจจุบัน จากสถานศึกษาอุดมศึกษาเอกชน 6 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต มหาวิทยาลัย
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เทคโนโลยีมหานคร มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยศรีปทุม มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย และมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
จำานวน 21 คน

 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย ผู้วิจัยดำาเนินขั้นตอนดังน้ี 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
การศึกษา เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558 และแนวคิดทฤษฎีระบบจากเอกสารต่างๆ และฐานข้อมูล
ออนไลน์ 2. สร้างแบบสัมภาษณ์และนำาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและขอคำาแนะนำาจากผู้เชี่ยวชาญจำานวน 2 คน
 การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เทคนิคเดลฟาย การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยการดำาเนินการจัดเก็บข้อมูลด้วยตนเอง จนครบตามจำานวนที่ต้องการ โดยดำาเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปน้ี การ
สัมภาษณ์รอบที่ 1 ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์ชนิดโครงสร้าง โดยมีเน้ือหาครอบคลุมเก่ียวกับองค์ประกอบหลักเพื่อพัฒนารูป
แบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน การสัมภาษณ์รอบที่ 2 ผู้วิจัย
นำาผลการสัมภาษณ์ในรอบแรก มาพัฒนาเป็นแบบสอบถามประมาณค่า (Rating scale questionnaire) สัมภาษณ์อีกครั้ง 
เม่ือได้คำาตอบแล้วนำามาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Mdn) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IR) ซึ่งทำาให้ทราบได้ว่าความคิดเห็นกลาง
มีค่าเท่าไร การสัมภาษณ์รอบที่ 3 ผู้วิจัยนำาค่ามัธยฐานและค่าพิสัยควอไทล์แสดงลงในแบบสอบถามรอบที่ 2 แล้วสัมภาษณ์เป็น
รอบที่ 3 ซึ่งผู้เชี่ยวชาญย่อมทราบดีว่าความคิดเห็นของตนเองอยู่ตำาแหน่งไหน และมติส่วนรวมอยู่ตำาแหน่งไหน จะเปล่ียนใจ
หรือยืนยันความคิดเห็นเม่ือได้คำาตอบกลับมาแล้วจึงนำามาสรุปเป็นรูปแบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหาร
การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
 การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้วิเคราะห์ การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคเดลฟาย (1) หาค่ามัธยฐานและค่า
พิสัยควอไทล์จากแบบสอบถามรอบที่ 2 ที่ตอบโดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งแสดงค่ามัธยฐานและค่าพิสัยควอไทล์และตำาแหน่ง
ที่ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนตอบในรอบที่ 2 ลงในแบบสอบถามรอบที่ 3 (2) นำาค่ามัธยฐานและค่าพิสัยควอไทล์มาแปลผล ดังน้ี 
มัธยฐานจากแบบสอบถามปลายปิด มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าพิสัยควอไทล์ คำานวณหาค่าความแตกต่างระหว่าง
ควอไทล์ที่ 1 กับควอไทล์ที่ 3 ถ้าพิสัยระหว่างควอไทล์ที่คำานวณได้ของข้อความใดมีค่าตั้งแต่ 1.50 ลงมา แสดงว่าความคิดเห็น
ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อความน้ันสอดคล้องกัน ถ้าพิสัยระหว่างควอไทล์ของข้อความใดมีค่าเท่ากับ 1.50 แสดงว่าความคิด
เห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญท่ีมีต่อข้อความน้ันไม่สอดคล้องกัน
 ตอนที่ 2 การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
 กลุ่มตัวอย่างในการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ผู้วิจัยได้เลือกผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเป็นผู้บริหาร
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษาที่มีประสบการณ์การด้านการบริหารหลักสูตร อย่างน้อย 5 ปี หรือเป็น
นักวิชาการศึกษาที่มีประสบการณ์ด้านการศึกษา 10 ปี ขึ้นไป จำานวน 8 คน
 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูผูว้จิยัเกบ็ขอ้มลูโดยการจดัประชมุสนทนากลุม่ ดว้ยตวัเองและมผีูช้ว่ยวจิยัเพือ่จดประเดน็
ที่ได้จากการสนทนากลุ่ม และนำามาสรุปข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)
 ตอนที่ 3 การประเมินความคิดเห็นของรูปแบบ 
 กลุ่มตัวอย่างในการประเมินความเหมาะสม ผู้วิจัยกำาหนดกลุ่มตัวอย่างที่เป็นนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาเอก
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา จำานวน 100 คน โดยทำาการเลือกแบบเจาะจง จากสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนที่เปิดสอนระดับปริญญาเอกหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา จำานวน 6 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัย
เกษมบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยศรีปทุม มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย และ
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist form) เพื่อสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
สอบถามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ต่อการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ มีลักษณะ
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แบบปลายเปิด (Open end) นำาแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา เพื่อประเมินความเที่ยง
ตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ด้านความสอดคล้อง ความถูกต้องเหมาะสม ความชัดเจน ความครอบคลุม และความ
ครบถ้วนของรายการที่ถามในส่ิงที่ต้องการวัด ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน 5 ท่าน ทำาการตรวจสอบความเชื่อม่ัน (Reliability) ของ
เครื่องมือการวิจัย โดยนำาแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาเอก ในสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำานวน 30 คน นำาข้อมูลของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน 
ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) มีค่าเท่ากับ .974
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้นำารูปแบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชน ให้นิสิตนักศึกษาระดับปริญญาเอก ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จำานวน 100 คน ประเมินความเหมาะสม
และสามารถนำาไปใช้ต่อไปได้ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง
 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาเอกหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา เก่ียวกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนดำาเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามในตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถ่ี และร้อยละ ตอนที่ 2 วิเคราะห์โดยการหาค่า
เฉล่ีย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
analysis) แจกแจงความถ่ี ร้อยละ

ผลการวิจัย
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยเป็นประเด็น โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้
 1. องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน จากการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชน ใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จำานวน 21 คน 
โดยดำาเนินการ 3 รอบ ซึ่งให้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็น ดังนี้
 รอบที่ 1 วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ ข้อใดที่มีผู้ตอบตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป ถือว่าใช้ได้ข้อใดที่มีผู้ตอบต่ำากว่า
ร้อยละ 10 จะทำาการตัดออกไป ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็น พบว่า รูปแบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขา
การบรหิารการศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ควรมอีงคป์ระกอบหลกัดงันี ้อนัดบัที ่1 คอื ปจัจยันำาเขา้ดา้นหลกัสตูร อนัดบั
ที่ 2 คือ ปัจจัยผลผลิตคุณภาพของดุษฎีบัณฑิต อันดับที่ 3 คือ ปัจจัยผลผลิตด้านคุณภาพวิทยานิพนธ์และการตีพิมพ์เผยแพร ่
อันดับที่ 4 คือ ปัจจัยนำาเข้าด้านนิสิตนักศึกษา อันดับที่ 5 คือ ปัจจัยนำาเข้าด้านอาจารย์ อันดับที่ 6 คือ ปัจจัยด้านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ อันดับที่ 7 คือ ปัจจัยนำาเข้าด้านผู้บริหารหลักสูตร อันดับที่ 8 คือ ปัจจัยนำาเข้าด้านทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ 
อันดับที่ 9 คือ ปัจจัยด้านกระบวนการการบริหารจัดการ ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละปัจจัยดังน้ี
 ปัจจัยนำาเข้า 1) ด้านอาจารย์ องค์ประกอบ อันดับที่ 1 คือ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ในระดับ ปริญญาเอก
มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่องและสม่ำาเสมอ 2) ด้านนิสิตนักศึกษา องค์ประกอบ อันดับที่ 1 คือ สถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมและพัฒนานิสิตนักศึกษา 3) ด้านผู้บริหารหลักสูตร องค์ประกอบ อันดับท่ี 1 คือ ผู้บริหารหลักสูตรควบคุมดูแลการวิจัย
ของนักศึกษาตามหลักสูตร 4) ด้านหลักสูตร องค์ประกอบ อันดับที่ 1 คือ รายวิชาในหลักสูตรมีความทันสมัยและความ
หลากหลาย 5) ด้านทรพัยากรสนับสนุนการเรยีนรู ้องค์ประกอบ อันดับที ่1 คือ มีหอ้งทำางานวจิยั (ซึง่ไม่ใชห่อ้งเรยีน) เพือ่
ให้นักศึกษาเข้าใช้ในการทำางานวิจัย
 ปัจจัยด้านกระบวน 1) กระบวนการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบ อันดับที่ 1 คือ ความเหมาะสมของการปฐมนิเทศ/
อบรม/ชี้แจงในเรื่องบทบาทหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการ 2) กระบวนการการบริหารจัดการ องค์ประกอบ อันดับที่ 1 คือ 
มีระบบและกลไกในการรับนักศึกษาและการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา
 ปัจจัยผลผลิต องค์ประกอบ อันดับที่ 1 คือ มีการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้สำาเร็จการศึกษาในวารสารวิชาการ
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ระดับชาติ ที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI อันดับที่ 2 คือ มีบทความฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุม
วิชาการระดับชาติ และอันดับที่ 3 คือ งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหน่ึง หรือผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ online
 รอบที่ 2 และรอบที่ 3 ในส่วนรอบที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่พัฒนาจากคำาถามในรอบแรก และส่วนรอบที่ 3 พัฒนา
จากคำาถามในรอบท่ี 2 โดยจะนำาความคิดท้ังหมดของผู้เช่ียวชาญมาสร้างข้อคำาถามใหม่ในรูปของแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 
(Rating scale questionnaire) และนำามาหาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquatile Range) 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลขององค์ประกอบทั้ง 9 ด้าน คือ ปัจจัยนำาเข้าด้านอาจารย์ ปัจจัยนำาเข้าด้านนิสิตนักศึกษา ปัจจัยนำาเข้า
ด้านผูบ้รหิารหลักสูตร ปจัจยันำาเขา้ด้านหลักสูตร ปจัจยันำาเขา้ด้านทรพัยากรสนับสนุนการเรยีนรู ้ปจัจยัด้านกระบวนการจดัการ
เรียนรู้ ปัจจัยด้านกระบวนการการบริหารจัดการ ปัจจัยผลผลิตด้านคุณภาพวิทยานิพนธ์และการตีพิมพ์เผยแพร่ ปัจจัยผลผลิต
คุณภาพของดุษฎีบณัฑติ พบวา่ ผลการวเิคราะหข์อ้มูลความคิดเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญทัง้ 21 คน ตอ่รปูแบบการจดัการศึกษาระดบั
ปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีข้อที่ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และมีค่าพิสัยควอไทล์
ตั้งแต่ 1.50 ลงมา ทั้ง 9 ด้าน ในทุกรายองค์ประกอบ
 2. รูปแบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผู้วิจัยได้เชิญ
ผู้เชี่ยวชาญการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จำานวน 8 คน มาร่วม
อภิปราย เพิ่มรูปแบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ทั้ง 9 ด้าน 
1) ปัจจัยนำาเข้าด้านอาจารย์  พบว่า จำานวนอาจารย์มีประสิทธิภาพเพียงพอในการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร 
มีความรู้ความสามารถตรงตามหลักสูตร เนื่องจาก เป็น ดร. และจบหลักสูตรการบริหารการศึกษาไม่ว่าในระดับปริญญาตรี 
หรือโท หรือเอก อย่างใดอย่างหนึ่ง และควรมีกิจกรรมส่งเสริมอาจารย์ประจำาหลักสูตรให้ไปศึกษาดูงานในหลักสูตรหรือ
วิชาการที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับจะต้องได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้ที่มีทั้งความรู้และความสามารถ และเทคนิควิธีในการ
ปฏิบัติวิชาชีพที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner-Center) ได้รับการพัฒนาให้มีคุณธรรมมีความสำานึกและมีจิตวิญญาณของ
ความเป็นครู มีความเอ้ืออาทรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน มีขวัญและกำาลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที ่รวมทัง้ตอ้งพฒันายกระดับวชิาชพีครใูหเ้ปน็วชิาชพีทีม่เีกียรตเิปน็ทีย่อมรบัของสังคมและผูป้ระกอบอาชพีคร ูตอ้งสามารถ
ดำารงชีพอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 2) ปัจจัยนำาเข้าด้านนิสิตนักศึกษา พบว่า ควรพิจารณาถึงประวัติของนิสิตนักศึกษาด้วย 
โดยต้องไม่เคยถูกคัดชื่อออกจากสถาบันการศึกษาเน่ืองจากมีการกระทำาความผิดหรือมีความประพฤติเส่ือมเสีย ควรมีการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์คิดวิเคราะห์ และการสร้างความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ 3) ปัจจัยนำาเข้า
ด้านผู้บริหารหลักสูตร พบว่า ควรมีการขยายความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนและการทำากิจกรรมต่างๆ ระหว่างสถาน
ศึกษา หน่วยงานของภาครฐัและภาคเอกชน ทัง้ภายในและตา่งประเทศ เพือ่เปดิโอกาสใหนิ้สิตนักศึกษาได้เรยีนรูท้ศันคตมุิมมอง 
และประสบการณ์ที่หลากหลายและแตกต่างกันออกไป เป็นการเปิดรับข้อมูลข่าวสารจากภายนอก และผูบ้รหิารหลักสูตรควร
มีการดำาเนินการติดตามรายงานผลพร้อมทั้งมีการปรับปรุงหลักสูตร เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน สังคม 
และสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บัณฑิตอย่างต่อเน่ืองทุก 5 ปี 4) ปัจจัยนำาเข้าด้านหลักสูตร พบว่า ข้อกำาหนดว่าด้วยจุดหมาย
แนวทาง วิธีการ และเน้ือหาสาระในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ ทัศนคติและพฤติกรรม
ตามที่กำาหนดตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและตามกรอบมาตรฐานเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เพราะหลักสูตรเป็นตัว
กำาหนดทิศทางในการจัดการเรียนการสอนที่จะใช้เป็นกรอบในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความรู้ ความสามารถ ส่งเสริมให้กับ
บุคคลได้พัฒนาไปตามศักยภาพสูงสุดของตนเอง เพื่อให้มีชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ตามจุดมุ่งหมายการศึกษาของ
ชาติที่กำาหนดไว้ และควรปรับปรุงหลักสูตรให้ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านภาษาต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ
เพราะปัจจุบัน เปน็ภาษาทีส่ำาคัญในการตดิตอ่ส่ือสารและการค้นควา้หาขอ้มูลและความรูเ้พิม่เตมิ 5) ปจัจยันำาเขา้ด้านทรพัยากร
สนับสนุนการเรียนรู้ พบว่า ควรจัดหาส่ือการเรียนการสอน ตำาราหนังสือเรียน เทคโนโลยีเครื่องมือ รวมถึงส่ิงอำานวยความ
สะดวกตา่งๆ ใหเ้พยีงพอและเหมาะสมกับความตอ้งการและจำานวนของนิสิตนักศึกษา และมีแหล่งเรยีนรู ้ภายนอกมหาวทิยาลยั
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ได้แก่ สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา และการศึกษา หน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถานประกอบการและชุมชน ควรมี
ห้องทำางานวิจัยแยกตามหัวข้องานวิจัย เพื่อให้นิสิตนักศึกษาที่เข้าใช้ในการทำางานวิจัยมีการสร้างเครือข่าย สามารถพูดคุยแลก
เปล่ียนความคิดเห็นได้ 6) ปัจจัยด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ พบว่า ควรมีการประเมินผลเพิ่มเติมเก่ียวกับการสร้างสม
ประสบการณ์จากการและการประยุกต์ใช้หลักการและทฤษฎีมากขึ้น กระบวนการเรียนการสอนเป็นกระบวนการนำาหลักสูตรไป
ปฏิบัติจริงให้บรรลุผลเป็นขั้นตอนสำาคัญที่อาจารย์จะต้องดำาเนินการให้นิสิตนักศึกษาได้พัฒนาขีดความสามารถของตนได้เต็ม
ตามศักยภาพมีความสมดุลทั้งร่างกาย ปัญญา จิตใจและสังคม ให้เป็นผู้รู้จักคิด วิเคราะห์ใช้เหตุและผล มีความคิดรวบยอด
รักการเรียนรู้ รู้วิธีการและสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีเจตคติที่ดี มีวินัย มีความรับผิดชอบ และมีทักษะที่จำาเป็นต่อการ
พัฒนาคน พัฒนาอาชีพ และดำารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขตามกรอบหลักสูตรที่กำาหนดไว้ ดังน้ัน กระบวนการเรียน
การสอน จึงต้องดำาเนินการให้สอดรับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่สำาคัญ 7) ปัจจัยด้านกระบวนการการบริหารจัดการ 
พบว่า ในปัจจุบันระบบการลงทะเบียนเป็นรูปแบบออนไลน์จึงถือว่ามีความทันสมัย ความสะดวกสบายและรวดเร็ว และควรมี
การปรับปรุงระบบการบริการสาธารณะ เช่น บริการข้อมูลข่าวสาร  และบริการอ่ืน แก่สาธารณชน  เน่ืองจากปัจจุบันยังมีน้อย
8) ปัจจัยผลผลิตด้านคุณภาพวิทยานิพนธ์และการตีพิมพ์เผยแพร่ พบว่า ควรมีการกำาหนดมาตรฐานและระดับการตีพิมพ์ของ
วารสารวิชาการต่างๆ ซึ่งในระดับปริญญาเอกควรมีการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ เพื่อการเสริมสร้างทักษะทางด้านภาษาเพิ่มขึ้น 
9) ปัจจัยผลผลิตคุณภาพของดุษฎีบัณฑิต พบว่า ควรมีการประเมินตรวจสอบหรือสอบถามจากผู้ประกอบการ โดยการขอเข้า
สัมภาษณ์ หรืออาจใช้การส่งแบบสอบถาม เพ่ือประเมินความพึงพอใจในบัณฑิตท่ีจบการศึกษาและเข้าทำางานในสถานประกอบการ 
น้ันๆ ในคาบระยะเวลาต่าง ๆ เช่น หลังจากบัณฑิตเริ่มเข้าทำางาน เป็นต้น
 3. ความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อรูปแบบการ
จัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับดี เรียงตามลำาดับจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย 3 ลำาดับแรก ได้ดังน้ี ด้านหลักสูตร รองลงมา
คือ ด้านผู้บริหารหลักสูตร และด้านนิสิตนักศึกษา ตามลำาดับ รายละเอียดตามตารางที่ 1
ตารางที่ 1  ค่าคะแนนเฉล่ีย  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขา
 การบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน องค์ประกอบปัจจัยนำาเข้าโดยภาพรวม

ข้อความ SD แปลผล ลำาดับ
ด้านอาจารย์ 3.75 .65 ดี 4
ด้านนิสิตนักศึกษา 3.76 .62 ดี 3
ด้านผู้บริหารหลักสูตร 3.80 .56 ดี 2
ด้านหลักสูตร 3.82 .62 ดี 1

ด้านทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ 3.74 .49 ดี 5
โดยภาพรวม 3.77 .45 ดี

อภิปรายผล
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหาร
การศึกษาของสถาบันการศึกษาเอกชน สรุปได้ดังนี้
 1. ข้อมูลการสร้างองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารการจัดการการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการ
ศึกษาของสถาบันการศึกษาเอกชน ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับองค์ประกอบ ทั้ง 4 ปัจจัยองค์ประกอบ  และ 11  ตัวชี้วัดย่อย



44 45

ซึ่งที่ประกอบด้วย ปัจจัยนำาเข้า (input) ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ 1. อาจารย์ 2. นิสิตนักศึกษา 3. ผู้บริหารหลักสูตร 
4. ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ ปัจจัยด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 2 ปัจจัย ได้แก่ กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
และ การบริหารจัดการ ปัจจัยด้านผลผลิต ประกอบด้วย 2 ปัจจัย ได้แก่ คุณภาพวิทยานิพนธ์และการตีพิมพ์เผยแพร่ และ
คุณภาพของดุษฎีบัณฑิต ปัจจัยบริบทของหลักสูตร ประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่ 1. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 2. โครงสร้าง
หลักสูตร 3. รายวิชาหลักสูตร ซึ่งล้วนแต่อยู่ในระดับดีมาก ซึ่งสอดคล้องกับ นิษฐวดี จิรโรจน์ภิญโญ (2560) ที่พบว่า
ความสัมพนัธร์ะหวา่งการบรหิารแบบมีส่วนรว่มกับธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารในสถานศึกษาเปน็องค์ประกอบทีเ่ก่ียวขอ้งกัน
ในกระบวนการบริหารการจัดการสถานศึกษา ข้อเสนอแนะจากการวิจัย ผลการวิจัยจะมีคุณภาพหรือไม่น้ันขึ้นอยู่กับปัจจัย
อย่างน้อย 2 ประการคือ  ประการแรก แบบสอบถามจะต้องมีความส้ัน กระทัดรัด ข้อคำาถามเดียวประเด็นเดียว ประการหลัง
ผู้ตอบแบบสอบถามจะต้องมีความรู้และมีทัศนคติที่ดีต่อกระบวนการวิจัย ส่วนการนำาเสนอผลการวิจัยไปใช้ให้เป็นประโยชน์
น้ันผู้วิจัยเห็นว่า ผู้บริหารทุกระดับหน่วยงาน ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำาผลการวิจัยไปใช้พัฒนาต่อ
ไปได้ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ปรีชา วิหคโต (2557) ด้านการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้
 2. รูปแบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ทั้ง 9 ด้าน 
คือ ปัจจัยนำาเข้าด้านอาจารย์ ปัจจัยนำาเข้าด้านนิสิตนักศึกษา ปัจจัยนำาเข้าด้านผู้บริหารหลักสูตร ปัจจัยนำาเข้าด้านหลักสูตร ปัจจัย
นำาเข้าด้านทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ ปัจจัยด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ปัจจัยด้านกระบวนการการบริหารจัดการ ปัจจัย
ผลผลิตด้านคุณภาพวิทยานิพนธ์และการตีพิมพ์เผยแพร่ ปัจจัยผลผลิตคุณภาพของดุษฎีบัณฑิต ปัจจัยนำาเข้าด้านอาจารย์  พบว่า
โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากจำานวนอาจารย์มีประสิทธภิาพเพยีงพอในการจดัการเรยีนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตร มีความรูค้วามสามารถตรงตามหลักสูตร เน่ืองจาก เปน็ ดร. และจบหลักสูตรการบรหิารการศึกษาไม่วา่ในระดับปรญิญา
ตร ีหรอืโท หรอืเอก อย่างใดอย่างหน่ึง และควรมีกิจกรรมส่งเสรมิอาจารย์ประจำาหลักสูตรใหไ้ปศึกษาดูงานในหลักสตูรหรอืวชิาการ
ทีเ่ก่ียวขอ้ง ประกอบกับจะตอ้งได้รบัการพฒันาใหเ้ปน็ผูท้ีมี่ ทัง้ความรูแ้ละความสามารถและเทคนิควธิใีนการปฏิบตัวิชิาชพีทียึ่ด
ผูเ้รยีนเปน็ศูนย์กลาง (Learner-Center) โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากจำานวนอาจารย์มีประสิทธภิาพเพยีงพอ
ในการจดัการเรยีนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร มีความรูค้วามสามารถตรงตามหลักสูตร เน่ืองจาก เปน็ ดร. และจบหลักสตูร
การบริหารการศึกษาไม่ว่าในระดับปริญญาตรี หรือโท หรือเอก อย่างใดอย่างหน่ึง และควรมีกิจกรรมส่งเสริมอาจารย์ประจำา
หลักสูตรให้ไปศึกษาดูงานในหลักสูตรหรือวิชาการที่เก่ียวข้อง ประกอบกับจะต้องได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้ที่มี ทั้งความรู้และ
ความสามารถและเทคนิควิธีในการปฏิบัติวิชาชีพที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner-Center) ได้รับการพัฒนาให้มีคุณธรรม
มีความสำานึกและมีจติวญิญาณของความเปน็คร ูมีความเอ้ืออาทรชว่ยเหลือซึง่กันและกัน  โดยมุ่งใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รยีน
มีขวญัและกำาลังใจในการปฏิบตัหิน้าที ่ รวมทัง้ตอ้งพฒันายกระดับวชิาชพีครใูหเ้ปน็วชิาชพีทีมี่เกียรตเิปน็ทีย่อมรบัของสังคมและ
ผู้ประกอบอาชีพครู ต้องสามารถดำารงชีพอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับ อัญชสา ณิชากรวงศ์ (2558) 
พบวา่  ควรเน้นจำานวนนักศึกษาใหส้อดคล้องกับจำานวนอาจารย์  ส่วนผูบ้รหิารหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ซึง่สอดคล้อง
กับอัญชสา ณชิากรวงศ์ (2558)  ทัง้น้ี ควรมีการขยายความรว่มมือในการจดัการเรยีนการสอนและการทำากิจกรรมตา่งๆ ระหวา่ง
สถานศึกษา หน่วยงานของภาครฐัและภาคเอกชน  ทัง้ภายในและต่างประเทศ เพือ่เปดิโอกาสใหนิ้สิตนักศึกษาได้เรียนรูท้ัศนคติ
มุมมองและประสบการณท์ีห่ลากหลายและแตกตา่งกันออกไป  เปน็การเปดิรบัขอ้มูลขา่วสารจากภายนอก  และผูบ้รหิารหลักสูตร
ควรมกีารดำาเนนิการตดิตามรายงานผลพรอ้มทัง้มกีารปรบัปรงุหลกัสตูร  เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการตลาดแรงงาน สงัคม 
และสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บัณฑิตอย่างต่อเนื่องทุก 5 ปี ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ดี สอดคล้องกับจุฑามาศ กาญจนธรรม (2558) ทั้งนี้ ควรจัดหาสื่อการเรียนการสอน ตำาราหนังสือเรียน เทคโนโลยีเครื่องมือ
รวมถึงส่ิงอำานวยความสะดวกต่างๆ ให้เพียงพอและเหมาะสมกับความต้องการและจำานวนของนิสิตนักศึกษา และมีแหล่งเรียนรู้ 
ภายนอกมหาวิทยาลัย ได้แก่ สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา และการศึกษา หน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถานประกอบ
การและชุมชน  ควรมีห้องทำางานวิจัยแยกตามหัวข้องานวิจัย  เพื่อให้นิสิตนักศึกษาที่เข้าใช้ในการทำางานวิจัยมีการสร้าง
เครือข่ายสามารถพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นได้ รวมท้ังควรมีการประเมินผลเพ่ิมเติมเก่ียวกับการสร้างสมประสบการณ์จากการ
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และดำารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขตามกรอบหลักสูตรที่กำาหนดไว้ ดังนั้น กระบวนการเรียนการสอน จึงต้องดำาเนิน
การให้สอดรับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่สำาคัญ ซึ่งสอดคล้องกัน ชฎาภรณ์  ไชยยา (2559) กล่าวว่าหลักสูตรที่ดีต้องมุ่งเน้น
และส่งเสริมให้คิดเป็น และควรมีการกำาหนดมาตรฐานและระดับการตีพิมพ์ของวารสารวิชาการต่างๆ ซึ่งในระดับปริญญาเอก
ควรมีการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ เพื่อการเสริมสร้างทักษะทางด้านภาษาเพิ่มขึ้น

และการประยุกตใ์ชห้ลักการและทฤษฎีมากขึน้ กระบวนการเรยีนการสอนเปน็กระบวนการนำาหลักสูตรไปปฏิบตัจิรงิใหบ้รรลุผล
เป็นขั้นตอนสำาคัญที่อาจารย์จะต้องดำาเนินการให้นิสิตนักศึกษาได้พัฒนาขีดความสามารถของตนได้เต็มตามศักยภาพ มีความ
สมดุลทั้งร่างกาย ปัญญา จิตใจและสังคม ให้เป็นผู้รู้จักคิด วิเคราะห์ใช้เหตุและผล มีความคิดรวบยอด รักการเรียนรู้ รู้วิธีการ
และสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีเจตคติที่ดี มีวินัย มีความรับผิดชอบ และมีทักษะที่จำาเป็นต่อการพัฒนาคน พัฒนาอาชีพ

 3. ความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่ง พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อรูปแบบ
การจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน องค์ประกอบปัจจัยนำาเข้า โดยภาพ
รวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับดี เรียงตามลำาดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ลำาดับแรก
ได้ดังน้ี ด้านหลักสูตร รองลงมาคือด้านผู้บริหารหลักสูตร และด้านนิสิตนักศึกษา ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่าหลักสูตรเป็น
ตัวกำาหนดทิศทางในการจัดการเรียนการสอนที่จะใช้เป็นกรอบในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความรู้ ความสามารถ ส่งเสริมให้
กับบุคคลได้พัฒนาไปตามศักยภาพสูงสุดของตนเองซึ่งสอดคล้องกับ นิษฐวดี จิรโรจน์ภิญโญ (2560) ที่พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบที่เก่ียวข้องกันในกระบวนการ
บริหารการจัดการสถานศึกษา

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะสำาหรับการวิจัยครั้งนี้
 1. อาจารย์ประจำาหลักสูตรควรมีการช่วยเหลือติดตาม พร้อมทั้งให้ความคิดเห็นข้อเสนอแนะแก่นักศึกษาได้
ตรงประเด็น ดังน้ันอาจารย์ประจำาหลักสูตรควรมีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและประเด็นข้อคำาถามน้ันๆ
 2. ควรมีการกระตุ้นอาจารย์ประจำาหลักสูตรให้ทำาผลงานทางวิชาการสายตรง รวมทั้งส่งเสริมให้อาจารย์ประจำา
หลักสูตรเข้าร่วมกลุ่มวิจัยต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย มีการเพิ่มพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์ งานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
โดยการสนับสนุนการนำาเสนองานวิจัยทั้งในและต่างประเทศเพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์
 3. การรับนิสิตนักศึกษาพิจารณาโดยการทดสอบข้อเขียนและ/หรือสอบสัมภาษณ์ หรือวิธีการอ่ืนใดตามที่ บัณฑิต
วิทยาลัยและประธานหลักสูตรกำาหนดและประกาศให้ทราบ ควรพิจารณาถึงประวัติของนิสิตนักศึกษาด้วย โดยต้อง
ไม่เคยถูกคัดชื่อออกจากสถาบันการศึกษา เน่ืองจากมีการกระทำาความผิดหรือมีความประพฤติเส่ือมเสีย
 4. ควรมีการขยายความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนและการทำากิจกรรมต่างๆ ระหว่างสถานศึกษา
หน่วยงานของภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งภายในและต่างประเทศ เพื่อเปิดโอกาสให้นิสิตนักศึกษาได้เรียนรู้ทัศนคติมุมมอง 
และประสบการณ์ที่หลากหลายและแตกต่างกันออกไป เป็นการเปิดรับข้อมูลข่าวสารจากภายนอก
 5. กระบวนการจัดการเรียนการสอน เน้นการพัฒนานักศึกษา และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เช่น 
ทักษะภาษาต่างประเทศ ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง และทักษะการทำางานอย่างมีส่วนร่วม ฯลฯ
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป
 1. การวิจัยในครั้งน้ีเป็นการวิจัยเพียงมหาวิทยาลัยเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นพื้นที่ ที่มีการแข่งขันสูง
และบริบทของพื้นที่ต่างกัน ดังน้ันควรมีการศึกษาวิจัยกับพื้นที่ในภาคอ่ืนๆ
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 2. ควรมีการศึกษาเชิงลึกเก่ียวกับโครงสร้างของหลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
เช่น การศึกษาเน้ือหารายวิชาโดยละเอียด เพื่อเก็บข้อมูลโดยละเอียด หรือการติดตามเก็บข้อมูลจากนักศึกษาตลอดระยะเวลา 
การศึกษา ด้านพัฒนาการ การเรียนรู้เติบโต เป็นต้น
 3. ควรศึกษาทัศนคติที่เกี่ยวกับผลผลิตของหลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการ
ศึกษา จากมุมมองของตัวนักศึกษา/ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รวมถึงมุมมองของผู้ใต้บังคับบัญชาของ
ดุษฎีบัณฑิตด้วย เพื่อทำาการเปรียบเทียบผลข้อมูลที่ได้
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