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การพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

Leadership Development of Tribal Youth and Highland Ethnic
on The Philosophy of Sufficiency Economy

สิงหา  แซ่ตึ้ง1, เกตุมณี  มากมี1, สำ�เนา หมื่นแจ่ม1, จรีพร  นาคสัมฤทธิ์1

Singha Seatueng1, Katemanee Markmee1, Somnao Muenchaem1, Jareeporn Naksamrit1

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บน

พื้นที่สูง และ 2) สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ผู้วิจัยจึงใช้รูปแบบการวิจัยและการพัฒนา โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ขั้นตอน 1) การกำ�หนดองค์ประกอบภาวะ

ผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงโดยการศึกษาเชิงลึก โดยการสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 5 คน และ

สนทนากลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จำ�นวน 25 คน 2) การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่

สูง กำ�หนดศึกษาวิจัยภาคสนามโรงเรียนสาธิตการเรียนรู้สมเด็จย่า วิทยาลัยโพธิวิชชาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒอำ�เภอ

แม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเลือกแบบเจาะจง จำ�นวน 20 คน เครื่องมือที่ใช้คือ 1) คู่มือการพัฒนา

ภาวะผู้นำ�ของเยาวชน 2) แบบวัดภาวะผู้นำ�ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .96 3) การสังเกตแบบมีโครงสร้าง และ 4) แบบสอบถาม

ความพึงพอใจได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .97 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธ์ุบนพ้ืนท่ีสูง  ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม

กับวิถีชีวิตชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และการเป็นต้นแบบใน

การสร้างชุมชน 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนฯ ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ 3 ประเด็น คือ (1) การพัฒนาเยาวชน

ชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงมีส่วนร่วมกับวิถีชีวิตชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) การสร้างความเข้มแข็ง

ทางภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง และ (3) การขับเคลื่อนเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่

สูงให้เป็นต้นแบบของการสร้างองค์ความรู้ภาคชุมชน 

คำ�สำ�คัญ : ภาวะผู้นำ�, เยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

Abstract 

	 The objectives of this research were 1) to study and analyze the leadership components of tribal and 

highland ethnic youths and 2) to create a model of leadership development of tribal and the highland ethnic 

youths. Therefore, the researchers utilized research and development methodology in order to divide this study 

into two stages. The first stage was the study of formulating leadership components of the tribal and highland 

ethnic youths through an in-depth study in which five experts were interviewed and focus group discussion 

was also conducted with 25 experts. The second stage was to create a model of leadership development of the
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tribal and highland ethnic youths. In this stage, the field study was conducted to collect data from Somdejya

Learning Community Demonstration School, Mae Chaem District, Chiang Mai Province. The purposive 

sampling was also used to select 20 samples. The research instruments used in this stage were 1) leadership

development guide for youths, 2) a leadership assessment questionnaire, whose liability was .96, 3) structured

observation, and 4) a satisfaction questionnaire, whose reliability was.97. The data were analyzed by using 

frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

	 The results of this study showed that 1) the leadership components of the tribal and highland 

ethnic youths consisted of participating in community lifestyle based on the philosophy of sufficiency 

economy, conservation of culture and local wisdom, and being a role model for other communities, 2) With 

regard to the model of leadership development, the study found that there were three models that were 

created and developed: (1) the development of the youths who participated in the community lifestyle

according to the philosophy of sufficiency economy, (2) strengthening local wisdom for the youths, and

(3) driving the youths to be a role model of formulating body of knowledge at a community level.  

Keywords: Leadership, Tribal and Highland Ethnic Youths, Philosophy of Sufficiency Economy

บทนำ�

	 สถานศึกษาในพื้นท่ีสูงเป็นสถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธ์ุต่างๆ 

ได้แก่ กะเหรี่ยง (ปกากะญอ) ม้ง (แม้ว) เมี่ยน (เย้า) อาข่า (อีก้อ) ลีซู (ลีซอ) ลาหู่ (มูเชอ) ลัวะ ถิ่น ขมุ และ มลาบรี (ตองเหลือง) 

ตลอดจนชนกลุ่มน้อยอื่น เช่น ปะหล่อง ตองสู้ จีนฮ่อ ตลอดจนไทยใหญ่ ไทยลื้อที่มีความยากลำ�บากในการจัดการศึกษามีการ

เดินทางค่อนข้างลำ�บากสภาพความเป็นอยู่ของชุมชนมีความแตกต่างกันทางด้านวัฒนธรรม ความเชื่อ และการดำ�รงชีวิต ซึ่ง

การจัดการศึกษาสำ�หรับเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์ต่าง ๆ ยังต้องคำ�นึงถึงสภาพแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ 

สิ่งเหล่านี้ทำ�ให้การพัฒนาเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์เป็นไปได้อย่างยากลำ�บากและยังไม่ประสบผลสำ�เร็จเท่าที่ควร (สำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552)

	 การพัฒนาเยาวชนเป็นการลงทุนสูงเนื่องจากเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธ์ุมีขนบธรรมเนียมประเพณีและสังคมท่ีแตก

ต่างกันตามลักษณะเผ่าพันธุ์และความเชื่อ อีกทั้งมีความแตกต่างกันในด้านภาษาพูดและการแต่งกาย นอกจากนี้ยังมีปัญหา

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของชุมชนพื้นที่สูงเพราะเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์เคยชินกับภาษาถิ่นเป็นการยากที่จะเข้าใจภาษา

ไทยเนื่องจากขาดประสบการณ์จึงทำ�ให้เกิดความเบื่อหน่ายในการเรียน ในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมจึงต้องใช้

แรงงานเพื่อสร้างรายได้ให้กับครอบครัว ผู้ปกครองไม่นิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียน ทำ�ไร่เลื่อนลอยต้องหาที่เพาะปลูกใหม่เยาวชน

จึงต้องอพยพติดตามผู้ปกครอง (ขจัดภัย บุรุษพัฒน์. 2528)

	 ดังน้ันเพ่ือให้เยาวชนชนเผ่าและชาติพันธ์ุธำ�รงและพัฒนามรดกทางวัฒนธรรม ด้านการพัฒนาสังคมให้มีความก้าวหน้า

ความเสมอภาค และความยุติธรรม และการสืบต่อความเป็นเอกราชของชาติให้ไปสู่เป้าหมายสร้างสรรค์แสดงออกถึงความ

สามารถโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมในการดำ�เนินชีวิต คิดดี ทำ�ดี และนำ�ความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือตนเองและส่วนรวม สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างตัวเองและผู้อ่ืนช่วยกัน สร้างสรรค์ชุมชน



28

ให้น่าอยู่ โดยใช้ความรู้ที่ได้มาให้เป็นประโยชน์แก่ชุมชนมีการแสดงออกที่ดีในด้านต่าง ๆ ที่จะทำ�ให้เยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์

บนพ้ืนท่ีสูงเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่เยาวชนอ่ืนๆ เยาวชนชนเผ่าและชาติพันธ์ุควรมีลักษณะความเป็นผู้นำ�ท่ีต้องแสวงหาการพัฒนา

ความรู้และมีความตระหนักถึงภาวะความเป็นผู้นำ�ทั้งในชุมชนของตนเองและต่อสังคมภายนอก ต้องมีการร่วมกันทำ�งานอย่าง

ร่วมมือรวมพลังนำ�ไปสู่การเรียนรู้ร่วมกันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการมีความสัมพันธ์และความเกี่ยวข้อง

ต่างๆ ระหว่างเยาวชนด้วยกันเอง รวมไปถึงความสามารถของเยาวชนทั้งการทำ�กิจกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียนโดย

ปราศจากการใช้อิทธิพลในการกระตุ้นชักจูงเพื่อนเยาวชนด้วยกันจะทำ�ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงมีความรับผิดชอบต่อการตัดสิน

ใจในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน (Steers, 1977)

	 จากแนวคิดดังกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยสนใจการพัฒนาเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธ์ุบนพื้นท่ีสูงในสถานศึกษาบนพื้นท่ี

สูงให้มีภาวะผู้นำ� โดยการนำ�แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับการพัฒนาเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์ให้เป็น

ผู้นำ�ต้นแบบที่สมบูรณ์ในการดำ�เนินชีวิตตามวิถีชีวิตของชุมชนและแนวทางสัมมาชีพ มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความรู้ มี

คุณธรรมจริยธรรม และมีความพร้อมในการที่จะดำ�เนินชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข เป็นกำ�ลังสำ�คัญในการที่จะขับเคลื่อน

พัฒนาชุมชนและประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรืองก้าวหน้าทัดเทียมประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนและนานาอารยประเทศต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

	 2. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ระเบียบวิธีวิจัย

	 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยและการพัฒนา (Research and Development) โดยมีวิธีการดำ�เนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

	 ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเชิงลึกภูมิสังคมชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทฤษฎีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง มีการดำ�เนินการดังนี้

	 ขั้นที่ 1 การสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�ของชนเผ่า การสร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ�เยาวชน

ชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้นำ�ชุมชน หรือปราชญ์ชาวบ้าน ใช้

วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จำ�นวน 5 คน มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคือ 1) เป็นบุคคลตัวอย่างหรือปราชญ์ชาวบ้าน 

ที่ได้รับการยกย่องในการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชน

ต้นแบบ 2) ผู้นำ�ชุมชนบนพื้นที่สูงได้รับรางวัลและการยกย่องให้เป็นผู้นำ�ชุมชนดีเด่น โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในระดับประเทศ และ 3) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตในชุมชนบนพื้นที่สูงและประสบ

ความสำ�เร็จในการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้แบบสัมภาษณ์เป็นแนวทางในศึกษา

ข้อมูลเชิงลึกประกอบด้วยแนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นำ�ข้อมูลที่

ได้มาวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อนำ�ไปสู่การจัดสนทนากลุ่ม
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	 ขั้นที่ 2 การจัดสนทนากลุ่ม กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงโดยกำ�หนดคัดเลือกจากหมู่บ้านที่

สัมภาษณ์ข้อมูลในขั้นที่ 1 ประกอบด้วย 1) บ้านหนองเต่า ตำ�บลแม่วิน อำ�เภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ 2) บ้านหิน

ลาดใน ตำ�บลบ้านโป่ง อำ�เภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 3) บ้านขุนกลาง ตำ�บลบ้านหลวง อำ�เภอจอมทอง จังหวัด

เชียงใหม่ 4) บ้านแม่สาใหม่ ตำ�บลโป่งแยง อำ�เภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ และ 5) บ้านแม่หลุ ตำ�บลกองแขก

อำ�เภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ หมู่บ้านละ 5 คน มีเกณฑ์ในการพิจารณาคือ 1) ผู้นำ�หมู่บ้าน หรือ 2) ชาวบ้านที่เต็มใจ

ในการให้ข้อมูลแก่ผู้วิจัย รวมทั้งสิ้น 25 คน ใช้แบบสนทนากลุ่มแล้วนำ�ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหาไปสู่ข้อสรุปองค์ประกอบ

ภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยดำ�เนินการ 4 ขั้น โดยดำ�เนินการดังนี้ 

	 ขั้นที่ 1 การสร้างคู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยนำ�ข้อสรุปที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาเป็นกรอบแนวทางในการสร้างคู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและ

ชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	 ขั้นที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของคู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 5 คน โดยใช้แบบวัดความสอดคล้องของคู่มือการพัฒนาภาวะ

ผู้นำ�ของเยาวชนเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยขององค์ประกอบคู่มือเป็นการยืนยันข้อมูล รายละเอียดและวิธีการดำ�เนินการอีกครั้ง

จากผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา

	 ขั้นที่ 3 การฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยนำ�คู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนที่ได้นำ�ไปฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการกับนักเรียนโรงเรียนสาธิตการเรียนรู้

สมเด็จย่า วิทยาลัยโพธิวิชชาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อำ�เภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ จำ�นวน 20 คน ตลอดภาค

เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) คู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชน 2) แบบวัดภาวะผู้นำ�เป็นการตรวจ

สอบสมรรถนะด้านการเป็นผู้นำ�อันเป็นประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียนรวมถึงพฤติกรรมความสามารถในการนำ�

ด้านต่างๆ จำ�นวน 30 ข้อผู้วิจัยนำ�ข้อคำ�ถามหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of

Item - ObjectiveCongruence : IOC) (พิสณุ ฟองศรี, 2549) ได้คุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป

ทุกข้อทดสอบความเชื่อมั่นของแบบวัดภาวะผู้นำ�โดยใช้โปรแกรมสำ�เร็จรูปโดยใช้สูตรหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค

(Cronbach'salpha coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .96  3) แบบการสังเกตแบบมีโครงสร้างโดยวิทยากร

จำ�นวน 8 คน เพื่อประเมินพฤติกรรมการแสดงถึงภาวะผู้นำ�ในการทำ�กิจกรรมของนักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและ 4) แบบ

สอบถามความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีอยู่ 2 ตอน 

คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ และระดับชั้น และตอนที่ 2 เป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความพึงพอใจต่อการฝึกอบรม จำ�นวน 10 ข้อผู้วิจัยนำ�ข้อคำ�ถามหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา

โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องได้คุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไปทุกข้อ ทดสอบความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามใช้โปรแกรมสำ�เร็จรูปโดยใช้สูตรหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .97

	 วิธีการรวบรวมข้อมูล 1) นักเรียนทดสอบก่อนฝึกอบรมโดยใช้แบบวัดภาวะผู้นำ� 2) ดำ�เนินการฝึกอบรมตามคู่มือ

การพัฒนา ตลอดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 3) นักเรียนทดสอบหลังฝึกอบรมโดยใช้แบบวัดภาวะผู้นำ�ฉบับเดียวกับก่อน
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ฝึกอบรม 4) นักเรียนตอบแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมการพัฒนา ภาวะผู้นำ� การวิเคราะห์ข้อมูล 1) เปรียบเทียบ

ภาวะผู้นำ�ก่อนและหลังการฝึกอบรม ใช้สถิติ t-test แบบ Dependent samples (ภัทราพร เกษสังข์, 2549) 2) การศึกษาความ

พึงพอใจต่อการฝึกอบรมใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ขั้นที่ 4 การสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงหลังจากการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง ได้มอบหมายให้นักเรียนที่เป็นก

ลุ่มตัวอย่างจัดทำ�โครงการอย่างน้อย 1 โครงการในการพัฒนาชุมชนของตน กำ�หนดระยะเวลา 1 เดือน ผู้ให้ข้อมูลหลักคือ ครู

ที่ปรึกษาโครงการและตัวแทนประชาชนในชุมชนที่นักเรียนทำ�โครงการ

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) แบบสำ�รวจโครงการ เป็นการนำ�คุณสมบัติสำ�คัญๆ ของโครงการมาเป็น

กรอบความคิดของการประเมินพิจารณาให้สอดคล้องเชื่อมโยงกันคือ การพัฒนาข้อเสนอโครงการและรับผิดชอบการดำ�เนิน

งานของโครงการ โดยประเมินใน 5 ด้าน ประกอบด้วย (1) ด้านความเข้มข้นของโครงการ (2) ด้านความมั่นคงแน่วแน่ต่อ

โครงการ (3) ด้านความสอดคล้องเชื่อมโยง (4) ด้านความเกี่ยวข้องของชุมชน และ (5) ด้านประสิทธิผลของโครงการการให้

คะแนนตัง้แต ่   0-5    คะแนนการประเมนิโดยการวดัระดบัคณุภาพข้อเสนอโครงการแต่ละดา้นประกอบดว้ย ระดบัคณุภาพข้อเสนอ

โครงการไม่ดี (0 - 5 คะแนน) พอใช้ (6 - 10 คะแนน) ปานกลาง (11 - 15 คะแนน) ดี (16 - 20 คะแนน) และดีมาก (21 - 25

คะแนน) และ 2) แบบประเมินผลการดำ�เนินงานโครงการ ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

มากน้อยเพียงใด ประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการใช้ทรัพยากรและการบริหารจัดการโครงการ รวมถึงประเมินเพื่อหา

ความคุ้มค่า คุณค่า หรือความยั่งยืนของโครงการ การให้คะแนนตั้งแต่ 0-5 คะแนน การประเมินวัดระดับผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัด

(คะแนนเต็ม 30 คะแนน) (1) ผลสัมฤทธิ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (0 - 6 คะแนน) (2) ผลสัมฤทธิ์ต่ำ�กว่าเป้าหมาย (7 - 12 

คะแนน) (3) ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย (13 - 18 คะแนน) (4) ผลสัมฤทธิ์สูงกว่าเป้าหมาย (19 - 24 คะแนน) และ (5) สามารถ

เป็นต้นแบบได้และต่อเนื่องยั่งยืน (25 - 30 คะแนน) การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าร้อยละ

ผลการวิจัย  

	 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก สามารถนำ�มาสรุปผลเป็นองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ของเยาวชนดังนี้

	    1.1 การมีส่วนร่วมกับวิถีชีวิตชุมชน ประกอบด้วย 1) การดำ�เนินชีวิตตามวิถีชีวิตชุมชน 2) การมีจิตอาสา และ 3) 

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน 

	    1.2 การอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ประกอบด้วย 1) การอนุรักษ์วัฒนธรรมชนเผ่าและชาติพันธุ์ 2) 

การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม และ 3) ความภาคภูมิใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

	    1.3 การเป็นต้นแบบในการสร้างชุมชน ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 2) การ

ประกอบอาชีพที่ไม่เบียดเบียนตนเอง ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ไม่เบียดเบียนสิ่งแวดล้อม และ 3) การเป็นต้นแบบของการสร้างองค์

ความรู้ให้กับชุมชน

	 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียง

	                     2.1 ผลการสร้างคูม่อืการพัฒนาภาวะผูน้ำ�ของเยาวชนชนเผา่และชาตพินัธ์ุบนพืน้ทีส่งูตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง มีรายละเอียดดังนี้

	                   วสิยัทัศน ์    ผูน้ำ�เยาวชนในการพฒันาทอ้งถิน่และชมุชนบา้นเกดิสามารถพึง่พาตนเองไดอ้ยา่งยัง่ยนืตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง
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	     พันธกิจ 1) เสริมสร้างเยาวชนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัย และ

ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) พัฒนาและ

เสริมสร้างเยาวชนให้มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา และมีทักษะชีวิต 3) สร้างเสริมให้เยาวชนมี

ความรักชาติและมีจิตสำ�นึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 4) เสริมเสร้างเยาวชนให้มีจิตสำ�นึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย อนุรักษ์

พัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะมุ่งทำ�ประโยชน์สร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข และ 5) 

เสริมสร้างเยาวชนให้มีจิตสำ�นึกในการเลือกรับสิ่งใหม่โดยไม่ทิ้งสิ่งเก่า หนักเอาเบาสู้และรู้พึ่งตนเอง

	    เป้าประสงค์หลัก 1) มีความซื่อสัตย์ สุจริต หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในความถูกต้อง 

ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองและผู้อื่น ทั้งกาย วาจา ใจ 2) มีวินัย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึด

มั่นในระเบียบข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคม 3) ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจ เพียร

พยายามในการเรียน แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 4) อยู่อย่างพอเพียง หมายถึง คุณลักษณะ

ที่แสดงออกถึงการดำ�เนินชีวิตอย่างพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีเพื่ออยู่ในสังคมอย่างมี

ความสุข 5) มุ่งมั่นในการทำ�งาน หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจและรับผิดชอบในหน้าที่การงาน ด้วยความ

เพียรพยายาม อดทน เพื่อให้งานสำ�เร็จตามเป้าหมาย 6) รักความเป็นไทย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความภาคภูมิใจ 

เห็นคุณค่า ร่วมอนุรักษ์ สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้

อย่างถูกต้องและเหมาะสม และ 7) มีจิตอาสา หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือสถานการณ์ที่

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อื่น ชุมชน และสังคม ด้วยความเต็มใจกระตือรือร้น โดยไม่หวังผลตอบแทน

	         ค่านิยม ใฝ่เรียนรู้ด้วยตนเอง (Lifelong learning) ค้นพบตัวเอง (Self-Discovery) เน้นทักษะชีวิต (Life Skills)

มีภาวะผู้นำ� (Leadership) และ มีจิตอาสา (Service Mind)

	      ประเด็นการพัฒนา ประกอบด้วย

	                                    1)     การพัฒนาเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธ์ุบนพ้ืนท่ีสูงมีส่วนร่วมกับวิถีชีวิตชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

หลักการพัฒนาภายใต้ประเด็นการพัฒนาประกอบด้วย การพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำ�เนินชีวิต

ตามวิถีชีวิตชุมชน (2) เสริมสร้างทัศนคติให้มีจิตอาสาทำ�งานเพื่อประโยชน์ต่อผู้อื่น ชุมชน และสังคม พัฒนาและส่งเสริมให้มี

ส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่อง

	                                 2)  การสร้างความเขม้แขง็ทางภมูปิญัญาท้องถิน่ใหก้บัเยาวชนชนเผา่และชาตพินัธ์ุบนพืน้ทีส่งู หลกัการพฒันาภายใต้

ประเด็นการพัฒนาประกอบด้วย (1) เสริมสร้างจิตสำ�นึกการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาชนเผ่าและชาติพันธุ์ (2) เสริมสร้าง

ทัศนคติการอนุรักษ์และพัฒนาส่ิงแวดล้อม และ (3) เสริมสร้างจิตสำ�นึกความเป็นชุมชนล้านนาท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม

	                             3)  การขับเคลื่อนเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงให้เป็นต้นแบบของการสร้างองค์ความรู้ภาคชุมชน หลัก

การพัฒนาภายใต้ประเด็นการพัฒนาประกอบด้วย (1) ส่งเสริมการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น (2) เสริมสร้างเจตคติที่ดีตาม

แนวทางสัมมาชีพ และ (3) เสริมสร้างกระบวนทัศน์ให้กับเยาวชนเป็นต้นแบบของการสร้างองค์ความรู้ภาคชุมชน

	 2.2 ผลการตรวจสอบคู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ผู้ให้ข้อมูลหลักทุกคนเห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก ค่านิยม ประเด็นการพัฒนา 

และหลักการพัฒนาภายใต้ประเด็นการพัฒนา

	 2.3 ผลการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธ์ุบนพ้ืนท่ีสูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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	    2.3.1ผลการวิเคราะห์การตรวจสอบสมรรถนะด้านการเป็นผู้นำ�ก่อนและหลังการพัฒนา

ตารางที่ 1 แสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง

ผลสัมฤทธิ์ คะแนนรวม S.D. ร้อยละ D D2 t-test

ก่อนการพัฒนา 268 13.40 3.01 44.67
189 1987 12.995**

หลังการพัฒนา 457 22.85 2.20 76.17

หมายเหตุ : ** มีนัยสำ�คัญทางสถิติระดับ 0.05

	 จากตารางที่ 1 พบว่า คะแนนผลสัมฤทธิ์ก่อนพัฒนาของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ย 13.40 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3.01 และคะแนนผลสัมฤทธิ์หลังพัฒนาของเยาวชนชนเผ่าและ

ชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ย 22.85 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.20 เมื่อนำ�คะแนนผล

สัมฤทธิ์มาเปรียบเทียบโดยใช้สถิติ t-test พบว่าคะแนนผลสัมฤทธิ์หลังพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ

ระดับ 0.05 แสดงให้เห็นว่าการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สามารถพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธ์ุบนพ้ืนท่ีสูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้

	   2.3.2 ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึงภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิเคราะห์ผลแยกเป็นบุคคล

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉล่ียและร้อยละของพฤติกรรมการแสดงถึงภาวะผู้นำ�ของเยาวชนในระหว่างการพัฒนาจำ�แนกเป็นรายบุคคล

ผู้เข้ารับการอบรม คะแนนที่แสดงถึงภาวะผู้นำ�รวม คะแนนเฉลี่ยแสดงถึงภาวะผู้นำ� ร้อยละ ระดับ

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 1 227 28 70 ดี

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 2 254 32 80 ดี

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 3 242 30 75 ดี

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 4 230 29 73 ดี

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 5 255 32 80 ดี

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 6 244 31 78 ดี

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 7 263 33 83 ดีมาก

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 8 241 30 75 ดี

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 9 252 32 80 ดี

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 10 253 32 80 ดี

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 11 278 35 88 ดีมาก

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 12 279 35 88 ดีมาก

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 13 260 33 83 ดีมาก

X
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ผู้เข้ารับการอบรม คะแนนที่แสดงถึงภาวะผู้นำ�รวม คะแนนเฉลี่ยแสดงถึงภาวะผู้นำ� ร้อยละ ระดับ

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 14 287 36 90 ดีมาก

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 15 269 34 85 ดีมาก

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 16 267 33 83 ดีมาก

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 17 273 34 85 ดีมาก

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 18 267 33 83 ดีมาก

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 19 275 34 85 ดีมาก

ผู้เข้ารับการอบรม คนที่ 20 276 35 88 ดีมาก

รวม 5192 649

ค่าเฉลี่ย 260 32

ร้อยละ 80

	 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่าในขณะอบรมการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อวิเคราะห์เป็นรายบุคคล พบว่า มีนักเรียนที่มีพฤติกรรมแสดงถึงภาวะผู้นำ� อยู่ในระดับ

ดีมาก จำ�นวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 55.00 มีพฤติกรรมแสดงถึงภาวะผู้นำ�ระดับดี จำ�นวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 45.00

	    2.3.3 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ตารางที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของเยาวชนต่อการฝึกอบรม

รายการ
ระดับความพึงพอใจ (n = 20)

S.D. แปลผล ลำ�ดับ

1. ความเหมาะสมของจำ�นวนโครงการ/โครงงาน/กิจกรรม 4.40 .68 มาก 8

2. โครงการ/โครงงาน/กิจกรรมครอบคลุมการพัฒนาภาวะผู้นำ� 4.50 .60 มากที่สุด 6

3. ความเหมาะสมของวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ� 4.75 .44 มากที่สุด 1

4. ความสอดคล้องของวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ�และผลการเรียนรู้ 4.55 .51 มากที่สุด 4

5. โครงการ/โครงงาน/กิจกรรมสะท้อนให้เห็นการพัฒนาภาวะผู้นำ� 4.60 .50 มากที่สุด 3

6. โครงการ/โครงงาน/กิจกรรมมีความชัดเจนและเข้าใจได้ง่าย 4.30 .57 มาก 9

7. ความเหมาะสมของระยะเวลา 4.25 .63 มาก 10

8. โครงสร้างการฝึกอบรมสามารถนำ�ไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการพัฒนา

ภาวะผู้นำ�เยาวชน

4.65 .48 มากที่สุด 2

X
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ตารางที่ 3 (ต่อ) แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของเยาวชนต่อการฝึกอบรม

รายการ
ระดับความพึงพอใจ (n = 20)

S.D. แปลผล ลำ�ดับ

9. การฝึกอบรมมีความสอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน 4.45 .60 มาก 7

10. การฝึกอบรมมีประโยชน์และสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ได้จริง 4.55 .68 มากที่สุด 4

รวม 4.50 .37 มากที่สุด

	 จากตารางที่ 3 พบว่าระดับความพึงพอใจของนักเรียนต่อการฝึกอบรมภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บน
พื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยู่ในระดับคุณภาพมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.37 จำ�แนกเป็นรายข้อพบว่า ความเหมาะสมของวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ� มีค่าเฉลี่ยสูงสุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.75 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.44 อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ โครงสร้างการฝึกอบรมสามารถนำ�ไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการพัฒนา
ภาวะผู้นำ�เยาวชน มีค่าเฉลี่ย 4.65 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.48 อยู่ในระดับคุณภาพมากที่สุด สำ�หรับประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ความเหมาะสมของระยะเวลา มีค่าเฉลี่ย 4.25 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.63 อยู่ในระดับคุณภาพมาก
	 2.4 ผลการสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง พบว่าคุณภาพข้อเสนอ
โครงการของนักเรียนส่วนใหญ่มีคะแนนอยู่ระหว่าง 101 - 125 คะแนน เห็นสมควรให้ดำ�เนินงานโครงการ และโครงการของ
นักเรียนทุกกลุ่มที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง ส่วนใหญ่มีคะแนนอยู่ระหว่าง 25-30 
สามารถเป็นต้นแบบได้

อภิปรายผล

	 1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง พอจะสรุปผลได้ดังนี้

	    1) การมีส่วนร่วมกับวิถีชีวิตชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย การดำ�เนินชีวิตตาม
วิถีชีวิตชุมชน การมีจิตอาสา และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรินทร์ ภูสิงห์ (2552)
ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี หลักการจัดต้องยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และ
การสร้างเครือข่าย หลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ภายใต้เงื่อนไขการมีความรู้และ
คุณธรรม สอดคล้องกับภูมิสังคม และโรงเรียนต้องเป็นองค์แห่งการเรียนรู้เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีมาตรฐานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลสู่การดำ�เนินชีวิตตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียนสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สำ�เนา หมื่นแจ่ม (2555) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูง พบว่า การเป็นแบบ
อย่างที่ดีมีความสัมพันธ์กับการสร้างแรงบันดาลใจมากที่สุด รองลงมาเป็นความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างแรงบันดาลใจ กับ
การสร้างวัฒนธรรมการทำ�งานแบบมีส่วนร่วมและระหว่างการเป็นแบบอย่างที่ดี กับการสร้างวัฒนธรรมการทำ�งานแบบมีส่วน
ร่วม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมบัติ โยธาทิพย์ ศรีประไพ อุดมละมุล ซูลฟีกอร์ มาโซ มารุยูกี รานิง ดาเรศ ชูยก และ
ริดวาน ดาหะมิ (2555) ได้ศึกษารูปแบบและวิธีการพัฒนาเยาวชนเพื่อความมั่นคงของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยเน้นการ
สร้างความเข้าใจในขนบธรรมเนียมประเพณี ควบคู่กับหลักศาสนา ปลูกฝังให้เยาวชนมีระเบียบวินัย รักประเทศชาติ มีจิตอาสา

สร้างความร่วมมือกับองค์กรศาสนา
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	    2) การอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ประกอบด้วย การอนุรักษ์วัฒนธรรมชนเผ่าและชาติพันธุ์ การ

อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม และความภาคภูมิใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ประเวศ 

วะสี (อ้างใน อุดมพร อมรธรรม, 2549) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่บนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรม หมาย

ถึง วิถีชีวิตของกลุ่มชนที่สัมพันธ์อยู่กับสิ่งแวดล้อมที่หลากหลาย 

	     3) การเป็นต้นแบบในการสร้างชุมชน ประกอบด้วย ความสามารถในการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น การประกอบ

อาชีพที่ไม่เบียดเบียนตนเอง ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ไม่เบียดเบียนสิ่งแวดล้อม และการเป็นต้นแบบของการสร้างองค์ความรู้ให้กับ

ชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมบัติ โยธาทิพย์ และคณะ (2555) ได้ศึกษารูปแบบและวิธีการพัฒนาเยาวชนเพื่อความ

มั่นคงของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเริ่มต้นจากการเข้าใจตัวเองแล้วเชื่อมโยงสู่สังคม ทำ�ให้

เยาวชนมีพัฒนาการอย่างเป็นขั้นตอนต่อเนื่อง โดยการสนับสนุนขององค์กรต่างๆ ในชุมชน เยาวชนได้ร่วมตัวกันเป็นกลุ่มแกน

นำ�เยาวชนและจัดทำ�โครงการต่างๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองและชุมชน

	 2. ผลการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีรายละเอียดดังนี้

	    2.1 ผลการสร้างคู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง

		  2.1.1 การพัฒนาเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงมีส่วนร่วมกับวิถีชีวิตชุมชนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาและเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำ�เนินชีวิตตามวิถีชีวิตชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของปรียานุช พิบูลสราวุธ (2549) แนวทางพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยคำ�นึง

ถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัว ตลอดจนใช้ความรู้ และคุณธรรม เป็นพื้นฐานในการดำ�รงชีวิต 

และสอดคล้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริ (2559) เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของทุก

ฝ่าย โดยสถานศึกษาควรตั้งเป้าให้เกิดการจัดการศึกษาตามแนวทางของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดแทรกเข้าไปใน

กระบวนการเรียนรู้

		  2.1.2 การสร้างความเข้มแข็งทางภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง สร้าง

จิตสำ�นึกการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาชนเผ่าและชาติพันธุ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของขนิษฐา กมลวัฒน์ (2542) การ

พัฒนาเด็กและเยาวชนจะเป็นผู้มีพลังในการผลิต เป็นผู้ที่จะสืบสานวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี เผ่าพันธุ์ และความ

เป็นเอกลักษณ์ของชาติ เป็นวัยที่มีศักยภาพ มีความสามารถสูงทั้งทางด้านร่างกาย และสติปัญญา มีคุณธรรมและจิตสำ�นึกร่วม

รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ

		  2.1.3 การขับเคลื่อนเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงให้เป็นต้นแบบของการสร้างองค์ความรู้ภาค

ชุมชน สร้างกระบวนทัศน์ให้กับเยาวชนเป็นต้นแบบของการสร้างองค์ความรู้ภาคชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของศูนย์

ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริ (2559) โรงเรียนและชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการดูแลบำ�รุงรักษา

ทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งด้านวัตถุ สิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญา วัฒนธรรม และรวบรวมองค์ความรู้ต่าง ๆ มาเป็นข้อมูลในการเรียนรู้วิถี

ชีวิตของชุมชน และเห็นคุณค่าของการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง
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	    2.2 ผลการตรวจสอบคู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

		  ผลการตรวจสอบคู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง ผู้ให้ข้อมูลหลัก

ทุกคนเห็นด้วยกับประเด็นการพัฒนาและหลักการพัฒนาภายใต้ประเด็นการพัฒนามีความสัมพันธ์ความสอดคล้องกัน ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของพระราชรัตนมงคล (2554) ได้ศึกษา การพัฒนาการฝึกอบรมวิธีสอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้นของพระสอนศีลธรรมตามโครงการของกระทรวงศึกษาธิการ พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้นำ�ความรู้ที่ได้รับจาก

การฝึกอบรมไปใช้ปฏิบัติงานสอนได้ผลจริง ผู้เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าหลักสูตรมีความ

สอดคล้องและมีความเหมาะสมทั้งด้านระยะเวลา ด้านเนื้อหา ด้านกิจกรรม ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการประเมินผล

สามารถนำ�ไปใช้เป็นการฝึกอบรม

	                2.3        ผลการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธ์ุบนพ้ืนท่ีสูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง

		  2.3.1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้วยการใช้ชุดแบบทดสอบวัดภาวะผู้นำ�ของหลักสูตร

การพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระราชรัตนมงคล (2554) ได้ศึกษา การพัฒนาการฝึก

อบรมวิธีสอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอนศีลธรรมตามโครงการของกระทรวงศึกษาธิการ ผลการทดลอง 

พบว่าหลังการฝึกอบรม ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีคะแนนทดสอบความรู้เพิ่มขึ้น มากกว่าก่อนการฝึกอบรม

		  2.3.2 ผลการสังเกตแบบมีโครงสร้างเป็นการสังเกตแบบมีโครงสร้างแบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วนร่วม

เพื่อใช้ในการสังเกตสภาพและภูมิสังคม สังเกตคุณลักษณะ สังเกตบรรยากาศ และพฤติกรรมในการทำ�กิจกรรมของเยาวชน

การสังเกตเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง แสดงออกถึงภาวะผู้นำ�สูงและมีแนวโน้มจะเป็นผู้นำ�กลุ่มระดับดีมาก คิดเป็น

ร้อยละ 55 นักเรียนมีพฤติกรรมการแสดงถึงภาวะผู้นำ�ในการทำ�กิจกรรมของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรเทพ 

ภูมิภักดีพรรณ (2550) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�เหนือผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ผู้เข้าอบรม

หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�เหนือผู้นำ�มีภาวะผู้นำ�สูงกว่าก่อนการทดลอง และเป็นไปในทิศทางเดียวกับ

แนวคิดของ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2559) การที่จะพัฒนาเยาวชนให้มีภาวะผู้นำ�ควรได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำ�รูปแบบภาวะ

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ซึ่งคุณลักษณะของภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ในระดับกลุ่มโดยการสร้างความร่วมมือร่วมใจและมี

วัตถุประสงค์ร่วมกัน แต่ละคนทำ�สิ่งที่ตนรับผิดชอบอย่างดีที่สุดเพื่อสร้างความสำ�เร็จให้กับกลุ่ม เป็นองค์ประกอบที่เสมือนเสา

หลักในการสร้างภาวะผู้นำ�กลุ่ม ทั้งนี้เพราะแต่ละคนและทุกคนในกลุ่มต่างยอมรับและไว้วางใจต่อกัน

		  2.3.3 ผลความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมนักเรียนที่เข้ารับการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชน

ชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่านักเรียนโดยเฉลี่บมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ

มากที่สุด ความพึงพอใจที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ความเหมาะสมของวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ� รองลงมาคือ โครงสร้าง

การฝึกอบรมสามารถนำ�ไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาภาวะผู้นำ�เยาวชน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระราชรัตนมงคล

(2554) ได้ศึกษา การพัฒนาการฝึกอบรมวิธีสอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอนศีลธรรมตามโครงการของ

กระทรวงศึกษาธิการ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อการใช้การฝึกอบรม อยู่ในระดับมากที่สุด
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	    2.4    ผลการสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธ์ุบนพ้ืนท่ีสูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง

		  2.4.1 ผลความเป็นไปได้ของข้อเสนอโครงการ โดยสำ�รวจการจัดทำ�โครงการเหมาะสมและสอดคล้องกับ

ส่วนประกอบรายละเอียดและข้อมูลต่าง ๆ และคุณสมบัติสำ�คัญของโครงการ ประเมินคุณภาพข้อเสนอโครงการของนักเรียน

ทุกกลุ่ม ในภาพรวมเห็นสมควรให้ดำ�เนินงานโครงการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของรัตนะ บัวสนธ์ (2550) เป็นการประเมิน

ก่อนดำ�เนินโครงการหรือก่อนนำ�โครงการไปใช้ เป็นการประเมินโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยในการตัดสินใจนำ�โครงการไปใช้ 

		  2.4.2 ผลการประเมินผลการดำ�เนินงานโครงการของนักเรียนที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชน

ชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง ผลการประเมินโครงการของนักเรียนทุกกลุ่ม หลังการดำ�เนินโครงการด้านกระบวนการ ด้าน

ผลสัมฤทธิ์ของโครงการในภาพรวมสามารถเป็นต้นแบบได้และต่อเนื่องยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมศรี ศิริขวัญชัย

(2560) ช่วงเวลาส้ินสุดโครงการหรือประเมินระดับปลายน้ำ� มุ่งเน้นการประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์

ที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใดประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการใช้ทรัพยากรและการบริหารจัดการโครงการ รวมถึงประเมิน

เพื่อหาความคุ้มค่า คุณค่า หรือความยั่งยืนของโครงการ

สรุป

	 ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธ์ุบนพื้นที่สูงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงควร

พัฒนาพฤติกรรมของเยาวชนการกระตุ้นประสบการณ์การเรียนรู้ การดลใจให้ใช้วิธีใหม่ในการคิด ให้ความเห็นใจและเข้าใจถึง

ความต้องการของแต่ละคน สร้างสัมพันธภาพและความผูกพันระหว่างกันในหมู่ผู้ปฏิบัติงาน กระตุ้นให้กำ�ลังใจเพื่อการพัฒนา

ตนเองให้เกิดความงอกงามอย่างต่อเนื่อง สร้างแรงบันดาลใจให้อยากทำ�งาน ชี้แนะแนวทางการดำ�รงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่

ควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยวิกฤติเพื่อความมั่นคงและความยั่งยืน

ของการพัฒนา โดยเน้นการปฏิบัติตนบนทางสายกลางและการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน ด้วยความพอเพียง ประกอบด้วย 

1) ความพอประมาณ ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเอง และผู้อื่น 2) ความมีเหตุผล การ

ตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจน

คำ�นึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำ�นั้น ๆ อย่างรอบคอบ และ 3) การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว การเตรียมตัวให้พร้อมรับ

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคำ�นึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้

	    1) นำ�การพัฒนาภาวะผู้นำ�ของเยาวชนชนเผ่าและชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงเสริมหลักสูตร

กระบวนการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเสริมด้านทักษะชีวิต

	    2) ส่งเสริมให้เยาวชนให้มีจิตสำ�นึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

มีจิตสาธารณะที่มุ่งทำ�ประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม

	 2. ข้อเสนอแนะการทำ�วิจัยครั้งต่อไป 

	 การพัฒนาเยาวชนนอกจากการพัฒนาในด้านวิชาการให้เยาวชนรู้จักการคิด ส่วนด้านความเป็นมนุษยธรรมเป็น

สิ่งจำ�เป็นที่เยาวชนต้องได้รับการพัฒนาควบคู่กับการพัฒนาในด้านวิชาการ โดยมุ่งวิจัยพัฒนาให้เยาวชนได้ตระหนักและมีจิต
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สำ�นึกถึงการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งทำ�ประโยชน์และ
สร้างสิ่งที่ดีงามในสังคมโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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