
117116

รูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลของจังหวัดชายแดนภาคใต้
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต

An Environmental Management Model of Halal Food Community Enterprises in 
the Southern Border Provinces of Thailand for Sustainable Development 

in the Future
ลักขณา อาคุณซาดา1, วิชิต  เรืองแป้น1, นิสาพร  มูหะมัด1, กูมัจดี  ยามิรูเด็ง 1

Lakkhana Akhunzada1, Vichit Rueang-pann1, Nisaporn Muhamad1, Kumujdee Yamirudeng1

(Received: January 7, 2019; Revised: January 25, 2019; Accepted: March 13, 2019)  

บทคัดย่อ

	 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาล ของจังหวัดชายแดน

ภาคใต้เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคตเป็นการวิจัยในอนาคต โดยใช้เทคนิค EDFR ในการรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ ในรอบที่ 1 และ แบบสอบถาม ในรอบที่ 2 และ 3 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชนอาหารฮาลาล จำ�นวน 24 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าฐานนิยม, ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์

	 ผลการวิจัยสามารถนำ�ไปจัดทำ�ยุทธศาสตร์ได้ดังนี้ 1. การจัดสร้างโรงงานผลิตอาหารฮาลาลที่ไม่ส่งผลกระทบต่อ

สิง่แวดลอ้ม 2. การจัดหาวัตถุดิบท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 3. การบริหารจัดการ/โลจิสติกส์ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 4.ความร่วมมือ

ของหน่วยงานของรัฐ เอกชนในการบูรณาการทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพ 5. การพัฒนาบุคลากรในการผลิตอาหารฮาลาลของ

วิสาหกิจชุมชน 6. การพัฒนาและเพ่ิมจำ�นวนบุคลากรของหน่วยงานภาครัฐในการตรวจสอบ และรับรองการผลิตอาหารฮาลาลให้

เป็นท่ียอมรับ 7. การนำ�วิทยาศาสตร์ฮาลาลมาเสริมสร้างขีดความสามารถในการตรวจสอบสินค้าฮาลาล 8. การเพ่ิมขีดความสามารถ

ทางการแข่งขันให้กับการผลิต 9. การเพ่ิมศักยภาพในการจัดการส่ิงแวดล้อมในกระบวนการผลิต นอกจากน้ีควรให้ความสำ�คัญกับ

กระบวนการผลิตอาหารฮาลาลโดยนำ�หลักธรรมาภิบาลและการตอบสนองต่อสังคมเข้ามาบูรณาการ
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Abstract

	 This research aimed to investigate an environmental management model of Halal food community 

enterprises in southern border provinces of Thailand for sustainable development in the future The Ethnographic

 Delphi Futures Research (EDFR) technique was employed in order to collect data. The research tools used 

in this study were an interview which was utilized in the first round and an questionnaire which was 

used the second and third rounds. The samples of this study were 24 experts and entrepreneurs of Halal 

food community enterprises. The data were analyzed by using frequency, median and interquartile range. 

	   The results of this study indicated that the environmental management model of halal food 

community enterprise in the southern border provinces can be applied to create a strategy as follows: 

1) the construction of halal food production factories of the community enterprises which did not seem 

to affect the environment; 2) environmentally friendly raw materials used to produce halal food; 3) environmentally

friendly management/logistics for halal food; 4) effective cooperation between government and private agencies

regarding working integration; 5) personnel development in the halal food production of the community enterprises;

6) development and increase in the number of personnel of government agencies to monitor and certify the 

halal food production of the community enterprises in order to be accepted; 7) application of Halal Science to 

enhance the ability to inspect the halal products; 8) an increase in the competitiveness of halal food production

of the community enterprises; and 9. an increase in the capacity of the community enterprises in the halal food 

production.

Keywords : Environmental Management, Community Enterprises, Halal Food, Southern Border, Sustainable 

บทนำ� 

	 ประเทศไทยในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมาได้มีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมมาอย่างต่อ

เนื่อง ตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504 - 2509) ถึง ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)

ซึ่งเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับปัจจุบันในประเทศไทย การมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ที่เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ ได้ส่งผลให้ประเทศไทยประสบความสำ�เร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจ เห็นได้จากจุดเปลี่ยน

สำ�คัญของการวางแผนพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในฉบับที่ 10  (พ.ศ. 2550 - 2554) ที่ให้

ความสำ�คัญกับการ มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม และมุ่งให้คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและใช้เศรษฐกิจเป็นเครื่องมือ

ช่วยพัฒนาให้คนมีความสุขและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

	 จากนโยบายในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทยผ่านการผลักดันผู้ประกอบการให้มีศักยภาพที่สูงขึ้นเพื่อก้าว

ขึ้นสู่บทบาทของการเป็นผู้ประกอบการส่งออก ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตที่สำ�คัญของภาคอุตสาหกรรมส่งออกไป

ทั่วโลก ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาอุตสาหกรรมมุ่งเน้นผลกำ�ไรที่เกิดจากการผลิต ถึงแม้จะทำ�ให้เกิดการพัฒนาอย่างรวดเร็วของ

ธุรกิจ แต่ก็ส่งผลกระทบอย่างชัดเจน กล่าวคือ เกิดการปล่อยมลพิษออก สู่ชั้นบรรยากาศ การแย่งชิงทรัพยากรธรรมชาติที่นำ�

มาซึ่งปัญหาการขาดแคลนน้ำ�ใช้ คุณภาพน้ำ�เสื่อมโทรมลง การเพิ่มขึ้นของปริมาณขยะ พื้นที่ป่าที่มีจำ�นวนลดลง เป็นต้น เหล่านี้
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ล้วนส่งผลต่อความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศต่างๆ นำ�มาซึ่งปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกหรือ

ปรากฏการณ์ Global Climate Change ซึ่งไม่เพียงแต่ภาคอุตสาหกรรมไทยเท่านั้น หากแต่ทั่วโลกต่างก็ตระหนักถึงปัญหา

ที่เกิดขึ้นอย่างกว้างขวาง จากสภาพปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นในปัจจุบันรัฐบาลจึงได้มุ่งพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการวิสาหกิจ

ทุกระดับควบคู่กับความเชื่อมโยงความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมด้วยการบูรณาการปัจจัยการผลิตไม่ว่าจะ

เป็นวัตถุดิบภายในท้องถิ่น ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่ถูกต่อยอดหรือประดิษฐ์คิดอย่างสร้างสรรค์และก้าวหน้ามาก

ขึ้น (Bygrave & Zacharakis, 2008)

	 ตลาดอาหารฮาลาลเป็นตลาดอาหารท่ีมีศักยภาพ ท้ังในเร่ืองขนาดตลาดและการเติบโต ปัจจุบันขนาดตลาดอาหารฮาลาล

มีขนาดค่อนข้างใหญ่จากจำ�นวนผู้บริโภคชาวมุสลิมที่มีมากเกือบ 2,000 ล้านคน หรือคิดเป็น 1 ใน 4 ของประชากรโลก ในปี 

พ.ศ.2557 กลุ่มประเทศมุสลิม ที่มีจำ�นวนสมาชิก 57 ประเทศ มีการนำ�เข้าอาหารมูลค่าสูงถึง 164,000 ล้านเหรียญสหรัฐ เติบโต

สูงถึงร้อยละ 16 ต่อปีในช่วง 5 ปีหลัง (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2558) ตลาดอาหารฮาลาลแนวโน้มเติบโตสูง  ประเทศไทย

เป็นประเทศผู้ส่งออกสินค้าอาหารไปยังประเทศมุสลิมอันดับที่ 10 ของโลก มูลค่า 200,000 ล้านบาท การพัฒนาสินค้าและ

บริการอาหารฮาลาลเพื่อยกระดับสู่มาตรฐานฮาลาล หวังให้ประเทศไทยขึ้นเป็นผู้นำ� 1 ใน 5 ของการส่งออกอาหารฮาลาลโลก

ในปี พ.ศ.2563 (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2559) อีกทั้งประเทศไทยเป็นประเทศที่มีพื้นฐานทางการผลิตด้านทางเกษตรกรรมที่

มั่นคง จึงเป็นแรงผลักให้เกิดผลผลิตที่นำ�มาใช้เป็นวัตถุดิบในการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อาหารได้อย่างหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น 

ผัก ผลไม้ เมล็ดธัญพืช เนื้อสัตว์ซึ่งได้จากธรรมชาติ มาผ่านการแปรรูป เพื่อให้ได้เป็นผลิตภัณฑ์เพื่อการถนอมอาหาร ยืดอายุ

การเก็บรักษา และสะดวกในการรับประทาน ซึ่งกระบวนการแปรรูปอาหารตั้งแต่การเตรียมวัตถุดิบจนถึง การแปรรูปอาหาร

ด้วยกรรมวิธีต่างๆ เช่น การแปรรูปอาหารความร้อน การแช่เยือกแข็ง การทำ�แห้งจำ�เป็นต้องใช้พลังงานสูง และทำ�ให้เกิดของ

เสียเป็นจำ�นวนมาก ทั้งขยะจากเศษอาหารน้ำ�ล้าง น้ำ�ทิ้ง ซึ่งมีผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม และยังเกิดการปนเปื้อนไปยังอาหารที่

ผลิต ทำ�ให้เกิดอันตรายทางอาหาร (food hazard) (สำ�นักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2558)

	 ทั้งนี้การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลของจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลกนั้น จึง

จำ�เป็นต้องเร่งพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เพื่อเตรียมความพร้อมในการขยาย

ตลาดและสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้าในตลาดโลก พร้อมทั้งลดมลภาวะทางด้านสิ่งแวดล้อม นอกจากจะเป็นการเพิ่มความต้องการ

ในกลุ่มลูกค้าที่มีความใส่ใจในสิ่งแวดล้อม "Green customer" (Elkington & Knight, 1991) การดำ�เนินธุรกิจที่เป็น

มิตรกับส่ิงแวดล้อมก็ยังเป็นเคร่ืองมือแข่งขันทางการตลาด ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท่ีคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม

ซึ่งมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นการศึกษาวิจัยรูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลของจังหวัด

ชายแดนภาคใต้เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต จึงเป็นประเด็นที่ควรให้ความสำ�คัญในการพัฒนากลยุทธ์ด้านการตลาดและ

แผนการลงทุน ก่อให้เกิดความคุ้มค่าในเชิงธุรกิจและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลของจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืนในอนาคต
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

	 จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องเร่ืองนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

และรูปแบบเพชร (Diamond Model) ของ ไมเคิล อี พอร์เตอร์ ผู้วิจัยได้กำ�หนดกรอบแนวคิดในการวิจัยรูปแบบการจัดการ

สิ่งแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลของจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ระเบียบวิธีการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ใช้เทคนิควิธีการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ซึ่งเป็น

เทคนิควิจัยที่ผสมผสานระหว่างเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR และเดลฟาย (Delphi) เข้าด้วยกัน โดยในรอบแรกของการวิจัย

แบบ EDFR จะใช้รูปแบบการสัมภาษณ์แบบ EFR ที่ปรับปรุงแล้ว ส่วนการวิจัย EDFR รอบที่ 2 และ 3 เป็นแบบ Delphi 

(Poonpattarachewin, 2008)

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม

อาหารฮาลาลของไทย  

แนวคิดและหลักการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนอาหารฮาลาลของไทย  

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ

สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจ

ชุมชนอาหารฮาลาล

- Industrial  Ecology

- แนวคิดการจัดการสิ่งแวดล้อมที่

ยั่งยืน

- แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

- งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ

สิ่งแวดล้อม

แนวคิดและทฤษฎีการเพิ่มขีดความ

สามารถทางการแข่งขันของวิสาหกิจ

ชุมชนอาหารฮาลาล

- Diamond Model

- งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเพิ่ม

ขีดความสามารถทางการแข่งขัน

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ

การพัฒนารูปแบบ

- การวิเคราะห์เอกสาร

- เทคนิค EDFR

- การประเมินรูปแบบ

รูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อม

วิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาล

ของจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต
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	 ผู้ให้ข้อมูลหลัก

	 การวิจัยด้วยเทคนิค EDFR เรียกประชากรและกลุ่มตัวอย่างว่า ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informants) ซึ่งผู้ให้ข้อมูล

หลัก คือ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Panel experts) จำ�นวน 24 คน คัดเลือกแบบเจาะจงเลือก (Purposive) ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ

จากหน่วยงานภาครัฐที่กำ�กับดูแลนโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อม และวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาล ผู้เชี่ยวชาญจากองค์กรที่

เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล ในพื้นที่จังหวัดยะลา ปัตตานี นราธิวาส อาทิเช่น สถาบันฮาลาล คณะกรรมการอิสลาม

ประจำ�จังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด เป็นต้น และ โดยแบ่งกลุ่มผู้เชี่ยวชาญออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1.กลุ่มผู้เชี่ยวชาญระดับนโยบาย 

2.กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเจ้าหน้าที่ผู้นำ�นโยบายไปปฏิบัติ 3.กลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาล

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามกระบวนการดำ�เนินการวิจัย EDFR ประกอบด้วย 1.เคร่ืองมือวิจัย EDFR 

รอบท่ี 1 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้เคร่ืองมือเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure interview)  ชนิดปลายเปิด

(Open-ended) ซ่ึงผู้วิจัยสร้างข้ึนจากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คนท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม

หรือบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาล เป็นผู้ให้ความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ซึ่งเป็นคุณลักษณะประกอบรูปแบบที่

ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิอีก 5 คนด้วยการหาค่า IOC (Index of Congruence) 

จากนั้นปรับแก้เครื่องมือให้เหมาะสมและนำ�รูปแบบที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วมาใช้ในขั้นตอนที่ 2 ตามระเบียบวิธีวิจัยอนาคตต่อไป

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล มี 3 ระยะคือ

	 1. การสัมภาษณ์ด้วยเทคนิค EDFR กับกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 24 คน โดยการนัดหมายเข้าพบกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพื่อ

สัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว ใช้แบบสอบถามรอบที่ 1 แบบปลายเปิด นำ�ข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content  analysis) โดยการ

จัดกลุ่มข้อมูลที่มีคุณลักษณะซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จากนั้นทำ�การสังเคราะห์ข้อมูลด้วยการสกัดความคิดเห็นของกลุ่ม

ผู้เชี่ยวชาญเป็นประเด็นต่างๆ เพื่อกำ�หนดกรอบของปัญหาในรอบต่อไป

	 2. การสัมภาษณ์ด้วยเทคนิค EDFR รอบที่ 2 ใช้คำ�ตอบจากแบบสอบถามในรอบที่ 1 จัดทำ�เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยกำ�หนดให้ผู้เชี่ยวชาญออกความเห็นในลักษณะการจัดลำ�ดับความสำ�คัญของข้อ

คำ�ถามแต่ละข้อ และระบุเหตุผลที่เห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วยลงในช่องว่างท้ายคำ�ถามรวมทั้งข้อเสนอแนะเพิ่มเติมได้

	 3. การสัมภาษณ์ด้วยเทคนิค EDFR รอบที่ 3 พิจารณาจากคำ�ตอบแบบสอบถาม EDFR ในรอบ 2 โดยจัดทำ�เป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่าเช่นเดิม นำ�ไปสอบถามผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมและนำ�ผลจากการตอบแบบสอบถามมาทำ�การ

วิเคราะห์ด้วยสถิติพื้นฐานแล้วทำ�การจำ�แนกข้อมูลเพื่อหาข้อสรุปเป็นฉันทามติ (consensus) ให้กลุ่มผู้เชี่ยวชาญพิจารณายืนยัน

คำ�ตอบเดิมหรือเปลี่ยนคำ�ตอบใหม่ได้อย่างยืดหยุ่น

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ตามระเบียบวิธีวิจัยอนาคตด้วยเทคนิค EDFR มี 2 ระยะ คือ

	 ระยะที่ 1 การทำ� EDFR รอบที่ 1 ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยการจัดกลุ่มข้อมูลที่มีคุณลักษณะ

ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน แล้วกำ�หนดประเด็น ประเภท และหัวข้อที่สามารถนำ�เสนอข้อค้นพบที่มีความสัมพันธ์กันตาม

วัตถุประสงค์และประเด็นท่ีต้องการศึกษาจากน้ันทำ�การสังเคราะห์ข้อมูลด้วยการสกัดความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ โดยการนำ�

ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญมาลงรหัสข้อมูล ตีความ หาความหมาย และจัดชุดของข้อมูล พร้อมด้วยการจัดทำ�ความถี่ของ

ประเด็นแนวโน้ม

	 ระยะที่ 2 การทำ� EDFR รอบที่ 2 และรอบที่ 3 แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนคือ 1. การคำ�นวณค่ามัธยฐาน (Median) 

โดยคัดเลือกข้อความที่มีค่ามัธยฐาน (Median) ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไปแสดงว่า ข้อความนั้นแนวโน้มมีความเป็นไปได้มากและมาก

ท่ีสุด 2. การคำ�นวณค่าความแตกต่างระหว่างค่าฐานนิยม (Mode) กับค่ามัธยฐาน (Median) ท่ีแตกต่างกันไม่เกิน 1 แสดงว่า
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กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 3. การคำ�นวณค่าพิสัยระหว่างควอร์ไทล์ (interquartile range) พิจารณาค่าแตก

ต่างระหว่างควอร์ไทล์ที่ 1 และควอร์ไทล์ที่ 3 คำ�ตอบข้อใดมีค่าพิสัยระหว่างควอร์ไทล์ (interquartile range) ไม่เกิน 1.50 

แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อความนั้นมีความสอดคล้องกัน 4.ภาพอนาคตที่พึงประสงค์ พิจารณาจากค่า

คะแนนความถี่ที่คิดเป็นร้อยละ (percentage) ตั้งแต่ 85 ขึ้นไป

ผลการวิจัย

ตารางที่ 1 แนวโน้มรูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลของจังหวัดชายแดนใต้เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

ผู้เชี่ยวชาญ

ข้อคิดเห็น มัธยฐาน ฐานนิยม พิสัย

ควอไทล์

ความเป็นไป

ได้ของแนวโน้ม

ความสอดคล้อง

ของผู้เชี่ยวชาญ

แนวทางและวิธีการจัดการสิ่งแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาล

  1.มิติอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

    1) ระบบการผลิตและผลิตภัณฑ์เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม                                    5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

    2) การจัดการของเสียและป้องกันมลพิษ 5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

    3) การดำ�เนินการและตอบสนองต่อข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม         5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

  2. มิติเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชน

    1) ในชุมชนมีการจ้างงานและมีรายได้เพิ่มขึ้น                             5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

    2) มีการพัฒนาทักษะแรงงานในชุมชน                                    4               4 1.5 มากที่สุด สอดคล้อง

    3) การกระจายความมั่งคั่ง อยู่ดีกินดี                                     4               4 1 มาก สอดคล้อง

3. มิติสังคม

    1) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน โดยการสร้างเครือข่าย 5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

    2) คุณภาพชีวิตและสังคมโดยรอบชุมชนดีขึ้น 4               4 1 มาก สอดคล้อง

    3) ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ประกอบการกับคนในชุมชน 4               4 1 มาก สอดคล้อง

4. มิติการบริหารจัดการภายในวิสาหกิจชุมชน

    1) นำ�เทคโนโลยี นวัตกรรม มาใช้ในการผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

    2) มีการวางแผนการผลิตอย่างมีระบบและเป็นรูปธรรม 5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

    3) มีมาตรการตรวจสอบ กำ�กับ ดูแลให้ดำ�เนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 4               4 1 มากที่สุด สอดคล้อง

5. มิติกายภาพของวิสาหกิจชุมชน

    1) ทำ�เลที่ตั้งของสถานประกอบการควรอยู่นอกเขตอุดมสมบูรณ์ 4               5 1 มากที่สุด สอดคล้อง

    2) มุ่งเน้นการออกแบบโครงสร้างพื้นฐานเชิงนิเวศ                        4               4 1 มาก สอดคล้อง

    3) ออกแบบอาคารให้เหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศและภูมิทัศน์         4               4 1 มาก สอดคล้อง
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ตารางที่ 1 แนวโน้มรูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลของจังหวัดชายแดนใต้เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

ผู้เชี่ยวชาญ (ต่อ)

ข้อคิดเห็น มัธยฐาน ฐานนิยม พิสัย

ควอไทล์

ความเป็นไป

ได้ของแนวโน้ม

ความสอดคล้อง

ของผู้เชี่ยวชาญ

แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาล

1. ด้านปัจจัยในการดำ�เนินการ

1.1 ทรัพยากรมนุษย์

    1) จัดให้มีการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อ 5 5        0 มากที่สุด สอดคล้อง

    3) การดำ�เนินการและตอบสนองต่อข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม         5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

    3) มาตรการจูงใจ ขวัญและกำ�ลังใจด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน         4               4 0 มาก สอดคล้อง

1.2 ทรัพยากรทางกายภาพ

    1) มีโครงสร้างพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม       5 5        0 มากที่สุด สอดคล้อง

    2) รักษาความอุดมสมบูรณ์และความสมดุลของวัตถุดิบ                                  5 5        0 มากที่สุด สอดคล้อง

    3) จัดสรรทรัพยากรในพ้ืนท่ีการผลิตคำ�นึงถึงผลกระทบส่ิงแวดล้อม 5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

1.3 ทรัพยากรด้านความรู้

    1) เพิ่มองค์ความรู้สมัยใหม่ในการดำ�เนินธุรกิจ                             5 5        0 มากที่สุด สอดคล้อง

    2) เพิ่มองค์ความรู้ด้านการจัดการความปลอดภัยและห่วงโซอาหาร        5 5        0 มากที่สุด สอดคล้อง

    3) พัฒนาความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐานต่างๆในการผลิตอาหาร     5 5        0 มากที่สุด สอดคล้อง

1.4 แหล่งเงินทุนต่างๆ

    1) ความรู้ด้านการจัดการบัญชี ขอสินเชื่อสิทธิพิเศษเกี่ยวกับเงินกู้ 5 5        0 มากที่สุด สอดคล้อง

    2) แหล่งเงินกู้ สถาบันการเงินที่ถูกต้องตามหลักศาสนาอิสล 5 5        0 มากที่สุด สอดคล้อง

    3) การได้รับสิทธิพิเศษจากการนิคมอุตสาหกรรม สิทธิด้านภาษี           5 5        0 มากที่สุด สอดคล้อง

1.5 โครงสร้างพื้นฐาน

    1) พัฒนาให้ภาคใต้เป็นศูนย์กลางการผลิตอาหารฮาลาล                   5 5        0 มากที่สุด สอดคล้อง

    2) การเพิ่มขีดความสามารถด้านการขนส่งและโลจิสติกส์                  5 5        0 มากที่สุด สอดคล้อง

    3) มีการวางแผนในอนาคตเพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่เป็นระบบ       5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

2. ความต้องการของตลาด

2.1 ความต้องการของผู้ซื้อภายในประเทศในอนาคต

    1) ความสะอาดปลอดภัย รสชาติ ราคาเหมาะสมและได้มาตรฐาน         5 5        0 มากที่สุด สอดคล้อง

    2) มีระบบการตรวจสอบเคร่ืองหมายฮาลาลท่ีทันสมัยและเป็นปัจจุบัน     5 5        0 มากที่สุด สอดคล้อง

    3) เพิ่มหรือขยายจุดขาย เพื่อกระจายสินค้าฮาลาลให้ทั่วทุกภูมิภาค 5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง
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ตารางที่ 1 แนวโน้มรูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลของจังหวัดชายแดนใต้เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

ผู้เชี่ยวชาญ (ต่อ)

ข้อคิดเห็น มัธยฐาน ฐานนิยม พิสัย

ควอไทล์

ความเป็นไป

ได้ของแนวโน้ม

ความสอดคล้อง

ของผู้เชี่ยวชาญ

2.2 ขนาดความต้องการและรูปแบบการเติบโต

    1) ได้รับเครื่องหมายฮาลาลรับรองจากประเทศมุสลิมชั้นนำ�                 5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

    2) การพัฒนารสชาติ มาตรฐานอาหารฮาลาลให้ตรงกับความต้องการ        5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

    3) มีการส่งออกผลิตภัณฑ์อาหารฮาลาลของไทยไปยังกลุ่มมุสลิม          5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

2.3 ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ

    1) ได้เครื่องหมายรับรองมาตรฐานการผลิตจากหน่วยงานของรัฐ          5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

     2) พัฒนาวิธีการดำ�เนินการท่ีเอ้ือต่อการเพ่ิมความสามารถการแข่งขัน     5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

    3) จัดให้มีการเพิ่มช่องทางการจำ�หน่ายให้มีการซื้อขายง่ายขึ้น  5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

3. อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องและสนับสนุน

3.1 ความได้เปรียบในอุตสาหกรรมผู้ผลิต

   1) ผลักดันให้นิคมอุตสาหกรรมฮาลาลเป็นศูนย์กลางบริการครบวงจร    5 5        0 มากที่สุด สอดคล้อง

   2) สร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจระหว่างผู้ประกอบการในประเทศ    5 5        0 มากที่สุด สอดคล้อง

   3) สร้างจุดขายของอาหารฮาลาลที่เป็นเอกลักษณ์ประจำ�ถิ่น               5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

3.2 ความได้เปรียบในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง

     1) การมีสถาบันฮาลาลประสานงานองค์กรฮาลาลในประเทศต่างๆ        5 5        0 มากที่สุด สอดคล้อง

     2) การมีศูนย์วิทยาศาสตร์ฮาลาลเพื่อตรวจสอบกระบวนการผลิต         5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

     3) การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าฮาลาลทั้งในและต่างประเทศ               5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

4. กลยุทธ์องค์กรโครงสร้างและการแข่งขัน

4.1 เป้าหมายขององค์กร

     1) การพัฒนาอย่างบูรณการระหว่างรัฐ เอกชนและประเทศมาเลเซีย    5 5        0 มากที่สุด สอดคล้อง

    2) ขยายตลาดเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดโดยเฉพาะประเทศมุสลิม     5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

    3) นำ�วิทยาศาสตร์ฮาลาลมาบริหารจัดการทดสอบอาหารฮาลาล         5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

4.2 ขนาดความต้องการและรูปแบบการเติบโต

     1) การพัฒนาอาหารฮาลาลให้มีรูปแบบทันสมัยสะอาดปลอดภัย 5 5        0 มากที่สุด สอดคล้อง

     2) ศึกษาวิจัยและพัฒนาอาหารฮาลาลจากความต้องการผู้บริโภค       5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง

     3) สร้างอัตลักษณ์  จุดขายที่มีความเป็นเอกลักษณ์ท้องถิ่น             5 5        1 มากที่สุด สอดคล้อง
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ผลการวิจัย

	 การพัฒนารูปแบบท่ีเหมาะสมของการจัดการส่ิงแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือ

การพฒันาท่ียัง่ยนื จากการสมัภาษณผ์ูเ้ชีย่วชาญ/ผูท้รงคณุวฒิุ และจากการวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชเ้ทคนคิ  EDFR  (Ethnographic

 Delphi Futures Research มีรายละเอียด 3 ประเด็นดังนี้

	 ประเด็นที่ 1 รูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนภาพรวมของจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ที่เหมาะสมในอนาคตได้ผลการศึกษาดังนี้

	 1.1 รูปแบบที่เป็นไปได้เชิงบวก ในการจัดการสิ่งแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาล ของจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคตที่เหมาะสม ดังนี้ 1) การใช้วัตถุดิบ ทรัพยากรสนับสนุนและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการ

ลดต้นทุนในการผลิตและบริการ ทั้งยังลดข้อขัดแย้งในการใช้ทรัพยากร 2) การออกแบบผลิตภัณฑ์ และการบริหารจัดการ/

โลจิสติกส์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 3) ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ ลดข้อร้องเรียนท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบ

กิจการ 4) พัฒนาวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลเพ่ือการพ่ึงพาตนเองอย่างย่ังยืนผ่านโรงงานแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรอย่างครบ

วงจร 5) การจัดทำ�ตลาดกลางสินค้าทางการเกษตรและการตลาดอิเล็กทรอนิกส์ที่เชื่อมโยงการพัฒนาในทุกมิติที่เกี่ยวเนื่อง 

6) ผู้ประกอบการและคนในชุมชนโดยรอบมีรายได้เพิ่มขึ้นส่งผลให้มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 7) สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ ซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

	 1.2 รูปแบบที่เป็นไปได้ในเชิงลบ ในการจัดการสิ่งแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาล ของจังหวัดชายแดนภาคใต้

เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนในอนาคตท่ีเหมาะสม ได้แก่ 1) การขาดการบูรณาการและความต่อเน่ืองในการดำ�เนินงานพัฒนาอุตสาหกรรม

ฮาลาลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 2) ภาพลักษณ์อาหารฮาลาล ไม่เป็นที่ยอมรับ ขาดความน่าเชื่อถือ ไม่สามารถทำ�ให้ต่างชาติ

เชื่อถือได้ ส่งผลต่อการส่งออกไม่บรรลุเป้าหมาย 3) องค์กรศาสนาอิสลามไม่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ ส่งผลให้ผู้ประกอบ

การขอรับรองฮาลาลมีจำ�นวนไม่มากเท่าที่ควร 4)  ทรัพยากรธรรมชาติได้เสื่อมโทรมลงมากและกำ�ลังจะหมดลงไปที่สุด เพราะ

การใช้สิ้นเปลือง ไม่รู้จักคุณค่าและใช้ให้เกิดประโยชน์เท่าที่ควร 5) การขาดแคลนแหล่งวัตถุดิบในอนาคต

	 1.3 รูปแบบที่เป็นไปได้มากที่สุด ในการจัดการสิ่งแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาล ของจังหวัดชายแดนภาคใต้

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคตที่เหมาะสม ได้แก่ 1) เพิ่มรูปแบบที่เป็นไปได้เชิงบวก 2) ลดปัญหารูปแบบที่เป็นไปได้เชิงลบ 3) 

เพิ่มศักยภาพโดยใช้องค์ความรู้ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 ประเด็นที่ 2 แนวทางและวิธีการจัดการสิ่งแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลของจังหวัดชายแดนใต้ในอนาคต 5 

มิติ โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันและเป็นไปได้รายละเอียดดังต่อไปนี้

	 2.1    มิติการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม    แนวทางและวิธีการจัดการส่ิงแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลกับมาตรการการบริหาร

การผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 1) ระบบการผลิตและผลิตภัณฑ์เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตามข้อกำ�หนดมาตรฐาน

อุตสาหกรรมอาหารทั่วไป (มาตรฐาน GMP, มาตรฐาน HACCP หรืออื่นๆ) 2) การจัดการของเสียและป้องกันมลพิษที่จะส่ง

ผลกระทบต่อดิน น้ำ� และอากาศ 3) การดำ�เนินการและตอบสนองต่อข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม เช่น มลภาวะทางเสียง กลิ่น 

ฝุ่น ควัน เหตุเดือดร้อนรำ�คาญ 4) พัฒนาวัตถุดิบและกระบวนการผลิตให้มีคุณภาพได้มาตรฐานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

5) พัฒนาการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร   

	 2.2 มิติเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชน แนวทางและวิธีการจัดการส่ิงแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาล กับ เศรษฐกิจ

ของวิสาหกิจชุมชนในอนาคต ด้านการเติบโตทางเศรษฐกิจ ได้แก่ 1) ระบบการผลิตและผลิตภัณฑ์เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตาม

ข้อกำ�หนดมาตรฐานอุตสาหกรรมอาหารทั่วไป (มาตรฐาน GMP, มาตรฐาน HACCP หรืออื่นๆ) 2) การจัดการของเสียและ

ป้องกันมลพิษที่จะส่งผลกระทบต่อดิน น้ำ� และอากาศ 3) การดำ�เนินการและตอบสนองต่อข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม เช่น
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มลภาวะทางเสียง กลิ่น ฝุ่น ควัน เหตุเดือดร้อนรำ�คาญ 4) มีการจ้างงานและการพัฒนาทักษะแรงงานในชุมชนเพื่อยกระดับ

เศรษฐกิจของท้องถ่ิน  5)จัดให้มีมาตรการส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีให้กับประชาชนในท้องถ่ินมีการสร้างรายได้  ลดการว่างงาน

ชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เศรษฐกิจในชุมชนและพื้นที่ใกล้เคียงดีขึ้น

	 2.3 มิติสังคม แนวทางและวิธีการจัดการสิ่งแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาล กับสังคมของอุตสาหกรรมฮาลาล

ในอนาคตได้แก่ 1) คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำ�เนินการของวิสาหกิจชุมชน โดยการสร้างเครือข่ายเพื่อให้เกิดความ

เชื่อมโยง 2) คุณภาพชีวิตและสังคมของชุมชนโดยรอบมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการดำ�เนินธุรกิจและการดำ�เนินชีวิต 

3) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ประกอบการกับคนในชุมชน 4) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ประกอบการกับคน

ในชุมชน 5) การคัดเลือกพนักงานที่มาจากชุมชนหรือชุมชนใกล้เคียงเข้ามาทำ�งาน

	 2.4     มิติการบริหารจัดการภายในวิสาหกิจชุมชน  แนวทางและวิธีการจัดการส่ิงแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาล กับ

สังคมของอุตสาหกรรมฮาลาลในอนาคต ได้แก่ 1) การนำ�เทคโนโลยี นวัตกรรม องค์ความรู้สมัยใหม่มายกระดับการดำ�เนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชน 2) มีการวางแผน การกำ�หนดยุทธศาสตร์การประกอบธุรกิจอย่างเป็นระบบและนำ�ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น

รูปธรรม 3) มีมาตรการตรวจสอบ กำ�กับ ดูแลวิสาหกิจชุมชนให้ดำ�เนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 4) การเลือกใช้เครื่องจักร 

อุปกรณ์และเทคโนโลยีในการผลิตที่หลีกเลี่ยงการทำ�ลายสิ่งแวดล้อม 5) การบริหารจัดการเป็นไปตามศาสนบัญญัติแห่งศาสนา

อิสลามอย่างเคร่งครัด 6) การใช้หลักธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน เพื่อประโยชน์สุขของทุกภาคส่วน โดย

คำ�นึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำ�คัญ

	 2.5 มิติกายภาพของวิสาหกิจชุมชน  แนวทางและวิธีการจัดการสิ่งแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหาร ฮาลาล กับกายภาพ

ของวิสาหกิจชุมชนในอนาคตได้แก่ 1) อาคารต่างๆ ของสถานประกอบการควรเลือกทำ�เลที่ตั้งที่อยู่นอกเขตพื้นที่อุดมสมบูรณ์

ทางธรรมชาติ 2) การจัดการมีประสิทธิภาพและปลอดภัย โดยมุ่งเน้นการออกแบบโครงสร้างพื้นฐานเชิงนิเวศ 3) รูปแบบของ

อาคาร สถานประกอบการ ควรออกแบบให้เหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศ และภูมิทัศน์ที่ช่วยลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า ลดการใช้

พลังงาน 4) พัฒนาพื้นที่และสิ่งปลูกสร้าง  รวมทั้งระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในวิสาหกิจชุมชน  ให้มีความเป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม  มีประสิทธิภาพและปลอดภัย  5) มีการป้องกันผลกระทบต่างๆ เช่น ระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย ฉนวนกันเสียงรบกวน 

ติดปล่องไฟระบายควัน จัดทำ�พื้นที่ทิ้งขยะที่ถูกสุขลักษณะ

	 ประเด็นที่ 3 แนวทางการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลได้ผลการศึกษาดังนี้

	 แนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลของจังหวัดชายแดนภาคใต้ใน

อนาคต ได้แก่ 1) การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้สอดคล้องกับนโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

2) เพิ่มความสามารถในการแข่งขันของสินค้าและบริการอาหารฮาลาลในตลาดกลุ่มเป้าหมาย ทั้งในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

บรรจุภัณฑ์ ระบบโลจิสติกส์ และการลดต้นทุนการผลิตต่างๆ รวมถึงการสร้างระบบการตรวจสอบย้อนกลับ และความเชื่อ

มั่นในมาตรฐานสินค้ามาตรฐาน และคุณภาพสินค้าและบริการอาหารฮาลาลของไทย 3) พัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขัน

ของวิสาหกิจชุมชน การอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ที่ดีและมั่นคง 4) การประชาสัมพันธ์ให้เห็นถึงศักยภาพหรือจุดแข็งของ

วิสาหกิจชุมชน  เพื่อให้เกิดการรับรู้ 5) เพิ่มความรู้ด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

6) เพิ่มขีดความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ให้ยกระดับกลายเป็นขนาดกลางและขนาดย่อมอย่างเป็นระบบและมี

เอกภาพ
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อภิปรายผล

	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดการสิ่งแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน อภิปรายผลได้ดังนี้

	 ประเด็นที่ 1 รูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนภาพรวมของจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ท่ีเหมาะสมในอนาคตต้องสร้างโรงงานเพ่ือการแปรรูปให้เหมาะกับสภาพของท้องถิ่นและเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม โดยนำ�เทคโนโลยีสะอาด และสมัยใหม่มาใช้ในกระบวนการผลิต เป็นการช่วยลดต้นทุนส่งเสริมการใช้วัตถุดิบใน

ชุมชนและการรวมกลุ่มในลักษณะของ Cluster เพื่อเป็นพันธมิตรทางการค้า  และสนับสนุนให้มีการออกแบบผลิตภัณฑ์ และ

การบริหารจัดการ/โลจิสติกส์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพิ่มศักยภาพโดยการให้ความรู้วิจัยและพัฒนานวัตกรรมโดยหน่วยงาน

ของรัฐและเอกชนต้องบูรณาการการทำ�งานร่วมกันให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นเพื่อส่งเสริมรูปแบบท่ีเป็นไปได้เชิงบวกควรมีการ

นำ�วิทยาศาสตร์ฮาลาลเข้ามาร่วมกับกระบวนการตรวจสอบ และประเมินสถานประกอบการ เพื่อขอรับรองฮาลาล เพื่อให้เกิด

ความเชื่อมั่นและสร้างภาพลักษณ์ของอาหารฮาลาลไทยในสายตาผู้บริโภคให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากลมากยิ่งข้ึนสอดคล้อง

กับแนวคิดของบริษัทเจริญโภคภัณฑ์อาหาร (2557) กล่าวว่า แนวทางการดำ�เนินงานที่สร้างความยั่งยืนขององค์กรประกอบ

ด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1. ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 2. การกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี 3. ยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยตลอดห่วงโซ่คุณค่า 4. ดูแลพัฒนาบุคลากรด้วยความเป็นธรรมและเคารพ

สิทธิมนุษยชนและ 5. ดูแลพัฒนาบุคลากรด้วยความเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน และสอดคล้องกับแนวคิดของ วิสาขา 

ภู่จินดา (2555) กล่าวว่า อุตสาหกรรมส่วนใหญ่มีนโยบายด้านการจัดการส่ิงแวดล้อมและความตระหนักด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม

ในระดับสูง ทั้งนี้เพราะปัจจุบันความใส่ใจในสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งที่ทุกบริษัทและโรงงานต้องปฏิบัติโดยยังคงรักษามาตรฐานต่างๆ

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการสิ่งแวดล้อม เช่น บริษัทได้มีการจัดการสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอนการผลิตและปฏิบัติตามมาตรการ

และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

	 ประเด็นท่ี  2  แนวทางและวิธีการจัดการส่ิงแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลของจังหวัดชายแดนใต้ในอนาคต 5 มิติ

ได้แก่ 1. มิติการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมมีการพัฒนาวัตถุดิบและกระบวนการผลิตให้มีคุณภาพได้มาตรฐานและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

พัฒนาการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร  ตลอดห่วงโซ่การผลิตที่สนับสนุนการผลิตและบริหารชุมชน ในการสร้างมูลค่า

เพิ่มสินค้าเกษตร อาหารและพลังงานการบริหารจัดการ/โลจิสติกที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 2. มิติเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชนมี

การจ้างงานและการพัฒนาทักษะแรงงานในชุมชนเพื่อยกระดับเศรษฐกิจของท้องถิ่นจัดให้มีมาตรการส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่

ที่ดีให้กับประชาชนในท้องถิ่นมีการสร้างรายได้  ลดการว่างงาน ชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เศรษฐกิจในชุมชนและพื้นที่ใกล้

เคียงดีขึ้นมุ่งเน้นการสร้างความเจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพและเสถียรภาพ 3. มิติสังคมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง

ผู้ประกอบการกับคนในชุมชนการคัดเลือกพนักงานที่มาจากชุมชนหรือชุมชนใกล้เคียงเข้ามาทำ�งานการบริหารจัดการแบบ

พึ่งพาและเกื้อกูลซึ่งกันและกันของภาคอุตสาหกรรม โดยพิจารณารูปแบบเครือข่าย ความเชื่อมโยงที่ก่อให้เกิดการเกื้อกูลซึ่งกัน

และกัน 4. มิติการบริหารจัดการภายในวิสาหกิจชุมชนมีการวางแผน การกำ�หนดยุทธศาสตร์การประกอบธุรกิจอย่างเป็นระบบและ

นำ�ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมการเลือกใช้เคร่ืองจักร อุปกรณ์และเทคโนโลยีในการผลิตท่ีหลีกเล่ียงการทำ�ลายส่ิงแวดล้อม

การบริหารจัดการเป็นไปตามศาสนบัญญัติแห่งศาสนาอิสลามอย่างเคร่งครัดการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ

วิสาหกิจชุมชน 5. มิติกายภาพของวิสาหกิจชุมชนอาคารต่างๆ ของสถานประกอบการควรเลือกทำ�เลที่ตั้งที่อยู่นอกเขตพื้นที่

อุดมสมบูรณ์ทางธรรมชาติ  โดยคำ�นึงถึงสุขภาพผู้ใช้อาคารและผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสเตฟาน

แซลเทกเกอร์และคณะ (Stefan Seltaker et al., 2005) กล่าวว่า การบูรณาการความท้าทายทั้ง 3 ประเภทของการจัดการ

ที่ยั่งยืนให้เป็นไปตามวิถีทางของประสิทธิผลทางด้านนิเวศและด้านสังคมและประสิทธิภาพด้านเศรษฐนิเวศและด้านสังคมการ
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บูรณาการดังกล่าวมีความจำ�เป็นสำ�หรับการมุ่งสู่การบูรณาการแบบองค์รวม และสอดคล้องกับหลักการของการนิคมอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย (2555) กล่าวว่า การพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศเป็นรูปแบบของการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ยั่งยืน

ได้กำ�หนดคุณลักษณะมาตรฐานการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 5 มิติประกอบด้วย 1) มิติกายภาพ 2) มิติเศรษฐกิจ 3) มิติ

สิ่งแวดล้อม 4) มิติสังคม และ 5) มิติการบริหารจัดการ และสอดคล้องกับแนวคิดของอำ�นวย วัฒนกรสิริ (2557) กล่าวว่า การ

พัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ประกอบด้วยการดำ�เนินงานใน 5 มิติ ได้แก่ มิติการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม 

มิติการบริหารจัดการ และมิติกายภาพ

	 ประเด็นที่ 3 แนวทางการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลควรเพิ่มความสามารถ

ในการแข่งขันให้สอดคล้องกับนโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและตอบสนองต่อความต้องการของ

ตลาดในกลุ่มเป้าหมาย  ทั้งในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์  บรรจุภัณฑ์ระบบโลจิสติกส์  และการลดต้นทุนการผลิตต่างๆ  รวม

ถึงการสร้างระบบการตรวจสอบย้อนกลับ (Halal Traceability System) และความเชื่อมั่นในมาตรฐานและคุณภาพสินค้าและ

บริการอาหารฮาลาลของไทยการเพ่ิมขีดความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ให้ยกระดับกลายเป็นผู้ประกอบการขนาด

กลางและขนาดย่อมอย่างเป็นระบบและมีเอกภาพซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของฐิติมา วงศ์อินตา, ปนัดดา กสิกิจวิวัฒน์, ฮุซเซ็น 

นิยมเดชา,  บุณฑรี จันทร์กลับ และโรสลาวาตี โตะแอ (2558) กล่าวว่า ผู้บริโภคให้ความสำ�คัญกับการตรวจสอบเครื่องหมาย

ฮาลาล ก่อนการบริโภคสินค้า โดยปัจจัยสำ�คัญที่ผู้บริโภคใช้ในการพิจารณาเลือกซื้ออาหารฮาลาล 5 ลำ�ดับแรก คือ 1) ต้อง

มีเครื่องหมายฮาลาลรับรอง 2) การบอกรายละเอียดส่วนประกอบของวัตถุดิบบนฉลากสินค้า 3) ถูกหลักโภชนาการอาหาร 

4) สามารถตรวจสอบการปนเปื้อนอาหาร และ 5) รสชาติอาหาร แนวทางในการยกระดับโซ่คุณค่าของอาหารฮาลาล สามารถ

สรุปได้ดังนี้ 1. การยกระดับผลิตภัณฑ์ 2. การยกระดับขบวนการ 3. การยกระดับหน้าที่ และ 4. การยกระดับห่วงโซ่และผู้

บริโภคให้ความสำ�คัญกับการตรวจสอบเครื่องหมายฮาลาลก่อนการบริโภคสินค้า

ภาพที่ 2 รูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมวิสหกิจชุมชนอาหารฮาลาล

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่เหมาะสมในอนาคต
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	 จากบทสรุปของการจัดการส่ิงแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน

สามารถนำ�มาจัดทำ�ยุทธศาสตร์ได้ดังน้ี

	 ยุทธศาสตร์การจัดการส่ิงแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลของจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนใน

อนาคตดังน้ี 1. การจัดสร้างโรงงานผลิตอาหารฮาลาลของวิสาหกิจชุมชนท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 2. จัดหาวัตถุดิบท่ีนำ�มาใช้

ผลิตอาหารฮาลาลของวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม   3. การบริหารจัดการ/โลจิสติกส์ในการผลิตอาหารฮาลาลของวิสาหกิจ

ชุมชนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 4. ความร่วมมือของหน่วยงานของรัฐและหน่วยงานภาคเอกชนในการบูรณาการทำ�งานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ 5. การพัฒนาบุคลากรในการผลิตอาหารฮาลาลของวิสาหกิจชุมชน 6. การพัฒนาและเพิ่มจำ�นวนบุคลากร

ของหน่วยงานภาครัฐในการตรวจสอบ และรับรองการผลิตอาหารฮาลาลของวิสาหกิจชุมชนให้เป็นที่ยอมรับ 7. การนำ�

วิทยาศาสตร์ฮาลาลมาเสริมสร้างขีดความสามารถในการตรวจสอบสินค้าฮาลาล  8. การเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันให้กับ

การผลิตอาหารฮาลาลของวิสาหกิจชมุชน 9. การเพ่ิมศักยภาพให้กับวิสาหกิจชุมชนในการผลิตอาหารฮาลาล

สรุป

	 รูปแบบการจัดการส่ิงแวดล้อมวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนใน

อนาคตควรให้ความสำ�คัญกับการจัดการส่ิงแวดล้อมตลอดกระบวนการอย่างบูรณาการท้ังระบบต้ังแต่ต้นน้ำ�ไปจนถึงปลายน้ำ� 

เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีการดำ�เนินงานถูกต้องตามหลักการผลิตอาหารฮาลาลของศาสนาอิสลาม ตลอดจนการ

สร้างมาตรฐานการผลิตให้เป็นที่ยอมรับและมีความน่าเชื่อถือในระดับสากล รวมถึงการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชนให้เพียงพอและเป็นบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีการนำ�วิทยาศาสตร์ฮาลาลมาเสริม

สร้างขีดความสามารถตลอดกระบวนการผลติ การแสวงหาความร่วมมือกับประเทศมาเลเซียและการตอบสนองต่อความต้องการ

ของลูกค้าท่ีแท้จริง

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์

	 1. ด้านการดำ�เนินงาน ควรให้ความสำ�คัญกับกระบวนการผลิตอาหารฮาลาลมิให้ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน

ในทุกข้ันตอน โดยนำ�หลักธรรมาภิบาลและการตอบสนองต่อสังคมเข้ามาบูรณาการ

	 2. ด้านตลาด การผลิตอาหารฮาลาลจะต้องได้มาตรฐาน ถูกต้องตามหลักศาสนาอิสลาม มีความน่าเช่ือถือ เป็นท่ียอมรับ

และตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างเป็นรูปธรรม

	 3. ด้านการบริหาร นำ�ผลการวิจัยที่ได้ไปนำ�เสนอต่อหน่วยงานภาครัฐที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การผลิตอาหารฮาลาล

ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนใต้ เพ่ือผลักดันให้ไปสู่การปฏิบัติ

	 ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจัยคร้ังต่อไป

	 ศึกษารูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอาหารฮาลาลในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนใต้เพ่ือการผลิตอาหารฮาลาลไปจำ�หน่ายใน

ประเทศมุสลิมในตลาดโลกท่ีมีศักยภาพการซ้ือสูง
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