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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ  1.  ศึกษาพฤติกรรมผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  2.  ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของพฤติกรรม

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  3. ศึกษา

น้ำ�หนักความสำ�คัญของแต่ละตัวบ่งชี้ของพฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  กระบวนการวิจัยมี 2 ระยะ คือ  ระยะที่  1  ศึกษา

พฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ

การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญจำ�นวน  9  คน  และศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของพฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โดยการสอบถามหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้

จำ�นวน  432  คน  ด้วยแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงแบบ  CVI  เท่ากับ  .91  และค่าความเชื่อมั่น  เท่ากับ  .988  แล้ว

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำ�รวจ  (EFA)  สกัดปัจจัยด้วยวิธีแวริแมกซ์  ระยะที่  2  ศึกษาน้ำ�หนักความสำ�คัญของแต่ละตัวบ่งชี้

ของพฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงโดยการสอบถามหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ที่มีวิทยฐานะชำ�นาญการพิเศษขึ้นไปจำ�นวน  30 คน  แล้วนำ�ค่าเฉลี่ย ( ) ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน 

	 ผลการวจิยัพบวา่ พฤตกิรรมผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูโ้รงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้มี  6  พฤติกรรม  48  ตัวบ่งชี้  ได้แก่  องค์ประกอบที่ 1 พฤติกรรมผู้นำ�ด้านอัตลักษณ์ มี  17

ตัวบ่งชี้  องค์ประกอบที่ 2 พฤติกรรมผู้นำ�ด้านการพัฒนาตน มี 12 ตัวบ่งชี้  องค์ประกอบที่ 3 พฤติกรรมผู้นำ�ด้านเทคนิคการ

จัดการเรียนการสอน มี 7 ตัวบ่งชี้  องค์ประกอบที่ 4 พฤติกรรมผู้นำ�ด้านการวางแผนจัดการงบประมาณและพัสดุมี  5 ตัวบ่งชี้

องค์ประกอบที่ 5 พฤติกรรมผู้นำ�ด้านเทคนิค  มี 4  ตัวบ่งชี้  องค์ประกอบที่ 6 พฤติกรรมผู้นำ�ด้านการศึกษา มี 3 ตัวบ่งชี้

และเมื่อศึกษาน้ำ�หนักความสำ�คัญ  พบว่า  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.77-4.37 โดยตัวบ่งชี้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัว 

คำ�สำ�คัญ:  พฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง   หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้   สามจังหวัดชายแดนภาคใต้  ตัวบ่งชี้	
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ABSTRACT

	 The aims of this research were 1) to investigate change agent behavior of heads of opportu-

nity expansion schools in three southernmost provinces, 2) to examine elements and behavioral indica-

tors of transformational leadership of department heads of the opportunity expansion schools, and 3) to 

weigh the importance of behavioral indicators of transformational leadership of department heads of the 

schools. The research was divided into two phases.  The first phase involved with studying behaviors of 

transformational leaders, which was evaluated by nine experts. Subsequently, questionnaires were used 

to investigate behavioral elements and indicators of transformational leadership of department heads in 

the opportunity expansion schools in the three southernmost provinces. The validity and reliability of the 

questionnaires were equal to .91 and .988 respectively. The data were collected from 432 respondents 

and were subsequently analyzed using exploratory factors by means of Varimax. In addition, the second 

phase involved with weighing the importance of each behavioral indicator of transformational leaders. 

The research instrument used in this phase was questionnaires given to 30 department heads of the op-

portunity expansion schools where the department heads  position was at the senior professional level. 

	 The results of this study found that there were six elements and 48 indicators of transforma-

tional leadership behaviors of the department heads of the opportunity expansion schools in the three 

southernmost provinces. The first element consisted of the leadership behaviors pertaining to identity 

which had 17 indicators. The second element involved with the leadership behaviors pertaining to self-

development which had 12 indicators. The third element was the leadership behaviors pertaining to 

teaching and learning management techniques which comprised of seven indicators. The fourth element 

was the leadership behaviors regarding techniques which had five indicators. The fifth element was the 

leadership behaviors concerning teaching and learning management techniques consisting of four indica-

tors. The last element was the leadership behaviors pertaining to education comprising of three indicators. 

Furthermore, with regards to weighing the importance of each indicator, the study disclosed that the 

average of each indicator ranged from 3.77-4.37, which showed that each indicator was at a high level.

Keywords :  Change Agent Behavior Indicators, Learning Program Heads, Three Southern Border Provinces,

	     Indicators
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บทนำ�

	 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550  มาตรา 49 ระบุว่าบุคคลย่อมมีสิทธิ์เสมอกันในการรับการ

ศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาอบรมขององค์กร

วิชาชีพหรือเอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้ตลอดชีวิตย่อมได้รับความคุ้มครอง

และส่งเสริมที่เหมาะสมจากรัฐ  (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2550) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  

แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  3)  พ.ศ.  2553  ได้กล่าวถึงการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษากำ�หนด

ให้สถานศึกษาอยู่ในเขตพื้นที่การศึกษาใดให้ยึดระดับการศึกษาของสถานศึกษานั้นเป็นสำ�คัญ ซึ่งมีระบบการบริหารและจัดการ

ศึกษาของท้ังสองระดับเกิดความไม่คล่องตัวและเกิดปัญหาการพัฒนาการศึกษา สมควรแยกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและ

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพื่อให้การบริการและจัดการศึกษามีประสิทธิภาพอันจะเป็นการพัฒนาการศึกษาแก่นักเรียนใน

ช่วงชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาให้สัมฤทธิ์ผลและมีคุณภาพยิ่งขึ้น (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2553) โดยกำ�หนด

นโยบายดำ�เนินงานขยายโอกาสทางการศึกษาโดยมีการเร่งรัดขยายโอกาสและบริการทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

ให้กระจายไปสู่ประชาชนส่วนภูมิภาคอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มเยาวชน ผู้ด้อยโอกาสในชุมชนเมืองและชุมชนชนบท

ห่างไกลแล้วยังส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนและผู้ปกครองเห็นความสำ�คัญและคุณค่าของการศึกษาต่อการพัฒนาตนเอง 

พัฒนาอาชีพและพัฒนาสังคมส่วนรวมและเร่งรัดพัฒนากระบวนการจัดการบริหาร กระบวนการเรียนการสอนและการนิเทศ

ติดตามผลเพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะพื้นฐานโดยเน้นการพัฒนาทักษะ

ด้านอาชีพให้สามารถพึ่งตนเองได้ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรมและตระหนักในคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยมีหลักการ

ดำ�เนินงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นการจัดการศึกษาลักษณะให้เปล่า ผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย ดำ�เนินการ

โดยใช้งบประมาณจากรัฐบาลแล้วยังจัดการศึกษาตามหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้นท่ีเน้นการจัดการเรียนการสอนเน้นทักษะ

พ้ืนฐานเพ่ือการประกอบอาชีพและเม่ือนักเรียนจบแล้วสามารถเห็นช่องทางในการประกอบอาชีพท่ีสามารถพ่ึงตนเองได้ ตลอดจน

ใช้แหล่งภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนโดยได้ ดำ�เนินการในโรงเรียนท่ีมีความเหมาะสมและมีความพร้อม

ตามเกณฑ์ที่กำ�หนด  ซึ่งสนิท ซื่อสัตย์ (2543) กล่าวไว้ว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นโรงเรียนประถมศึกษาที่สังกัด

สำ�นักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ซึ่งเปิดทำ�การสอนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ทั้งนี้เพื่อให้ประชาชนได้มี

โอกาสเรียนต่อในระดับสูงขึ้น เพราะว่าวุฒิภาวะของเด็กที่จบชั้นประถมศึกษายังไม่สมควรที่จะออกไปประกอบอาชีพ ประกอบ

กับความก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีสูงข้ึนและมีผลงานวิจัยท่ีพบว่าถ้าประชาชนมีการศึกษาสูงข้ึน จะมีรายได้สูงข้ึนด้วย

	 การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาแบ่งออกเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้จำ�นวน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  

ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน

อาชีพและเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โดยมีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ซึ่งเป็นหัวใจสำ�คัญในสถาน

ศึกษาที่ให้การดำ�เนินการเรียนการสอนของคณะครูเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ที่

นิเทศการสอน รวมทั้งบริหารจัดการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่รับผิดชอบ  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)

	 จากที่กล่าวมาแล้ว สรุปได้ว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้คือมีวุฒิทางการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้นำ�ที่ดี เป็นที่เคารพนับถือของข้าราชการมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีบทบาทหน้าที่ที่

เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนา กระบวนการเรียนรู้ ดำ�เนินการวัดผลประเมิน

ผล และเทียบโอนผลการเรียนทำ�วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พัฒนา

แหล่งเรียนรู้ ดำ�เนินการนิเทศ การศึกษา แนะแนว การศึกษา ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนประสาน ความร่วมมือในการ
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พัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองค์การอื่น และส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน และ

สถาบันอื่นๆ ที่จัดการศึกษา และปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากโรงเรียน  นั่นคือ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะ

ต้องมีพฤติกรรมผู้นำ�  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านวิชาการ  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545)

	 ในปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการกำ�ลังเร่งดำ�เนินการเรื่องการปฏิรูปการศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาต้องทำ�หน้าที่หลักเพื่อ

เป็นผู้นำ�และรองรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  ซึ่งผู้ที่มีส่วนสำ�คัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ดังนั้น

ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จึงมีภาระเพิ่มและซับซ้อนมากขึ้น ซึ่งครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องเป็นผู้อำ�นวยความ

สะดวกให้แก่ครูและผู้เรียนเป็นสำ�คัญเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข (บรรเจิด  อุ่นมณีรัตน์, 2555)

	 เนื่องจากคุณภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทยอยู่ในระดับไม่น่าพอใจ คือความรู้ ความสามารถของนักเรียน

โดยเฉล่ียต่ำ�ลงท้ังด้านกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และความไม่เท่าเทียมกันในเร่ืองของคุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียน

และยังต้องมีอีกหลายเรื่องที่ต้องเร่งพัฒนาปรับปรุงโดยเฉพาะด้านครู ซึ่งยังขาดแคลนครูที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม ไม่ได้คนเก่ง

คนดีและใจรักมาเป็นครู  ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานทั้ง 4 ด้าน คืองานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณและ

งานบริหารท่ัวไปสู่สถานศึกษา รวมท้ังยังขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารงานและจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง (สมร

ปาโท, 2555) ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จึงมีบทบาทสำ�คัญย่ิงต่อความสำ�เร็จหรือความล้มเหลว

ของสถานศึกษา เพราะเป็นผู้ทำ�หน้าท่ีวินิจฉัยส่ังการ ควบคุมและจัดการเก่ียวกับงานวิชาการในโรงเรียนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย

ของการศึกษาที่วางไว้อย่างมีคุณภาพ จากสาระสำ�คัญที่กล่าวมา รูปแบบการเป็นผู้นำ�เพื่อการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครู

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถนำ�มาใช้เป็นแนวทางและเครื่องมือในการพัฒนาตัวบ่งชี้พฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งเป็นประเด็นที่ท้าทาย สำ�หรับ

การบริหารงานสถานศึกษาในอนาคตต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต้

	 2. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของพฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้

	 3. เพื่อศึกษาน้ำ�หนักความสำ�คัญของแต่ละตัวบ่งชี้ของพฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้

ระเบียบวิธีวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี  (Mixed  Method  Research)  มีขั้นตอนดำ�เนินการวิจัย 2 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่ 1 ศึกษาพฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

	      ในระยะแรกผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative  Research)

	      1.  ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารจากงานวิจัยเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมผู้นำ�การ

เปลี่ยนแปลง

	      2.  สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ เกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลง จำ�นวน 9 คน ได้แก่  ศึกษานิเทศก์เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดยะลา  ปัตตานีและนราธิวาส  
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ตารางที่ 1  ผลการพิจารณาความเหมาะสมของข้อมูล

ตัวบ่งชี้

Bartlett's Test of Sphericity Kaiser-Mayer-Olkin

Measure of 

Sampling Adequacy 

: MSA

Approx. 

Chi-Square

df Sig. ค่าที่เหมาะ

สม

ค่าที่ได้

ตัวบ่งชี้พฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้

33770.369 2211 .000 >  .50 .917

	 จากตารางที่ 1 แสดงว่าค่าดัชนีไคเซอร์ - เมเยอร์ - ออลกิน (The Kaiser - Mayer - Olkin  Measure of Sampling

 Adequacy : MSA) ของพฤติกรรมผู้นำ� มีค่าเท่ากับ .917  ซึ่งมีค่าสูงกว่า .50 และค่าเข้าใกล้ 1 ซึ่งหมายความว่าข้อมูลมีความ

สัมพันธ์ในระดับสูงมาก จึงมีความเหมาะสมในการนำ�ข้อมูลไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำ�รวจและค่าไค-สแควร์ ที่ได้จาก 

Bartlett's Test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 33770.369  ซึ่งมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .001 ดังนั้น สรุปได้ว่า เมทริกซ์        

สหสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน ดังนั้นเมทริกซ์สหสัมพันธ์นี้จึงเหมาะสมที่จะใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงสำ�รวจได้ ทั้งนี้ตัวบ่งชี้ในพฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ทั้ง 48 ข้อ มีขนาดความสัมพันธ์เพียงพอ และมีความเหมาะสมในการนำ�ไปวิเคราะห์ตัว

พฤติกรรมผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ต่อไป

	 2.  ผลการศึกษาพฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกศึกษานิเทศก์  จำ�นวน 9  คน  (การวิจัยเชิง

คุณภาพ)  และการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของพฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  (การวิจัยเชิงปริมาณ)  ผลการวิจัยดังรายละเอียดในตารางที่  2

ตารางที่  2  จำ�นวนองค์ประกอบ  ค่าไอแกน  ร้อยละของความแปรปรวนและร้อยละสะสมของความแปรปรวนขององค์ประกอบ

องค์ประกอบ ค่าไอแกน ร้อยละของความแปรปรวน ร้อยละสะสมของความแปรปรวน

พฤติกรรมผู้นำ�ด้านอัตลักษณ์ 34.288 51.176 51.176

พฤติกรรมผู้นำ�ด้านการพัฒนาตน 3.119 4.655 55.831

พฤติกรรมผู้นำ�ด้านเทคนิคการจัดการเรียนการสอน 2.383 3.557 59.388

พฤติกรรมผู้นำ�ด้านการวางแผนจัดการงบประมาณและพัสดุ 1.981 2.957 62.344

พฤติกรรมผู้นำ�ด้านเทคนิค 1.479 2.208 66.907

พฤติกรรมผู้นำ�ด้านการศึกษา 1.329 1.984 68.891

	 จากตารางที่ 2 พบว่าพฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ พฤติกรรมผู้นำ�ด้านอัตลักษณ์ พฤติกรรมผู้นำ�ด้านการพัฒนาตน  

พฤติกรรมผู้นำ�ด้านเทคนิคการจัดการเรียนการสอน พฤติกรรมผู้นำ�ด้านการวางแผนจัดการงบประมาณและพัสดุ พฤติกรรม

ผู้นำ�ด้านเทคนิค  และพฤติกรรมผู้นำ�ด้านการศึกษา พฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงมีค่าไอแกน (Eigenvalues) อยู่ระหว่าง  
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1.329 - 34.288 ซึ่งมีค่ามากกว่า 1.0 มีค่าร้อยละของความแปรนปรวนอยู่ระหว่าง 1.984 - 51.176 และมีค่าร้อยละสะสมของ

ความแปรปรวนอยู่ระหว่าง 51.176 - 68.891

	 เมื่อพิจารณาตัวบ่งชี้พฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของแต่ละองค์ประกอบพบว่า มี 6 องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งชี้  ได้แก่

 องค์ประกอบที่ 1 พฤติกรรมผู้นำ�ด้านอัตลักษณ์ มีตัวบ่งชี้จำ�นวน 17 ตัวบ่งชี้   ที่สำ�คัญ  เช่น  1) การใช้ถ้อยคำ�  น้ำ�เสียงน่าฟัง  

เป็นมิตรและได้สาระ 2) การเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าตนเอง  3) การรู้จักและเข้าใจตนเองว่ามีจุดเด่นและข้อบกพร่องใด

บ้าง องค์ประกอบที่ 2 พฤติกรรมผู้นำ�ด้านการพัฒนาตน มีตัวบ่งชี้จำ�นวน 2 ตัวบ่งชี้ ที่สำ�คัญ เช่น 1) ความสามารถในการ

บริหารจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรการสอน 2) ความสามารถในการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 3) ความสามารถในการใช้

ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนเพื่อความสำ�เร็จของผู้เรียน องค์ประกอบที่ 3 พฤติกรรมผู้นำ�

ด้านเทคนิคการจัดการเรียนการสอน มีตัวบ่งชี้จำ�นวน 7 ตัวบ่งชี้ ที่สำ�คัญ เช่น 1) การให้ความสนใจในการเยี่ยมห้องเรียนเพื่อ

ความมุ่งหมายในการพัฒนาการเรียนการสอน 2) ความสามารถในการสังเกตและการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 3) การมีทักษะในการวางแผนงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 4 พฤติกรรมผู้นำ�ด้านการวางแผนจัดการงบ

ประมาณและพัสดุ มีตัวบ่งชี้จำ�นวน 5 ตัวบ่งชี้ ที่สำ�คัญ เช่น 1) การจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อช่วยให้ครูมีความสะดวกใน

การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) การขออนุมัติเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ให้เป็นไปตามโครงการต่างๆ ของกลุ่ม

สาระการเรียนรู้  3) การประชุมวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกับครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 5 พฤติกรรมผู้นำ�

ด้านเทคนิค มีตัวบ่งชี้จำ�นวน 4 ตัวบ่งชี้ที่สำ�คัญ เช่น 1) การมีทักษะในการวิจัยและประเมินผล 2) การมีทักษะในการเลือกวิธี

การสอนที่ดี  3) การมีทักษะในการพัฒนาปรับปรุงงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้  และองค์ประกอบที่ 6 พฤติกรรมผู้นำ�ด้าน

การศึกษา มีตัวบ่งชี้จำ�นวน 3 ตัวบ่งชี้ ที่สำ�คัญ เช่น 1) การเป็นผู้นำ�ในการสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  

2) การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา

	 2. ผลการศึกษาน้ำ�หนักความสำ�คัญของแต่ละตัวบ่งช้ีพฤติกรรมผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีวิทยฐานะชำ�นาญการพิเศษโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  

พบว่า ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.77 - 4.37 โดยตัวบ่งชี้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัว 

อภิปรายผล

	 จากสรุปผลการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยได้นำ�มาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้

	 1. ผลการศึกษาพบว่าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้พฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้มี 6 องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 

พฤติกรรมผู้นำ�ด้านอัตลักษณ์ องค์ประกอบที่ 2 พฤติกรรมผู้นำ�ด้านการพัฒนาตน องค์ประกอบที่ 3 พฤติกรรมผู้นำ�ด้าน

เทคนิคการจัดการเรียนการสอน  องค์ประกอบที่ 4 พฤติกรรมผู้นำ�ด้านการวางแผนจัดการงบประมาณและพัสดุ  องค์ประกอบ

ที่ 5 พฤติกรรมผู้นำ�ด้านเทคนิค และองค์ประกอบที่ 6 พฤติกรรมผู้นำ�ด้านการศึกษา

	 ที่พบการศึกษาเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากองค์ประกอบและตัวบ่งชี้เดิมบางตัวอยู่ผิดกลุ่ม การวิเคราะห์องค์ประกอบ

ทำ�ให้ได้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ใหม่ถูกต้องตามความเป็นจริงมากยิ่งขึ้น คือ ทำ�ให้มีองค์ประกอบทั้งหมด 6 องค์ประกอบและ

มีตัวบ่งชี้ 48 ตัวบ่งชี้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธีรเดช สายเส็น (2555) ซึ่งได้ศึกษาเรื่ององค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณลักษณะ

เด่นชัดเฉพาะของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนยอด นิยมภาคใต้ฝ่ังอันดามันและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจารุวรรณ เย่ือสูงเนิน

(2556) ซึ่งได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้คุณลักษณะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการทำ�งานเป็นทีม ในโรงเรียน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างมีตัวบ่งชี้คุณลักษณะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ี
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เอื้อต่อการทำ�งานเป็นทีม  มีความเที่ยงตรงตามสภาพจริงทุกตัว

	 2. ผลการศึกษาน้ำ�หนักความสำ�คัญของพฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีวิทยฐานะชำ�นาญการพิเศษโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  พบว่า

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.77 - 4.37 โดยตัวบ่งชี้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัว โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การแต่งกาย

เรียบร้อย  ส่วนตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด  ได้แก่  การขออนุมัติเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ให้เป็นไปตามโครงการต่าง ๆ  ของกลุ่ม

สาระการเรียนรู้  และเมื่อศึกษาระดับน้ำ�หนักความสำ�คัญของพฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่

มีวิทยฐานะชำ�นาญการพิเศษโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้โดยภาพรวมโดยเรียงลำ�ดับจาก

น้ำ�หนักความสำ�คัญจากมากที่สุด ได้แก่ พฤติกรรมผู้นำ�ด้านอัตลักษณ์  น้ำ�หนักความสำ�คัญน้อยที่สุด ได้แก่ พฤติกรรมผู้นำ�

ด้านการวางแผนจัดการงบประมาณและพัสดุ

	 ท่ีพบการศึกษาเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก 1. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอาจจะยังไม่เคยพัฒนาหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 2. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ได้มาจากการแต่งตั้งของผู้บริหารสถานศึกษา โดยดูความอาวุโส ไม่ได้ดูในด้าน

ความสามารถทางด้านวิชาการ จึงทำ�ให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่ได้เตรียมความพร้อมในการรับตำ�แหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 3. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ยังไม่ทราบบทบาทของตนเองว่าจะต้องทำ�อย่างไรบ้าง เช่น ต้องทำ�งานบูรณาการกับ

กลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น ไม่มีการทำ� PLC ไม่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไม่รู้ว่าตนเองเป็นผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง (Change  Agent)

เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวลัยลักษณ์ วุฒิปราณี (2555) ได้ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นำ�

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการลำ�ลูกกา ส่วนครูที่ปฏิบัติการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นำ�ด้านมุ่งสัมพันธ์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โดยภาพ

รวมไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของมนัสชัย  พรมสวัสดิ์ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมผู้นำ�ของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามทัศนะของครูในกลุ่มสาระโรงเรียนวิเศษไชยชาญ  ตันติวิทยาภูมิ สังกัด สำ�นักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้นำ�ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ตามทัศนะของครูในกลุ่มสาระ

โรงเรียนวิเศษไชยชาญ ตันติวิทยาภูมิ สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ในภาพรวมปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ใน

ส่วนของแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้นำ�หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มประชากรมีความคิดเห็นว่า ควรมีการจัดให้มีการ

อบรมพฤติกรรมผู้นำ�ทางวิชาการให้กับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้นำ�ให้มีความสมบูรณ์ มีประสิทธิ

ภาพมากยิ่งขึ้นและสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่ ควรจัดระบบการนิเทศและติดตามเพื่อประมวลผล

ความก้าวหน้าในการเรียนการสอน และหาแนวทางการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ อีกทั้งหัวหน้า

สื่อสารได้ชัดเจน ยอมรับฟังความคิดเห็นผู้ร่วมงาน ยึดการบริหารงานอย่างมีส่วนร่วมเพื่อให้งานสำ�เร็จ ควรมีมนุษยสัมพันธ์

กับผู้ร่วมงานและมีความสามัคคีในการปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มสาระการเรียนรู้และสำ�เร็จความพึงพอใจของผู้ ร่วมงาน

สรุป

	 ผลการวิจัยครั้งนี้ ได้ 6 องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 พฤติกรรมผู้นำ�ด้านอัตลักษณ์ มีตัวบ่งชี้

จำ�นวน 17 ตัวบ่งชี้  ที่สำ�คัญ เช่น 1) การใช้ถ้อยคำ� น้ำ�เสียงน่าฟัง เป็นมิตรและได้สาระ 2) การเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ตนเองและ 3) การรู้จักและเข้าใจตนเองว่ามีจุดเด่นและข้อบกพร่องใดบ้าง องค์ประกอบที่ 2 พฤติกรรมผู้นำ�ด้านการพัฒนาตน 

มีตัวบ่งชี้จำ�นวน 12 ตัวบ่งชี้  ที่สำ�คัญ  เช่น  1) ความสามารถในการบริหารจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรการสอน  2) ความสามารถ

ในการนิเทศและประเมินผลด้าน การสอน  และ  3) ความสามารถในการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการ

เรียนการสอนเพื่อ ความสำ�เร็จของผู้เรียน  องค์ประกอบที่ 3 พฤติกรรมผู้นำ�ด้านเทคนิคการจัดการเรียนการสอน มีตัวบ่งชี้
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จำ�นวน 7 ตัวบ่งชี้ ที่สำ�คัญ เช่น 1) การให้ความสนใจในการเยี่ยมห้องเรียนเพื่อความมุ่งหมายในการพัฒนาการเรียนการสอน

2) ความสามารถในการสังเกตและการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 3) การมีทักษะในการวางแผนงาน

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 4 พฤติกรรมผู้นำ�ด้านการวางแผนจัดการงบประมาณและพัสดุ มีตัวบ่งชี้จำ�นวน 5

ตัวบ่งชี้ ที่สำ�คัญ เช่น 1) การจัดหาทรัพยากรต่างๆ เพื่อช่วยให้ครูมีความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 2) การขออนุมัติเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ให้เป็นไปตามโครงการต่าง ๆ  ของกลุ่มสาระการเรียนรู้  และ  3) การประชุม

วางแผนการปฏิบัติงานร่วมกับครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้  องค์ประกอบที่ 5 พฤติกรรมผู้นำ�ด้านเทคนิค  มีตัวบ่งชี้จำ�นวน 4  

ตัวบ่งชี้  ที่สำ�คัญ  เช่น  1) การมีทักษะในการวิจัยและประเมินผล  2) การมีทักษะในการเลือกวิธีการสอนที่ดีและ  3) การมี

ทักษะในการพัฒนาปรับปรุงงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้  และองค์ประกอบที่ 6 พฤติกรรมผู้นำ�ด้านการศึกษา มีตัวบ่งชี้จำ�นวน 

3 ตัวบ่งชี้ ที่สำ�คัญ เช่น 1) การเป็นผู้นำ�ในการสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนและ 2) การใช้เทคโนโลยีและ

ข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา โดยมีระดับน้ำ�หนักความสำ�คัญของพฤติกรรมผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  อยู่ในระดับมากทุกตัว

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบและตัวพฤติกรรมผู้นำ�เพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 48 ตัวบ่งชี้ ผู้วิจัยมีข้อ

เสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้  ดังนี้

	 1. องค์ประกอบพฤติกรรมผู้นำ�ด้านอัตลักษณ์ พบว่า เป็นองค์ประกอบที่มีนำ�หนักความสำ�คัญสูง ที่สุด ดังนั้นสถาน

ศึกษาควรนำ�ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการกำ�หนดนโยบายและกรอบทิศทางการบริหารการศึกษาการจัดทำ�แผนกลยุทธ์ 

แผนปฏิบัติการ ตลอดจนแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพื่อพัฒนาอัตลักษณ์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

	 2. องค์ประกอบพฤติกรรมผู้นำ�ด้านการพัฒนาตน พบว่า เป็นองค์ประกอบที่มีนำ�หนักความสำ�คัญเป็นอันดับที่ 2  

ดังนั้นสถานศึกษาควรนำ�ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้เพื่อการตัดสินใจทางการวางแผนการนิเทศการสอน ประเมิน พัฒนาและ

ติดตามการสอนของครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้

	 3.  องค์ประกอบพฤติกรรมผู้นำ�ด้านเทคนิค พบว่า เป็นองค์ประกอบที่มีน้ำ�หนักความสำ�คัญเป็นอันดับที่  3  ดังนั้น

สถานศึกษาควรนำ�ผลการวิจัยไปสร้างและพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาวิธีการสอนของครูในแต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรู้

	 4. องค์ประกอบพฤติกรรมผู้นำ�ด้านเทคนิคการจัดการเรียนการสอน พบว่า เป็นองค์ประกอบที่มีน้ำ�หนักความสำ�คัญ

เป็นอันดับที่  4  ดังนั้นสถานศึกษาควรนำ�ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการการประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดทำ�คู่มือ เพื่อสื่อสาร

แก่ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอนในโรงเรียนและการปฏิบัติกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น การจัดทำ�แผนการจัดการเรียนรู้ของ

ครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้

	 5. องค์ประกอบพฤติกรรมผู้นำ�ด้านการศึกษา พบว่า เป็นองค์ประกอบที่มีน้ำ�หนักความสำ�คัญเป็นอันดับที่ 5 ดังนั้น

สถานศึกษาควรนำ�ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ให้ทันต่อสังคมไทยและสังคมโลก

	 6. องค์ประกอบพฤติกรรมผู้นำ�ด้านการวางแผนจัดการงบประมาณและพัสดุ พบว่า เป็นองค์ประกอบที่มีน้ำ�หนัก

ความสำ�คัญเป็นอันดับสุดท้าย ดังนั้นสถานศึกษาควรนำ�ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการกำ�หนดนโยบายและกรอบทิศทางการ
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บริหารการศึกษา การจัดทำ�แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ ตลอดจนแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทคโนโลยีและงบประมาณ

เพื่อพัฒนาการวางแผนในเรื่องงบประมาณของกลุ่มสาระการเรียนรู้

	 ข้อเสนอแนะสำ�หรับการทำ�วิจัยครั้งต่อไป

	 สำ�หรับข้อเสนอแนะสำ�หรับการทำ�วิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้

	 1. ควรมีการพัฒนานำ�เสนอในการทำ�คู่มือการประเมินเพื่อหาเกณฑ์ของแต่ละตัวขององค์ประกอบ

	 2. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการสร้างแบบวัดและประเมินพฤติกรรมผู้นำ�ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือให้มีเคร่ืองมือ

วัดพฤติกรรมผู้นำ�ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ตลอดจนใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเองและสถานศึกษาต่อไป

	 3. ควรมีวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้พฤติกรรมผู้นำ�ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีความเหมาะสมกับบริบทของสังคม

ของสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในอนาคต  ตามสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป

โดยให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในสังกัดอื่น ๆ  

	 4. ควรมีการวิจัยเชิงประเมินและติดตามผลการนำ�ตัวบ่งช้ีท่ีได้ไปใช้ในการประเมินพฤติกรรมพฤติกรรมผู้นำ�ของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้  เพื่อเป็นสารสนเทศพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาพฤติกรรมผู้นำ�ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

	 5. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นำ�ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  เพื่อศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

ตัวบ่งชี้พฤติกรรมผู้นำ� จะทำ�ให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้น
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