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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อประเมินความต้องการจำ�เป็นของภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าและวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิง

ก้าวหน้าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจำ�นวน 375 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล

คือ แบบสอบถามภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องรายฉบับเท่ากับ 0.88 โดยเริ่มเก็บรวบรวมข้อมูลในเดือน

มกราคมปี พ.ศ. 2561 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วยแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์

ภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าและแบบสอบถามวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้า วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน Paired - Sample t - test, Modified Priority Needs Index (PNI
modified

) ผลการวิจัยพบว่า

ผู้บริหารส่วนใหญ่มีความต้องการจำ�เป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าท่ีต้องการพัฒนาเรียงจากมากไปหาน้อยคือ การส่ือสาร

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การทำ�งานเป็นทีม และการเป็นผู้นำ�ของผู้นำ� โดยมีค่า PNI
modified 

= 0.231, 0.189, 0.184 และ 0.164 

ตามลำ�ดับ และในการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าพบว่า กลุ่มตัวอย่างต้องการใช้วิธีการพัฒนาโดยการอบรมเชิงรุกที่มีค่า       =

4.49, S.D. = 0.73 ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิดภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

บริหารสถานศึกษาต่อไป

คำ�สำ�คัญ: ภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้า  การประเมินความจำ�เป็น  ผู้บริหารสถานศึกษา

Abstract

	 The purpose of this research to assess the needs of formative leadership and methods of development

of formative leadership of school administrators under primary education service area office. The sample

consisted of 375 school administrators using multi-stage random sampling. The tools used for collecting data

were Formative leadership questionnaire with individual consistency index 0.88 which the process began in 

january 2018. The tools used to collect data were: the present and desirable condition of formative leadership 

questionnaire and methods of development formative leadership questionnaire. Data were analyzed using 

frequency, percentage, mean, standard deviation, paired - sample t - test, modified priority needs index (PNI
modified

). 
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The results revealed that most administrators needed to develop formative leadership skills: communication,

creativity, team working and being a leader of leaders, with PNI
modified

 = 0.231, 0.189, 0.184 and 0.164,

respectively. For development of formative leadership skills, the participants suggested proactive training

to develop the skills of school directors to be effective (     = 4.49, S.D. = 0.73).
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บทนำ�

	 การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วตลอดเวลาส่งผลต่อความสำ�เร็จของผู้นำ�ที่อาศัยความ

สามารถของแต่ละบุคคลในการตอบสนองที่มีประสิทธิภาพ และขับเคลื่อนต่อไปได้ผู้นำ�จึงจำ�เป็นต้องมีภาวะผู้นำ�ซึ่งเป็นปัจจัย

สำ�คัญท่ีสุด ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นบุคคลสำ�คัญท่ีผลักดันให้บุคลากรทุกฝ่ายนำ�ศักยภาพ

มาใช้ดำ�เนินงานที่ได้รับมอบหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา ภาวะผู้นำ�จึงมี

การศึกษาและพัฒนาอย่างต่อเนื่องจากนักการศึกษาและนักวิชาการ มีการคิดค้นตั้งแต่ยุค 1930 และพยายามปรับเปลี่ยนให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดมารวมถึงการนำ�ภาวะผู้นำ�หลาย ๆ  ลักษณะมาบูรณาการได้แก่ ภาวะผู้นำ�เชิงคุณลักษณะ 

ภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมและภาวะผู้นำ�เชิงสถานการณ์ เพ่ือช่วยในการอธิบายเก่ียวกับการทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร

สถานศึกษาในฐานะผู้นำ� แต่ยังไม่สามารถพัฒนาภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารให้บรรลุเป้าหมาย จึงมีการคิดค้นและนำ�ทฤษฎีภาวะผู้นำ�

เช่น ภาวะผู้นำ�เชิงบารมี ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ มาใช้เพิ่มขึ้นเพื่อช่วยใน

การพัฒนาภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555) และในช่วงคริสตศักราช 1999 

ได้มีการพัฒนาภาวะผู้นำ�โดย Ash and Persall (1999) แห่ง Stamford University ได้มีการนำ� Formative Leadership ไป

พัฒนาภาวะผู้นำ� สำ�หรับงานวิจัยนี้จะใช้คำ�ว่า ภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้า เพื่อไม่ให้เกิดความสับสน เนื่องจากมีนักวิชาการบางท่านใช้

คำ�ว่าผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ (ปิยะพงษ์ ทองดี, 2561) จากการสืบค้นข้อมูลความหมายของคำ�พบว่า Formative Leadership  หมาย

ถึง การก่อเป็นรูป ปั้นตัว เป็นการก่อสร้าง แต่ภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์นั้นตรงกับคำ�ภาษาอังกฤษว่า Creative Leadership

(สอ เสถบุตร, 2562) แนวคิดภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้านี้อยู่บนความเชื่อว่าการบริหารครูผู้สอนจะส่งผลสะท้อนไปสู่คุณภาพของ 

ผู้เรียน และโรงเรียนแต่ละแห่งควรมีผู้นำ�ที่หลากหลาย ไม่ใช่ผู้บริหารเพียงคนเดียวที่ทำ�หน้าที่ผู้นำ� ดังนั้นครูและบุคลากรทุกคน

ต้องได้ทำ�หน้าที่เป็นผู้นำ�ในการปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละคนให้ดี เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารต้องทำ�หน้าที่เป็นผู้นำ�

ของผู้นำ� โดยพัฒนาครูผู้สอนให้เป็นผู้นำ� และต้องเป็นผู้นำ�ที่ดีของครูผู้สอน จึงทำ�ให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและความสัมพันธ์

ระหว่างครูกับผู้บริหารดีขึ้น เกิดการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเพิ่มมากขึ้น Kelly and Halverson 

(2012) ได้พัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าเพื่อการเรียนรู้ (Formative leadership learning) โดยสรุปบทบาทสำ�คัญของผู้บริหาร

สถานศึกษาไว้ 5 ประการ คือ 1. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2. ติดตามและตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนอย่างเข้มข้นและ

จริงจัง 3. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ภายในโรงเรียนกับชุมชนภายนอก 4. จัดสรรทรัพยากรเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการสอน 

และ 5. จัดสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ แนวคิดของภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้ามี 10 หลักการ (Ash & Persall, 1999)  คือ 

1) มีการเรียนรู้แบบทีม (Team learning) การคิดถึงผลลัพธ์ (Productive thinking ) และการร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา 

(Collaborative problem solving) ซึ่งควรนำ�มาใช้แทนการควบคุมด้วยคำ�สั่ง และการสั่งการจากผู้บริหาร 2) ครูเป็นผู้นำ� และ

ครูใหญ่ของโรงเรียนเป็นผู้นำ�ของผู้นำ� โดยผู้นำ�ทั้งหลายเหล่านี้ต้องมีทักษะการตั้งคำ�ถามในการพัฒนางานและองค์การ 3) มี

ความไว้วางใจ (Trust) และกระตุ้นให้มีความกล้าต่อการทำ�สิ่งใหม่ 4) ผู้นำ�ควรกระตุ้นให้กำ�ลังใจ และสนับสนุนความคิดริเริ่ม
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และคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 5) ผู้นำ�ควรให้ความสนใจและให้ความสำ�คัญของคน (People) กระบวนการ (Process) และใส่ใจ

ในงานที่ก่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value-added activities) 6) ผู้นำ�ควรให้ความสำ�คัญกับลูกค้า (Customer-focused) 

7) มีการสื่อสารแบบสองทาง 8) มีการเอาใจใส่ใกล้ชิด (Proximity) การปรากฏตัวอยู่กับงาน (Visibility) และอยู่ใกล้ชิดกับ

ลูกค้า 9) มีการกระจายอำ�นาจการตัดสินใจ (Empowering) แก่ผู้ปฏิบัติงาน 10) มีความสามารถในการปฏิบัติภารกิจภายใต้

สภาวะแวดล้อมที่ไม่แน่นอน บริหารความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ เพื่อให้หน่วยงานได้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงนั้น 

และไม่ยึดติดกับสถานภาพเดิม (Maintaining status quo)  (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2557) หากผู้บริหารมีคุณลักษณะครบ

ทั้ง 10 องค์ประกอบจะสามารถช่วยแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของเด็กไทยให้ดีขึ้นได้ และสามารถปรับกระบวนการบริหาร

งานของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความคล่องตัวยิ่งขึ้นซ่ึงได้ผลเป็นที่น่าพอใจคือผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนดีขึ้นกว่าเดิมและความ

สัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้บริหารเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้นมีการร่วมกันแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครูมากขึ้น

ซึ่งสอดคล้องกับ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2557) ที่กล่าวไว้ว่าหากผู้บริหารมีคุณลักษณะครบทั้ง 10 องค์ประกอบจะสามารถช่วยแก้

ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของเด็กไทยให้ดีขึ้นและสามารถปรับกระบวนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความคล่อง

ตัวยิ่งขึ้น เนื่องจากในปัจจุบันพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดภาวะ

ผู้นำ�ในด้านการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพไม่มีการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครูอย่างเป็นระบบ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครู และบุคลากรภายในสถานศึกษาไม่ได้พัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ ทั้งด้านการบริหารงานและ

การบริหารวิชาการ ทำ�ให้ไม่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในภาวะเส่ียง และการบริหารความเส่ียงท้ังด้านการบริหารจัดการและ

การบริหารงบประมาณ รวมถึงความตระหนักในการปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิข์องงาน ขาดการวางแผนอย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจน

ทำ�ให้การบริหารงานในสถานศึกษาเกิดความขัดแย้ง การทำ�งานมีอุปสรรค การแก้ไขปัญหายุ่งยากซับซ้อน ล่าช้า บุคลากรขาด

ขวัญกำ�ลังใจ และกลัวการกล้าเปลี่ยนแปลง ไม่ยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยภาพรวม

ของสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา อันเนื่องมาจากการขาดภาวะผู้นำ� (วิมล จันทร์แก้ว, 2555) จึงทำ�ให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษา

ความต้องการการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้า เพื่อนำ�มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่พบปัญหาดังกล่าวหากผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาเพื่อปรับปรุงการ

บริหารจัดการภายในสถานศึกษา ทำ�ให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ อีกทั้งส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากขึ้นอีกด้วย

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 เพื่อประเมินความต้องการจำ�เป็นและวิธีพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ระเบียบวิธีวิจัย

	 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในประเทศไทย จำ�นวน 27,881

คน กลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอนโดยเริ่มจากการสุ่มแบ่งชั้นภูมิจากเขตพื้นที่การศึกษา 6 เขต (ตามภูมิภาค) 

และตามสัดส่วนประชากรของแต่ละภาคโดยนำ�จำ�นวนประชากรในแต่ละภาคมาหากลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการหาขนาดตัว

อย่างของเครจซี่และ มอร์แกน (Krejcie, & Morgan, 1970) ได้จำ�นวน 377 คน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ

ของจังหวัดในแต่ละภาคจากนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายในจำ�นวนกลุ่มตัวอย่างของแต่ละจังหวัดโดยใช้วิธีการจับสลาก (Lottery) 

เป็นการสุ่มตัวอย่างที่ต้องการจำ�นวนตัวอย่างน้อย ๆ (Koul,1984 ) เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างของแต่ละจังหวัด
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	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้า มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน โดยตอนที่ 1 เป็นข้อมูลส่วนบุคคล จำ�นวน 6 ข้อ และตอนที่ 2 เป็นแบบวัดสภาพพึงประสงค์และสภาพ

ปัจจุบันการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้ามีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ผู้ให้ข้อมูลพิจารณาตอบแบบสอบถามโดย

ให้คะแนนแต่ละข้อมากที่สุดเท่ากับ 5 และน้อยที่สุดเท่ากับ 1 ทั้ง 10 องค์ประกอบ แบ่งออกเป็น 2 ตอน โดยตอนที่ 1 มีจำ�นวน 

37 ข้อและตอนที่ 2 มีจำ�นวน 25 ข้อ รวมทั้งหมด 62 ข้อ ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรม ตรวจสอบความตรงตาม

เนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 5 คน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องรายฉบับเท่ากับ 0.88 นำ�แบบสอบถามไปทดสอบก่อนใช้ (Try 

out)  กับผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อมั่นตามสูตรสัมประสิทธิ์ของแอลฟาครอนบาค

เท่ากับ .97

	 การพิทักษ์สิทธิ์ผู้ร่วมวิจัย

	 ผู้วิจัยพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่างโดยผู้วิจัยได้ชี้แจงวัตถุประสงค์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับกับผู้เข้าร่วมวิจัย ผู้เข้า

ร่วมวิจัยสามารถปฏิเสธการเข้าร่วมวิจัยหรือขอถอนตัวจากการเข้าร่วมวิจัยครั้งนี้ได้ทุกช่วงเวลาโดยไม่มีผลกระทบใด ๆ  ต่อ

ผู้เข้าร่วมวิจัย ให้ตอบแบบสอบถามด้วยความสมัครใจ การนำ�เสนอข้อมูลจะไม่มีการระบุชื่อและไม่เปิดเผยคะแนนของแต่ละ

บุคคล จะนำ�เสนอข้อมูลโดยภาพรวม และจะเก็บข้อมูลทั้งหมดเป็นความลับ 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยทำ�หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลกับผู้อำ�นวยการสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จำ�นวน 377 สถานศึกษาเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ได้ข้อมูลกลับคืน 375 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.50 ใช้เวลาในการ

เก็บข้อมูล 6 เดือน

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

    	 วิเคราะห์และจัดลำ�ดับความต้องการจำ�เป็นคุณลักษณะภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ทั้ง 10 องค์ประกอบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน Paired - Sample t - test ใช้เกณฑ์ตามแนวคิดการแบ่งช่วงค่าเฉลี่ยของบุญชม ศรีสะอาด (2554) ดังนี้ 

		  4.51 - 5.00 หมายถึง	เป็นระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมากที่สุด

			      เป็นระดับที่สภาพพึงประสงค์มากที่สุด

		  3.51 - 4.50 หมายถึง	เป็นระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันมาก

			      เป็นระดับสภาพที่พึงประสงค์มาก

		  2.51 - 3.50 หมายถึง	เป็นระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันปานกลาง

			      เป็นระดับสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง

		  1.51 - 2.50 หมายถึง	เป็นระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อย

			      เป็นระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อย

		  1.51 - 2.50 หมายถึง	เป็นระดับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันน้อยที่สุด

			      เป็นระดับสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด

	 ส่วน Modified Priority Needs Index (PNImodified) วิเคราะห์ระดับความจำ�เป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิง

ก้าวหน้าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาโดยใช้สูตรของ สุวิมล ว่องวาณิช (2548 )ใน

การจัดลำ�ดับความต้องการจำ�เป็น
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ผลการวิจัย

	 จากการวิจัยพบว่า

	 1. คุณลักษณะสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 4.18 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.48) และ

คุณลักษณะการสื่อสารมีค่าเฉลี่ยต่ำ�ที่สุดเท่ากับ 3.86 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.76) ส่วนระดับคุณลักษณะสภาพพึงประสงค์

ของภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าพบว่าองค์ประกอบการสื่อสารค่าเฉลี่ย 4.75 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.46) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ค่าเฉลี่ย 4.79 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.44) การทำ�งานเป็นทีม ค่าเฉลี่ย 4.82 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.42) และ การเป็น

ผู้นำ�ของผู้นำ� ค่าเฉลี่ย 4.83 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41) ดังแสดงในตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคุณลักษณะภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้า

คุณลักษณะภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้า
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์

t p
S.D. S.D.

การทำ�งานเป็นทีม 4.07 0.74 4.82 0.42 22.95** 0.000

การเป็นผู้นำ�ของผู้นำ� 4.15 0.70 4.83 0.41 22.62** 0.000

ความไว้วางใจ 4.33 0.67 4.85 0.38 18.60** 0.000

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.03 0.73 4.79 0.44 24.81** 0.000

ทรัพยากรมนุษย์ 4.23 0.67 4.83 0.42 20.50** 0.000

การให้บริการ 4.34 0.66 4.84 0.41 17.29** 0.000

การสื่อสาร 3.86 0.76 4.75 0.46 24.99** 0.000

มนุษยสัมพันธ์ 4.18 0.69 4.83 0.41 21.45** 0.000

การกระจายอำ�นาจ 4.25 0.69 4.82 0.42 19.48** 0.000

การบริหารการเปลี่ยนแปลง 4.26 0.67 4.85 0.42 19.50** 0.000

คุณลักษณะภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้า 4.18 0.48 4.82 0.32 34.46** 0.000
หมายเหตุ  * p < 0.05, ** p < 0.01

	 2. การหาความต้องการการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาวิเคราะห์จากการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจำ�นวน 377 คน ตัวแปร 37 ตัวแปร 10 องค์ประกอบ ในการ

จัดลำ�ดับความสำ�คัญของความต้องการจำ�เป็นจาก 10 องค์ประกอบที่มีความต้องการจำ�เป็นมากกว่า 0.156 ขึ้นไป ที่มาจากการ

หาค่าความต้องการจำ�เป็นและการเรียงลำ�ดับค่าความต้องการจำ�เป็นทั้ง 10 องค์ประกอบ มี 4 องค์ประกอบที่ต้องการพัฒนา 

อันดับหนึ่งคือ การสื่อสาร (PNImodified 0.231) รองลงมาคือ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (PNImodified 0.189) การทำ�งาน

เป็นทีม (PNImodified 0.184) และการเป็นผู้นำ�ของผู้นำ� (PNImodified 0.164) ดังแสดงตารางที่ 2
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ตารางที่ 2  ผลการประเมินและการจัดลำ�ดับความต้องการจำ�เป็นคุณลักษณะภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าของผู้บริหารสถานศึกษา

คุณลักษณะภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้า I 

สภาพพึงประสงค์

D 

สภาพปัจจุบัน

PNI 
modified

ความต้องการจำ�เป็น

ลำ�ดับ

การทำ�งานเป็นทีม (Teamwork) 4.82 4.07 0.184 3

การเป็นผู้นำ�ของผู้นำ� (Leader of Leaders) 4.83 4.15 0.164 4

ความไว้วางใจ (Trust) 4.85 4.33 0.120 9

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) 4.79 4.03 0.189 2

ทรัพยากรมนุษย์ (Human resource) 4.83 4.23 0.142 6

การให้บริการ (Service) 4.84 4.34 0.115 10

การสื่อสาร (Communication) 4.75 3.86 0.231 1

มนุษยสัมพันธ์ (Human relationships) 4.83 4.18 0.156 5

การกระจายอำ�นาจ (Empowering) 4.82 4.25 0.134 7

การบริหารการเปล่ียนแปลง (Maintaining status quo)  4.85 4.26 0.138 8

	 ผู้บริหารมีความต้องการจำ�เป็นในทุกคุณลักษณะภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้า โดยมีค่า PNI 
modified

 อยู่ระหว่าง 0.115 - 

0.231 โดยองค์ประกอบที่มีค่า PNI 
modified

 สูงที่สุด คือ การสื่อสาร (0.231) รองลงมาคือ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (0.189) การ

ทำ�งานเป็นทีม (0.184) และการเป็นผู้นำ�ของผู้นำ� (0.164) ซึ่งคุณลักษณะในกลุ่มนี้นั้นมีความจำ�เป็นเร่งด่วน และมีความสำ�คัญ

มากที่สุดในการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าของผู้บริหารสถานศึกษา 

	 3. การวิเคราะห์ระดับความต้องการวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าของผู้บริหารสถานศึกษาในรายองค์ประกอบ

ทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การอบรมเชิงรุก การศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลง การสร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง การออกแบบ

กระบวนการสร้างจิตสำ�นึก และการสนับสนุนกระบวนการสร้างจิตสำ�นึก ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับความต้องการวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
S.D. ระดับความต้องการ

1. การอบรมเชิงรุก 4.49 0.73 มาก

2. การศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลง 4.43 0.69 มาก

3. การสร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง 3.49 1.00 ปานกลาง

4. การออกแบบกระบวนการสร้างจิตสำ�นึก 3.59 1.04 มาก

5. การสนับสนุนกระบวนการสร้างจิตสำ�นึก 3.76 1.08 มาก

	

	 ผลการวิเคราะห์ระดับความต้องการวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบด้วยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผล

ระดับความต้องการวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่ามีความต้องการอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ

คือ การอบรมเชิงรุก (    = 4.49, S.D. = 0.73) การศึกษาเพ่ือการเปล่ียนแปลง (    = 4.43, S.D. = 0.69) การออกแบบกระบวนการ

สร้างจิตสำ�นึก (    = 3.59, S.D. = 1.04) และการสนับสนุนกระบวนการสร้างจิตสำ�นึก (   = 3.76, S.D. = 1.08) โดยมีเพียงองค์

ประกอบด้านการสร้างกลยุทธ์การเปล่ียนแปลงท่ีมี (     = 3.49 (S.D. = 1.00) ซ่ึงหมายถึงมีความต้องการวิธีการพัฒนาน้ีในระดับปานกลาง 

	 4. ผลการวิเคราะห์การอบรมเชิงรุกในรายด้านดังแสดงในตารางท่ี 4

ตารางท่ี  4  ผลการวิเคราะห์ระดับความต้องการวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าของผู้บริหารสถานศึกษาองค์ประกอบ ด้านการอบรมเชิงรุก

การอบรมเชิงรุก S.D. ระดับความต้องการ

1. การฝึกอบรมพัฒนาทักษะการวิเคราะห์แบบพฤติกรรม 4.55 0.74 มากที่สุด

2. การฝึกอบรมพัฒนาพลวัตของทีม 4.48 0.76 มาก

3. การฝึกอบรมพัฒนาทักษะการสื่อสาร การฟัง การพูด 4.51 0.77 มากที่สุด

4. การฝึกอบรมพัฒนาทักษะการสนทนา 4.45 0.82 มาก

5. การฝึกอบรมทักษะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 4.45 0.85 มาก

6. การฝึกอบรมการสร้างวิสัยทัศน์ของทีม 4.49 0.79 มาก

7. การฝึกอบรมทักษะการประสานความขัดแย้ง 4.45 0.83 มาก

8. การฝึกอบรมทักษะการจัดการตนเอง 4.51 0.78 มากที่สุด

	

	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบด้านการอบรมเชิงรุกพบว่าระดับความต้องการในรายด้านสามารถเรียงลำ�ดับได้ดังนี้ 1)

การฝึกอบรมพัฒนาทักษะการวิเคราะห์แบบพฤติกรรม (    = 4.55 S.D.= 0.74) 2) การฝึกอบรมพัฒนาทักษะการสื่อสาร การ

ฟัง การพูด (     = 4.51 S.D.=0.77) 3) การฝึกอบรมทักษะการจัดการตนเอง (     = 4.51 S.D.=0.78) ตามลำ�ดับ

อภิปรายผล

	 ผลการวิจัยพบว่าความต้องการจำ�เป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาทั้ง 10 องค์ประกอบตามทฤษฎี (Ash, R.C., & Persall, 1999) มีความต้องการจำ�เป็นใน

ทุกองค์ประกอบ โดยมีค่า PNI
modified

 อยู่ระหว่าง 0.115 - 0.231 และองค์ประกอบที่มีค่า PNI
modified

 สูงที่สุด คือ การสื่อสาร 

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การทำ�งานเป็นทีม การเป็นผู้นำ�ของผู้นำ� ตามลำ�ดับ โดยองค์ประกอบ "การสื่อสาร" ประกอบด้วย 3 

ตัวแปร มีค่า PNI
modified

 0.231 ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ (วิชัย วิศวกุลวาณิช, จตุพล ยงศร, และจารุวรรณ สกุลคู, 2559) 

ที่ระบุว่าคุณลักษณะภาวะผู้นำ�ที่ต้องเสริมสร้าง ได้แก่ การมีความรู้และข้าใจบทบาทผู้นำ�มีการพัฒนาทีม มีการสื่อสาร มีวิสัย

ทัศน์ มีคุณธรรม มีความคิดสร้างสรรค์ มีมนุษยสัมพันธ์ มีความเชื่อมั่น มีความยืดหยุ่น มีการตัดสินใจ มีการจูงใจและมีการ

บริหารจัดการความขัดแย้ง การส่ือสารท่ีดีจะส่งผลให้เกิดความเข้าใจ ความร่วมมือและการประสานงานท่ีดี ท่ีจะนำ�ไปปฏิบัติได้อย่าง

ถูกต้อง เหมาะสมและตรงเป้าหมาย การสื่อสารที่ดีจึงนับเป็นกลยุทธ์ที่จะสามารถกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพและ

เกิดผลสำ�เร็จแก่องค์กร การสื่อสารเป็นสิ่งสำ�คัญในการบริหารงานและบริหารคนในยุคปัจจุบันที่มีความหลากหลาย ผู้นำ�ที่ดี
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ควรมีเทคนิคการสื่อสารที่ตอบโจทย์ให้ทั้งองค์กรและลูกค้ารวมทั้งตัวผู้นำ�เอง นอกจากนั้นยังพบอีกว่าองค์กรต่าง ๆ ที่ประสบ

ความสำ�เร็จส่วนมากมีการใช้นโยบายการสื่อสารที่แข็งแรง มั่นคง (Conversation firm) อย่างแท้จริง คือมีการติดตั้งและใช้

โซเชียลมีเดียในองค์กร เพื่อเพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการทำ�งาน เช่น WiKis Micro blogs ตลอดจนแพลตฟอร์มหลาย

ช่องทาง(Turco, 2016)

	 รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบ "ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์" PNI
modified

 0.189 ส่วนองค์ประกอบความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

สอดคล้องกับไมตรี จันทรา (2557) ท่ีกล่าวว่าภาวะผู้นำ�ท่ีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ คือผู้ท่ีมีความสามารถในการจูงใจหรือนำ�บุคคลอ่ืน ๆ 

อย่างมีจินตนาการ มีความยืดหยุ่นและมีวิสัยทัศน์ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างท้าทายและสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนาองค์การให้

ก้าวหน้าอย่างย่ังยืนซ่ึงสอดคล้องกับความก้าวหน้าของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างไม่หยุดย้ัง Puccio, Mance, and Murdock (2011) 

ยืนยันว่า ผู้นำ�ท่ีมีประสิทธิภาพในโลกท่ีกำ�ลังเพ่ิมความซับซ้อนต้องเป็นผู้ท่ียึดม่ันกับการนำ�แบบใหม่ท่ีสร้างมาจากกระบวนการสร้างสรรค์ 

	 ส่วนองค์ประกอบ "การทำ�งานเป็นทีม" ประกอบด้วย 4 ตัวแปร มีค่า PNI
modified

0.184 ซ่ึง Mugkasem (2001) ได้กล่าว

ถึงการทำ�งานเป็นทีมว่า การมีส่วนร่วมทำ�งานเป็นทีม (Participative) ได้แก่ การมีความสามารถในการประสานพลังสร้างสรรค์จากผู้ร่วม

งานทุกคน โดยการนำ�จุดแข็งหรือข้อดีในแต่ละคนมาใช้ให้เป็นประโยชน์ ตลอดจนการสร้างความรู้สึกในการทำ�งานร่วมกันเป็นทีมด้วยการ

แบ่งปันประสบการณ์และความคิดเห็นจากทุก ๆ คนในทีม เพ่ือให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานและเป็นการเสริม

สร้างกำ�ลังใจในการทำ�งานร่วมกันจะพบว่าการจะเปล่ียนแปลงกระบวนการทำ�งานน้ัน การทำ�งานเป็นทีมภายใต้วัฒนธรรมและทรัพยากรท่ีมี

ของโรงเรียน และความร่วมมือของผู้นำ�ในโรงเรียน ภายใต้การวางแผนอย่างระมัดระวัง ด้วยความร่วมมือของคนในโรงเรียน จะช่วยให้เกิด

การเปล่ียนแปลงท่ีดีในสถานศึกษาได้ (Hauge, Norenes, & VedOy, 2014) และหากมีการจัดต้ังเครือข่ายการทำ�งาน จะช่วยให้งานของ

สถานศึกษาดำ�เนินการได้ครอบคลุมมากข้ึนและองค์ประกอบ "การเป็นผู้นำ�ของผู้นำ�" ท่ีมี PNI
modified 

0.164 สอดคล้องกับการศึกษาของ 

Marion and Uhl - Bien (2001) ท่ีพบว่าผู้ตามมีส่วนสำ�คัญในการสร้างผู้นำ� ผู้ตามท่ีเป็นแบบอย่าง ผู้ตามท่ีกล้าหาญ และผู้ตามท่ีเป็นดาว

เด่นมีความสำ�คัญต่อความสำ�เร็จขององค์การ รวมถึงการกระจายภาวะผู้นำ�ให้มีส่วนร่วมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพในการทำ�งาน

ของผู้ตามให้สูงข้ึนจะสามารถทำ�ให้ประสิทธิผลขององค์การเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำ�คัญ (Fullan, 2003) ส่วนผลการวิเคราะห์ความต้องการวิธี

การพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาโดยใช้วิธีการพัฒนาตามแนวคิด 

(Anderson & Anderson, 2001) พบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากแต่วิธีการฝึกอบรมเชิงรุก มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากเป็นอันดับ

ท่ี 1 รองลงมาได้แก่ การศึกษาเพ่ือการเปล่ียนแปลง การออกแบบกระบวนการสร้างจิตสำ�นึก การสนับสนุนกระบวนการสร้างจิตสำ�นึก การ

สร้างกลยุทธ์การเปล่ียนแปลงโดยมีค่าเฉล่ียองค์ประกอบเท่ากับ 4.49 4.43 3.59 3.76 3.49 ตามลำ�ดับ และเม่ือนำ�องค์ประกอบของวิธีการ

ฝึกอบรมเชิงรุกรายด้านมาหาความต้องการวิธีการพัฒนาพบว่าด้านการฝึกอบรมทักษะการจัดการตนเอง (      = 4.43, S.D. = 0.69)  การ

ส่ือสาร การฟัง การพูด(     = 4.43, S.D. = 0.69)  การฝึกอบรมพัฒนาทักษะการวิเคราะห์แบบพฤติกรรม(     = 4.43, S.D. = 0.69) อยู่

ในระดับมากท่ีสุด

สรุป

	 จากผลการวิจัยสามารถสรุปได้ว่าความต้องการการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการ

พัฒนาจาก 10 องค์ประกอบนั้นพบว่ามี 4 องค์ประกอบที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนามากที่สุดได้แก่ การสื่อสาร ความ

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ การทำ�งานเป็นทีม การเป็นผู้นำ�ของผู้นำ� โดยใช้วิธีการอบรมเชิงรุกในการพัฒนา ซึ่งภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าจะ

ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุเป้าหมายต่อไป

ในอนาคต
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ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

	 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการประเมินความต้องการจำ�เป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าสามารถนำ�ไป

สร้างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงก้าวหน้าที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กร และหน่วยงานเพื่อปรับใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 2. ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป

	 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการประเมินความต้องการจำ�เป็นในการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์โดยเก็บข้อมูลจากผู้

บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเท่านั้นในการวิจัยครั้งต่อไปควรเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาระดับอื่นด้วย
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