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Abstract 

This quantitative research aims to study innovation leadership: 1) skills affecting innovative 

behavior 2) personality affecting innovative behavior 3) social characteristics affecting innovative 

behavior and 4) roles affecting innovative behavior. The samples were 400 staff members of local 

administrative organizations in the southern border provinces, selected by simple random 

sampling. The research instruments were questionnaires. Data were analyzed by descriptive 

approach. The statistics used for analyzing data were frequent, percentage, mean, standard 

deviation, and multiple regression analysis. 

The results revealed that the components of innovation leadership affecting innovative 

behavior were the social characteristics and roles aspects. However, the components of innovation 

leadership that did not lead to innovative behavior were the skills and personality aspects.  

Keywords: Innovation leadership, Innovative behavior, Personnel local administrative organizations 

in southern border provinces 

 

บทน า 

การปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นการปกครองหน่วยย่อยของประเทศนอกเหนือจากรัฐบาลกลาง                                           

เป็นรูปแบบของการกระจายอ านาจที่เปิดโอกาสให้ประชาชนกลุ่มย่อยในแต่ละท้องถิ่นได้มีส่วนร่วม                                                                               

ในการเลือกผู้น าของตนให้เข้ามาท าหน้าที่บริหารจัดการ สนองความต้องการ พร้อมทั้งแก้ปัญหา                                                                            

ของประชาชนในท้องถิ่นนั้น ๆ อย่างรวดเร็ว ตรงความต้องการ และด้วยความทั่วถึง ขณะเดียวกันก็จะ

เห็นผลตอบรับในทันที (นภาจรี จิวะนันทประวัติ, 2557) ซึ่งเป็นรูปแบบของการปกครองที่จ าเป็นและมี

ความส าคัญในทางการเมืองการปกครองของชุมชนต่าง ๆ จะเห็นได้ว่ารัฐบาลมีภาระหน้าที่อย่าง

มากมายในการบริหารประเทศให้ประชาชนได้รับการบริการสาธารณะตั้งแต่ขั้นพื้นฐานจนถึงระดับที่ดี

จนประชาชนได้รับความสุข ความมั่นคงในชีวิต ความสะดวกสบายในการด ารงชีวิต จึงเป็นผลให้การ

ปกครองท้องถิ่นมีบทบาทและความส าคัญเกิดขึ้นเป็นรากฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตย

(กันตภณ หนูทองแก้ว, 2561) การปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นการกระจายของอ านาจรัฐ ซึ่งมีอ านาจ                                                                                                          

ในการก าหนดนโยบาย และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ตามความเหมาะสม สามารถก าหนด

งบประมาณในการบริหารตามอ านาจหน้าที่ของตน และตรากฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ                                                                            

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้เพื่อประโยชน์ของประชาชนที่อยู่ภายในชุมชน  ขึ้นอยู่กับขนาด                                                                                                                                                                                                                                                         

และพืน้ที่ในการบริหาร (พระครูธรรมคุต [สุทธิพจน์ สุทฺธิวจโน], 2564) 
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จากสภาพปัญหาสถานการณ์ปัจจุบันในการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมักปรากฏ

ข่าวในทางลบถูกจับตามอง และถูกวิพากษ์วิจารณ์จากสังคมภายนอกเป็นอย่างมากว่ามีการทุจริต

คอร์รัป ช่ันเกิดความไม่ โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง  ระบบการตรวจสอบไม่ทั่ วถึ ง การขาด                                                                                                             

การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ขาดคุณธรรม และจริยธรรมซึ่งไม่เป็นผลดี อีกทั้งยังมีผลกระทบต่อ

ความน่าเชื่อถือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นทั้งในแง่ของภารกิจ

งบประมาณ และบุคลากรของท้องถิ่นอยู่ไม่น้อย นั่นหมายความว่าการถ่ายโอนภารกิจและงบประมาณ

ให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อให้ด าเนินภารกิจก าลังถูกท้าทายความสามารถในเชิงการบริหาร

จัดการให้มีความน่าเชื่อถือและความโปร่งใส รวมทั้งเป็นบทสะท้อนสภาพการทุจริตในองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น (กิตต์ระวี เลขากุล, 2561) 

ปัญหาหลาย ๆ ปัจจัยสืบเนื่องจากก าลังเผชิญหน้ากับการท้าทายของการเปลี่ยนแปลงบริบท

หรือสภาพแวดล้อมขององค์กรทั้งปัญหาภายในองค์การ และปัญหาภายนอกองค์การที่มีความซับซ้อน

และพลวัตสูง สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบกับการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ                                                                 

ประชาชน กฎหมาย และรัฐบาล กล่าวได้ว่าประชาชนในยุคโลกาภิวัตน์มีการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และมี

ความตื่นตัวทางการเมอืงสูงกว่าในอดีต ส่งผลใหม้ีความคาดหวัง และความต้องการต่อผู้บริหารท้องถิ่น

มากขึ้นด้วย ยิ่งไปกว่านั้นลักษณะความคาดหวังและความต้องการของประชาชนมีความหลากหลาย

ตามทัศนคติ ค่านิยม และความเชื่อของแต่ละกลุ่ม ยิ่งมีความเป็นเมืองมากเท่าไหร่ความคาดหวังและ

ความต้องการยิ่งมีความหลากหลายมากขึ้น ซึ่งกลายเป็นแรงกดดันในการปฏิบัติงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้ภาวะเช่นนี้ (เกรียงศักดิ์ แสงสว่าง, 2566) ส าหรับปัญหาในทางปฏิบัติงาน                                                                                      

ที่พบเป็นปัญหาด้านกฎระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงาน บุคลากรขาดความรับผิดชอบ ขาดความรู้                                                                                               

ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน หรือแม้กระทั่งเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นบางแห่งพยายามหาช่องโหว่ในการทุจริต

นอกจากนี้ยังมีปัญหาในการตีความข้อกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ การก ากับติดตามการบังคับใช้                                                                  

โดยเฉพาะการติดตามและการจัดเก็บภาษี ซึ่งเป็นข้อจ ากัดของเทศบาลหลายแหง่ รวมถึงการขาดความ

เอาใจใส่ในการก ากับติดตามจัดเก็บภาษี ตลอดจนปัญหาเชงิภาพลักษณ์ของท้องถิ่น 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปัจจุบันจึงมีความต้องการผู้น าซึ่งมีความสามารถในการรับมอืการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ซึ่งงานที่ส าคัญกว่าของผูน้ าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคือการเตรียม

สมาชิกขององค์การเพื่อให้สามารถรับมือ และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของทิศทางการพัฒนา

สังคม พันธกิจใหม่ และความไม่แน่นอนของสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเท่านั้นที่จะผลักดัน                                                                        

และสร้างสิ่งเหล่านี้ขึ้นมาได้ ผู้น าจึงเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ ผู้น าจะเป็นศูนย์รวมของการท างาน                                                               

ในการสร้างนโยบาย และแนวทางในการด าเนินงานการสร้างกลยุทธ์เพื่อช่วยให้เกิดการขับเคลื่อน
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นโยบาย หรือการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน (นุชิดา สุวแพทย์ , 2560) โดยการบริหารในยุค

โลกาภวิัตน์จ าเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้น าที่มีลักษณะเฉพาะหลายอย่างจึงจะน าไปสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีศักยภาพในการใช้ภาวะผู้น าอย่างเหมาะสม

ในการสร้างความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกันของทุกคนในองค์กร                                                                 

(ธีระ รุญเจริญ, 2557) 

โดยที่พฤติกรรมเชิงนวัตกรรมเป็นการแสดงออกถึงพฤติกรรมในการท างานของบุคคล ขึ้นอยู่

กับความพยายามและความตั้งใจของพนักงานที่เป็นกระบวนการในการริเริ่ม มีการคิดสร้างสรรค์ หรือ

บริการในรูปแบบใหม่ให้มีความง่ายในการใช้งานมากขึ้น มีการปรับปรุงกระบวนการท างานให้รวดเร็ว

ยิ่งขึ้น ลดข้อผิดพลาดในการท างานลง และเพิ่มผลผลิตให้กับองค์กรมากขึน้ได้ มีการสร้าง Community                                               

ในการสื่อสาร แบ่งปันความคิดใหม่ หรือการต่อยอดความคิดอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเกิดการ

เรียนรู้หาเทคโนโลยีใหม่ ๆ หรือกระบวนการท างานใหม่อันจะก่อให้เกิดนวัตกรรมในองค์กรต่อไป                                                     

(ภัทรพล อังคณานุวัฒน์, 2563) และเป็นพฤติกรรมที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งของบุคลากรในองค์กร                                                                                           

ยุคใหม่ที่ เผชิญกับสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานทางธุรกิจทั้งภายในและภายนอกที่มีการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยบุคคลมีพื้นฐานทางความคิดสร้างสรรค์อยู่แล้ว  หากแต่การได้รับแรง

กระตุ้น รวมถึงระดับในการน ามาประยุกต์ใช้แตกต่างกัน (รังสรรค์ ศรีเกียรติณรงค์ , 2560) แนวคิด

เกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมเกิดเป็นแนวคิดที่ว่าด้วยพฤติกรรมที่จะช่วยน าไปสู่การมีนวัตกรรมขึ้น                                                                    

ซึ่งทิศทางนี้แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมที่ทุกองค์กรต้องมุ่งมั่น สรรหา                                                                              

พัฒนาให้บุคลากรมีทักษะและความรู้ที่สูงขึ้น (วรัญญา ศิลาหม่อม, 2564) การที่ท าให้เกิดนวัตกรรมนั้น                                                                                              

จะต้องอาศัยความมีส่วนร่วมของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ซึ่งมาจากปัจจัยด้านองค์กร ประกอบด้วย

การสนับสนุนของผู้บริหาร แรงจูงใจที่ท าให้เกิดพฤติกรรมที่ เป็นนวัตกรรม และบรรยากาศด้านการ

สร้างนวัตกรรมภายในองค์กรที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน และการท าให้

บุคลากรมีพฤติกรรมที่จะสร้างนวัตกรรมเพื่อที่ธุรกิจจะได้มีนวัตกรรมใหม่ในการปฏิบัติงานเกิดขึ้น                                                         

(ธมยันตี ประยูรพันธ์, 2561) 

ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญกับการเป็นผู้น าในยุคปัจจุบันนี้ เนื่องจากเป็นผู้ที่มีบทบาทในการ

จัดการ และพฤติกรรมของคนในองค์กร ตลอดจนต้องมีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าเป็นอย่างดี  ต้องรู้ถึงเทคนิคในการน าความรู้ ไปประยุกด์ใช้ให้ เหมาะสมกับบริบท                                                                             

และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าองค์กรให้ไปสู่จุดหมายปลายทาง

อย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืน ผู้น าที่ดีจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร

จัดการอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ (ปาริฉัตร นวนทอง, 2564) ผู้บรหิารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น



98 

Princess of Naradhiwas University Journal of Humanities and Social Sciences  

 

วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566 

มีบทบาทส าคัญยิ่งในการน าพาองคาพยพดังกล่าวให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ก้าวให้ทันกับ

ปัญหาต่าง ๆ เช่น ปัญหาขยะล้นเมือง ปัญหายาเสพติดที่ไม่มีทีท่าจะลดน้อยลง ปัญหาสุขภาพของ

ประชาชนและผู้สูงอายุ ปัญหาน้ าท่วม น้ าแล้ง และปัญหาอื่น ๆ ที่เกิดตามความเจริญของโลกาภิวัตน์                                                               

ดังนัน้วิธีการพัฒนาองค์การเพื่อมุ่งสู่องค์การนวัตกรรมจงึมีความจ าเป็นต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในปี พ.ศ. 2561 เป็นอย่างยิ่งโดยผ่านการใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น

ส าคัญ (สุรกิจ สุวรรณแกม, 2561) 

จากบทบาทของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าวนั้น จะสามารถพัฒนายกระดับ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นองค์กรที่มีการบริหารงานอย่างมืออาชีพ ตอบสนองความต้องการ

ของประชาชนได้เป็นอย่างดี และเพื่อรับการเปลี่ยนแปลงในยุคต่อไปได้อย่างแท้จริง ซึ่งภายใต้บริบท                                                                                                            

ที่แตกต่างเชิงพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ ได้มีการพัฒนาตนเองในเรื่อง

ส าคัญ ๆ ดังนั้นการศึกษาครั้งนี้จึงมุ่งสนใจภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม

ของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ ซึ่งผลที่ได้จากการศึกษาจะเป็นประโยชน์

ต่อการสร้างการเปลี่ยนแปลงองค์กร การสร้างการเปลี่ยนแปลงสังคม และการสร้างการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของผู้น าองค์การและผู้ตามในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งเป็นประโยชน์                                                                                                              

ต่อประชาชนผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาครั้งนีไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านทักษะที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ 

2. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านบุคลิกภาพที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของ

บุคลากรองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ 

3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านทางสังคมที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของ

บุคลากรองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ 

4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ดา้นบทบาทหน้าที่ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชงินวัตกรรมของ

บุคลากรองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ 
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การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวคดิและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  

McFarland (1979) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง ความสามารถที่จะชี้แนะ                                                                      

สั่งการ หรืออ านวยการ หรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่นเพื่อให้มุ่งไปสู่จุดหมายที่ก าหนดไว้ และ                                              

Schwartz (1980) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง ศิลปในการชี้แนะลูกน้อง หรือผู้ร่วมงาน

ให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความกระตือรือร้นและเต็มใจ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Nelson and Quick                                               

(1997) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าว่า หมายถึง กระบวนการในการแนะแนวและน าทางพฤติกรรมของคน                                                                        

ในสภาพของการท างาน ดังนั้นภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงาน ทักษะและ

กระบวนการที่ผู้น าใช้ในการน ากลุ่มให้ไปสู่จุดมุ่งหมาย และเป็นศิลปะในการท างานของบุคคลที่มี

อิทธิพลในการจูงใจคนอื่นใหร้่วมกันปฏิบัติงานให้ส าเร็จ และคุณลักษณะของผู้น าจงึเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง

ต่อการด าเนินการต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายต้องมีความกระฉับกระเฉงความเพียร ความกล้าในการ

ตัดสินใจ และมีความเชื่อมั่นในตนเอง สิ่งเหล่านี้จะช่วยให้ผู้น ามีระดับสัมพันธ์กับกลุ่มต่าง ๆ ได้อย่างดี

และเหมาะสมได้รับการยอมรับจากสังคมทั่ วไปคุณลักษณะของผู้น าที่ ได้ เสนอมาข้างต้นนี ้                                                                                   

เป็นคุณสมบัติที่ผู้น าทุกคนพึงจะมีแต่จะมีเท่าเทียมกันหรือไม่ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคลสถานการณ์                                                              

สิ่งแวดล้อม และลักษณะของกลุ่มสมาชิกการที่ผู้น ามีคุณสมบัติตามที่กล่าวมาแล้วย่อมมีโอกาสที่จะ

ประสบความส าเร็จในการเป็นผู้น า และมีภาวะผู้น าเป็นที่ยอมรับจากบุคคลอื่นได้เป็นอย่างดี ตลอดจน

สามารถบริหารงานภายในองค์การให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

แนวคดิและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ภิรญา สายศิริสุข (2561) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า หมายถึง ผู้น าที่ใช้

กระบวนการด้านความฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative intelligence) เข้ามาช่วยในการค้นพบแนวทาง                                                                                                  

การด าเนินงานใหม่ ๆ และมีคุณลักษณะอันโดดเด่นของตนเองทางด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท

หน้าที่ และลักษณะทางสังคมขับเคลื่อนให้ผู้ตามเกิดความสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ ทั้งนี้                                                      

จุรีวรรณ จันพลา (2559) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า หมายถึง การที่ผู้น าใช้

กระบวนการจูงใจ หรือใช้อิทธิพลต่อผู้ตาม เพื่อท าให้ผู้ตามเกิดแนวคิดหรือแรงจูงใจในการพัฒนา

นวัตกรรมได้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Marron and Cunniff (2014) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ า

เชิงนวัตกรรมว่า หมายถึง กระบวนการที่เกิดขึ้นภายในตัวบุคคล ซึ่งสามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้าง

ความไว้วางใจในหมู่เพื่อนร่วมงานได้ อีกทั้งยังสนับสนุนให้พวกเขาเป็นหนึ่งในทีมงานที่มีประสิทธิภาพ                                         

ทั้งนี้ อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2554) กล่าวว่า องค์ประกอบของคุณลักษณะผู้น าเชิงนวัตกรรม                                                                         
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ทีส่ าคัญมี 4 ด้าน คือ 1) ด้านบุคลิกภาพ 2) ด้านทักษะ 3) ด้านบทบาทหนา้ที่ 4) ด้านลักษณะทางสังคม                                       

เป็นองค์ประกอบคุณลักษณะหลักของผูน้ าเชงินวัตกรรม   

แนวคดิและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม 

De Jong (2007) ได้ให้ความหมายของพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมว่า หมายถึง พฤติกรรมของแต่ละ

บุคคลที่เกี่ยวกับการเริ่มต้นหรือใช้ความคิด กระบวนการ ผลิตภัณฑ ์หรือขั้นตอนใหม่ในการท างานของ

ตนเอง กลุ่ม หรือองค์การ และตรีทิพ บุญแย้ม (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่าพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม                                                  

หมายถึง การแสดงออกกระบวนการคิด ผลักดันความคิดที่แปลกใหม ่น าเสนอความคิดที่เป็นประโยชน์

ต่อองค์กร ให้ได้มีการพัฒนาไปในทางที่เจริญรุ่งเรืองขึ้น ทั้งนี้ Janssen (2000) ได้กล่าวถึงพฤติกรรม

เชิงนวัตกรรมว่า เป็นพฤติกรรมที่ซับซ้อนประกอบด้วยรูปแบบของพฤติกรรม 3 รูปแบบที่แตกต่างกัน                                       

คือ 1) การสร้างความคิด 2) การส่งเสริมความคิด 3) การน าความคิดไปใช้จริง รวมถึงทฤษฎี                                                                     

การแลกเปลี่ยนทางสังคม (Social exchange theory) ของเบลา (Blau, 1964) โดยผู้น าจะใช้ภาวะผู้น า

แบบการสนับสนุนลูกน้อง (Supportive leadership) ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความ

จงรักภักดีซึ่งกันและกัน (Loyalty) การร่วมกันสร้างผลงาน (Contribution) ความชอบพอที่มีต่อกันและกัน                                               

(Affection) และการให้ความนับถือในความเป็นมืออาชีพระหว่างกัน (Professional respect) 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดชายแดนใต้ ประยุกต์มาจากการพัฒนาตัวแบบผู้น าเชิงนวัตกรรมของ อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์                                                                    

(2554) และปรับปรุงแบบวัดพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากร จากการศึกษาของ Janssen (2000) 

เนื่องจากมีตัวแปรที่แสดงออกในรูปของกระบวนการ ความสามารถหรือกิจกรรมซึ่งก่อให้เกิดอิทธิพล

ต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่น เพื่อสร้างสรรค์ผลงานการเปลี่ยนแปลงที่ดีงาม และสอดคล้องกับทฤษฎี

การแลกเปลี่ยนทางสังคม (Social exchange theory) (Blau, 1964) ที่สามารถใช้ในการอธิบาย

ปฏิสัมพันธ์ของบุคคลในระดับต่าง ๆ เกี่ยวเนื่องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิง

นวัตกรรมของบุคลากรองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ ดังนี้ 
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       ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านทักษะส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากรองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ 

2. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านบุคลิกภาพส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ 

3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านสังคมส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากรองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ 

4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านบทบาทหน้าที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ 

 

 

 

 

 

 

 

พฤติกรรมเชิงนวัตกรรม 

(Innovation Behavior) 

ด้านทักษะ (Skills) 

 

 

ด้านบุคลิกภาพ (Personality) 

 

 

ด้านทางสังคม 

 (Social Characteristics) 

 

 
ด้านบทบาทหนา้ที่ (Roles) 

 

 

H1 

H2 

H3 

H4 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

(Innovation Leadership) 
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วิธีการวจิัย 

ก ารวิ จั ย ค รั้ งนี้ เป็ น ก ารวิ จั ย เชิ งป ริ ม าณ  (Quantitative research) ใ ช้ แบ บ สอบ ถ าม 

(Questionnaire) เป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีวิธีการด าเนินการวจิัยดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    

ประชากรที่ในการวิจัยครั้งนี้  คือ บุคลากรที่ เป็นข้าราชการและลูกจ้างประจ าในระดับ

ปฏิบั ติ การขององค์ กรปกครองส่ วนท้ อ งถิ่ นจั งหวัดชายแดนใต้  ได้ แก่  จั งหวัดนราธิ วาส                                                                                          

จ าน วน  1,716 คน  จั งห วั ด ย ะล า  จ าน วน  1,547 ค น  จั งห วั ด ปั ต ต านี  จ าน วน  1,875 ค น                                        

รวมทั้งหมด 5,138 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรเป็นข้าราชการและลูกจ้างประจ าในระดับปฏิบัติการ

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ ทั้งนี้จะใช้สูตรค านวณแบบทราบจ านวนประชากร

จากสูตรทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 โดยใช้ความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม

ร้อยละ 5 จากการค านวณจะใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 371 คน จึงจะสามารถประมาณค่าร้อยละ                                                                                                                                  

โดยมีความผิดพลาดไม่เกินร้อยละ 5 ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 เพื่อความสะดวกในการ

ประเมินผล การวิเคราะห์ข้อมูล และเพื่อป้องกันความผิดพลาดของข้อมูล ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างเป็น 400 คน 

ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน                                               

(Multi-stage sampling) ซึ่งจะท าให้ได้จ านวนตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากร จากนั้นจึงใช้วิธีการสุ่ม

ตัวอย่างอย่างง่าย (Simple random sampling) ในแต่ละกลุ่มย่อยของประชากรองค์กรปกครอง                                                                       

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้แต่ละแห่ง เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามให้กับ                                                                             

กลุ่มตัวอย่างที่ให้ความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

การศึกษาครั้งนีผู้้วิจัยใช้แบบสอบถามได้พัฒนาขึน้ภายใต้กรอบแนวคิดการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

ชายแดนใต้ โดยแบบสอบถามประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้คือ ส่วนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับสถานภาพ

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยค าถามปลายปิดแบบตรวจรายการ (Check list) ส่วนที่ 2                                             

เป็นค าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และส่วนที่ 3 เป็นค าถามเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม                                     

โดยลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ 

การตรวจสอบเคร่ืองมือ 

ผู้วิจัยน าแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมมาหาค่าความตรง

เชิงเนื้อหา โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน วิเคราะห์โดยการหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
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โดยข้อค าถามใดที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไปถือว่าข้อค าถามดังกล่าวมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา                                                                                                                     

จงึน าไปทดลองใช้กับบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสงขลา จ านวน 30 คน จากนั้นน ามา

หาค่าความเชื่อมั่น โดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค หาค่าความเชื่อมั่น                                                                                   

ของแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นมากกว่า 0.6 แสดงว่าแบบสอบถามมีความ

น่าเชื่อถือ หรอืมีความเชื่อมั่นสูงจึงสามารถเก็บแบบสอบถามจริงได้ 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิเคราะห์และรายงานผลการศึกษาด้วยวิธีพรรณนา (Descriptive                                      

approach) โดยการน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน คือ การวิเคราะห์

ข้อมูลในส่วนที่  1 เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยค านวณหาค่าความถี่                                     

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนที่ 2 เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

และการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนที่ 3 เกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม โดยค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean)                                            

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ส่วนการทดสอบสมมติฐานภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย ด้านทักษะ ด้านบุคลิกภาพ ด้านทางสังคม และด้านบทบาทหน้าที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ ใช้สถิติถดถอย

พหุคูณ (Multiple regression)  

 

ผลการวิจัย  

 1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 จากจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 395 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน                                                           

299 คน คิดเป็นร้อยละ 75.70 มีอายุระหว่าง 41 - 50 ปี จ านวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 40.76 ส่วนใหญ่

มีสถานภาพโสด จ านวน 234 คน คิดเป็นร้อยละ 59.24 จบการศกึษาระดับปริญญาตรี จ านวน 299 คน                                                                       

คิดเป็นร้อยละ 75.70 มีรายได้อยู่ระหว่าง 15,001 – 20,000 บาท จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ                                           

26.84 ระยะเวลาปฏิบัติงานอยู่ระหว่าง 1 – 5 ปี จ านวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 44.81 และผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 247 คน คิดเป็นรอ้ยละ 62.53 
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 2. ผลการวิเคราะหภ์าวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม ปรากฏผลการวิจัยดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1  ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม    S.D. ระดับความคิดเห็น 

ด้านทักษะ 4.01 0.85 ค่อนขา้งสูง 

ด้านบุคลิกภาพ   4.12 0.84 ค่อนขา้งสูง 

ด้านทางสังคม 4.25 0.75 สูง 

ด้านบทบาทหนา้ที่ 4.05 0.80 ค่อนขา้งสูง 

รวม 4.11 0.81 ค่อนข้างสูง 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับ

ค่อนข้างสูง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.81 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า                                        

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านทางสังคมมีค่าเฉลี่ยสูง เท่ากับ 4.25 รองลงมา ด้านบุคลิกภาพ มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.12 ด้านบทบาทหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 และด้านทักษะมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เท่ากับ 4.01                                      

ตามล าดับ 
 

3. ผลการวิเคราะหพ์ฤติกรรมเชิงนวัตกรรม 

การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม ปรากฏผลการวิจัยดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2  พฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากร 

พฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากร    S.D. ระดับความเห็น 

1. การแสวงหาวิธีการท างาน เทคนิค หรือเครื่องมืออุปกรณ์

ท างาน หรอืการคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ เพื่อป้องกันความผดิพลาด 

4.24 0.66 สูง 

2. การเสนอแนะแนวความคิดใหม่  ส าหรับประเด็นที่

ยากล าบาก 

4.06 0.78 ค่อนขา้งสูง 

3. การเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที่แปลกใหม่ และ

สร้างสรรค ์

4.01 0.74 ค่อนขา้งสูง 

4. การกระตุ้นให้สมาชิกคนส าคัญขององค์การแสดงความ

สนใจต่อความคิดทางนวัตกรรม 

3.94 0.83 ค่อนขา้งสูง 
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ตารางท่ี 2  พฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากร (ต่อ) 

พฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากร    S.D. ระดับความเห็น 

5. การด าเนินการจัดเตรียมด้านต่าง ๆ เพื่อให้ได้รับการ

สนับสนุนความคดิทางนวัตกรรม 

3.97 0.79 ค่อนขา้งสูง 

6. การด าเนินการเพื่อให้ได้รับการอนุมัติส าหรับความคิด

ทางนวัตกรรม 

3.95 0.79 ค่อนขา้งสูง 

7. การเป็นผู้น าทางความคิดในการพัฒนางานให้ก้าวหน้าอยู่

เสมอ  

4.00 0.88 ค่อนขา้งสูง 

8. การประเมินการใช้ประโยชนข์องความคิดทางนวัตกรรม 3.98 0.81 ค่อนขา้งสูง 

9. การน าความคิดทางนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้ให้ เกิด

ประโยชน์ 

4.02 0.78 ค่อนขา้งสูง 

10. การน าความคิดทางนวัตกรรมไปใช้ในสภาพแวดล้อม

การท างานอย่างเป็นระบบ 

4.06 0.81 ค่อนขา้งสูง 

11. ความพร้อมที่จะปรับตัวเองเพื่อให้เข้ากับสิ่งใหม่ เพื่อให้

การท างานมปีระสิทธิภาพมากขึน้  

4.30 0.77 ค่อนขา้งสูง 

12. การวิเคราะห์งานที่ตนเองได้รับผิดชอบอยู่เสมอ เพื่อ

น ามาพัฒนาวธิีการท างาน 

4.27 0.76 ค่อนขา้งสูง 

รวม 4.07 0.63 ค่อนข้างสูง 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับ

ค่อนข้างสูง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.63 และเมื่อพิจารณา

รายข้อย่อย พบว่า ประเด็นท่านพร้อมที่จะปรับตัวเองเพื่อให้เข้ากับสิ่งใหม่ เพื่อให้การท างานมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น มีค่าเฉลี่ยสูง เท่ากับ 4.30 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.77 และ

ประเด็นการกระตุ้นให้สมาชิกคนส าคัญขององค์การแสดงความสนใจต่อความคิดทางนวัตกรรม                                                                        

มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด เท่ากับ 3.94 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.83 

 

 4. ผลการวิเคราะห์สมมติฐานภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย ด้านทักษะ ด้าน

บุคลิกภาพ ด้านทางสังคม และด้านบทบาทหน้าที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากรองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ 



106 

Princess of Naradhiwas University Journal of Humanities and Social Sciences  

 

วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทดสอบสมมติฐานของการวิจัยไว้ ดังนี้ การทดสอบสมมติฐานภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วยด้านทักษะ ด้านบุคลิกภาพ ด้านทางสังคม และด้านบทบาทหน้าที่

ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้                                                      

โดยวิเคราะห์การเปรียบเทียบ และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ศึกษา คือ                                                

ด้านทักษะ (X1) ด้านบุคลิกภาพ (X2) ด้านทางสังคม (X3) และด้านบทบาทหน้าที่ (X4) โดยผู้วิจัยได้ท า

การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple regression) ดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3  การทดสอบสมมติฐานภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของ

บุคลากรองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ 

ตัวแปร 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

(Constant) 1.431 0.121  11.835 0.000 

ด้านทักษะ (X1) -0.001 0.042 -0.001 -0.026 0.979 

ด้านบุคลิกภาพ (X2) -0.016 0.047 -0.022 -0.349 0.728 

ด้านทางสังคม  (X3) 0.255 0.060 0.300 4.271 0.000 

ด้านบทบาทหนา้ที่  (X4) 0.401 0.060 0.507 6.702 0.000 

* R = 0.761, R2 = 0.579, Adjusted R2 = 0.575, S.E = 0.412, F-statistics = 4.723  

**ระดับนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์การทดสอบสมมติฐานภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผล

ต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากรองคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ พบว่า ตัวแปรที่

ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ ได้แก่                                        

ด้านทางสังคม (X3) และด้านบทบาทหน้าที่ (X4) โดยทั้ง 2 ตัวแปรนี้ ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม

ของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้  ทั้งนี้จากการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์                                                

R-square (R2) มีค่าเท่ากับ 0.579 สามารถพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของ

บุคลากรองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ ได้รอ้ยละ 57.9 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้  สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ตามวัตถุประสงค์                                                                                            

และสมมตฐิานดังนี ้

1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านทักษะที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านทักษะไม่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของสุนัดดา เสนสม (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าและการจัดการเรียนรู้รูปแบบผสมผสานที่มีผล

ต่อคุณภาพการศึกษา พบว่า ทักษะภาวะผู้น า ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามผลทดสอบค่า t                                             

ของค่าคงที่ 1.35 (Sig .176) จึงปฏิเสธสมมติฐาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพ์พิไล เหล่าพิมพ์                                     

(2565) ได้ศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา                                             

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านทักษะการท างานเป็นทีม                                                                                  

P-values = 0.021 > 0.01 แสดงว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านทักษะการท างานเป็นทีมไม่ส่งผลต่อ

องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ได้ระบุ

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา การมีทักษะ เป็นการมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่ งเป็นพฤติกรรมของผู้บังคับบัญชาที่สะท้อนให้ เห็นถึงการใช้ความรู้                                                  

ความสามารถ ความช านาญ หรือมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างแยบคาย ละเอียดลออ                                       

คิดอย่างชาญฉลาด และรู้จักน าความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดผลงาน

ที่มีคุณภาพ ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นุชนาฏ จันทรา (2553) ที่มีผลวิจัยที่ว่ารูปแบบภาวะผู้น า

ของคณบดีตามทัศนคติและความคาดหวังของบุคลากรที่ต้องการให้มีมากที่สุด คือ รูปแบบภาวะผู้น า

แบบประชาธิปไตย ซึ่งเป็นภาวะผู้น าที่ให้ความเอาใจใส่กับความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา  และเปิด

โอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ทั้งนี้เนื่องจากในด้านทักษะ ต้องมีการรายงานผลการประเมิน

คุณภาพอย่างสม่ าเสมอ เพื่อเป็นการแสดงให้เห็นถึงผลงานของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน                                        

ความส าเร็จในงานจะเป็นตัวชีบ้่งถึงความเหมาะสมของบุคคลและงาน  

2. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านบุคลิกภาพที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านบุคลิกภาพไม่ส่งผล

ต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ สอดคล้องกับ

แนวคิดของ กุลชลี  จงเจริญ (2555) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เป็นการแสดงออกถึง

คุณลักษณะของผูน้ าที่มสีมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท สามารถค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ ๆ                                         
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ท่ามกลางวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการสร้างนวัตกรรมและกระบวนการเชิงกลยุทธ์ในการน าองค์กรเพื่อ

การสร้างสรรค์งานนวัตกรรมสู่ผลผลิตขององค์กรที่เป็นเลิศ สอดคล้องกับการศึกษาของ ฐิตินันท์ นันทะศร ี                                       

(2563) ได้ศกึษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม                                                                             

หากผู้บังคับบัญชามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมดังกล่าวจะกลายเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จและคุณภาพการ

บริหารจัดการคุณภาพของบุคลากรและองค์กร ซึ่งจะส่งผลต่อการการบริหารจัดการให้เกิด

ประสิทธิภาพต่อองค์กรได้ในที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากอาจมีการประสานงานกับทุกภาคส่วนได้ไม่ดีนัก                                                                            

ส่วนการใช้จินตนาการสร้างสรรค์เป็นผลงานนวัตกรรมค่อนข้างน้อย ซึ่งควรมีความคิดริเริ่มใหม่                                            

(Idea generation) เป็นการแสดงออกทางด้านพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากรในการแสดง

ความคิดที่มคีวามแปลกใหม่ในทุกขอบเขตที่มปีระโยชน์ตอ่องค์การ 

3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านทางสังคมที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านทางสังคมส่งผลต่อ

พฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ สอดคล้องกับ                                    

ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2557) ได้เสนอแนวทางของผู้น าในการบริหารทีมงานและการสร้างมนุษยสัมพันธ์                                       

ได้แก่ ก าหนดภารกิจของทีม สร้างบรรยากาศของความไว้เนื้อเชื่อใจ พัฒนามาตรฐานของทีมงาน                                      

มุ่งเน้นในความภาคภูมิใจในการท างานที่ดีที่สุด เป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ทีมงาน ใช้รูปแบบผู้น าแบบฉันทามติ                                                          

สร้างความเร่งด่วน กระตุ้นให้เกิดการแข่งขัน มุ่งเน้นการให้การยอมรับและการให้รางวัล และให้อิสระ

ในการท างาน สอดคล้องกับการวิจัยของ นุชิดา สุวแพทย์ (2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พบว่า ผู้บริหารควรปฏิบัติตนเป็นตัวอย่าง

ที่ดีและเข้าถึงได้ คิดเชิงบวก มีทักษะเชิงมนุษย์ มีทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และมีการสื่อสาร

อย่างสม่ าเสมอกับบุคลากร เปิดโอกาสให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร มีการสร้าง

กระบวนการและเกณฑ์การให้รางวัลกับบุคลากรที่เป็นรูปธรรมชัดเจน และมีการรายงานผลการ

ด าเนินงานขององค์กรอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ทั้งนี้เนื่องจากผูบ้ริหารต้องท าความรู้จักกับบุคลากร                                                              

เพื่อให้เกิดความสนิทสนมและท าให้บุคลากรรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญ ต้องพัฒนาทักษะการสื่อสาร

ให้มีประสิทธิภาพ สร้างช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี รักษาค าพูด                                                  

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความกระตือรือร้นในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน ส่วนรวม มีการท างาน

เชื่อมเครือข่ายท้องถิ่น ท้องที่ สถาบันหลักในท้องถิ่น และภาคประชาชน และสร้างกระบวนการรับฟัง

ความคิดเห็น เพื่อก าหนดเป็นนโยบายสาธารณะท้องถิ่น จึงจะท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความไว้วางใจ                                                                                                                   

และความเชื่อมั่น ซึ่งพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมเป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนการเพื่อเพิ่มพูนความรู้                                                        



109 

Princess of Naradhiwas University Journal of Humanities and Social Sciences  

 

วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566 

ความเช่ียวชาญทักษะ ทัศนคติ และความสามารถ ตลอดจนการสร้างสรรค์และริเริ่มแนวความคิดใหม่

เพื่อท าให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ขององค์กร  

4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านบทบาทหน้าที่ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม ด้านบทบาทหน้าที่ส่งผล

ต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ ซึ่งแรงจูงใจ

จากองค์กร การชี้แนะจากผู้บังคับบัญชา และการสนับสนุนด้านความรู้ส่งผลทางอ้อมต่อพฤติกรรม                                                                                         

เชิงนวัตกรรม ซึ่ งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Jeroen & Deanne (2007) โดยที่ วิสั ยทัศน์                                                                                 

และเป้าหมายขององค์กร เป็นแนวทางของกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะก่อให้เกิดนวัตกรรม และการน า

ประสบการณ์ของผู้น ามาใช้ช่วยแนะแนวชี้แนะในการคิดความคิดใหม่ ๆ การเผยแพร่ความรู้และ

สนับสนุนถ่ายทอดประสบการณ์  ท าให้มีผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม ทั้งนี้เนื่องจากภาวะผู้น า                                                           

เชิงนวัตกรรมในด้านบทบาทหน้าที่ในเรื่องการมอบหมายงานได้ตรงกับความสามารถของบุคคลนั้น                                                                                                              

จะคล้ายคลึงกับประเด็นสามารถจัดคนใหต้รงกับงาน บทบาทผูน้ าทีม และกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วม

ในงาน สามารถพัฒนาได้ด้วยการเสริมสร้างให้บุคลากรเกิดความรู้สึกในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร

และอยากมีส่วนรว่มในการท างานให้ประสบความส าเร็จ (Dyer, Gregersen, & Christensen, 2011) 

 

สรุปผลการวิจัย 

บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ มีระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ใน

ระดับค่อนข้างสูง และมีระดับพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับค่อนข้างสูงเช่นกัน ในขณะที่ผลการ

วิเคราะห์วัตถุประสงค์ พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิง

นวัตกรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ ได้แก่ ด้านทางสังคม และด้าน

บทบาทหน้าที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ไม่

ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม ได้แก่ ด้านทักษะ และด้านบุคลิกภาพ ซึ่งไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ของการวจิัย 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1.1 องค์กรควรจัดระบบการติดตาม และประเมินผลการพัฒนาการท างานของบุคลากร                                                    

ในองค์กรใหค้รบทุกด้าน 
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1.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านทักษะไม่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ ดังนั้นควรมีการถ่ายทอดความรู้สู่การปฏิบัติที่เป็น

รูปธรรม และควรมีทักษะการบริหารจัดการที่ดี กระตุ้นการสร้างนวัตกรรม ควรส่งเสริมให้บุคลากร

เกิดค่านิยมในการท างานใหม่ ส่งเสริมให้บุคลากรประยุกต์นวัตกรรมเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของ

องค์กร ผู้บังคับบัญชาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความเป็นอิสระทางความคิดในการวางแผนการ

ด าเนินงาน อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ ผู้บังคับบัญชาจะต้องมีวิธีการคิดที่รอบคอบในการ

แก้ปัญหา เมื่อเห็นปัญหาสามารถหาทางออกของปัญหาที่หลายมุมมอง หลายมิติ และมีความยืดหยุ่น                                      

ปรับเปลี่ยนความคิด วิธีการได้เหมาะสมกับสถานการณต์ลอดเวลา 

1.3 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านบุคลิกภาพไม่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของ

บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ ดังนั้นควรพัฒนาบุคลิกภาพในด้านการมี

ปฏิภาณไหวพริบ การเป็นผู้ฟังที่ดี มีการรับฟัง และเปิดกว้างทั้งต่อสังคม ชุมชน เครือข่ายท้องถิ่น                                                        

สถาบันหลักในท้องถิ่น และภาคประชาชน และจะต้องมีการกระจายอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบให้

บุคลากรได้มีโอกาสในการแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่                                                                 

รวมถึงควรมจีนิตนาการสรา้งสรรคเ์ป็นผลงานนวัตกรรม 

1.4 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านทางสังคมส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ ดังนั้นควรให้ความส าคัญในเรื่องของการยึดหลัก                                                                               

ธรรมาภิบาลในการบริหารงานท้องถิ่น การน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบในการ

ท างานพัฒนาท้องถิ่น ผู้น าต้องมีความกระตือรือร้นในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน ส่วนรวม                                                               

และควรให้การสนับสนุนการท างานให้เป็นไปในแนวเดียวกัน ร่วมคิด ร่วมท า ควรเชื่อมเครือข่ายการ

พัฒนาชุมชน ท้องถิ่น องค์กรต่าง ๆ ให้ท างานรว่มกัน 

1.5 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านบทบาทหน้าที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของ

บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ ดังนั้นควรให้ความส าคัญในเรื่องของการมี

จิตใจเปิดกว้าง เป็นผู้ฟังที่ดี มีการยอมรับในความผิดพลาดของตนเอง และควรมีการจุ ดประกาย

ความคิด สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ร่วมงาน และประชาชนได้มีใจท างานเพื่อส่วนรวมอย่างต่อเนื่อง                                                                                                                               

ควรน านวัตกรรมใหม่  ๆ มาใช้ในองค์กรเป็นระยะ ๆ และควรใช้หลักการท างานแบบมีส่วนร่วม                                                                                                  

ให้ผู้บริหารระดับต่าง ๆ ได้คิด ตัดสินใจ ได้เสนอแนวทางการท างานที่ดี ที่เป็นประโยชน์ตอ่ท้องถิ่น 

1.6 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ควรก าหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กร

และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม โดยจัดท าเป็น
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แผนพัฒนาองค์กร เพื่อให้บุคลากรทราบและเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กร

นวัตกรรม 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  

 2.1 ควรมีการน าวิธีวิจัยเชงิคุณภาพมาเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลควบคู่กับการวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงปริมาณ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่มีความหลากหลายจากมิติหรือมุมมองต่างๆ ที่เพิ่มมากขึ้น                                       

เชน่ การสัมภาษณ์เชงิลกึ (In-depth interview) และการสังเกต (Observation) 

       2.2 ควรท าการศึกษาปัจจัยอื่น ๆ เช่น นวัตกรรมการจัดการ วัฒนธรรมนวัตกรรม                                                      

การยอมรับเทคโนโลยี เป็นต้น ที่อาจส่งผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากรองค์กรปกครอง                                                     

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ 

       2.3 ควรมีการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านทักษะ ด้าน

บุคลิกภาพ ดา้นทางสังคม และด้านบทบาทหน้าที่ และพัฒนาพฤติกรรมเชงินวัตกรรมของบุคลากรให้มี

สมรรถนะที่เด่นชัดตามตัวบ่งชี้ 

  2.4 ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่มีผลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของบุคลากรองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นจังหวัดชายแดนใต้ 
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