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บทคัดย่อ 
การเสริมพลังภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษาเป็นแนวคิดที่หลากหลายซึ่งครอบคลุมมิติต่าง  ๆ ของ

หน่วยงาน การมีส่วนร่วม และการเสริมสร้างขีดความสามารถ เครือข่ายองค์กรการศึกษา ซึ่งรวมถึงความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียน มหาวิทยาลัย และองค์กรพัฒนาเอกชนด้านการศึกษา มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม
การเสริมพลังอ านาจในระดับบุคคล องค์กร และชุมชน บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสังเคราะห์ประเด็น
เกี่ยวกับพลวัตการเสริมพลังอ านาจในเครือข่ายองค์กรการศึกษา การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเอกสาร                                                                        
ทางวิชาการที่เก่ียวข้องกับการเสริมพลังในเครือข่ายองค์กรการศึกษา การวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา                                                       
ผลการศึกษาพบว่า (1) กลไกการเสริมอ านาจในเครือข่ายองค์กรการศึกษา ได้แก่ (1.1) ความร่วมมือและการ
สร้างความร่วมมือ (1.2) การแบ่งปันความรู้และการสร้างขีดความสามารถ  (1.3) การสนับสนุนและการ
ด าเนินการร่วมกัน (1.4) โครงสร้างความเป็นผู้น าและการก ากับดูแล (2) ความท้าทายในการเสริมพลังอ านาจ
เครือข่าย ได้แก่ (2.1) พลวัตของก าลังและความไม่เท่าเทียมกัน (2.2) การจัดสรรทรัพยากรและความยั่งยืน                                             
(2.3) ปัญหาความรับผิดชอบและการก ากับดูแล โดยสรุปผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าการท างานร่วมกัน การ
สนับสนุน การแบ่งปันความรู้ โครงสร้างความเป็นผู้น า และเครือข่ายความเป็นผู้น าเป็นกลไกการเสริมอ านาจ                                                                               
ที่ส าคัญในเครือข่ายองค์กรการศึกษา แต่ยังมีปัญหาอีกพอสมควรไม่ว่าจะเป็นพลวัตของอ านาจ การกระจาย
ทรัพยากร และความรับผิดชอบ  
ค าส าคัญ:  การเสริมพลังอ านาจ  เครือข่าย  องค์กรการศึกษา  พลวัต 
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Abstract 
Empowerment within educational organization networks is a multifaceted concept 

that encompasses various dimensions of agency, participation, and capacity building. This 
includes cooperation between schools, universities, and educational NGOs, which plays a 
crucial role in promoting empowerment at the individual, organizational, and community 
levels. The purpose of this article is to synthesize issues regarding empowerment dynamics 
in educational organization networks. This study focuses on the scholarly literature on 
empowerment within these networks, utilizing content analysis tools to conduct the 
analysis. The study identified several mechanisms for empowerment in educational 
organization networks: (1) collaboration and partnership building, (2) knowledge sharing and 
capacity building, (3) advocacy and collective action, and (4) leadership and governance 
structures. Additionally, it highlighted challenges and tensions in network empowerment, 
such as (1) power dynamics and inequalities, (2) resource allocation and sustainability, and 
(3) accountability and governance issues. In conclusion, the study underscores the 
importance of collaboration, advocacy, knowledge sharing, and leadership structures in 
fostering empowerment within educational organization networks, while also recognizing 
significant challenges like power dynamics, resource distribution, and accountability.  
Keywords: Empowerment, Networks, Educational Organization, Dynamics 
 

บทน า 
การเสริมพลังภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษาเป็นแนวคิดที่หลากหลายซึ่งครอบคลุมมิติต่าง  ๆ ของ

หน่วยงาน การมีส่วนร่วม และการเสริมสร้างขีดความสามารถเครือข่ายองค์กรการศึกษา ซึ่งรวมถึงความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียน มหาวิทยาลัย และองค์กรพัฒนาเอกชนด้านการศึกษา มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม
การเสริมพลังอ านาจในระดับบุคคล องค์กร และชุมชน การเสริมพลังอ านาจนี้อาจเกี่ยวข้องกับการท าให้บุคคล
สามารถควบคุมเส้นทางการศึกษาของตนได้มากขึ้น เพ่ิมขีดความสามารถของสถาบันการศึกษาในการ
ตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลาย และการระดมชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเปลี่ ยนแปลงอย่างเป็นระบบ                                  
ภายในเครือข่ายเหล่านี้ การเสริมพลังอ านาจมักถูกมองว่าเป็นกระบวนการมากกว่าผลลัพธ์คงที่ โดยเน้นย้ าถึง
ความพยายามอย่างต่อเนื่องในการกระจายอ านาจ ทรัพยากร และโอกาสในหมู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Bishop,                                  
2007; Freire, 1970; Mitra, 2018) 
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มุมมองทางทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมพลังอ านาจภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษาให้ข้อมูลเชิงลึกที่มี
คุณค่าเกี่ยวกับพลวัตและกลไกที่ซ่อนอยู่ จากทฤษฎีทางสังคมวิทยา องค์กร และการศึกษา นักวิชาการ                                                                                                                                    
ได้ส ารวจกรอบการท างานต่าง ๆ เพ่ือท าความเข้าใจกระบวนการเสริมพลังอ านาจ ตัวอย่างเช่น ทฤษฎีทุนทาง
สังคมเน้นถึงความส าคัญของความไว้วางใจ การตอบแทนซึ่งกันและกัน และการเชื่อมต่อเครือข่ายในการ
อ านวยความสะดวกในการเพ่ิมขีดความสามารถภายในชุมชนและองค์กร ในท านองเดียวกัน การสอนแบบมี
วิจารณญาณเน้นย้ าถึงบทบาทของการศึกษาในการเสริมศักยภาพบุคคลในการวิเคราะห์โครงสร้างทางสังคม
อย่างมีวิจารณญาณและท้าทายระบบที่กดขี่ มุมมองทางทฤษฎีเหล่านี้ช่วยอธิบายความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนของ
อ านาจ หน่วยงาน และการท างานร่วมกันภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษา โดยการวิจัยเชิงประจักษ์และการ
ปฏิบัติ (Giroux, 1988; Putnam, 2000) 

การศึกษาเชิงประจักษ์ที่ตรวจสอบการเสริมพลังอ านาจภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษาให้ข้อมูลเชิง
ลึกที่มีคุณค่าเกี่ยวกับผลลัพธ์ ผลกระทบ และความท้าทายที่เกี่ยวข้องกับความพยายามในการท างานร่วมกัน                                          
การวิจัยในพ้ืนที่นี้ได้ส ารวจหัวข้อต่าง ๆ มากมาย รวมถึงผลกระทบของแนวทางเครือข่ายที่มีต่อการเข้าถึง
การศึกษา คุณภาพ และความเท่าเทียม ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางสังคม-เศรษฐกิจและการเมืองในวงกว้าง
ภายในชุมชน ด้วยการใช้แนวทางระเบียบวิธีวิจัยที่หลากหลาย เช่น กรณีศึกษา การส ารวจ และการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม นักวิชาการได้บันทึกประสิทธิผลของการริเริ่มเสริมสร้างศักยภาพแบบเครือข่ายใน
การแก้ไขปัญหาเร่งด่วนด้านการศึกษาและสังคม อย่างไรก็ตาม การวิจัยเชิงประจักษ์ยังเน้นย้ าถึงความท้าทาย
ที่มีอยู่ในแนวทางแบบเครือข่าย รวมถึงความไม่สมดุลของพลังงาน ข้อจ ากัดด้านทรัพยากร และปัญหาด้าน                          
ธรรมาภิบาล ซึ่งเน้นย้ าถึงความจ าเป็นในการสอบสวนและสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง (Bryson et al., 
2006; Miles & Huberman, 1994) 

การศึกษาพลวัตการเสริมพลังอ านาจภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษามีความส าคัญอย่างมากด้วย
เหตุผลหลายประการ (1) ประการแรก การท าความเข้าใจว่าการด าเนินการเสริมศักยภาพภายในเครือข่าย
เหล่านี้สามารถให้ข้อมูลเชิงลึกที่มีคุณค่าว่าความพยายามในการท างานร่วมกันระหว่างสถาบันการศึกษา
สามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกภายในชุมชนได้อย่างไร กระบวนการเสริมพลังอ านาจภายในเครือข่าย
องค์กรการศึกษาอาจเกี่ยวข้องกับการกระจายอ านาจ ทรัพยากร และโอกาสในหมู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้นจึง
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่เท่าเทียมกันและครอบคลุมมากข้ึน ด้วยการศึกษาพลวัตเหล่านี้ นักวิจัย
สามารถระบุกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการเสริมสร้างศักยภาพและจัดการกับความไม่เท่าเทียม
ทางสังคมภายในระบบการศึกษา (2) ประการที่สอง การศึกษาพลวัตของการเสริมพลังอ านาจภายในเครือข่าย
องค์กรการศึกษาสามารถช่วยในการพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติที่มีประสิทธิผลมากขึ้น ซึ่งมุ่งเป้าไปที่การ
ยกระดับผลลัพธ์ทางการศึกษาและส่งเสริมการพัฒนาชุมชน ความคิดริเริ่มด้านการเพ่ิมขีดความสามารถภายใน
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เครือข่ายเหล่านี้อาจเกี่ยวข้องกับความคิดริเริ่มต่าง ๆ เช่น โปรแกรมการเรียนรู้ที่เน้นชุมชน กระบวนการ
ตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม และความพยายามสนับสนุนร่วมกัน ด้วยการตรวจสอบผลกระทบของความคิดริเริ่ม
เหล่านี้และระบุปัจจัยที่มีส่วนท าให้เกิดความส าเร็จหรือความล้มเหลว นักวิจั ยสามารถให้ค าแนะน าตาม
หลักฐานเชิงประจักษ์ส าหรับผู้ก าหนดนโยบาย นักการศึกษา และผู้น าชุมชนที่ต้องการส่งเสริมการเสริมพลัง
อ านาจและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Shor, 1992; Zimmerman, 1995; Rappaport, 1987) 

ดังนั้นการศึกษาพลวัตของการเสริมพลังอ านาจภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษาสามารถน าไปสู่
ความก้าวหน้าทางทฤษฎีในด้านการศึกษา สังคมวิทยา และการศึกษาในองค์กร ทฤษฎีการเสริมพลังอ านาจซึ่ง
วางตัวว่าบุคคลและชุมชนสามารถพัฒนาความสามารถในการควบคุมชีวิตของตนและก าหนดชะตากรรมของ
ตนเองได้ มีอิทธิพลในการก าหนดการวิจัยและการปฏิบัติในสาขาต่าง ๆ มากมาย ด้วยการตรวจสอบว่าการ
เสริมพลังอ านาจด าเนินการอย่างไรภายในบริบทของเครือข่ายองค์กรการศึกษา นักวิจัยสามารถมีส่วนร่วมใน
การปรับแต่งและขยายทฤษฎีการเสริมพลังอ านาจ ตลอดจนพัฒนากรอบทางทฤษฎีใหม่  ๆ ที่จะจับความ
ซับซ้อนของกระบวนการเสริมพลังอ านาจภายในสภาพแวดล้อมการท างานร่วมกันได้ดีขึ้น 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
วัตถุประสงค์ของบทความเรื่อง "พลวัตการเสริมพลังอ านาจในเครือข่ายองค์กรการศึกษา" เพ่ือ

สังเคราะห์วรรณกรรมเกี่ยวกับพลวัตการเสริมพลังอ านาจภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษา ซึ่งท าการวิเคราะห์
ในประเด็น กลไกการเสริมอ านาจในเครือข่ายองค์กรการศึกษา และ ความท้าทายในการเสริมพลังอ านาจ
เครือข่าย  
 

การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิดการวิจัย  
1. ความหมายของการเสริมพลังอ านาจ (Definition of empowerment) 
 แนวคิดเรื่องการเสริมพลังอ านาจมีหลายแง่มุม และได้รับการนิยามและก าหนดแนวความคิดใน

รูปแบบต่าง ๆ ทั่วทั้งสาขาวิชา ในบริบทของจิตวิทยา การเสริมพลังอ านาจมักถูกเข้าใจว่าเป็นกระบวนการที่
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลสามารถควบคุมชีวิตของตน ได้รับทรัพยากร และพัฒนาทักษะและความสามารถที่
จ าเป็นในการตัดสินใจอย่างรอบรู้ และด าเนินการเพ่ือปรับปรุงสถานการณ์ ค าจ ากัดความนี้เน้นถึงความส าคัญ
ของสิทธิเสรี ความเป็นอิสระ และการตัดสินใจด้วยตนเองในกระบวนการเสริมสร้างศักยภาพ นอกจากนี้ยังเน้น
ย้ าถึงธรรมชาติของการเสริมพลังแบบพลวัตร ซึ่งเกี่ยวข้องกับความพยายามอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างความมั่นใจ                                            
ความกลา้แสดงออก และความยืดหยุ่นในการเผชิญกับความท้าทาย (Zimmerman, 1995) 

 ภายในงานสังคมสงเคราะห์ การเสริมพลังอ านาจมักถูกมองว่าเป็นแนวทางที่เน้นจุดแข็งที่พยายาม
เพ่ิมขีดความสามารถของบุคคลและชุมชนในการควบคุมชีวิตของพวกเขาและมีส่วนร่วมในกระบวนการ
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ตัดสินใจที่ส่งผลกระทบต่อพวกเขา การเสริมพลังอ านาจในบริบทนี้เกี่ยวข้องกับการรับรู้และสร้างจุดแข็ง                                                 
ทรัพย์สิน และทรัพยากรที่มีอยู่ของผู้คน แทนที่จะมุ่งเน้นไปที่ความบกพร่องหรือปัญหาเพียงอย่างเดียว                                           
นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่สนับสนุน การสนับสนุนความยุติธรรมและความเสมอภาค
ทางสังคม และการส่งเสริมโอกาสในการสนับสนุนตนเองและการด าเนินการร่วมกัน (Gutierrez et al., 1995) 

 ในขอบเขตของการศึกษา การเสริมพลังอ านาจมักถูกมองว่าเป็นแนวทางการสอนเชิงวิพากษ์ที่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนวิเคราะห์โครงสร้างทางสังคมอย่างมีวิจารณญาณ ท้าทายการกดขี่ และท างานเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมเชิงบวก แนวทางนี้เน้นย้ าถึงความส าคัญของการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การสนทนา และการท างานร่วมกัน รวมถึงการเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมอย่างแข็งขันในการก าหนดประสบการณ์การศึกษาของตนเองและแก้ไขปัญหาสังคมในชุมชนของตน การ
เสริมพลังอ านาจในการศึกษาเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนพลวัตของอ านาจ การส่งเสริมเสียงและสิทธิเสรีของ
นักเรียน และการส่งเสริมความรู้สึกเป็นเจ้าของและความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเองและความเป็นอยู่
ที่ดีของผู้อื่น (Freire, 1970; Shor, 1992)   

 นอกจากนี้ การเสริมพลังอ านาจยังสามารถเข้าใจได้ภายในบริบทของทฤษฎีองค์กร ซึ่งหมายถึง
กระบวนการของการมอบหมายอ านาจ การกระจายอ านาจในการตัดสินใจ และการส่งเสริมวัฒนธรรมแห่ง
ความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ และการไม่แบ่งแยกภายในองค์กร การเสริมพลังอ านาจในองค์กรเกี่ยวข้องกับ
การสร้างโครงสร้างและกระบวนการสนับสนุนที่ช่วยให้พนักงานสามารถริเริ่ม สร้างสรรค์สิ่งใหม่  ๆ และมีส่วน
ร่วมในเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับการให้โอกาสในการพัฒนาทักษะ ผลตอบรับ และการ
ยอมรับ เช่นเดียวกับการส่งเสริมความรู้สึกเป็นเจ้าของและความมุ่งมั่นในหมู่พนักงาน โดยรวมแล้ว                                      
แนวความคิดต่าง ๆ ของการเสริมพลังอ านาจเน้นย้ าถึงความส าคัญของการเสริมพลังอ านาจใน ฐานะ
กระบวนการของการเสริมสร้างสิทธิเสรี ความเป็นอิสระ และการมีส่วนร่วมในขอบเขตต่าง ๆ ของชีวิตมนุษย์
(Spreitzer, 1995) 

 กล่าวโดยสรุปแนวคิดเรื่องการเสริมพลังอ านาจมีหลายแง่มุมและครอบคลุมมิติต่าง ๆ ในสาขาวิชา                                                                       
รวมถึงจิตวิทยา งานสังคมสงเคราะห์ การศึกษา และทฤษฎีองค์กร ไม่ว่าจะถูกมองว่าเป็นกระบวนการในการ
เสริมสร้างสิทธิเสรีและความเป็นอิสระ แนวทางที่อิงจุดแข็งเพ่ือส่งเสริมการควบคุมและการมีส่วนร่วม                                                                          
แนวทางการสอนที่ส าคัญในการส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงทางสังคม หรือกลยุทธ์ส าหรับการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ครอบคลุมและมีส่วนร่วม การเสริมพลังอ านาจเน้นย้ าถึงความส าคัญของบุคคลและชุมชน สามารถ
ควบคุมชีวิต เข้าถึงทรัพยากร และมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ ด้วยการตระหนักรู้และสร้างจุดแข็งของ
ผู้คน ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่สนับสนุน และส่งเสริมโอกาสในการสนับสนุนตนเองและการด าเนินการร่วมกัน                                           
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การมอบอ านาจถือเป็นศักยภาพในการอ านวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก และส่งเสริมความ
ยุติธรรมทางสังคมและความเสมอภาคในบริบทที่หลากหลาย 

2. มิติของการเสริมพลังอ านาจ (Dimensions of empowerment) 
  แนวคิดเรื่องการเสริมพลังอ านาจครอบคลุมหลายมิติในระดับต่าง ๆ รวมถึงระดับบุคคล องค์กร                                              

และชุมชน 
  2.1 ระดับบุคคล การเสริมพลังอ านาจ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลสามารถควบคุมชีวิตของ

ตนเองพัฒนาความรู้สึกรับรู้ความสามารถในตนเอง และได้รับทักษะและทรัพยากรที่จ าเป็นในการตัดสินใจ
อย่างรอบรู้และด าเนินการเพ่ือปรับปรุงสถานการณ์ของตนเอง มิติของการเสริมพลังอ านาจนี้ เน้นถึง
ความส าคัญของการส่งเสริมสิทธิเสรี ความเป็นอิสระ และการตัดสินใจของตนเองในหมู่บุคคล ท าให้พวกเขา
เอาชนะอุปสรรค บรรลุเป้าหมาย และบรรลุศักยภาพของตนได้ (Zimmerman, 1995) 

  2.2 ระดับองค์กร การเสริมพลังอ านาจ หมายถึง กระบวนการของการมอบอ านาจ การกระจาย
อ านาจในการตัดสินใจ และการส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจ การท างานร่วมกัน และการไม่แบ่งแยก
ภายในองค์กร มิติของการเสริมพลังอ านาจเกี่ยวข้องกับการสร้างโครงสร้างและกระบวนการสนับสนุนที่ช่วยให้
พนักงานสามารถริเริ่ม สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และมีส่วนร่วมในเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับ
การให้โอกาสในการพัฒนาทักษะ ผลตอบรับ และการยอมรับ เช่นเดียวกับการส่งเสริมความรู้สึกเป็นเจ้าของ
และความมุ่งมั่นในหมู่พนักงาน การเสริมพลังอ านาจในระดับองค์กรมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการเพ่ิมการมี                                                                                                                
ส่วนร่วม ความพึงพอใจ และประสิทธิภาพของพนักงาน ตลอดจนส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร                                                        
เชิงบวก (Spreitzer, 1995) 

  2.3 ระดับชุมชน การเสริมพลังอ านาจ หมายถึง กระบวนการที่ชุมชนสามารถควบคุมชะตากรรม
ของตน ระดมทรัพยากร และท างานร่วมกันเพ่ือจัดการกับความท้าทายที่มีร่วมกันและบรรลุเป้าหมายร่วมกัน                                                   
มิติของการเสริมพลังอ านาจนี้เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมความรู้สึกของประสิทธิภาพโดยรวม และความสามัคคีใน
หมู่สมาชิกชุมชน ท าให้พวกเขาสามารถสนับสนุนความต้องการและความสนใจ มีอิทธิพลต่อกระบวนการ
ตัดสินใจ และก าหนดอนาคตของชุมชน นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับการสร้างความร่วมมือและความร่วมมือ
ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย รวมถึงหน่วยงานภาครัฐ องค์กรที่ไม่แสวงหาก าไร ธุรกิจ และกลุ่ม                                                                           
รากหญ้า เพ่ือเพ่ิมทรัพยากร ความเชี่ยวชาญ และเครือข่ายส าหรับการด าเนินการร่วมกัน (Zimmerman, 
1995) 
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ภาพที่ 1  มิติของการเสริมพลังอ านาจ (Dimensions of empowerment) 

 

 ดังนั้นโดยสรุปมิติของการเสริมพลังอ านาจในระดับบุคคล องค์กร และชุมชนมีความเชื่อมโยงและ
เสริมสร้างซึ่งกันและกัน โครงการริเริ่มด้านการเพ่ิมขีดความสามารถที่มุ่งเน้นไปที่การสร้างทักษะและ                                              
ขีดความสามารถส่วนบุคคลสามารถน าไปสู่ประสิทธิผลขององค์กรและการพัฒนาชุมชนได้ ในขณะที่ความ
พยายามในการเสริมสร้างศักยภาพในระดับองค์กรและชุมชนสามารถปรับปรุงความเป็นอยู่และหน่วยงานของ
แต่ละบุคคลได้ ด้วยการรับรู้และจัดการกับความไม่สมดุลของอ านาจ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม  และการท างาน
ร่วมกัน และส่งเสริมโอกาสในการสนับสนุนตนเองและการด าเนินการร่วมกันในระดับต่าง ๆ เหล่านี้ การมอบ
อ านาจถือเป็นศักยภาพในการอ านวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก และส่งเสริมความยุติธรรมทาง
สังคมและความเสมอภาคในบริบทที่หลากหลาย 

 3. มุมมองทางทฤษฎีเกี่ยวกับพลวัตการเสริมพลังอ านาจ (Theoretical perspectives on                                                                    
empowerment dynamics) 

  มุมมองทางทฤษฎีเกี่ยวกับพลวัตของการเสริมพลังอ านาจเป็นกรอบการท างานที่มีคุณค่าส าหรับ
การท าความเข้าใจกลไก และกระบวนการเบื้องหลังที่เกี่ยวข้องกับการเสริมศักยภาพบุคคลและชุมชน มุมมอง
ทางทฤษฎีที่โดดเด่นประการหนึ่งคือทฤษฎีการรับรู้ทางสังคม ซึ่งเน้นถึงความส าคัญของกระบวนการรับรู้ การ
ควบคุมตนเอง และการเรียนรู้จากการสังเกตในการก าหนดพฤติกรรมของมนุษย์ ตามทฤษฎีความรู้ความเข้าใจ
ทางสังคม บุคคลเรียนรู้ผ่านการสังเกตและการเลียนแบบผู้อ่ืน ตลอดจนผ่านการปรับบรรทัดฐานและความเชื่อ
ทางสังคมให้เป็นภายใน การเสริมพลังอ านาจภายในกรอบนี้เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างความเชื่อในการรับรู้
ความสามารถของตนเองของแต่ละบุคคล หรือความเชื่อในความสามารถของตนเองในการบรรลุภารกิจ                                                                        
ให้ส าเร็จและบรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการ ด้วยการส่งเสริมการรับรู้ความสามารถในตนเอง โครงการริเริ่มด้านการ
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เพ่ิมขีดความสามารถสามารถช่วยให้บุคคลเอาชนะอุปสรรค ใช้ความคิดริเริ่ม และออกแรงควบคุมชีวิตของตน
ได้ดียิ่งขึ้น (Bandura, 1994) 

  มุมมองทางทฤษฎีที่มีอิทธิพลอีกประการหนึ่งเกี่ยวกับพลวัตการเสริมพลังอ านาจคือทฤษฎีระบบ                                                                          
ซึ่งมองว่าบุคคลและชุมชนเป็นระบบที่เชื่อมโยงถึงกันซึ่งฝังอยู่ภายในบริบททางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง
ที่ใหญ่ขึ้น ตามทฤษฎีระบบ การเสริมพลังอ านาจเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและกระบวนการที่
ก าหนดรูปแบบประสบการณ์และโอกาสของบุคคลและชุมชน ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลงนโยบาย การท้าทายความไม่เท่าเทียมเชิงระบบ และการระดมทรัพยากรเพ่ือแก้ไขต้นตอของ
ปัญหาสังคม ทฤษฎีระบบเน้นถึงความส าคัญของการท าความเข้าใจปฏิสัมพันธ์ที่ซับซ้อนระหว่างบุคคล ชุมชน                                            
และสภาพแวดล้อม เพ่ือส่งเสริมการเสริมพลังอ านาจและการเปลี่ยนแปลงทางสั งคม (Bronfenbrenner, 
1979) 

  ทฤษฎีวิพากษ์ได้ให้มุมมองทางทฤษฎีอีกรูปแบบหนึ่งในการท าความเข้าใจพลวัตของการเสริมพลัง
อ านาจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของการศึกษาและความยุติธรรมทางสังคม ทฤษฎีวิพากษ์วิจารณ์ว่าอ านาจ
มีการกระจายอย่างไม่เท่าเทียมกันภายในสังคม ซึ่งน าไปสู่การกดขี่ การกลายเป็นชายขอบ และความอยุติธรรม
ทางสังคม การเสริมพลังอ านาจภายในกรอบนี้เกี่ยวข้องกับการสร้างความตระหนักรู้เชิงวิพากษ์ หรือการ
ตระหนักรู้ถึงพลังทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองที่หล่อหลอมประสบการณ์ของบุคคลและชุมชน ด้วยการ
ส่งเสริมจิตส านึกเชิงวิพากษ์ โครงการริเริ่มด้านการเพ่ิมขีดความสามารถสามารถช่วยให้บุคคลและชุมชนระบุ
และท้าทายโครงสร้างและแนวปฏิบัติที่กดขี่ มุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงทางสังคม และสนับสนุนสิทธิและ
ผลประโยชน์ (Freire, 1970) 

 สุดท้ายนี้ ทฤษฎีสตรีนิยมน าเสนอข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับพลวัตของการเสริมพลังอ านาจ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในเรื่องเพศ อ านาจ และความเหลื่อมล้ า ทฤษฎีสตรีนิยมเน้นย้ าถึงวิธีการที่อ านาจด าเนินไปตาม
แนวแกนของการกดขี่ที่ตัดกัน ซึ่งรวมถึงเพศ เชื้อชาติ ชนชั้น เพศภาวะ และความพิการ การเสริมพลังอ านาจ
ภายในกรอบนี้เกี่ยวข้องกับการตระหนักและจัดการกับรูปแบบการกดขี่ที่แยกจากกันเหล่านี้ เช่นเดียวกับการ
ส่งเสริมความสามัคคีและการด าเนินการร่วมกันระหว่างกลุ่มชายขอบ ทฤษฎีสตรีนิยมเน้นย้ าถึงความส าคัญ
ของการเป็นศูนย์กลางของประสบการณ์และเสียงของผู้ได้รับผลกระทบจากการกดขี่มากที่สุด เช่นเดียวกับการ
ท้าทายโครงสร้างปิตาธิปไตยและโครงสร้างแบบเฮเทอราธิปไตยที่ท าให้เกิดความไม่เท่าเทียมกันและความ                      
อยุติธรรม (Hooks, 1984) 
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 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 

แผนที่ 2  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ด าเนินการภายใต้องค์ประกอบหลัก 3 ส่วน ได้แก่ แหล่งข้อมูล การรวบรวมข้อมูล                                                                                          

และการวิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับแหล่งข้อมูลการศึกษา ผู้เขียนได้รวบรวมวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องจากฐานข้อมูล
ทางวิชาการอย่างเป็นระบบ รวมถึงวารสารที่ผ่านการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ หนังสือ และรายงานการ
ประชุมทางวิชาการโดยมุ่งเน้นที่การเสริมศักยภาพภายในเครือข่ายการศึกษา ในระหว่างกระบวนการรวบรวม
ข้อมูล มีการใช้วิธีการที่ละเอียดและเป็นระบบเพ่ือให้แน่ใจว่าตัวอย่างการศึกษาที่กว้างขวางและเป็นตัวแทน                                                                                    
จากนั้นข้อมูลที่รวบรวมได้รับการวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา โดยการจัดหมวดหมู่ข้อมูลที่เป็นข้อความ
เพ่ือระบุรูปแบบ ประเด็นหลัก และข้อมูลเชิงลึกที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับกลไกการเสริมสร้างศักยภาพและความ
ท้าทายในเครือข่ายการศึกษา แล้วน าเสนอเชิงพรรณนาความตามกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 
 กลไกการเสริมพลังอ านาจในเครือข่ายองค์กรการศึกษา 
 1. ความร่วมมือและการสร้างความร่วมมือ (Collaboration and partnership building) 

 ความร่วมมือและการสร้างความร่วมมือเป็นกลไกพ้ืนฐานที่ช่วยอ านวยความสะดวกในเครือข่าย
องค์กรการศึกษา เครือข่ายเหล่านี้มักประกอบด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย รวมถึงนักการศึกษา                                                     
ผู้บริหาร นักเรียน ผู้ปกครอง สมาชิกในชุมชน และองค์กรต่าง ๆ การท างานร่วมกันเกี่ยวข้องกับการท างาน
ร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน แบ่งปันทรัพยากร ความเชี่ยวชาญ และเครือข่าย และใช้ประโยชน์จาก                                
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จุดแข็งร่วมกันเพ่ือจัดการกับความท้าทายที่มีร่วมกันและบรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการ ในทางกลับกัน การสร้าง
ความร่วมมือเกี่ยวข้องกับการสร้างความสัมพันธ์ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                                                                                                      
ส่งเสริมความไว้วางใจ การเคารพซึ่งกันและกัน และวิสัยทัศน์ร่วมกัน และสร้างโอกาสในการพูดคุย การท างาน
ร่วมกัน และการเรียนรู้ ด้วยการส่งเสริมความร่วมมือและการสร้างหุ้นส่วนภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษา                                                                     
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถรวบรวมทรัพยากร ความเชี่ยวชาญ และเครือข่ายของตนเพ่ือเพ่ิมผลกระทบและ
ประสิทธิผลสูงสุด ตลอดจนส่งเสริมความรู้สึกเป็นเจ้าของ การเป็นเจ้าของ และความรับผิดชอบร่วมกันเพ่ือ
ความส าเร็จของความคิดริเริ่ม (Bryson et al., 2006; Mitra, 2018) 

 การแบ่งปันความรู้และการเสริมสร้างขีดความสามารถยังเป็นกลไกส าคัญที่ ช่วยส่งเสริมการ
เสริมสร้างศักยภาพภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษา การแบ่งปันความรู้เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูล                                          
แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด และบทเรียนที่ได้รับระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้                                                 
นวัตกรรม และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ในทางกลับกัน การสร้างขีดความสามารถเกี่ยวข้องกับการ
เสริมสร้างทักษะ ความสามารถ และความสามารถของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าให้พวกเขาสามารถรับบทบาท
ผู้น า ตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน และมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิผลต่อองค์กรและชุมชน (Mitra, 2018) 
ความคิดริเริ่มด้านการเพ่ิมขีดความสามารถภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษามักจะเกี่ยวข้องกับการจัดให้มีการ
ฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และโอกาสในการพัฒนาทางวิชาชีพ เช่นเดียวกับการสร้างสภาพแวดล้อม
ที่สนับสนุนที่ส่งเสริมการทดลอง การกล้าเสี่ยง และการไตร่ตรอง ด้วยการส่งเสริมการแบ่งปันความรู้และการ
สร้างขีดความสามารถ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถพัฒนาความรู้ ทักษะ และความมั่นใจที่จ าเป็นในการจัดการ
กับความท้าทายที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการเปลี่ ยนแปลงเชิงบวกภายในองค์กรและ
ชุมชนของตน (Bryson et al., 2006; Mitra, 2018) 

 การสนับสนุนและการด าเนินการร่วมกันเป็นกลไกเพ่ิมเติมที่ช่วยอ านวยความสะดวกในเครือข่าย
องค์กรการศึกษา การสนับสนุนเกี่ยวข้องกับการสร้างความตระหนักรู้ในประเด็นทางสังคม การมีอิทธิพลต่อ
นโยบายและกระบวนการตัดสินใจ และการระดมการสนับสนุนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ในทางกลับกัน การ
ด าเนินการโดยรวมเกี่ยวข้องกับการจัดระเบียบและการระดมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน ใช้อ านาจและอิทธิพลร่วมกัน และส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกภายในองค์กรและชุมชน
ของตน ความคิดริเริ่มด้านการเพ่ิมขีดความสามารถภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษามักเกี่ยวข้องกับการ
รณรงค์สนับสนุน ความพยายามในการจัดตั้งชุมชน และโครงการปฏิบัติการร่วมที่มุ่งเป้าไปที่การจัดการกับ
ความไม่เท่าเทียมเชิงระบบ การส่งเสริมความยุติธรรมทางสังคม  และการส่งเสริมผลประโยชน์ของกลุ่ม                                            
ชายขอบ ด้วยการส่งเสริมการสนับสนุนและการด าเนินการร่วมกัน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถขยายเสียง                                                                                               
ของตน ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของตน และระดมเครือข่ายเพ่ือสนับสนุนความต้องการและความสนใจ                                                                                                       
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ของตน ตลอดจนให้สถาบันและผู้มีอ านาจตัดสินใจรับผิดชอบต่อการกระท าของตน (Bryson et al., 2006;                                       
Mitra, 2018) 

 สรุป การสร้างความร่วมมือและความร่วมมือ การแบ่งปันความรู้และการสร้างขีดความสามารถ                                                                                                                
ตลอดจนการสนับสนุนและการด าเนินการร่วมกันเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยอ านวยความสะดวกในการเสริม
ศักยภาพภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษา ด้วยการส่งเสริมความร่วมมือและการสร้างหุ้นส่วน ผู้มีส่วนได้                                                              
ส่วนเสียสามารถรวบรวมทรัพยากร ความเชี่ยวชาญ และเครือข่ายของตนเพ่ือจัดการกับความท้าทายร่วมกัน
และบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ด้วยการส่งเสริมการแบ่งปันความรู้และการสร้างขีดความสามารถ ผู้มีส่วนได้                                            
ส่วนเสียสามารถพัฒนาความรู้ ทักษะ และความมั่นใจที่จ าเป็นในการรับมือกับความท้าทายที่ซับซ้อนอย่างมี
ประสิทธิภาพ และส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก และโดยการส่งเสริมการสนับสนุนและการด าเนินการ
ร่วมกัน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถขยายเสียงของตน ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของตน และระดมเครือข่าย
เพ่ือสนับสนุนความต้องการและความสนใจ ตลอดจนให้สถาบันและผู้มีอ านาจตัดสินใจรับผิดชอบต่อการ
กระท าของตน 

2. การแบ่งปันความรู้และการสร้างขีดความสามารถ (Knowledge sharing and capacity                                                              
building) 
  การแบ่งปันความรู้และการสร้างขีดความสามารถเป็นกลไกพ้ืนฐานที่ช่วยส่งเสริมการเสริมศักยภาพ
ภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษา การแบ่งปันความรู้เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูล แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด                                                                                          
และบทเรียนที่ได้รับระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อ านวยความสะดวกให้กับวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรม                                           
และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เครือข่ายองค์กรการศึกษามักประกอบด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย                                            
รวมถึงนักการศึกษา ผู้บริหาร นักเรียน ผู้ปกครอง และสมาชิกในชุมชน ด้วยการแบ่งปันความรู้และความ
เชี่ยวชาญระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่านี้  องค์กรต่าง  ๆ จึงสามารถใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญาและ
ประสบการณ์ท่ีสั่งสมมาร่วมกัน ช่วยเพิ่มความสามารถในการรับมือกับความท้าทายที่ซับซ้อนและบรรลุผลลัพธ์
ที่ต้องการ (Bryson et al., 2006) 
 การเสริมสร้างขีดความสามารถเป็นกลไกส าคัญอีกกลไกหนึ่งที่ช่วยอ านวยความสะดวกในเครือข่าย
องค์กรการศึกษา การเสริมสร้างขีดความสามารถเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างทักษะ ความสามารถ และ
ความสามารถของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าให้พวกเขาสามารถรับบทบาทผู้น า ตัดสินใจอย่างรอบรู้ และมีส่วนร่วม
อย่างมีประสิทธิผลต่อองค์กรและชุมชน ความคิดริเริ่มด้านการเพ่ิมขีดความสามารถภายในเครือข่ายองค์กร
การศึกษามักจะเกี่ยวข้องกับการจัดให้มีการฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และโอกาสในการพัฒนาทาง
วิชาชีพ เช่นเดียวกับการสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนที่ส่งเสริมการทดลอง การกล้าเสี่ยง และการไตร่ตรอง                                           
ด้วยการลงทุนในการเสริมสร้างขีดความสามารถ องค์กรสามารถเสริมศักยภาพผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้กลายเป็น
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ตัวแทนการเปลี่ยนแปลงที่มีความมั่นใจ มีความสามารถ และมีประสิทธิภาพมากขึ้นภายในองค์กรและชุมชน
ของตน (Mitra, 2018) 
 นอกจากนี้ การแบ่งปันความรู้และการสร้างขีดความสามารถภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษา                                                                  
มีส่วนช่วยในการพัฒนาวิสัยทัศน์และอัตลักษณ์ร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เมื่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ร่วมมือกันและเรียนรู้จากกันและกัน พวกเขาก็จะพัฒนาความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมาย ค่านิยม และ
ล าดับความส าคัญ เช่นเดียวกับความรู้สึกของการเป็นส่วนหนึ่งของและความสามัคคี วิสัยทัศน์และอัตลักษณ์
ร่วมกันนี้เป็นรากฐานส าหรับการท างานร่วมกัน การสร้างความร่วมมือ และการด าเนินการร่วมกัน ช่วยให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียสามารถท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน และจัดการกับความท้าทายร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น (Bryson et al., 2006) 
 การแบ่งปันความรู้และการสร้างขีดความสามารถภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษายังช่วยส่งเสริม
นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ ด้วยการแบ่งปันความรู้ แนวปฏิบัติที่ดีที่สุด และบทเรียนที่ได้รับ องค์กรต่าง 
ๆ สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับแนวคิด แนวทาง และวิธีแก้ปัญหาใหม่ ๆ ส าหรับปัญหาเร่งด่วน โครงการ
ริเริ่มเสริมสร้างขีดความสามารถ เช่น โปรแกรมการฝึกอบรมและการพัฒนาวิชาชีพ ยังสามารถกระตุ้น
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมโดยการเตรียมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีทักษะ เครื่องมือ และทรัพยากรที่
จ าเป็นในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ แก้ปัญหา และปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง ด้วยการส่งเสริมวัฒนธรรม
แห่งนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ เครือข่ายองค์กรด้านการศึกษาสามารถเสริมศักยภาพผู้มีส่วนได้                                          
ส่วนเสียในการส ารวจความเป็นไปได้ใหม่ ๆ ทดลองใช้แนวคิดใหม่ ๆ และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก
ภายในองค์กรและชุมชนของตน (Mitra, 2018) 
 สรุป การแบ่งปันความรู้และการเสริมสร้างขีดความสามารถเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการ
เสริมสร้างศักยภาพภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษา ด้วยการแบ่งปันความรู้และความเชี่ยวชาญ องค์กรต่าง ๆ                                                                                         
สามารถใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญาและประสบการณ์ที่สั่งสมมา ช่วยเพ่ิมความสามารถในการรับมือกับความ
ท้าทายที่ซับซ้อน และบรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการ นอกจากนี้ โครงการริเริ่มการเสริมสร้างขีดความสามารถยังช่วย
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลายเป็นตัวแทนการเปลี่ยนแปลงที่มีความมั่นใจ มีความสามารถ และมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นภายในองค์กรและชุมชนของตน นอกจากนี้ การแบ่งปันความรู้และการสร้างขีดความสามารถมีส่วน
ช่วยในการพัฒนาวิสัยทัศน์และอัตลักษณ์ร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริมความร่วมมือ การสร้าง
ความร่วมมือ และการด าเนินการร่วมกัน สุดท้ายนี้ กลไกเหล่านี้ส่งเสริมนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์โดย
สร้างแรงบันดาลใจให้กับแนวคิด แนวทาง และวิธีแก้ปัญหาใหม่ ๆ ส าหรับปัญหาเร่งด่วน 
 
 



139 

Princess of Naradhiwas University Journal of Humanities and Social Sciences  

 

วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

ปีที่ 11 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2567 

 3. การสนับสนุนและการด าเนินการร่วมกัน (Advocacy and collective action) 
  การสนับสนุนและการด าเนินการร่วมกันเป็นกลไกส าคัญในการปลูกฝังการเสริมพลังอ านาจภายใน
เครือข่ายองค์กรการศึกษา การสนับสนุนเกี่ยวข้องกับการสร้างความตระหนักรู้ในประเด็นทางสังคม การมี
อิทธิพลต่อนโยบายและกระบวนการตัดสินใจ และการระดมการสนับสนุนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ภายใน
เครือข่ายองค์กรการศึกษา ความพยายามสนับสนุนอาจครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ มากมาย รวมถึงความเสมอ
ภาคทางการศึกษา การเข้าถึง และคุณภาพ ตลอดจนข้อกังวลด้านความยุติธรรมทางสังคมในวงกว้าง ด้วยการ
สนับสนุนความต้องการและความสนใจ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถขยายเสียง สร้างจิตส านึกสาธารณะ และ
กดดันสถาบันและผู้มีอ านาจตัดสินใจเพ่ือจัดการกับความไม่เท่าเทียมกันและความอยุติธรรมอย่างเป็นระบบ                                                  
(Mitra, 2018) 
 ในทางกลับกัน การด าเนินการโดยรวมเก่ียวข้องกับการจัดระเบียบและการระดมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ให้ท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ใช้อ านาจและอิทธิพลร่วมกัน และส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง                                                                            
เชิงบวกภายในองค์กรและชุมชนของตน เครือข่ายองค์กรการศึกษาเป็นเวทีส าหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการมา
รวมตัวกัน แบ่งปันทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ และประสานความพยายามเพ่ือจัดการกับความท้าทายที่มี
ร่วมกันและบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การด าเนินการร่วมกันอาจมีรูปแบบต่าง ๆ มากมาย รวมถึงการประท้วง                                                               
การชุมนุม การรณรงค์ และการสร้างแนวร่วม ด้วยการระดมเครือข่ายและทรัพยากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงนโยบาย ส่งเสริมความยุติธรรมทางสังคม และพัฒนาผลประโยชน์ของกลุ่ม
คนชายขอบภายในระบบการศึกษา (Bryson et al., 2006)  
 ความคิดริเริ่มด้านการเพ่ิมขีดความสามารถภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษามักเกี่ยวข้องกับการ
รณรงค์สนับสนุน ความพยายามในการจัดตั้งชุมชน และโครงการปฏิบัติการร่วมที่มุ่งเป้าไปที่การจัดการกับ
ความไม่เท่าเทียมเชิงระบบ การส่งเสริมความยุติธรรมทางสังคม และการส่งเสริมผลประโยชน์ของกลุ่ม                                                                   
ชายขอบ โครงการริเริ่มเหล่านี้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้แสดงความคิดเห็น แบ่งปันประสบการณ์ และ
มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจที่ส่งผลกระทบต่อชีวิต ด้วยการมีส่วนร่วมในการด าเนินการร่วมกัน ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียสามารถสร้างความสามัคคี ส่งเสริมความรู้สึกของหน่วยงานและประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่มีความหมายภายในองค์กรและชุมชนของตน (Mitra, 2018) 
 นอกจากนี้ การสนับสนุนและการด าเนินการร่วมกันภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษามีส่วนช่วยใน
การพัฒนาคุณค่าทางประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของพลเมืองในหมู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการเข้าร่วมใน
การรณรงค์สนับสนุน การชุมนุม และการด าเนินการร่วมกันในรูปแบบอ่ืน ๆ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะได้เรียนรู้
เกี่ยวกับกระบวนการทางประชาธิปไตย สิทธิ และความรับผิดชอบ ตลอดจนความส าคัญของการเป็นพลเมืองที่
กระตือรือร้นและความรับผิดชอบต่อสังคม ประสบการณ์เหล่านี้ช่วยปลูกฝังความรู้สึกถึงอัตลักษณ์ของพลเมือง
และหน่วยงาน ส่งผลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีบทบาทอย่างแข็งขันในการก าหนดอนาคตขององค์กรและชุมชน



140 

Princess of Naradhiwas University Journal of Humanities and Social Sciences  

 

วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

ปีที่ 11 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2567 

ของตน ด้วยการส่งเสริมคุณค่าทางประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของพลเมือง การสนับสนุนและการ
ด าเนินการร่วมกันมีส่วนช่วยในการพัฒนาระบบการศึกษาที่ครอบคลุม มีส่วนร่วม และเป็นประชาธิปไตยมาก
ขึ้น (Bryson et al., 2006) 
 สรุป การสนับสนุนและการด าเนินการร่วมกันเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการเสริมพลังอ านาจ
ภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษา ด้วยการสนับสนุนความต้องการและความสนใจ และระดมเครือข่ายและ
ทรัพยากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับประเด็นทางสังคม มีอิทธิพลต่อนโยบาย
และกระบวนการตัดสินใจ และส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกภายในองค์กรและชุมชน นอกจากนี้ การ
สนับสนุนและการด าเนินการร่วมกันมีส่วนช่วยในการพัฒนาคุณค่าทางประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของ
พลเมืองในหมู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าให้พวกเขามีบทบาทอย่างแข็งขันในการก าหนดอนาคตของระบบ
การศึกษาของพวกเขา 
 4. โครงสร้างความเป็นผู้น าและการก ากับดูแล (Leadership and governance structures) 
  โครงสร้างความเป็นผู้น าและการก ากับดูแลท าหน้าที่เป็นกลไกส าคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถ
ภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษา อ านวยความสะดวกในการท างานร่วมกัน และส่งเสริมกระบวนการตัดสินใจ
ร่วมกัน ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลในเครือข่ายเหล่านี้เกี่ยวข้องกับการให้ทิศทาง การสนับสนุน และการ
สร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้น ผู้น า
ภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษาอาจรวมถึงผู้บริหาร นักการศึกษา ผู้น าชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน  ๆ                                                                                                                      
ที่มีบทบาทส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ของเครือข่าย ส่งเสริมวัฒนธรรมของการท างานร่วมกัน และชี้น าผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ด้วยการมอบอ านาจให้ผู้อ่ืนและส่งเสริมความรู้สึกเป็นเจ้าของและความ
รับผิดชอบ ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเสริมพลังภายในเครือข่าย
องค์กรการศึกษา (Bryson et al., 2006) 
 โครงสร้างการก ากับดูแลภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษาเป็นกรอบในการตัดสินใจ ความ
รับผิดชอบ และการจัดสรรทรัพยากร โครงสร้างเหล่านี้อาจรวมถึงกลไกที่เป็นทางการ เช่น คณะกรรมการ                                                                      
คณะกรรมการ และสภา ตลอดจนเครือข่ายและความร่วมมือที่ไม่เป็นทางการ โครงสร้างการก ากับดูแลช่วยให้
เกิดความโปร่งใส ยุติธรรม และครอบคลุมในกระบวนการตัดสินใจ ช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีสิทธิมีเสียงใน
เรื่องที่ส่งผลกระทบต่อพวกเขา ด้วยการส่งเสริมหลักการประชาธิปไตยและการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม                                                                            
โครงสร้างการก ากับดูแลช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีอิทธิพลต่อทิศทางและล าดับความส าคัญของเครือข่าย                                            
ส่งเสริมความรู้สึกของหน่วยงานและความเป็นเจ้าของในหมู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Mitra, 2018) 
 โครงสร้างความเป็นผู้น าและการก ากับดูแลที่มีประสิทธิภาพภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษา                                         
ยังช่วยในการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกันและอัตลักษณ์ร่วมระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้น ามีบทบาทส าคัญในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ที่น่าสนใจส าหรับเครือข่าย การสร้างฉันทามติเกี่ยวกับเป้าหมายร่วมกัน และส่งเสริม
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ความรู้สึกของการเป็นส่วนหนึ่งของและความสามัคคีในหมู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โครงสร้างการก ากับดูแลจัดให้มี
กลไกส าหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการมีส่วนร่วมในมุมมอง ความสนใจ และล าดับความส าคัญ อ านวยความ
สะดวกในการท างานร่วมกันและการประสานงานไปสู่วัตถุประสงค์ร่วมกัน ด้วยการส่งเสริมวิสัยทัศน์ที่มีร่วมกัน
และอัตลักษณ์ร่วมกัน โครงสร้างความเป็นผู้น าและการก ากับดูแลช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท างานร่วมกัน เพ่ือ
บรรลุเป้าหมายร่วมกันและจัดการกับความท้าทายที่มีร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น (Bryson et al., 
2006) 
 นอกจากนี้ โครงสร้างความเป็นผู้น าและการก ากับดูแลภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษายังอ านวย
ความสะดวกในการปลูกฝังความสามารถในการเป็นผู้น าและหน่วยงานในหมู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้น าท าหน้าที่
เป็นที่ปรึกษาและแบบอย่าง สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนพัฒนาทักษะความเป็นผู้น า ริเริ่ม และมีส่วนร่วมใน
ความส าเร็จของเครือข่าย โครงสร้างการก ากับดูแลเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับบทบาทผู้น า มีส่วนร่วม
ในกระบวนการตัดสินใจ และมีอิทธิพลต่อทิศทางและล าดับความส าคัญของเครือข่าย ด้วยการมอบอ านาจให้ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นผู้น าและควบคุมเครือข่ายของตนเอง โครงสร้างความเป็นผู้น าและการก ากับดูแลจะ
ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการมอบอ านาจ ความเป็นเจ้าของ และความรับผิดชอบ ท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลายเป็นตัวแทนที่กระตือรือร้นของการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรและชุมชนของตน (Bryson et al., 2006) 
 

 
 

ภาพที่ 3  กลไกการเสริมพลังอ านาจในเครือข่ายองค์กรการศึกษา 
 
 ความท้าทายในการเสริมพลังอ านาจเครือข่าย 
 1. พลวัตของก าลังและความไม่เท่าเทียมกัน (Power dynamics and inequalities) 
  พลวัตของอ านาจและความไม่เท่าเทียมกันท าให้เกิดความท้าทายที่ส าคัญภายในโครงการริเริ่มการ
เสริมสร้างศักยภาพแบบเครือข่ายในองค์กรการศึกษา พลวัตของอ านาจ หมายถึง การกระจายอ านาจและ
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อิทธิพลระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในเครือข่าย ซึ่งสามารถก าหนดกระบวนการตัดสิ นใจ การจัดสรร
ทรัพยากร และการเข้าถึงโอกาสในเครือข่ายองค์กรการศึกษา ความไม่สมดุลของอ านาจอาจเกิดขึ้นเนื่องจาก
ปัจจัยต่าง ๆ เช่น โครงสร้างล าดับชั้น บรรทัดฐานของสถาบัน และการเข้าถึงทรัพยากรและข้อมูลที่ไม่เท่า
เทียมกัน พลวัตของอ านาจเหล่านี้สามารถยืดเยื้อความไม่เท่ าเทียมกัน ลดความเหลื่อมล้ าของผู้มีส่วนได้                            
ส่วนเสียบางส่วน และขัดขวางประสิทธิผลของความพยายามในการเสริมพลังอ านาจโดยการจ ากัดการมี                                                   
ส่วนร่วมและหน่วยงานของผู้มีอ านาจน้อยกว่า (Ostrom, 1990) 
  พลวัตของอ านาจภายในโครงการริเริ่มการเสริมพลังอ านาจแบบเครือข่ายสามารถก่อให้เกิดความ
ตึงเครียดและความขัดแย้งระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีผลประโยชน์ เป้าหมาย และล าดับความส าคัญ                                                                                                                                            
ที่แตกต่างกัน วาระการแข่งขัน ค่านิยมที่ขัดแย้งกัน และระดับความมุ่งมั่นที่แตกต่างกันอาจท าให้เกิดความ
ขัดแย้งในการตัดสินใจ การจัดสรรทรัพยากร และทิศทางของเครือข่าย ความตึงเครียดเหล่านี้สามารถ                                                                                              
บ่อนท าลายความไว้วางใจ ความร่วมมือ และความสามัคคีระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ขัดขวางความสามารถ                                                                                               
ในการท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน การจัดการกับความไม่สมดุลของอ านาจและการจัดการความ
ขัดแย้งอย่างมีประสิทธิผลจึงเป็นความท้าทายที่ส าคัญในโครงการริเริ่มการเสริมพลังแบบเครือข่ายภายใน
องค์กรการศึกษา (Provan & Kenis, 2008) 
  นอกจากนี้ พลวัตของอ านาจและความไม่เท่าเทียมภายในโครงการริเริ่มการเสริมพลังอ านาจแบบ
เครือข่ายอาจตัดกับพลังทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองในวงกว้าง ท าให้เกิดความซับซ้อนและความท้าทาย
เพ่ิมเติม ความไม่เท่าเทียมกันเชิงโครงสร้างขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ เช่น เชื้อชาติ ชนชั้น เพศ และชาติพันธุ์
สามารถตัดกับพลวัตของอ านาจภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษา ซึ่งก าหนดรูปแบบการเข้าถึงโอกาส                                            
ทรัพยากร และกระบวนการตัดสินใจ พลวัตของอ านาจและความไม่เท่าเทียมที่ตัดกันเหล่านี้อาจท าให้กลุ่ม
เปราะบางอยู่แล้วกลายเป็นชายขอบ เพ่ิมความตึงเครียดและความขัดแย้งภายในเครือข่าย และขัดขวางความ
พยายามในการส่งเสริมการไม่แบ่งแยกและความยุติธรรมทางสังคม การจัดการกับความท้าทายแบบแยกส่วน
เหล่านี้จ าเป็นต้องมีความเข้าใจอย่างละเอียดเกี่ยวกับพลวัตของอ านาจและความไม่เท่าเทียมภายในเครือข่าย
องค์กรการศึกษา เช่นเดียวกับความมุ่งมั่นในการส่งเสริมความเท่าเทียม ความหลากหลาย และการผนวกรวม
ในโครงการริเริ่มการเสริมพลังอ านาจ (Keck & Sikkink, 1998; Crenshaw, 1989) 
  สรุป พลวัตของอ านาจและความไม่เท่าเทียมกันท าให้เกิดความท้าทายที่ส าคัญภายในโครงการ
ริเริ่มการเสริมสร้างศักยภาพแบบเครือข่ายในองค์กรการศึกษา การจัดการกับความท้าทายเหล่านี้จ าเป็นต้อง
อาศัยการรับรู้และจัดการกับความไม่สมดุลของอ านาจ การจัดการความขัดแย้งอย่างมีประสิทธิภาพ และการ
ส่งเสริมความเสมอภาค ความหลากหลาย และการไม่แบ่งแยกภายในเครือข่าย ด้วยการส่งเสริมวัฒนธรรมแห่ง
ความโปร่งใส ความยุติธรรม และการท างานร่วมกัน โครงการริเริ่มเสริมสร้างศักยภาพแบบเครือข่ายสามารถ
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บรรเทาความตึงเครียดและความขัดแย้ง ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และหน่วยงานที่มีความหมายในหมู่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และพัฒนาเป้าหมายของความยุติธรรมทางสังคมและความเสมอภาคภายในองค์กรการศึกษา 
 2. การจัดสรรทรัพยากรและความยั่งยืน (Resource allocation and sustainability) 
  การจัดสรรทรัพยากรและความยั่งยืนก่อให้เกิดความท้าทายที่ส าคัญภายในโครงการริเริ่ม การเพ่ิม
ขีดความสามารถแบบเครือข่ายในองค์กรการศึกษา โครงการริเริ่มเสริมส ร้างศักยภาพที่มีประสิทธิผล
จ าเป็นต้องมีทรัพยากรที่เพียงพอ รวมถึงเงินทุน บุคลากร และโครงสร้างพ้ืนฐาน เพื่อสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 
เช่น การสร้างขีดความสามารถ การสนับสนุน และการด าเนินการร่วมกัน อย่างไรก็ตาม ข้อจ ากัดด้าน
ทรัพยากรและล าดับความส าคัญที่แข่งขันกันอาจจ ากัดความพร้อมของทรัพยากรภายในเครือข่ายองค์กร
การศึกษา ซึ่งน าไปสู่ความท้าทายในการจัดสรรทรัพยากรอย่างเท่าเทียมกันและยั่งยืน ทรัพยากรที่มีจ ากัดอาจ
ท าให้ความไม่สมดุลของอ านาจรุนแรงขึ้น ท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบางส่วนต้องอยู่ชายขอบ และบ่อนท าลาย
ประสิทธิภาพของความพยายามในการเสริมพลังอ านาจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับชุมชนที่ขาดทรัพยากรและ
กลุ่มชายขอบ (Edwards, 2005) 
  การรับรองความยั่งยืนของความคิดริเริ่มด้านการเพ่ิมขีดความสามารถภายในเครือข่ายองค์กร
การศึกษาจ าเป็นต้องมีการวางแผนอย่างรอบคอบ การประสานงาน และความมุ่งมั่นในระยะยาวจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย โครงการริเริ่มด้านการเพ่ิมขีดความสามารถที่ยั่งยืนจ าเป็นต้องมีการลงทุนอย่างต่อเนื่องในการสร้าง
ขีดความสามารถ การพัฒนาความเป็นผู้น า และโครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร เช่นเดียวกับกลยุทธ์ในการระดม
และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเมื่อเวลาผ่านไป อย่างไรก็ตาม การรักษาโมเมนตัมและการมีส่วนร่วมในระยะยาว
อาจเป็นเรื่องที่ท้าทาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงล าดับความส าคัญ การหมุนเวียนของ
ผู้น า และการเปลี่ยนแปลงด้านเงินทุนและการสนับสนุน การสร้างสมดุลระหว่างความต้องการระยะสั้นกับ                                                                    
เป้าหมายความยั่งยืนในระยะยาวจึงเป็นประเด็นส าคัญในโครงการริเริ่มการเสริมสร้างศักยภาพแบบเครือข่าย
ภายในองค์กรการศึกษา (Vangen & Huxham, 2003) 
  นอกจากนี้ การจัดสรรทรัพยากรและความท้าทายด้านความยั่งยืนภายในโครงการริเริ่มการเพ่ิม                                                                                      
ขีดความสามารถแบบเครือข่ายอาจตัดกับประเด็นเชิงระบบในวงกว้าง เช่น ความไม่เท่าเทียมกันทางเศรษฐกิจ                                                                   
อุปสรรคทางสถาบัน และข้อจ ากัดทางการเมือง ความไม่เท่าเทียมกันของทรัพยากรขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ เช่น                                                                                                                         
เชื้อชาติ ชนชั้น และภูมิศาสตร์ อาจท าให้ความไม่เท่าเทียมกันภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษารุนแรงขึ้น                                                                                                                        
ท าให้เกิดการเข้าถึงโอกาส บริการ และการสนับสนุน นอกจากนี้ พลวัตทางการ เมืองและการตัดสินใจ                                                                                                 
เชิงนโยบายในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับโลกสามารถส่งผลกระทบต่อเงินทุน กฎระเบียบ และ
การสนับสนุนส าหรับความคิดริเริ่มในการเสริมสร้างศักยภาพ ท าให้เกิดความไม่แน่นอนและความท้าทาย
เพ่ิมเติม การจัดการกับความท้าทายเชิงระบบเหล่านี้จ าเป็นต้องใช้แนวทางแบบองค์รวมที่พิจารณาบริบททาง
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สังคม เศรษฐกิจ และการเมืองในวงกว้างซึ่งริเริ่มการเสริมสร้างศักยภาพแบบเครือข่ายด าเนินการ เช่นเดียวกับ
กลยุทธ์ในการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงนโยบายและการปฏิรูปอย่างเป็นระบบเพ่ือส่งเสริมความเสมอภาค
และความยั่งยืน (Sen, 1999; Orr, 1992) 
  สรุป การจัดสรรทรัพยากรและความยั่งยืนก่อให้เกิดความท้าทายที่ส าคัญภายในโครงการริเริ่มการ
เพ่ิมขีดความสามารถแบบเครือข่ายในองค์กรการศึกษา การจัดการกับความท้าทายเหล่านี้ต้องอาศัยการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างเท่าเทียมและยั่งยืน ความมุ่งมั่นและการประสานงานในระยะยาวระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                                                                                                 
และกลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหาเชิงระบบในวงกว้าง เช่น ความไม่เท่าเทียมกันทางเศรษฐกิจ และข้อจ ากัด
ทางการเมือง ด้วยการส่งเสริมวัฒนธรรมของการท างานร่วมกัน ความโปร่งใส และความรับผิดชอบ โครงการ
ริเริ่มการเพ่ิมขีดความสามารถแบบเครือข่ายสามารถบรรเทาความตึงเครียดและความท้าทายที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดสรรทรัพยากรและความยั่งยืน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและหน่วยงานที่มีความหมายในหมู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                                                        
และพัฒนาเป้าหมายของการเสริมพลังอ านาจและความยุติธรรมทางสังคมภายในองค์กรการศึกษา 
 3. ปัญหาความรับผิดชอบและการก ากับดูแล (Accountability and governance issues) 
  ปัญหาด้านความรับผิดชอบและการก ากับดูแลท าให้เกิดความท้าทายที่ส าคัญภายในโครงการริเริ่ม
การเสริมสร้างศักยภาพแบบเครือข่ายในองค์กรการศึกษา ความรับผิดชอบ หมายถึง ความรับผิดชอบของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการตอบสนองต่อการกระท า การตัดสินใจ และการใช้ทรัพยากรในโครงการริเริ่มการเสริม
พลังอ านาจแบบเครือข่าย ความรับผิดชอบเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการรับรองความโปร่งใส ยุติธรรม และความ
ไว้วางใจระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างไรก็ตาม กลไกความรับผิดชอบอาจซับซ้อนและคลุมเครือภายใน
บริบทที่เป็นเครือข่าย เนื่องจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายรายที่มีความสนใจและล าดับความส าคัญต่างกันมีส่วนร่วม
ในกระบวนการตัดสินใจ ความซับซ้อนนี้สามารถน าไปสู่ความท้าทายในการก าหนดบทบาท ความรับผิดชอบ                                                                                                 
และความคาดหวัง รวมถึงการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับผิดชอบต่อการมีส่วนร่วมและความมุ่งมั่น (Bovens,                                                                   
2007; Provan & Kenis, 2008) 
 ประเด็นด้านธรรมาภิบาลยังก่อให้เกิดความท้าทายภายในโครงการริเริ่มเสริมศักยภาพเครือข่ายใน
องค์กรการศึกษา การก ากับดูแลหมายถึงโครงสร้าง กระบวนการ และกลไกที่ใช้ในการตัดสินใจ การจัดสรร
ทรัพยากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องรับผิดชอบ ในบริบทที่เป็นเครือข่าย โครงสร้างการก ากับดูแลอาจมี
การกระจายอ านาจและยืดหยุ่น ช่วยให้เกิดความเป็นอิสระและการมีส่วนร่วมระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากขึ้น                                                                                                                          
อย่างไรก็ตาม การกระจายอ านาจนี้สามารถน าไปสู่ความท้าทายในการประสานงาน การจัดล าดับความส าคัญ                                                                                                                    
และรับประกันความสอดคล้องและความสม่ าเสมอทั่วทั้งเครือข่าย นอกจากนี้ ปัญหาการก ากับดูแลอาจตัดกับ
พลวัตของอ านาจและความไม่เท่าเทียมกัน เนื่องจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบางรายอาจใช้อิทธิพลและควบคุม
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กระบวนการตัดสินใจได้มากขึ้น กีดกันผู้อ่ืน และบ่อนท าลายประสิทธิผลของความพยายามในการเสริมพลัง
อ านาจ (Rhodes, 1996) 
 นอกจากนี้  ปัญหาความรับผิดชอบและการก ากับดูแลภายในโครงการริ เริ่มการเพ่ิ ม                                                                                          
ขีดความสามารถแบบเครือข่ายอาจรุนแรงขึ้นจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ทรัพยากรที่จ ากัด ผลประโยชน์ที่แข่งขันกัน                                                                                                      
และวัฒนธรรมองค์กร ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและล าดับความส าคัญที่แข่งขันกันอาจเป็นอุปสรรคต่อความ
พยายามในการสร้างกลไกความรับผิดชอบและโครงสร้างการก ากับดูแลที่ชัดเจน ซึ่งน าไปสู่ความสับสน ความ
คลุมเครือ และความตึงเครียดระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนี้ วัฒนธรรมองค์กรที่มีล าดับชั้น ระบบ
ราชการ และการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงอาจท าให้เกิดความท้าทายในการส่งเสริมความโปร่งใส การท างาน
ร่วมกัน และความรับผิดชอบภายในบริบทที่เป็นเครือข่าย การจัดการกับความท้าทายเหล่านี้จ าเป็นต้องมีการ
พัฒนากลไกความรับผิดชอบที่ชัดเจน การสร้างโครงสร้างการก ากับดูแลที่มีประสิทธิผล และการส่งเสริม
วัฒนธรรมแห่งความโปร่งใส ความไว้วางใจ และการท างานร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในเครือข่าย
องค์กรการศึกษา (Provan & Kenis, 2008; Edwards, 2005) 
 ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการเสริมพลังเครือข่ายเผชิญกับความท้าทายต่าง ๆ รวมถึงประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับความไม่เท่าเทียมกันในการมีส่วนร่วม ความจ าเป็นในการปรับปรุงทฤษฎีการเสริมพลังในยุคดิจิทัล และ
ความซับซ้อนของการน าทางระบบสนับสนุนส าหรับผู้ดูแลเด็กที่มีความต้องการพิเศษ แนวคิดของการเสริม
อ านาจแบบเครือข่ายเน้นย้ าถึงความส าคัญของการเข้าถึงข้อมูลและการสนับสนุนแบบเรียลไทม์ผ่าน
แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย นอกจากนี้ การเติบโตของผู้ประกอบการสตรียังถูกขัดขวางด้วยอุปสรรคต่าง ๆ เช่น                                                  
ความรับผิดชอบต่อครอบครัว การเลือกปฏิบัติทางเพศ และโอกาสในการสร้างเครือข่ายที่จ ากัด การท าความ
เข้าใจกลไกของการเสริมอ านาจภายในกระบวนการระหว่างองค์กร เช่น การสร้างพันธมิตรและการดึงดูดความ
สนใจ เป็นสิ่งส าคัญส าหรับการบรรลุเป้าหมายขององค์กร และหลีกเลี่ยงผลลัพธ์ที่ไม่ได้ตั้งใจในความพยายาม
ในการเสริมพลังขององค์กร ความท้าทายเหล่านี้เน้นย้ าถึงความส าคัญของการจัดการกับความไม่เสมอภาค                                                                           
ทางโครงสร้าง การพัฒนาทฤษฎีการเสริมอ านาจ และการปรับปรุงระบบสนับสนุนเพ่ือส่งเสริมการเสริมพลัง
เครือข่ายที่มีประสิทธิภาพในบริบทต่างๆ (Patriani et al., 2023; Avelino et al., 2022) 
 สรุป ประเด็นความรับผิดชอบและการก ากับดูแลท าให้เกิดความท้าทายที่ส าคัญภายในโครงการ
ริเริ่มการเสริมสร้างศักยภาพแบบเครือข่ายในองค์กรการศึกษา การจัดการกับความท้าทายเหล่านี้จ าเป็นต้อง
สร้างกลไกความรับผิดชอบที่ชัดเจน การพัฒนาโครงสร้างการก ากับดูแลที่มีประสิทธิผล และส่งเสริมวัฒนธรรม
แห่งความโปร่งใส ความไว้วางใจ และการท างานร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการส่งเสริมความ
รับผิดชอบและการก ากับดูแลที่ตอบสนองต่อความต้องการและล าดับความส าคัญของผู้มีส่ วนได้ส่วนเสียที่
หลากหลาย โครงการริเริ่มการเพ่ิมขีดความสามารถแบบเครือข่ายสามารถบรรเทาความตึงเครียดและความ                                                                                               
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ท้าทาย ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสิทธิเสรีที่มีความหมายในหมู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และพัฒนาเป้าหมายของ
การเสริมพลังอ านาจและความยุติธรรมทางสังคมภายในองค์กรการศึกษา 
 

 
 

ภาพที่ 4  ความท้าทายในการเสริมพลังเครือข่าย 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาครั้งนี้ชี้ให้เห็นถึงกลไกที่หลากหลายซึ่งเอ้ือต่อการเสริมศักยภาพภายในเครือข่ายองค์กร

การศึกษา กลไกส าคัญเหล่านี้คือการสร้างความร่วมมือและความร่วมมือ ซึ่งจ าเป็นส าหรับการรวบรวม
ทรัพยากร แบ่งปันความเชี่ยวชาญ และส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนที่เอ้ือต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม
และการแก้ปัญหา การท างานร่วมกันช่วยให้องค์กรก้าวข้ามข้อจ ากัดส่วนบุคคลและจัดการกับความท้าทายทาง
การศึกษาที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้  การแบ่งปันความรู้และการสร้างขีด
ความสามารถถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ เพ่ือให้มั่นใจว่าสมาชิกเครือข่ายทุกคนมีทักษะและข้อมูลที่จ าเป็น
เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายร่วมกันอย่างมีความหมาย การแลกเปลี่ยนความรู้อย่างต่อเนื่องนี้ไม่เพียงแต่ช่วยเพ่ิมขีด
ความสามารถส่วนบุคคลเท่านั้น แต่ยังเสริมสร้างความสามารถโดยรวมของเครือข่ายอีกด้วย (Bryson et al., 
2015; Hargreaves & Fullan, 2012) 

ยิ่งไปกว่านั้น การสนับสนุนและการด าเนินการร่วมกันเป็นกลไกส าคัญอีกประการหนึ่งในการเสริม
อ านาจในเครือข่ายเหล่านี้ ด้วยการมีส่วนร่วมในการสนับสนุน องค์กรการศึกษาสามารถมีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจเชิงนโยบาย จัดหาเงินทุน และสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับประเด็นส าคัญที่ส่งผลต่อการศึกษา การ
ด าเนินการร่วมกันขยายความพยายามเหล่านี้ แสดงให้เห็นถึงแนวร่วมที่สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่
ส าคัญ (Rincón-Gallardo & Fullan, 2016) นอกจากนี้โครงสร้างความเป็นผู้น าและการก ากับดูแลที่มี
ประสิทธิภาพยังเป็นรากฐานในการรักษาความพยายามในการเสริมสร้างศักยภาพเหล่านี้ ความเป็นผู้น าภายใน
เครือข่ายการศึกษาจะต้องมีวิสัยทัศน์และครอบคลุม ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจและความรับผิดชอบ
ร่วมกัน (Spillane et al., 2004) ในทางกลับกัน โครงสร้างการก ากับดูแลให้กรอบที่จ าเป็นส าหรับการ
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ตัดสินใจ ความรับผิดชอบ และการจัดการทรัพยากร เพ่ือให้มั่นใจว่าเครือข่ายด าเนินงานได้อย่างราบรื่นและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

อย่างไรก็ตาม แม้จะมีกลไกเสริมศักยภาพเหล่านี้ แต่การศึกษายังเน้นย้ าถึงความท้าทายหลายประการ
ที่อาจขัดขวางประสิทธิภาพของเครือข่ายองค์กรการศึกษา พลวัตของอ านาจและความไม่เท่าเทียมกันมัก
เกิดขึ้น โดยที่ความแตกต่างด้านอิทธิพลและการเข้าถึงทรัพยากรสามารถสร้างความขัดแย้งและขัดขวางการ
ท างานร่วมกัน (Ball et al., 2012) การจัดการกับความไม่สมดุลของอ านาจเหล่านี้ถือเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เท่าเทียมกัน ซึ่งสมาชิกทุกคนสามารถมีส่วนร่วมได้อย่างเต็มที่และได้รับประโยชน์จาก
เครือข่าย การจัดสรรทรัพยากรและความยั่งยืนยังเป็นข้อกังวลที่ส าคัญเช่นกัน เนื่องจากเครือข่ายจะต้องจัดหา
เงินทุนและทรัพยากรอ่ืนๆ อย่างต่อเนื่องเพ่ือรักษากิจกรรมและความคิดริเริ่มของตน การต่อสู้เพ่ือสร้างสมดุล
ระหว่างความต้องการระยะสั้นกับความยั่งยืนในระยะยาวมักก่อให้เกิดความท้าทายอย่างมาก (Adams & 
Velarde, 2018) 

 

สรุปผลการวิจัย 
สรุปการค้นพบที่ส าคัญ: การส ารวจความท้าทายในโครงการริเริ่มการเสริมสร้างศักยภาพแบบ

เครือข่ายภายในองค์กรการศึกษาเผยให้เห็นการค้นพบที่ส าคัญหลายประการ พลวัตของอ านาจและความไม่
เท่าเทียมกัน การจัดสรรทรัพยากรและความยั่งยืน ความรับผิดชอบและการก ากับดูแล กลายเป็นความท้าทาย
ที่ส าคัญที่สามารถขัดขวางประสิทธิผลของความพยายามในการเสริมพลังอ านาจ ความท้าทายเหล่านี้ตัดกับ
ประเด็นเชิงระบบในวงกว้าง เช่น ความไม่เท่าเทียมกันทางเศรษฐกิจ อุปสรรคทางสถาบัน และข้อจ ากัด
ทางการเมือง ท าให้ความพยายามในการส่งเสริมการเสริมพลังอ านาจภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษามีความ
ซับซ้อนยิ่งขึ้น   

ความส าคัญของการวิจัยอย่างต่อเนื่องและการท างานร่วมกัน: แม้จะมีการระบุความท้าทาย แต่
ความส าคัญของการวิจัยอย่างต่อเนื่องและการท างานร่วมกันในโครงการริเริ่มการเสริมสร้างศักยภาพของ
เครือข่ายไม่สามารถกล่าวเกินจริงได้ ความพยายามในการวิจัยควรมุ่งเน้นไปที่การระบุกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมใน
การจัดการกับพลวัตของอ านาจ ส่งเสริมการจัดสรรทรัพยากรอย่างเท่าเทียมกัน และเสริมสร้างความ
รับผิดชอบและการก ากับดูแลภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษา การท างานร่วมกันระหว่างนักวิจัย ผู้ปฏิบัติงาน                                                            
ผู้ก าหนดนโยบาย และสมาชิกในชุมชนเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการสร้างความรู้ร่วมกัน แบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด                                                     
และพัฒนาการแทรกแซงตามหลักฐานเชิงประจักษ์ ซึ่งสามารถจัดการกับความท้าทายที่ซับซ้อนของการเสริม
พลังอ านาจภายในเครือข่ายองค์กรการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นของเครือข่ายองค์กรการศึกษาต่อการเสริมพลังภายในชุมชน: แม้จะมีความ
ท้าทาย เครือข่ายองค์กรการศึกษาก็มีศักยภาพที่จะมีผลกระทบเชิงเปลี่ยนแปลงต่อการเสริมพลังภายในชุมชน                                         
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ด้วยการส่งเสริมความร่วมมือ การสร้างหุ้นส่วน และการแบ่งปันความรู้ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย                                                  
เครือข่ายเหล่านี้สามารถระดมทรัพยากร ใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญ และขยายเสียงที่อาจกลายเป็นคน
ชายขอบ ด้วยการด าเนินการร่วมกัน การสนับสนุน และการเสริมสร้างขีดความสามารถ เครือข่ายองค์กรด้าน
การศึกษาสามารถเสริมศักยภาพบุคคลและชุมชนในการจัดการกับความไม่ เท่าเทียมกันของระบบ ส่งเสริม
ความยุติธรรมทางสังคม และสนับสนุนความต้องการและความสนใจ ท้ายที่สุดแล้ว ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
จากเครือข่ายองค์กรการศึกษาต่อการเสริมพลังอ านาจภายในชุมชนอยู่ที่ความสามารถในการควบคุมอ านาจ
โดยรวมและหน่วยงานของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก และพัฒนาเป้าหมายของการ
เสริมพลังอ านาจและความยุติธรรมทางสังคมภายในระบบการศึกษาและนอกเหนือจากนั้น 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 พลวัตการเสริมอ านาจในเครือข่ายองค์กรการศึกษาเป็นกรอบการท างานที่ออกแบบมาเพ่ือส่งเสริ ม
การเสริมอ านาจ การท างานร่วมกัน และประสิทธิผลภายในสถาบันการศึกษา ค าแนะน าจากกรอบการท างาน
นี้โดยทั่วไปมีจุดมุ่งหมายเพ่ือปรับปรุงการสื่อสาร การตัดสินใจ และวัฒนธรรมองค์กรโดยรวม ดังนั้นผู้เขียนจึง
ขอเสนอแนะเพ่ือน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ดังนี้   
 1. สร้างความเชื่อมั่นอย่างมันใจ (Foster trust): ความไว้วางใจเป็นรากฐานขององค์กรที่ประสบ
ความส าเร็จ ค าแนะน านี้เสนอแนะการสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลูกฝังความไว้วางใจระหว่างสมาชิก ความ
ไว้วางใจส่งเสริมการสื่อสารแบบเปิด การกล้าเสี่ยง และการท างานร่วมกัน ซึ่งน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ดีขึ้นในท้ายที่สุด 
 2. การส่งเสริมการสื่อสารแบบเปิด: การสื่อสารแบบเปิดท าให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลจะไหลอย่างอิสระ
ภายในองค์กร ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการสร้างช่องทางในการรับข้อเสนอแนะ การสนับสนุนให้มีการสนทนา
ระหว่างสมาชิก และท าให้มั่นใจว่าทุกคนจะรู้สึกว่าได้รับการรับฟังและมีคุณค่า  
 3. การส่งเสริมการท างานร่วมกัน: การท างานร่วมกันเกี่ยวข้องกับการท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน องค์กรการศึกษาสามารถส่งเสริมการท างานร่วมกันโดยการสร้างโอกาสในการท างานเป็นทีม                                                            
อ านวยความสะดวกในโครงการข้ามแผนก และส่งเสริมวัฒนธรรมในการแบ่งปันความคิดและทรัพยากร  
 4. การสนับสนุนการตัดสินใจร่วมกัน: การตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                                                        
ในกระบวนการตัดสินใจ ซึ่งอาจรวมถึงครู นักเรียน ผู้บริหาร และผู้ปกครอง ด้วยมุมมองที่หลากหลาย องค์กร
ต่าง ๆ จึงสามารถตัดสินใจโดยมีข้อมูลครบถ้วนมากขึ้น ซึ่งสะท้อนถึงความต้องการและคุณค่าของชุมชน
ทั้งหมด  
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 5. การให้โอกาสในการพัฒนาทางวิชาชีพ: โอกาสในการพัฒนาทางวิชาชีพช่วยให้นักการศึกษาเพ่ิมพูน
ทักษะและติดตามแนวโน้มล่าสุดและแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดในด้านการศึกษา การให้การฝึกอบรมและการ
สนับสนุนอย่างต่อเนื่องแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นต่อการเติบโตและความส าเร็จของพนักงาน  
 6. การส่งเสริมความเป็นผู้น าในทุกระดับ: ความเป็นผู้น าไม่ควรจ ากัดอยู่เพียงบุคคลเพียงไม่กี่คนที่อยู่
ด้านบนสุดของล าดับชั้น ในทางกลับกัน ควรกระจายภาวะผู้น าทั่วทั้งองค์กร โดยให้บุคคลทุกระดับมีอ านาจใน
การริเริ่ม ตัดสินใจ และเป็นผู้น าด้วยการเป็นตัวอย่าง  
 7. การส่งเสริมนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์: นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ขับเคลื่อน
ความก้าวหน้าและการปรับปรุงในองค์กรการศึกษา การส่งเสริมนวัตกรรมเกี่ยวข้องกับการสร้างสภาพแวดล้อม
ที่เปิดรับแนวคิดใหม่ๆ ส่งเสริมการทดลอง และสนับสนุนการกล้าเสี่ยง  
 8. การสร้างวัฒนธรรมของการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง: การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเกี่ยวข้องกับการ
ประเมินกระบวนการ แนวทางปฏิบัติ และผลลัพธ์อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือระบุพ้ืนที่ส าหรับการเติบโตและการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ด้วยการส่งเสริมวัฒนธรรมของการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง องค์กรสามารถปรับตัวตามความ
ต้องการและความท้าทายที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ท าให้มั่นใจได้ว่าจะประสบ
ความส าเร็จและความเก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง 
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