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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ พัฒนาและศึกษาผลการใช้แนวทางการส่งเสริมการวางแผนการเงิน

ก่อนเกษียณตามทฤษฎีหมวกหกใบ ส าหรับครูที่ลงทะเบียนในระบบ OBEC DEBT CLINIC กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน และครู 9 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง กลุ่มเป้าหมายคือครูจ านวน                                             
30 คน ซึ่งคัดเลือกแบบเจาะจงเช่นกัน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบวิเคราะห์สถานการณ์และความ
ต้องการ 2) แบบสนทนากลุ่มเพ่ือออกแบบแนวทาง 3) แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทาง 4) แบบวัด
พฤติกรรมการวางแผนการเงินก่อนเกษียณ และ 5) แบบสนทนากลุ่มเพ่ือประเมินผลการใช้แนวทาง สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที                                          
ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) แนวทาง ประกอบด้วย 6 ข้อ ได้แก่ (1) ครูรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นต่อการ
วางแผนการเงิน (2) ครูรับฟังความรู้สึกของตนเอง เกี่ยวกับเรื่องเงิน (3) ครูประเมินความเสี่ยงและอุปสรรค                                                                           
ที่อาจเกิดข้ึน (4) ครูมองหาความเป็นไปได้และโอกาสที่ดีในอนาคต (5) ครูพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ เพ่ือสร้างวินัย
ทางการเงิน และ (6) ครูเป็นผู้ก ากับกระบวนการวางแผนการเงินของตนเองอย่างมีระบบ และ 2) ครูมีคะแนน
พฤติกรรมการวางแผนการเงินก่อนเกษียณหลังการใช้แนวทางสูงกว่าก่อนใช้แนวทางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 
ค าส าคัญ:  การวางแผนการเงินก่อนเกษียณ  ทฤษฎีหมวกหกใบ  ความฉลาดรู้ทางการเงิน  
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Abstract  
This research aimed to develop and examine the effects of implementing guidelines 

for promoting pre-retirement financial planning based on the Six Thinking Hats theory for 
teachers registered in the OBEC Debt Clinic system. The key informants included nine 
experts and nine teachers, all selected through purposive sampling. The target group 
consisted of 30 teachers, also selected purposively. The research instruments included: 1) a 
situation and needs assessment form, 2) focus group discussions for designing the guidelines, 
3) an appropriateness evaluation form for the guidelines, 4) a pre-retirement financial 
planning behavior scale, and 5) focus group discussions for evaluating the effects of 
implementing the guidelines. Quantitative data were analyzed using percentage, mean, 
standard deviation, and the t-test, while qualitative data were analyzed using content 
analysis. 

The research findings revealed that: 1) The developed guidelines comprised six 
components: (1) teachers gather essential planning information, (2) teachers reflect on their 
own feelings about money, (3) teachers assess potential risks and obstacles, (4) teachers 
identify possibilities and future opportunities, (5) teachers develop new approaches to 
strengthen financial discipline, and (6) teachers manage their own financial planning process 
systematically; and 2) Teachers’ scores on pre-retirement financial planning behavior 
significantly increased after applying the guidelines, with statistical significance at the .01 
level. 
Keywords:  Pre-Retirement Financial Planning, Six Thinking Hats Theory, Financial Literacy 
 

บทน า 
การส่งเสริมความมั่นคงทางการเงินของครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นหนึ่งในประเด็นส าคัญ                                                                                                                                    

ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในช่วง                                                                                                                           
ก่อนเกษียณซึ่งถือเป็นช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อของชีวิตราชการ จากข้อมูลของกระทรวงศึกษาธิก าร (2567)                                    
ข้าราชการครูกว่าร้อยละ 80 จากจ านวนประมาณ 900,000 คน มีภาระหนี้สินรวมกว่า 1.4 ล้านล้านบาท                                            
สะท้อนถึงปัญหาวินัยทางการเงินและการขาดทักษะในการวางแผนชีวิตอย่างเป็นระบบ รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้มีหนังสือด่วนที่สุดเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 ก าหนดแนวทางให้ข้าราชการ                                                                                                                                                     
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มีเงนิเดือนสุทธิหลังหักหนี้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 และสนับสนุนการเจรจาปรับโครงสร้างหนี้กับเจ้าหนี้อย่างเป็น
ระบบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2567; ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2566) 

สพฐ. ได้จัดตั้งระบบ OBEC DEBT CLINIC เพ่ือให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือครูกลุ่มเปราะบางผ่านการ
จัดท าแผนฟ้ืนฟูหนี้ พร้อมทั้งพัฒนาองค์ความรู้ด้านวินัยการเงิน โดยเน้นเฉพาะครูใกล้เกษียณเพ่ือเสริมสร้าง
เสถียรภาพชีวิตหลังเกษียณ และสนองต่อนโยบายคุณภาพชีวิตครูของกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงเป้าหมาย                                                    
SDGs เป้าหมายที่ 8 ขององค์การสหประชาชาติ (United Nations, 2015) อย่างไรก็ตาม ข้อมูลจากส านักงาน
กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ (2564) ธนาคารแห่งประเทศไทย (2565) และส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (2566) ชี้ให้เห็นว่าครูจ านวนมากยังไม่มีการวางแผนการเงินก่อนเกษียณ ส่งผลให้เงินบ า นาญ                                                                        
ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย ขาดเงินออมและแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน จนต้องกู้เพ่ิมในช่วงที่รายได้ลดลงอย่าง
สิ้นเชิง 

สถานการณ์ล่าสุดในปี 2567 ยิ่งตอกย้ าถึงความรุนแรงของปัญหาหนี้สินครู โดยมีข้าราชการ                                                         
ทั่วประเทศถูกฟ้องล้มละลายเพ่ิมขึ้นจาก 7,000 ราย เป็น 14,000 รายในเวลาเพียงปีเดียว และในจ านวนนี้
กว่า 5,000 รายเป็นข้าราชการครู (ประชาชาติธุรกิจ, 2568) ขณะที่ข้อมูลจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
สวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (สกสค.) (2567) ระบุว่าครูมีบัญชีหนี้จากโครงการ
สวัสดิการเงินกู้ เช่น การฌาปนกิจสงเคราะห์ช่วยเหลือเพ่ือนครูและบุคลากรทางการศึกษา (ช.พ.ค.) และการ
ฌาปนกิจสงเคราะห์ช่วยเพ่ือนครูและบุคลากรทางการศึกษากรณีคู่สมรส (ช.พ.ส.) รวม 334,795 บัญชีคิดเป็น
มูลหนี้สะสมกว่า 273,838 ล้านบาท สะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการจัดท าแนวทางส่งเสริมการ
วางแผนการเงินก่อนเกษียณอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะส าหรับครูกลุ่มที่ลงทะเบียนในระบบ OBEC DEBT                                                                                                            
CLINIC 

มีงานวิจัยจ านวนมากในช่วงปี ค.ศ. 2023–2025 ที่ศึกษาการส่งเสริมการวางแผนการเงินก่อนเกษียณ
ในกลุ่มข้าราชการและครู เช่น งานของ Apostol et al. (2025) ที่ศึกษาในประเทศฟิลิปปินส์ พบว่าความ
ฉลาดรู้ทางการเงิน (Financial literacy) ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-efficacy) และ ความผาสุกทางการเงิน                                        
(Financial well-being) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความพร้อมในการเกษียณ (Retirement preparedness)                                              
อย่างมีนัยส าคัญ งานของ Lan and Lee (2024) ในประเทศซาอุดีอาระเบีย ยังเน้นย้ าถึงบทบาทของนโยบาย
ภาครัฐ (Government policy) ร่วมกับ ความชัดเจนของเป้าหมายการเกษียณ (Retirement goal clarity)                                      
และความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-efficacy) ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการวางแผนการเงินก่อนเกษียณอย่างเป็น
ระบบ นอกจากนี้ ยังมีงานของ Ahmed (2024) ที่พบว่าแม้บางกลุ่มจะมีความรู้ทางการเงิน (Financial                                                              
knowledge) ในระดับปานกลางถึงสูง แต่หากมีความมั่นใจเกินจริง (Overconfidence) ก็อาจไม่สามารถ
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วางแผนเกษียณได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเพียงแค่มีความรู้ทางการเงินยังไม่เพียงพอ                                          
จ าเป็นต้องมีทักษะการคิดหลากหลายมิติร่วมด้วย 

ในขณะเดียวกัน งานวิจัยของ Elbilgahy and Alanazi (2025) ที่ใช้ทฤษฎีหมวกหกใบ (Six thinking                                                                                                                
hats theory) กับนักศึกษาพยาบาล พบว่าสามารถส่งเสริมทักษะการคิดหลากหลายมิติ ช่วยให้ผู้เรียนมอง
ปัญหาอย่างเป็นระบบและรอบด้าน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจและวางแผนในบริบทชีวิตจริง ดังนั้น                                                          
งานวิจัยนี้จึงเลือกใช้ ทฤษฎีหมวกหกใบ ของ De Bono (1985) เป็นกรอบแนวคิดหลักในการพัฒนาแนวทาง
ส่งเสริมการวางแผนการเงินก่อนเกษียณ โดยเชื่อว่าทฤษฎีนี้สามารถเติมเต็มช่องว่างจากแนวทางอ่ืนที่มัก
มุ่งเน้นเฉพาะ ความรู้ (knowledge) และ ทักษะ (skills) แต่ยังขาดมิติของการคิดเชิงลึก การเปรียบเทียบ
มุมมอง และการตัดสินใจที่ครอบคลุมบริบทชีวิตรอบด้านของแต่ละบุคคลอย่างแท้จริง 

จากเหตุผลทั้งหมดข้างต้น จึงน าไปสู่การพัฒนาและศึกษาผลของการใช้แนวทางการส่งเสริม                                                                                                            
การวางแผนการเงินก่อนเกษียณที่พัฒนาขึ้นต่อระดับความมั่นคงทางการเงินของครูที่ลงทะเบียนในระบบ                                                                        
OBEC DEBT CLINIC เพ่ือให้ครูสามารถตระหนัก เข้าใจ และสร้างระบบการคิดวางแผนการเงินของตนเอง                                                                                     
ได้อย่างรอบด้าน มีเหตุผล และสอดคล้องกับเป้าหมายชีวิตในวัยหลังเกษียณ โดยแนวทางดังกล่าวไม่เพียงเป็น
การเสริมสร้างความมั่นคงให้กับครูเท่านั้น แต่ยังเป็นแนวทางหนึ่งที่ตอบโจทย์เชิงนโยบายของประเทศ และ
สามารถขยายผลเชิงระบบในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการวางแผนการเงินก่อนเกษียณด้วยทฤษฎีหมวกหกใบ ส าหรับครู                                             

ที่ลงทะเบียนในระบบ OBEC DEBT CLINIC 
2. เพ่ือศึกษาผลของการใช้แนวทางการส่งเสริมการวางแผนการเงินก่อนเกษียณด้ วยทฤษฎีหมวก                                                            

หกใบ ส าหรับครูที่ลงทะเบียนในระบบ OBEC DEBT CLINIC 
 

การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิดการวิจัย  
 ผู้วิจัยศึกษาทบทวนองค์ความรู้ต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาแนวทางการวางแผนการเงินก่อนเกษียณ และ                                                       
ทฤษฎีหมวกหกใบ เพ่ือน ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 1. การพัฒนาแนวทาง (Approaches to developing interventions) 
  การพัฒนาแนวทางในงานวิจัยด้านการส่งเสริมพฤติกรรม มักด าเนินการตามขั้นตอนเชิงระบบ                                                   
ที่สามารถน าไปปรับใช้ในหลากหลายบริบท โดยทั่วไปขั้นตอนหลักประกอบด้วย 4 ระยะ ได้แก่ 1) การ
วิเคราะห์สถานการณ์และความต้องการ 2) การระดมความคิดเห็นเพ่ือออกแบบแนวทางจากผู้ทรงคุณวุฒิ                                                         
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3) การประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ และ 4) การทดลองใช้เพ่ือประเมินผลเชิงปริมาณและ                                                                
เชิงคุณภาพจากกลุ่มเป้าหมาย (Chen, 2015; Bartholomew et al., 2016; Ghaffar et al., 2023) 
 2. การวางแผนการเงินก่อนเกษียณ (Retirement Financial Planning) 
   การวางแผนการเงินก่อนเกษียณ (Retirement financial planning) เป็นองค์ประกอบส าคัญของ 
การเตรียมความพร้อมในช่วงเปลี่ยนผ่านจากชีวิตการท างานสู่ชีวิตหลังเกษียณ โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้บุคคล
สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพและเสถียรภาพทางเศรษฐกิจในระยะยาว ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ของการวางแผนนี้ ได้แก่ พฤติกรรมทางการเงิน (Financial behavior) ที่เอ้ือต่อการออมอย่างสม่ าเสมอ                                        
(Regular saving) การมีแผนส ารอง (Contingency planning) การเตรียมเงินฉุกเฉิน (Emergency fund)
และการตัดสินใจเลือกแผนการลงทุนที่เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของตน (Risk-aligned investment                                                                             
decision-making) 
  การมีความชัดเจนของเป้าหมายเกษียณ (Retirement goal clarity) ช่วยให้ผู้วางแผนสามารถ
มองเห็นภาพอนาคต ตัดสินใจได้ดีขึ้น และก าหนดเป้าหมายที่จับต้องได้ นอกจากนี้ยังเสริมสร้างทักษะการคิด
ในลักษณะหลายมิติ (Multiple-perspective thinking) ซึ่งหมายถึงการพิจารณาประเด็นทางการเงินจากทั้ง
มุมมองเหตุผล ความเสี่ยง ความรู้สึก ความเป็นไปได้ และโอกาส แนวทางดังกล่าวช่วยให้การตัดสินใจด้าน
การเงินในช่วงก่อนเกษียณมีความรอบคอบและยั่งยืนมากขึ้น ไม่ใช่เพียงการรับฟังค าแนะน าหรือเรียนรู้ข้อมูล
เท่านั้น แต่เป็นกระบวนการคิดเชิงวิเคราะห์และการวางแผนชีวิตอย่างมีเป้าหมายร่วมด้วย (Mustafa et al.,                                                        
2025; Lan and Lee, 2024) 
 3. ทฤษฎีหมวกหกใบ (Six thinking hats) 
  ทฤษฎีหมวกหกใบของ De Bono (1985) เป็นแนวคิดที่ส่งเสริมให้ผู้คนมีทักษะการคิดหลากหลาย
มิติ ผ่านหมวกแต่ละสี ซึ่งแต่ละสีสื่อถึงรูปแบบการคิดที่แตกต่างกัน เช่น หมวกขาว หมายถึง ข้อเท็จจริงหรือ
ข้อมูล หมวกแดง หมายถึง ความรู้สึกหรืออารมณ์ หมวกด า หมายถึง ความเสี่ยง การวิจารณ์ หรือจุดที่อาจเป็น
ปัญหา หมวกเหลือง หมายถึง ข้อดีหรือโอกาส หมวกเขียว หมายถึง ความคิดสร้างสรรค์หรือทางเลื อกใหม่                                                
หมวกน้ าเงิน หมายถึง การคิดเชิงโครงสร้างหรือจัดการกระบวนการคิดและวางแผน 
  งานวิจัยที่ใช้ทฤษฎีนี้ในช่วงหลัง ๆ เน้นการพัฒนาทักษะการคิดหลากหลายมิติ เช่น การแก้ปัญหา
กลุ่มที่ใช้หมวกหกใบเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมมองปัญหาจากหลายมุมและตัดสินใจอย่างรอบคอบ งานของ Elbilgahy                                         
and Alanazi (2025) ที่ใช้หมวกหกใบช่วยสร้างทักษะการคิดเชิงลึกและการเปรียบเทียบมุมมอง ซึ่งเป็น
ตัวอย่างว่าแนวคิดนี้สามารถน ามาบูรณาการกับการวางแผนการเงินก่อนเกษียณได้  เพ่ือให้การคิดไม่จ ากัด                                                                                            
อยู่แค่ความรู้หรือทักษะเบื้องต้น แต่รวมถึงการตัดสินใจที่ค านึงถึงหลายปัจจัยของความเสี่ยง ความรู้สึก และ
ทรัพยากรชีวิตจริง ซึ่งการน าหมวกหกใบมาประยุกต์กับการวางแผนเกษียณ จะช่วยให้ครูมองทั้งด้าน
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ข้อเท็จจริง (รายรับ ค่าใช้จ่าย) และด้านอารมณ์ ความกลัว ความคาดหวัง วิเคราะห์โอกาสและความเสี่ยง                                           
เปรียบเทียบทางเลือกหลายทาง เช่น ลงทุน หลักประกันสุขภาพ ประกันชีวิต การใช้ทรัพย์สินส ารอง วางกลยุทธ์
ที่ยืดหยุ่นตามบริบทชีวิต (หนี้ ภาระครอบครัว สุขภาพ) 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นระเบียบวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods research) โดยใช้รูปแบบเชิงขนาน                                             

(Convergent parallel design) (Creswell, 2014) มีรายละเอียดดังนี้ 
ผู้ให้ข้อมูล และกลุ่มเป้าหมาย 
1. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 ผู้ให้ข้อมูลส าหรับวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ใช้การเลือกแบบเจาะจง                                   

(Purposive sampling) (Patton, 2015) ซึ่งมีคุณสมบัติ คือ 1) มีความเชี่ยวชาญในอย่างน้อยหนึ่งด้าน ได้แก่                                               
การวางแผนการเงิน การศึกษาและจิตวิทยาการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร แนวทางและกิจกรรมการเรียนรู้                                       
การใช้ทฤษฎีหมวกหกใบ และการส่งเสริมวินัยทางการเงินของครู 2) มีประสบการณ์วิชาชีพหรือวิจัย                                                                                                                                                  
ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย 5 ปี 3) เคยเป็นวิทยากรหรือนักวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเป้าหมายครู และ 4) ยินดีให้
ความร่วมมือในการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)  

 ผู้ให้ข้อมูลส าหรับวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เป็นครู จ านวน 9 คน ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive                                      
sampling) ซึ่งมีคุณสมบัติ คือ 1) มีความเข้าใจและสามารถสะท้อนความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางที่ใช้ได้อย่าง
ชัดเจน 2) มีพฤติกรรมการวางแผนการเงินที่เปลี่ยนแปลงหลังใช้แนวทาง (เช่น มีการจัดท าแผนทางการเงิน
เบื้องต้น) และ 3) ยินดีเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ภายหลังเสร็จสิ้นกิจกรรมทดลองใช้  
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2. การวิจัยเชิงปริมาณ 
 กลุ่มเป้าหมายส าหรับวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 2 เป็นครูจ านวน 30 คน (Creswell, 2014)                                                                           

ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ซึ่งมีคุณสมบัติ คือ 1) เป็นครูที่ลงทะเบียนในระบบ OBEC                                               
DEBT CLINIC 2) มีอายุงานมากกว่า 20 ปี หรืออยู่ในช่วงอายุ 50 ปีขึ้นไป (ใกล้เกษียณ) และ 3) ยินดีเข้าร่วม
กิจกรรมทดลองใช้แนวทาง ตลอดจนตอบแบบประเมินก่อน–หลัง (Pre-post test) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. แบบวิเคราะห์สถานการณ์และความต้องการ เป็นแบบสอบถามกึ่งโครงสร้าง ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย                                          

ซึ่งมีเนื้อหาประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ 1) ข้อมูลทั่วไปของครู (อายุ เพศ อายุงาน สถานภาพหนี้สิน) 2) สภาพ
ปัจจุบันด้านพฤติกรรมการเงิน และการวางแผนก่อนเกษียณ และ 3) ความต้องการแนวทางที่เหมาะสม มีค่า
ดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา ( IOC) ตั้ งแต่  0.67 – 1.00 (โดยผู้ เชี่ยวชาญ 3 คน) ค่าความเชื่อมั่น                                                
(Reliability) และค่าความสอดคล้องภายใน (Cronbach's Alpha) เท่ากับ 0.82 

2. แบบสนทนากลุ่มเพ่ือออกแบบแนวทางจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus group discussion) เป็นแนว
ค าถามปลายเปิดเชิงลึก ใช้กับผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีเนื้อหา ประกอบด้วย 6 ข้อ ตามทฤษฎีหมวกหกใบ ได้แก่                                                                                          
1) หมวกขาว ใช้วิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่เป็นข้อเท็จจริง 2) หมวกแดง ใช้รับรู้และจัดการความรู้สึก                                                                                                                                             
ต่อภาวะหนี้สิน 3) หมวกด า ใช้ประเมินความเสี่ยงและจุดอ่อนของแผนการเงิน 4) หมวกเหลือง ใช้มองแง่ดี
และตั้งเป้าหมายทางการเงิน 5) หมวกเขียว ใช้คิดทางเลือกใหม่ ๆ และนวัตกรรมทางการเงิน และ 6) หมวก
น้ าเงิน ใช้จัดการแผนการเงินเชิงโครงสร้างและติดตามแผน มีค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา ( IOC) ตั้งแต่                                         
0.67 – 1.00 (โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 คน) 

3. แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทาง เป็นแบบประเมินมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Likert                                           
scale) ใช้กับผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีเนื้อหา ประกอบด้วย 6 ข้อ ตามทฤษฎีหมวกหกใบ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของเนื้อหา (IOC) ตั้งแต่ 0.67 – 1.00 (โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 คน) ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) และค่าความ
สอดคล้องภายใน (Cronbach's Alpha) เท่ากับ 0.89 

4. แบบวัดพฤติกรรมการวางแผนการเงินก่อนเกษียณ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า                                                                                                                
5 ระดับ ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งมีเนื้อหาประกอบด้วย 6 ตอน ตามทฤษฎีหมวกหกใบ ตอนละ 4 ข้อ รวม
ทั้งสิ้น จ านวน 24 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) ตั้งแต่ 0.67 – 1.00 (โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 คน)                                         
ค่าความสอดคล้องภายใน (Cronbach's Alpha) เท่ากับ 0.91 และค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination index)                                                  
วิเคราะห์ด้วยค่าความต่างกลุ่มสูง-ต่ า (t-test) พบว่าทุกข้อมีค่า t > 2.0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < .05) 
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5. แบบสนทนากลุ่มเพ่ือประเมินผลการใช้แนวทาง (Focus group discussion) เป็นค าถาม
ปลายเปิด ซึ่งมีเนื้อหา ประกอบด้วย 6 ข้อ ตามทฤษฎีหมวกหกใบ เพ่ือสะท้อนประสบการณ์ มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องของเนื้อหา (IOC) เท่ากับ 1.00 (โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 คน) 

การรวบรวมข้อมูล 
ส าหรับวัตถุประสงค์ข้อที่  1 ผู้วิจัยใช้แบบวิ เคราะห์สถานการณ์และความต้องการ ซึ่ งเป็ น

แบบสอบถามก่ึงโครงสร้าง กับกลุ่มเป้าหมาย โดยเก็บข้อมูลผ่าน Google form จากนั้นจึงใช้แบบสนทนากลุ่ม
เพ่ือออกแบบแนวทางจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus group discussion) โดยด าเนินการประชุมผ่านโปรแกรม                                         
Zoom และภายหลังพัฒนาแนวทางแล้ว ได้ด าเนินการประเมินความเหมาะสมของแนวทาง โดยใช้แบบ
ประเมินมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Likert scale) ใช้กับผู้ทรงคุณวุฒิ ผ่าน Google form  

ส าหรับวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผู้วิจัยใช้แบบวัดพฤติกรรมการวางแผนการเงินก่อนเกษียณ ซึ่งเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ใช้กับกลุ่มเป้าหมาย ทั้งก่อนและหลังการใช้แนวทาง โดยผู้วิจัย
ด าเนินการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลด้วยตนเอง ระหว่างเดือนตุลาคม ปี 2567 ถึง มีนาคม ปี 2568 พร้อมทั้งเก็บ
ข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ิมเติมผ่านการสนทนากลุ่มกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมกระบวนการ โดยด าเนินการผ่าน                                      
ระบบออนไลน์ (Zoom) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ข้อมูลจากแบบวิเคราะห์สถานการณ์และความต้องการ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป วิเคราะห์ข้อมูล                                                                                                   
ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตอนที่ 2 ข้อมูลสภาพปัจจุบัน
ด้านพฤติกรรมการเงิน และการวางแผนก่อนเกษียณ และตอนที่ 3 ความต้องการแนวทางที่เหมาะสม                                             
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) โดยพิจารณาค าตอบปลายเปิดจาก
กลุ่มเป้าหมาย แล้วจัดหมวดหมู่เนื้อหา แยกเป็นประเด็น สรุปเป็นความถ่ีและร้อยละ 
 2. ข้อมูลจากแบบสนทนากลุ่มเพ่ือออกแบบแนวทางจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus group discussion)                                        
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) 
 3. ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทาง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่                                            
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลผลโดยใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ยตามระดับความเหมาะสม                                                                                                       
ดังนี้ ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง มีระดับความเหมาะสม สูงที่สุด ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50                                                            
หมายถึง มีระดับความเหมาะสม สูง ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง มีระดับความเหมาะสม ปานกลาง                                       
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง มีระดับความเหมาะสม น้อย (Low) และ ค่าเฉลี่ยระหว่าง1.00 –                                           
1.50 หมายถึง มีระดับความเหมาะสม น้อยที่สุด (Best, 1977) 
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 4. ข้อมูลจากแบบวัดพฤติกรรมการวางแผนการเงินก่อนเกษียณ (Pre–Post test) วิเคราะห์ข้อมูล                                                                                                                                         
ด้วยสถิติทดสอบค่าที (t-test for dependent samples) เพ่ือตรวจสอบความแตกต่างของพฤติกรรมก่อน
และหลังการใช้แนวทาง 
 5. ข้อมูลจากแบบสนทนากลุ่มเพ่ือประเมินผลการใช้แนวทาง (Focus group discussion) วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) เพ่ือสังเคราะห์ประสบการณ์ ความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้จริง 
 

ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 
1. ข้อมูลจากแบบวิเคราะห์สถานการณ์และความต้องการ มีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป พบว่า 1) เป็นเพศหญิง จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 73.33 และเพศชาย                                                     

จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 26.67 2) อายุ มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 54.67 ปี และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                                               

(S.D.) เท่ากับ 2.54 3) อายุงาน มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 30.30 ปี และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ                                         
3.27 และ 4) สถานภาพหนี้สิน มีภาระหนี้สินในระบบสหกรณ์เพียงแห่งเดียว จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ                                       
13.33 มีภาระหนี้สินในระบบสหกรณ์ร่วมกับสถาบันการเงินอื่น (เช่น ธนาคาร) จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ                                                                
53.33 และมีภาระหนี้สินในหลายแหล่ง (เช่น สหกรณ์ ธนาคาร และอ่ืน ๆ) จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ                                         
33.33 

ตอนที่ 2 ข้อมูลสภาพปัจจุบันด้านพฤติกรรมการเงิน และการวางแผนก่อนเกษียณ มีรายละเอียด
ดังตารางที่ 1  

 

ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบันด้านพฤติกรรมการเงิน และการวางแผนก่อนเกษียณ 

ประเด็น ความถี่ (คน) ร้อยละ 

1) ขาดการวางแผนทางการเงินอย่างเป็นระบบ 19 63.33 

2) มีภาระหนี้สินที่ยังไม่หมดก่อนเกษียณ 17 56.67 

3) ขาดความรู้ด้านการลงทุนหรือการหารายได้เสริม 11 36.67 

4) มีความกังวลเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตหลังเกษียณ 9 30.00 

5) มีความตั้งใจปรับพฤติกรรม หากได้รับแนวทางท่ีเหมาะสม 7 23.33 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ประเด็นที่พบมากที่สุดคือ “ขาดการวางแผนทางการเงินอย่างเป็นระบบ”                                                  
จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 63.33 ขณะที่ประเด็นที่พบน้อยที่สุดคือ “มีความตั้งใจปรับพฤติกรรมหากได้รับ
แนวทางท่ีเหมาะสม” จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 23.33  
 

    ตอนที่ 3 ข้อมูลความต้องการแนวทางท่ีเหมาะสม มีรายละเอียดดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2 ความต้องการแนวทางท่ีเหมาะสม 

ประเด็น ความถี่ (คน) ร้อยละ 

1) ต้องการแนวทางวางแผนการเงินที่เข้าใจง่าย เหมาะกับครูวัยใกล้เกษียณ 26 86.67 

2) ต้องการให้มีตัวอย่างหรือกรณีศึกษาจริงจากครูที่ประสบ

ความส าเร็จในการวางแผนการเงิน 

23 76.67 

3) ต้องการแนวทางที่ช่วยให้สามารถประเมินสถานะทางการเงินของ

ตนเองได้อย่างเป็นระบบ 

22 73.33 

4) ต้องการการเรียนรู้เชิงรุกผ่านกิจกรรมกลุ่ม เช่น การวางแผน

ร่วมกัน แลกเปลี่ยนความคิด 

21 70.00 

5) ต้องการให้แนวทางนี้ช่วยเปลี่ยนความคิดในเชิงบวก และสร้างแรงบันดาล

ใจ 

20 66.67 

6) ต้องการข้อมูลความรู้เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์หลังเกษียณ เช่น 

บ านาญ สวัสดิการ 

18 60.00 

7) ต้องการให้มีการสอนการวิเคราะห์ความเสี่ยงทางการเงินและ 

แผนส ารองในอนาคต 

17 56.67 

8) ต้องการเครื่องมือช่วยประเมินพฤติกรรมการใช้เงินในชีวิตประจ าวัน 16 53.33 

9) ต้องการให้มีผู้เชี่ยวชาญด้านการเงินให้ค าแนะน าหรือโค้ชเป็นรายกรณี 15 50.00 

10) ต้องการให้มีสื่อหรือชุดความรู้ที่สามารถเข้าถึงได้ทุกเวลา เช่น 

คลิปสั้นหรือคู่มือ 

14 46.67 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ประเด็นที่พบมากที่สุดคือ “ต้องการแนวทางวางแผนการเงินที่เข้าใจง่าย เหมาะ
กับครูวัยใกล้เกษียณ” จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 86.67 ขณะที่ประเด็นที่พบน้อยที่สุดคือ “ต้องการให้มี
สื่อหรือชุดความรู้ที่สามารถเข้าถึงได้ทุกเวลา เช่น คลิปสั้นหรือคู่มือ” จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 46.67 
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 2. ข้อมูลจากแบบสนทนากลุ่มเพื่อออกแบบแนวทางจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) มี
รายละเอียดดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3 แนวทางการส่งเสริมการวางแผนการเงินก่อนเกษียณด้วยทฤษฎีหมวกหกใบ ส าหรับครูที่

ลงทะเบียนในระบบ OBEC DEBT CLINIC 

หมวก ความหมาย แนวทางหลัก รายละเอียด 

หมวกขาว ใช้วิเคราะห์ข้อมูล

ทางการเงินที่เป็น

ข้อเท็จจริง 

ครูรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นต่อการ

วางแผนการเงิน 

1) รายรับ รายจ่าย หนี้สิน สวสัดิการ

บ านาญ และสิทธิประโยชน์หลัง

เกษียณ 

2) ใช้เครื่องมือหรือแบบประเมิน

สถานะการเงินอย่างเป็นระบบ 

3) ศึกษาข้อมูลที่เป็นกลางจาก

หน่วยงานทางการเงินที่เชื่อถือได้ 

4) ตรวจสอบสลิปเงินเดือน รายการ

หักเงิน และทรัพย์สินที่มีอยู่ให้

ครบถ้วน 

หมวกแดง ใช้รับรู้และ

จัดการความรู้สึก

ต่อภาวะหนี้สิน 

ครูรับฟังความรู้สึกของตนเอง 

เกีย่วกับเรื่องเงิน  

1) ความกลัว ความกังวล หรือแรง

กดดันเรื่องหนี้ 

2) ความคาดหวังเรื่องคุณภาพชีวิต

หลังเกษียณ 

3) จดบันทึกความรู้สึกเพ่ือใช้ในการ

สะท้อนตนเอง และช่วยลดอคติใน

การวางแผน 

4) เปิดใจพูดคุยกับเพื่อนร่วมงานหรือ

โค้ชการเงินที่ไว้ใจได้ 
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ตารางที่ 3 แนวทางการส่งเสริมการวางแผนการเงินก่อนเกษียณด้วยทฤษฎีหมวกหกใบ ส าหรับครูที่

ลงทะเบียนในระบบ OBEC DEBT CLINIC (ต่อ) 

หมวก ความหมาย แนวทางหลัก รายละเอียด 

หมวกด า ใช้ประเมิน

ความเสี่ยง

และจุดอ่อน

ของแผนการ

เงิน 

ครูประเมินความเสี่ยงและ

อุปสรรค ที่อาจเกิดขึ้น  

1) รายจ่ายที่ไม่คาดคิด โรคภัย การไม่มีเงิน

ส ารอง 

2) หนี้ที่อาจไม่หมดก่อนเกษียณ หรือรายได้

หลังเกษียณที่ไม่เพียงพอ 

3) วางแผนส ารองไว้ เช่น กองทุนฉุกเฉิน หรือ

ประกันสุขภาพ 

4) ใช้การวางแผนความเสี่ยงทางการเงินแบบ 

3 ระยะ (ระยะสั้น-กลาง-ยาว) 

หมวกเหลือง ใช้มองแง่ดี

และ

ตั้งเปา้หมาย

ทางการเงิน 

ครูมองหาความเป็นไปได้และ

โอกาสที่ดีในอนาคต  

1) โอกาสในการปลดหนี้และมีเงินเก็บภายใน

เวลาเป้าหมาย 

2) ช่องทางหารายได้เสริมหลังเกษียณ เช่น 

การสอนพิเศษ หรือธุรกิจเล็กๆ 

3) การมีเวลาให้ครอบครัวโดยไม่ต้องกังวล

เรื่องการเงิน 

4) คิดบวกและตั้งเป้าหมายอย่างชัดเจน เช่น 

“ฉันจะปลดหนี้ให้หมดใน 3 ปี” 

หมวกเขียว ใช้คิด

ทางเลือก

ใหม่ ๆ และ

นวัตกรรม

ทางการเงิน 

ครูพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ เพ่ือ

สร้างวินัยทางการเงิน 

1) ใช้แอปพลิเคชันช่วยติดตามการใช้เงิน 

2) ออกแบบตารางแผนการใช้เงินรายเดือน

แบบ DIY ที่เข้าใจง่าย 

3) สร้างกิจกรรมกลุ่มในโรงเรียน เช่น  

“ชวนกันออม” หรือ “แชร์เคล็ดลับปลดหนี้” 

4) ทดลองใช้โมเดล “เงิน 100%  

แบ่งใช้ 70-เก็บ 20-เผื่อฉุกเฉิน 10” 
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ตารางที่ 3 แนวทางการส่งเสริมการวางแผนการเงินก่อนเกษียณด้วยทฤษฎีหมวกหกใบ ส าหรับครูที่

ลงทะเบียนในระบบ OBEC DEBT CLINIC (ต่อ) 

หมวก ความหมาย แนวทางหลัก รายละเอียด 

หมวกน้ าเงิน ใช้จัดการ

แผนการเงิน

เชิง

โครงสร้าง

และติดตาม

แผน 

ครูเป็นผู้ก ากับกระบวนการ

วางแผนการเงินของตนเอง 

อย่างมีระบบ 

1) ตั้งเป้าหมายทางการเงินอย่างชัดเจน 

พร้อมก าหนดระยะเวลา 

2) ติดตามผลรายเดือน และปรับแผนเมื่อ

สถานการณ์เปลี่ยน 

3) สะท้อนผลทุกไตรมาสว่า “แผนที่วางไว้

เดินมาถูกทางไหม” 

4) เขียนแผนการเงินฉบับของตนเอง และ

ทบทวนทุกปี 
 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า แนวทาง มี 6 ข้อ ได้แก่ 1) ครูรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นต่อการวางแผนการเงิน 2) 
ครูรับฟังความรู้สึกของตนเอง เกี่ยวกับเรื่องเงิน 3) ครูประเมินความเสี่ยงและอุปสรรค ที่อาจเกิดขึ้น 4) ครูมอง
หาความเป็นไปได้และโอกาสที่ดีในอนาคต 5) ครูพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ เพ่ือสร้างวินัยทางการเงิน6) ครูเป็นผู้
ก ากับกระบวนการวางแผนการเงินของตนเอง อย่างมีระบบ 
 

3. ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทาง มีรายละเอียดดังตารางที่ 4 
 

ตารางท่ี 4 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทาง 

ล าดับ แนวทาง ค่าเฉลี่ย 

(Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 

แปลผล 

1 แนวทางที่  3 ครูประเมินความเสี่ยงและ

อุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึน 

4.89 0.33 สูงที่สุด 

2 แนวทางที่ 1 ครูรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นต่อ

การวางแผนการเงิน 

4.78 0.44 สูงที่สุด 

3 แนวทางที่ 4 ครูมองหาความเป็นไปได้และ

โอกาสที่ดีในอนาคต 

4.33 0.50 สูง 
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ตารางท่ี 4 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทาง (ต่อ) 

ล าดับ แนวทาง ค่าเฉลี่ย 

(Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 

แปลผล 

4 แนวทางที่ 2 ครูรับฟังความรู้สึกของตนเอง 

เกี่ยวกับเรื่องเงิน 

4.22 0.44 สูง 

5 แนวทางที่  6 ครูเป็นผู้ก ากับกระบวนการ

วางแผนการเงินของตนเอง อย่างมีระบบ 

4.22 0.44 สูง 

6 แนวทางที่ 5 ครูพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ เพ่ือ

สร้างวินัยทางการเงิน 

4.11 0.33 สูง 

 

 จากตารางที่  4 พบว่า แนวทางที่  3 ครูประเมินความเสี่ ยงและอุปสรรค  ที่ อาจเกิดขึ้น  มี 

ความเหมาะสมสูงที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.89 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.33 
แปลผลสูงที่สุด ส่วนแนวทางที่ 5 ครูพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ เพ่ือสร้างวินัยทางการเงิน มีความเหมาะสมน้อย

ที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.11 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 0.33 แปลผลสูง 
 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 
 4. ข้อมูลจากแบบวัดพฤติกรรมการวางแผนการเงินก่อนเกษียณ (Pre–Post Test) มีรายละเอียด                                                 
ดังตารางที่ 5 
 

ตารางท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบคะแนนพฤติกรรมการวางแผนการเงินก่อนเกษียณ (Pre–Post Test) 

การทดสอบ จ านวน 

(คน) 

คะแนน

เต็ม 

ค่าเฉลี่ย 

(Mean) 

ส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(SD) 

t p-value 

ก่อนทดลองใช้ 30 120 88.13 4.45 
13.46*** 0.000 

หลังทดลองใช้ 30 120 106.27 7.10 
***p < .001 
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จากตารางที่ 5 พบว่า ก่อนทดลองใช้แนวทาง ครูมีคะแนนพฤติกรรมการวางแผนการเงินก่อนเกษียณ โดย

มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 88.13 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 4.45 แต่หลังทดลองใช้แนวทาง ครูมี

คะแนนพฤติกรรมการวางแผนการเงินก่อนเกษียณ โดยมีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 106.27 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                                   
(SD) เท่ากับ 7.10 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 (t = 13.458, df = 29, p < .001)  
 

 5. ข้อมูลจากแบบสนทนากลุ่มของผลการใช้แนวทาง มีรายละเอียดดังนี้ 
 แนวทางที่ 1 ครูรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นต่อการวางแผนการเงิน พบว่า ครูส่วนใหญ่ระบุว่า ในช่วง
แรกไม่เคยจัดระบบข้อมูลรายรับ–รายจ่ายของตนเองอย่างเป็นรูปธรรม แต่หลังจากเรียนรู้แนวทางนี้แล้ว                                                                                            
ได้เริ่มต้นเก็บเอกสารและข้อมูลส าคัญ เช่น สลิปเงินเดือน รายการหนี้ รายการทรัพย์สิน และการผ่อนช าระ
ต่าง ๆ อย่างมีระบบมากขึ้น ท าให้สามารถเห็นภาพรวมสถานะการเงินของตนเองได้ชัดเจนขึ้น อย่างไรก็ตาม                                                 
บางรายสะท้อนว่าการรวบรวมข้อมูลย้อนหลังมีความยุ่ งยาก และรู้สึกท้อถอยเมื่อพบว่าตนเองมีภาระหนี้
มากกว่าที่คิดไว้ 
 แนวทางที่ 2 ครูรับฟังความรู้สึกของตนเองเกี่ยวกับเรื่องเงิน พบว่า ครูหลายคนยอมรับว่า “ไม่เคย
กล้าพูดถึงเงินของตัวเอง” เพราะรู้สึกผิด หรืออายที่บริหารการเงินไม่ดี แต่เมื่อมีการชี้แนะให้ส ารวจความรู้สึก
ของตนเอง ครูสามารถเปิดใจและเข้าใจตนเองมากขึ้น เช่น บางคนรู้ว่าใช้เงินเพ่ือคลายเครียด หรือใช้จ่าย
เพราะกลัวเสียหน้า ท าให้สามารถปรับมุมมองต่อการเงินได้ดีขึ้น อย่างไรก็ตาม ยังมีบางรายที่รู้สึกว่าการส ารวจ
อารมณ์นั้นยาก เพราะต้องเผชิญกับความจริงที่ไม่อยากยอมรับ 
 แนวทางที่ 3 ครูประเมินความเสี่ยงและอุปสรรคท่ีอาจเกิดขึ้น พบว่า แนวทางนี้ช่วยให้ตระหนักถึง
ความเสี่ยงต่าง ๆ เช่น รายได้ลดลงเมื่อเกษียณ ภาระหนี้ที่ไม่หมดในวัยเกษียณ หรือภาระดูแลครอบครัว                                                          
ซึ่งเคยมองข้ามมาก่อน หลังจากได้น าแนวทางไปใช้ ท าให้ครูบางคนเริ่มวางแผนส ารอง เช่น ท าประกันเพ่ิมเติม                                             
หรือปรับลดรายจ่ายเพ่ือสร้างเงินส ารอง อย่างไรก็ตาม มีข้อเสนอแนะว่าการประเมินความเสี่ยงยังต้องใช้
ผู้เชี่ยวชาญร่วมให้ค าปรึกษา เพราะครูบางคนยังขาดความรู้เชิงเทคนิค 
 แนวทางที่ 4 ครูมองหาความเป็นไปได้และโอกาสที่ดีในอนาคต พบว่า แนวทางนี้ช่วยเปลี่ยน
ทัศนคติของครูจาก “ความกังวล” สู่ “ความหวัง” โดยครูบางคนเริ่มมองหาโอกาสสร้างรายได้เสริม เช่น                                                                                                     
การเปิดสอนพิเศษ การขายของออนไลน์ หรือการลงทุนในสินทรัพย์เสี่ยงต่ า นอกจากนี้ บางคนตั้งเป้าหมาย
ระยะยาว เช่น การมีบ้านปลอดหนี้ หรือการมีเงินออมเพ่ือเดินทางหลังเกษียณ อย่างไรก็ตาม มีบางรายที่ยัง
รู้สึกว่าโอกาสในอนาคตขึ้นอยู่กับสุขภาพและสถานการณ์ครอบครัว ซึ่งควบคุมได้ยาก 
 แนวทางที่ 5 ครูพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ เพ่ือสร้างวินัยทางการเงิน พบว่า ครูหลายคนทดลองใช้
เทคนิคใหม่ เช่น การแยกบัญชีรายจ่ายเป็นหมวดหมู่ การตั้งงบประมาณประจ าเดือน การตั้งเป้าหมายออมเงิน
ระยะสั้น และการใช้แอปพลิเคชันติดตามการใช้จ่าย ท าให้สามารถควบคุมพฤติกรรมการใช้จ่ายได้ดีขึ้น บางคน
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กล่าวว่าได้ชักชวนสมาชิกในครอบครัวมาร่วมวางแผนการเงินด้วย ซึ่งช่วยสร้างแรงสนับสนุนในบ้าน อย่างไรก็ตาม                                                                                                      
ยังมีครูบางคนที่ยอมรับว่ายังมีพฤติกรรม “รูดบัตรก่อนคิด” ซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญท่ียังต้องพัฒนา 
 แนวทางที่ 6 ครูเป็นผู้ก ากับกระบวนการวางแผนการเงินของตนเองอย่างมีระบบ พบว่า หลังจาก
เรียนรู้แนวทางนี้ ครูหลายคนเริ่มมีการเขียนแผนการเงินของตนเองอย่างเป็นล าดับ เช่น การตั้งเป้าหมายรายปี                                                                                        
รายไตรมาส และติดตามผลด้วยตนเอง บางคนจัดท าแผนบน Excel หรือใช้แอปช่วยเตือนก าหนดการช าระหนี้                                               
นอกจากนี้ ครูยังมีความรู้สึกว่า “ควบคุมชีวิตของตัวเองได้มากขึ้น” อย่างไรก็ตาม มีข้อเสนอแนะว่า                                                                 
ในระยะแรกควรมีพ่ีเลี้ยงหรือโค้ชช่วยติดตามผล เพ่ือสร้างแรงจูงใจและก ากับพฤติกรรมอย่างต่อเนื่อง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 

1. จากข้อมูล พบว่า ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ 54.67 ปี มีอายุงานเฉลี่ย
ประมาณ 30.30 ปี และมีภาระหนี้สินจากหลายแหล่งเป็นจ านวนมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Alavi                                                                                                              
et al. (2023) ที่พบว่า ผู้ใกล้เกษียณมักมีภาระทางการเงินและหนี้สินที่ซับซ้อน ซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการ
วางแผนการเงินหลังเกษียณ โดยอายุงานที่ยาวนานของครูท าให้บางส่วนมีประสบการณ์และความรู้บ้าง                                                          
แต่ข้อมูลสภาพปัจจุบันชี้ว่า แม้มีประสบการณ์ยาวนาน แต่การวางแผนอย่างเป็นระบบยังไม่เกิดขึ้น                                                     
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Nagpal (2023) ที่พบว่าแม้พนักงานมีความรู้ทางการเงินบ้างแล้ว แต่พฤติกรรมที่
ต่อเนื่องและเป็นระบบยังต่ าอยู่มาก 

 สภาพปัจจุบันด้านพฤติกรรมการเงินและการวางแผนที่พบบ่อยที่สุดคือ “ขาดการวางแผน                                              
ทางการเงินอย่างเป็นระบบ” ร้อยละ 63.33 และ “มีภาระหนี้สินที่ยังไม่หมดก่อนเกษียณ” ร้อยละ 56.67 ซึ่ง
แสดงว่าแม้ครูจะรับรู้ปัญหาทางการเงิน แต่ยังไม่ได้ลงมือจัดการในเชิงระบบ เช่น ไม่เริ่มวางแผนย้อนกลับ                                         
(Budgeting, debt payment plan) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ye (2025) พบว่า ผู้ที่มีเป้าหมายออมเงิน                                                                              
ที่ชัดเจน มักเริ่มต้นแผนการออมและจัดล าดับความส าคัญการใช้เงินก่อนเกษียณได้ดีกว่า แม้จะมีข้อจ ากัดทาง
ความสามารถรับรู้ (Cognitive constraints) 

 ความต้องการแนวทางที่เหมาะสม พบว่า “ต้องการแนวทางที่เข้าใจง่าย เหมาะกับครูวัยใกล้
เกษียณ” ซึ่งมีผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด ร้อยละ 86.67 ซึ่งชัดเจนว่า การน าเสนอที่เรียบง่ายและเข้ากับ
ประสบการณ์ของครูเป็นสิ่งที่ต้องให้ความส าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Fuchsman et al. (2024) กล่าวว่า                                            
แม้ครูจะมีทัศนคติที่ดีต่อการเตรียมตัวเกษียณ แต่หลายคนขาดความรู้ พ้ืนฐาน (Basic retirement                                         
knowledge) ที่ช่วยให้การวางแผนเป็นจริงได้ จึงแนะน าให้มีสื่อและกรณีศึกษาที่เป็นรูปธรรมเพ่ือให้ครูเห็น
ภาพและเริ่มได้ง่ายขึ้น รวมถึงความต้องการด้าน “ตัวอย่างกรณีศึกษาจริง” และ “ประเมินสถานะของตัวเอง
ได้อย่างเป็นระบบ” สะท้อนแนวคิดเชิงปฏิบัติมากกว่าวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของบุคคลที่มีพฤติกรรม
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ทางการเงินเชิงรุก (Proactive financial behaviors) มีผลบวกต่อการลดความวิตกก่อนเกษียณ (Ugwu et al.,                                                                                                  
2021) 
 2. แนวทางช่วยให้ครูสามารถพัฒนาตนเองในฐานะ “ผู้วางแผน” ได้อย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั้งมิติ
ของข้อมูล ข้อเท็จจริง อารมณ์ ความเสี่ยง โอกาส ความคิดสร้างสรรค์ และการบริหารจัดการ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ De Bono (1985) ที่เสนอว่าการคิดหลากหลายมิติ สามารถช่วยเพ่ิมคุณภาพในการตัดสินใจได้
ดีกว่าการคิดในมิติเดียว โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อประยุกต์ใช้กับการวางแผนการเงินซึ่งเกี่ยวข้องกับท้ังเหตุผลและ
อารมณ ์
  ในหมวกขาว แนวทางเน้นให้ครูจัดการข้อมูลทางการเงินอย่างรอบด้าน เช่น การวิเคราะห์รายรับ-
รายจ่าย และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Bai et al. (2023) ที่พบว่า ความฉลาดรู้
ทางการเงิน (Financial literacy) และการจัดระเบียบความคิด (Mental budgeting) ช่วยเสริมพฤติกรรม
การวางแผนเกษียณได้อย่างมีนัยส าคัญ ส่วนหมวกแดงเปิดโอกาสให้ครูได้ส ารวจและยอมรับความรู้สึกตนเอง                                            
ซึ่งเป็นฐานของการตระหนักรู้ในตนเอง (Self-awareness) และ ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-efficacy) ตามที่                                       
Shavit et al. (2022) ระบุไว้ว่า ความพร้อมทางอารมณ์ (Emotional readiness) มีอิทธิพลต่อความต่อเนื่อง
ของการวางแผนการเงิน 
  หมวกด าและหมวกเหลืองช่วยให้ครูมองเห็นทั้งด้านความเสี่ยงและด้านโอกาส ซึ่งตรงกับข้อค้นพบ
ของ Sundarasen et al. (2024) ที่เสนอว่าการวางแผนการเงินที่ยั่งยืนต้องมีการประเมินความเสี่ยงควบคู่กับ
การตั้งเป้าหมายที่เป็นไปได้ ส าหรับหมวกเขียวและหมวกน้ าเงิน เน้นการสร้างนวัตกรรมในชีวิตประจ าวันและ
การติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งเชื่อมโยงกับแนวคิดวงจรป้อนกลับ (Feedback loop) และการติดตามตนเอง
อย่างต่อเนื่อง (Self-monitoring) ในงานวิจัยด้านพฤติกรรมการเงินยุคใหม่ 

3. การประเมินความเหมาะสมของแนวทาง พบว่า แนวทางที่ 3 ครูประเมินความเสี่ยงและอุปสรรค                                                              
ที่อาจเกิดขึ้น มีความเหมาะสมสูงที่สุด ซึ่งสะท้อนว่าผู้ทรงคุณวุฒิให้ความส าคัญกับการเตรียมความพร้อมต่อ
เหตุการณ์ที่ไม่คาดฝัน เช่น หนี้สินที่ยังไม่หมด ภาระค่าใช้จ่ายฉุกเฉิน หรือรายได้หลังเกษียณที่อาจไม่เพียงพอ                                                                                            
แนวทางนี้ถูกมองว่าเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่หากละเลยอาจท าให้แผนการเงินล้มเหลว สอดคล้องกับงานวิจัยของ                                          
Eappen and Venugopal (2024) ชี้ชัดว่า ความฉลาดรู้ทางการเงิน (Financial literacy) ช่วยเพ่ิมขีด
ความสามารถในการจัดการความเสี่ยงทางการเงินก่อนเกษียณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ขณะที่แนวทางที่ 5 ครูควรพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อสร้างวินัยทางการเงิน มีความเหมาะสมน้อย
ที่สุด แต่ยังแปลผลอยู่ในระดับ “สูง” ซึ่งสะท้อนว่า ความคิดสร้างสรรค์มีความส าคัญ ซึ่งในเชิงปฏิบัติอาจเผชิญ
ข้อจ ากัดด้านเวลา เครื่องมือ หรือทักษะ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sundarasen et al. (2024) ที่เน้นว่าการ
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วางแผนและการควบคุมตนเองในเรื่องพ้ืนฐานต้องมาก่อนนวัตกรรม จึงจะส่งผลต่อความพร้อมเกษียณได้อย่าง
แท้จริง 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 
4. ผลการวิเคราะห์คะแนนพฤติกรรมการวางแผนการเงินก่อนเกษียณ (Pre–Post test) แสดงให้เห็นว่า                                                                  

แนวทางที่พัฒนาขึ้นสามารถส่งเสริมพฤติกรรมการวางแผนการเงินของครูให้ดีขึ้นได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิ ติ                                                   
ที่.01 เพราะว่าแนวทางนี้เปิดโอกาสให้ครูได้ฝึกคิด วิเคราะห์ และวางแผนอย่างรอบด้านผ่านการสวมบทบาท
ตามหมวกทั้งหกสี จึงช่วยให้ผู้เข้าอบรมมีความตระหนักรู้ในสถานการณ์ทางการเงินของตนเอง เข้าใจปัจจัย
เสี่ยงและโอกาสอย่างลึกซึ้ง จนน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ                                             
Xiao et al. (2021) ที่พบว่าโปรแกรมการเรียนรู้ทางการเงินที่เน้นการฝึกตน (Self-regulation) และการ
สะท้อนตนเอง (Self-reflection) สามารถเพ่ิมพฤติกรรมการวางแผนการเงินในกลุ่มครูได้อย่างมีนัยส าคัญ                                                     
และงานวิจัยของ Lusardi and Mitchell (2022) ยังระบุว่า การฝึกฝนด้านการวางแผนล่วงหน้า (Forward-
looking behavior) ช่วยลดความเสี่ยงในการขาดความพร้อมทางการเงินหลังเกษียณ โดยเฉพาะในกลุ่มครูที่มี
รายได้คงที่และภาระหนี้สูง จึงกล่าวได้ว่า แนวทางนี้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาพฤติกรรมทางการเงินในทาง
ปฏิบัติอย่างแท้จริง 

5. แนวทางทั้ง 6 ข้อช่วยเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูได้อย่างเป็นรูปธรรม เช่น แนวทางที่ 1 และ 3                                                                
ช่วยให้ครูเห็นภาพรวมการเงินของตนเองและวางแผนส ารองรับความเสี่ยง แนวทางที่ 2 ส่งเสริมการยอมรับ
ความรู้สึกทางการเงิน ลดแรงกดดันภายใน ขณะที่แนวทางที่ 4 และ 5 กระตุ้นให้ครูเริ่มตั้งเป้าหมายและ
ทดลองใช้เครื่องมือใหม่ ๆ แม้ยังมีข้อจ ากัดด้านเวลาและทักษะ แนวทางที่ 6 ส่งเสริมการติดตามแผนอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เป็นเพราะกระบวนการออกแบบเน้นการมีส่วนร่วมเชิงลึก เปิดโอกาสให้ครูได้วิเคราะห์ สะท้อน
ตนเอง และวางแผนด้วยตนเองในบริบทจริงของชีวิต น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงภายในอย่างยั่งยืนมากกว่าการ
เรียนรู้แบบสั่งสอนหรือรับฟังเพียงอย่างเดียว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Fuchsman et al. (2024) ที่พบว่า
การให้ความรู้เรื่องการเงินแก่ครูสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมได้จริง เช่นเดียวกับ Tomar et al. (2021) ที่เน้นว่า
ความชัดเจนของเป้าหมายและการรับรู้ความเสี่ยงเป็นแรงจูงใจส าคัญ และ Odueke (2024) ที่ยืนยันว่าการ
วางงบประมาณและตัดสินใจด้วยตนเองช่วยเพิ่มความพร้อมก่อนเกษียณในกลุ่มครูได้อย่างมีนัยส าคัญ 

 

สรุปผลการวิจัย 
 1. แนวทาง มี 6 ข้อ ได้แก่ 1) ครูรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นต่อการวางแผนการเงิน 2) ครูรับฟังความรู้สึก
ของตนเองเกี่ยวกับเรื่องเงิน 3) ครูประเมินความเสี่ยงและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น 4) ครูมองหาความเป็นไปได้
และโอกาสที่ดีในอนาคต 5) ครูพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ เพ่ือสร้างวินัยทางการเงิน 6) ครูเป็นผู้ก ากับกระบวนการ
วางแผนการเงินของตนเองอย่างมีระบบ 
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 2. หลังทดลองใช้แนวทาง ครูมีคะแนนพฤติกรรมการวางแผนการเงินก่อนเกษียณ เพ่ิมขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และจากข้อมูลการสนทนากลุ่ม พบว่าครูมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและทัศนคติ
ด้านการเงินอย่างชัดเจน ครูหลายคนเริ่มจัดระบบข้อมูลการเงินของตนเอง เช่น การเก็บเอกสารรายรับ –
รายจ่าย และทรัพย์สิน ท าให้เห็นภาพรวมการเงินชัดขึ้น แม้บางรายรู้สึกท้อเมื่อพบภาระหนี้มากกว่าที่คิด                                                      
ครูบางคนกล้าเผชิญความรู้สึกผิดหรืออับอายเกี่ยวกับการเงินมากขึ้น เข้าใจตนเองและพฤติกรรมการใช้เงิน                                                          
เช่น ใช้เงินเพ่ือคลายเครียด หรือกลัวเสียหน้า มีการตื่นตัวต่อความเสี่ยงในอนาคต เช่น รายได้หลังเกษียณ                                                                                                       
ไม่พอ และเริ่มวางแผนส ารอง เช่น ประกันหรือเงินฉุกเฉิน หลายคนตั้งเป้าหมายระยะยาวและลองหารายได้
เสริมใหม่ ๆ แม้ยังมีข้อจ ากัดด้านสุขภาพหรือครอบครัว และบางรายยังมีพฤติกรรมใช้จ่ายเกินตัว แต่โดยรวม
รู้สึกว่าควบคุมชีวิตทางการเงินได้มากข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1. ควรน าผลการวิจัยไปใช้ในการออกแบบหลักสูตรเสริมสร้างวินัยทางการเงินครู โดยเน้นกิจกรรมที่
ช่วยให้ครูเข้าใจตนเอง รู้จักประเมินความเสี่ยง และมีทักษะก ากับพฤติกรรมการเงินอย่างเป็นระบบ 

2. ควรใช้ข้อมูลเชิงลึกจากผลวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายส่งเสริมสุขภาพทางการเงินครู ทั้งในด้านการ
เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ การปรับปรุงระบบการติดตามหนี้ และการส่งเสริมเครือข่ายสนับสนุนในระดับพ้ืนที่อย่าง
ต่อเนื่อง 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างวินัยทางการเงินเชิงปฏิบัติการ ที่ต่อยอดจากแนวทางการ
วางแผนการเงินตามทฤษฎีหมวกหกใบ โดยเน้นการฝึกคิด วิเคราะห์ และสะท้อนตนเอง เพ่ือประเมิน
ผลสัมฤทธิ์เชิงพฤติกรรมอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งในด้านการวางแผน การตัดสินใจ และการบริหารการเงิน                                                                 
ส่วนบุคคลในระยะยาว (Long-term personal financial management) 

2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดรู้ทางการเงิน (Financial literacy) กับคุณภาพชีวิต
หรือภาวะหนี้สินของครู เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่ช่วยให้สามารถออกแบบนโยบายหรือมาตรการช่วยเหลือครู
ได้ตรงจุดและยั่งยืน โดยอาจครอบคลุมประเด็น การจัดท างบประมาณรายเดือน การบริหารความเสี่ยงการ
วางแผนเกษียณ และการจัดการหนี้สิน (Budgeting, risk management, retirement planning, and debt                                        
management) อย่างเป็นระบบ 
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