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ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4

The Relationship Between Organizational Culture and Academic Administration 
under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 4

บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์	 1)	 เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา	 2)	 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา	 และ	 3)	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	 เขต	 4	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี
คือ	ผู้บริหาร	จำานวน	26	คน	และครูผู้สอน	จำานวน	291	คน	ในสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช	เขต	4	จำานวน	317	คน	เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่	แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า	5	ระดับ	หาค่าความเชื่อม่ันโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค	ได้เท่ากับ	0.94	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล	คือ	
ค่าร้อยละ	ค่าเฉล่ีย	ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน	และค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน	
	 ผลการวิจัยพบว่า	 วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา	 โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน	 เรียงสาม
ลำาดับแรก	 คือ	 ด้านความซื่อสัตย์สุจริต	 ด้านความเอ้ืออาทร	 และด้านความมีคุณภาพ	 มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน	
สำาหรับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา	 โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน	 เรียงสามลำาดับแรก	
คือ	 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา	 และ	 ด้านการวัดผลประเมินผลการศึกษา	 มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด	 การวิจัยใน
ชั้นเรียน	และการนิเทศ	ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก	วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาไม่มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา	 แต่เม่ือพิจารณารายด้าน	 พบว่าวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการบริหารงาน
วิชาการด้านหลักสูตร	 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	 .01	 ส่วนวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ
ด้านอ่ืนๆ	ไม่มีความสัมพันธ์กัน	
คำาสำาคัญ :	ความสัมพันธ์	วัฒนธรรมองค์การ	การบริหารงานวิชาการ

Abstract
	 The	objectives	of	this	study	were	:	1)	to	explore	schools’	organizational	cultures,	2)	to	examine	
schools’	academic	administration,	and	3)	to	investigate	the	relationship	between	the	organizational	cul-
tures	 and	 the	 academic	 administration	 of	 school	 administrators	 under	 Nakhon	 Si	 Thammarat	 Primary	
Educational	Service	Area	Office	4.	The	samples	used	in	the	study	were	26	school	administrators	and	291	
schoolteachers	under	Nakhon	Si	Thammarat	Primary	Educational	Service	Area	Office	4.	The	instrument	
used	in	the	study	was	a	5-rating	scale	questionnaire,	whose	reliability	was	at	0.94.	The	data	were	analyzed	
by	using	percentage,	mean,	standard	deviation	and	Pearson	Product	Moment	Correlation.
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	 The	results	showed	that	the	schools’	organization	cultures	were	generally	found	at	a	high	level.	
When	considered	each	aspect,	integrity,	caring,	and	quality	were	at	the	highest	three	levels	respectively.	
The	study	also	disclosed	that	the	academic	administration	of	the	school	administrators	was	generally	at	a	
high	level.	When	considered	each	aspect,	educational	quality	assurance	and	the	educational	assessment	
were	at	the	highest	levels,	and	classroom	research	and	supervision	were	at	high	levels.	In	addition,	the	
study	revealed	that	there	was	no	any	relationship	found	between	the	organizational	cultures	and	the	aca-
demic	administration.	However,	when	considered	each	aspect,	the	study	found	that	there	was	relationship	
between	the	organizational	cultures	and	the	academic	administration,	curriculum	section,	which	was	sta-
tistically	significant	at	the	level	of	.01.	Moreover,	there	was	no	any	relationship	between	the	organizational	
cultures	and	other	sections	of	the	academic	administration.
Keywords:	Relationship,	Organization	cultures,	Academic	administrations	

บทนำา
	 วัฒนธรรมเป็นวิถีการดำาเนินชีวิต	(the	way	of	life)	ของคนในสังคม	นับตั้งแต่วิธีกินวิธีอยู่	วิธีแต่งกาย	วิธีทำางาน	
วิธีแสดงอารมณ์	วิธีส่ือความ	วิธีจราจรและขนส่ง	วิธีอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ	วิธีแสดงความสุขทางใจ	และหลักเกณฑ์การดำาเนิน
ชีวิต			โดยแนวทางการแสดงออกถึงวิถีชีวิตนั้นอาจเริ่มมาจากเอกชนหรือคณะบุคคลทำาเป็นตัวแบบแล้วต่อมาคนส่วนใหญ่
ก็ปฏิบัติสืบต่อกันมาวัฒนธรรมย่อมเปล่ียนแปลงไปตามเงื่อนไขและกาลเวลาเม่ือมีการประดิษฐ์หรือค้นพบส่ิงใหม่วิธีใหม่ที่ใช้
แก้ปัญหา	 ดังน้ันการรักษาหรือธำารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมเดิมจึงต้องมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาวัฒนธรรมให้เหมาะสมมี
ประสิทธิภาพตามยุคสมัย	 (สำานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ,	 2551)	 ขณะเดียวกัน	 วัฒนธรรมแข็งแกร่ง	 (Strong	
Culture)	 คือกฎระเบียบท่ีไม่เป็นทางการการท่ีบุคลากรรู้ว่าเขาควรปฏิบัติอย่างไรองค์การคาดหวังอะไรเขาควรทำาอะไรวัฒนธรรม
จึงมีผลมหันต์ต่อชีวิตการทำางาน	 แสดงให้เห็นความเจริญของสังคมท้ังทางจิตใจและวัตถุฉะน้ันวัฒนธรรมจึงเป็นเร่ืองท่ีควรเอาใจใส่	
พิจารณาให้ลึกซึ้งว่า	 วัฒนธรรมด้านใดบ้างที่ช่วยส่งเสริมการบริหารการพัฒนาอันจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแนวทางในการแก้
ปัญหาต่างๆ	 ทั้งในทางเศรษฐกิจ	 การปกครอง	 ตลอดจนการบริหารพัฒนาเพื่อความเจริญก้าวหน้าของสังคมประเทศชาติโดย
ส่วนรวม	(ไพบูลย์	ช่างเรียน,	2532)
	 โรงเรียนเป็นองค์การทางการศึกษาหรือหน่วยงานหน่ึงของสังคมที่มีบทบาท	 หน้าที่สำาคัญในการผลิตบุคลากรซึ่งเป็น
เด็กเยาวชนให้เป็นพลเมืองที่ดีมีความรู้ความสามารถในการพัฒนาประเทศการดำาเนินงานในโรงเรียนเป็นตัวกำาหนดบทบาท
หน้าที่ที่สำาคัญซึ่งก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงนำาไปสู่ทิศทางเป้าหมายที่มุ่งประสงค์ของโรงเรียน	 วัฒนธรรมโรงเรียนที่แข็งแกร่ง
จะเป็นศูนย์รวมพลังยึดเหน่ียวบุคลากรในโรงเรียนเข้าด้วยกัน	 มีการสร้างวัฒนธรรมองค์การร่วมกัน	 (Corporate	 Culture)	
ซึ่งตามความคิดของแพตเตอร์สัน	 (Patterson,	 1986)	 ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับวัฒนธรรมโรงเรียนว่า	 วัฒนธรรมโรงเรียนมี
ส่วนเก่ียวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน	 คือ	 ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน	 (School	 Purpose)	 การมอบอำานาจ					
(Empowerment)	การตัดสินใจ	(Decision	Making)	ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน	(Sense	of	School)	ความไว้วางใจ	
(Trust)	ความมีคุณภาพ	(Quality)	การยอมรับ	(Recognition)	ความเอ้ืออาทร	(Caring)	ความซื่อสัตย์สุจริต	(Integrity)	และ
ความหลากหลายของบุคลากร	 (Diversity)	 ฉะน้ันผู้บริหารโรงเรียน	 ครูอาจารย์จึงเป็นบุคคลที่มีความสำาคัญในการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมโรงเรียนและอิทธิพลต่อการบริหาร	 โรงเรียนใดที่มีวัฒนธรรมแข็งแกร่งผู้บริหารมีความรู้	 ความเข้าใจโรงเรียนเป็น
อย่างดี	 จะทำาหน้าที่เป็นผู้นำาในการเสริมสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนให้แข็งแกร่งย่ิงขึ้น	 บุคลากรจะเห็นพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง
และปฏิบัติตามวัฒนธรรมโรงเรียนช่วยให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจลักษณะการทำางานและเลือกแนวทางที่ถูกต้องและ
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การปฏิบัติร่วมกันจึงมีความจำาเป็นที่จะต้องทำาความเข้าใจถึงความสำาคัญของวัฒนธรรมโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับความคิด	
ความเชื่อ	และการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรโรงเรียนซึ่งมีผลกระทบต่อระบบการบริหารและการพัฒนาโรงเรียน	 ถ้าเข้าใจถึง
วัฒนธรรมโรงเรียนและสามารถนำามาปรับใช้ให้เข้ากับสภาพแวดล้อม	 จะส่งผลให้การบริหารโรงเรียนประสบความสำาเร็จหรือ
มีประสิทธิผล	 ดังเช่นแนวคิดของ	 คุ๊ก	 (Cook,	 1989)	 ที่ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมโรงเรียนไว้ว่า	 วัฒนธรรมองค์การ	
คือ	 พฤติกรรมการแสดงออกของบุคคลในองค์การที่มีการรับรู้	 ยึดถือ	 และประพฤติปฏิบัติ	 บรรทัดฐานในการทำางาน
การปฏิบัติตัวในองค์การในการบริหารโรงเรียนผู้บริหารจึงควรพิจารณาให้ลึกซึ้งว่าวัฒนธรรมใดบ้างที่เป็นอุปสรรค
และวัฒนธรรมใดบ้างที่ช่วยส่งเสริมการบริหารอันเป็นประโยชน์ต่อการวางแนวทางในการแก้ปัญหาต่างๆ	 ทั้งนี้เพื่อความมี
ประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนและความเจริญก้าวหน้าของสังคมโดยส่วนรวม
	 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาต้องบริหารงานวิชาการที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน	
พุทธศักราช	2551	ซึ่งสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	(2547)	ได้กำาหนดกิจกรรมหลักของการบริหารงานวิชาการ
ตามขอบงานวิชาการไว้	 6	 ด้าน	 คือ	 ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร	 ด้านการวิจัยในช้ันเรียน	 ด้านการจัดการเรียนการสอน	
ด้านการนิเทศภายใน	 ด้านการวัดผลประเมินผลการศึกษา	 และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา	 ผู้บริหารท่ีประสบความสำาเร็จ
ในการบริหารงานวิชาการน้ันจะต้องศึกษาหลักสูตรให้ถ่องแท้	 โดยจัดให้มีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร	 จัดส่ือการ
เรียนการสอนให้แก่ครูผู้สอนรวมทั้งการติดตามการวัดผลและประเมินผล	 เพื่อศึกษาความก้าวหน้าของนักเรียนไปด้วยสาเหตุ
ที่คุณภาพการศึกษาของนักเรียนต่ำากว่าเกณฑ์มาตรฐานน้ัน	 สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้วิเคราะห์และสรุป
ว่าปัจจัยที่สำาคัญที่สุดซึ่งมีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของนักเรียน	 คือ	 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นตัวจักรสำาคัญในการควบคุม	
กำากับดูแล	 การจัดการศึกษาในโรงเรียน	 (สำานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ,	 2545)	 จากความสำาคัญทางด้าน
วัฒนธรรมองค์การ	 ที่อาจก่อให้เกิดวัฒนธรรมในองค์การที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนและกลายเป็นผลสืบเน่ืองเป็นปัญหาการ
บริหารงานวิชาการ	 ดังน้ัน	 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการบริหารวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4	ซ่ึงเป็นปัญหาในการปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน	 เพื่อนำาผลวิจัยไปเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอนการบริหารงานวิชาการให้กับ
หน่วยงานและบุคลากรที่เก่ียวข้องให้สามารถจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน	ชุมชนและท้องถ่ินได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการเรียนการสอนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4
	 2.	เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา			สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช	เขต	4
	 3.	เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัดสำานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4
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กรอบแนวคิด

ระเบียบวิธีวิจัย
	 การวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	 เขต	 4	 เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา	 โดยเป็นการสำารวจข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง	
ใช้เทคนิคการวิเคราะห์โปรแกรมสำาเร็จรูปในการดำาเนินการวิจัย	
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
  ประชากร
	 	 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีคือ	ผู้บริหารสถานศึกษา	จำานวน	142	คน	และครูผู้สอน	จำานวน	1,656	คน	
ในสถานศึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4	รวมทั้งส้ิน	จำานวน	1,798	คน
  กลุ่มตัวอย่าง
	 	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ีคือ	ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา	สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4	โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น	(Stratified	Random	Sampling)	และสุ่ม
อย่างง่ายตามขนาดของสถานศึกษาและกำาหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง	 จากตารางเครจซี่และมอร์แกน	 (Krejcie	 &	Morgan,	
1970)	ได้กลุ่มตัวอย่าง	จำานวน	317	คน
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนเอง	 เพ่ือใช้สอบถามเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรม
องค์การกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	
เขต	 4	 แบบสอบถามได้ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญจำานวน	 5	 ท่าน	 นำาผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาหาดัชนีความ
สอดคล้อง	และเลือกข้อคำาถามที่มีค่าดัชนี	IOC	ตั้งแต่	.50	ขึ้นไป	ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ	และ
นำามาหาค่าความเชื่อม่ันตามวิธีการของครอนบาค	 (Cronbach)	 ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ	 มีค่าเท่ากับ	 .94	
โดยแบ่งออกเป็น	3	ตอน	คือ
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	 ตอนท่ี	1		เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไป	เก่ียวกับตำาแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม	ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ
	 ตอนที่	2	เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับวัฒนธรรมองค์การสถานศึกษา	แบบสอบถามทั้งหมด	จำานวน	60	ข้อ	ซึ่งผู้วิจัย
ได้พัฒนามาจาก	พิมพ์ภักด์ิ	 ปล้องอุดม	 (2544)	 ตามกรอบความคิดของ	 แพตเตอร์สัน	 (Patterson)	 มีทั้งหมด	 10	 ด้าน	 คือ	
ด้านเป้าหมายของสถานศึกษา	ด้านการเสริมพลัง	ด้านตัดสินใจ	ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา	ด้านความไว้วางใจ	
ด้านความมีคุณภาพ	 ด้านการยอมรับ	 ด้านความเอ้ืออาทร	 ด้านความซื่อสัตย์สุจริต	 และด้านความหลากหลายของบุคลากร	
ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราประมาณค่า	(Rating	Scale)	5	ระดับ	ดังน้ี
	 	 5	หมายถึง	วัฒนธรรมองค์การสถานศึกษามีการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสถานศึกษามากที่สุด
	 	 4	หมายถึง	วัฒนธรรมองค์การสถานศึกษามีการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสถานศึกษามาก
	 	 3	หมายถึง	วัฒนธรรมองค์การสถานศึกษามีการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสถานศึกษาปานกลาง
	 	 2	หมายถึง	วัฒนธรรมองค์การสถานศึกษามีการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสถานศึกษาน้อย
	 	 1	หมายถึง	วัฒนธรรมองค์การสถานศึกษามีการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสถานศึกษาน้อยมาก
	 ตอนที่	 3	 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4	แบบสอบถามทั้งหมด	จำานวน	60	ข้อ	จำาแนกเป็น	6	ด้าน	คือ	การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา	การวิจัยในชั้นเรียน	การจัดการเรียนการสอน	การนิเทศภายใน	การวัดผลประเมินผลการศึกษา	และ
การประกันคุณภาพการศึกษา	สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน	2547	บุคลากร	ลักษณะแบบสอบถาม	เป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า	(Rating	Scale)	5	ระดับ	ดังน้ี
	 	 5	หมายถึง	ปฏิบัติมากที่สุด
	 	 4	หมายถึง	ปฏิบัติมาก
	 	 3	หมายถึง	ปฏิบัติปานกลาง
	 	 2	หมายถึง	ปฏิบัติน้อย
	 	 1	หมายถึง	ปฏิบัติน้อยที่สุด
 3. วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล
	 	 1.	ผู้วิจัยทำาหนังสือถึงโครงการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย	มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช	เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ให้ออกหนังสือไปยังสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	 เขต	 4	 เพื่อขอให้ออกหนังสือขอ
ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา	และครูผู้สอน
	 	 2.	ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามพร้อมด้วยหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัยจากผู้อำานวยการ
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4	ถึงกลุ่มตัวอย่างและขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง
	 	 3.	ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์	และจำานวนของแบบสอบถามทุกชุดภายหลังจากการเก็บรวบรวมข้อมูล
	 	 4.	ดำาเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุงประสงค์ของการวิจัย
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล
	 	 1.	การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน	เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม	วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การจัดหมวดหมู่ตามสถานภาพของผู้ตอบ	ร้อยละ	และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ตารางประกอบความเรียง
	 	 2.	การวิเคราะห์แบบสอบถามเก่ียวกับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4	โดยวิเคราะห์ข้อมูลโดยคอมพิวเตอร์	ใช้โปรแกรมสำาเร็จรูปโดยหาค่าเฉล่ีย	( )	ค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน	(S.D.)
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	 	 3.	การวิเคราะห์แบบสอบถามการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัด
สำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4	วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย	( )	ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน	(S.D.)	
	 	 4.	 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษากับการบริหาร
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	 เขต	 4	 โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน	(Pearson	Product	Moment	Correlation)
	 	 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์		|.01|	-	|.29|		หมายถึง	ความสัมพันธ์	ระดับต่ำา
	 	 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์		|.30|	-	|.49|	 หมายถึง	ความสัมพันธ์	ระดับปานกลาง
	 	 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์		|.50|	-	|1.00|	หมายถึง	ความสัมพันธ์	ระดับสูง	
	 	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเป็นบวก	(+)	หมายถึง	ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางบวก	
	 	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเป็นลบ	(-)	หมายถึง	ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางลบ

ผลการวิจัย
 1. ผลการวิจัยข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบสอบถาม
	 ผู้ตอบแบบสอบถามในสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	 เขต	 4	 ส่วนใหญ่
เป็นครูผู้สอน	คิดเป็นร้อยละ	91.8	และผู้บริหารสถานศึกษา	คิดเป็นร้อยละ	8.2
 2. ผลการวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4
	 ผลการวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาสังกัด	 สำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	
เขต	 4	 พบว่า	 ปัจจัยที่สัมพันธ์กับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา	 สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4	โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก	( =	4.38)	 เม่ือพิจารณารายข้อ
เรียงตามลำาดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย	 พบว่าปัจจัยการบริหารงานวิชาการด้านผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด	 ( =	 4.42)	
รองลงมาปัจจัยการบริหารงานวิชาการด้านครูผู้สอน	 ( =	 4.40)	 และปัจจัยการบริหารงานวิชาการด้านชุมชนมีระดับค่าเฉล่ีย
น้อยที่สุด	( =	4.31)	ดังตารางที่	1
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ตารางท่ี 1	ค่าเฉล่ีย	และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
	 ประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4	โดยรวมและรายด้าน	(n=317)

ข้อ วัฒนธรรมองค์การ S.D. ระดับ
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

ด้านเป้าหมายของสถานศึกษา
ด้านการเสริมพลัง
ด้านการตัดสินใจ
ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา
ด้านความไว้วางใจ
ด้านความมีคุณภาพ
ด้านการยอมรับ
ด้านความเอ้ืออาทร
ด้านความซื่อสัตย์สุจริต
ด้านความหลากหลายของบุคลากร

4.37
4.46
4.49
4.44
4.35
4.53
4.51
4.55
4.56
4.52

0.42
0.25
0.29
0.32
0.42
0.33
0.35
0.30
0.32
0.53

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด

โดยรวม 4.48 0.14 มาก

 3. ผลการวิเคราะห์ การปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4
	 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช	 แสดงให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4	โดยรวม	อยู่ในระดับมาก	( =	4.47)	เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา	มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดอยู่ในระดับมากที่สุด	( =	4.63)	รองลงมา	ด้านการวัดผลประเมินผลการศึกษา	อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด	( =	4.52)	ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด	คือ	ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร	อยู่ในระดับมาก	( =	4.38)	ดังตาราง
ท่ี	2
 

ตารางที่ 2	ค่าเฉล่ีย	และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัดสำานักงาน
	 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4	โดยรวมและรายด้าน	(n=317)

ข้อ การบริหารงานวิชาการ S.D. ระดับ
1.
2.
3.
4.
5.
6.

หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร
การวิจัยในชั้นเรียน
การจัดการเรียนการสอน
การนิเทศ
การวัดผลประเมินผลการศึกษา
การประกันคุณภาพการศึกษา

4.38
4.43
4.40
4.43
4.52
4.63

0.19
0.37
0.24
0.23
0.24
0.34

มาก
มาก
มาก
มาก

มากที่สุด
มากที่สุด

โดยรวม  4.47  0.12  มาก
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 4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4
	 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	 เขต	 4	 แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษานครศรีธรรมราช	 เขต	 4	 โดยภาพรวมวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาไม่มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของ		
ผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	 เขต	 4	 เม่ือพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร	 พบว่า	 มีความสัมพันธ์
กันในระดับต่ำา	 (r	 =	 .178)	 มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	 .01	 ส่วนการบริหารงานวิชาการด้านอ่ืนๆ	 ไม่มีความสัมพันธ์กันกับ
วัฒนธรรมในองค์การสถานศึกษา

ตารางที่ 3	ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
	 สถานศึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4

หลักสูตรและ
การบริหาร
หลักสูตร

การวิจัย
ในชั้นเรียน

การจัดการ
เรียนการสอน

การนิเทศ การวัดผล
ประเมินผล
การศึกษา

การประกัน
คุณภาพการ

ศึกษา

การบริหาร
งานวิชาการ

ด้านเป้าหมายของสถาน
ศึกษา
ด้านการเสริมพลัง
ด้านการตัดสินใจ
ด้านความรู้สึกเป็นส่วน
หน่ึงของสถานศึกษา
ด้านความไว้วางใจ
ด้านความมีคุณภาพ
ด้านการยอมรับ
ด้านความเอ้ืออาทร
ด้านความซื่อสัตย์สุจริต
ด้านความหลากหลาย
ของบุคลากร
วัฒนธรรมองค์การ

-0.011

0.138**
-0.011
-0.006

0.231**
0.043
-0.026
0.088
0.207**
0.103

0.178**

-0.007

0.034
-0.116**
0.051

0.146**
0.151**
0.022
-0.009
0.051
0.000

0.082

0.39

-0.065
-0.120**
-0.053

-0.010
0.043

-0.120**
0.052
0.051
0.102

-0.008

0.045

-0.041
-0.015
0.118**

0.048
-0.026
-0.148**
-0.064
0.003
0.086

0.022

0.019

0.078
-0.022
-0.115**

0.025
-0.104
0.065
0.183**
0.042
-0.079

0.101

0.049

0.0.36
-0.009
0.019

-0.212**
-0.063
-0.086
0.047
0.053
-0.010

-0.057

0.054

0.059
-0.104
0.005

-0.022
0.055

-0.111**
0.106
0.122**
0.059

0.056
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อภิปรายผล
	 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4	ผู้วิจัยมีประเด็นที่จะนำามาอภิปรายผลดังน้ี
	 1.	 วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	 เขต	 4	 โดย
รวมอยู่ในระดับมาก	เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	ด้านความซื่อสัตย์สุจริตมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด	อยู่ในระดับมากที่สุด	รองลงมา
ด้านความเอ้ืออาทร	 อยู่ในระดับมากที่สุด	 ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด	 คือ	 ด้านความไว้วางใจ	 อยู่ในระดับมาก	 ซึ่งเห็นได้
ว่าสมาชิกภายในองค์การต้องปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมองค์การและสมาชิกใหม่ต้องเรียนรู้วัฒนธรรมองค์การผ่านกระบวนการ
ทางสังคม(socialization)	 และปรับตัวให้เข้ากับส่ิงที่เรียนรู้เพื่อให้เกิดการยอมรับของสมาชิกส่วนใหญ่	 ซึ่งแต่ละองค์การย่อมมี
ความคิด	ความเชื่อ	วิถีการดำาเนินงาน	ภายใต้การอยู่ร่วมกัน	ต้องมีความส่ือสัตย์เป็นส่ิงสำาคัญสูงสุด	ที่ทำาให้การอยู่ร่วมกันอย่าง
มีความสุข	บุคคลที่มีความซื่อสัตย์จะเป็นผู้ที่ยึดมั่นในหลักความจริงและความถูกต้องในการดำาเนินชีวิต	ประพฤติตรงตาม
ความเป็นจริงต่อตนเองและผู้อ่ืน	ท้ังทางกาย	วาจา	ใจ	มีศีลธรรมหรือมีมนุษยธรรม	และการอยู่ร่วมกันด้วยความรัก	คือ	ความรัก
ความผูกพันท่ีมีต่อบุคคลใกล้ชิด	 การรวมกลุ่ม	ความรักท่ีมีต่อกลุ่ม	 ชุมชน	แบบแผนประเพณีวัฒนธรรม	ความเช่ือ	ความศรัทธา	
และความรักขั้นสูงสุด(ความรักที่มีให้ผู้อ่ืนโดยไม่หวังส่ิงตอบแทนปัจจัยนำาที่ก่อให้เกิดความเอ้ืออาทร)จึงสอดคล้องกับงาน
วิจัยของ	 มาลี	 ควรคนึง	 (2545)	 ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง	 วัฒนธรรมโรงเรียนที่ส่งผลต่อบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดนครปฐม	 พบว่า	 ระดับวัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาทุกขนาดอยู่ในระดับมาก	เม่ือพิจารณาเป็น	รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก	8	ด้าน	คือ	การยอมรับนับถือ
การมอบอำานาจ	ความมีคุณภาพเป้าหมายของโรงเรียน	ความซ่ือสัตย์สุจริต	ความเอ้ืออาทร	ดังน้ัน	วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	 เขต	 4	 เกิดจากแบบแผนของความเชื่อ	 และคติฐานที่มาจาก
สมาชิกในองค์การ	 คุณลักษณะที่สำาคัญได้แก่	 พฤติกรรมที่เห็นได้เป็นปกติวิสัย	 บรรทัดฐาน	 ค่านิยมที่เด่นชัด	 องค์ประกอบ
สำาคัญของการสร้างวัฒนธรรมองค์การ	มีทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในขององค์การเอง	การรักษาวัฒนธรรมให้คงอยู่ต้อง
ดำาเนินการหลายขั้นตอน	เพื่อให้สมาชิกเข้าใจตรงกันมีเป้าหมาย	และรูปแบบเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน	ซึ่ง	เป็นตัวบ่งชี้ให้ทราบถึง
การบริหารสถานศึกษา	ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความร่วมมือ	ความไว้วางใจ	ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา		สามารถสร้างแรงจูงใจ
ในการทำางานท่ีดีจนเกิดเป็นวัฒนธรรมขององค์การท่ีดี	 เกิดวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค์สูงสุดของสถานศึกษา	 บุคลากรมีความซ่ือสัตย์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่
	 2.	การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	
เขต	 4	 โดยรวม	 อยู่ในระดับมาก	 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน	 พบว่า	 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา	 มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดและ
อยู่ในระดับมากที่สุด	 รองลงมา	 ด้านการวัดผลประเมินผลการศึกษา	 อยู่ในระดับมากที่สุด	 ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด	 คือ	
ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร	อยู่ในระดับมาก	ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ	วัจนา	ดิเรกศิลป์	(2543)	ในประเด็นของ
หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร	 ซึ่งได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา	 สังกัดสำานักงานการ
ประถมศึกษาก่ิงอำาเภอเมืองจันทบุรี	 จังหวัดจันทบุรี	 พบว่า	 การบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก	 เม่ือ
วิเคราะห์เป็นรายด้าน	 พบว่าครูมีความเห็นต่อการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร	 และด้านการส่ือการเรียนการสอนระดับ
ปานกลาง	 ส่วนด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและด้านการวัดผลประเมินผลอยู่ในระดับมาก	 เน่ืองจากการบริหารงาน
วิชาการ	เป็นกระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการ	ซึ่งเป็นภารกิจหลักให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่		
ผู้เรียนหรือผู้รับบริการ	กระบวนการดังกล่าวนี้	 ได้แก่	 การวางแผน	การจัดระบบโครงสร้าง	 และการกำาหนดบทบาทหน้าที่		
การจัดดำาเนินงานทางวิชาการ		การผลิตสื่อและอุปกรณ์การศึกษา		การวัดและประเมินผล		การจัดบรรยากาศเพื่อส่งเสริม
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และพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ	 การจัดแหล่งหรือศูนย์สารสนเทศ	 รวมทั้งการจัดสิ่งอำานวยความสะดวกอ่ืนๆ	 และการนิเทศ
ภายในเพื่อให้งานวิชาการมีคุณภาพ	บทบาทหน้าที่ในการบริหาร	จะต้องให้เวลา	ติดตาม	ตรวจสอบและสนับสนุน	จัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร	 การจัดการการเรียนรู้ในระบบการศึกษาในปัจจุบัน	 ภารกิจกิจสำาคัญ	 องค์ความรู้
ของผู้ถ่ายทอดโดยส่ิงน้ันก็จะถูกถ่ายทอดไปยังบุคลากรในโรงเรียน
	 3.	 ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	 เขต	4	พบว่า	 วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาไม่มีความสัมพันธ์
กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4	เม่ือ
พิจารณาความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร	
พบว่า	 มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำา	 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	 .01	 ส่วนวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษากับการ
บริหารงานวิชาการด้านอ่ืนๆ	 ไม่มีความสัมพันธ์กัน	 เน่ืองจากสังคมการอยู่ร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษาในการปฏิบัติงานภาย
ใต้บทบาทหน้าที่มุ่งหวังให้ผู้เรียนเกิดความรู้	 เป็นคนดี	 และสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข	 ซึ่งภายใต้การสอนการ
เสริมความรู้	ชี้แนะ	แนะนำา	ทุกคนจึงมีเป้าหมายเดียวกันที่อยากให้ลูกศิษย์เป็นคนดี	ประสบความสำาเร็จ	จึงไม่มีความแตกต่าง
กันของความสัมพันธ์วัฒธนธรรมองค์การกับการบริหารงานวิชาการ	 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ	 จันทรา	 พักตร์เพียงจันทร์	
(2547)	ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง	การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมโรงเรียนกับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา	
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี	มีจำานวน	5	ด้าน	ได้แก่	จัดทำาหลักสูตรสถานศึกษา	การจัดการเรียนการสอน	การ
นิเทศภายใน	 การวัดและการประเมินผลการศึกษา	 และการประกันคุณภาพการศึกษา	 ผลการวิจัย	 พบว่า	 วัฒนธรรมโรงเรียน
โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับการปฏิบัติงานวิชาการโดยรวมและการปฏิบัติงานวิชาการด้านการนิเทศภายใน	 อย่างมี
นัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	.01	และวัฒนธรรมโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางกับการปฏิบัติงานวิชาการด้าน	
การจัดทำาหลักสูตรสถานศึกษา	 ด้านการจัดการเรียนการสอน	 ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา	 และด้านประกันคุณภาพ
การศึกษา	อย่างมีนัยสำาคัญที่ระดับ	.01

สรุป
	 ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4	ด้านวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา	โดยรวมอยู่ในระดับมาก	ด้านการบริหาร
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา	 โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 และวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาไม่มีความสัมพันธ์กับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา		แต่เมื่อพิจารณารายด้านของวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษามีความสัมพันธ์
กับการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร	 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	 .01	 ส่วนวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษากับ
การบริหารงานวิชาการด้านอ่ืนๆ	 ไม่มีความสัมพันธ์กัน	 อาจเป็นเพราะการใช้หลักการบริหารที่สร้างการทำางานเป็นทีมหรือสร้าง
ความยอมรับจนกลายเป็น	 กฎ	 กติกาการปฏิบัติงานของบุคลากรในการบริหารงานวิชาการให้เป็นที่ยอมรับจนทำาให้เกิดเป็น
พฤติกรรมของบุคลากรในการปฏิบัติงานด้านวิชาการที่เป็นวัฒนธรรมอันพึงประสงค์ในการดำาเนินกิจกรรมทางการบริหารที่มี
ความสำาคัญสูง	 ซึ่งแตกต่างกับการบริหารงานวิชาการการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช	เขต	4	ที่การยอมรับในการบริหารงานวิชาการจนทำาให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดเป็นความเชื่อ	หรือมีอิทธิพล
ให้กับบุคลากรในระดับต่ำา
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ข้อเสนอแนะ
  1. ข้อเสนอแนะสำาหรับการนำาผลการวิจัยไปใช้ 
	 	 1.1	ข้อเสนอแนะเก่ียวกับวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช	เขต	4
	 	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำาคัญต่อวัฒนธรรมองค์การ	 ในประเด็นการไว้วางใจ	ด้านเป้าหมาย
สถานศึกษา	 ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา	 ซึ่งถึงแม้ว่าผลของการสร้างวัฒนธรรมในองค์การสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมากอยู่แล้ว	แต่การสร้างวัฒนธรรมทั้ง	3	ด้านยังมีน้อย	ดังน้ันผู้บริหารควรสร้างค่านิยมในการทำางานเพื่อให้บุคลากรเกิด
ความรัก	 ศรัทธา	 ต่อองค์การ	 เกิดความไว้วางใจในการทำางาน	 สร้างเป้าหมายของสถานศึกษาพร้อมกับวางแผนการทำางานเพื่อ
สนองให้เกิดผลสัมฤทธิ์ขององค์การเพื่อให้บรรลุผลของเป้าหมายที่ได้วางไว้
	 	 1.2	 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4	
	 	 1)	ควรสร้างฐานข้อมูลหรือเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อเป็นเครื่องมือในการตัดสินใจ	และสามารถสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชนเพื่อกำาหนดหลักสูตรให้เหมาะสมกับความต้องการของท้องถ่ิน	
	 	 2)	ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูทำาวิจัยในชั้นเรียน	เพื่อสามารถแก้ไขปัญหาในชั้นเรียน	สามารถนำาผล
ปัญหาในชั้นเรียนเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน	
	 	 3)	ควรจัดให้มีการนิเทศภายใน	เป็นระยะ	หรือจัดให้มีหน่วยงานภายนอกเข้านิเทศงานเพื่อส่งเสริมให้
ครูได้มีองค์ความรู้ในการทำางาน	 ลดปัญหาการทำางานเพียงด้านเดียวจนขาดการชี้แนะ	 ส่งเสริมให้เกิดการสามัคคีในการทำางาน				
ส่งเสริมการทำางานเป็นทีม	โดยกำาหนดให้มีการวางแผนการนิเทศงานวิชาการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน	 
 2. ข้อเสนอแนะสำาหรับการวิจัยครั้งต่อไป
	 	 1)	 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขตอ่ืนๆ	 ในจังหวัดนครศรีธรรมราช	 เพื่อเปรียบเทียบผลการศึกษาที่ได้ให้
เกิดความหลากหลายและเกิดประโยชน์ในการการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา	มากย่ิงขึ้น
	 	 2)	ควรศึกษาปัจจัยด้านอ่ืนๆท่ีมีผลต่อการการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4	เช่น	ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม	ปัจจัยด้านงบประมาณหรือทรัพยากร	เป็นต้น
	 	 3)	ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช	 เขต	 4	 โดยทำาการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให้เกิดความหลากหลาย	 และเกิดประโยชน์ในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	4	ต่อไป
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