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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างความร่วมมือคุณค่า

สาธารณะในนวัตกรรมโครงการบริหารจัดการป่าชุมชนหมู่บ้านหนองห่าย 2) เพ่ือศึกษาบทบาท
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการสร้างคุณค่าสาธารณะของนวัตกรรมโครงการการบริหารจัดการป่า
ชุมชนหมู่บ้านหนองห่าย การศึกษาในครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลโดยวิธีการบอกต่อ (Snowball Sampling) ซึ่งมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักใน
การศึกษาจ านวน 30 คน ได้แก่ ผู้น าชุมชน ผู้แทนหน่วยงาน ภาคประชาชน ภาคเอกชนและ
คณะกรรมการป่าชุมชน โดยผู้ศึกษาได้ใช้เกณฑ์การคัดเลือกการสุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัยความ
น่าจะเป็นทางสถิติ (Non-Probability Sampling) โดยใช้วิธีเจาะจง (Purposive Sampling) 
เครือ่งมือที่ใช้ในงานวิจัย คือ การศึกษาข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง (Document study) แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และการสังเกตการณ์ (Observation) ส าหรับผลการวิจัยพบว่า ภายใน
พ้ืนที่ป่าชุมชนบ้านหนองห่ายโดยมีการบูรณาการความร่วมมือเพ่ือร่วมสร้างคุณค่าสาธารณะ
ผ่าน 4 ขั้นตอน คือ 1) การร่วมประสบการณ์ 2) การร่วมกันก าหนดรูปแบบการท างานร่วมกัน 
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3) การก าหนดทางเลือกในการด าเนินการ และ 4) การด าเนินกิจกรรรมการพัฒนาร่วมกัน โดย
ทั้ง 4 ขั้นตอนมีความร่วมมือของหลายภาคส่วนในพ้ืนที่  ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาชนและองค์การปกครองส่วนทั้งถ่ินร่วมด าเนินการในพ้ืนที่ป่าชุมชน 

ค าส าคัญ กระบวนการสร้าง, คุณค่าสาธารณะ, นวัตกรรม  
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Public Value Creation Process of Innovation Community 
Forest Management Project Nonghai Village,  

Khuangpao Subdistrict Administrative Organization, 
Chomthong District, Chiang Mai Province 
Darin Damdeang5 Ubon Yawainawichai6 and Pojjana Pichitpajja7 

 
Abstract 

The research aims to 1) investigate the public value creation process of 
innovation community forest management project in Nonghai village and 2) study 
the roles of the involved parties that help to develop public value creation 
process of innovation through community forest management project in Nonghai 
village. The snowball sampling technique was applied in this qualitative research. 
Thirty subjects comprising of local people, community leaders, government 
officers and civilians, were randomly selected by non-probability sampling and 
purposive sampling techniques. Data was collected through document study, 
semi-structured interviews, and observations. The results show that the integrated 
collaboration between all parties was formed as the public value creation process 
into 4 stages: 1) co-experience, 2) co-define, 3) co-elevation, and 4) co-
development. 

Keywords Creation Process, Public Value, Innovation 
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1. บทน า 

จากสถานการณ์ที่ผ่านมาประเทศไทยมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยมีเป้าประสงค์
เพ่ือการพัฒนาขีดความสามารถทางเศรษฐกิจ ดังจะเห็นได้จากการใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติเป็นเครื่องมือในการก าหนดทิศทางในการแก้ไขปัญหา ทั้งนี้ จะเห็นได้จากการ
ประกาศใช้แผนในฉบับที่ 1-5 มีการมุ่งเน้นพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสังคม ผลจากการ
ก าหนดนโยบายส่งผลให้เห็นว่าป่าไม้ซึ่งเป็นทรัพยากรหลักที่ส าคัญต่อประเทศทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน อีกทั้งยังเป็นแหล่งผลิตน้ า และก๊าซต่างๆ ลดลง ท า
ให้ขาดความสมดุลของระบบนิเวศลดลงเป็นอย่างมาก (พรเทพ ศรีธนาธร, 2553) เดิมในอดีต
ประเทศไทยมีพ้ืนที่ป่าไม้มีมากกว่า ร้อยละ 50 ของประเทศ ดังจะเห็นได้จากสถิติการลดลงของ
ทรัพยากรป่าไม้ผนวกกับการเกิดขึ้นของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ตามตารางดังต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 1 สถิติการลดลงของทรัพยากรป่าไม้กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่  

1-11 

 ปี 
2504 2516 2521 2534 2538 2543 2547 2551 2557 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 
(ฉบับท่ี) 

1 3 4 6 7 8 9 10 11 

พื้นที่ป่าไม้คงเหลือ(ร้อย
ละ) 

53.32 43.21 34.15 26.64 25.62 33.15 32.66 33.44 31.62 

ที่มา: ศูนย์สารสนเทศ ส านักแผนงานและสารสนเทศกรมป่าไม้ (2560) 
 
ทั้งนี้ สาเหตุของการลดลงของป่าไม้อันเนื่องจากการพัฒนาประเทศโดยการสร้าง 

ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ได้มีการน าเอาทรัพยากรป่าไม้ที่มีอยู่มาใช้อย่างมากมาย 
นอกจากนี้ ยังมีการแสวงหาผลประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่โดยไม่ค านึงถึงขีดจ ากัด 
กอปรกับการเพ่ิมขึ้นของจ านวนประชากรที่เพ่ิมสูงขึ้นก่อให้เกิดการขยายตัวของเมืองมากขึ้น  
ปัญหาของการไม่มีพ้ืนที่ป่าไม้ท าให้ระบบนิเวศเสื่อมโทรมลงเป็นอย่างมาก 

ส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจึงมีการเพ่ิมหมวดของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติตั้ งแต่  
ฉบับที่ 6 โดยมีการก าหนดอัตราการเพ่ิมขึ้นของจ านวนพ้ืนที่ป่าไม้ เพ่ือเป็นการฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม้
ที่ถูกท าลาย ภายหลังจากการออกนโยบายมากลับไม่เป็นผลเนื่องจากประชาชนมีความต้องการ
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ใช้พ้ืนที่ป่าไม้ในการท าพ้ืนที่เกษตรกรรม จึงท าให้มีการก าหนดแนวทางการฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม้โดย
อาศัยการบูรณาการร่วมกันในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติตั้งแต่ฉบับที่ 7 เป็นต้นมา 
กล่าวคือการเปิดโอกาสให้ส่วนราชการและผู้น าในระดับท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า
แผน นอกจากนี ้ยังให้ประชาชนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ 
เพ่ือสนับสนุนประชาชนให้มีอ านาจตามกฎหมายในการมีส่วนร่วมปลูกฝัง ป้องกัน รักษาและใช้
ประโยชน์โดยชุมชน (ส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ, 2535) 

นอกจากนี้ แผนพัฒนาฉบับที่ 8-10 เป็นการมุ่งเน้นถึงการเร่งฟ้ืนฟูพร้อมทั้งอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและป้องกันสภาวะสิ่งแวดล้อมในเมืองและชนบท ด้วยการสนับสนุน 
ให้ประชาชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเพ่ือความ
ยั่งยืน สืบเนื่องมาถึงแผนพัฒนาฉบับที่ 11 มุ่งเน้นการให้ความส าคัญในด้านการอนุรักษ์  
และฟ้ืนฟูดูแลรากฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการตระหนักถึงคุณค่า 
สร้างความเป็นธรรม ลดความเลื่อมล้ าและลดความขัดแย้งในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร 
(ส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555) 

องค์การบริหารส่วนต าบลข่วงเปาได้รับการจัดตั้งจากสภาต าบลข่วงเปาเป็นองค์การ
บริหารส่วนต าบลตามประกาศกระทรวงมหาดไทยมาตรา 90 แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล เมื่อวันที่ 2 มีนาคม พ.ศ. 2538 ต าบลข่วงเปาเป็นต าบลหนึ่งของ
อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ (องค์การบริหารส่วนต าบลข่วงเปา, 2559) นอกจากนี้ ยังเป็น
เป็นองค์การที่อยู่ภายใต้พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ที่มีอ านาจหน้าที่ ในการให้บริการสาธารณะด้านการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ดังนั้น จึงมีการจัดการทรัพยากรป่าไม้ในพ้ืนที่โดยใช้
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือในนวัตกรรมโครงการบริหารจัดการป่าชุมชนหมู่บ้านหนองห่าย  

จุดเริ่มต้นของการบริหารจัดการป่าชุมชนบ้านหนองห่ายเกิดขึ้นเมื่อปีพ.ศ. 2537 โดย
การรวมตัวของผู้น าชุมชน และชาวบ้านจ านวนหนึ่ง เพ่ือที่จัดการปัญหาการบุกรุกพ้ืนที่ป่าและ
การตัดไม้ท าลายป่าในพ้ืนที่บ้านหนองห่าย จนท าให้เกิดผลกระทบในวงกว้าง เช่น การเกิด
อุทกภัย ปัญหาภัยแล้งการรวมตัวของกลุ่มแกนน าในครั้งนั้นไม่ประสบผลส าเร็จเนื่องจากไม่ได้
รับความร่วมมือจากชาวบ้านผู้บุกรุกพ้ืนที่ป่ายังคงบุกรุกป่าเพ่ิมขึ้นจนรุกล้ าเข้าไปอาณาเขต 
ป่าสงวนแห่งชาติจอมทอง ถึงแม้ว่ามีพระราชบัญญัติควบคุมป่าสงวนแห่งชาติ มีการตรา
กฎหมายจับผู้บุกรุกก็ไม่ได้เป็นที่เกรงกลัวต่อชาวบ้านในพ้ืนที่ เพราะชาวบ้านในพ้ืนที่ต้องอาศัย
ของป่าในการด ารงชีพและที่อยู่อาศัยการท าเกษตรกรรมเพ่ือหารายได้ ภายหลังจากการหมด
วาระของผู้น าคนเดิมลงไปปัญหาของการบุกรุกท าลายป่ายังคงไม่ได้รับการแก้ไขปัญหา เมื่อปี  
พ.ศ. 2551 ได้มีผู้ใหญ่บ้านคนใหม่เข้ามารับต าแหน่งในพ้ืนที่หมู่บ้านหนองห่ายเข้ามาสานต่อ 
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ในการด าเนินการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการบุกรุกพ้ืนที่ป่า โดยมีการอาศัยความร่วมมือกับองค์กร
ส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ อย่างองค์การบริหารส่วนต าบลข่วงเปาเข้ามามีส่วนช่วยในการท าหน้าที่
ประสานงานกับผู้น าชุมชนและชาวบ้าน นอกจากนี้ ยังมีการดึงภาคส่วนต่างๆ ได้แก่ หน่วยงาน
รัฐบาลและเอกชน โรงเรียน วัด ในการสร้างความร่วมมือและอนุรักษ์ป่าไม้และต้นน้ าให้อุดม
สมบูรณ์ เข้ามาร่วมด าเนินกิจกรรมภายใต้นวัตกรรมโครงการโครงการบริหารจัดการป่าชุมชน
หมู่บ้านหนองห่าย ผ่านกิจกรรมการปลูกป่า การสร้างฝาย และการบวชป่าในพ้ืนที่ส าหรับการ
ดูแลป่าชุนชนมีทั้งคนในชุมชนและคณะกรรมการดูแลป่าไม้ร่วมกัน คณะกรรมการจะมีหน้าที่  
ในการส ารวจป่า การตรวจสอบการกระท าความผิดภายในพ้ืนที่ป่า การคอยเฝ้าระวังการเกิด 
ไฟป่า เป็นต้น (ประธานป่าชุมชนหมู่บ้านหนองห่าย, การสื่อสารส่วนบุคคล, 16 พฤศจิกายน 
2560) ท าให้ในปัจจุบันชุมชนหนองห่ายได้คืนผืนป่าที่เกิดจากการบุกรุกพ้ืนที่ป่าของชาวบ้าน
และมีการขอขยายอาณาเขตพ้ืนที่การดูแลป่าด้วยชุมชนเป็นจ านวน 800 ไร่ ผลของการขอพ้ืนที่
ป่าไม้เพ่ิมยังเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่า หน่วยงานในพ้ืนที่อย่างองค์การบริหารส่วนต าบล 
ข่วงเปา ผู้น าชุมชน และชาวบ้านในพ้ืนที่มีการตระหนักถึงการท างานร่วมกันและเล็งเห็น 
ถึงประโยชน์และผลที่จะได้จากการใช้ป่าผืนเดียวกันจนก่อให้เกิดความยั่งยืนในการบริหารการ
จัดป่าชุมชน 

 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

(1) เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างคุณค่าสาธารณะในนวัตกรรมโครงการการบริหาร
จัดการป่าชุมชนหมู่บ้านหนองห่าย ต าบลข่วงเปา อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ 

(2) เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการสร้างคุณค่าสาธารณะของนวัตกรรม
โครงการการบริหารจัดการป่าชุมชนหมู่บ้านหนองห่าย ต าบลข่วงเปา อ าเภอจอมทอง จังหวัด
เชียงใหม่ 

 
3. แนวคิดที่ใช้ศึกษา 

การศึกษางานวิจัยเรื่อง กระบวนการสร้างคุณค่าสาธารณะของนวัตกรรมโครงการ
บริหารจัดการป่าชุมชน หมู่บ้านหนองห่าย องค์การบริหารส่วนต าบลข่วงเปา อ าเภอจอมทอง 
จังหวัดเชียงใหม่มีการปรับประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีและรูปแบบของการสร้างคุณค่าและ 
การร่วมสร้างคุณค่ามาจัดท าเป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษากระบวนการสร้างคุณค่า
สาธารณะ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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3.1 แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างคุณค่าสาธารณะ 
Skalen, Karlsson, Engen, and Magnusson (2017)  ระบุ ว่ า  การสร้ า งคุณค่ า

สาธารณะ จะเกิดขึ้นได้ต้องผ่านการบูรณาการทรัพยากรทั้งในรูปแบบที่เป็นรูปธรรมและ 
ไม่เป็นรูปธรรม ซึ่งต้องอาศัยบทบาทของขององค์กร/ภาครัฐ กล่าวคือ การสนับสนุนและ
ช่วยเหลือผู้ใช้ในการตัดสินใจที่จะสร้างคุณค่าร่วมกัน 

Farr (2015) ให้ค านิยามว่า การสร้างคุณค่าสาธารณะ คือการที่ผู้ ใช้บริการน า
ทรัพยากรที่ตนเองมีอยู่เข้าสู่กระบวนการร่วมสร้างของคุณค่า โดยให้เห็นถึงเกิดความส าคัญ 
ในเชิงปฏิบัติ จนน าสู่การส่งมอบบริการสาธารณะ  

โดยสรุป การสร้างคุณค่าสาธารณะ หมายถึง การบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน
และผู้รับบริการในการผลิตสินค้าและบริการโดยหน่วยงานหรือองค์กรที่เป็นผู้ผลิตสินค้าและ
บริการมีหน้าที่ในการก ากับดูแลกระบวนการผลิตในระหว่างการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้บริโภคหรือ
ผู้ใช้ประโยชน์จากสินค้าหรือบริการ ทั้งนี้ หน่วยงานอาจเข้าร่วมเป็นผู้ผลิตในสินค้าและบริการ 
ที่ผลิตขึ้นมา สามารถเป็นปัจจัยหรือผลลัพธ์เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จได้ 

3.2 รูปแบบการสร้างคุณค่าจากการใช้ (Value-in-Use Creation Model) 
แผนภาพที่ 1 รูปแบบการสร้างคุณค่าจากการใช้ (Value-in-Use Creation Model) 

 
ที่มา: Gronroos (2011) 

 

ผู้ผลิต/หน่วยงาน/ 

องค์กร 
การสร้างคุณค่า 

โดยผู้ใช้/ผู้บรโิภค 
การมีปฎสิัมพันธ์ 

ความเป็นอิสระของผู้ใช้ใน
การสร้างคุณค่า 

ผู้ใช้มีส่วนร่วมในกระบวนการในฐานะ 

ผู้ร่วมสร้างคณุค่าสาธารณะ 

ผู้ผลิต ร่วมในกระบวนผลิต ผู้ใช้/ผูบ้ริโภคคือการ
ร่วมผลิตในการจัดหาทรัพยากรและกระบวนการ 

การจัดหาหรือการอ านวยความสะดวก 

เวลา 
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ทั้งนี้ ในส่วนของกระบวนการบูรณาทรัพยากรการร่วมสร้างคุณค่ามีความแตกต่าง
ดังต่อไปนี้ 1) การจัดหาหรือการอ านวยความสะดวกในการสร้างคุณค่าของหน่วยงาน 
ผู้ให้บริการ 2) ผู้ใช้ และองค์กรความร่วมมือในการร่วมสร้างคุณค่า 3) ผู้ใช้เป็นผู้ก าหนด 
การสร้างคุณค่า ทั้งนี้  การร่วมผลิตจึงถูกเชื่อมโยงมาจากการปฎิสัมพันธ์โดยตรงระหว่าง 
ผู้ใช้และหน่วยงานผู้ให้บริการ/องค์กร (Groonroos, 2018 อ้างถึงใน Gronroos and Voima, 
2013) ทั้งนี ้สามารถอธิบายออกมาเป็นตามแผนภาพได้ดังต่อไปนี้ 
 

3.3 แนวคิดการร่วมสร้างคุณค่า 
3.3.1 ความหมาย/ค านิยามในการร่วมสร้างคุณค่า 
ทั้งนี้  แนวคิดด้านการร่วมสร้างคุณค่าถูกอ้างอิงมาจากสองแนวคิดคือ แนวคิด 

เชิงตรรกะด้านสินค้า (Goods-Dominant Logic) และแนวคิดเชิงตรรกะด้านบริการ (Service- 
Dominant Logic) Adam smith (1776 อ้างถึงใน Vargo, Maglio, & Akaka, 2008) ระบุว่ า  
คุณค่าและการสร้างคุณค่า เป็นการมุ่งสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและเรียนรู้ถึงการแลกเปลี่ยนทาง
การตลาด ส าหรับค าจ ากัดความค าว่า “คุณค่า” มีข้อสังเกตหลักที่แตกต่างกันคือ ความหมาย 
ที่บางครั้งอาจแสดงออกถึงประโยชน์ของวัตถุบางอย่างและบางครั้งอาจแสดงถึงอ านาจในการ 
ซื้อสินค้าซึ่งอาจเรียกว่า การใช้งานในคุณค่า และการแลกเปลี่ยนในคุณค่า  

ส าหรับแนวความคิด (Service-Dominant Logic: S-D) Lusch and Vargo (2006 อ้าง
ถึงใน Vargo, Maglio, & Akaka, 2008) ระบุว่า มีลักษณะส าคัญส าหรับกระบวนการสร้างคุณค่า 
(Value-Creating Process) ที่ เกี่ยวข้องกับผู้บริโภคในฐานะผู้ร่วมสร้างคุณค่า  นอกจากนี้   
การร่วมสร้างคุณค่ายังเป็นการสร้างความพึงพอใจให้กับผู้บริโภคในการปรับปรุงขั้นตอนการระบุ
ความต้องการและความต้องการของลูกค้า การร่วมสร้างคุณค่าแสดงให้เห็นว่า “จะไม่เกิดคุณค่า
จนกว่าจะมีการใช้ ประสบการณ์และการรับรู้มีความส าคัญต่อการก าหนดคุณค่า” ทั้งนี้ บทบาท
หน้าที่ของหน่วยงานในการสร้างคุณค่า คือการส่งมอบคุณค่าและจัดหาบริการเป็นตัวกลางส าหรับ
กระบวนการร่วมสร้างคุณค่า 

Romero and Molina (2011) ระบุว่า กระบวนการขององค์การส าหรับการร่วมสร้าง
สินค้า บริการและความช านาญ (ประสบการณ์) ในความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับการสร้างโดย 
ผู้ใช้และการบริการยังรวมไปถึงทุนทางปัญญาและการแลกเปลี่ยนความคุ้มค่า สิ่งที่ได้รับจริง 
จากการร่วมผลิต (Co-production), การร่วมพัฒนา (Co-development), การร่วมออกแบบ 
(Co-designed), การร่วมบริการ (Co-serviced) และ/หรือการร่วมกระบวนการ (Co-processed) 
ลูกค้าไม่ไดเ้ป็นผู้รับอย่างเดียวส าหรับสินค้าและบริการแต่ยังเป็นผู้ร่วมสร้าง 
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โดยสรุป การร่วมสร้างคุณค่า คือ การบูรณาการของทรัพยากร โดยอาศัยทักษะ 
หรือประสบการณ์ของผู้ผลิตสินค้าและประชาชนผู้รับบริการเข้ามาร่วมผลิตสินค้าและบริการ ทั้งนี้ 
ได้มีความร่วมมือกันในการคิดสร้างสรรค์สินค้าและบริการโดยประชาชนจะเป็นผู้ก าหนด 
คุณค่าของสินค้าและบริการ 

3.3.2 รูปแบบของการร่วมสร้างคุณค่า 
แผนภาพที ่2 รูปแบบการร่วมสร้างคุณค่า (Value Co-creation) 

  
ที่มา: Hidayati and Novani (2015) 

 
ส าหรับการก าหนดรูปแบบของการร่วมสร้างคุณค่า (Value Co-creation) ทั้งนี้  

Gabrun และ Kijima (อ้างถึงใน Hidayati & Novani, 2015) ก าหนดจาก 4 ขั้นตอน หรือ  
4 กระบวนการจากแนวคิดการร่วมสร้างคุณค่า โดยมีพ้ืนฐานแนวคิดของรูปแบบบนความ
ร่วมมือระหว่างผู้ให้บริการและผู้รับบริการ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สร้างและกระบวนการทางสังคม  

ทั ้งนี ้ Hidayati and Novani (2015 ) ได ้ม ีก ารระบ ุว ่า  ขั ้นตอนที ่ 1  การร ่วม
ประสบการณ์ (Co-experience) เป็นการรับความคิดเห็นจากผู้ใช้บริการ เพื่อทราบความ
ต้องการและลดช่องว่างระหว่างผู้ให้บริการและผู้รับบริการ ความคิดเห็นและประสบการณ์
ของผู้รับบริการจะท าให้สร้างการแก้ไขปัญหาหรือความต้องการของผู้รับบริการให้เป็นที่รับรู้
ต่อผู ้ให้บริการ นอกจากนี ้ ยังเป็นการร่วมประสบการณ์ซึ ่งเป็นขั ้นแรกในการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ในด้านของความคิด ประสบการณ์ของผู้ใช้บริการและผู้รับบริการ เพื่อ ให้สินค้าและ

บริการคณุค่า 

การร่วมการยกระดับ การร่วมพัฒนา 

การร่วมคดัเลือก 

การร่วมประสบการณ ์

การบูรณาการ การส่งมอบ ประชาชน 
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บริการมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ จากการศึกษาในประเด็นการร่วมประสบการณ์ Battarbee 
(2003) ได้ระบุว่า เป็นการผสมผสานระหว่างประสบการณ์ที่เคยเกิดขึ้นกับการใช้หรือรับ
บริการ อาจถ่ายทอดออกมาได้ในรูปแบบของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลระหว่างผู้จัดท า
บริการ และผู้ใช้บริการ ขั้นตอนที่ 2 การร่วมคัดเลือก (Co-define) เป็นการใช้ความเข้าใจของ
ผู้ใช้บริการและผู้รับบริการเรียนรู้เกี่ยวกับความต้องการและความสามารถซึ่งกันและกันเพื่อ
การร ่วมก าหนดรูปแบบหรือแนวทางในการด าเน ินการเพื ่อความมีประส ิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลในการท างานร่วมกัน ขั้นตอนที่ 3 การร่วมยกระดับ (Co-elevation) เป็นขั้นตอน
ที ่มุ ่งเน้นกระบวนการให้บริการของผู ้ให้บริการ ซึ ่งจะสามารถยกระดับจากความรู ้ของ  
ส่วนบุคคลจนน าไปสู่การบริการที่มีคุณภาพทางสังคมที่ดีขึ้น และขั้นตอนที่ 4  การร่วมพัฒนา 
(Co-development) เป็นการมุ ่งเน้นในบริการที ่ถูกจัดท าขึ ้นร่วมกับผู ้ร ับบริการ โดยให้
ผู้รับบริการเป็นผู้ประเมินการบริการ เพื่อให้ผู้บริการได้เรียนรู้ผลจากประเมิน แล้วน ากลับมา
พัฒนาร่วมกับผู้รับบริการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ ซึ่งเป็นกลไกหมุนเวียน
การยกระดับการบริการและค่านิยมทางสังคม  

3.4 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดป่าชุมชน 
ส าหรับแนวคิดเกี ่ยวกับป่าชุมชน กรมป่าไม้ (2558) ระบุว ่าป่าชุมชน หมายถึง  

ป่าหรือที ่ด ินสิ ่งอื ่นใด ซึ ่งกรมป่าไม้ได้อนุม ัต ิให้เป็นโครงการป่าชุมชนตามแนวทางของ 
กรมป่าไม้ ภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับเจ้าหน้าที่
ของกรมป่าไม้ในการควบคุม ดูแล รักษา และบ ารุงป่าไม้ เพื่อให้ป่าเกิดความยั่งยืน ชุมชน
ได้รับประโยชน์ ทั้งนี้ ตามพระราชบัญญัติป่าชุมชน มาตรา 3 มีการระบุถึงป่าชุมชนว่าหมายถึง 
ป่านอกเขตอนุรักษ์ พ้ืนที่อ่ืนของรัฐที่ได้รับอนุมัติให้จัดตั้งเป็นป่าชุมชน  

ทั้งนี้ โกมล แพรกทอง (2537 อ้างถึงใน กิติศักดิ์ ชลศิริ, 2556) ได้ระบุความหมาย
ของป่าชุมชนไว้ว ่าเป็นกระบวนการจัดการป่าชุมชนจากประชาชนในชุมชน ซึ ่งเป็นผู ้ได้
ประโยชน์จากป่า และเป็นผู้ก าหนดแผนเพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของชุมชน 
โดยเฉพาะผลประโยชน์ที่ได้รับอย่างสม่ าเสมอของประชาชนที่มีการพึ่งพิงพื้นที่ป่า โดยให้
สอดคล้องกับขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเชื่อ สภาพเศรษฐกิจและนิเวศวิทยา 

จากการระบุค าน ิยามความหมายของทั ้งหน่วยงานที ่ด ูแลเกี ่ยวกับป่าไม ้และ
นักวิชาการผู้ศึกษาเกี่ยวกับป่าชุมชน ผู้เขียนจึงสามารถสรุปความหมายในเชิงกว้างของปา่
ชุมชนได้ว่า เป็นรูปแบบการใช้พื้นที่โดยมีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันอนุรักษ์ รักษา หวงแหน
ไม่ให้ผู้ใดเข้าไปท าลายโดยการสร้างกฎระเบียบ ทั้งนี้  ยังอาศัยความร่วมมือในทุกภาคส่วนที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการรักษาพื้นที่นี้ให้เกิดประโยชน์ ส าหรับพื้นที่หนองห่ายได้มีการจัดการพ้ืนที่
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ป่าชุมชน ในช่วงแรกชาวบ้านไม่ให้ความร่วมมือกับกลุ่มแกนน าในพื้นที่เนื ่องจากชาวบ้าน 
เห็นว่ารายได้จากการหาของป่าจะเกิดผลกระทบกับตัวเอง แม้ว่าทรัพยากรป่าไม้จะลดลง
ชาวบ้านยังมีการแผ้วถางต่อ จนมาถึงผู้น าชุดใหม่ที่มีการสานต่อการแก้ไขปัญหาเรื่องป่าชุมชน
โดยอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วนและการด าเนินงานที่มีรูปแบบการด าเนินงานจนเป็น
ที่ไว้ใจแก่ชาวบ้าน จึงท าให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเนื ่องจากเห็น
ผลลัพธ์ที่กลุ่มแกนน าในพ้ืนที่ได้ลงมือปฏิบัติ ทั้งนี้ รูปแบบของการด าเนินงานที่อาศัยความเชื่อ 
วัฒนธรรมและประเพณี ยังคงมีการน าใช้ในพื้นที ่ป่าเพื่อเป็นกุศโลบายในการให้ชาวบ้าน 
เข้ามาร่วมอนุรักษ์ได้อีกช่องทางหนึ่งของพ้ืนที่ป่าชุมชนบ้านหนองห่าย 

 
4. กรอบแนวคิด 

จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมในเรื ่องของการสร้างคุณค่าสาธารณะและ 
การร่วมสร้างคุณค่าสาธารณะ ผู้วิจัยได้มีการประยุกต์ใช้รูปแบบของรูปแบบการสร้างคุณคา่
จากการใช้ (Value-in-Use Creation Model) ของ Gronroos (2011) และรูปแบบการร่วม
สร้างคุณค่า (Value Co-creaton) ของ Hidayati and Novani (2015) มาจัดท าเป็นกรอบ
แนวคิดที่ใช้ศึกษานวัตกรรมโครงการบริหารจัดการป่าชุมชนหมู่บ้านหนองห่าย  โดยในส่วน
ของกรอบแนวคิดจะประกอบไปด้วยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่  ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบล
ข่วงเปา ภาครัฐ ภาคประชาชน และภาคเอกชน น ามาสู่การบูรณาการร่วมกันผ่านกระบวนการ
ร่วมสร้างคุณค่า 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การร่วมประสบการณ์ 2) การคัดเลือก 3) การร่วมยกระดับ 
และ 4) การร่วมพัฒนา น ามาสู่คุณค่าที่ได้จากการร่วมกันด าเนินการในพ้ืนที่ 
 
แผนภาพที ่3 กรอบแนวคิด 

 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
- อบต.ข่วงเปา 
- ภาครัฐ 
- ภาคประชาชน 
- ภาคเอกชน 

คุณค่า 
การจัดการป่าชุมชน 
ในนวัตกรรมโครงการ 

การร่วมการยกระดับ 

การร่วมพัฒนา 

การร่วมคัดเลือก 

การร่วมประสบการณ์ 

กระบวนการบูรณาการ 
ร่วมสร้างคุณค่า 
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5. ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยฉบับนี้ เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการ
วิเคราะห์ของงานวิจัย ได้แก่  กลุ่มผู้น าชุมชน คนในชุมชน รวมไปถึงหน่วยงานราชการ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการสร้างคุณค่าสาธารณะในนวัตกรรมโครงการบริหารจัดการ 
ป่าชุมชนหมู่บ้านหนองห่าย   

5.1 กลุ่มเป้าหมาย 
ในการศึกษาผู้วิจัยได้ใช้ เกณฑ์การคัดเลือกผู้ ให้ข้อมูลหลักโดยวิธีการบอกต่อ 

(Snowball Sampling) ซึ่งคัดเลือกจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับนวัตกรรมโครงการป่าชุมชนบ้าน
หนองห่าย ได้แก่ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล ผู้น าชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในโครงการ โดยรวมแล้วมีจ านวนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักท้ังหมด 30 คน ดังต่อไปนี้ 

5.1.1 ผู้บริหารหน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบล  และปลัดองค์การบริหาร 
ส่วนต าบล จ านวน 2 คน 

5.1.2 เจ้าหน้าที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับนวัตกรรมและการด าเนินการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล จ านวน 3 คน 

5.1.3 ผู้น าชุมชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องหมู่ 1 จ านวน 1 คน 
5.1.4 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ไม่ใช่ผู้บริหารองค์กรส่วนต าบลและผู้น าชุมชน เช่น โรงเรียน 

วัด และ หน่วยงานภาคเอกรัฐและเอกชน จ านวน 4 คน 
5.1.5 ภาคประชาชนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโครงการนวัตกรรมหมู่ที่ 1 จ านวน 5 คน 
5.1.6 คณะกรรมการป่าชุมชนในโครงการนวัตกรรม 1 คณะท างาน มีจ านวน 15 คน 

5.2 เครื่องมือวิจัย 
5.2.1 การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร (Document Study)  
5.2.2 การศึกษาจากการใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) 
5.2.3 การศึกษาโดยการสังเกตการณ์ (Observation) แบบไม่มีส่วนร่วม 

5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.3.1 การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร (Document Study) เป็นการศึกษาการทบทวน

วรรณกรรมจากหนังสือ เอกสาร วารสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้  ยังมีเอกสาร
ทางการวิจัย ได้แก่ รายงานการวิจัย คู่มือ วิทยานิพนธ์ ดุษฎีนิพนธ์ บทสัมภาษณ์ เอกสาร
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โครงการที่เกี่ยวข้องกับป่าชุมชน เอกสารวิชาการออนไลน์ และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม
การและการบริหารจัดการป่าชุมชน 

5.3.2 การศึกษาจากการใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดย
ท าการเก็บข้อมูล รวบรวมข้อมูลจากโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการป่าชุมชนบ้าน 
หนองห่าย ขององค์การบริหารส่วนต าบลข่วงเปา อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ แล้วน ามา
สร้างแบบสอบถามและค าถาม โดยใช้ลักษณะการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเพ่ือเก็บข้อมูล 
กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการนวัตกรรม 

5.3.3 การศึกษาโดยการสัง เกตการณ์ (Observation) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย 
การเข้าไปสังเกตการณ์ในการด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมโครงการบริหารจัดการ 
ป่าชุมชนหมู่บ้านหนองห่าย ได้แก่ 1) การเข้าร่วมสังเกตการณ์ประชุมของกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับโครงการนวัตกรรม 2) การเข้าร่วมการด าเนินกิจกรรมภายในป่าชุมชน 3) การเข้าไปเดิน
ส ารวจแนวฝายชะลอน้ าและพ้ืนที่ป่า ทั้งนี้  การเข้าร่วมด าเนินการในแต่ละขั้นใช้วิธีการสังเกต
แบบไม่มีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความเข้าใจในนวัตกรรมโครงการและกิจกรรมความร่วมมือในการ
ด าเนินการในพ้ืนที่ป่าชุมชน 

 
6. ผลการศึกษางานวิจัย 

นวัตกรรมป่าชุมชนหมู่บ้านหนองห่าย เริ่มขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2537 เกิดจากสภาพปัญหาภัย
แล้ง อันเนื่องมาจากการบุกรุกพ้ืนที่เพ่ือท าการเกษตร จึงท าให้ผู้ใหญ่บ้านทองใบ หลวงคณะได้
รวบรวมกลุ่มผู้น าชุมชนเพ่ืออนุรักษ์ฟ้ืนฟูป่าโดยการปลูกป่าซ่อมแซมและกั้นอาณาเขตพ้ืนที่ 
เพ่ือไม่ให้เกิดการบุกรุก โดยการด าเนินงานของกลุ่มแกนน าในพ้ืนที่มีการน าแนวคิดการจัดการ
พ้ืนที่ป่าเข้ามาใช้ในการด าเนินการเพ่ือป้องกันไม่ให้ชาวบ้านบุกรุกพ้ืนที่ป่า มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการป่าชุมชนโดยไม่ผ่านการคัดเลือกจากประชาชนในพ้ืนที่รูปแบบการด าเนินงาน
เป็นรูปแบบเดียวกับที่กรมป่าไม้ก าหนด การขอจัดตั้งพ้ืนที่ป่าชุมชนในขณะนั้นเป็นไปตามที่ 
กรมป่าไม้ก าหนด และมีชาวบ้านเข้ามาร่วมด าเนินการบ้างแต่ก็ยังมีบางส่วนที่ไม่เข้าร่วมในการ
อนุรักษ์ฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม้ ในเวลาต่อมามีการจัดตั้งโรงบ่มยาในพ้ืนที่ต าบลข่วงเปา ท าให้ชาวบ้าน
บุกรุกพ้ืนที่ป่าอีกครั้งเพ่ือน าไม้ไปเผาถ่านและใช้พ้ืนที่ป่าเพ่ือปลูกใบยาสูบ ความรุนแรงของ 
การบุกรุกพ้ืนที่ป่ามีความรุนแรงมากกว่าครั้งแรก ถึงแม้ว่าผู้ใหญ่บ้านทองใบจะพยายามพูดคุย 
เพ่ือท าความเข้าใจกับชาวบ้านแต่ก็ไม่ประสบความส าเร็จ ประกอบกับมีการแบ่งเขตพ้ืนที่การ
ปกครองในหมู่ที่ 1 บ้านหนองห่ายออกเป็นอีกหนึ่งหมู่บ้าน คือ หมู่ที่ 13 บ้านหนองห่ายสามัคคี 
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ซึ่งท าให้พ้ืนที่ป่าชุมชนที่มีการกั้นเขตไว้แต่เดิมในหมู่ที่ 1 ถูกแบ่งออกมาอยู่ในพ้ืนที่ หมู่ที่ 13  
ซึ่งท าให้การขอความร่วมมือจากชาวบ้านเป็นไปได้ยากมากข้ึน  

ปัญหาการบุกรุกพ้ืนที่ป่ายังคงไม่ได้รับการแก้ไข เนื่องจากป่าเป็นแหล่งสร้างรายได้
ให้กับคนในชุมชนประกอบการการแยกอาณาเขตของหมู่บ้านหนองห่ายจึงเป็นอุปสรรคในการ
แก้ไขปัญหาในการบุกรุกพ้ืนที่ป่าหมู่บ้านหนองห่าย จนกระทั่งผู้ใหญ่บ้านทองใบ หลวงคณะ
หมดวาระลง ในปี พ.ศ. 2551 ผู้ใหญ่บ้านจรัล ค าวงศ์ษา ได้ขึ้นมารับต าแหน่งผู้ใหญ่บ้านคนใหม่
ในหมู่บ้านหนองห่ายหมู่ที่ 1 และได้เข้ามาสานต่อในการแก้ไขปัญหาพ้ืนที่ป่าที่ถูกบุกรุก พ้ืนที่ป่า
ชุมชนและพ้ืนที่ป่าอุทยาน โดยในการด าเนินงานของกลุ่มแกนน าใหม่ได้มีการประสานขอ 
ความร่วมมือการด าเนินการไปยังหน่วยงานในพ้ืนที่ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นและมีการดึง 
ภาคส่วนประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานในพ้ืนที่ป่าชุมชนจนน ามาสู่การเกิด
นวัตกรรมป่าชุมชนบ้านหนองห่ายที่มีการพัฒนาโดย 4 ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การร่วมประสบการณ์ (Co-experience) คือ การแลกเปลี่ยน เรียนรู้
ข้อมูลระหว่างผู้จัดท าบริการ และผู้ใช้บริการ เพ่ือน าไปปรับปรุงบริการที่จะเกิดขึ้น จากการศึกษา
ในพ้ืนที่ป่าชุมชนบ้านหนองห่ายพบว่ามีการด าเนินการในพ้ืนที่ผ่าน 3 แนวทางดังต่อไปนี้  

(1) การทบทวนปัญหาการบุกรุกพ้ืนที่ป่า จากสภาพปัญหาการบุกรุกพ้ืนที่และปัญหา
ความรุนแรงของการตัดไม้ในเขตพ้ืนที่ป่าชุมชนและการบุกรุกเข้าอาณาเขตพ้ืนที่อุทยาน
แห่งชาติ เพ่ือแก้ไขกับสิ่งที่เกิดขึ้นภายในพ้ืนที่ทางกลุ่มแกนน าซึ่งประกอบไปด้วย ผู้ใหญ่บ้าน
และคณะกรรมการหมู่บ้านในหมู่ที่ 1 บ้านหนองห่ายได้ท าการปรึกษาหารือร่วมกันในสภาพ
ปัญหาที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ โดยได้เข้ามาด าเนินการประชุมหารือร่วมเพ่ือขอความร่วมมือกับ
ชาวบ้านในหมู่ที่ 1 บ้านหนองห่ายในเรื่องของบุกรุกและท าลายพ้ืนที่ป่าไม้ในพ้ืนที่ป่าชุมชนและ
ป่าบริเวณใกล้เคียง 

ส าหรับการด าเนินการของผู้ใหญ่บ้านจรัญ ค าวงศ์ษาและกลุ่มคณะกรรมการหมู่บ้าน 
หมู่ที่ 1 บ้านหนองห่ายได้มีการจัดประชุมชนโดยใช้การประชุมหมู่บ้านในพ้ืนที่หมู่ที่ 1  บ้าน
หนองห่ายในการประชุมหารือทบทวนสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นภายในพ้ืนที่ป่า ทั้งนี้ ในการประชุม
ทางกลุ่มของผู้ใหญ่บ้านได้มีการเปิดหัวข้อในการพูดคุยในเรื่องของผลกระทบจากการไม่มีพ้ืนที่
ป่าและต้นไม้อยู่ 2 ประเด็นหลักดังต่อไปนี้ คือ 1) การเกิดวิกฤติภัยแล้งและการเกิดอุทกภัย 
จนท าให้บ้านเรือนและไร่สวนของชาวบ้านเสียหาย และ 2) การลดลงของทรัพยากรป่า ไม้  
จนท าให้เกิดการสูญเสียรายได้ให้กับคนในพ้ืนที่  นอกจากนี้ ยังมีการแย่งชิงทรัพยากรภายใน
พ้ืนที่ป่ากับชาวบ้านทั้งในและนอกพ้ืนที่ชุมชน จากประเด็นปัญหาที่กลุ่มแกนน าได้น าเข้ามา
พูดคุยเพ่ือทบทวนปัญหาที่เกิดขึ้นจึงท าให้มีชาวบ้านบางส่วนตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้น
เนื่องจากได้รับผลกระทบโดยตรงกับตนเอง จึงน ามาสู่การประชุมร่วมกันในครั้งที่สองเพ่ือหา
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สาเหตุของการเกิดปัญหาที่แท้จริงในพ้ืนที่ ด้วยวิธีการระดมความคิดเห็นของชาวบ้าน ผู้ใหญ่บ้าน 
และคณะกรรมการหมู่บ้านท าให้ทราบสาเหตุหลักของการบุกรุกพ้ืนที่ป่าคือ ชาวบ้านต้องการ 
พ้ืนที่ดินท ากินเพ่ือสร้างรายได้ให้แก่ตนเอง 

(2) การแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์การบุกรุกพ้ืนที่ป่า โดยมีกลุ่มแกนน า 
ในพ้ืนที่ ได้จัดการประชุมหารือร่วมกับชาวบ้านในพ้ืนที่เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลประสบการณ์ 
และเรียนรู้ซึ่งกันและกันในการประชุมชาวบ้าน ผลจากการทบทวนปัญหาที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ 
จนน ามาสู่การร่วมหาสาเหตุของการบุกรุกพ้ืนที่ป่าที่แท้จริงในพ้ืนที่ทางกลุ่มแกนน าในพ้ืนที่  
จึงได้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือหาแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นโดยทางผู้ใหญ่บ้านและ
คณะกรรมการหมู่บ้านมีการจัดการประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับ 
การบุกรุก และการลักลอบตัดไม้ท าลายป่าผ่านการประชุมหมู่บ้านภายในพ้ืนที่หมู่ที่ 1 บ้าน
หนองห่าย โดยมีการเปิดโอกาสให้ชาวบ้านในพ้ืนที่ได้ร่วมแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนข้อมูล
ที่ชาวบ้านเคยท าภายในพ้ืนที่ป่า จากการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของชาวบ้าน 
ที่ร่วมกับกลุ่มผู้น าชุมชนท าให้ทราบว่าสาเหตุที่ชาวบ้านกล้าเข้าบุกรุกพ้ืนที่ป่า เนื่องจากแนว
อาณาเขตของป่ามีความไม่ชัดเจนท าให้ง่ายต่อการบุกรุกพ้ืนที่ ผนวกกับความต้องการที่ดิน  
เพ่ือสร้างรายได้ให้กับตนเองและครอบครัวจึงจ าเป็นต้องบุกรุกพ้ืนที่ ส่วนเหตุที่กล้าน าพรรณไม้ 
ในพ้ืนที่ออกมาจ าหน่ายเพ่ือสร้างรายได้นั้นเนื่องจากการเข้าใช้พ้ืนที่ป่าไม่ได้มีกฎกติกาหรือ
ข้อบังคับใดที่จะไม่ให้ชาวบ้านน าพรรณไม้ออกมาสร้างรายได้ ชาวบ้านจึงเห็นว่าเมื่อไม่ได้มีกฏ
หรือข้อบังคับที่ใดที่จะไม่สามารถน าพรรณไม้หรือการตัดไม้และป่าไม้ไม่มีเจ้าของเป็นของ 
คนใดคนหนึ่งจึงท าให้เข้าไปใช้ประโยชน์จากป่าเพ่ือการสร้างรายได้ 

(3) ข้อตกลงร่วมกันเพ่ือไม่ให้เกิดการบุกรุกพ้ืนที่ป่า เนื่องจากการจัดท าข้อตกลง 
ในช่วงแรกเป็นการประกาศใช้ภายในพ้ืนที่หมู่ที่ 1 บ้านหนองห่ายจึงท าให้ชาวบ้านนอกพ้ืนที่  
เข้ามาท าการบุกรุกพ้ืนที่และลักลอบตัดไม้ในเขตพ้ืนที่ป่า จึงท าให้กลุ่มแกนน ามีการจัดประชุม
หารือร่วมกับชาวบ้านในพ้ืนที่หมู่ที่ 1 และได้มีการเชิญกลุ่มก านัน ผู้ใหญ่บ้านในพ้ืนที่ข้างเคียง
เข้ามาร่วมรับรู้ในกฎกติกาการใช้พ้ืนที่ป่าชุมชนหมู่บ้านหนองห่าย และได้ขอความร่วมมือ 
ให้กลุ่มผู้น าในพ้ืนที่ข้างเคียงไปประชาสัมพันธ์ถึงกฎกติกาการใช้พ้ืนที่ป่าชุมชนหมู่ที่ 1  บ้าน
หนองห่าย ทั้งนี ้ข้อตกลงในการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ป่าชุมชนร่วมกันซึ่งมีกติการทั้งหมด 7 ข้อ 
คือ 1) ห้ามตัดไม้บุกรุกป่าชุมชนโดยเด็ดขาด ถ้าผู้ใดบุกรุก จะถูกด าเนินคดีตามกฎหมาย  
2) ห้ามผู้ที่เข้าบริเวณป่าชุมชนน าพรรณไม้ ผักหวาน พืชสมุนไพร หรือพรรณไม้ต่างๆ ออกจาก
ป่าชุมชนโดยเด็ดขาด ถ้าคณะกรรมการป่าชุมชนหรือชาวบ้านพบเห็น จะถูกปรับ 3,000 บาท 
ต่อพันธุ์ไม้ 1 ชนิด และว่ากล่าวตักเตือน 3) ถ้าพบเห็นการกระท าผิด 2 ครั้ง จะถูกปรับและ
ด าเนินคดีต่อไป 4) ถ้าราษฎรภายในหมู่บ้านต้องการใช้ไม้ ต้องขออนุญาตจากคณะกรรมการ 
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ป่าชุมชนก่อน แล้วพิจารณาตามความเหมาะสม 5) ห้ามน ารถบรรทุก (ตั้งแต่ 4 ล้อขึ้นไป)  
เข้าไปในบริเวณป่าชุมชนเพ่ือเป็นการป้องกันการลักลอบการตัดและขนย้ายต้นไม้ 6)  ห้าม
กระท าการใดๆ เช่น การเผาป่า การทิ้งก้นบุหรี่ ที่ก่อให้เกิดไฟป่า และ 7) ห้ามกระท าการใด 
ที่เป็นการบุกรุก และยึดครองพ้ืนที่ป่าชุมชน  

สามารถสรุปได้ว่าในขั้นตอนของการร่วมประสบการณ์ในพื้นที่ป่าชุมชนบ้านหนองห่าย
จะมีขั้นตอนในการด าเนินการทั้งหมด 3 ขั้นตอนหลัก คือ 1) การทบทวนสภาพปัญหาในพ้ืนที่
ป่า 2) การแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์การบุกรุกพ้ืนที่ป่า และ 3)  การท าข้อตกลง
ร่วมกันเพ่ือไม่ให้เกิดการบุกรุกพ้ืนที่ป่า ในผลการศึกษาตามที่ผู้วิจัยได้เสนอไว้ข้างต้นนั้นจะ
พบว่าผู้ที่ เข้ามามีบทบาทในการขับเคลื่อนการด าเนินการแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ป่าชุมชน 
ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้น าชุมชนในพ้ืนที่หมู่ที่ 1 เข้ามาเป็นแกนหลักในการด าเนินการตั้งแต่  
การสร้างความตระหนักรู้ในเรื่องของผลกระทบจากการไม่มีต้นไม้ในพ้ืนที่และได้ดึงภาค
ประชาชนที่เป็นผู้รับผลประโยชน์จากการใช้พ้ืนที่ป่าชุมชนเข้ามาร่วมในการด าเนินการในพ้ืนที่
ผ่านการระดมความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน และน ามาใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในพ้ืนที่ และ 2) กลุ่มชาวบ้านหมู่ที่ 1 บ้านหนองห่าย ที่มีความ
ตระหนักรู้ถึงสภาพปัญหาที่ได้รับผลกระทบโดยตรงเข้ามาร่วมด าเนินการกับกลุ่มแกนน าในพ้ืนที่
โดยการให้ข้อมูลและร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการบุกรุกพ้ืนที่ป่าและความต้องการใน
การสร้างรายได้ให้ตนเองจึงน ามาสู่ความต้องการที่จะด าเนินการแก้ไขปัญหาร่วมกับผู้น าใน
ท้องถิ่น  

ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดรูปแบบการท างานร่วมกัน (Co-defined) คือ การร่วมกัน
ก าหนดรูปแบบการท างานในการบริหารจัดการป่าชุมชน เพ่ือสร้างความมี เสถียรภาพในการ
บริหารจัดการป่าชุมชนภายในพ้ืนที่จึงน าไปสู่การร่วมกันก าหนดรูปแบบของการท างานร่วมกัน
ภายในพ้ืนที่ป่าชุมชน จากการศึกษาภายในพ้ืนที่พบว่าในอดีตป่าชุมชนบ้านหนองห่ายที่ยังไม่ได้
แยกหมู่บ้านมีการด าเนินการในลักษณะของการจัดการป่าชุมชนแล้วหนึ่งครั้ง  แต่ด้วยสภาพ
ปัญหาที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่จึงท าให้การจัดการป่าชุมชนครั้งนั้นไม่ประสบความส าเร็จเนื่องจากไม่ได้
รับความร่วมมือจากประชาชนในพ้ืนที่ ประกอบกับการด าเนินการจัดตั้งป่าชุมชนในอดีตเป็น
การด าเนินการแบบเบ็ดเสร็จ กล่าวคือ ด าเนินการตามรูปแบบของกรมป่าไม้ มีการกั้นอาณาเขต
ป่าชุมชน และการจัดตั้งคณะกรรมการป่าชุมชน ท าให้ประชาชนพ้ืนที่ไม่ได้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการประชาชนในพ้ืนที่รับรู้ถึงแค่ปัญหาแต่ไม่ได้ตระหนักถึงผลกระทบของปัญหาและการ
เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินการ 

ทั้งนี้ ในการสานต่อการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ป่าชุมชนบ้านหนองห่ายของกลุ่ม
ผู้น าใหม่ มีแนวความคิดว่าจะต้องมีการดึงประชาชนในพ้ืนที่บ้านหนองห่ายเข้ามามีส่วนร่วม
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และมาเป็นส่วนหนึ่งในการตระหนักรู้ถึงสภาพปัญหาและเป็นส่วนหนึ่งของการดูแลพ้ืนที่ป่าไม้ 
หลังจากการหาข้อตกลงร่วมกันในการใช้ประโยชน์จากป่าชุมชนยังไม่มีผู้ที่จะมาด าเนินการ 
ในการควบคุมดูแลป่าอย่างชัดเจน ทางกลุ่มแกนน าจึงได้มีการจัดประชุมหารือร่วมกับชาวบ้าน
ผ่านการประชุมเพ่ือค้นหาผู้ที่จะมาท าหน้าที่ในการบริหารจัดการป่าชุมชนบ้านหนองห่าย โดย
การด าเนินการของกลุ่มแกนน าในพ้ืนที่มีแนวทางในการด าเนินการจัดการป่าชุมชน ดังต่อไปนี้ 

(1) การก าหนดบทบาท หน้าที่ของสมาชิกในเครือข่ายป่าชุมชน โดยรูปแบบของ
บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการป่าชุมชนมีการก าหนดมาจากกรมป่าไม้ในเรื่องของการ
จัดตั้งป่าชุมชน ที่จ าเป็นต้องมีราษฎรเข้ามาในพ้ืนที่ เพ่ือเข้ามาช่วยท าหน้าที่จัดการป่าชุมชน
ร่วมกับเจ้าหน้าที่ โดยมีข้อก าหนดว่าป่าชุมชนแต่ละที่จะต้องมีกลุ่มประชาชนในพ้ืนที่เข้ามาเป็น
แกนหลักในการบริหารจัดการตามความเหมาะสมในพ้ืนที่ที่ได้มีการระบุไว้ว่าพ้ืนที่จะเข้าร่วม
โครงการป่าชุมชนมีการก าหนดบทบาทของคณะกรรมการ 1 คณะไว้ดังนี้ 1) ประธานกรรมการ
ป่าชุมชน 2) รองประธานกรรมการ 3) กรรมการป่าชุมชน 4) เลขานุการในคณะกรรมการป่า
ชุมชน ทั้งนี้ คณะกรรมการ 1 คณะจะต้องประกอบไปด้วยชาวบ้านในพื้นที่จ านวน 15 คน 

(2) ค้นหาสมาชิกที่จะด าเนินงานในป่าชุมชน โดยมีวิธีการด าเนินงานในขั้นตอนนี้คือ
ทางกลุ่มแกนน าในพ้ืนที่มีการด าเนินการประชุมร่วมกับชาวบ้าน โดยเปิดโอกาสให้ชาวบ้าน
คัดเลือกด้วยวิธีการเสนอชื่อผู้ที่จะเข้ามาเป็นตัวแทนในการจัดการบริหารป่าชุมชน ทั้งนี้
ภายหลังการเสนอชื่อของชาวบ้านในพ้ืนที่ทางแกนน าจะมีการถามความคิดเห็นกับผู้ที่ถูกเสนอ
ชื่อว่ามีความสะดวกในการเข้ามารับต าแหน่งหรือเข้ามร่วมเป็นแกนหลักในการด าเนินการ 
ในพ้ืนที่ป่าชุมชนหรือไม่ หากผู้ใดไม่พร้อมก็จะไม่มีการบังคับ เนื่องจากการเข้ามาเป็น
คณะกรรมการป่าชุมชนจ าเป็นต้องเสียสละเวลาในการเข้ามาร่วมกิจกรรมและเงื่อนไขของการ
เข้ามาร่วมด าเนินงานคือผู้ที่ได้รับเสนอชื่อและคัดเลือกมาเป็นคณะกรรมการป่าชุมชนจะไม่มี
เงินเดือนประจ าต าแหน่ง ภายหลังจากคัดเลือกจะมีการแต่งตั้งตัวแทนเป็นคณะกรรมการป่า
ชุมชน นอกจากนี้ ยังมีการประกาศให้ประชาชนและหน่วยงานในพื้นท่ีทราบและรับรู้  

(3) การร่วมกันวางเป้าหมายในการด าเนินงานในป่าชุมชน ระหว่างคณะกรรมการ 
ป่าชุมชนที่ร่วมกับชาวบ้าน กลุ่มแกนน าในพ้ืนที่ โดยการประชุมหารือแบบเป็นทางการและ 
ไม่เป็นทางการ เพ่ือวางเป้าหมายในการท างานร่วมกัน ผ่านการลงความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องและเป้าหมายที่วางไว้คือ การอนุรักษ์ฟ้ืนฟู เป็นแหล่งอาหารและสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชน ส าหรับการลงความเห็นในเรื่องเป้าหมายที่ต้องเป็นการอนุรักษ์ฟ้ืนนั้นเป็นผลจากการที่
ป่าไม้ถูกท าลายและบุกรุกพ้ืนที่เป็นจ านวนมากจึงท าให้มีการลงความเห็นกันว่าควรมีการ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูก่อนเมื่อป่าไม้อุดมสมบูรณ์ดังเดิมจึงจะเป็นแหล่งอาหาร และแหล่งสร้างรายได้
ให้แก่ผู้ใช้ประโยชน์จากป่าชุมชนต่อไป จากขั้นตอนนี้จะเห็นได้ว่าพ้ืนที่ป่าชุมชนหมู่บ้าน 
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หนองห่ายได้มีการค้นหาสมาชิกเพ่ือที่จะมาด าเนินการปฏิบัติงานภายในป่าชุมชนหนองห่าย 
โดยขั้นตอนของการคัดเลือกตัวแทนประชาชนในพ้ืนที่ขึ้นมาจัดตั้งเป็นคณะกรรมการป่าชุมชน 
นอกจากนี้ ภายหลังจากการตั้งคณะกรรมการป่าชุมชนยังมีการร่วมกันด าเนินการวางเป้าหมาย 
เพ่ือการด าเนินการภายในป่าชุมชน แต่ละกระบวนการมีการดึงภาคประชาชนเข้าร่วมในการ
ด าเนินต่างๆ และมีการดึงภาคส่วนอื่นเข้ามาบูรณาการท างานร่วมกัน  

บทบาทที่ส าคัญในการด าเนินการวางรูปแบบการท างานร่วมกันในพ้ืนที่ป่าชุมชนบ้าน
หนองห่าย คือกลุ่มแกนน าในพ้ืนที่ โดยมีการด าเนินการ คือ การจัดประชุมชี้แจงในการร่วมกัน
ก าหนดบทบาทและหน้าที่ นอกจากนี้  ยังมีการร่วมกันค้นหาสมาชิกเครือข่ายป่าชุมชนและ
ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการด าเนินการในพ้ืนที่ป่าชุมชน นอกจากนี้ ชาวบ้านในพ้ืนที่หมู่ที่ 1 
ยังเข้ามามีบทบาทในการร่วมด าเนินการร่วมกับกลุ่มแกนน าในการค้นหาสมาชิกเครือข่ายและ
ร่วมกันวางเป้าหมายในการด าเนินการในพ้ืนที่ป่าชุมชน 

ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดทางเลือกในการด าเนินการร่วมกัน (Co-elevation) คือ 
ขั้นตอนที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามาร่วมระดมความคิดเห็นและร่วมกันก าหนดแนวทางและ
ทางเลือกในการด าเนินการเพ่ือปรับไปสู่ความต้องการของผู้รับประโยชน์ เพ่ือน าไปสู่เชิงปฎิบัติ 
จากการศึกษาพบว่าในพ้ืนทีป่าชุมชนหมู่บ้านหนองห่ายมีการร่วมกันก าหนดทางเลือกในการ
ด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

(1) การรวบรวมทางเลือกในการด าเนินการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู โดยมีการจัดการประชุม
เพ่ือเสนอความคิดเห็นในการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาในที่ประชุมประกอบไปด้วย ก านัน 
คณะกรรมการป่าชุมชน และชาวบ้านในพ้ืนที่หมู่ที่ 1 บ้านหนองห่าย ทั้งนี้ จากการประชุมได้มี
การเสนอแนวทางของการด าเนินการขึ้นมา ทั้งหมด 3 แนวทาง คือ (ก)การฟ้ืนฟูป่า (ข)การ
อนุรักษ์ป่า และ (ค)การสร้างรายได้และแหล่งอาหารให้แก่ชุมชน  

(2) การวิเคราะห์และจัดล าดับทางเลือกในการด าเนินการอนุรักและฟ้ืนฟู ผลจาก 
การจัดประชุมระหว่างชาวบ้าน คณะกรรมการป่าชุมชน แกนน า ได้ร่วมการวิ เคราะห์ถึงสภาพ
ปัญหาที่ต้องแก้ไขเร่งด่วนคือ การสร้างระบบนิเวศให้กลับมาดังเดิมและเป็นแหล่งต้นน้ า จึงมี
การระดมความคิดเห็นและเลือกแนวทางในการแก้ไขปัญหา อันดับที่หนึ่งที่เลือกขึ้นมาแก้ไข
ปัญหาในพ้ืนที่ คือ แนวทางในการฟ้ืนฟู เนื่องจากสภาพพ้ืนที่ป่าโดนบุกรุกท าลายเป็นจ านวน
มาก ควรฟ้ืนฟูให้สภาพป่ากลับคืนมาก่อน อันดับที่สองที่เลือกขึ้นมาได้แก่ แนวทางการอนุรักษ์ 
สืบเนื่องจากปัญหาของการลักลอบตัดไม้เพ่ือไปใช้ประโยชน์ทั้งในด้านการสร้างรายได้และ
ประโยชน์ส่วนตัวโดยไม่ค านึงถึงผลที่จะตามมาจึงท าให้มีการลงความคิดเห็นกันในพ้ืนที่ว่ า  
ถ้าไม่รีบเร่งอนุรักษ์พรรณไม้ที่พรรณไม้ก็จะสูญพันธุ์ในที่สุด จากสองแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ในพ้ืนที่ผู้น าชุมชนร่วมกับคณะกรรมการป่าชุมชน ชาวบ้านในพ้ืนที่หมู่ที่ 1 บ้านหนองห่าย 
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ได้ร่วมกันวางแนวทางของกิจกรรมส าหรับ 2 แนวทางไว้ดังต่อไปนี้ 1) กิจกรรมการปลูกป่าฟ้ืนฟู 
2) กิจกรรมสร้างฝาย และ 3) กิจกรรมการบวชป่า  

(3) การตัดสินใจเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมในการด าเนินการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู  
ผลกระทบที่เกิดขึ้นภายในพ้ืนที่จนน ามาสู่การตัดสินใจน ากิจกรรมไปปฏิบัติ ซึ่งชาวบ้านและ
กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ด าเนินด าเนินการระดมความคิดเห็นเพ่ือตัดสินใจเลือกด าเนินกิจกรรม 
ที่จะใช้แก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ ซึ่งกิจกรรมที่เลือกขึ้นมาด าเนินการเป็นอันดับที่หนึ่งได้แก่ กิจกรรม
การปลูกป่า เนื่องจากป่าบ้านหนองห่ายถูกท าลายลงจนท าให้ระบบนิเวศเสื่อมโทรมลงอย่างมาก 
ในที่ประชุมจึงคิดเห็นว่าการที่จะท าให้ป่ากลับมาเป็นดังเดิมควรมีการปลูกป่าเพ่ือน าพาระบบ
นิเวศคืนมา เพ่ือลดปัญหาและผลกระทบจากการไม่มีต้นไม้พ้ืนที่ กิจกรรมอันดับที่สอง คือ 
กิจกรรมฝายชะลอน้ า ด้วยปัญหาภัยแล้งที่เกิดขึ้นภายในพ้ืนที่ส่งผลกระทบกับทั้งชาวบ้าน 
ในด้านของการใช้น้ าอุปโภคบริโภคและการเกษตรที่มีสวนติดกับแนวเขตป่าชุมชน ท าให้ไม่มีน้ า
ในการท าเกษตร ต้นไม้ภายในสวนเสียหายและยืนต้นตายในที่สุด ทางคณะกรรมการป่าชุมชน
จึงเสนอกิจกรรมสร้างฝายเพ่ือชะลอความชุ่มชื้นภายในพ้ืนที่ป่าชุมชนเพ่ือให้มีแหล่งน้ าใช้ให้แก่
ชาวบ้านและชาวสวน และอันดับที่สาม กิจกรรมการบวชป่าและสืบชะตาป่าชุมชน ด้วยบริบท
ภายในพ้ืนที่และความเชื่อเกี่ยวกับแนวทางของศาสนาทางกลุ่มแกนน า คณะกรรมการป่าชุมชน
และชาวบ้านจึงตัดสินใจเลือกกิจกรรมนี้ เป็นล าดับสุดท้ายเนื่องจากสองแนวทางแรกเป็นการ
ด าเนินการที่เป็นการรบกวนป่าไม้ซึ่งคนในชุมชนมีความเชื่อว่าอาจจะไปรบกวนสิ่งที่มองไม่เห็น
ภายในพ้ืนที่ป่า การน าพิธีศาสนาในเรื่องของการท าบุญเข้ามาเพ่ือเป็นแนวทางให้ประชาชน 
ในพ้ืนที่เข้ามาร่วมด าเนินกิจกรรม จากการศึกษาภายในขั้นตอนของการก าหนดทางเลือก 
ในการด าเนินการร่วมกัน พบว่าบทบาทที่ส าคัญในการเข้ามาด าเนินการ ได้แก่ คณะกรรมการ
ป่าชุมชนที่คอยเข้ามาประสานงานเสนอแนวความคิดและจัดการประชุมในการหาแนวทางเลือก 
ส่วนบทบาทที่เข้ามาสนับสนุนในการหาแนวทางเลือกในการด าเนินการ คือ ชุมชนที่มาเข้าร่วม
การแสดงความคิดเห็นในแนวทางการแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ 

ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินกิจกรรมการพัฒนาร่วมกัน (Co-development) คือ 
ขั้นตอนของการร่วมกันพัฒนากิจกรรม ทั้งนี้ การร่วมพัฒนากิจกรรมมักเป็นการเกิดขึ้นภายใต้
การด าเนินการ โดยผู้ใช้บริการจะเป็นผู้ประเมินส่งต่อออกมาเป็นข้อคิดเห็นจากการใช้บริการ
แล้วน ามาร่วมกันพัฒนา มีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

(1) ด าเนินกิจการกิจกรรมในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าชุมชน พบว่ามีขั้นตอนในการ
ด าเนินงานในกิจกรรมที่เก่ียวกับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู คือ มีการเรียกประชุมส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
ชี้แจงการด าเนินงานแต่ละกิจกรรมที่จะปฏิบัติ ส่วนภาคประชาชนท าการประชาสัมพันธ์ผ่าน
เสียงตามสาย จดหมายประกาศผ่านก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มชาวบ้านเข้า
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มาร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้นตามช่วงเวลาที่ก าหนด นอกจากนี้  ในการด าเนินงานในพ้ืนที่ป่าชุมชน 
ยังมีการสนับสนุนงบประมาณ น้ าดื่ม และวัตถุดิบในการปรุงอาหารใช้เลี้ยงชาวบ้านในพ้ืนโดย
ได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชนในพ้ืนที่ โดยกิจกรรมที่ด าเนินการเป็นอันดับที่หนึ่ง คือ  
การปลูกป่า โดยกิจกรรมที่หนึ่งจะเริ่มจากคณะกรรมการป่าชุมชนและชาวบ้านในพ้ืนที่หมู่ที่ 1 
บ้านหนองห่ายเข้าจัดเตรียมสถานที่เป้าหมายในการปลูกป่าก่อนถึงวันด าเนินงานจริง และ
จัดเตรียมกล้าไม้เพ่ือให้ผู้ร่วมงานได้ท าการปลูกป่า ส่วนกิจกรรมอันดับที่สอง คือ การสร้างฝาย
ชะลอน้ า ทางกลุ่มคณะกรรมการป่าชุมชน ชาวบ้าน คณะนักเรียนจากโรงเรียนบ้านห้วยน้ าดิบ 
และโรงเรียนปากทางท่าลี่ได้เข้าด าเนินการจัดแผ้วถางบริเวณล าห้วยที่จะท าการปักจุดสร้างฝาย 
ที่ก าหนด และมีการจัดเตรียมอุปกรณ์ในการสร้างฝายชะลอน้ า กลุ่มนักเรียนและชาวบ้านจะท า
หน้าที่ในการขนทราย ก้อนหิน บริเวณล าห้วยมากองไว้เพ่ือเป็นวัสดุในการใช้สร้างฝาย 
นอกจากนี้ ชาวบ้านและคณะกรรมการป่าชุมชนบางส่วนจะด าเนินการวางโครงเหล็กเพ่ือ 
หล่อฝายน้ าไว้ก่อนถึงวันด าเนินการจริง และกิจกรรมอันดับที่สาม การบวชป่าและสืบชะตา 
ป่าชุมชน เป็นกิจกรรมร่วมท าบุญของชาวบ้านในพ้ืนที่บ้านหนองห่าย โดยก่อนวันด าเนินกิจกรรม
ชาวบ้านและคณะกรรมการป่าชุมชนจะร่วมกันท าปะร าพิธีเพ่ือใช้ประกอบพิธีทางศาสนา มีการ
จัดเตรียมสายสินธุ์ จีวรเก่า ขันน้ ามนต์ และอาสนส าหรับพระสงฆ์ใช้ในการท าพิธี ส่วนในวัน
ด าเนินงานจริงจะมีผู้มาเข้าร่วมด าเนินกิจกรรมพิธีทางสงฆ์และร่วมกันใช้ผ้าจีวรที่ท าการปลุกเสก
ภายในพิธีตัดแบ่งแล้วน าไปมัดต้นไม้ที่อยู่ในพื้นที่เป้าหมายในการอนุรักษ์  

(2) ประเมินกิจกรรมในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าชุมชน ส าหรับวิธีการประเมินผล
กิจกรรมภายในพ้ืนที่ป่าชุมชนหมู่บ้านหนองห่ายจะส่งออกมาในรูปแบบของข้อคิดเห็นของผู้ใช้
ประโยชน์และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับป่าชุมชน โดยจะท าการประเมินจากผลของกิจกรรมที่ท าขึ้น
ในแต่ละปีเพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมในปีถัดไป เช่น กิจกรรมท าฝายชะลอน้ า
ในพ้ืนที่ โดยทางคณะกรรมการป่าชุมชนการส ารวจและประเมินฝายที่สร้างในพ้ืนที่ เพ่ือน ามา
วางแผนในการก าหนดพ้ืนที่ในการสร้างและการจัดสรรงบประมาณที่จะใช้ด าเนินงานในพ้ืนที่ 
นอกจากนี้ จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับโครงการบริหารจัดการป่าชุมชนหมู่บ้าน 
หนองห่าย ยังมีการประเมินในลักษณะของประโยชน์ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ป่าโดยการจัดการประเมิน
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลข่วงเปา ที่มีหลักเกณฑ์การประเมินจาก 1) การมีส่วนร่วมในการ
ร่วมกิจกรรม ผลจากการประเมินพบว่า ประชาชนในพ้ืนที่หมู่ที่ 1 และหมู่ที่ 13 มาเข้าร่วม
ด าเนินการในทุกหลังคาเรือน 2) การลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน ผลจากการมีป่าชุมชน พบว่า
ค่าใช้จ่ายครัวเรือนลดลง หนี้สินภาคครัวเรือนลดลง 100 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 24.57 และ
สามารถสร้างรายได้ให้ภาคครัวเรือนมีรายได้เพ่ิมขึ้นจ านวน 90 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 22.11 
และ 3) ส าหรับรายได้ของประชาชนที่ได้นั้นเกิดจากอาชีพเก็บของป่าและน าผลิตภัณฑ์จากป่า
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ออกมาขายให้กับคนทั้งภายในและภายนอกพ้ืนที่ นอกจากแหล่งรายได้ของคนในพ้ืนที่ยังเป็น
แหล่งศึกษาตามธรรมชาติให้ผู้ที่สนใจในการเดินศึกษาธรรมชาติ นักเรียน นักศึกษาเข้ามาศึกษา
พรรณไม้ในพ้ืนที่ป่าชุมชน  

(3) พัฒนากิจกรรมในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าชุมชนจากเครือข่าย ด้วยความส าเร็จ
ของการด าเนินการในพ้ืนที่ป่าชุมชนที่เกิดความร่วมมือของชาวบ้านในชุมชน ตั้งแต่การร่วมรับรู้ 
การร่วมให้ข้อมูล การร่วมคิด ร่วมวางแนวทาง ตลอดจนการตัดสินใจ จึงเป็นผลให้หลาย
หน่วยงานในพ้ืนที่เข้ามาส่งเสริมความรู้ในด้านต่างๆ เกี่ยวกับป่าชุมชน จนน ามาสู่การด าเนิน
กิจกรรมที่ร่วมกับการด าเนินการกับเครือข่าย ได้แก่ กิจกรรมการป้องกันไฟป่า โดยมีเจ้าหน้าที่
จากกรมป่าไม้เข้ามาด าเนินการอบรมให้ความรู้กับคณะกรรมการป่ าชุนชนและชาวบ้าน  
ส่วนกิจกรรมต่อมาที่มีเครือข่ายในการสนับสนุนในการพัฒนากิจกรรมการด าเนินการในพ้ืนที่ 
ได้แก่ กิจกรรมป่าสร้างรายได้ ซึ่งเป็นกิจกรรมความร่วมมือระหว่างคณะกรรมการป่าชุมชน 
ชาวบ้านในพ้ืนที่หมู่ที่ 1 บ้านหนองห่าย และกรมป่าไม้ โดยกิจกรรมนี้ได้มีการเข้ามาให้ความรู้
จากเจ้าหน้าที่กรมป่าไม้และแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรมในพ้ืนที่ป่าชุมชนบ้านหนองห่าย 
ปัจจุบันในพ้ืนที่ป่าชุมชนบ้านหนองห่ายมีการร่วมกันด าเนินการปลูกป่าตามรูปแบบสร้ างป่า 
สร้ างรายได้  มีการปลูกพันธุ์ ไม้ที่ สามารถสร้ างรายได้ ให้กั บชาวบ้านในชุมชน เช่น  
ต้นผักหวาน, ต้นมะกอก, ต้นพริก, ต้นกาแฟ เป็นต้น จากการร่วมกันด าเนินการในพ้ืนที่ 
ป่าชุมชนบ้านหนองห่ายจะน ามาสู่ผลส าเร็จในการดึงระบบนิเวศในพ้ืนที่กลับคืนมา การสร้าง
รายได้ให้กับคนในพ้ืนที่เป็นผลมาจากความร่วมมือของกลุ่มแกนน า ประชาชนในพ้ืนที่มีความ
ตระหนักรู้ในสภาพปัญหาที่เกิดที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อประชาชนในพ้ืนที่  จึงน ามาสู่ความ
ร่วมมือในการหาแนวทางการแก้ไขปัญหาด้วยชุมชน นอกจากนี้  ความส าเร็จในพ้ืนที่ป่าชุมชน
บ้านหนองห่ายยังเกิดจากความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยการสนับสนุน
เงินทุน อาหาร และงบประมาณในการด าเนินกิจกรรม ทั้งนี้ ยังมีการสนับสนุนด้านแรงงาน และ
องค์ความรู้ในการบริหารจัดการพ้ืนที่ป่าจนน ามาสู่รูปแบบการด าเนินงานในการบริหารจัดการ
พ้ืนที่ป่าชุมชนบ้านหนองห่าย สามารถสรุปได้เป็นแผนภาพได้ดังต่อไปนี้ 
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แผนภาพที่ 4 โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการคณะกรรมการป่าชุมชนบ้าน 
หนองห่าย 

 
  

การร่วมแลกเปลีย่น
ประสบการณ ์
ประกอบไปด้วย  
 การทบทวนปัญหา 
 การแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์และข้อมูล 
 การท าขอ้ตกลง 

การร่วมก าหนดรูปแบบ
การก าหนดทางเลือก 
ประกอบไปด้วย  
 การรวบรวมทางเลือกใน

การอนรุักษแ์ละฟื้นฟ ู
 การวเิคราะห์และ

จัดล าดับทางเลือกในการ
ด าเนนิการอนุรกัษ์และ
ฟื้นฟ ู

 การตัดสินใจเลือก
กิจกรรมทีเ่หมาะสมใน
การด าเนนิการอนุรกัษ์
และฟื้นฟ ู

การด าเนินกิจกรรมการ
พัฒนาร่วมกัน  
ประกอบไปด้วย  
 การด าเนนิกจิกรรมใน

การอนรุักษ์และฟื้นฟ ู
 การประเมนิกจิกรรมใน

การอนรุักษ์และฟื้นฟูป่า
ชุมชน 

 การพัฒนากิจกรรมใน
การอนรุักษ์และฟื้นฟ ู

 

ประชาชนในพ้ืนท่ีหมู่บ้านหนองห่าย 

รูปแบบการสร้างคณุค่า 

คณะกรรมการบรหิารจดัการป่าชุมชน 

เข้าเจรจาพูดคุย 

การร่วมก าหนดรูปแบบ
การท างาน 
ประกอบไปด้วย  
 การก าหนดบทบาท 

หน้าที่ของสมาชกิ
เครือข่ายชุมชน 

 การคน้หาสมาชกิ
เครือข่ายป่าชุมชน 

 การร่วมกันวางเป้าหมาย
การด าเนนิงานในป่า
ชุมชน 

 ระบบนิเวศและป่าในพื้นที่กลับคืนมา 
 ประชาชนมีความตระหนักถึงการร่วมอนุรักษ์และฟื้นฟู 

ป่าชุมชน เกิดความสามัคคีภายในพื้นที ่

สภาพปัญหา 
ที่เกิดขึ้นในพ้ืนท่ี 
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7. อภิปรายผลการศึกษา 

จากผลการศึกษาของนวัตกรรมโครงการป่าชุมชนหมู่บ้านหนองห่าย ผู้วิจัยได้อภิปราย
ผลโดยใช้แนวคิดทฤษฎีที่ท าการศึกษาจากการทบวนวรรณกรรมซึ่งเอกสารที่ใช้ประกอบไปด้วย 
หนังสือ บทความ งานวิจัย ต ารา เอกสารโครงการนวัตกรรมผนวกกับข้อมูลที่ได้จากการศึกษา
ในพ้ืนที่ด้วยแนวทางของการไขปัญหาของกลุ่มแกนน าในพ้ืนที่และประชาชนในพ้ืนที่  น ามาสู่
การแก้ไขปัญหาเชิงนวัตกรรมโดยที่ กีรติ ยศยิ่งยง (2552) ซึ่งระบุว่า นวัตกรรมเป็นกระบวนการ
สร้างสรรค์ คิดค้น พัฒนา สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และมีการเผยแพร่สู่ชุมชน ในลักษณะเป็น
ของใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน หรือของเก่าที่มีอยู่เดิมแต่ได้รับการปรับปรุงเสริมแต่งพัฒนาขึ้นใหม่ 
ส าหรับในกรณีศึกษาจะเห็นได้ว่า การจัดการป่าชุมชนในรูปแบบเดิมที่เปิดโอกาสให้ประชาชน
ใช้พื้นที่ป่าได้แบบเสรีท าให้เกิดปัญหาการรุกพ้ืนที่ป่าและภัยแล้ง ทางแกนน าจึงได้ก าหนดวิธีการ
จัดการป่าชุมชนในรูปแบบใหม่ โดยการสร้างความตระหนักให้กับชาวบ้านในพ้ืนที่จากการไม่มี
พ้ืนที่ป่าและร่วมมือกับชาวบ้านด าเนินกิจกรรมการฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าที่โดนท าลาย แต่ยังไม่ประสบ
ความส าเร็จจึงมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบเป็นการจัดตั้งป่าชุมชนโดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ 
ป่าชุมชนจากชุดบริหารหมู่บ้านและกั้นอาณาเขตพ้ืนที่ระหว่างป่ากับพ้ืนที่ดินท ากินของชาวบ้าน 
ทั้งนี้ ในการจัดรูปแบบใหม่ก็ไม่ประสบผลส าเร็จเนื่องจากในขณะนั้นได้มีกิจกรรมการซื้อขาย 
ใบยาสูบและถ่านไม้ใช้บ่มยา เพ่ือด าเนินการปลูกใบยาและตัดต้นไม้เพ่ือน าไปเผาถ่านส่งขาย 
โรงบ่มยาจึงท าให้ปัญหาการบุกรุกพ้ืนที่ป่าและการตัดต้นไม้ และในขณะเดียวกันด้วยจ านวน
ประชากรในพ้ืนที่บ้านหนองห่ายมากขึ้นยังเป็นปัญหาในการบุกรุกพ้ืนที่ป่าเพ่ือเป็นที่ดินท ากิน 
ทั้งนี้ อีกหนึ่งปัญหาที่ยากต่อการควบคุมการบุกรุกพ้ืนที่ป่า คือ การแยกหมู่บ้านหนองห่ายออก
เป็นสองหมู่บ้านท าให้อาณาเขตป่าที่อยู่ในหมู่บ้านเดียวกันถูกแบ่งออกเป็นสองหมู่บ้านจึงท าให้
ปัญหายังคงแก้ไขในพ้ืนที่บ้านหนองห่ายจนผู้น าคนเดิมหมดวาระลง และในช่วงเวลาต่อมาผู้น า
ในพ้ืนที่เข้ามาในการสานต่อในการจัดท าพ้ืนที่ป่าชุมชนและมีแนวทางในการด าเนินการโดย
อาศัยความร่วมมือขอประชาชนในพื้นที่ในการแก้ไขปัญหาผ่านการเข้ามาร่วมด าเนินการในการ
คิดค้นแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในพ้ืนที่กล่าวคือ ทางแกนน าในพ้ืนที่มีความ
ตระหนักทราบถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนให้กับประชาชนในพ้ืนที่หมู่บ้านหนองห่าย 
นอกจากนี้ ยังน าประชาชนเข้าร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือหาแนวทางการแก้ไขปัญหา  
การร่วมคัดเลือก การบูรณาการท างาน การน าไปปฏิบัติและการพัฒนากิจกรรมเพ่ือแก้ ไข 
ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในพ้ืนที่ จากแนวทางในการด าเนินการในพ้ืนที่ของภาคประชาชนในพ้ืนที่
บ้านหนองห่ายส่งผลเกิดความร่วมมือในพ้ืนที่และการร่วมกันดูแลพ้ืนที่ป่าด้วยชาวบ้านในพ้ืนที่
อย่างต่อเนื่อง  
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นอกจากนี้ ยังมีรูปแบบของการด าเนินการภายในพ้ืนที่มีลักษณะของการด าเนินการ
แบบการร่วมผลิต (Co-production) ดังจะเห็นได้ลักษณะของการด าเนินการในการบริหาร
จัดการของแต่ละขั้นตอน จะมีการน าประชาชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เข้ามาร่วมกันหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหา ทั้งนี้ จะเห็นได้ว่าการร่วมผลิตเป็นการปฏิบัติงานระหว่างสองฝ่าย ได้แก่ 
ผู้ให้บริการและผู้รับบริการซึ่งมีความสัมพันธ์หรือปฏิสัมพันธ์ในการร่วมกันสร้างบริการเพ่ือ
ความต้องการของผู้รับบริการ โดยมีความสอดคล้องกับค านิยามของติน ปรัชญพฤทธิ์ (2542 
อ้างถึงใน ปิยากร หวังมหาพร, 2560) ระบุว่าเป็น การกระท าของประชาชนที่มุ่งจะเพ่ิมหรือ
ช่วยเหลือการกระท าของประชาชนที่จะมุ่งเพ่ิมหรือช่วยเหลือการกระท าของหน่วยงานราชการ
ในการส่งมอบบริการ ให้ประชาชนให้ดีขึ้น  

ทั้งนี้ จากการเข้าไปศึกษาในพ้ืนที่ด้วยลักษณะของการน าของกลุ่มแกนน าที่สร้าง 
แรงบันดาลใจและให้กับชาวบ้านในชุมชนน ามาสู่ การสร้างคุณค่าในพ้ืนที่ป่าชุมชนบ้าน 
หนองห่าย โดยกลุ่มแกนน ามีการสร้างความตระหนักรู้กับประชาชนที่เข้ามาใช้พ้ืนที่ผ่านการ
รับทราบถึงปัญหาที่เกิดขึ้น และการแลกเปลี่ยนข้อมูลของผู้ใช้ประโยชน์จนเกิดการเล็งเห็นถึง
ความส าคัญในการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์พ้ืนที่ป่าชุมชนซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดการสร้างคุณค่า 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับ Skalen et al. (2017) ระบุว่า การสร้างคุณค่า จะเกิดขึ้นได้ต้องผ่าน
การบูรณาการทรัพยากรทั้งในรูปแบบที่เป็นรูปธรรมและไม่เป็นรูปธรรม ซึ่งต้องอาศัยบทบาท 
ขององค์กรภาครัฐ กล่าวคือ การสนับสนุนและช่วยเหลือผู้ใช้ในการตัดสินใจที่จะสร้างคุณค่า
ร่วมกัน ส่วนสุดท้ายคือรูปแบบของกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในพ้ืนที่ ด้วยลักษณะของกิจกรรม 
ในพ้ืนที่ป่าชุมชนบ้านหนองห่ายที่มีการดึงลักษณะของศาสนาความเชื่อในพ้ืนที่ เข้ามา 
ร่วมด าเนินการในพ้ืนที่ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรพงษ์ พวงงามชื่น, สวิชญา  
ศุภอุดมฤกษ์ ตรีรัตน์, และนคเรศ รังควัต (2556) ซึ่งผลการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ
การมีส่วนร่วมในการจัดการป่าชุมชน พบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการป่าชุมชนผ่านมิติ
วัฒนธรรม ประเพณี พิธีกรรมและความเชื่อ จะก่อให้เกิดกิจกรรมในการอนุรักษ์ทรัพยากรอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งในพ้ืนที่ป่าชุมชนบ้านหนองห่ายจะเห็นได้จากการเข้าไปมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
ของกิจกรรมการบวชป่าและสืบชะตาป่าชุมชนที่ผลที่ได้จากการท ากิจกรรมคือ การไม่เข้าไปตัด
ในพ้ืนที่มีการผูกผ้าจีวรเป็นการร่วมอนุรักษ์พรรณไม้ภายในพ้ืนที่ป่าไปด้วย  

ทั้งนี้ ด้วยลักษณะของการด าเนินการภายในพ้ืนที่ป่าชุมชนบ้านหนองห่ายจึงน ามาสู่
การร่วมด าเนินการกับหลายภาคส่วนในพ้ืนที่  กลุ่มแกนน าในพ้ืนที่นับว่าเป็นแกนหลัก 
ในการขับเคลื่อนในการแก้ไขปัญหาภายในพ้ืนที่ผ่านความร่วมมือ ทั้งนี้  ผู้วิจัยได้ปรับประยุกต์
รูปแบบของการร่วมสร้างความร่วมมือของ Dunavnet (2017) เพ่ือมาใช้เป็นกรอบในการ
อภิปรายผลที่เกิดขึ้นภายในพ้ืนที่ป่าชุมชน 4 ประเด็นดังต่อไปนี้ 
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ประเด็นที ่1 การร่วมประสบการณ์ 
การมีประสบการณ์ร่วมในการบริหารจัดการป่าชุมชนหมู่บ้านหนองห่ายไม่ได้ 

สร้างเสร็จภายในระยะเวลาอันสั้น ทว่าเกิดขึ้นมาได้โดยการมีปฏิสัมพันธ์และแรงบันดาลใจ
ร่วมกัน โดยการร่วมประสบการณ์ในพ้ืนที่สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ ผู้น า
เข้มแข็ง และเครือข่ายชุมชน 

(1) ผู้น าเข้มแข็ง จากสภาพปัญหาการลดลงของทรัพยากรป่าไม้ในพ้ืนที่บ้านหนองห่าย
จนเกิดผลกระทบในวงกว้างไม่ว่าจะเป็นการเกิดน้ าท่วมที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบ้านเรือน 
การเกิดภัยแล้งจนไม่น้ าใช้ในการอุปโภคและบริโภค สภาพป่าที่ เคยอุดมสมบูรณ์กลับกลายเป็น
ภูเขาหัวโล้นจึงท าให้กลุ่มแกนน าในพ้ืนที่ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน และ
คณะกรรมการหมู่บ้าน ส าหรับการขับเคลื่อนในการด าเนินงานหลักในการแก้ไขปัญหาภายใน
พ้ืนที่ป่ากลุ่มแกนน ามีความมุ่งมั่นในการแก้ไขปัญหา น ามาสู่การร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนเมื่อร่วมพูดคุยกันภายในกลุ่มของผู้น าจึงน าไปสู่การเข้าไปพูดคุยกับกลุ่มชาวบ้าน
ในพ้ืนที่ในเรื่องของปัญหาที่เกิดขึ้น ด้วยบารมีส่วนบุคคลของผู้ใหญ่บ้านและสภาพปัญหา 
ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ท าให้ชาวบ้านในพ้ืนที่เห็นถึงความส าคัญของป่าไม้ในพ้ืนที่  จึงเข้ามามีส่วนร่วม
ในการด าเนินกิจกรรมในการฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าภายในชุมชน ซึ่งน าไปสู่โอกาสในการแก้ไขปัญหา 
ในพ้ืนป่าจนท าให้มีการขอพ้ืนที่ป่าไว้เพ่ือการอนุรักษ์โดยชุมชนเอง 

(2) เครือข่ายชุมชน ช่วงหลังจาการหมดวาระลงของผู้ใหญ่บ้านทองใบ ได้เกิดปัญหา
การบุกรุกพ้ืนที่ป่าชุมชนจนท าให้สภาพป่าชุมชนที่มีการอนุรักษ์ไว้เกิดความเสื่อมโทรมลงจน
น ามาสู่ปัญหาเดิมที่เคยเกิดขึ้นคือ น้ าท่วม ภัยแล้ง ที่ส่งผลกระทบให้กับชุมชนและชาวบ้าน 
ดังนั้น กลุ่มแกนน ามีแนวคิดในการดึงภาคชาวบ้านเข้ามาร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยใช้วิธีการ
ปรึกษาหารือ และทบทวนปัญหาที่เกิดขึ้น ด้วยวิธีสร้างแรงบันดาลใจให้มีความตระหนักรู้ถึง
สภาพปัญหาที่ เกิดขึ้นจากการกระท าของชาวบ้าน จนท าให้เกิดผลกระทบวงกว้าง และ 
มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันในการแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกันของกลุ่มแกนน าและกลุ่มชาวบ้านน ามาสู่
การเก็บข้อมูลเพ่ือน ามาจัดท าข้อตกลงในการใช้พ้ืนที่ป่าชุมชนที่ตรงต่อความต้องการของ
ชาวบ้าน นอกจากนี้ ยังเป็นโอกาสในการแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ร่วมกันของชุมชน 

อาจกล่าวได้ว่าการร่วมประสบการณ์ใน 2 ลักษณะมีความเหมือนกันในด้านของ 
ความร่วมมือของชาวบ้านที่มีการตระหนักถึงสภาพปัญหาที่เกิดผลกระทบโดยตรงต่อชาวบ้าน 
จึงน ามาสู่การเข้าร่วมด าเนินกิจกรรมภายในพ้ืนที่เพ่ือที่จะแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ส่วนความ
แตกต่างในการร่วมประสบการณ์คือ รูปแบบของร่วมด าเนินงานในพ้ืนที่ โดยในช่วงแรกไม่ได้มี
การดึงภาคประชาชนเข้ามามีส่วนในการคิดหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา แต่ช่วงถัดมามีการ 
ดึงภาคประชาชนเข้ามาร่วมคิด ร่วมด าเนินการเพ่ือให้ตรงกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น ทั้งนี้  
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บทบาทหลักในการด าเนินการของการร่วมประสบการณ์ในพ้ืนที่ป่าชุมชนบ้านหนองห่ายเป็น
กลุ่มแกนน าในพ้ืนที่ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้ใหญ่บ้านและคณะกรรมการหมู่บ้านที่เข้ามาเป็นผู้น า
ในการขับเคลื่อนในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 

ส าหรับปัจจัยความส าเร็จที่เกิดขึ้นในขั้นตอนของการร่วมประสบการณ์ในยุคของ
เครือข่ายชุมชนเห็นได้ว่าผู้น าเป็นมีการใช้เครือข่ายพ้ืนที่ภายในชุมชนโดยมีการใช้วิธีการคือผู้น า
ใช้วิธีการปรึกษาหารือร่วมกันภายในพ้ืนที่โดยเน้นให้ชาวบ้านร่วมกันแสดงความคิดเห็นเพ่ือเป็น
แนวทางในการแก้ไขปัญหาให้ตรงจุดกับที่ประชาชนในพ้ืนที่ต้องการจึงท าให้มีการแก้ไขปัญหา 
ที่ตรงต่อความต้องการและทราบถึงปัญหาที่แท้จริงที่เกิดขึ้นภายในพ้ืนที่  ท าให้ประชาชน 
ในพ้ืนที่มีความตระหนักรู้และมีส่วนร่วมในการจัดการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับ Hidayati and Novani (2015) ที่ระบุไว้ว่า การร่วมประสบการณ์ เป็นการรับความคิดเห็น
จากผู้ใช้บริการเพ่ือทราบความต้องการและลดช่องว่างระหว่างผู้ให้บริการและผู้รับบริการ  
ความคิดเห็นและประสบการณ์ของผู้รับบริการจะท าให้สร้างการแก้ไขปัญหาหรือความต้องการ
ของผู้รับบริการให้เป็นที่รับรู้ต่อผู้ให้บริการ  

ประเด็นที่ 2 การก าหนดรูปแบบท างาน 
ภายใต้สภาพปัญหาที่ เกิดขึ้นภายในพ้ืนที่ป่าชุมชนบ้านหนองห่ายจึงท าให้เกิด 

การแก้ไขปัญหาที่เริ่มจากกลุ่มคนในพ้ืนที่น ามาสู่การร่วมด าเนินการแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่เนื่อง
ด้วยการจัดท าโครงการป่าชุมชนจ าเป็นต้องมีผู้ที่เข้ามาด าเนินการในการเป็นแกนหลักในการ
บริหารจัดการพ้ืนที่ และเป็นตัวแทนในการประสานงาน มีอ านาจหน้าที่ในการตัดสินใจในเรื่อง  
ที่เกี่ยวข้องกับในพ้ืนที่ป่าชุมชน จึงต้องมีรูปแบบการท างานที่ชัดเจนภายในพ้ืนที่เพ่ือไม่ให้เกิด
ความสับสน จากการศึกษาในพื้นที่สามารถมีรูปแบบในการท างานอยู่ 2 ลักษณะดังนี้ 

(1) การก าหนดรูปแบบการท างานยุคผู้น าเข้มแข็ง ในการท างานยุคนี้เป็นการท างาน
โดยใช้รูปแบบการท างานของกรมป่าไม้ในเรื่องการจัดตั้งพ้ืนที่ป่าชุมชน ทั้งนี้ การค้นหาสมาชิก
ในการท างานเป็นไปในลักษณะของการให้ผู้น าและคณะกรรมการหมู่บ้านขึ้นมาเป็น
คณะกรรมการป่าชุมชนจึงท าให้รูปแบบของการท างานมีความคล้ายคลึงกับการบริหารจัดการ
หมู่บ้าน ทั้งนี้ รูปแบบของการท างานในช่วงแรกมีเป้าหมายเพ่ือการฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าที่เสื่อมโทรม 
ให้กลับมามีความสมบูรณ์ในพ้ืนที่ป่า กิจกรรมที่เกิดขึ้นจึงถูกคิดเบ็ดเสร็จมาจากการคิดและ 
การท าของกลุ่มแกนน าในพ้ืนที่แล้วน ามาให้ชาวบ้านในพ้ืนที่เข้ามาร่วมด าเนินการผ่านการสร้าง
การตระหนักรู้ในปัญหาที่เกิดข้ึนในพ้ืนที ่

(2) การก าหนดรูปแบบการท างานยุคเครือข่ายชุมชน ภายหลังจากการตระหนักถึง
สภาพปัญหาภายในพ้ืนที่ป่าชุมชนของทั้งกลุ่มแกนน าและกลุ่มชาวบ้านจึงมีการร่วมกันก าหนด
รูปแบบของการท างานในการบริหารจัดการพ้ืนที่ป่าชุมชนโดยรูปแบบของการท างานมีการ
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อาศัยมาจากรูปแบบการท างานของกรมป่าไม้ที่ว่าด้วยเรื่องการจัดท าโครงการป่าชุมชนที่
ก าหนดให้สมาชิกในเครือข่ายเข้ามามีบทบาทในการร่วมด าเนินการในพ้ืนที่ป่าชุมชน  ทั้งนี้  
ในส่วนของการค้นหาสมาชิกป่าชุมชนเกิดจากการร่วมกันคัดเลือกจากชาวบ้านในพ้ืนที่หมู่บ้าน
หนองห่าย หมู่ที่ 1 จนน ามาสู่การร่วมกันวางแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นโดยอาศัย
ข้อมูลที่ได้จากชาวบ้านในพ้ืนที่ ส าหรับการด าเนินการร่วมกันมีการวิเคราะห์ถึงแนวทางของการ
ด าเนินกิจกรรมและการคัดเลือกกิจกรรมที่จะท าก่อนหลังในพ้ืนที่ 

จะเห็นได้ว่าการก าหนดรูปแบบการท างานร่วมกันในการจัดการทั้งของยุคผู้น าเข้มแข็ง
และยุคของเครือข่ายชุมชนนั้น การก าหนดรูปแบบการท างานเกิดมาจากแนวคิดพ้ืนฐานที่จะ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในพ้ืนที่ป่าชุมชนโดยอาศัยกรอบการท างานจากกรมป่าไม้ในประเด็น
ของรูปแบบการท างานเพ่ือบริหารจัดการพ้ืนที่ป่าชุมชน แต่ความแตกต่างในประเด็นของ 
การก าหนดรูปแบบการท างานคือ การน าภาคส่วนประชาชนเข้ามาร่วมด าเนินงานในพ้ืนที่ในยุค
ของผู้น าเข้มแข็งจะมีความเบ็ดเสร็จในการด าเนินกิจกรรมและด าเนินการ แต่ยุคของเครือข่าย 
มีการอาศัยความร่วมมือจากกลุ่มชาวบ้านในพ้ืนที่เข้ามาช่วยคิด วางแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
ส าหรับบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดรูปแบบของการด าเนินงานในพ้ืนที่ป่าชุมชน
บ้านหนองห่ายจะเป็นกลุ่มแกนน าที่เป็นก าลังการขับเคลื่อนในจัดท าและค้นหาสมาชิกเครือข่าย
ป่าชุมชน 

ส าหรับปัจจัยความส าเร็จในการก าหนดรูปแบบในยุคของเครือข่ายชุมชน คือ มีการ
เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเข้ามาด าเนินการ โดยเฉพาะการคัดเลือกตัวแทน
ของประชาชนในพ้ืนที่ขึ้นมาเป็นคณะกรรมการป่าชุมชน นอกจากนั้น การระดมความคิดเห็น
ของชาวบ้านในพ้ืนที่เพ่ือมาเป็นแนวทางในการก าหนดรูปแบบการด าเนินการในพ้ืนที่ ซึ่งมี  
ความสอดคล้องกับ ปิติพร ทองจ ารูญ (2558) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ 
ป่าชุมชนบ้านหนองห่าย ต าบลข่วงเปา อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยผลการศึกษา
พบว่า ความรู้ของประชาชนเกี่ยวกับป่าชุมชนจากผู้ให้ข้อมูลมีความรู้ในระดับมาก ส าหรับด้าน
ทัศนคติของประชาชนต่อการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ป่าชุมชนพบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ ่
มีทัศนคติในระดับที่เห็นด้วยในการร่วมกันอนุรักษ์ นอกจากนี้ ยังพบว่าผลของการศึกษาในส่วน
ของการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ป่าชุมชนในด้านต่างๆ ทั้ง 4 ด้าน คือ การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในด้านการรับผลประโยชน์และการมี
ส่วนร่วมในด้านการประเมินผลพบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในระดับมากที่สุด 
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ประเด็นที่ 3 การร่วมการพัฒนากิจกรรม 
ภายหลังจากการเลือกแนวทางในการด าเนินการในการแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ป่าชุมชน

และการตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมทางคณะกรรมการป่าชุมชนได้มีการจัดการประชุมหารือ
ร่วมกับชาวบ้านในพ้ืนที่เพ่ือลงความคิดเห็นในการปรับปรุงกิจกรรมที่ก าลังเกิดขึ้นภายในพ้ืนที่
ป่าชุมชนเพ่ือความตรงต่อการของชาวบ้านในพ้ืนที่ซึ่งมีการปรับแต่งกิจกรรมในพ้ืนที่ในเรื่องของ
กิจกรรมปลูกป่าเพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าชุมชนจากการร่วมกันเลือกพันธุ์ไม้ยืนต้นเข้ามาปลูกในพ้ืนที ่
ป่าชุมชนเพ่ือดึงระบบนิเวศภายในพ้ืนที่ป่าให้ฟ้ืนคืนกลับมา  เมื่อสภาพของระบบนิเวศและ
จ านวนต้นไม้มีเพ่ิมขึ้นชาวบ้านและคณะกรรมการป่าชุมชนได้ร่วมกันปรับแต่แนวคิดจากการ
การฟ้ืนฟูและการอนุรักษ์มาสู่การสร้างป่าสร้างรายได้โดยอาศัยเครือข่ายความร่วมมือจาก 
ทางกรมป่าไม้ในการให้ความรู้เรื่องการปลูกพันธุ์ไม้เพ่ือสร้างรายได้ให้กับชาวบ้านภายในพ้ืนที่
ป่าชุมชนบ้านหนองห่าย ทั้งนี้ ปัจจัยความส าเร็จในการร่วมพัฒนากิจกรรมในพ้ืนที่ป่าชุมชนบ้าน
หนองห่าย คือการท างานแบบเครือข่ายโดยเป็นการที่เกิดจากการร่วมด าเนินการของประชาชน
ในพ้ืนที่โดยอาศัยความต้องการของประชาชนผนวคกับการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน 
ในพ้ืนที่ในการด าเนินกิจกรรมและมีการน าความรู้ ความเชื่อและประเพณีเข้าในการมีส่วนร่วม
ด าเนินกิจกรรมในพ้ืนที่ ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพิมล ช ารัมย์ (2556) งานวิจัย
เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการป่าชุมชนในฐานะที่เป็นทรัพยากรวัฒนธรรม กรณีศึกษา: บ้  
านสามขา หมู่ที่ 6 ต าบลหัวเสือ อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง ผลการศึกษาพบว่า การจัดการ 
ป่าชุมชนบ้านสามขาเกิดจากการแก้ไขปัญหาอุทกภัยและภัยแล้งของชุมชนที่เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีชาวบ้านมาปรึกษาหาทางออกและได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน 
ในการสร้างองค์ความรู้และการด าเนินงานตามแผนที่ตกลงร่วมกันส าหรับความส าเร็จที่เป็น
รูปธรรมและมีความเกี่ยวเนื่องกันในแบบแผนการจัดการ คือการน าเอาวัฒนธรรมประเพณี 
วัฒนธรรม ความเชื่อเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการป่าชุมชน 

ส าหรับบทบาทในการด าเนินการร่วมพัฒนากิจกรรมในพ้ืนที่ซึ่งประกอบไปด้วยกลุ่ม
คณะกรรมการป่าชุมชน ชาวบ้านในพ้ืนที่และกรมป่าไม้เข้ามาร่วมบูรณาร่วมกันในการ
ด าเนินการภายในพ้ืนที่ป่าชุมชนโดยชาวบ้านและคณะกรรมการป่าชุมชนจะมีบทบาท 
ในการท างานร่วมกันทั้งในเชิงปฏิบัติงานในพ้ืนที่และการร่วมกันคิดแนวทางในการปรับแต่ง
กิจกรรมในพื้นท่ี อีกภาคส่วนหนึ่งที่เข้ามามีบทบาทคือ กรมป่าไม้ที่เข้ามาให้แนวทางและความรู้
ในเชิงปฏิบัติให้กับคณะกรรมการป่าชุมชนและชาวบ้านในพื้นที่ 

ประเด็นที่ 4 การร่วมกันส่งมอบ 
การด าเนินการร่วมกันภายในพ้ืนที่ป่าชุมชนบ้านหนองห่ายระหว่างคณะกรรมการ 

ป่าชุมชนและชาวบ้านในพ้ืนที่มการร่วมด าเนินการตามแนวทางที่ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติงานกันใน
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พ้ืนที่จึงท าให้ปัจจุบันยังมีกิจกรรมที่ร่วมกันด าเนินการในพ้ืนที่ป่าชุมชนจนท าให้มีการขยายพ้ืนที่
ป่าชุมชนที่ใช้เพ่ือการอนุรักษ์โดยชุมชนและมีการเปิดให้ชาวบ้านใกล้เคียงเข้ามาใช้ประโยชน์
จากพ้ืนที่ป่าและร่วมกิจกรรม โดยมีการก ากับผ่านกฎกติกาที่ก าหนดร่วมกันของชาวบ้านใน
พ้ืนที่หมู่ที่ 1 บ้านหนองห่าย ทั้งนี้ ส าหรับกฎกติกาเข้าใช้ป่าชุมชนในช่วงแรกท่ีมีการประกาศใช้
ได้มีอุปสรรค์ในการรับรู้ถึงกฎกติกาของชาวบ้านนอกพ้ืนที่จึงเกิดการบุกรุกพ้ืนที่และการลักลอบ
ต้นไม้ในพ้ืนที่จึงมีการใช้กลุ่มความร่วมมือภายในท้องถิ่นอย่างกลุ่มก านันผู้ใหญ่บ้านในพ้ืนที่  
เข้ามาร่วมด าเนินการในการรับรู้ถึงกฎกติกาการเข้าใช้พ้ืนที่ป่าชุมชนบ้านหนองห่ายและ 
ขอความร่วมมือให้ไปประกาศประชาสัมพันธ์ให้กับชาวบ้านในพ้ืนที่กลุ่มก านันและผู้ใหญ่บ้าน
ก ากับดู ส าหรับปัจจัยความส าเร็จในด้านของการร่วมส่งมอบคือประชาชนในพ้ืนทีมีความ
ตระหนักรู้และร่วมกันด าเนินงานกับกลุ่มคณะกรรมการป่าชุมชนในพ้ืนที่จนท าให้เกิดความ 
หวงแหนพ้ืนที่ป่าและคอยเฝ้าระวังการลักลอบตัดไม้ท าลายป่ากันเองประกอบกับการมี
คณะกรรมการในการควบคุมและด าเนินการประสานงานไปยังหน่วยงานต่างๆ ในพ้ืนที่เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งมีความสอดคล้องกับการให้ค านิยามของ Dunavnet (2017) 
ที่ระบุว่า การร่วมกันส่งมอบเป็นการส่งต่อความเชื่อมโยงของแนวคิดไปสู่ความเป็นสาธารณะ
โดยผ่านการก ากับดูแลโดยผู้ใช้ จะน าไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานมาก
ยิ่งขึ้น 

บทบาทหลักในการด าเนินการในเรื่องของการร่วมส่งมอบ คือ คณะกรรมการป่าชุมชน
ที่การดึงภาคส่วนต่างเข้ามาร่วมด าเนินการส่งผลให้ประชาชนในพ้ืนที่หมู่บ้านหนองห่ายเกิด
ความสามัคคี ความหวงแหน การร่วมด าเนินการในกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในพ้ืนที่ป่าชุมชน  

 
8. ข้อเสนอแนะการวิจัย 

8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(1) องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีการเก็บข้อมูลสถิติของผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรม  

3 กิจกรรมหลัก เพ่ือเป็นข้อมูลเพ่ือชี้วัดการเข้าร่วมกิจกรรมความร่วมมือในพ้ืนที่และเป็นข้อมูล
เพ่ือการเปรียบเทียบอัตราการเข้าร่วมกิจกรรมของประชาชนของทั้งภายในและภายนอกพ้ืนที่ 
นอกจากนี ้ควรมีการเก็บสถิตของจ านวนต้นไม้ที่ได้ท าการปลูกเพ่ือเป็นข้อมูลเปรียบเทียบอัตรา
การปลูกต้นไม้ในพ้ืนที่  

(2) ควรมีการก าหนดเป้ามายในการด าเนินการของกิจกรรมในป่าชุมชนออกมา 
ในรูปแบบของตัวชี้วัดในการด าเนินการและท้องถิ่นควรเน้นการจัดเก็บในรูปแบบเอกสารที่ใช้
ศึกษาและถ่ายทอดได้ในเชิงประจักษ์ให้กับท้องถิ่นหรือผู้ที่สนในการศึกษาในพ้ืนที่ และ 
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นอกจากนี้ ควรมีการจัดเก็บการประเมินผลแบบเป็นรูปธรรมให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่ชัดเจนพ้ืนที่จะ
ได้น ามาเป็นผลเพื่อไปพัฒนากิจกรรมหรือพัฒนารูปแบบการท างานในพ้ืนที่ต่อไป 

(3) หน่วยงาน ในพ้ืนที่อย่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นควรเข้าไปร่วมด าเนินการ
วางแผนหรือวางแนวทางในการด าเนินการในพื้นที่ป่าชุมชนเพ่ือจะได้ทราบถึงสภาพปัญหาหรือ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นโดยแท้จริงและควรมีการสนับสนุนในด้านการส่งเสริมความรู้ที่ตรงต่อความ
ต้องการของชาวบ้านในพ้ืนที่ นอกจากนี้ ควรมีการสนับสนุนในการให้ความรู้ในการด าเนินการ
จัดท าโครงการป่าชุมชนให้หมู่บ้านที่อยู่ในการปกครองเพ่ือให้ชาวบ้านในพ้ืนที่มีความตระหนัก
ในการหวงแหนป่าไม้ 

(4) หน่วยงานที่รับผิดชอบในการดูแลพ้ืนที่ป่าควรเข้ามาส่งเสริมความรู้ในเรื่องของ
สัตว์ป่าในพ้ืนที่ป่าชุมชนเนื่องจากการปัจจุบันการกลับคืนฟ้ืนคืนมาของระบบนิเวศภายในพ้ืนที่
ป่าชุมชนบ้านหนองห่ายท าให้สัตว์ป่าที่มีอยู่ในพ้ืนที่ลงมาหาอาหารในเขตพ้ืนที่ป่าชุมชนจนรุก
ลามไปสู่การสร้างความเดือดร้อนให้กับชาวสวนล าใยจึงต้องมีการวางยาสัตว์ป่าเพ่ือไม่ให้สัตว์
กลับเข้ามาท าลายสวน ทั้งนี้ ผู้วิจัยจึงเห็นควรว่าผู้ที่มีความรู้หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรเข้ามา
บูรณาการในเรื่องของการแก้ไขปัญหาของชาวบ้านและสัตว์ป่าให้อยู่ร่วมกันได้อย่างไม่
เบียดเบียนกัน 

8.2 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
(1) ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการป่าชุมชน เพ่ือทราบถึง

องค์ประกอบของความส าเร็จที่นอกเหนือจากความร่วมมือและการตระหนักถึงสภาพปัญหา 
ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ป่าชุมชน นอกจากนี้ อาจเป็นแนวทางในการปรับประยุกต์ใช้กับการบริหาร
จัดการป่าชุมชนในพ้ืนที่อ่ืนได้อีกต่อไป 

(2) ควรมีการศึกษารูปแบบของการพัฒนากิจกรรมภายในพื้นที่ป่าชุมชน เพ่ือให้ทราบ
ถึงความเป็นมาของกิจกรรมในพ้ืนที่ของป่าชุมชนและเปรียบเทียบความเหมือนหรือความ
แตกต่างในรูปแบบของกิจกรรมในแต่ละกิจกรรมของพ้ืนที่ป่า นอกจากจากนี้ ยังจะได้ทราบถึง
การมีส่วนร่วมในการพัฒนารูปแบบกิจกรรมของประชาชน 
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