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Abstract
The article aims to explore the creation and development of a peaceful community model 

through reliance on community innovation as a crucial mechanism. The results show that the 
process of creating a peaceful community consists of five steps: 1) determining community 
direction and needs, 2) selecting community innovations, 3) putting community innovations 
into practice, 4) evaluating success, and 5) learning, expanding, and spreading results. It relies 
on four factors: 1) individuals, 2) processes, 3) community resources and social capital, and  
4) networks and support systems. Key conditions for success include 1) community leaders,  
2) community members, 3) government sectors and related agencies, and 4) community 
innovation. It can serve as a guideline to promote community development for better living, 
which will be beneficial to the development of the nation in other dimensions.
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บทคััดย่่อ

บทความวิิชาการนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาการสร้้างสรรค์์และการพััฒนาชุุมชนสัันติิสุุขต้้นแบบ โดยอาศััย
นวัตักรรมชุมุชนเป็น็กลไกสำคัญัเพื่่�อเชื่่�อมโยงไปสู่่�กระบวนการสร้า้งสรรค์ ์และพัฒันาชุมุชนสันัติสิุขุ ผลการศึกึษา
พบว่่า กระบวนการสร้้างสรรค์์ชุุมชนสัันติิสุุขประกอบด้้วย 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) การกำหนดทิิศทางและ 
ความต้องการของชุุมชน 2) การคััดเลืือกนวััตกรรมชุมชน 3) การนำนวััตกรรมชุมชนไปสู่�การปฏิบัิัติ ิ4) การประเมิิน
ความสำเร็จ็ และ 5) การเรีียนรู้้� ต่่อยอดและกระจายผล ซึ่่�งอาศัยั 4 ปัจัจัยั ได้้แก่่ 1) ด้า้นบุคุคล 2) ด้า้นกระบวนการ 
3) ด้้านทรััพยากรและทุุนทางสัังคมของชุุมชน และ 4) ด้้านเครืือข่่ายและการสนัับสนุุน โดยมีีเงื่่�อนไขความสำเร็็จ 
4 ประการ ได้้แก่่ 1) ผู้้�นำชุุมชน 2) สมาชิิกภายในชุุมชน 3) หน่่วยงานราชการและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ  
4) นวัตักรรมชุมุชน ผลการวิจิัยัสามารถนำไปเป็น็แนวทางในการส่่งเสริมิการพัฒันาชุมุชนให้ม้ีีความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น 
อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาประเทศชาติิในมิิติิอื่่�น ๆ ต่่อไป

   
คำสำคััญ: การพััฒนาชุุมชน, การสร้้างสรรค์์, ชุุมชนสัันติิสุุขต้้นแบบ, นวััตกรรรมชุุมชน
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บทนำ 
ปัญัหาความขัดัแย้้งในสังัคมปรากฏขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและนับัวันัยิ่่�งทวีีความรุนแรงเพิ่่�มมากขึ้้�นทั้้�งในชุมุชนเมืือง

และชนบท ทั้้�งน้ี้�เพราะการแปรเปลี่่�ยนไปเป็็นสัังคมบริิโภคนิิยมและกระแสของโลกาภิิวััฒน์์ ทำให้้วิิถีีชุมชนของ 
คนไทยเป็น็ไปในลักัษณะต่่างคนต่่างอยู่่� ทุกุคนต่่างต้อ้งต่่อสู้้� แข่่งขันั และดิ้้�นรนเอาตัวัรอดจากสภาพความเป็น็อยู่่�
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม สภาพปััญหาจากผลกระทบภาวะเศรษฐกิิจตกต่่ำ ความปลอดภััยในชีีวิิตและทรััพย์์สิิน 
ลดน้้อยลง การขยายตัวัเพิ่่�มมากขึ้้�นของจำนวนประชากร ปััญหาอาชญากรรม โจรผู้้�ร้าย ภัยัจากยาเสพติดิ ตลอดถึงึ
ความเหลื่่�อมล้้ำ ความไม่่เสมอภาค ความแตกต่่างทางเชื้้�อชาติิ ศาสนา วััฒนธรรม ซึ่่�งล้้วนเป็็นประเด็็นที่่�นำไปสู่่� 
ความขััดแย้้งที่่�ยุ่่�งยากต่่อการจััดการและมีีโอกาสนำไปสู่่�ความรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น (Wattanapradith, 2018) 

ประเทศไทยเผชิิญกัับความท้้าทายในการจััดการปััญหาความขััดแย้้งและการสร้้างชุุมชนสัันติิ รััฐบาลได้้
กำหนดนโยบายและส่่งเสริิมการเป็็นชุุมชนสัันติิสุุขในหลากหลายรููปแบบ อาทิิเช่่น ชุุมชนปลอดยาเสพติิด ชุุมชน
พึ่่�งพาตัวัเอง ชุมุชนเศรษฐกิจิพอเพีียง ชุมุชนท้้องถิ่่�นจัดัการตนเอง วิสิาหกิิจชุมุชน การรวมกลุ่่�มและการสร้้างเครืือข่่าย
ชุมุชน การส่่งเสริมิการท่่องเที่่�ยวของชุมุชน เป็็นต้้น ชุมุชนสันัติสิุขุแต่่ละพื้้�นที่่� มีีบริบิทต้้นทุนุสันัติสิุขุที่่�แตกต่่างกััน
ตามสภาพของชุุมชนหรืือองค์์ประกอบของพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ นอกจากนี้้� แรงขัับเคลื่่�อนของวััฒนธรรมที่่�แตกต่่างกััน 
กระบวนการความเข้้าใจ และความมุ่่�งมั่่�นของคนในพื้้�นที่่�เป็็นส่่วนสำคัญัต่่อการเกิดิขึ้้�นของชุมุชนสันัติสิุขุ (Dissaman, 
2022) 

เมื่่�อนวััตกรรมชุุมชน (Community Innovation) มีีบทบาทต่่อการพััฒนาชุุมชนในแง่่ของการพััฒนาระบบ
เศรษฐกิจิของชุมุชน ภายใต้้ความเชื่่�อที่่�ว่่า “หากเศรษฐกิจิในชุมุชนดีี ผู้้�คนอยู่่�ดีีกินิดีี สังัคมอยู่่�ร่่วมกันัอย่่างมีีความสุขุ 
ก่่อให้้เกิดิชุมุชนสันัติสิุขุได้้” ดังันั้้�น นอกจากมิติิด้ิ้านเศรษฐกิจิของชุมุชน นวัตักรรมชุมุชนยังัส่่งผลต่่อการเกิิดชุุมชน
สัันติิสุุขอีีกด้้วย อาทิิเช่่น นวััตกรรมชุมชนจััดการขยะ นวััตกรรมชุุมชนในรููปแบบแหล่่งเรีียนรู้้�แปลงสมุุนไพร 
นวัตักรรมลานกะลาเคลื่่�อนที่่� เป็น็กระบวนการมีีส่่วนร่่วมและเวทีีแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ เป็น็ต้น้ โดยมีีนวัตักรรม
เชิงิผลผลิิตของชุุมชนจำนวนมากที่่�ช่่วยให้้ประชาชนในชุุมชนมีีชีีวิติความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น สามารถอยู่่�ร่่วมกันได้้อย่่าง
สัันติิสุุข (Mahama, 2019) นอกจากนี้้�ชุุมชนที่่�ประสบความสำเร็็จในการสร้้างนวััตกรรมหรืือการคิิดค้้นสิ่่�งใหม่่ ๆ 
ให้้เกิิดขึ้้�นในชุุมชนนั้้�น ย่่อมส่่งผลต่่อภาพรวมของประเทศที่่�ต้้องการสร้้างชุุมชนเข้้มแข็็ง ชุุมชนพึ่่�งพาตััวเองได้้  
เพื่่�อเป็็นฐานสำคัญัในการพัฒันาประเทศ ให้้ประชาชนภายในประเทศมีีคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีีขึ้้�น มีีความสุขุ มีีความเสมอภาค 
เท่่าเทีียมกัน นำไปสู่�การอยู่่�ร่่วมกันอย่่างสงบสุุขอย่่างยั่่�งยืืน (Community Development Department, 2022)

บทความนี้้� ผู้้�เขีียนมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อนำเสนอแนวคิดิสำคัญัเพ่ื่�อการสร้า้งสรรค์แ์ละการพัฒันาชุมุชนสันัติสิุขุ
ต้้นแบบ โดยอาศััยนวััตกรรมชุุมชนเป็็นกลไกสำคััญเพื่่�อเชื่่�อมโยงไปสู่่�กระบวนการสร้้างสรรค์์และพััฒนาชุุมชน
สันัติสิุขุ โดยนำเสนอนิยิามของนวัตักรรมชุมุชน บทบาทของนวัตักรรรมต่่อการสร้้างและพัฒันาชุมุชนสันัติสิุขุ รููปแบบ
และกระบวนการสร้้างนวััตกรรมชุุมชน นิิยามของชุุมชนสัันติิสุุข ปััจจััยที่่�ก่่อให้้เกิิดชุุมชนสัันติิสุุข ความเชื่่�อมโยง
ระหว่่างนวัตักรรมชุมุชนสู่่�กระบวนการสร้า้งและพััฒนาชุมุชนสันัติิสุขุ แนวทางการสร้้างและพััฒนาต้้นแบบชุมุชน
สันัติสิุขุ และเงื่่�อนไขความสำเร็จ็ในกระบวนการเสริมิสร้า้งและพัฒันาชุมุชนสันัติสิุขุ เพื่่�อเป็น็ประโยชน์ท์างวิชิาการ 
และการนำไปประยุุกต์์ใช้้จริิงในการสร้้างและพััฒนาชุุมชนสัันติิสุุขในประเทศไทย ส่่งเสริิมให้้เกิิดการอยู่่�ร่่วมกััน
อย่่างสงบสุุขและนำพาประเทศชาติิสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป

 
ความหมายของนวััตกรรมชุุมชนและชุุมชนสัันติิสุุข

ความหมายของนวััตกรรมชุุมชน
เมื่่�อคำว่่า “นวัตักรรม” ถููกนำมาใช้อ้ย่่างแพร่่หลายในบริบิทต่่าง ๆ  โดย “นวัตักรรมชุมชน หรืือ Community 

Innovation” เป็็นคำที่่�นำนวััตกรรมมาใช้ใ้นบริิบทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัชุมุชน ซ่ึ่�ง สำนัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (National 
Innovation Agency, 2022) ได้้นิยิามคำว่่า “นวััตกรรมเพ่ื่�อชุุมชน” หมายถึึง สิ่่�งใหม่่ที่่�เกิดิจากการใช้ค้วามรู้้�และ
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ความคิิดสร้้างสรรค์์ ที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งอาจเกิิดจากการต่่อยอดภููมิิปััญญา 
ท้อ้งถิ่่�น การถ่่ายทอดงานวิจัิัยสู่่�ชุมุชนต้้นแบบ หรืือโครงการที่่�ผู้้�ประกอบกิิจการเพ่ื่�อสัังคมนำนวััตกรรมไปสร้้างสรรค์์
ผลิติภััณฑ์์ บริิการ หรืือโครงการ ซ่ึ่�งมีีส่่วนช่่วยในการพััฒนาชุมุชนและสิ่่�งแวดล้้อม ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิติ หรืือ
เป็็นกลไกสำคััญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความเป็็นธรรมและลดความเหลื่่�อมล้้ำในสัังคม

“นวััตกรรมชุมชน” เป็็นสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นจากการสร้้างความแตกต่่างอย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อแก้้ไขปััญหาในชุุมชน  
ต่่อยอดความรู้้�หรืือภููมิิปััญญาชาวบ้้าน รวมถึึงการสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้�นวััตกรรมชุมชนจะต้้องประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบหลััก คืือ 1) เกิิดขึ้้�นเพื่่�อแก้้ปััญหาหรืือ 
ส่่งเสริิมชุุมชน 2) การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมโดยคนในชุุมชน และ 3) ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับเครืือข่่ายภายในและ
ภายนอกชุุมชน (Phuanpoh & Pasunon, 2021)

ในทรรศนะผู้้�เขีียน “นวััตกรรมชุุมชน” หมายถึึง สิ่่�งใหม่่ที่่�เกิิดจากการใช้้ความรู้้�และการสร้้างสรรค์์ ที่่�ก่่อให้้
เกิิดประโยชน์์ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งอาจเกิิดจากการต่่อยอดจากทุุนวััฒนธรรม ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 
และการมีีส่่วนร่่วมโดยผู้้�นำและคนในชุุมชน สามารถช่่วยให้้ชุุมชนเปลี่่�ยนแปลงไปในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น มีีประโยชน์์
และคุุณค่่าต่่อชุุมชน 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิิดนวััตกรรมชุุมชน
ที่่�มา: ผู้้�เขีียน

ความหมายของชุุมชนสัันติิสุุข
“ชุุมชน” นัับเป็็นสถาบัันทางสัังคมที่่�เป็็นพื้้�นฐานสำคััญรองลงมาจากสถาบัันครอบครััว ดัังคำกล่่าวของ 

มหาตมคานธีี (Mahatma Gandhi, 1985) ว่่า “หมู่่�บ้้านหรืือชุมุชน เป็็นจุดุเริ่่�มต้นของการแก้้ปััญหาและการพัฒันา
สังัคม” ในแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 11 จึงึได้้กำหนดวิิสััยทััศน์ในการพััฒนาประเทศ คืือ “สัังคม
อยู่่�ร่่วมกันัอย่่างมีีความสุขุ ด้ว้ยความเสมอภาค เป็น็ธรรมและมีีภููมิคิุ้้�มกันัต่่อการเปลี่่�ยนแปลง” เพื่่�อการเสริมิสร้า้ง
สัังคมที่่�เป็็นธรรมและเป็็นสัังคมสัันติิสุุข ดัังนั้้�น ชุุมชนสัันติิสุุข จึึงเป็็นชุุมชนที่่�ทุุกพื้้�นที่่�ต่่างก็็แสวงหา (Butkheak, 
& Thaothong, 2021) 

Wattanapradith (2018) กล่่าวถึึง ชุุมชนสัันติิสุุข (Peace Community) ว่่า ต้้องเป็็นชุุมชนที่่�ประกอบด้้วย  
1) การอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน 2) เคารพกัันและกััน ยอมรัับประเพณีีอื่่�น 3) การสร้้างประวััติิศาสตร์์ 
ความทรงจำร่่วมกััน 4) การพััฒนาด้้านเศรษฐกิิจอยู่่�อย่่างพอเพีียง 5) กระบวนการมีีส่่วนร่่วมของคนในชุุมชน  
6) มีีสัันติิวััฒนธรรม อยู่่�ในชุุมชน และ 7) มีีพื้้�นที่่�ปลอดภััยที่่�แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเสรีี 

นวััตกรรม

วิิถีีชีีวิิต
ชุุมชน

กิิจกรรม
สร้้างสรรค์์

การสร้้างสรรค์์
ประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�ด้้วยวิิธีีใหม่่

ทุุนวััฒนธรรม
ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ประเพณีี

สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น

การมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�นำำและคนในชุุมชน

นวััตกรรม
ชุุมชน
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Siwisorn and Dhammahaso (2021) กล่่าวถึึง ชุุมชนสัันติิสุุข ว่่า เป็็นชุุมชนหรืือสัังคมที่่�มีีความสุุข เป็็น
เอกภาพและความสอดคล้้อง ประสานกลมเกลีียว มีีเสรีีภาพ และมีีความยุุติิธรรม ดำรงชีีวิิตเป็็นสุุข มีีสมานฉัันท์์
ต่่อกััน เป็็นสภาวะที่่�มีีความสงบ มีีความสุข ไร้้ความขัดแย้้ง เป็็นชุุมชนที่่�คนรวมกันเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียว พี่่�งพา
อาศััยกััน มีีการรวมกัันอยู่่�ในอาณาเขตและภายใต้้กฎหมายเดีียวกััน

รุ่่�งสุุริิยา หอมวััน และคณะ (Homwan, Pattanasin, Viriyo, & Krisin, 2021) ชุุมชนสัันติิสุุข เป็็นชุุมชนที่่�
มีีกลุ่่�มคนมาอยู่่�อาศััยร่่วมกัันในบริิเวณหนึ่่�ง ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์กัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม การอยู่่�ร่่วมกัันโดย
สามารถปฏิิบััติติามกฎเกณฑ์์ในการอยู่่�ร่่วมกันทั้้�งในรููปของกฎระเบีียบหรืือกฎหมาย และมีีคุณธรรมในการช่่วยเหลืือ
เกื้้�อกููลกััน มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรรมต่่าง ๆ ของชุุมชน เช่่น การเมืือง การปฏิิบััติิตามหลัักศาสนา และการทำหน้้าที่่�
ของตนเองอย่่างถููกต้้องเหมาะสม 

ในทรรศนะของผู้้�เขีียน “ชุุมชนสัันติิสุุข” หมายถึึง ชุุมชนที่่�อยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสงบสุุข ปราศจากความขััดแย้้งที่่� 
นำมาซึ่่�งความวุ่่�นวาย ความเดืือดร้้อนหรืือ ผลกระทบต่่อชุุมชนในทางลบหรืือทางไม่่ดีี ชุุมชนสัันติิสุุขเป็็นชุุมชนที่่�
สมาชิิกทุุกคนอยู่่�ร่่วมกััน ช่่วยเหลืือกััน พึ่่�งพากััน มีีความรััก ความสามััคคีี มีีความเสมอภาค ให้้เกีียรติิกััน เคารพ
ในความแตกต่่างของสมาชิิกคนอื่่�น ๆ และมีีพื้้�นที่่�ปลอดภััยที่่�แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเสรีี โดยรวมแล้้ว ชุุมชน
สันัติสิุขุ ทุกุคนต้้องอยู่่�ร่่วมกันัในชุมุชนอย่่างมีีความสุขุ สามารถร่่วมกันัแก้้ไขปััญหาและพัฒันาชุมุชนไปในทางที่่�ดีีและ
เป็็นรากฐานสำคััญในการพััฒนาประเทศต่่อไป

บทบาทของนวััตกรรมชุุมชนต่่อการสร้้างสรรค์์ชุุมชน
บทบาทของนวััตกรรมชุุมชนในมิิติิเชิิงเศรษฐกิิจ
นวัตักรรมชุมชนมีีบทบาทต่่อชุุมชนในหลากหลายมิิติ ิโดยเฉพาะมิิติเิชิงิเศรษฐกิิจ ปัจัจุุบันัประเทศไทยมีีกรอบ

ในการพัฒันาประเทศด้วยการใช้้นโยบายขับัเคลื่่�อนระบบเศรษฐกิจิ โดยให้้ความสำคัญักับัชุมุชนในแง่่ของการพัฒันา
เศรษฐกิิจฐานรากให้้มั่่�นคง สร้้างสรรค์์ชุุมชนให้้พึ่่�งตนเองได้้ พััฒนาผลิิตภััณฑ์์หรืือภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นให้้เกิิดมููลค่่า
เพิ่่�ม สร้้างรายได้้และอาชีีพให้้ครััวเรืือนในชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อนำไปสู่่�การอยู่่�เย็็นเป็็นสุุขของประชาชน ประชาชนมีี
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น Community Development Department (2022) ดัังนั้้�น นวััตกรรม (Innovation) จึึง
กลายมาเป็น็กลไกสำคัญัในการขับัเคลื่่�อนและสร้า้งความสามารถในการแข่่งขันัภายใต้เ้ศรษฐกิจิและสังัคมยุคุดิจิิทิัลั 
โดยเชื่่�อกัันว่่า นวััตกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�น จะสามารถช่่วยเพิ่่�มมููลค่่า ช่่วยเพิ่่�มผลผลิิต ก่่อให้้ความความมั่่�งคั่่�งทาง
เศรษฐกิิจ รัฐับาลและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องจึึงเร่่งส่่งเสริิมและสนัับสนุุนนวััตกรรมให้้เกิิดขึ้้�นในชุุมชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยการนำวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาเป็็นเครื่่�องมืือในการสร้้างสรรค์์และออกแบบนวััตกรรมเพื่่�อ
ขัับเคลื่่�อนและพััฒนาชุุมชน  (Phuanpoh & Pasunon, 2021)

บทบาทของนวััตกรรมชุุมชนในมิิติิความสัันติิสุุข
อย่่างไรก็ต็าม แม้ว้่่านวัตักรรมจะถููกเชื่่�อมโยงกับัการพัฒันาในมิติิเิศรษฐกิจิของชุมุชนเป็น็หลักั แต่่การพัฒันา

ประเทศให้้เกิิด “ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน” จำเป็็นต้้องพิิจารณาในหลายมิิติิ มิิใช่่วััดเฉพาะการเติิบโตมิิติิทาง
เศรษฐกิิจเพีียงด้้านเดีียว ดัังนั้้�น ความสุุข ความมั่่�นคงของประเทศจำเป็็นต้้องพิิจารณาในมิิติิของจิิตใจด้้วย ต้้องมีี
ความรััก ความสามััคคีี การช่่วยเหลืือของคนในชุุมชน ความมีีวิินััยการพิิทัักษ์์ผลประโยชน์์สาธารณะ เป็็นต้้น 
(Thitanano, Abhinandavedi, Dhammabhani, & Phonjun, 2021) 

เมื่่�อนวััตกรรมที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นจากชุุมชน กลายเป็็นกลไกสำคััญในการขัับเคลื่่�อนและพััฒนาชุุมชนให้้เกิิด 
การเปลี่่�ยนแปลงไปในทางที่่�ดีีขึ้้�น ด้ว้ยบริิบทที่่�แตกต่่างกััน จึงึเกิิดนวััตกรรมที่่�มีีความสอดคล้้องและตอบสนองกัับ
ความต้องการของชุมุชนนั้้�นขึ้้�นอย่่างมากมาย โดยชุมุชนที่่�ประสบปััญหาความขัดัแย้้ง ความเห็น็ต่่าง หรืือการต้้องการ
อยู่่�ร่่วมกันอย่่างสงบสุุขในชุุมชน ได้้อาศััยนวััตกรรมที่่�เกิดิขึ้้�นจากทรััพยากรในชุุมชน เช่่น ภููมิปิัญัญาท้้องถิ่่�น ศิลิปะ 
วัฒันธรรม ประเพณีี ผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชน วิถิีีชีีวิติ หัตัถกรรมของชุมุชน เกษตรกรรมของชุมุชน แหล่่งท่่องเที่่�ยว เป็น็ต้น้ 
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มาขัับเคลื่่�อนให้้ชุุมชนเกิิดสัันติิสุุข ตััวอย่่างเช่่น ชุุมชนบ้้านถ้้ำโกบ จัังหวััดกระบี่่� เป็็นชุุมชนที่่�มีีอาชีีพเกษตรกรรม 
เป็็นหลักั และได้้รัับผลกระทบทางการเกษตร ขาดแคลนน้้ำเพาะปลููก ขาดองค์์ความรู้้�ในการพัฒันาชุมุชน จึงึก่่อให้้
เกิิดการรวมตัวและพััฒนารููปแบบเกษตรอิินทรีีย์ “โคก-หนอง-นา-โมเดล” สามารถขับเคล่ื่�อนจนเกิิดเป็็นชุุมชน
สัันติิสุุขในรููปแบบของเกษตรอิินทรีีย์์ได้้ (Thanadhammo, Abhinandavedi, & Vajirapanno, 2022) ชุุมชน
เทศบาลเมืืองกระบี่่� เป็็นชุุมชนที่่�มีีความหลากหลายทางเชื้้�อชาติิและศาสนา วิิถีีวััฒนธรรมการดำรงชีีวิิต สมาชิิก
ชุมุชนเกิิดความเห็็นต่่างในสัังคมพหุวัฒันธรรม จึงึนำรููปแบบนวััตกรรมด้านศิลิปะ (Butkheak & Thaothong, 2021) 
เรีียกว่่า พหุวุัฒันธรรมสัมพันธ์์ชุมุชน ใช้้การสร้้างสรรค์์และจััดกิิจกรรมทางด้้านศิลิปะในชุุมชนให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยน
ความคิดเห็็น ยอมรับความแตกต่่างของคนในชุุมชน จนนำไปสู่�การสร้้างพื้้�นที่่�แห่่งความสันติิสุุขในชุุมชนขึ้้�น เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้�ยังัมีีตัวัอย่่างอีีกหลากหลายชุุมชนที่่�ประสบความสำเร็จ็ในการสร้า้งนวัตักรรมชุมุชน เช่่น ชุมุชนใน
ตำบลหััวง้้ม จัังหวััดเชีียงราย ได้้ร่่วมกัันสร้้างนวััตกรรมการจััดการชุุมชน โดยมีีบุุคคล 3 ฝ่่าย ได้้แก่่ ผู้้�นำชุุมชน 
ข้า้ราชการในพื้้�นที่่� และประชาชน ร่่วมกันัระดมความคิดิเห็น็ กำหนดวิธิีีการ และดำเนินิกิจิกรรมต่่าง ๆ  จนสามารถ
สร้้างนวัตักรรมในการจัดัการชุมุชนตำบลหัวัง้ม และได้้ใช้้ขับัเคลื่่�อนชุมุชนจนประสบความสำเร็จ็ สร้้างความเข้้มแข็ง็ 
ความเข้้าใจอัันเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกัน และเปลี่่�ยนแปลงชุุมชนไปในทางที่่�ดีีขึ้้�น ดัังนั้้�น หากชุุมชนมีีการสร้้าง
นวัตักรรมชุมุชนร่่วมกันั และนำนวัตักรรมชุมุชนไปเป็น็กลไกและเครื่่�องมืือในการขับัเคล่ื่�อนชุมุชน ชุมุชนก็จ็ะเกิดิ
การพัฒันาไปในทิศิทางที่่�ดีีขึ้้�น เกิดิความความสงบสุขุ ความอยู่่�เย็น็เป็น็สุขุ สามารถอยู่่�ร่่วมกันัได้ ้มีีความปลอดภัยั
ในชีีวิิตและทรััพย์์สิิน ลดความขััดแย้้ง จนนำไปสู่่�การเป็็นชุุมชนสัันติิสุุข

ในทรรศนะของผู้้�เขีียน นวััตกรรมชุุมชนมีีบทบาทสำคััญในมิิติิของการสร้้างและการพััฒนาชุุมชนสัันติิสุุข 
เนื่่�องจากนวััตกรรมของชุมุชนสามารถแก้ไ้ขปัญัหา ปรับัปรุงุ เปลี่่�ยนแปลง ให้ชุ้มุชนดีีขึ้้�น ทั้้�งน้ี้�นวัตักรรมของชุมุชน
สามารถสร้า้งมููลค่่าที่่�วัดัเป็น็ตัวัเงินิ หรืือ เป็น็มููลค่่าที่่�สร้า้งความเข้า้ใจ ความสงบสุขุ ความปรองดอง ความสามัคัคีี 
การมีีปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีีขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นมููลค่่าที่่�ไม่่สามารถวััดเป็็นตััวเงิินได้้ แต่่กลัับช่่วยให้้ชุุมชนสามารถอยู่่�ร่่วมกัันอย่่าง
สัันติิ จนเกิิดเป็็นชุุมชนสัันติิสุุขต่่อไป 

	
กระบวนการสร้้างสรรค์์และการพััฒนาชุุมชนสัันติิสุุขต้้นแบบ

ผู้้�เขีียนได้้สังัเคราะห์์กระบวนการสร้้างสรรค์์และการพัฒันาชุมุชนสันัติสิุขุต้้นแบบ ประกอบด้้วยกระบวนการสร้้าง
นวััตกรรมชุุมชน 5 ขั้้�นตอน ซึ่่�งนำไปสู่่�การเกิิดชุุมชนสัันติิสุุขซึ่่�งประกอบด้้วย 4 ปััจจััย โดยอาศััยเง่ื่�อนไข 
ความสำเร็็จ 4 ประการ ดัังนี้้�

1. การสร้้างนวััตกรรมชุุมชน
การสร้้างนวััตกรรมชุุมชน นัับเป็็นกระบวนการ กลไก และเครื่่�องมืือที่่�สำคััญต่่อการขัับเคลื่่�อนชุุมชนให้้เกิิด 

ความสัันติิสุุข ประกอบด้้วย 5 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�
1.1 การกำหนดทิิศทางและความต้องการของชุุมชน เป็็นขั้้�นตอนแรกที่่�ชุมุชนและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องจะต้้อง

ร่่วมกัันกำหนดทิิศทางและความต้้องการของชุุมชน อาทิิเช่่น ต้้องการลดปััญหาความขััดแย้้ง ต้้องการสร้้างชุุมชน
สัันติิสุุข เป็็นต้้น

1.2 การคััดเลืือกนวััตกรรมชุุมชน ในการสร้้างนวััตกรรมชุุมชน อาจมีีนวััตกรรมที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นมากกว่่า 1 
นวัตักรรมเป็น็การสร้า้งตัวัเลืือก จึงึจำเป็น็ต้อ้งร่่วมกันัคัดัเลืือกนวัตักรรมชุมุชนที่่�ดีีที่่�สุุด เหมาะสม และสอดคล้อ้ง
กัับทิิศทางและความต้้องการของชุุมชนที่่�กำหนดไว้้แต่่เริ่่�มแรกให้้มากที่่�สุุด

1.3 การนำนวััตกรรมชุุมชนไปสู่่�การปฏิิบััติิ เป็็นขั้้�นตอนที่่�ต้้องนำนวััตกรรมไปทดลองใช้้จริิงในชุุมชน  
ในขั้้�นตอนนี้้� ต้อ้งกำหนดระยะเวลาให้ช้ัดัเจน ซึ่่�งการนำนวัตักรรมไปสู่่�การปฏิบิัตัิเิป็น็ขั้้�นตอนที่่�ยุ่่�งยาก ทุกุฝ่า่ยต้อ้ง
ให้้ความสำคััญ เข้้าใจตรงกััน ให้้ความร่่วมมืือร่่วมใจในการยอมรัับนวััตกรรมชุุมชน หากชุุมชนเกิิดการต่่อต้้าน  
ไม่่ยอมรัับ ความพยายามในขั้้�นตอนที่่� 1-3 ก็็อาจสููญเปล่่า จึึงถืือได้้ว่่า ขั้้�นตอนการนำนวััตกรรมชุุมชนไปสู่่� 
การปฏิิบััติิเป็็นขั้้�นตอนที่่�สำคััญ ต้้องคอยสอดส่่อง กระตุ้้�น และควบคุุมให้้เป็็นไปตามแผนปฏิิบััติิให้้ได้้มากที่่�สุุด
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1.4 การประเมินิความสำเร็จ็ เมื่่�อได้้นำนวัตักรรมชุมุชนไปใช้้จริงิในชุมุชนแล้้ว ต้้องมีีการประเมินิความสำเร็จ็
เป็็นระยะ ๆ เพื่่�อให้้ทราบผลและความก้้าวหน้้าในการนำนวััตกรรมไปสู่่�การปฏิิบััติิ หากมีีข้้อผิิดพลาด ก็็สามารถ
ปรับัปรุงุได้้ทันัเวลา จะต้้องประเมินิความสำเร็จ็อย่่างตรงไปตรงมา ไม่่เอนเอีียงหรืือมีีอคติใินการประเมินิความสำเร็จ็ 
เพราะไม่่สามารถระบุุผลลััพธ์์ที่่�เกิิดจากการนำนวััตกรรมไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่่างแท้้จริิง

1.5 การเรีียนรู้้� ต่่อยอดและกระจายผล หากนวัตักรรมชุมุชนเกิดิผลสำเร็จ็ต่่อชุมุชน ก่่อให้้เกิดิการเปลี่่�ยนแปลง
ของชุมุชนไปในทางที่่�ดีีขึ้้�น หรืือเป็็นไปตามความคาดหวังัของชุมุชน จึงึนำนวัตักรรมดังักล่่าวเป็็นบทเรีียนในการเรีียนรู้้� 
การต่่อยอด เพื่่�อพััฒนานวััตกรรมของชุุมชนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ตลอดถึึงการกระจายผลไปยัังชุุมชนอื่่�น ๆ 

2. ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการเกิิดชุุมชนสัันติิสุุข
ปััจจััยที่่�มีีบทบาทและเป็็นองค์์ประกอบสำคััญของการเกิิดชุุมชนสัันติิสุุข มีี 4 ปััจจััย ดัังนี้้� 

2.1 ปัจัจัยัด้า้นบุุคคล ประกอบด้ว้ย ผู้้�นำชุมุชน สมาชิกิภายในชุมุชน ตัวัแทนจากหน่่วยงาน องค์ก์ร สถาบััน 
หรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องต่่อการสร้้างและพััฒนาชุุมชนสัันติิสุุข อาทิิเช่่น ชุุมชนที่่�มีีความขััดแย้้งในพื้้�นที่่�สามจัังหวััด
ชายแดนภาคใต้้ ได้้มีีตัวแทนหรืือผู้้�นำทางศาสนาเข้า้มามีีส่่วนในการสร้้างสัันติิสุุขในชุุมชน ซ่ึ่�งชุุมชนสัันติิสุุขจะต้้อง
ประกอบด้้วยบุุคคลที่่�สามารถเชื่่�อมโยงและเป็็นผู้้�นำให้้เกิิดสัันติิสุุขในชุุมชนได้้ ตลอดจนการมีีสมาชิิกชุุมชนที่่�ดีี
พร้้อมให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุุนการสร้้างและพััฒนาไปสู่่�ชุุมชนสัันติิสุุข

2.2 ปััจจัยัด้้านกระบวนการ ประกอบด้้วย ขั้้�นตอน วิธิีีการ กิจิกรรม แนวคิดิ กลไก โดยกระบวนการดังักล่่าว
จำเป็็นต้้องอาศััยนวััตกรรมของชุุมชนที่่�เกิิดขึ้้�น อาทิิเช่่น นวััตกรรมในการบริิหารจััดการชุุมชน นวััตกรรมการแปรรููป
และเพิ่่�มผลผลิิต หรืือ อาจจะเป็็นกิิจกรรมที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นดำเนิินการให้้เกิิดสัันติิสุุขโดยเฉพาะ

2.3 ปััจจััยด้้านทรััพยากรและทุุนทางสัังคมของชุุมชน ประกอบด้้วยบริิบทและสภาพที่่�มีีอยู่่� หรืือเกิิดขึ้้�น
ของชุุมชน เช่่น สิ่่�งแวดล้้อม ภููมิิปััญญา วิิถีีชีีวิิต จารีีต ประเพณีี เป็็นต้้น 

2.4 ปัจัจัยัด้า้นเครืือข่่ายและการสนับัสนุนุ ประกอบด้้วยเครืือข่่ายภายในและภายนอกที่่�ให้ก้ารช่่วยเหลืือ
และสนับัสนุนุการสร้้างและพัฒันาชุมุชนสันัติสิุขุประสบความสำเร็จ็ เช่่น การให้้เงินิสนับัสนุนุจากหน่่วยงานราชการ 
การให้้ความร่่วมมืือจากเครืือข่่ายชุุมชนในตำบลเดีียวกััน เป็็นต้้น

3. เงื่่�อนไขความสำเร็็จ 
การสร้้างสรรค์์และพััฒนาชุุมชนสัันติิสุุข จำเป็็นต้้องอาศััยความต่่อเนื่่�องและยาวนาน โดยมีี 4 เงื่่�อนไข ดัังนี้้�

3.1 ผู้้�นำชุมุชน ผู้้�นำชุมุชนที่่�มีีความสามารถส่่งผลต่่อการสร้า้งสันัติสิุขุในชุมุชน จะต้อ้งเป็น็ผู้้�นำที่่�ประกอบ
ไปด้้วยคุุณลัักษณะที่่�ครอบคลุุม 4 ด้้าน คืือ 1) มีีบุุคลิิกดีี เป็็นผู้้�มีีสุุขภาพแข็็งแรง วางตััวเหมาะสมกัับกาลเทศะ 
ยิ้้�มแย้้ม กิิริิยาสุุภาพ 2) พฤติิกรรมดีี ประกอบด้้วยเป็็นผู้้�มีีศีีลธรรม มีีวิินััย มีีสััจจะวาจา มีีสััมมาอาชีีพ 3) จิิตใจดีี 
เป็็นผู้้�มีีเมตตา กรุุณา มีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการทำงาน และ 4) ปััญญาดีี ต้้องเป็็นผู้้�ทัันโลก ปรัับตััวเอง กล้้าหาญ  
(Wattapradith, 2021)

3.2 สมาชิิกภายในชุุมชน หากสมาชิิกในชุุมชนมีีลัักษณะที่่�มีีความเอื้้�ออาทร ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน เคารพ
กัันและกััน ยอมรัับความแตกต่่างของประเพณีีอื่่�น ๆ ในชุุมชน มีีกระบวนการที่่�ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของคนใน
ชุุมชน คนในชุุมชนมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัันอย่่างใกล้้ชิิด มีีสัันติิวิิธีีในการแก้้ปััญหาความขััดแย้้ง และมีีพื้้�นที่่�ปลอดภััยที่่�
สามารถแสดงความคิดเห็น็ได้อ้ย่่างเสรีี มีีกิจิกรรมร่่วมกันั ตลอดถึงึการรวมกลุ่่�มเพื่่�อสร้า้งรายได้ ้ร่่วมกันัสร้า้งภาพ
อนาคตที่่�ดีีให้้กัับชุุมชน จึึงจะก่่อให้้เกิิดชุุมชนที่่�สัันติิสุุขและอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างสงบสุุข (Tissamana, 2021)

3.3 หน่่วยงานราชการและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ชุมุชนที่่�ดำเนินิการโดยใช้ก้ระบวนการกลุ่่�มในการพัฒันา
ชุุมชนหรืือแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชน กระบวนการกลุ่่�มเป็็นเพีียงความพยายามของชุุมชนในการเริ่่�มต้น 
หาทางออกให้ก้ับัชุมุชนตนเอง แต่่เมื่่�อได้ร้ับัการสนับัสนุนุและช่่วยเหลืือจากหน่่วยงานราชการ ก่่อให้เ้กิดิเป็น็ปัจัจัยั
สนัับสนุุน ประสานงาน เกิิดความเป็็นรููปธรรมมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งช่่วยให้้สามารถสร้้างเครืือข่่ายและพััฒนาออกไป
สู่่�วงกว้้างไปยัังชุุมชนอื่่�น ๆ และมีีหน่่วยงานอื่่�น ๆ เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนอย่่างจริิงจััง 
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เพิ่่�มมากขึ้้�น ดังันั้้�น หน่่วยงานราชการจึึงมีีบทบาทและหน้้าที่่�สำคัญัในการประสานงานและติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทำให้้ชุุมชนเกิิดสัันติิสุุขและยั่่�งยืืน (Homwan, Pattanasin, Viriyo, & Krisin, 2021)

3.4 นวััตกรรมชุุมชน นัับเป็็นกลไกและเครื่่�องมืือที่่�สำคััญในการพััฒนาชุุมชน ด้้วยนวััตกรรมชุุมชนเป็็นสิ่่�ง
ที่่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของชุุมชน หากชุุมชนมีีสิ่่�งที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของชุุมชนได้้ 
ช่่วยลดปััญหาและพัฒันาชุมุชนไปในทางที่่�ดีีขึ้้�น โดยนวัตักรรมชุมุชนอาจอยู่่�ในรููปแบบผลิติภัณัฑ์์ บริกิาร กระบวนการ 
องค์์ความรู้้� หรืือกลไกต่่าง ๆ ที่่�เป็็นสิ่่�งที่่�มีีคุุณค่่าและเกิิดประโยชน์์ต่่อชุุมชน เช่่น นวััตกรรมการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์
ชุุมชน (Mahama, 2019)

                  
 

ภาพ 2 กระบวนการสร้้างสรรค์์และการพััฒนาชุุมชนสัันติิสุุขต้้นแบบ
ที่่�มา: ผู้้�เขีียน

 
บทสรุุป 

ในการพััฒนาประเทศไปสู่�เป้้าหมาย “ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน” จำเป็็นต้้องพััฒนาให้้ครอบคลุุมทุกุมิติิ ิมิใิช่่เพีียง
การพััฒนามิิติิด้้านเศรษฐกิิจเท่่านั้้�น โดยนวััตกรรมถููกยกมาเป็็นกลไกและเครื่่�องมืือในการขัับเคล่ื่�อนทั้้�งในมิิติิ
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งชุุมชนเป็็นหน่่วยทางสัังคมที่่�มีีความสำคััญต่่อการพััฒนาในทุุกมิิติิ เนื่่�องจาก
มีีความสำคััญรองจากสถาบัันครอบครััว หากชุุมชนเข้้มแข็็ง พึ่่�งพาตนเอง นัับเป็็นฐานที่่�มั่่�นคงและแข็็งแกร่่งต่่อ 

การสร้้างนวัตักรรมชุุมชน

การกำำหนดทิศทางและ 
ความต้้องการของชุมุชน

การนำำนวัตักรรมไปสู่่�การปฏิบัิัติิ

การประเมิินความสำำเร็็จ

การเรีียนรู้้� ต่่อยอด และกระจายผล

ชุมุชนสันัติสิุขุ

ปััจจัยัด้้านกระบวนการ

ปััจจััยด้้านทุุน 
ทางวััฒนธรรม 

และสัังคม

ปััจจััยด้้านเครือข่่าย
และการสนัับสนุนุ

ปััจจัยัด้้านบุุคคล

การคััดเลืือกนวััตกรรม
นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์
นวััตกรรมบริิการ
นวััตกรรมกระบวนการ

เงื่่�อนไขความสำำเร็็จ
ผู้้�นำำชุุมชน
สมาชิิกภายในชุุมชน
หน่่วยงานภาครััฐ
นวััตกรรมชุุมชน
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การพััฒนาประเทศเช่่นกััน ดัังนั้้�น ในมิิติิของการพััฒนาชุุมชน จึึงได้้ใช้้นวััตกรรมเข้้าไปเป็็นกลไกและเครื่่�องมืือที่่�มีี
บทบาทสำคััญต่่อการพััฒนาชุุมชน รััฐบาลและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องส่่งเสริิมให้้ชุุมชนสร้้างนวััตกรรมจากบริิบท
ของชุุมชนตนเอง เม่ื่�อชุุมชนเกิิดนวััตกรรมจึงสามารถนำนวััตกรรมของชุุมชนไปสู่�กระบวนการสร้้างและพััฒนา
ชุมุชนสันัติสิุขุ อย่่างไรก็ต็าม การสร้า้งและพัฒันาชุมุชนสันัติิสุุขต้อ้งใช้ร้ะยะเวลาและความร่่วมมืือจากหลากหลาย
ฝ่่ายทั้้�งจากภายในและภายนอกชุุมชน ชุุมชนและผู้้�เกี่่�ยวข้องต้้องมีีความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจจริิง ที่่�จะผนึึกกำลััง 
มีีความสามััคคีีภายใต้้การสร้้างสรรค์์และพััฒนาสิ่่�งใหม่่ ๆ ให้้เกิิดขึ้้�นและตอบสนองต่่อความต้องการของชุุมชน  
โดยคำนึึงถึึงเง่ื่�อนไขและปััจจััยความสำเร็จ็ ได้้แก่่ ผู้้�นำชุุมชน ผู้้�ซ่ึ่�งจะเป็็นจุุดเริ่่�มต้นของการชัักชวน จููงใจ นำพาสมาชิิก
ของชุุมชนให้้เกิิดความร่่วมมืือ ร่่วมใจกััน  ลำดัับถััดมา สมาชิิกภายในชุุมชนก็็จะต้้องเห็็นความสำคััญ เห็็นคุุณค่่า 
และตระหนัักถึงึความสำคัญัของนวัตักรรมที่่�จะเกิดิขึ้้�นว่่าจะเป็็นประโยชน์์ต่่อชุมุชนอย่่างไร ส่่วนหน่่วยงานราชการ
และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจะต้้องคอยช่่วยเหลืือ ให้้การสนัับสนุุน ติิดตาม ประเมิินผล โดยการจััดสรรงบประมาณ
หรืือสนัับสนุุนบุุคลากร เคร่ื่�องมืือ หรืือ การอำนวยความสะดวกต่่าง ๆ  ย่่อมส่่งผลต่่อความสำเร็จ็ของเกิิดนวััตกรรม
ชุุมชนสัันติิสุุขต่่อไป ซึ่่�งกระบวนการต่่าง ๆ ต้้องอาศััยความต่่อเนื่่�อง สม่่ำเสมอ ปรัับปรุง พััฒนา จนเกิิดเป็็น
นวััตกรรมที่่�ดีีและเหมาะสมที่่�สุุดสำหรัับชุุมชนต่่อไป
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