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Abstract
The study aimed to examine the factors that both facilitate and hinder the supply chain 

system in sports tourism management in Suphanburi Province. To achieve this, the researcher 
conducted qualitative research through documentary analysis and in-depth interviews.               
The participants included 20 stakeholders involved in sports tourism in Suphanburi Province, 
comprising executives from sports tourism establishments, tourism personnel, tourists, and 
academicians. The data were analyzed descriptively. The findings indicated several internal 
issues within the supply chain of sports competition management in Suphanburi Province.   
These included challenges in establishing connections between tourist attractions, developing 
personnel, enhancing tourist appeal, organizing events, managing public relations, providing 
enriching experiences for travelers, and promoting sports tourism strategies. External challenges 
faced by these business groups in organizing sports events included the impact of the COVID-19 
pandemic, limited support from the private sector, budget constraints from the government, 
technological barriers, insufficient hotel facilities, and difficulties in encouraging active participation 
in activities. On the positive side, internal supporting factors for these business groups included 
the province’s rich history, and the readiness of its infrastructure, personnel, community, and 
residents. External supporting factors included the province’s selection as a sports city, favorable 
geographical features, and the presence of government agencies to oversee and support sports 
tourism activities. The research also proposed guidelines for developing a sports strategy that 
aligns with the strengths and potential of the supply chain system in Suphanburi Province.
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บทคััดย่่อ

บทความวิิจัยันี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาปััจจัยัสนับัสนุนุและอุปุสรรคต่่อระบบโซ่่อุปุทานของการจัดัการท่่องเที่่�ยว
เชิิงกีีฬา ในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี โดยใช้้รููปแบบการวิิจััยเชิิงคุุณภาพศึึกษาข้้อมููลจากเอกสารและการสััมภาษณ์์แบบ
เชิิงลึึก ผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาของจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี จำนวน 20 คน 
ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานประกอบการแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา บุุคลากรที่่�ทำงานในแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา   
นัักท่่องเที่่�ยว และนัักวิิชาการ วิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบบรรยาย ผลการศึึกษาพบว่่า  อุุปสรรคภายในที่่�มีีต่่อกลุ่่�มธุุรกิิจ
ที่่�อยู่่�ในระบบโซ่่อุุปทานของการจััดการแข่่งขัันกีีฬาในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี ได้้แก่่ การเชื่่�อมโยงแหล่่งท่่องเที่่�ยว         
การพััฒนาบุุคลากร สิ่่�งดึึงดููดใจทางการท่่องเที่่�ยว ประสบการณ์์ในการจััดกิิจกรรม การประชาสััมพัันธ์์ การมอบ
ประสบการณ์ใ์ห้ก้ับันักัท่อ่งเที่่�ยว และการผลักัดันัยุทุธศาสตร์ท์างการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีีฬา  ในขณะที่่�อุปุสรรคภายนอก 
ได้้แก่่ การแพร่ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 การสนับัสนุนุจากภาคเอกชน งบประมาณที่่�ได้้จากภาครัฐั 
เทคโนโลยีี โรงแรมที่่�พััก และการสร้้างกระแสการมีีส่่วนในกิิจกรรม อย่่างไรก็็ตาม ปััจจััยสนัับสนุุนภายในที่่�มีีต่่อ
กลุ่่�มธุรุกิิจที่่�อยู่่�ในระบบโซ่อุุ่ปทานของการจัดัการแข่ง่ขัันกีีฬาในจังัหวััดสุุพรรณบุุรีี ได้้แก่่ ประวััติศิาสตร์์ของจังัหวััด 
ความพร้อมด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน เจ้้าหน้้าที่่�บุุคลากร ชุุมชน และประชาชนในพื้้�นที่่� ในขณะที่่�ปััจจััยสนัับสนุุน
ภายนอกที่่�มีีต่่อกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในระบบโซ่่อุุปทานของการจััดการแข่่งขัันกีีฬาในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี ได้้แก่่ จัังหวััด
มีีคุุณสมบััติิในการได้้รัับเลืือกเป็็นเมืืองกีีฬา ที่่�ตั้้�งของจัังหวััด และภาครััฐมีีหน่่วยงานดููแลและให้้การสนัับสนุุน
กิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา งานวิิจััยน้ี้�ยัังได้้เสนอแนะแนวทางการพััฒนากลยุทธ์์การท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาที่่�
สอดคล้้องกัับศัักยภาพและความเป็็นไปได้้ด้้านโซ่่อุุปทานในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี

คำสำคััญ: การท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา, โซ่่อุุทานการท่่องเที่่�ยว, ปััจจััยสนัับสนุุน, ปััจจััยอุุปสรรค  
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บทนำ�ำ 
การท่่องเที่่�ยวถืือว่่าเป็็นกลุ่่�มอุุตสาหกรรมหลัักที่่�ทำรายได้้ให้้กัับประเทศเป็็นอย่่างมาก แต่่อย่่างไรก็็ตาม

อุตุสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวยังประสบปััญหาต่่าง ๆ มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผู้้�ประกอบการทางด้้านการท่่องเที่่�ยวต่่างพยายาม
ปรัับตััวให้้อยู่่�รอดในสภาพแวดล้้อมที่่�มีีความหลากหลายและเหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น            
ในอนาคตด้้วย (Hosseini, Stefaniec & Hosseini, 2021) ดัังนั้้�นการจััดการโซ่่อุุปทานทางการท่่องเที่่�ยวควร 
ตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�หลากหลายของตลาดนัักท่่องเที่่�ยว ทำงานเชิงิบููรณาการร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
ที่่�อยู่่�ในระบบโซ่่อุุปทานเดีียวกััน และช่่วงชิิงความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันจากกลุ่่�มประเทศที่่�มีีการเสนอบริกิาร
และผลิตภััณฑ์์ทางการท่่องเที่่�ยวที่่�คล้้ายคลึึงกัับประเทศไทย ซึ่่�งการได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันด้้านการท่่องเที่่�ยวจำเป็็น
ต้อ้งอาศัยัการประสานงานอย่่างเป็น็ระบบและมีีความสอดคล้้องระหว่า่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียทางอุตุสาหกรรม
การท่่องเที่่�ยวประเภทนั้้�น ๆ เพื่่�อให้้เกิิดการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ทั้้�งทางด้้านความร่่วมมืือและการแข่่งขัันระหว่่างกลุ่่�ม       
ผู้้�ให้บ้ริกิารในโซ่อุ่ปุทานการท่่องเที่่�ยวและกลุ่่�มโซ่่อุปุทานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ส่ง่ผลให้เ้กิดิเป็น็ผลิตภัณัฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
การท่่องเที่่�ยวและการบริิการทางด้้านการท่่องเที่่�ยว อย่่างไรก็็ตามการนำแนวคิิดการเพิ่่�มศัักยภาพทางโซ่่อุุปทาน
ทางการท่่องเที่่�ยวจะมีีบทบาทในการลดการว่่างงาน เพิ่่�มการกระจายรายได้้ให้้กัับคนในชุุมชน เพิ่่�มรายได้้ให้้กัับ
ส่่วนงานภาครััฐ ลดต้้นทุุนการดำเนิินงานทางด้้านการท่่องเที่่�ยว เพิ่่�มอััตราการใช้้บริิการในสถานประกอบการ      
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการท่่องเที่่�ยว และท้้ายที่่�สุุดเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของผลิิตภััณฑ์์และการบริิการทาง      
การท่่องเที่่�ยว เป้้าหมายสููงสุุดของโซ่่อุุปทานทางการท่่องเที่่�ยว คืือการสร้้างความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุดให้้กัับ               
นัักท่่องเที่่�ยว โดยความพึึงพอใจของนัักท่่องเที่่�ยวจะมีีส่่วนสำคััญที่่�ทำให้้นัักท่่องเที่่�ยวให้้ความสนใจกัับสิินค้้าและ
บริิการทางด้้านการท่่องเที่่�ยว (Custódio Santos, Ferreira, Costa, & Santos, 2020)

	 จัังหวััดสุุพรรณบุุรีีเป็็นอีีกหนึ่่�งเมืืองกีีฬา ที่่�ได้้ขึ้้�นช่ื่�อว่่าเป็็นเมืืองแห่่งการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการกีีฬา 
ให้กั้ับประชาชนชาวสุพุรรณบุรุีี และมีีการกำหนดแนวทางการพัฒันาเพื่่�อยกระดับัการกีีฬาของจังัหวัดัสุพุรรณบุรุีี
และก้้าวเข้้าสู่่�ระดัับมาตรฐานสากล รวมทั้้�งการพััฒนากีีฬาขั้้�นพื้้�นฐานให้้กัับเยาวชนและประชาชนทุุกรููปแบบ     
อีีกทั้้�งมีีการส่่งเสริิมการใช้้เวลาว่่างให้้เกิิดประโยชน์์ โดยนำกีีฬาและนัันทนาการ เข้้ามาเป็็นการแข่่งขัันในจัังหวััด
สุุพรรณบุุรีี เพื่่�อเป็็นการสร้้างเสริิมให้้ชุุมชนมีีรายได้้ ประชาชนมีีความสุุข เศรษฐกิิจดีี และคุุณภาพชีีวิิตดีี 
(Suphanburi Provincial Office, 2018) ถึึงแม้้ว่่าจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีจะมีีองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมและให้้ความสำคััญ    
ต่่อการพััฒนาการจััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาแต่่การส่่งเสริิมและการให้้ความสำคััญนั้้�นขาด      
การบููรณาการและการประสานงานกัันอย่่างเป็็นระบบกัับอุุตสาหกรรมในโซ่่อุุปทานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องและสนัับสนุุน  
การจัดักิจิกรรมการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีีฬาภายในจังัหวัดั นอกจากนี้้�ธุรุกิจิในระบบโซ่่อุปุทานที่่�สนับัสนุนุการท่อ่งเที่่�ยว
เชิิงกีีฬาได้ป้ิดิตัวัลงเป็น็จำนวนมาก อันัเนื่่�องมาจากสถานการณ์โ์รคระบาด เศรษฐกิจิ และการเมืือง ผู้้�วิจิัยัจึึงสนใจ
ที่่�จะทำการศึกึษาและหาคำตอบถึงึสภาพปัจจัยัสนับัสนุนุและอุปุสรรคต่อ่ระบบโซ่่อุปุทานของการจััดการท่อ่งเที่่�ยว
เชิิงกีีฬา ในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี เพื่่�อนำไปกำหนดแนวทางการพััฒนากลยุุทธ์์การท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาของจัังหวััด
สุุพรรณบุุรีี ทั้้�งน้ี้�เพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันและเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับโซ่่อุุปทาน ในแง่่ของ
การลดต้้นทุุน การใช้้ทรััพยากรท่่องเที่่�ยวที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำกััดภายในจัังหวััดให้้มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการสร้้าง      
ความพึึงพอใจให้้กัับนัักท่่องเที่่�ยวได้้อย่่างเป็็นระบบ

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
เพื่่�อศึึกษาปััจจัยัสนัับสนุุนและปััจจัยัอุุปสรรคต่่อระบบโซ่อุุ่ปทานของการจัดัการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีีฬา ในจังัหวััด

สุุพรรณบุุรีี
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การทบทวนวรรณกรรม
ในช่่วง 2 – 3 ทศวรรษที่่�ผ่่านมา การท่่องเที่่�ยวเชิงิกิจิกรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นการท่่องเที่่�ยวเชิงิวัฒันธรรม การท่่องเที่่�ยว

เชิิงกีีฬา และการท่่องเที่่�ยวที่่�เกี่่�ยวกัับการเดิินทางไปทำธุุรกิิจ ได้้กลายเป็็นภาคส่่วนที่่�มีีการขยายตััวอย่่างรวดเร็็ว
ในภาพรวมของภาคอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว (Getz & Page, 2016; Alexandris & Kaplanidou, 2014; 
Bhatia, 1999) ดัังนั้้�น การท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาสามารถกำหนดได้้ว่่าเป็็นการเดิินทางที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเหตุุผล  
ทางด้้านสัันทนาการไม่่ใช่่เชิิงพาณิิชย์์ เพื่่�อเข้้าร่่วมหรืือสัังเกตในกิิจกรรมกีีฬาที่่�เกิิดขึ้้�นนอกสถานที่่�ที่่�อยู่่�อาศััย       
เป็น็ประจำ (Hall, 1992) และอาจจะมีีหรืือไม่ม่ีีวัตัถุปุระสงค์ใ์นการเข้า้ร่่วมการแข่ง่ขัันกีีฬาในครั้้�งนั้้�นหรืือไม่ก่็ต็าม 
(Higham & Hinch, 2018)

Tapper and Font (2004) ได้้ให้้คำจำกัดัความของโซ่่อุปุทานด้้านการท่่องเที่่�ยวไว้้ว่่า เป็็นโซ่่อุปุทานที่่�ประกอบ
ไปด้้วยซััพพลายเออร์์ของสิินค้้าและบริิการทั้้�งหมดที่่�เข้้าสู่่�การส่่งมอบผลิตภััณฑ์์ทางการท่่องเที่่�ยวให้้กัับลููกค้้า      
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Zhang, Song, and Huang (2009) ที่่�ได้้ศึึกษาถึึงการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียที่่�อยู่่�ในโซ่่อุุปทานด้้านการท่่องเที่่�ยว ว่่าประกอบไปด้้วยกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 4 ประเภท ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการ
ท้อ้งถิ่่�น ผู้้�ประกอบการท่อ่งเที่่�ยว ตัวัแทนท่อ่งเที่่�ยว และนักัท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียได้้เชื่่�อมโยงข้อ้มูลู
แนวคิิดการดำเนิินงานภายในโซ่่คุุณค่่าเดีียวกััน เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยว ผู้้�ประกอบการ
ท่่องเที่่�ยวจำเป็็นต้้องนำเสนอผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการที่่�หลากหลายผ่่านช่่องทางการท่่องเที่่�ยวต่่าง ๆ เช่่น เที่่�ยวบิิน 
โรงแรมที่่�พััก การเที่่�ยวชมสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตาม Da Silva and Las Casas (2017) กล่่าวว่่า 
ระบบนิิเวศทางกีีฬาจะเกิิดจากความสััมพัันธ์์กัันของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 6 กลุ่่�มด้้วยกััน ซึ่่�งประกอบไปด้้วย      
ผู้้�ผลิิต (Producers) ผู้้�ทำการถ่่ายทอด (Broadcasters) ผู้้�ชมกีีฬา/แฟนกีีฬา (Fans) กลุ่่�มธุุรกิิจในอุุตสาหกรรม
กีีฬา (Businesses) เจ้้าของธุุรกิิจ/ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมกีีฬา (Owners) และนัักกีีฬา (Players)

อย่่างไรก็็ตามการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา ถืือว่่าเป็็นรููปแบบการท่่องเที่่�ยวที่่�ผสมผสานกัันระหว่่างการกีีฬาและ    
การท่่องเที่่�ยว ดัังนั้้�นจึึงมีีงานวิิจััยจำนวนหนึ่่�งที่่�พบว่่าแรงจููงใจของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีต่่อสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา
เป็น็ปัจัจััยที่่�สำคัญัต่อ่การตัดัสินิใจเดินิทางท่อ่งเที่่�ยว ตัวัอย่า่งเช่น่ กิจิกรรมการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีีฬาที่่�มีีความน่า่สนใจ 
(Jiang, Kim, Kim, Yang, García-Fernández, & Zhang, 2021; IJspeert, & Hernandez-Maskivker, 2020) 
ภาพลัักษณ์์และคุุณภาพของแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา (Jeong, & Kim, 2020) และการชัักนำของกลุ่่�มบุุคคลที่่�มีี  
ชื่่�อเสีียง (Park, Kim, Nauright, & Kim, 2020; Wangpratam, 2010) โดยการนำเสนอผ่่านการประชาสััมพัันธ์์
ที่่�มีีคุุณภาพและตรงตามกลุ่่�มเป้้าหมาย (Hemmonsbey, & Tichaawa, 2020)

วรรณกรรมและเอกสารที่่�เกี่่�ยวกับัโซ่่อุปุทานการท่่องเที่่�ยว พบว่่า ปััจจัยัที่่�ส่่งผลกระทบในอุตุสาหกรรมน้ี้�หลักั ๆ  
มีีอยู่่� 2 ประการ นั่่�นคืือ 

1. ปััจจัยัที่่�เกิิดจากการดำเนิินงานทั่่�วไป เช่่น การนำเทคโนโลยีีที่่�ทันัสมััยมาประยุุกต์์ใช้้กับักิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว 
(Gössling, 2021; Azis, Amin, Chan, & Aprilia, 2020) ความผัันผวนของอุุปสงค์์ (González-Torres, 
Rodríguez-Sánchez, & Pelechano-Barahona, 2021; Kandampully, 2000) ยกตััวอย่่างเช่่นงานวิิจััยของ 
Latiff and Imm (2015) ระบุุว่่า การที่่�โซ่่อุุปทานการท่่องเที่่�ยวหยุุดชะงัักหรืือดำเนิินการอย่่างไม่่มีีประสิิทธิิภาพ 
ก่่อให้้เกิิดปััญหาด้้านความปลอดภััยหรืือความไม่่สะดวกแก่่นัักท่่องเที่่�ยว เช่่น การขาดแคลนอาหาร อาหารไม่่มีี
คุณุภาพ ไฟฟ้้าดับั ระบบอิินเตอร์์เน็ต็ขัดัข้้อง ภัยัธรรมชาติิ เป็็นต้้น ซึ่่�งรวมไปถึึงการให้้บริิการรถสาธารณะที่่�ทั่่�วถึงึ
และปลอดภััย (Mihajlović, 2017; Joewono & Kubota, 2006) การป้้องกัันเหตุุไม่่คาดฝัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชีีวิิต
และทรััพย์สิินของนัักท่่องเที่่�ยว (Amir, Abd Ghapar, Jamal, & Ahmad, 2015) ทั้้�งหมดน้ี้�อาจจะทำให้้นัักท่่องเที่่�ยว
เกิิดความไม่่ประทัับใจและไม่่กลัับมาท่่องเที่่�ยวซ้้ำอีีก 
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2. ปััจจััยจากเหตุุการณ์์ที่่�มีีความถี่่�ในการเกิิดขึ้้�นต่่ำแต่่ผลกระทบสููง ซึ่่�งจะมีีลัักษณะเฉพาะ และอาจจะทำให้้
ธุุรกิิจในโซ่่อุุปทานลดกิิจกรรมลงหรืือหยุุดชะงัักในระยะยาวและไม่่สามารถคาดเดาได้้ เช่่น การระบาดใหญ่่ของ
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID 2019) ซึ่่�งจะทำให้้เกิิดการหยุุดชะงัักในหลาย ๆ ส่่วนของโซ่่อุุปทาน         
และส่่งผลกระทบต่่อเน่ื่�องไปยัังส่่วนอ่ื่�นของโซ่่อุุปทานด้้วย ซึ่่�งเป็็นสถานการณ์์ที่่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�นมาก่่อน ทำให้้เกิิด
เป็็นการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาแบบวิิถีีใหม่่ขึ้้�นมา (Martín García, Ruiz-Real, Gázquez-Abad, & Uribe-Toril, 
2024; Lebrun, Su, & Bouchet, 2021) และทำให้้เกิิดความไม่่แน่่นอนในตลาดการท่่องเที่่�ยว และเกี่่�ยวเนื่่�องไป
ยัังความไม่่แน่่นอนเกี่่�ยวกัับอุุปสงค์์ในอนาคตที่่�เป็็นคุุณลัักษณะสำคััญของภาคการท่่องเที่่�ยว (Bai & Ran, 2022; 
Jain, Shanker, & Barve, 2022) นอกจากนี้้� Monterrubio (2017) ได้้ระบุุถึึงการเคลื่่�อนไหวทางสัังคม              
การประท้้วง และการก่่อการร้้าย เป็็นปััจจััยที่่�ใช้้ในการตััดสิินใจของนัักท่่องเที่่�ยวในการเดิินทางเข้้ามาท่่องเที่่�ยว
และการกลัับมาท่่องเที่่�ยวซ้้ำ ซึ่่�งผลกระทบที่่�เกิิดมาจากกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา สามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้�

	 2.1 ผลกระทบทางเศรษฐกิิจ
	 การสููญเสีียผลกำไรของอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีีฬาของประเทศไทย เน่ื่�องจากเกิิดการระบาดของ   

โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID 2019) ส่่งผลให้้เกิิดมาตรการปิิดเมืือง (Lockdown) และนโยบายการเว้้น
ระยะห่่างทางสัังคม (Social Distancing) โดยมีีการให้้ปิิดดำเนิินการในกิิจการต่่าง ๆ และลดการเดิินทาง 
(Program Management Unit for Competitiveness, 2021) โดยการท่่องเที่่�ยวมีีส่วนสำคััญต่่อเศรษฐกิิจ   
โดยรวมของประเทศไทยและทั่่�วโลกในฐานะผู้้�ให้บ้ริกิารการจ้า้งงานและผู้้�สร้า้งรายได้ ้(Wattanakuljarus, 2021; 
Ioannides & Zampoukos, 2018) และสิ่่�งนี้้�ยังัคงจำเป็น็มากสำหรับัอุตุสาหกรรมการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีีฬา (Collins 
& Cooper, 2017; Daniels & Norman, 2003) และการท่่องเที่่�ยวเชิิงกิิจกรรม (Collins & Potoglou, 2019) 
ซึ่่�งการจััดการแข่่งขัันกีีฬาขึ้้�นในพื้้�นที่่�จะเป็็นตััวกระตุ้้�นที่่�สำคััญที่่�จะสามารถช่วยเพิ่่�มเศรษฐกิิจโดยรวมของพื้้�นที่่�       
ที่่�จะมีีการจัดัการแข่ง่ขัันกีีฬา (Baade, Baumann, & Matheson, 2011; Matheson & Baade, 2004; Daniels 
& Norman, 2003) และเมื่่�อทำการพิิจารณาต้้นทุุนที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานหรืือการก่่อสร้้าง        
สนามกีีฬา และเงิินอุุดหนุุนจากภาครััฐ ซึ่่�งผลตอบแทนที่่�ได้้รัับกลัับมาส่่วนใหญ่่จะเข้้าสู่่�เศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�
ที่่�มีีการจััดการแข่่งขัันกีีฬาโดยตรงอย่่างปฏิิเสธไม่่ได้้ (Collins & Cooper, 2017)

	 2.2 ผลกระทบทางสัังคมและวััฒนธรรม
	 อย่่างไรก็็ตามการท่่องเที่่�ยวที่่�เกิิดขึ้้�นอาจจะส่่งผลกระทบไปยัังสัังคมและวััฒนธรรมด้้วย ซึ่่�งนัักวิชิาการต่่าง ๆ  

มองว่่าผลกระทบที่่�มีีต่่อสัังคมและวััฒนธรรม เป็็นสิ่่�งที่่�ทำการประเมิิน วััดผล และจััดการผลกระทบเหล่่านี้้�ได้้ยาก 
(Getz & Page, 2016; Clark & Kearns, 2015; Wise & Whittam, 2015; Dwyer, 2005) ซึ่่�งผลกระทบที่่�จัับ
ต้้องไม่่ได้้เหล่่านี้้�จะมุ่่�งเน้้นไปที่่�คุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนและคนที่่�อาศััยอยู่่�ในท้้องถิ่่�น ความสามััคคีีกันของคนใน
ชุุมชน ความภาคภููมิิใจในสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวของชุุมชน การเสริิมสร้้างและสนัับสนุุนให้้สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวในชุุมชน
มีีภาพลักัษณ์ท์ี่่�ดีี และศักัยภาพในการมีีส่ว่นร่ว่มทางกีีฬาของชุมุชนและคนที่่�อาศัยัอยู่่�ในท้อ้งถิ่่�น (Gibson, Walker, 
Thapa, Kaplanidou, Geldenhuys, & Coetzee, 2014; Jamieson, 2014; Kim & Petrick, 2005; Reis, 
Frawley, Hodgetts, Thomson, & Hughes, 2017) อย่า่งไรก็ต็าม นักัท่อ่งเที่่�ยวและความต้อ้งการทางด้า้นการ
ท่่องเที่่�ยวที่่�เพิ่่�มขึ้้�นนี้้� อาจส่่งผลให้้เกิิดความขััดแย้้งกัันระหว่่างคนในท้้องถิ่่�นและนัักท่่องเที่่�ยว ปััญหาการจราจร
ติดิขัดั ความกังัวลด้า้นความปลอดภัยัและอาชญากรรม รวมไปจนถึงึการก่อ่กวนต่า่ง ๆ  ซึ่่�งสิ่่�งเหล่า่นี้้�ถูกูมองว่า่เป็น็
ผลกระทบด้้านลบต่่อคนในชุุมชนและกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในท้้องถิ่่�น (Abdel Azim Ahmed, 2017; Liu, 
Hautbois, & Desbordes, 2017; Toohey & Taylor, 2008) 
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	 2.3 ผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม
	 นอกจากผลกระทบทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมแล้้ว ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีต่่อการท่่องเที่่�ยวก็็ยััง

เป็็นประเด็็นที่่�สำคััญและท้้าทายมากนัักวิิชาการในปััจจุบัันให้้ความสำคััญกัับประเด็็นดัังกล่่าว เช่่น Prayag, 
Hosany, Nunkoo, and Alders (2013) และ Deccio and Baloglu (2002) ได้้แสดงถึึงผลกระทบด้้าน            
สิ่่�งแวดล้อ้มในเชิงิบวกที่่�เกิดิขึ้้�น เมื่่�อโครงสร้า้งพื้้�นฐานทางด้้านกีีฬาถูกูสร้้างขึ้้�นมาใหม่่บนที่่�ดิินที่่�ได้ถู้กูใช้ป้ระโยชน์์ 
ถืือว่่าเป็็นการปรัับปรุุงสถานที่่�ทำให้้คนในชุุมชน และกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในท้้องถิ่่�นสามารถมาใช้้ประโยชน์์ได้้ 
ในขณะที่่� Abdel Azim Ahmed (2017) ได้้แสดงให้เ้ห็น็ถึงึผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มในเชิงิลบว่า่ ถ้า้หากไม่่ปฏิบัิัติิ
ตามกฎระเบีียบและไม่่มีีการวางแผนการจััดงานไว้้อย่่างรอบคอบ โครงสร้้างพื้้�นฐานทางด้้านการกีีฬาที่่�ถููกสร้้าง
ขึ้้�นมาใหม่่นี้้�อาจนำไปสู่่�ผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�ได้้ และเมื่่�อมีีนัักท่่องเที่่�ยว รวมไปถึึงกลุ่่�มบุุคคล      
ที่่�เข้้ามาแข่่งขัันกีีฬาหรืือเข้้ามาร่่วมกิิจกรรม ซึ่่�งการรวมตััวจำนวนมากในลัักษณะเช่่นน้ี้�จะทำให้้เกิิดปััญหา            
การจัดัการขยะ มลพิษิทางน้้ำ มลพิษิทางอากาศ และมลพิษิทางเสีียงที่่�อาจจะมีีสูงูขึ้้�นได้ ้(Abdel Azim Ahmed, 
2017; Ritchie, Shipway, & Cleeve, 2009; Lesjak, Axelsson, & Uran, 2014)

	 โดยสรุปุ เนื่่�องจากการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีีฬามีีความก้้าวหน้้า มีีลักัษณะเฉพาะและมีีรูปแบบต่่าง ๆ  ที่่�มีีส่วนช่่วย
ในการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน หรืือ SDGs ที่่�ประกาศใช้้โดยองค์์กรสหประชาชาติิ ซึ่่�งแตกต่่างไป
จากการท่่องเที่่�ยวแบบอื่่�น ๆ นอกจากนี้้� รููปแบบการท่่องเที่่�ยวที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการการแข่่งขัันกีีฬาในระดัับต่่าง ๆ 
ทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับนานาชาติินี้้�มีีผลกระทบทางเศรษฐกิิจทั้้�งระดัับจุุลภาคและระดัับมหภาคต่่อคนใน
ชุุมชนที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีการจััดการแข่่งขัันกีีฬาได้้ จึึงส่่งผลให้้ความยั่่�งยืืนของโซ่่อุุปทานทางการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา
เป็็นประเด็็นหลัักในการวิิจััยทางด้้านการท่่องเที่่�ยวในศตวรรษที่่� 21 ได้้ ดัังนั้้�น การศึึกษาปััจจััยสนัับสนุุนและ
อุุปสรรคต่่อระบบโซ่่อุุปทานของการจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา ในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีจะมีีส่วนช่่วยสนัับสนุุนการ
กำหนดแนวทางและนโยบายในการขัับเคลื่่�อนและพััฒนากลยุุทธ์์การท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีได้้

วิิธีีการวิิจััย
ขอบเขตการวิิจััย
สำหรัับงานวิิจััยการศึึกษาปััจจััยสนัับสนุุนและอุุปสรรคต่่อระบบโซ่่อุุปทานของการจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา 

ในจังัหวัดัสุพุรรณบุรุีีในครั้้�งนี้้� มีีกลุ่่�มผู้้�ให้ข้้้อมูลูสำคัญั ได้้แก่ ่1) ผู้้�บริหิารสถานประกอบการแหล่ง่ท่่องเที่่�ยวเชิงิกีีฬา 
หรืือแหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�มีีการดำเนิินการจัดังานการแข่่งขันักีีฬาในเขตจังัหวััดสุพุรรณบุุรีี 2) บุคุลากรที่่�ทำงานในแหล่่ง
ท่่องเที่่�ยวในแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา หรืือแหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�มีีการดำเนิินการจััดงานการแข่่งขัันกีีฬาในเขตจัังหวััด
สุุพรรณบุุรีี 3) กลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เป็็นชาวไทยผู้้�ที่่�ซึ่่�งเดิินทางมาท่่องเที่่�ยว เข้้าร่่วม หรืือเยี่่�ยมชมสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว
ที่่�มีีการดำเนิินการจััดงานการแข่่งขัันกีีฬาในเขตจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี และ 4) นัักวิิชาการหรืือผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้าน       
การท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาที่่�มีีประสบการณ์์ในวิิชาชีีพไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี โดยมีีการคััดเลืือกตััวอย่่างแบบเจาะจง 
(Purposeful Selection) ซึ่่�งเป็็นการเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบไม่่มีีโครงสร้้างและไม่่ซัับซ้้อน มีีจุุดประสงค์์เพื่่�อได้้
กลุ่่�มตัวัอย่่างที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกับัแนวคิดิ จุดุมุ่่�งหมาย และวัตัถุปุระสงค์์ของงานวิจิัยัมากที่่�สุดุ โดยช่่วงเวลา
ที่่�ทำการเก็็บรวบรวมข้้อมููล คืือช่่วงเดืือนพฤศจิิกายน 2564 - เดืือนพฤษภาคม 2565
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การเก็็บและรวบรวมข้้อมููล
ผู้้�วิิจััยใช้้รููปแบบการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ใช้้การทบทวนเอกสารและวรรณกรรม         

เพื่่�อพััฒนาเป็็นแบบสััมภาษณ์์ และใช้้การสััมภาษณ์์โดยตรง (Face-to-face) ผ่่านเครื่่�องมืือแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 
(In-depth Interview) โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured Interview) ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้
ทำการตรวจสอบความถูกูต้้องและคุณุภาพของข้้อมูลูแบบสามเส้้า โดยดำเนินิการสัมัภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
ของอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีีฬา จำนวน 20 คน ซึ่่�งประกอบไปด้้วย ผู้้�บริหิารสถานประกอบการแหล่่งท่่องเที่่�ยว
เชิิงกีีฬา จำนวน 3 คน บุุคลากรที่่�ทำงานในแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาและอุุตสาหกรรมอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำนวน 7 คน 
นัักท่่องเที่่�ยว จำนวน 7 คน และนัักวิิชาการ จำนวน 3 คน และใช้้เวลาการสััมภาษณ์์ประมาณ 60-90 นาทีี       
โดยคำถามที่่�จะใช้้เป็็นแนวทางในการสััมภาษณ์์ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งปััจจััยสนัับสนุุนและปััจจััยที่่�เป็็นอุุปสรรคสำหรัับ
กลุ่่�มผู้้�ประกอบการหรืือองค์์กรธุรุกิิจที่่�อยู่่�ในระบบโซ่อุุ่ปทานของการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีีฬาและการจัดัการแข่ง่ขัันกีีฬา
ในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี โดยผู้้�ที่่�ให้้ข้้อมููลแบบสััมภาษณ์์สามารถตอบได้้อย่่างอิิสระตามแนวทางคำถามสััมภาษณ์์       
ที่่�ผู้้�วิิจััยได้้ทำการวางแผนและกำหนดเอาไว้้ ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการสััมภาษณ์์เป็็นไปตามหลัักข้้อพิิจารณาด้้าน
จริิยธรรมในงานวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
ในการศึึกษาปััจจััยสนัับสนุุนและปััจจััยที่่�เป็็นอุุปสรรคสำหรัับกลุ่่�มผู้้�ประกอบการและองค์์กรธุุรกิิจที่่�อยู่่�ใน

ระบบโซ่่อุุปทานของการจััดการแข่่งขัันกีีฬาในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีครั้้�งน้ี้� ใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลวิิธีีการเชิิงคุุณภาพ 
ซึ่่�งเป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบบรรยาย (Descriptive) โดยผู้้�วิิจััยได้้นำข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์แล้้วมาทำ   
การจััดเรีียงและจััดหมวดหมู่่�ข้อมููลเพื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลในขั้้�นต้้น จากนั้้�นผู้้�วิิจััยจะทำการตรวจสอบผลของ            
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้ เพื่่�อสรุุปหาประเด็็นหรืือข้้อมููลที่่�ยัังไม่่สมบููรณ์์ หลัังจากนั้้�นผู้้�วิิจััยได้้ทำการวางแผน          
เพื่่�อทำการสััมภาษณ์์ซ้้ำเพิ่่�มเติิมในบางประเด็็น เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อการนำข้้อมููลที่่�ได้้ไปทำการวิิเคราะห์์และ
ได้้ผลที่่�สามารถตอบวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยได้้อย่่างครบถ้้วน และท้้ายที่่�สุุดผู้้�วิิจััยจะทำการวิิเคราะห์์ข้้อมููล       
รวมกัันอีีกครั้้�งหนึ่่�ง เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง แม่่นยำ เป็็นเป็็นความจริิงมากที่่�สุุด 

ผลการวิิจััย
งานวิจิัยัการศึกึษาปัจัจัยัสนับัสนุนุและอุปุสรรคต่อ่ระบบโซ่อุ่ปุทานของการจัดัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีีฬา ในจังัหวัดั

สุุพรรณบุุรีี สามารถแสดงผลการวิิจััยได้้ดัังตางราง 1 และมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1. ปััญหาและอุุปสรรคภายในที่่�มีีต่่อกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในระบบโซ่่อุุปทานของการจััดการแข่่งขัันกีีฬา            
ในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี

	 1.1  ขาดการดำเนิินการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว โดยการเชื่่�อมโยงแหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�มีีความสามารถใน        
การเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�เหมาะสม จังัหวัดัสุพุรรณบุรุีียังัขาดการดำเนินิการส่่งเสริมิการท่่องเที่่�ยว โดยการเชื่่�อมโยง
แหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�มีีความสามารถในการเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�เหมาะสมสำหรัับนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้าร่่วมแข่่งขัันและ
รัับชมกีีฬาที่่�เดิินทางมายัังจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีเพื่่�อเข้้าร่่วมกิิจกรรมการแข่่งขัันกีีฬา โดยสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวที่่�อยู่่�ใน   
เส้้นทางการท่่องเที่่�ยวต้องถููกนำมาเชื่่�อมโยงจััดทำเส้้นทางท่่องเที่่�ยวที่่�เหมาะสม เหมาะกัับวิิถีีชีีวิิตและการทำ
กิิจกรรมของกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา และสามารถสามารถรองรัับนัักท่่องเที่่�ยวได้้มาทำการเชื่่�อมโยงจััดทำ        
เส้้นทางท่่องเที่่�ยวที่่�เหมาะสม รวมไปจนถึึงการดูแูลรักัษาให้้แหล่่งท่่องเที่่�ยวต่าง ๆ  มีีสภาพและบรรยากาศที่่�พร้อมรับั
นัักท่่องเที่่�ยวด้้วย
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ตาราง 1 ปััจจััยสนัับสนุุนและอุุปสรรคต่่อระบบโซ่่อุปุทานของการจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา ในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี

ปััจจััยสนัับสนุุนภายใน
ปััญหาและอุุปสรรค

ภายใน
ปััจจััยสนัับสนุุนภายนอก

ปััญหาและอุุปสรรค
ภายนอก

- แหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวในจังัหวัดั
สุุพรรณบุุรีีมีีมาก
- สิ่่�งอำนวยความสะดวก 
มีีเพีียงพอ
- มีีโรงเรีียนกีีฬาที่่�สามารถ
ให้้การสนัับสนุุนในด้้าน
บุุคลากร สถานที่่� และ
อุุปกรณ์์กีีฬา
- บุุคลากรในท้้องถิ่่�นมีี
ความสามารถและประสบ
การณ์์ในการจััดการ
กิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว 
เชิิงกีีฬา
- คนในท้้องถิ่่�นให้้ความ
ร่่วมมืือในการจััดกิิจกรรม
การท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา
- องค์์กรทั้้�งภาครััฐและ
เอกชนให้้ความร่่วมมืือ
ในการจััดกิจิกรรมการท่อ่ง
เที่่�ยวเชิิงกีีฬา

-  ขาดการดำเนิินงาน
ที่่�ส่่งเสริิมการเชื่่�อมโยง
แหล่่งท่่องเที่่�ยว
- ขาดการพััฒนาทัักษะ
ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิิน
กิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว
ให้้กัับบุุคลากรในท้้องที่่�
- ขาดสิ่่�งดึึงดููดใจ
นัักท่่องเที่่�ยว
- ขาดการได้้รัับโอกาส
ในการเป็็นเจ้้าภาพและ
การถููกใช้้ให้้เป็็นสถานที่่�
สำหรัับการจััดการแข่่งขััน
กีีฬาอย่่างต่่อเนื่่�อง
- ขาดการประชาสััมพัันธ์์
กิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว
เชิิงกีีฬาในพื้้�นที่่�
- กิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว
เชิิงกีีฬาไม่่มีีความหลาก
หลาย
- ขาดความต่่อเนื่่�องใน
การผลัักดัันยุุทธศาสตร์์
ทางด้้ านการกีีฬา เพื่่� อ
การท่่องเที่่�ยว

- จัังหวััดสุุพรรณบุุรีีได้้รัับ
เลืือกให้้เป็็นเมืืองกีีฬา
- เป็็นศููนย์์กลางของภาค
กลาง ทำให้้เดิินทางง่่าย
- มีีหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง
ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรม
การแข่่งขัันกีีฬาอยู่่�แล้้ว 
เช่่น กองทุุนพัฒันากีีฬาชาติิ

- สถานการณ์์โควิิดมีีผล 
ต่่อการวางแผนการจััดการ
การท่่องเที่่�ยวของจัังหวััด
สุุพรรณบุุรีี
- ขาดผู้้�สนัับสนุุนเงิินทุุน
จากหน่่วยงานเอกชนใน
พื้้�นที่่�
- ขาดแคลนงบประมาณ
และงบประมาณที่่�ได้้มาใน
การจััดกิิจกรรมการท่่อง-
เที่่�ยวเชิิงกีีฬาไม่่ต่่อเนื่่�อง
- นโยบายของผู้้�บริิหาร
จัังหวััดไม่่มีีการส่่งเสริิม
กิิจกรรมกีีฬา
- ผู้้�ประกอบการเอกชนใน
อุุตสาหกรรมที่่�สนัับสนุุน
การท่่องเที่่�ยวในจัังหวััด
อื่่�นลงทุุนสิ่่�งอำนวยความ
สะดวกให้้นัักท่่องเที่่� ยว
มากกว่่าผู้้�ประกอบการ
เอกชนในจังัหวัดัสุพุรรณบุรุีี
- นัักท่่องเที่่�ยวชาวไทย
ส่่วนใหญ่่ยังัไม่่มีีวัฒันธรรม
การเข้้าชมกีีฬา

	 1.2  จำเป็็นต้้องมีีการพัฒันาบุคุลากรที่่�ทำงานเกี่่�ยวข้องและสนับัสนุนุอุตุสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว เพื่่�อการ
ให้้บริิการและสามารถตอบสนองความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวได้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา 
จัังหวััดสุุพรรณบุุรีีจำเป็็นต้้องมีีการพััฒนาบุุคลากรทางด้้านการท่่องเที่่�ยวในด้้านทัักษะการใช้้ภาษาต่่างประเทศ 
การบริกิารทางการท่อ่งเที่่�ยว และการให้ข้้อ้มูลูและคำแนะนำที่่�เป็น็ประโยชน์ต่อ่การท่อ่งเที่่�ยว เพ่ื่�อการให้บ้ริกิาร
และสามารถตอบสนองความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวได้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา ซึ่่�งเป็็น 
กลุ่่�มคนที่่�เข้้าร่่วมแข่่งขัันและรัับชมกีีฬาที่่�เดิินทางมายัังจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้นัักท่่องเที่่�ยว
กลุ่่�มนี้้�เกิิดความประทัับใจ ความพึึงพอใจ และมีีโอกาสที่่�อยากจะกลัับมาท่่องเที่่�ยวซ้้ำอีีก นอกจากนี้้�หากบุุคลากร
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ทางด้า้นการท่อ่งเที่่�ยวมีีความเป็น็มืืออาชีีพ อาจจะส่ง่ผลให้ผู้้้�จัดัการแข่ง่ขันักีีฬาพิจิารณาที่่�จะเลืือกจัดัการแข่ง่ขันั
กีีฬาซ้้ำที่่�จัังหวััดสุุพรรณบุุรีีอีีกในครั้้�งต่่อ ๆ ไป

	 1.3  ขาดแม่่เหล็ก็ที่่�ใช้ด้ึงึดูดูนักัท่อ่งเที่่�ยว จึงึส่ง่ผลให้น้ักัท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีีฬาและนักัท่อ่งเที่่�ยวที่่�เป็น็กลุ่่�มคน
ที่่�เข้้าร่่วมแข่่งขัันและรัับชมกีีฬาอาจจะไม่่มาเยืือนที่่�จัังหวััดสุุพรรณบุุรีีมากนััก หััวใจสำคััญอย่่างหนึ่่�งที่่�จะทำให้้     
โซ่่อุุปทานทางการเที่่�ยวเชิิงกีีฬาของจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีมีีศักยภาพและสามารถดึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เป็็นกลุ่่�มคน     
ที่่�เข้้าร่่วมแข่่งขัันและรัับชมกีีฬา นั่่�นก็็คืือ การสร้้างประสบการณ์์ในการเดิินทางท่่องเที่่�ยวเชิงิกีีฬาให้้กับันัักท่่องเที่่�ยว 
โดยในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีจำเป็็นที่่�จะต้้องมีีแม่่เหล็็กที่่�ใช้้ในการดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยว โดยแม่่เหล็็กที่่�ว่่านี้้�อาจเป็็น     
สถานที่่�ท่่องเที่่�ยว งานเทศกาล นัักกีีฬา หรืือสิ่่�งสำคััญอื่่�น ๆ ที่่�นัักท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาต้้องไม่่พลาดที่่�จะมาเยี่่�ยมชม 
ซึ่่�งสิ่่�งที่่�กล่่าวมานั้้�นสามารถดึึงดููดให้้นัักท่่องเที่่�ยวมาเยี่่�ยมเยืือนจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งในตอนนี้้�จัังหวััด
สุพุรรณบุรุีียังัขาดแม่เ่หล็ก็ที่่�ใช้ด้ึงึดูดูนักัท่อ่งเที่่�ยว จึงึส่ง่ผลให้น้ักัท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีีฬาและนักัท่อ่งเที่่�ยวที่่�เป็น็กลุ่่�มคน
ที่่�เข้้าร่่วมแข่่งขัันและรัับชมกีีฬาอาจจะไม่่มาเยืือนที่่�จัังหวััดสุุพรรณบุุรีีมากนััก

	 1.4  ขาดการได้้รับัโอกาสในการเป็็นเจ้้าภาพและเป็็นสถานที่่�ที่่�ใช้้สำหรับัการจัดัการแข่่งขันักีีฬาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ในอดีีตจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีได้้รัับโอกาสให้้เป็็นเจ้้าภาพจััดการแข่่งขัันกีีฬาหลายรายการ แต่่ช่่วงเวลาและสมััย             
ที่่�เปลี่่�ยนไปทำให้้จัังหวััดสุุพรรณบุุรีีไม่่ได้้รัับโอกาสการเป็็นเจ้้าภาพที่่�ใช้้สถานที่่�เพ่ื่�อการจััดการแข่่งขัันกีีฬาอย่่าง 
ต่อ่เน่ื่�องดัังเช่น่เม่ื่�อก่่อน ดังันั้้�นจังัหวััดสุุพรรณบุุรีีจำเป็็นที่่�จะต้้องแสดงศัักยภาพและคว้้าโอกาสที่่�จะได้้เป็็นเจ้า้ภาพ
การจััดการแข่่งขัันกีีฬาอย่่างต่่อเนื่่�องกลัับมา เน่ื่�องจากการเป็็นเจ้้าภาพการจััดการแข่่งขัันกีีฬาอย่่างต่่อเน่ื่�องนั้้�น  
จะช่่วยให้้จังัหวััดสุพุรรณบุุรีีเป็็นที่่�รู้้�จักัมากขึ้้�น และส่่งผลต่องบประมาณที่่�ใช้้ในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่าง ๆ 
ที่่�จำเป็็นต่่อการจััดการแข่่งขัันกีีฬาให้้มาลงที่่�จัังหวััดสุุพรรณบุุรีีมากขึ้้�นอีีกด้้วย

	 1.5  ขาดการประชาสััมพัันธ์์ถึึงกำหนดการและช่่วงเวลาในการจััดกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา รวมไป
จนถึึงสถานที่่�ที่่�จะมีีการจััดการแข่่งขัันกีีฬาให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมายได้้รัับทราบ การประชาสััมพัันธ์์และสื่่�อสารถืือว่่า
เป็น็ปัจัจัยัหนึ่่�งที่่�ส่ง่ผลให้ก้ารบริหิารจัดัการธุรุกิจิประสบผลสำเร็จ็ ซึ่่�งการประชาสัมัพันัธ์แ์ละการส่ื่�อสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กับัการจัดัการแข่ง่ขัันกีีฬาน้ี้� ถืือว่่าเป็็นกลยุทธ์์หนึ่่�งที่่�จัังหวััดสุุพรรณบุุรีีควรใช้ใ้นการส่่งเสริิม กระตุ้้�น และโน้้มน้้าว
ให้้นัักท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาและนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เป็็นกลุ่่�มคนที่่�เข้้าร่่วมแข่่งขัันและรัับชมกีีฬาเข้้ามาเยี่่�ยมเยืือนจัังหวััด
สุุพรรณบุุรีีมากขึ้้�น โดยจัังหวััดสุุพรรณบุุรีียังขาดการประชาสััมพัันธ์์ถึึงกำหนดการและช่่วงเวลาการจััดกิิจกรรม
การท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา รวมไปจนถึึงสถานที่่�ที่่�จะมีีการจััดการแข่่งขัันกีีฬาให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมายได้้รัับทราบ ทั้้�งนี้้�
เนื่่�องจากจัังหวััดสุุพรรณบุุรีียัังขาดทีีมงานที่่�มีีบทบาทและทำหน้้าที่่�การประชาสััมพัันธ์์และจััดหาข้้อมููลทางการ
กีีฬาอย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อที่่�จะทำการสนัับสนุุนในการเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารอัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการจััดการ
แข่่งขัันกีีฬาในจัังหวััด

	 1.6 การจััดการแข่่งขัันกีีฬาในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีมีีรูปแบบที่่�เป็็นรููปแบบเดิิม ๆ และไม่่สามารถสร้้าง
ประสบการณ์์ที่่�แตกต่่างกับัผู้้�ชมที่่�เข้า้ชมในสนามกีีฬาและรัับชมผ่่านการถ่่ายทอดสดได้้ สมัยัก่อ่นการจัดัการแข่ง่ขันั
กีีฬาถูกูนำมาใช้เ้ป็น็สิ่่�งที่่�จูงูใจให้้นักัท่อ่งเที่่�ยวเดิินทางเข้า้มารัับชมการแข่ง่ขันักีีฬา ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การพััฒนาเศรษฐกิิจ
ในพื้้�นที่่�ที่่�จััดการแข่่งขัันกีีฬานั้้�น ๆ ได้้ แต่่เนื่่�องจากในปััจจุุบัันนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เดิินทางเข้้ามารัับชมการแข่่งขัันกีีฬา
มีีจำนวนน้้อยลง เพราะมีีทางเลืือกรัับชมการแข่่งขัันกีีฬาผ่่านช่่องทางออนไลน์์หรืือการถ่่ายทอดสดทางโทรทััศน์์ 
สามารถรับชมได้้ในทุุกที่่� จัังหวััดสุุพรรณบุุรีีกำลัังประสบปััญหาน้ี้�เช่่นกััน จากการจััดการแข่่งขัันกีีฬาในจัังหวััด
สุุพรรณบุุรีีมีีรููปแบบที่่�เป็็นรููปแบบเดิิม ๆ เป็็นการจััดงานการแข่่งขัันกีีฬาที่่�มุ่่�งเน้้นไปที่่�การแข่่งขัันกีีฬาเพีียง        
อย่่างเดีียว

	 1.7  ขาดความต่่อเนื่่�องในการให้้ความสำคััญในยุุทธศาสตร์์การผลักัดัันการกีีฬา เพื่่�อการท่่องเที่่�ยวดังัเช่น่
แต่่ก่่อน กีีฬาในประเทศไทยถืือว่่าเป็็นอีีกปััจจััยหนึ่่�งที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจ และสร้้างความสนใจให้้กัับประชาชน   
ซึ่่�งกลุ่่�มคนที่่�มีีบทบาทสำคััญมากที่่�สุุดในวงการกีีฬา และการมีีอำนาจชัักจููงผู้้�จััดการแข่่งขัันกีีฬาเข้้ามาจััดการ 
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แข่่งขัันกีีฬาในจัังหวััด คืือ กลุ่่�มนัักการเมืืองและเครืือญาติินัักการเมืือง ซึ่่�งกลุ่่�มนัักการเมืืองในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี 
ขาดความต่่อเนื่่�องในการให้้ความสำคััญเชิิงยุุทธศาสตร์์การผลัักดัันการกีีฬาเพื่่�อการท่่องเที่่�ยวดังเช่่นแต่่ก่่อน          
ทั้้�ง ๆ  ที่่�จังัหวััดสุพุรรณบุุรีีเป็็นจังัหวััดหนึ่่�งที่่�มีีความพร้อม และมีีศักยภาพที่่�จะส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีีฬาอยู่่�แล้้ว

2. ปััญหาและอุุปสรรคภายนอกที่่�มีีต่่อกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในระบบโซ่่อุุปทานของการจััดการแข่่งขัันกีีฬา        
ในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี

	 2.1 ขาดรายได้ท้ี่่�มาจากการท่อ่งเที่่�ยว เนื่่�องจากสถานการณ์ก์ารระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 
(COVID 2019) ส่่งผลให้้ธุุรกิิจบางธุุรกิิจจำเป็็นต้้องปิิดตััวลง ลดปริิมาณพนักงาน และหยุุดการดำเนิินธุุรกิิจ    
เป็็นการชั่่�วคราว เมื่่�อปีี พ.ศ. 2563 ได้้เกิิดการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID 2019) ซึ่่�งถืือว่่า
เป็็นปััญหาหลัักทางการท่่องเที่่�ยวที่่�เพิ่่�มเข้้ามาเป็็นปััจจััยที่่�เป็็นอุุปสรรคที่่�เข้้ามาสร้้างปััญหาได้้อย่่างกะทัันหััน 
เนื่่�องจากเป็็นโรคอุุบัตัิใิหม่่ที่่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�นมาก่่อน อีีกทั้้�งยัังไม่่มามีียารัักษาหรืือวััคซีีนที่่�ป้อ้งกัันโรคน้ี้�ได้้ มีีมาตรการ
ล็็อกดาวน์ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการท่่องเที่่�ยวและความเป็็นอยู่่�ของประชาชนในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีเป็็นอย่่างมาก 
ขาดรายได้้ที่่�มาจากการท่่องเที่่�ยว เนื่่�องจากนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างชาติิไม่่สามารถเดิินทางเข้้ามาท่่องเที่่�ยวใน
ประเทศไทยได้้ และนัักท่่องเที่่�ยวชาวไทยก็็ถููกจำกััดการเดิินทางภายในประเทศส่งผลให้้ธุุรกิิจบางธุุรกิิจจำเป็็น  
ต้้องปิิดตััวลง ลดปริิมาณพนัักงาน และหยุุดการดำเนิินธุุรกิิจเป็็นการชั่่�วคราว โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในธุุรกิิจด้าน    
การจััดการแข่่งขัันกีีฬา แหล่่งท่่องเที่่�ยวต่่าง ๆ และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา

	 2.2 ขาดการสนัับสนุุนจากภาคเอกชนที่่�เข้้ามาช่่วยสนัับสนุุน ซึ่่�งจะช่่วยให้้การจััดการแข่่งขัันกีีฬาใน  
จัังหวััดสุุพรรณบุุรีีเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและสััมฤทธิ์์�ผล สำหรัับการจััดการแข่่งขัันกีีฬาในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีียัังขาด            
การสนับัสนุุนจากภาคเอกชนที่่�เข้า้มาช่ว่ยสนับัสนุนุ ซึ่่�งทรัพัยากรทางการเงินิจากภาคเอกชนถืือว่า่เป็น็ส่ว่นที่่�สำคัญั
ที่่�จะช่่วยให้้การจััดการแข่่งขัันกีีฬาในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�นและสััมฤทธิ์์�ผล โดยผู้้�สนัับสนุุน          
ภาคเอกชนที่่�เข้้ามามีีส่่วนร่่วม ได้้แก่่ ผู้้�มีีชื่่�อเสีียงทางด้้านธุุรกิิจ นัักการเมืือง ดารา นัักร้้อง นัักแสดง บุุคคลสำคััญ 
และบริิษััทร้้านค้้าต่่าง ๆ ซึ่่�งการสนัับสนุุนที่่�ได้้ก็็มีีหลากหลายรููปแบบ เช่่น การให้้ทุุนสนัับสนุุนการจััดการแข่่งขััน
กีีฬา การให้้ทุุนสนัับสนุุนในการเก็็บตััวฝึึกซ้้อมของนัักกีีฬา

	 2.3 งบประมาณสนับัสนุนุจากภาครัฐับาลยังัไม่เ่พีียงพอและขาดความต่อ่เนื่่�องที่่�จะทำการจัดัการแข่ง่ขันั
กีีฬาได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ จังัหวัดัสุพุรรณบุรุีีได้้รับังบประมาณสนับัสนุนุจากภาครัฐับาล โดยการกีีฬาแห่่งประเทศไทย 
(กกท.) แต่่ก็็ยัังไม่่เพีียงพอและไม่่มีีความต่่อเนื่่�องที่่�จะทำการจััดการแข่่งขัันกีีฬาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจน
งบประมาณดัังกล่่าวยัังไม่่เพีียงพอต่่อการจััดสวััสดิิการให้้กัับบุุคลากรทางด้้านการจััดการแข่่งขัันกีีฬา ทางด้้าน 
การท่่องเที่่�ยวและนัักกีีฬา ซึ่่�งทำให้้บุุคลากรผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวขาดขวััญและกำลัังใจในการทำงาน

	 2.4 ประสบปััญหาการจััดหาอุุปกรณ์์ทางด้้านเทคโนโลยีีการจััดการแข่่งขัันกีีฬา บุุคลากรทางการกีีฬา   
ยังัขาดความรู้้�และความเข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีี และมีีข้อจำกััดทางด้้านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต เทคโนโลยีีต่าง ๆ 
มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ เนื่่�องมาจากเทคโนโลยีีทางด้า้นการจัดัการ เช่น่ เทคโนโลยีีที่่�ใช้ใ้นการฝึกึซ้อ้มกีีฬา 
เทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการตััดสิินการแข่่งขัันกีีฬา และการถ่่ายทอดสดการแข่่งขัันกีีฬา เป็็นต้้น ซึ่่�งเทคโนโลยีีดัังกล่่าว 
มีีราคาสููงและจำเป็็นที่่�จะต้้องใช้้บุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความเข้้าใจ เชี่่�ยวชาญเฉพาะศาสตร์์ และมีีทักษะในการนำ
เทคโนโลยีี มาใช้ ้จังัหวัดัสุพุรรณบุรุีียังัประสบปัญัหาการจัดัหาอุปุกรณ์ท์างด้า้นเทคโนโลยีีดังักล่า่ว รวมถึงึบุคุลากร
ทางการกีีฬายัังขาดความรู้้�และความเข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีี และยัังมีีข้้อจำกััดทางด้้านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 
ที่่�ส่่งผลให้้ยัังไม่่สามารถนำเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�จำเป็็นต่่อการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬามาใช้้ในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	 2.5 การให้้บริิการที่่�พักัในจังัหวััดสุุพรรณบุุรีียังมีีไม่่หลากหลาย และไม่่สามารถตอบสนองกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยว
เชิงิกีีฬาและนักัท่่องเที่่�ยวที่่�เป็็นกลุ่่�มคนที่่�เข้้าร่่วมแข่่งขันัและรับัชมกีีฬาได้้ สำหรับัการบริิการที่่�พัักสำหรัับนักัท่่องเที่่�ยว
ในจัังหวััดอ่ื่�นที่่�ใกล้้เคีียงมีีการปรัับตััวให้้เท่่าทัันกัับสถานการณ์์และเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยการเพิ่่�มบริิการ



57
Journal of Social Sciences and Humanities Research in Asia 30(2), May-Aug. 47-68

Horadal, K.

ที่่�มีีลัักษณะโดดเด่่นและมีีเอกลัักษณ์์ที่่�เฉพาะเหมาะสมกัับกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา ในขณะที่่�การให้้บริิการที่่�พััก
ในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีียัังมีีไม่่หลากหลาย และไม่่สามารถตอบสนองต่่อกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาและนัักท่่องเที่่�ยว
ที่่�เป็็นกลุ่่�มคนที่่�เข้้าร่่วมแข่่งขัันและรัับชมกีีฬาได้้

	 2.6 ขาดการกระตุ้้�นการมีีส่่วนร่่วมและค่่านิิยมการเล่่นและเข้้าชมกีีฬา รวมไปจนถึึงการสร้้างวััฒนธรรม
ทางด้้านกีีฬาในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีเท่่าที่่�ควร สำหรัับกระแสการมีีส่วนร่่วมและค่่านิิยมการเล่่นและเข้้าชมกีีฬา     
จะเป็น็ส่ว่นสำคัญัในการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีีฬาของจัังหวัดั เนื่่�องจากการมีีส่ว่นร่ว่มและค่า่นิยิมการเข้า้ร่ว่ม
แข่่งขัันและการรัับชมกีีฬานั้้�น จะทำให้้วััฒนธรรมการกีีฬาขยายตััวมากขึ้้�น เช่่น จะเกิิดการสร้้างกลุ่่�มแฟนคลัับ 
การสร้้างวััฒนธรรมดารานัักกีีฬา และความเป็็นท้้องถิ่่�นนิิยม ในขณะที่่�จัังหวััดสุุพรรณบุุรีียัังไม่่มีีการสร้้างกระแส
การมีีส่วนร่่วมและค่่านิยิมการเล่่นและเข้้าชมกีีฬาเท่่าที่่�ควร โดยเห็น็ได้้จากเมื่่�อมีีการแข่่งขันักีีฬามักัจะไม่่ค่่อยได้้รับั
ความร่่วมมืือการเข้้ารัับชมกีีฬาในสนามกีีฬา

3. ปััจจััยสนัับสนุุนภายในที่่�มีีต่่อกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในระบบโซ่่อุุปทานของการจััดการแข่่งขัันกีีฬาในจัังหวััด
สุุพรรณบุุรีี

	 3.1 มีีประวััติิศาสตร์์ที่่�น่่าสนใจ มีีทรััพยากรธรรมชาติิที่่�อุุดมสมบููรณ์์ และมีีการแสดงออกถึึงวิิถีีชีีวิิตและ
วััฒนธรรมที่่�เด่่นชััด ซึ่่�งเป็็นพลัังเสริิมให้้กัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาของจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี การท่่องเที่่�ยวของจัังหวััด
สุพุรรณบุรุีีเป็น็จังัหวััดที่่�เป็น็จุดุหมายปลายทางของนักัท่อ่งเที่่�ยวหลาย ๆ  คน เนื่่�องจากเป็น็จังัหวัดัที่่�มีีประวัตัิศิาสตร์์
ที่่�น่่าสนใจ มีีทรััพยากรธรรมชาติิที่่�อุุดมสมบููรณ์์ และมีีการแสดงออกถึึงวิิถีีชีีวิิตและวััฒนธรรมที่่�เด่่นชััด ซึ่่�งเป็็น 
พลัังเสริิมให้้กัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาของจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีได้้ เพราะเม่ื่�อนัักท่่องเที่่�ยวเดิินทางเข้้ามาท่่องเที่่�ยว   
ในจัังหวัดัสุพุรรณบุุรีีแล้ว้ ก็ม็ีีการท่อ่งเที่่�ยวและกิจิกรรมรูปูแบบอื่่�นไว้ร้องรับันักัท่อ่งเที่่�ยวเพื่่�อให้น้ักัท่อ่งเที่่�ยวและ
ผู้้�มาเยืือนได้้รัับประสบการณ์์การท่่องเที่่�ยวที่่�แปลกใหม่่

	 3.2 จังัหวััดสุพุรรณบุุรีีมีีความพร้อมทางด้้านสถานที่่� อุปุกรณ์์ และสิ่่�งอำนวยความสะดวกต่่าง ๆ ที่่�ทันัสมัยั 
ได้้มาตรฐาน และมีีเพีียงพอที่่�จะรัับรองการจััดการแข่่งขัันกีีฬา ด้้านสถานที่่� อุุปกรณ์์ และสิ่่�งอำนวยความสะดวก
ต่า่ง ๆ  ในจังัหวััดสุพุรรณบุุรีี มีีความทัันสมัยัได้ม้าตรฐาน และมีีเพีียงพอที่่�จะรับัรองการจัดัการแข่ง่ขันักีีฬา เนื่่�องจาก
สถานที่่�ที่่�ใช้้ในการจััดการแข่่งขัันกีีฬา เปรีียบเสมืือนลานประลองทัักษะทางด้้านกีีฬา ซึ่่�งจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีถืือว่่า
เป็็นจัังหวััดหนึ่่�งในประเทศไทยที่่�มีีสนามการแข่่งขัันกีีฬาที่่�มีีมาตรฐานเทีียบเท่่าในระดัับนานาชาติิ

	 3.3 เจ้้าหน้้าที่่� บุคุลากร และหน่่วยงานที่่�ดำเนินิการจััดการแข่่งขันัด้้านกีีฬาในจัังหวัดัสุพุรรณบุรุีี มีีศักัยภาพ
และประสบการณ์์ในการจััดการแข่่งขัันกีีฬาโดยมีีการนำความรู้้�ทางด้้านการบริิหารจััดการมาบููรณาการร่่วมกัับ
ความรู้้�ทางด้้านกีีฬากัันได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม เจ้้าหน้้าที่่� บุุคลากร และหน่่วยงานที่่�ดำเนิินการจััดการแข่่งขััน         
ด้า้นกีีฬาในจังัหวัดัสุพุรรณบุรุีี มีีศักัยภาพและประสบการณ์ใ์นการจัดัการแข่ง่ขันักีีฬาโดยมีีการนำความรู้้�ทางด้า้น
การบริิหารจััดการมาบููรณาการร่่วมกัับความรู้้�ทางด้้านกีีฬากัันได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม เพ่ื่�อให้้ได้้ผลสััมฤทธิ์์�ตาม
วััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และก่่อให้้เกิิดความเรีียบร้้อย โปร่่งใส และเป็็นธรรม

	 3.4 ประชาชนในพื้้�นที่่�ก็็ได้้สั่่�งสมองค์์ความรู้้�ทางด้้านการจััดการแข่่งขัันกีีฬามาโดยตลอดจนถึึงปััจจุุบัันนี้้� 
และสามารถเข้า้ไปมีีส่ว่นร่ว่มในกิจิกรรมการแข่ง่ขันักีีฬาได้อ้ย่า่งเต็็มที่่� ในการจัดักิจิกรรมทางด้า้นการแข่ง่ขันักีีฬา
ในจัังหวัดัสุพุรรณบุรุีี พบว่า่ ชุมุชนและประชาชนคนจังัหวัดัสุพุรรณบุรุีีเข้า้มามีีส่วนร่ว่มและมีีบทบาทต่อ่การจัดัการ
การท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาและการจััดการแข่่งขัันกีีฬา โดยการจััดกิิจกรรมการแข่่งขัันกีีฬาในพื้้�นที่่�จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี
ครั้้�งแรก ๆ  อาจจะเกิิดจากความต้อ้งการของหน่ว่ยงานที่่�เป็น็ผู้้�จัดัการแข่ง่ขััน ในขณะที่่�ประชาชนในพื้้�นที่่�ส่ว่นใหญ่่
อาจจะยัังไม่่มีีองค์์ความรู้้�ด้านการจััดการแข่่งขัันกีีฬามากนััก แต่่ประชาชนในพื้้�นที่่�ก็็ได้้สั่่�งสมองค์์ความรู้้�ทางด้้าน
การจััดการแข่่งขัันกีีฬามาโดยตลอดจนถึึงปััจจุุบัันนี้้� และสามารถเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมการแข่่งขัันกีีฬา        
ได้้อย่่างเต็็มที่่�
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	 3.5 ชุุมชน สถานประกอบการ และหน่่วยงานภาครััฐในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีมีีการให้้ความร่่วมมืือและ        
มีีส่่วนร่่วมในการจััดการแข่่งขัันกีีฬาในทุุก ๆ ด้้าน ชุุมชน สถานประกอบการ และหน่่วยงานภาครััฐในจัังหวััด
สุุพรรณบุุรีีมีีการให้้ความร่่วมมืือและมีีส่่วนร่่วมในการจััดการแข่่งขัันกีีฬาในทุุก ๆ ด้้าน โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การเข้้ามามีี
ส่่วนร่่วมในการวางแผนการดำเนิินงาน การมีีส่่วนร่่วมในการออกความเห็็นและตััดสิินใจ การมีีส่่วนร่่วมในการ
ดำเนิินงาน และการมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและประเมิินผล ส่่งผลให้้ชุุมชน สถานประกอบการ และหน่่วยงาน
ภาครัฐัในจังัหวัดัสุพุรรณบุรุีีได้้มีีส่วนร่่วมในการรับัผลประโยชน์ด้้วย และด้้วยเหตุผุลดังักล่่าวส่งผลให้้จัังหวัดัสุพุรรณบุรุีี
เกิิดการพััฒนาด้้านการให้้บริิการและสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�เป็็นสิ่่�งจำเป็็นพื้้�นฐานสำหรัับการท่่องเที่่�ยวด้้วย

4. ปัจัจััยสนับัสนุุนภายนอกท่ี่�มีีต่อ่กลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�อยู่่�ในระบบโซ่่อุปุทานของการจััดการแข่ง่ขัันกีีฬาในจังหวััด
สุุพรรณบุุรีี

	 4.1 จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี เป็็น 1 ใน 6 จัังหวััด ที่่�มีีคุุณสมบััติิและได้้รัับเลืือกให้้เป็็นเมืืองกีีฬา (Sports City) 
ถืือว่่าเป็็นจัังหวััดที่่�มีีการบริิหารจััดการภายในจัังหวััดที่่�ดีี และมีีความพร้้อมในการจััดกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ        
การกีีฬา จัังหวััดสุุพรรณบุุรีีเป็็น 1 ใน 6 จัังหวััด ที่่�มีีคุุณสมบััติิและได้้รัับเลืือกให้้เป็็นเมืืองกีีฬา (Sports City)     
โดยอีีก 5 จัังหวััดที่่�เหลืือ ประกอบไปด้้วย ชลบุุรีี บุุรีีรััมย์์ ศรีีสะเกษ อุุดรธานีี และกระบี่่� จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี ถืือว่่า
เป็็นเมืืองที่่�มีีการบริิหารจััดการภายในจัังหวััดที่่�ดีีมีีความพร้อมในการจััดกิิจกรรมกีีฬา การท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา           
ที่่�มีีการพััฒนาองค์์ความรู้้�เรื่่�องการกีีฬา การจััดการบริิการทางการกีีฬาเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในจัังหวััด 
โดยมีีการจัดับริิการโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการกีีฬา เช่น่ สถานที่่�ออกกำลัังกาย สนามกีีฬา สวนสาธารณะ 
และที่่�สำคััญจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีมีีศักยภาพและได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็นสถานที่่�ที่่�ใช้้ในการจััดการแข่่งขัันกีีฬา    
ระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิหลายครั้้�ง

	 4.2 จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี เป็็นจัังหวััดศููนย์์กลางของภาคกลาง มีีเส้้นทางคมนาคมที่่�มีีความสะดวกสบาย    
ทั้้�งทางถนนและทางรถไฟ รวมถึึงการเดิินทางภายในจัังหวััดและระหว่่างจัังหวััด จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี เป็็นอีีกหนึ่่�ง
จัังหวััดที่่�มีีแหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�สวยงาม มีีอััตลัักษณ์์ที่่�แสดงถึึงความเป็็นจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีได้้อย่่างชััดเจน ไม่่ว่่าจะ
เป็็นอาหาร ภาษา หรืือวัฒันธรรมที่่�มีีเสน่่ห์์และถูกูอนุรุักัษ์์ความเป็็นสุพุรรณบุรุีีเอาไว้้อย่่างเข้้มแข็ง็ มีีแหล่่งท่่องเที่่�ยว
ที่่�เกิิดขึ้้�นเองตามธรรมชาติิ ที่่�มีีความอุุดมสมบููรณ์์และสวยงาม เช่่น อุทุยานแห่่งชาติิพุุเตย สวนหิินธรรมชาติิพุุหางนาค 
และแหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นโดยหน่่วยงานต่่าง ๆ จำนวนมาก เช่่น หมู่่�บ้้านมัังกรสวรรค์์ บึึงฉลาก ซึ่่�งแหล่่ง
ท่่องเที่่�ยวเหล่่านี้้�ได้้รัับเลืือกให้้เป็็นพื้้�นที่่�พิิเศษเพื่่�อการท่่องที่่�ยว นอกจากน้ี้� การเดิินทางมายัังจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี     
มีีเส้น้ทางคมนาคมที่่�มีีความสะดวกสบาย ทั้้�งทางถนนและทางรถไฟ รวมถึงึการเดินิทางภายในจังัหวัดัและระหว่า่ง
จัังหวัดั ก็ม็ีีการให้บ้ริกิารรถขนส่ง่สาธารณะที่่�สะดวกสบายและราคาไม่สู่งูมากนักั โดยจังัหวัดัสุพุรรณบุรุีีเป็น็จังัหวัดั
ที่่�เป็็นศููนย์์กลางอยู่่�ที่่�ภาคกลางที่่�เป็็นจุุดในการเชื่่�อมโยงเศรษฐกิิจและระบบโลจิสติิกส์์ที่่�สำคััญแห่่งหนึ่่�งของภููมิภิาค
ภาคกลาง

	 4.3 ประเทศไทยมีีหน่่วยงานภาครััฐที่่�ช่ว่ยในการดููแลและสนัับสนุุนการจััดการแข่ง่ขัันกีีฬา เช่น่ การกีีฬา
แห่่งประเทศไทย และกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ ประเทศไทยมีีหน่่วยงานภาครััฐที่่�ช่่วยในการดููแลและ
สนัับสนุุนการจััดการแข่่งขัันกีีฬา ได้้แก่่ “การกีีฬาแห่่งประเทศไทย” ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งเพื่่�อส่่งเสริิม
และประสานงานเกี่่�ยวกัับการกีีฬา ช่่วยเหลืือและแนะนำรวมไปจนถึึงสร้้างความร่่วมมืือในการจััดและดำเนิิน
กิิจกรรมกีีฬา รวมไปจนถึึงจััดสร้้างและบำรุุงซ่่อมแซมสถานที่่�สำหรัับการกีีฬา นอกจากนี้้�ยัังมีี “กองทุุนพััฒนา 
การกีีฬาแห่่งชาติิ” ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�อยู่่�ภายใต้้การบริิหารของการกีีฬาแห่่งประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานเสริิม
ให้้การบริิการงานทางด้้านกีีฬาของประเทศมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยหน่่วยงานน้ี้�จะดููแลกองทุุนเพ่ื่�อใช้้เป็็น
ทุุนหมุุนเวีียนสำหรัับใช้้จ่่ายเพื่่�อการพััฒนาการกีีฬาของชาติิ
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	 อย่า่งไรก็็ตาม พบว่่า กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้อ้มููลส่วนใหญ่่มีีความคิิดเห็็นไปในทางเดีียวกัน แต่่จะมีีเพีียงกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้อ้มููล
ซึ่่�งเป็็นนัักท่่องเที่่�ยวหรืือผู้้�จััดกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาที่่�ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการ
การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ไม่่ว่่าจะเป็็นชาวบ้้านในท้้องถิ่่�น กลุ่่�มหน่่วยงานภาครััฐ กลุ่่�มผู้้�ประกอบการ
ภาคเอกชน และกลุ่่�มบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวข้้องกัับแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา โดยการยกตััวอย่่างและนำเสนอ
ข้้อมููลเปรีียบเทีียบระหว่่างการจััดการการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาของจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีและจัังหวััดอ่ื่�นให้้ผู้้�วิิจััยได้้มอง
เห็็นภาพได้้ชััดเจนมากขึ้้�น

อภิิปรายผลการวิิจััย
จากผลการวิิจััยเรื่่�องปััจจััยสนัับสนุุนและอุุปสรรคต่่อระบบโซ่่อุุปทานของการจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา            

ในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี มีีประเด็็นสำคััญที่่�นำมาอภิิปรายผล ดัังนี้้�
1. โครงสร้้างพื้้�นฐานและสิ่่�งอำนวยความสะดวกทางด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา
โครงสร้้างพื้้�นฐานมีีผลต่อการตัดัสินิใจการเดินิทางมาเที่่�ยวของนักัท่่องเที่่�ยวในจังัหวัดัสุพุรรณบุรุีี โดยนักัท่่องเที่่�ยว

ที่่�เดิินทางมาท่่องเที่่�ยวนี้�จำเป็็นที่่�จะต้้องใช้โ้ครงสร้้างพื้้�นฐาน ซึ่่�งหากทางจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีี
คุณุภาพได้ม้าตรฐานที่่�กำหนด และสามารถใช้ง้านได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ก็จ็ะย่อ่มส่ง่ผลในการสร้า้งความปลอดภัยั
ให้้กัับนัักท่่องเที่่�ยวด้้วย ทั้้�งนี้้�สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ Latiff and Imm (2015) ที่่�พบว่่า นัักท่่องเที่่�ยวจะมีี   
ความรู้้�สึกปลอดภััยเม่ื่�อได้้เข้้ารัับการบริิการในโรงแรมที่่�มีีคุณภาพ มีีราคาเหมาะสม รวมไปจนถึึงมีีระบบอิินเทอร์์เน็็ต
ที่่�สามารถเชื่่�อมต่่อได้้อย่่างรวดเร็ว็ นอกจากน้ี้�สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวที่่�มีีระบบรถสาธารณะ เช่่น รถโดยสาร หรืือรถรับจ้้าง 
ก็็เป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ทำให้้นัักท่่องเที่่�ยวมีีความรู้้�สึึกปลอดภััย นอกจากนี้้�ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Mihajlović 
(2017) และ Joewono and Kubota (2006) ซึ่่�งระบุุไว้้ว่่า ระบบรถสาธารณะมีีความจำเป็็นทั้้�งต่่อคนในชุุมชน
และนัักท่่องเที่่�ยว ระบบรถสาธารณะที่่�ดีีจะสามารถสร้้างความปลอดภััยให้้กัับคนในชุุมชนและนัักท่่องเที่่�ยวได้้ 
นอกจากน้ี้� โรงแรม สถานที่่�พััก ร้้านอาหาร แหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�เพีียงพอและมีีการให้้บริิการในราคาที่่�เหมาะสม     
เป็็นสิ่่�งสำคััญมากต่่อการตััดสิินใจเดิินทางมาท่่องเที่่�ยวยัังแหล่่งท่่องเที่่�ยวต่่าง ๆ นอกจากความสะดวกสบาย       
ของโครงสร้้างพื้้�นฐานแล้้ว นัักท่่องเที่่�ยวยังต้้องการระบบสนัับสนุุนความปลอดภััยที่่�จำเป็็นและทางพื้้�นที่่�ควร         
มีีการจััดสร้้างระบบสนัับสนุุนความปลอดภััยให้้เพีียงพอ เช่่น ความเพีียงพอและประสิิทธิิภาพของกล้้องวงจรปิิด 
แสงไฟที่่�ส่อ่งสว่า่งบนถนน และสิ่่�งอำนวยความสะดวกอื่่�น ๆ  ให้ก้ับันักัท่อ่งเที่่�ยว เช่น่ ที่่�จอดรถ ทางสำหรับัผู้้�พิกิาร 
ห้้องสุุขา เป็็นต้้น เน่ื่�องจากสิ่่�งอำนวยความสะดวกเหล่่านี้้�จะส่่งผลต่อความปลอดภััยของนัักท่่องเที่่�ยวด้้วย              
ดังัสอดคล้้องกับังานวิจิัยัของ Prashyanusorn, Kaviya, and Yupapin (2010) ที่่�ระบุวุ่า่ กล้้องวงจรปิิดจะสามารถ
ช่ว่ยป้อ้งกันัและปกป้้องสังัคมจากอาชญากรรมได้้ อีีกทั้้�งยังัเป็น็เทคโนโลยีีที่่�มีีประสิทิธิภิาพในการสร้้างความมั่่�นใจ
ในความปลอดภััยให้้กัับนัักท่่องเที่่�ยวด้้วย นอกจากนี้้�ในงานวิิจััยของ Amir, Abd Ghapar, Jamal, and Ahmad 
(2015) ระบุุว่่า นัักท่่องเที่่�ยวเพศหญิิงที่่�เดิินทางท่่องเที่่�ยวในเวลากลางคืืน จะมีีความรู้้�สึกไม่่ปลอดภััยจาก    
อุุบััติิเหตุุและสิ่่�งต่่าง ๆ รอบตััว ทั้้�งนี้้�กล้้องวงจรปิิดจะเป็็นสิ่่�งเดีียวที่่�สามารถสร้้างความปลอดภััยในขณะเดิินทาง
ตอนกลางคืืนได้้

2. การมีีส่่วนร่่วมของคนในท้้องถิ่่�น ชุุมชน สถานประกอบการ และหน่่วยงานภาครััฐ
สอดคล้้องกับังานวิจิัยัของ Zhang, Song, and Huang (2009) ที่่�ว่่าคนในท้้องถิ่่�น ชุมุชน สถานประกอบการ 

และหน่่วยงานภาครััฐ ควรมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานการจััดงานการแข่่งขัันกีีฬา ซึ่่�งชุุมชนจะเข้้ามามีีส่วนร่่วม 
ในการเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากการดำเนิินงานกิิจกรรมการจััดการแข่่งขัันกีีฬา       
โดยเข้้าไปทำหน้้าที่่�ต่่าง ๆ  ในกิิจกรรมการจัดัการแข่่งขันักีีฬา เช่่น ฝ่่ายรักัษาความปลอดภัยั ฝ่่ายบริกิาร รวมไปจนถึึง
ฝ่่ายการดำเนิินการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น ทำให้้เกิิดเป็็นความสััมพัันธ์์ตามระบบนิิเวศทางกีีฬา (Da Silva & 
Las Casas, 2017) ซึ่่�งการที่่�ชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินการจััดการแข่่งขัันกีีฬานี้้� ก่่อให้้เกิิดการทำงาน
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ร่่วมกัันอีีกหลาย ฝ่่าย หลายหน่่วยงาน โดยอาจจะต้้องมีีการเพิ่่�มพููนความรู้้� อบรมเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะในกระบวนการ
ทำงานด้้านต่่าง ๆ ด้้วย เมื่่�อชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินกิิจกรรมการจััดการแข่่งขัันกีีฬา จะทำให้้ชุุมชน
ได้้รัับผลประโยชน์ในเชิิงเศรษฐกิิจจากการจััดกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา โดยจะแสดงออกมาในรููปแบบ         
ของการให้้บริิการอาหารและเครื่่�องดื่่�ม การให้้บริิการโรงแรมที่่�พััก และการขายของที่่�ระลึึกหรืือของที่่�ผลิิตขึ้้�นมา
โดยชุุมชน ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�จะทำให้้ชุุมชนมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นอย่่างมาก อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างงานสร้้างรายได้้ให้้กัับ
คนในท้้องถิ่่�นอีีกด้้วย ปััจจุบัันจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีอาจจะประสบปััญหาคนวััยทำงานออกไปทำงานนอกพื้้�นที่่�เป็็น
จำนวนมาก ซึ่่�งถ้า้หากพื้้�นที่่�จังัหวัดัสุพุรรณบุรุีีมีีงานหรืือมีีกิจิกรรมที่่�ดำเนินิการอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ก็จ็ะกลายเป็น็ปัจัจัยั
หนึ่่�งที่่�ทำให้้คนวััยทำงานกลัับคืืนถิ่่�นฐานได้้ นอกจากน้ี้�การเข้้าไปมีีส่วนร่่วมของคนในชุุมชนในการทำกิิจกรรม       
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแข่่งขัันกีีฬา เป็็นเรื่่�องที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ยาก หากไม่่มีีผู้้�นำ เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ และหน่่วยงานราชการ   
ที่่�ส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเข้้าไปช่่วยพััฒนาและสนัับสนุุนอย่่างจริิงจััง

นอกจากน้ี้� ตามงานวิจิัยัของ Gibson, Walker, Thapa, Kaplanidou, Geldenhuys and Coetzee (2014) 
and Jamieson (2014) ยังักล่า่วถึงึผลกระทบของการจััดกิจิกรรมการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีีฬาที่่�มีีต่อ่วิถิีีการดำเนินิชีีวิติ
ของคนในพื้้�นที่่�ด้้วย ก่่อให้้เกิิดการสร้้างการมีีส่วนร่่วมในกีีฬาตลอดชีีวิิตของคนในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี เพื่่�อให้้เป็็น
สัังคมที่่�เล่่นและรัับชมกีีฬาตลอดชีีวิิต สามารถเล่่นกีีฬาได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา และมีีเป้้าหมายในการเล่่นกีีฬาแต่่ละครั้้�ง 
นอกจากนี้้�ควรมีีการจัดัให้ม้ีีการแข่ง่ขันักีีฬาในแต่ล่ะประเภทหมุนุเวีียนกันัไป เพ่ื่�อเปิดิประสบการณ์แ์ละโลกทัศัน์์
ใหม่่ ๆ ของผู้้�รัับชมกีีฬา นอกจากน้ี้�ควรมีีการสร้้างแรงจููงใจให้้ประชาชนคนในพื้้�นที่่�ทั้้�งผู้้�ใหญ่่และเด็็กมีีส่่วนร่่วม 
ในกิิจกรรมกีีฬาอย่่างน้้อย ร้้อยละ 65 และได้้มีีการเล่่นกีีฬาอย่่างน้้อย  3 วัันต่่อสััปดาห์์ รวมไปจนถึึงการขอความ
ร่่วมมืือจากสถาบัันการศึึกษาและหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน ให้้มีีการจััดตั้้�งชมรมทางด้้านกีีฬาหรืือ
กิิจกรรมอื่่�นใดที่่�ทำให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในวััฒนธรรมการเล่่นและรัับชมกีีฬาของคนในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี

3. แม่่เหล็็กที่่�เป็็นสิ่่�งที่่�ดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา
การตัดัสินิใจเดินิทางไปมีีส่วนร่่วมในการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีีฬานี้้� ส่่วนหนึ่่�งเกิดิจากแรงจูงูใจที่่�เป็็นสภาวะที่่�ถูกูกระตุ้้�น

ภายในของจิิตใจ ซึ่่�งนัักท่่องเที่่�ยวจะมีีความต้้องการในการเดิินทางไปยัังสถานที่่�ที่่�สามารถสร้้างประสบการณ์์      
ทางด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีีฬาได้้ โดย Jiang, Kim, Kim, Yang, García-Fernández, and Zhang (2021) ระบุุว่่า 
นัักท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาส่่วนใหญ่่มีีความต้้องการที่่�จะเดิินทางไปท่่องเที่่�ยวพัักผ่่อนและเข้้าร่่วมการแข่่งขัันกีีฬา            
ในรายการการแข่่งขัันกีีฬาที่่�มีีรููปแบบเป็็นเอกลัักษณ์์และได้้รัับความนิิยม เพื่่�อที่่�จะได้้สร้้างประสบการณ์์ทางด้้าน
การท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาให้้เป็็นที่่�น่่าจดจำ ในขณะที่่� Jeong and Kim (2020) พบว่่า อีีกหนึ่่�งปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพล       
ต่อ่นัักท่อ่งเที่่�ยวในการตัดัสินิใจเดินิทางท่อ่งเที่่�ยว ความสวยงาม ภาพลัักษณ์ ์และความพึงึพอใจของนักัท่่องเที่่�ยว
ที่่�มีีต่่อสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา ซึ่่�งหมายรวมถึึงการที่่�ชุุมชนหรืือท้้องถิ่่�นเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดการท่่องเที่่�ยว
เชิงิกีีฬา เพื่่�อให้้นักัท่่องเที่่�ยวได้้สัมัผัสัประสบการณ์์การดำเนินิชีีวิติตามวิถิีีชีีวิิตของชุุมชนท้้องถิ่่�นนั้้�น ๆ  ความสามารถ
ในการเข้้าถึึงผลิติภัณัฑ์์หรืือบริกิารที่่�ขึ้้�นชื่่�อของท้้องถิ่่�น และการบริกิารทางการท่่องเที่่�ยวที่่�มอบให้้กับันักัท่่องเที่่�ยวได้้ 
นอกจากน้ี้�งานวิิจััยของ Wangpratam (2010) ได้้พบว่่า ดารานัักกีีฬาเปรีียบเสมืือน “สิินค้้าทางวััฒนธรรม” 
(Cultural Commodity) ชนิดิหนึ่่�งที่่�สามารถแผ่ข่ยายไปยังัวงการอื่่�น ๆ  ด้ว้ย อย่า่งไรก็ต็ามในปัจัจุบุันัประเทศไทย
มีีผู้้�ที่่�สนใจในการเดิินทางเพื่่�อเข้้ารัับชมการแข่่งขัันกีีฬามากขึ้้�นกว่่าในอดีีต จึึงทำให้้กลุ่่�มแฟนคลัับของวงการกีีฬา 
ทั้้�งนัักกีีฬาชาวไทยและนัักกีีฬาชาวต่่างประเทศเพิ่่�มมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ โดยกลุ่่�มแฟนคลัับนี้้�จะถืือว่่าเป็็นหััวใจและ
ความสำเร็็จที่่�สำคััญสำหรัับการจััดการแข่่งขัันกีีฬา ยกตััวอย่่างบััญชีีอิินสตาแกรมของ เจ ชนาธิิป สรงกระสิินธ์์   
ที่่�มีีผู้้�ติิดตามมากกว่่า 2 ล้้านคน ซึ่่�งถืือว่่าเป็็น “ดารานัักฟุุตบอลทีีมชาติิไทย” ซึ่่�งเมื่่�อดารานัักกีีฬาเดิินทางเข้้าร่่วม
การแข่่งขัันก็็จะส่่งผลให้้พื้้�นที่่�ที่่�จััดการแข่่งขัันกีีฬามีีนัักท่่องเที่่�ยวเข้้าไปเยี่่�ยมชมมาก
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4. ความต่่อเนื่่�องในการจััดกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา 
การได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นเจ้้าภาพงานการแข่่งขัันกีีฬา เป็็นตำแหน่่งที่่�หลาย ๆ จัังหวััดต้้องการที่่�จะมีีไว้้ใน

จัังหวััดของตนเอง โดยผลประโยชน์ที่่�จังัหวััดสุุพรรณบุุรีีจะได้้รับัจากการเป็็นเจ้า้ภาพในการจัดัการแข่ง่ขัันกีีฬานั้้�น
มีีมากมาย เช่่น การสั่่�งสมองค์์ความรู้้�และการเสริิมสร้้างประสบการณ์์การจััดการแข่่งขัันกีีฬาให้้กัับบุุคลากรทาง
ด้้านการท่่องเที่่�ยวและกีีฬาของจัังหวััด การยกระดัับชื่่�อเสีียงของจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก ความสำเร็็จและ
ความภาคภููมิิใจของจังัหวััด และการสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กับัคนในจังัหวััดที่่�มีีศักยภาพที่่�อาจจะเป็็นนัักกีีฬาต่่อไป
ในอนาคต จากงานวิิจััยของนัักวิิชาการหลาย ๆ คน (Potwarka, Ramchandani, Castellanos-García, 
Kokolakakis, Teare, & Jiang, 2021; Berdnikov, O’Reilly, & Abeza, 2021; Macintosh & Dill, 2017) 
ระบุุว่่า นักักีีฬามืืออาชีีพระดัับโลกส่่วนใหญ่่ต่า่งก็็มีีจุดเริ่่�มต้้นมาจากนัักกีีฬามืือสมััครเล่่นหรืือผู้้�ชมการแข่ง่ขัันกีีฬา 
และมีีความฝัันที่่�จะไปแข่่งขัันในสนามเดีียวกัันกัับนัักกีีฬาชั้้�นนำที่่�เป็็นแรงบัันดาลใจของตนเองแทบทั้้�งสิ้้�น

5. การประชาสััมพัันธ์์ที่่�ต่่อเนื่่�องและน่่าสนใจ 
การประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อสื่่�อสารข้้อมููลต่่างๆ ไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นสิ่่�งที่่�มีีบทบาทสำคััญในทุุกองค์์กรและ     

ทุกุหน่่วยงาน โดยเฉพาะในองค์์กรภาคธุรุกิิจ ไม่่เว้น้แม้้กระทั่่�งการจัดัการแข่ง่ขันักีีฬาที่่�จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้อ้งอาศััย
การประชาสััมพัันธ์์เป็็นเคร่ื่�องมืือหลัักสำคััญในการส่ื่�อสารข้้อมููลที่่�จำเป็็นสำหรัับการจััดการแข่่งขัันกีีฬา เพ่ื่�อให้้  
เข้า้ถึงึและสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีในระยะยาวกับักลุ่่�มเป้า้หมาย ทั้้�งนี้้�หน่ว่ยงานที่่�จัดัการแข่ง่ขันักีีฬาจำเป็น็ที่่�จะต้อ้ง
เลืือกใช้รู้ปูแบบและวิธิีีการสื่่�อสารที่่�มีีประสิทิธิภิาพ เพ่ื่�อให้ก้ลุ่่�มเป้า้หมายรู้้�สึกึเกิดิความประทับัใจ และจูงูใจให้ก้ลุ่่�ม
เป้า้หมายมีีความรู้้�สึกึที่่�อยากจะเข้า้มามีีส่ว่นร่ว่ม ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้ห้น่่วยงานที่่�จััดการแข่ง่ขันักีีฬาดังักล่า่วมีีภาพลัักษณ์์
ที่่�ดีี ซึ่่�งจะส่่งผลให้้กลุ่่�มเป้้าหมายเกิิดความรู้้�สึึกดีีและมีีความจงรัักภัักดีีต่่อการจััดการแข่่งขัันกีีฬานั้้�น ๆ และ         
เกิิดการต่่อยอดไปสู่่�การทำธุุรกิิจรวมไปจนถึึงผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกีีฬาได้้อีีกมากมาย ดัังนั้้�นทางจัังหวััด
สุุพรรณบุุรีี จึึงควรจััดตั้้�งให้้มีีหน่่วยงานที่่�ดููแลด้านการส่ื่�อสารปฏิิทิินการจััดการแข่่งขัันกีีฬา โดยต้้องสามารถ       
บููรณาการองค์์ความรู้้�ด้้านกีีฬากัับประเภทกีีฬาที่่�จััดการแข่่งขััน ผ่่านทางการจััดทำปฏิิทิินกำหนดการการจััดการ
แข่ง่ขันักีีฬาในจังัหวััดสุพุรรณบุรุีี ร่ว่มกับัการสร้้างสรรค์์คอนเทนต์์ทางกีีฬา การเขีียนข่า่ว การเขีียนบทความ และ
การสร้้างสรรค์์เนื้้�อหาผ่่านทางสื่่�อโซเชีียลมีีเดีีย นอกจากนี้้�ควรมีีเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทาง    
ด้า้นการกีีฬา ซึ่่�งเพื่่�อให้ก้ารประชาสัมัพันัธ์ข้์้อมูลูข่า่วสารทางด้า้นการจัดัการแข่ง่ขันักีีฬานี้้�เป็น็ไปอย่า่งราบรื่่�นและ
มีีงบประมาณสนัับสนุุนการทำงานในส่่วนน้ี้� ทางหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบจึึงควรขอความร่่วมมืือจากผู้้�ประกอบการ
ที่่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในอุตุสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวกับัการจัดัการแข่่งขันักีีฬา เช่่น ผู้้�ประกอบการที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการท่่องเที่่�ยว
ในจัังหวััด (ธุุรกิิจโรงแรม ธุุรกิิจร้้านอาหาร ธุุรกิิจบริิการ และธุุรกิิจสุุขภาพ) ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจกีีฬา และ        
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการจััดกิิจกรรมพิิเศษด้้านกีีฬา เป็็นต้้น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Hemmonsbey 
and Tichaawa (2020) ซึ่่�งมองว่่าการประชาสััมพัันธ์์ภาพลัักษณ์์ของแหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�มีีรูปแบบวิิธีีการที่่�มีี
ประสิทิธิภิาพและตรงกับักลุ่่�มเป้า้หมาย มีีส่ว่นในการสนับัสนุนุการตัดัสินิใจเดินิทางมายังัแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีีฬา 
โดยเนื้้�อหาการประชาสัมัพันัธ์จ์ะเป็็นประเด็น็ด้า้นสภาพแวดล้้อมและภูมูิทิัศัน์ท์ี่่�สวยงามตามธรรมชาติิ ผลประโยชน์์
และประสบการณ์์ที่่�ได้ร้ับัจากการท่่องเที่่�ยว รวมไปจนถึงึมาตรการดูแูลรักษาความปลอดภัยัต่อ่ชีีวิติและทรััพย์ส์ินิ
ของนัักท่่องเที่่�ยวด้้วย

อย่่างไรก็็ตามจากการศึึกษา พบว่่า ในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีขาดการประสานงานบููรณาการเชื่่�อมโยงข้้อมููล      
ด้้านกิิจกรรมการจัดัการแข่่งขันักีีฬา และการจัดัทำปฏิทิิินกิจิกรรมการท่่องเที่่�ยวของจังัหวััดสุุพรรณบุรุีี เพื่่�อเผยแพร่
และประชาสััมพัันธ์์ไปยัังนัักท่่องเที่่�ยวกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เข้้ามาร่่วมและรัับชมการแข่่งขัันกีีฬา 
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6. การผลัักดัันให้้มีีคุุณสมบััติิเป็็นเมืืองกีีฬา (Sports City) ที่่�สมบููรณ์์แบบ
การพััฒนาที่่�จะทำให้้จัังหวััดสุุพรรณบุุรีีเป็็นเมืืองกีีฬาโดยสมบููรณ์์แบบ จำเป็็นต้้องใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููล        

ที่่�จำเป็น็จากหน่ว่ยงานภาครัฐัและหน่ว่ยงานภาคเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งควรมีีการดำเนินิงานให้ค้รบทั้้�ง 4 ด้า้น คืือ 
การส่่งเสริิมในคนในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีออกกำลัังกายโดยการเล่่นกีีฬา การพััฒนาความเป็็นเลิิศทางด้้านกีีฬาใน
จัังหวััดสุพุรรณบุุรีี การจัดัให้้มีีการแข่ง่ขันัในระดัับชาติิและนานาชาติิอย่า่งต่่อเน่ื่�อง และการส่่งเสริิมให้้อุตุสาหกรรม
กีีฬา ธุุรกิิจด้้านกีีฬา และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีเติิบโตขึ้้�น 
ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ Henderson (2014) and Smith (2010) ที่่�ระบุวุ่า่ควรมีีพื้้�นที่่�ที่่�มีีการกำหนดให้เ้ป็น็
ขอบเขตของเมืืองกีีฬา เพื่่�อให้้ประชาชนและนัักท่่องเที่่�ยวเกิิดกำลัังใจและแรงบัันดาลใจในการเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา ซึ่่�งตััวอย่่างเมืืองที่่�ประสบความสำเร็็จในการจััดขอบเขตเมืืองกีีฬา ได้้แก่่        
เมืืองแมนเชสเตอร์์ (สหราชอาณาจัักร) หมู่่�บ้้านกีีฬานานาชาติิ เมืืองคาร์์ดิิฟ (สหราชอาณาจัักร) The Aspire 
Zone เมืืองโดฮา (กาตาร์์) และ Dubai Sports City (สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์)

7. ความสะอาด ถููกสุุขอนามััยความปลอดภััย และการให้้บริิการแบบ New Normal
ตามงานวิิจััยของ Martín García, Ruiz-Real, Gázquez-Abad and Uribe-Toril (2024) ระบุุว่่า              

ความสะอาดเป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญมากที่่�สุุดทั้้�งในแง่่ของผู้้�ให้้บริิการและนัักท่่องเที่่�ยวผู้้�รัับบริิการ เพราะในปััจจุบัันน้ี้�      
ถึึงแม้้ว่่าจะมีีจำนวนผู้้�ติิดเชื้้�อจากโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID 2019) ลดลง และหลายประเทศทั่่�วโลก
กำลัังอยู่่�ในช่่วงของการฟื้้�นฟููประเทศเพื่่�อรองรัับนัักท่่องเที่่�ยวให้้เกิิดนทางกลัับมาท่่องเที่่�ยวอีีกครั้้�งหนึ่่�ง ดัังนั้้�น
จังัหวััดสุพุรรณบุุรีีจึงึจะต้้องมีีการเตรีียมความพร้อมในการรองรับันักัท่่องเที่่�ยวในวิถิีี New Normal โดยการยกระดับั
มาตรการด้้านการท่่องเที่่�ยวควบคู่่�ไปกัับด้้านสาธารณสุุข มีีความใส่่ใจเรื่่�องความสะอาด ถููกสุุขอนามััย คำนึึงถึึง
ปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�จะสามารถลดความเสี่่�ยงของการแพร่่เชื้้�อ COVID 19 ที่่�อาจกลัับมาแพร่่ระบาดได้้อีีกครั้้�ง รวมถึึง
ต้้องสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับนัักท่่องเที่่�ยวให้้เกิิดความมั่่�นใจและรู้้�สึึกว่่าสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวนั้้�น ๆ มีีความปลอดภััย

8. เทคโนโลยีีทางด้้านการจััดการแข่่งขัันกีีฬา 
หลังัจากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID 2019) เบาบางลง การจััดการ

การท่่องเที่่�ยวทั่่�วโลกต้้องปรัับรููปแบบในการดำเนิินกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับ
รููปแบบการท่่องเที่่�ยววิิถีีใหม่่ หรืือการท่่องเที่่�ยวแบบ New Normal ซึ่่�งทิิศทางของการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา               
ที่่�หน่่วยงานภาครััฐบาล หน่่วยงานภาคธุุรกิิจ และผู้้�จััดงานที่่�จััดการแข่่งขัันกีีฬาต้้องปรัับตััว โดยจััดกิิจกรรม           
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการแข่ง่ขันักีีฬา ซึ่่�งจำเป็น็ที่่�จะต้อ้งนำเทคโนโลยีีที่่�สมัยัมาใช้ใ้ห้ม้ีีส่ว่นร่ว่มกับัการจัดัการแข่ง่ขันักีีฬา 
เพื่่�อให้้นัักท่่องเที่่�ยวที่่�เดิินทางมาท่่องเที่่�ยวเพื่่�อร่่วมเข้้าแข่่งขัันหรืือรัับชมกีีฬาได้้รัับประสบการณ์์ที่่�แปลกใหม่่ เช่่น 
การจัดัการแข่่งขันักีีฬาโดยนำเทคโนโลยีี Virtual Reality (VR) และ Augmented Reality (AR) เข้้ามาใช้้ร่่วมกัับ
การจััดการแข่่งขัันกีีฬา การจััดการแข่่งขัันกีีฬาโดยการผสมผสานระหว่่างความเป็็นออฟไลน์ (Offline) และ
ออนไลน์ ์(Online) เข้า้ไว้ด้้ว้ยกันั และการจัดัการแข่ง่ขันักีีฬาแบบตามปกติดิั่่�งที่่�เคยมีีมา แต่น่ำนวัตักรรมเทคโนโลยีี
ไร้ส้ัมัผัสั (Contactless Technology) เข้า้มาใช้ ้ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ Gössling (2021) ที่่�ระบุวุ่า่วัฒันธรรม
การท่่องเที่่�ยวสมััยใหม่่มีีการนำระบบเทคโนโลยีีเข้้ามามีีส่่วนร่่วมด้้วยทั้้�งสิ้้�น ตั้้�งแต่่กระบวนการการวางแผน         
การเดิินทาง การจองสถานที่่�พัักหรืือพื้้�นที่่�ในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการท่่องเที่่�ยว การจ่่ายเงิินหรืือ
ธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการท่่องเที่่�ยว การสร้้างเครืือข่่าย รวมไปจนถึึงการรวบรวมข้้อมููลย้้อนกลัับที่่�ได้้มาจาก      
นักัท่อ่งเที่่�ยว ที่่�จะเป็น็ส่ว่นในการช่ว่ยให้น้ักัท่อ่งเที่่�ยวมีีประสบการณ์ท์ี่่�ดีีและอยากกลัับมาเที่่�ยวซ้้ำอีีก (Azis, Amin, 
Chan, & Aprilia, 2020)
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สรุุปผลการวิิจััยและข้้อเสนอแนะ 
จากผลการวิิจััยเรื่่�องปััจจััยสนัับสนุุนและอุุปสรรคต่่อระบบโซ่่อุุปทานของการจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา           

ในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี พบว่่า ปััจจััยภายในที่่�ช่่วยในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนระบบโซ่่อุุปทานของการท่่องเที่่�ยว 
เชิิงกีีฬาในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี ได้้แก่่ ประวััติิศาสตร์์อัันเป็็นอััตลัักลัักษณ์์ของจัังหวััด ความพร้อมของโรงสร้้าง         
พื้้�นฐานทางด้า้นการกีีฬา และความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ของบุคุลากรทางด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีีฬา
ในพื้้�นที่่� สำหรับัปัจัจัยัภายนอกที่่�ช่่วยในการส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุระบบโซ่อุ่ปุทานของการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีีฬา ได้แ้ก่่ 
การเป็็นที่่�ยอมรับัและรับัเลืือกให้เ้ป็็นเมืืองกีีฬา ทำเลพื้้�นที่่�ตั้้�งของจังัหวัดั และการมีีองค์ก์รอื่่�นที่่�สนับัสนุนุกิจิกรรม
การท่่องเที่่�ยวเชิงิกีีฬา อย่่างไรก็็ตามปััญหาและอุุปสรรคภายในจังัหวััดที่่�ส่่งผลต่อระบบโซ่่อุุปทานของการท่่องเที่่�ยว
เชิงิกีีฬาในจังัหวัดัสุพุรรณบุรุีี ได้แ้ก่ ่ขาดการจัดัการเชื่่�องโยงแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวทางด้า้นกีีฬา การไม่ส่่ง่เสริมิการพัฒันา
ทักัษะฝีมีืือให้ก้ับับุคุลากรในแหล่ง่การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีีฬา ขาดการประชาสัมัพันัธ์ใ์นกิจิกรรมการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีีฬา 
และขาดการผลัักดัันยุุทธศาสตร์์ทางการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาของจัังหวััด ในขณะที่่�ปััญหาและอุุปสรรคภายนอก
จังัหวัดั ได้แ้ก่ ่โรคระบาด สภาพทางเศรษฐกิิจ รวมถึงึเทคโนโลยีีและสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว ทั้้�งนี้้� 
แนวทางการพััฒนากลยุทธ์์การการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาที่่�สอดคล้้องกัับศัักยภาพและความเป็็นไปได้้ด้้านโซ่่อุุปทาน
ในจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี ได้้มาจากผลการวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรค โดยจะมีีประเด็็นในด้้าน
แนวทางวางแผนการขัับเคลื่่�อนแผนยุุทธศาสตร์์และนโยบายด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาของชาติิสู่่�การปฏิิบััติิ 
แนวทางการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับเศรษฐกิิจการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาผ่่านการบููรณาการเครืือข่่ายกัับผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย และแนวทางการพััฒนาองค์์กรและบุุคลากรทางด้้านการท่่องเที่่�ยวและการกีีฬาให้้มีีผลิิตภาพสููงและ
ปฏิิบััติิงานตามหลัักธรรมาภิิบาล โดยผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์ดัังนี้้�

1. การสร้้างมูลูค่า่เพิ่่�มของเศรษฐกิจิชุมุชนจากการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิกีีฬา โดยจะเป็น็ในเรื่่�องของการบริหิารจัดัการ
วิิธีีการดำเนิินงานและการบริิหารจััดการคนในชุุมชน เพื่่�อให้้การดำเนิินงานกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา            
เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล นอกจากนั้้�นยัังต้้องส่่งเสริิมให้้คนในชุุมชนเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการจััดกิิจกรรม
การท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา 

2. การจัดักิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีีฬาและการแข่ง่ขันักีีฬาโดยใช้ลั้ักษณะเด่่นทางเอกลัักษณ์์และวััฒนธรรม
ในท้้องถิ่่�นเป็็นตััวขับเคลื่่�อน เพื่่�อเป็็นการสร้้างจุุดขายให้้กัับกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาและการแข่่งขัันกีีฬา      
ที่่�ชุุมชนได้้จััดขึ้้�นมา ทั้้�งนี้้�คนในชุุมชนต้้องดำเนิินการแบบบููรณาการร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�จััดกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว
เชิงิกีีฬาและการแข่ง่ขันักีีฬาทั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชน ผู้้�ประกอบการในอุตุสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัอุตุสาหกรรม
การท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา และกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่าง ๆ 

ในส่่วนของข้้อเสนอแนะในการวิจิัยัครั้้�งต่่อไป ผู้้�วิจัิัยมีีข้อเสนอให้้ศึกึษาและพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการ
แบบครอบคลุมุในธุรุกิจิบริกิารของทั้้�งโซ่อุ่ปุทานสำหรับัอุตุสาหกรรมการท่อ่งเที่่�ยวในจัังหวัดัสุพุรรณบุรุีี ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ
ดูคูวามเป็็นไปได้้และศัักยภาพของโซ่่อุุปทานในอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวของจังัหวััดว่่ามีีความเหมาะสมในการรัับ
นัักท่่องเที่่�ยวหรืือไม่่
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