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Abstract
Climate change and the Bio-Circular-Green (BCG) economy model for sustainable 

development are critical issues, particularly in the restaurant sector, given its significant resource 
consumption and environmental impact. This study had three objectives: 1) to analyse the 
current situation and practices of restaurants in Koh Samui in transitioning towards a low-carbon 
society; 2) to examine internal and external factors and assess the sector’s potential for 
adaptation to a low-carbon society under the BCG model, using SWOT analysis; and 3) to propose 
guidelines for strengthening this potential. A mixed-methods approach was employed, drawing 
on both secondary and primary data. Secondary data were collected through literature reviews 
on Koh Samui’s low-carbon measures, while primary data were obtained from field surveys and 
in-depth interviews. The study involved 25 purposively selected restaurant operators, categorised 
into three groups: traditional medium-sized (n=6), contemporary medium-sized (n=3), and small 
fast-food restaurants (n=16). Data addressed aspects of business, energy, and environmental 
management, and were systematically analysed through documentary content analysis for 
secondary sources, descriptive statistics for quantitative survey data, and thematic analysis for 
qualitative interview data. These results were synthesised using SWOT analysis to assess potential 
and formulate guidelines. The findings indicate that the potential for a low-carbon transition 
under the BCG model centres on two main areas: BCG-aligned business activities (e.g., raw 
material sourcing, production, service) and energy and environmental management (e.g., energy, 
waste, water). Recommended guidelines include reducing carbon emissions alongside business 
operations (e.g., improving energy efficiency), maintaining the quality and experience of local 
cuisine, and promoting local identity and wisdom to create added value and support income 
distribution within the community.
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บทคััดย่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศและแนวคิดิการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืบนฐาน BCG เป็็นประเด็น็สำคัญั โดยเฉพาะใน

ภาคธุรุกิจร้า้นอาหารซึ่่�งมีีบทบาทต่อการใช้ท้รัพยากรและส่ิ่�งแวดล้อ้ม การศึึกษานี้้�มีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อ 1) วิเิคราะห์์
สถานการณ์ปัจัจุุบัันและแนวปฏิิบััติขิองธุรุกิจร้้านอาหารในเกาะสมุยเพื่่�อมุ่่�งสู่่�สังคมคาร์์บอนต่่ำ 2) วิเิคราะห์์ปัจัจััย
แวดล้อ้ม และประเมิินศัักยภาพของธุรุกิจร้้านอาหารในเกาะสมุยเพื่่�อการปรัับตััวสู่่�สังคมคาร์์บอนต่่ำบนฐานแนวคิิด 
BCG โดยใช้้กรอบการวิิเคราะห์์ SWOT และ 3) เสนอแนะแนวทางการขัับเคลื่่�อนและเสริิมสร้้างศัักยภาพของ
ธุุรกิจร้้านอาหารในเกาะสมุย สู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำบนฐานแนวคิิด BCG การศึึกษานี้้�รวบรวมข้้อมููลทุติิยภููมิิจาก 
การทบทวนวรรณกรรมเกี่่�ยวกัับมาตรการคาร์์บอนต่่ำในเกาะสมุุย และข้้อมููลปฐมภููมิิจากการลงพื้้�นที่่�สำรวจและ
การสัมัภาษณ์์เชิงิลึึกผู้้�ประกอบการร้านอาหาร 25 แห่่งในเกาะสมุยุ ซึ่่�งถููกคัดัเลืือกตามขนาดและประเภทออกเป็็น  
3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ร้้านอาหารขนาดกลางแบบดั้้�งเดิิม (6 ร้้าน) ร้้านอาหารขนาดกลางแบบร่่วมสมััย (3 ร้้าน) และ 
ร้้านอาหารขนาดเล็็กเน้้นอาหารจานด่่วน (16 ร้้าน) โดยครอบคลุุมประเด็็นการจััดการธุุรกิิจ การจััดการพลัังงาน
และสิ่่�งแวดล้้อม จากนั้้�นจึึงนำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์อย่่างเป็็นระบบ โดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาเชิิงเอกสารสำหรัับ
ข้้อมููลทุุติิยภููมิิ การวิิเคราะห์์ด้้วยสถิิติิเชิิงพรรณนาสำหรัับข้้อมููลเชิิงปริิมาณ และการวิิเคราะห์์เชิิงประเด็็นสำหรัับ
ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ก่่อนจะสัังเคราะห์์ผลทั้้�งหมดผ่่านการวิิเคราะห์์ SWOT เพื่่�อประเมิินศัักยภาพและกำหนด
แนวทางผลการศึึกษาพบว่่า ศัักยภาพร้้านอาหารสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำภายใต้้ BCG ใน 25 กรณีีศึึกษา สามารถ
จำแนกระบบการจัดัการได้้ 2 ประเด็็นหลักั คือื กิจิกรรมการประกอบธุรุกิจิ BCG (เช่่น การจัดัหาวัตัถุดุิบิ การผลิติ 
การบริิการ) และระบบการจััดการพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม (เช่่น พลัังงาน ขยะ น้้ำ) แนวทางในการขัับเคลื่่�อนคืือ 
ผู้้�ประกอบการควรลดปริมิาณคาร์์บอนควบคู่่�การดำเนิินธุรุกิจ เช่่น ลดการใช้้พลังงาน รักัษาคุุณภาพและประสบการณ์
อาหารท้้องถิ่่�น พร้้อมส่่งเสริิมอััตลัักษณ์์และภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้้างมููลค่่าและกระจายรายได้้สู่่�ชุุมชน

	
คำสำคััญ: การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม, แนวคิิด BCG, ร้้านอาหาร,  ศัักยภาพ,  สัังคมคาร์์บอนต่่ำ  
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บทนำ 
เกาะสมุย จังัหวัดัสุรุาษฎร์์ธานีี เป็็นท่ี่�รู้้�จักในฐานะแหล่่งท่่องเที่่�ยวสำคัญั ด้้วยความอุดุมสมบูรูณ์ของทรัพยากร 

ธรรมชาติิและความงดงามทางทััศนีียภาพ ทำให้ด้ึึงดูดูนักัท่่องเที่่�ยวทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิจำนวนมาก ธุรุกิจ
ท่่องเที่่�ยวจึึงเป็็นกลไกหลัักขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของเกาะ โดยในปีี 2566 เฉพาะช่่วงเดืือนมกราคมถึึงกัันยายน 
พื้้�นที่่�เกาะสมุุยสามารถสร้้างรายได้้จากการท่่องเที่่�ยวสููงถึึง 27,616 ล้้านบาท จากจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวกว่่า 2.5 
ล้้านคน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นชาวเยอรมััน สหราชอาณาจัักร อิิสราเอล ฝรั่่�งเศส และรััสเซีีย (Surat Thani Provincial 
Office, 2023)

การเติิบโตอย่่างรวดเร็ว็ของภาคการท่องเที่่�ยวส่่งผลให้้ความต้้องการสาธารณูปโภคพื้้�นฐานบนเกาะสมุยเพิ่่�ม
สููงขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดด ไม่่ว่่าจะเป็็นพลัังงานไฟฟ้้า อาหาร หรืือวััตถุุดิิบอื่่�น ๆ ประกอบกัับการขาดการวางแผน
โครงสร้างพื้้�นฐานที่่�ดีีในระยะยาว นำไปสู่่�ผลกระทบต่่อชุุมชนท้้องถิ่่�นและส่ิ่�งแวดล้้อม ประชากรบนเกาะสมุยยังัต้้อง
เผชิญิกับัค่า่ครองชีีพ ทั้้�งค่า่สาธารณูปูโภค วัสัดุกุ่อ่สร้า้ง และน้้ำมันัเชื้้�อเพลิงิที่่�สูงูกว่า่บนแผ่น่ดินิใหญ่เ่กือืบสองเท่า่ 
(Learning Center for Developing Koh Samui into a Low Carbon Island, 2020) ตััวอย่่างที่่�ชััดเจนคืือ
ความต้้องการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก 28.4 เมกะวััตต์์ในปีี พ.ศ. 2543 เป็็น 95 เมกะวััตต์์ในปีี พ.ศ. 2565 
ซึ่่�งเกิินขีีดความสามารถในการจ่่ายไฟฟ้้าสููงสุุดของเกาะที่่�ประมาณ 93 เมกะวััตต์์ (Surat Thani Provincial 
Office, 2023)

ในปัจัจุบุันั กระแสการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืนืโดยใช้้โมเดลเศรษฐกิจิชีีวภาพ เศรษฐกิจิหมุนุเวีียน และเศรษฐกิจิสีีเขีียว 
(Bio-Circular-Green Economy: BCG) ได้้รัับการยอมรัับและนำมาประยุุกต์์ใช้้อย่่างกว้้างขวางในหลากหลาย
ภาคส่่วนของประเทศไทย เพื่่�อมุ่่�งสร้างความสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ สัังคม และความยั่่�งยืืนของ 
สิ่่�งแวดล้้อม (Thailand Greenhouse Gas Management Organization, 2022) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งใน 
ภาคบริิการ เช่่น ธุุรกิิจร้้านอาหาร ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบสำคััญของอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว มีีบทบาทอย่่างมาก
ในการปรัับตััวสู่่�แนวทางดัังกล่่าว เนื่่�องจากมีีการใช้้ทรััพยากรและก่่อให้้เกิิดของเสีียโดยตรง งานวิิจััยหลายชิ้้�นได้้
ชี้้�ให้้เห็็นถึึงความสำคััญของ "ร้้านอาหารที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม" หรืือ "ร้้านอาหารสีีเขีียว" ที่่�มีีการดำเนิินงาน
โดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Boonpienpon, 2017; Department of Environmental Quality 
Promotion, 2019) แนวคิิดนี้้�สอดคล้้องกัับการเชื่่�อมโยงการท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหาร (Gastronomy Tourism)  
เข้้ากัับการท่่องเที่่�ยวคาร์์บอนต่่ำ (Ongthun, 2021) ซึ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิที่่�ยั่่�งยืืนตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบไปจนถึึง 
การให้้บริิการ

อย่า่งไรก็ต็าม การนำแนวคิดิ BCG มาปรัับใช้ใ้นธุรุกิจร้้านอาหาร โดยเฉพาะในบริบิทของพื้้�นที่่�เกาะที่่�มีีลักษณะ
เฉพาะ ยัังคงเผชิิญกัับความท้้าทายและอุุปสรรคหลายประการ จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่่า ปััญหาหลััก
ประกอบด้้วยการขาดความรู้้�ความเข้้าใจและการตระหนักัรู้้�เกี่่�ยวกับัแนวปฏิบิัตัิด้ิ้านสังัคมคาร์์บอนต่่ำของผู้้�ประกอบการ 
(Jeong & Jang, 2010) การขาดการสนับสนุนุที่่�ชัดัเจนและเป็็นรูปูธรรมจากภาครัฐัและองค์์กรท้องถิ่่�นในการส่งเสริมิ
ร้า้นอาหารสู่่�สังคมคาร์์บอนต่่ำ และความท้้าทายในการจัดหาวััตถุุดิบิท้้องถิ่่�นหรืือวััตถุุดิบิที่่�มีีคาร์์บอนฟุุตพรินิต์์ต่่ำ
อย่่างสม่่ำเสมอ (Learning Center for Developing Koh Samui into a Low Carbon Island, 2020) นอกจากนี้้� 
การนำแนวทางการลดคาร์์บอนฟุุตพริินต์์มาใช้้อย่่างจริิงจััง การออกแบบเมนููที่่�เน้้นอาหารคาร์์บอนต่่ำพร้้อมให้้
ข้้อมููลแก่่ผู้้�บริิโภค และการจััดการขยะอาหารและของเสีียในร้้านอาหารอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงการนำขยะอาหารไป
ใช้ป้ระโยชน์ใหม่่ ยังัไม่่เป็็นที่่�แพร่หลายและขาดแนวทางปฏิบัิัติทิี่่�ชััดเจนสำหรัับผู้้�ประกอบการส่วนใหญ่่บนเกาะสมุย

แม้้ว่่าจะมีีแนวทางปฏิิบััติิที่่�เป็็นมิิตรต่อส่ิ่�งแวดล้้อมสำหรัับธุุรกิจร้้านอาหารอยู่่�บ้าง (Thongpak & 
Pooipakdee, 2021) และมีีการศึึกษาถึึงความสำคััญของอาหารท้้องถิ่่�น (Praditsathaporn, Doungtip, ITiin, 
Pinpu, & Wongkinee, 2017; Suwanapha, Woowong, & Suphametheesakul 2017) แต่่ยัังคงมีีช่่องว่่าง
ขององค์์ความรู้้� (Knowledge Gap) ท่ี่�สำคััญเก่ี่�ยวกัับการประยุุกต์์ใช้้กรอบแนวคิิด BCG อย่่างเป็็นระบบและ
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ครอบคลุุมสำหรัับธุุรกิจร้้านอาหารในบริิบทเฉพาะของเกาะสมุย ซ่ึ่�งเป็็นแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�สำคััญและเผชิญกัับ 
แรงกดดัันด้้านสิ่่�งแวดล้้อมสููง ยัังไม่่มีีการศึึกษาที่่�วิิเคราะห์์ศัักยภาพ ปััญหา อุุปสรรค และแนวทางการขัับเคลื่่�อน
ธุุรกิิจร้้านอาหารบนเกาะสมุุยไปสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำบนฐานแนวคิิด BCG อย่่างเจาะลึึก

ดัังนั้้�น การศึึกษานี้้�จึึงมุ่่�งเน้้นการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมและศัักยภาพของร้้านอาหารในเกาะสมุุย เพื่่�อ 
ขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิร้า้นอาหารไปสู่่�สังัคมคาร์บ์อนต่่ำบนฐานแนวคิดิ BCG โดยให้ค้วามสำคัญักับัการจัดัการทรัพัยากร 
ความปลอดภััยของผู้้�รัับบริิการ ความรัับผิิดชอบต่่อปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม การประหยััดพลัังงาน รวมถึึงการตระหนััก
ถึึงมิิติิทางสัังคม วััฒนธรรม และเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น งานวิิจััยนี้้�จึึงมีีส่วนช่่วย (Contribution) ในการเติิมเต็็ม 
ช่อ่งว่า่งขององค์ค์วามรู้้�ดังักล่า่ว โดยการเสนอแนวทางปฏิบิัติัิท่ี่�เหมาะสมและสอดคล้้องกับัการดำเนินิงานจริิงของ
ร้้านอาหารบนเกาะสมุุย เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน และเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน
ของเกาะสมุยในฐานะจุุดหมายปลายทางการท่องเที่่�ยวคาร์์บอนต่่ำและสามารถใช้้เป็็นแนวทางการจัดการร้าน
อาหารคาร์์บอนต่่ำให้้กัับร้้านอาหารอื่่�นๆ การศึึกษาครั้้�งนี้้�จะตอบคำถามวิิจััยหลัักที่่�ว่่า ร้้านอาหารในเกาะสมุยมีี
ศัักยภาพ ปััญหา อุุปสรรค และแนวทางใดบ้้างในการปรัับตััวและประยุุกต์์ใช้้แนวคิิด BCG เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น 
ส่ว่นหน่ึ่�งของสัังคมคาร์์บอนต่่ำ ผลลัพธ์ที่่�คาดหวัังคืือการได้้มาซึ่่�งองค์์ความรู้้�และข้้อเสนอแนะเชิงินโยบายที่่�สามารถ
นำไปปฏิิบััติิได้้จริิงสำหรัับผู้้�ประกอบการและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
1. เพื่่�อวิเิคราะห์์สถานการณ์ปััจจุบัุันและแนวปฏิบิัติัิของธุรุกิจิร้้านอาหารในเกาะสมุยุเพื่่�อมุ่่�งสู่่�สังัคมคาร์์บอนต่่ำ
2. เพื่่�อวิเิคราะห์์ปััจจัยัแวดล้้อม และประเมินิศักัยภาพของธุุรกิจิร้้านอาหารในเกาะสมุยุเพื่่�อการปรับัตัวัสู่่�สังคม

คาร์์บอนต่่ำบนฐานแนวคิิด BCG โดยใช้้กรอบการวิิเคราะห์์ SWOT
3. เพื่่�อเสนอแนะแนวทางการขัับเคลื่่�อนและเสริิมสร้้างศัักยภาพของธุุรกิิจร้้านอาหารในเกาะสมุุย สู่่�สังคม

คาร์์บอนต่่ำบนฐานแนวคิิด BCG

การทบทวนวรรณกรรม
การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ปััจจุุบันัและแนวปฏิบัิัติิของธุรุกิิจร้้านอาหารในเกาะสมุุยเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ

สัังคมคาร์์บอนต่่ำ คืือ สัังคมที่่�ทุุกภาคส่่วนในสัังคมให้้ความร่่วมมืือในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกหรืือ 
ลดการปล่่อยคาร์์บอนในกิิจกรรมต่่าง ๆ  อย่่างจริงิจัังและได้้ผลพร้อมกับัสร้า้งคุณุภาพชีีวิตที่่�ดีี รักัษาสภาพแวดล้อ้ม
ทางธรรมชาติิ ให้้ทุุกคนอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน (Thailand Greenhouse Gas Management Organization 
(Public Organization), 2022) โดยแนวทางในการขัับเคลื่่�อนสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำสามารถดำเนิินการผ่่านพััฒนา
กลไกการพััฒนาสัังคม อาทิิ การใช้้พลัังงานทางเลืือก โดยมีีแนวทางในการประหยััดพลัังงานเป็็นพื้้�นฐานแรกของ
การลดการปล่อ่ยคาร์บ์อน และการส่ง่เสริมิการใช้พ้ลังังานหมุนุเวีียน เช่น่ พลังังานแสงอาทิติย์ ์พลังังานลม พลังังาน
จากเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ มาทดแทนพลัังงานเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล ซึ่่�งเป็็นตััวการใหญ่่ของการปล่่อยคาร์์บอนสร้้างปััญหา
ภาวะโลกร้้อน รวมถึึงการสนัับสนุุนให้้สัังคมร่่วมอนุุรัักษ์์ทรััพยกรทางธรรมชาติิและป่่าไม้้ เนื่่�องจากป่่าไม้้ คืือ 
ทรัพัยากรที่่�สำคัญัในการช่ว่ยดูดูชับัคาร์บ์อนในชั้้�นบรรยากาศและกักัเก็บ็ไว้ ้และยังัทำหน้า้ที่่�เป็น็แหล่ง่อนุรุักัษ์น์้้ำ 
แหล่่งอนุุรัักษ์์ดิิน แหล่่งอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ ซ่ึ่�งช่่วยให้้เรารัับมืือกัับความเปล่ี่�ยนแปลงของ 
สภาพภููมิิอากาศได้้อย่่างดีีในอนาคต การเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวจะสามารถมีีส่่วนทำให้้ต้้นไม้้ที่่�ดููดชัับคาร์์บอนเพิ่่�มขึ้้�น 
ช่่วยลดอุุณหภููมิิโดยเฉล่ี่�ยของพื้้�นที่่�โดยรอบจากการคายน้้ำของต้้นไม้้ สร้างร่่มเงาบัังแดดให้้แก่่อาคาร ช่่วยให้้ 
การใช้้พลัังงานของระบบปรัับอากาศในอาคารลดลง ยัังไม่่นัับคุุณค่่าทางจิิตใจที่่�มนุุษย์์ต้้องการสััมผััสธรรมชาติ ิ
เป็็นแหล่่งพัักผ่่อนหย่่อนใจและพื้้�นที่่�สร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างคนเมืือง

ปััจจุบุันัพื้้�นที่่�ในเกาะสมุยุส่่วนใหญ่่ถูกูพัฒันาเพื่่�อขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิและขับัเคลื่่�อนอุตุสาหกรรมการท่องเที่่�ยว
ของประเทศอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ไม่ว่่า่จะเป็น็การก่อ่สร้า้งอาคาร สถานที่่�พักัอาศัยัทั้้�งสำหรับัผู้้�คนที่่�อาศัยัอยู่่�บนเกาะเอง 
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หรืือสำหรัับนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มาเที่่�ยวที่่�เกาะแห่่งนี้้� โดยชาวเกาะสมุุยนั้้�นมีีวััฒนธรรมและแบบแผนของการดำเนิิน
ชีีวิิตเป็็นของตนเอง ดัังนั้้�นการพััฒนาของแนวคิิดสัังคมคาร์์บอนต่่ำสำหรัับเกาะสมุยนั้้�นจึึงจำเป็็นที่่�จะต้้องให้้ 
ความสำคััญทั้้�งทางด้้านเทคนิิควิิธีีการและด้้านชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของผู้้�คนบนเกาะนี้้�ด้้วย โดยหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐ
และเอกชน ได้้ให้้ความสนใจการพััฒนาเกาะสมุยให้้เป็็นเมืืองคาร์์บอนต่่ำ ในภาคส่่วนต่่าง ๆ (Surat Thani 
Provincial Office, 2023) อาทิิ สมาคมส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวสมุุย (สท.กส.) เป็็นองค์์กรเอกชนที่่�มีีบทบาทดููแล
ภาพรวมเกี่่�ยวกัับการท่่องเที่่�ยวบนเกาะสมุุย ซึ่่�งจะมีีกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมมากมาย เช่่น 
โครงการเก็็บขยะตามชายหาด โครงการโรงเรีียนคาร์์บอนต่่ำ โครงการก๊าซชีีวภาพชุมชน เป็็นต้้น ซ่ึ่�งการดูแลเรื่่�อง
สิ่่�งแวดล้้อมก็็นัับเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของพััฒนาเกาะสมุยไปสู่่�สังคมคาร์์บอนต่่ำ รวมถึึงการท่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย 
(ททท.) ได้้สนัับสนุุนในส่่วนของภาคการท่่องเที่่�ยว โดยร่่วมมืือกัับหน่่วยงานพัันธมิิตรกว่่า 20 องค์์กร และมููลนิิธิิ
ใบไม้้เขีียวดำเนิินโครงการ “Green Leaf Green Service Green Samui” เพื่่�อส่่งเสริิมบริิการโรงแรมและสปา
ที่่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม นอกจากนี้้� เกาะสมุยุยังัได้จ้ดทะเบีียนจัดัตั้้�ง “มูลูนิธิิเิกาะสีีเขีียว” ซึ่่�งตลอดปี ีพ.ศ. 2553 
- 2554 ททท. ได้้ส่่งเสริิมผลัักดัันเพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ความเป็็น “เกาะสีีเขีียว” อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการร่่วมกัับสถาบััน
สิ่่�งแวดล้้อมไทย จััดประชุุมหารืือกลุ่่�มผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องถึึงแนวทางการงดการบริิการ “ถุุงพลาสติก” ในเกาะสมุย  
จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการกิิจกรรม และพิิธีีลงนาม MOU Samui : Together Green เพื่่�อผลัักดัันเครืือข่่ายนำร่่อง 
7 Greens เพื่่�อการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน และ Low Carbon Society เช่่น การใช้้ทรััพยากรน้้ำและบำบััดน้้ำเสีีย 
การลดปริมิาณขยะ เป็น็ต้้น นอกจากนี้้�เทศบาลนครเกาะสมุยุ มีีการผลักัดััน “โครงการปรับัปรุงุผัังเมือืงรวมชุมุชน
เกาะสมุุย” ซึ่่�งในขั้้�นต้้นได้้มีีการระดมความคิิดเห็็นจากคนภายในของแต่่ละชุุมชน เพื่่�อนำมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสม
กัับพื้้�นที่่�และความต้้องการของคนในชุุมชนให้้มากที่่�สุุด และ องค์์การบริิหารจัดการก๊าซเรืือนกระจก (องค์์การ
มหาชน) ได้้กำหนดให้เ้กาะสมุยุก็อ็ยู่่�ในแผนการดำเนินิการเมือืงลดก๊๊าซเรือืนกระจก ผ่า่นโครงการศึึกษาความเป็น็
ไปได้้ในการพััฒนาเกาะสมุุยสู่่�เมืืองคาร์์บอนต่่ำ (APEC Low Carbon Model Town (LCMT) Project Phase 
2) เพื่่�อให้เ้กิดิเมือืงคาร์บ์อนต่่ำขึ้้�นอย่า่งเป็น็รูปูธรรม ได้ม้ีีการศึึกษาความเป็น็ไปได้ใ้นการพัฒันาเมือืงต่า่ง ๆ  สู่่�เมือืง
คาร์์บอนต่่ำ โดยได้้เริ่่�มระยะที่่� 1 ณ เขตเศรษฐกิิจการค้้าการลงทุุน เมืืองยููเจีียปูู ประเทศจีีน ซึ่่�งได้้ทำการศึึกษา
เสร็็จเป็็นที่่�เรีียบร้้อยเมื่่�อปีี พ.ศ. 2554 และสำหรัับโครงการระยะที่่� 2 นั้้�น เกาะสมุย จังัหวัดัสุรุาษฎร์์ธานีี ของ
ประเทศไทยได้้รับัการคัดัเลือืกให้้เป็็นพื้้�นท่ี่�ดำเนินิการศึึกษาเพื่่�อเป็็นต้้นแบบเมือืงคาร์์บอนต่่ำ แนวคิิดของการทำให้้
เกาะสมุยุเป็็นต้้นแบบของเมือืงคาร์บ์อนต่่ำ จะมุ่่�งเน้น้เพื่่�อพััฒนาเกาะสมุยุใน 3 ด้า้นหลััก โดยใช้แ้นวทางการดำเนินิ
การที่่�คำนึึงถึึง “คน” เป็็นหลัักในการดำเนิินการ ภาพ 1

ภาพ 1 การเป็็นเมืืองต้้นแบบคาร์์บอนต่่ำสามด้้านของการพััฒนา
ที่่�มา: APEC Support Fund (2022)
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โดยโครงการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาเกาะสมุุยสู่่�เมืืองคาร์์บอนต่่ำ (APEC Low Carbon Model 
Town (LCMT) Project Phase 2) มุ่่�งหวัังให้้เกิิดเมืืองต้้นแบบคาร์์บอนต่่ำขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรมมีีการประเมิิน
ประสิิทธิิผลทางด้้านสัังคมจากความร่่วมมืือร่่วมใจของท้้องถิ่่�น และกำหนดตััวชี้้�วััดทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโดยใช้้
ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ป็น็เป้้าหมายหลัักของโครงการร่วมกัับตัวัชี้้�วัดัอื่่�น ๆ  ซ่ึ่�งผลของโครงการ
นี้้�จะช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

โครงการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพัฒันาเกาะสมุยสู่่�เมืืองคาร์์บอนต่่ำ ได้้กำหนดเป้้าหมายการลดการปล่่อย
คาร์์บอนบนเกาะสมุย โดยกำหนดให้้ปีี พ.ศ. 2553 เป็็นปีีฐานเพื่่�อคำนวณการเพิ่่�มขึ้้�นของปริมิาณการปล่่อยคาร์์บอน
ในการดำเนิินการปกติิ (Business as Usual – BAU) และได้้กำหนดเป้้าหมายการลดลงของปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์บนเกาะสมุุยออกเป็็น 2 ระยะ คืือระยะกลาง ในปีี พ.ศ. 2563 ลดให้้ได้้ร้้อยละ 20 และ
ระยะยาว ในปี ีพ.ศ. 2573 ลดให้ไ้ด้ร้้อ้ยละ 40 เมื่่�อเทีียบกับัปริิมาณการปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์บ์นเกาะสมุยุ
ในปีี พ.ศ. 2553 (APEC Support Fund, 2022)

มาตรการลดการปล่่อยคาร์์บอนของเกาะสมุุย
มาตรการลดการปล่่อยคาร์์บอนสำหรัับเกาะสมุย แบ่่งออกได้้เป็็น 6 หมวดหลััก (Learning Center for 

Developing Koh Samui into a Low Carbon Island, 2020) ดัังนี้้�
1. การพััฒนาโครงสร้้างของเมืือง การพััฒนาโครงสร้างของเมืืองอย่่างครอบคลุุมถึึงการพััฒนาพื้้�นที่่�สีีเขีียว

ของเมืืองโดยการส่่งเสริิมให้้มีีการปลููกป่่าเพิ่่�มและฟื้้�นฟููป่่า การส่่งเสริิมให้้มีีการปลููกพืืชที่่�สามารถดููดซัับคาร์์บอน
ได้สู้งูและมีีมูลูค่า่ทางเศรษฐกิจิ การส่ง่เสริมิให้ม้ีีการปลูกูต้้นไม้ใ้นพื้้�นที่่�เมือืง ตามแนวถนนสาธารณะ แม่น่้้ำลำคลอง 
และชายหาด การพัฒันาชุมุชนที่่�มีีกิจกรรมแบบผสมผสานเพื่่�อลดระยะทางในการเดินิทาง และ การพััฒนาชุมุชน
ที่่�ลดการพึ่�งพายานพาหนะที่่�ใช้เ้ชื้้�อเพลิง โดยการพััฒนาทางเดิินเท้้าที่่�สะดวก ระบบสััญญาณจราจรและไฟจราจร
ที่่�เหมาะสมและปลอดภััย การพััฒนาถนนคนเดิินโดยเชื่่�อมต่่อเข้้ากัับระบบขนส่่งมวลชนที่่�จะพััฒนาขึ้้�นใหม่่

2. การพััฒนาระบบคมนาคมขนส่่ง ปริิมาณการใช้้พลัังงานประเภทน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงนั้้�นสููงถึึง ร้้อยละ 42 ของ
ปริมิาณการใช้พ้ลังังานทั้้�งหมดของเกาะสมุยุ ดังันั้้�นสิ่่�งสำคัญัคือืการพััฒนาระบบคมนาคมและขนส่ง่บนเกาะสมุยุ 
ซึ่่�งครอบคลุุมการพัฒันาระบบขนส่่งมวลชนที่่�ปล่่อยคาร์์บอนต่่ำ, การพัฒันาระบบสาธารณูปโภคพื้้�นฐานเพื่่�อรองรัับ
การประยุุกต์์ใช้้งานยานพาหนะที่่�ใช้้พลัังงานทดแทนประเภทต่่าง ๆ เช่่น ไบโอดีีเซล ไฟฟ้้า ฯลฯ การส่่งเสริิมให้้
เกิิดการใช้้ยานพาหนะท่ี่�ใช้้พลัังงานทดแทน รวมถึึงการพััฒนาระบบข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเดิินทางภายใน
เกาะสมุุยไว้้สำหรัับบริิการนัักท่่องเที่่�ยว เป็็นต้้น

3. การบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่
1) การบริิหารจััดการพลัังงานในอาคารธุุรกิิจในเกาะสมุุยส่่วนใหญ่่เป็็นอาคารประเภทโรงแรมและรีีสอร์์ท 

ซึ่่�งมีีการใช้้พลังงานประมาณร้้อยละ 70 ของการใช้้พลังงานไฟฟ้้าทั้้�งหมดบนเกาะ ดังันั้้�นควรส่งเสริิมให้้อาคารต่าง ๆ 
มีีการออกแบบและเลืือกใช้้ระบบและอุุปกรณ์ต่่าง ๆ  อย่่างเหมาะสมเพื่่�อให้้เกิดิการใช้พ้ลังงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
แนวคิิดอาคารคาร์์บอนต่่ำนอกจากจะส่่งเสริิมให้้อาคารมีีการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพแล้้วยัังช่่วยลด 
ผลกระทบด้้านส่ิ่�งแวดล้อ้มที่่�เกิิดจากการใช้ง้านอาคารได้้อีีกด้้วย (Learning Center for Developing Koh Samui 
into a Low Carbon Island, 2020)

2) การประยุุกต์์ใช้้พลังงานทดแทนและพลังงานที่่�ยัังไม่่ได้้นำมาใช้้ การประยุุกต์์ใช้้พลังงานทดแทนบน
เกาะสมุยยัังมีีอยู่่�อย่่างจำกััด ดัังนั้้�นจึึงควรพััฒนาให้้เกิิดการประยุุกต์์ใช้้พลังงานทดแทนเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยเฉพาะ
พลัังงานจากแสงอาทิิตย์์ในรููปแบบต่่าง ๆ อาทิิ การจััดตั้้�งโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar PV Farm) 
การติดิตั้้�งแผงผลิติไฟฟ้้าจากพลังังานแสงอาทิติย์์บนหลังัคาบ้้านและอาคารธุรุกิจ การประยุกุต์์ใช้้พลังังานแสงอาทิิตย์์
เพื่่�อผลิตพลังงานให้ก้ับัระบบไฟฟ้า้ส่อ่งสว่างในพื้้�นที่่�ถนนสาธารณะ นอกจากนี้้�การติดตั้้�งกังัหันัลมเพื่่�อผลิตพลังงาน
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ไฟฟ้้าตามแนวชายทะเล รวมทั้้�งการประยุุกต์์ใช้เ้ครื่่�องผลิตไฟฟ้้าจากน้้ำขนาดเล็็ก (Small Hydroelectric Power) 
ควรได้้รัับการส่่งเสริิมอย่่างต่่อเนื่่�องในบริิเวณที่่�มีีศัักยภาพ (Surat Thani Provincial Office, 2023) นอกจากนี้้�
พลัังงานงานที่่�ยัังไม่่ได้้ถููกนำมาใช้้ เช่่น ความร้้อนทิ้้�งจำนวนมากจากกระบวนการเผาขยะในเกาะสมุุย ที่่�สามารถ
นำกลัับมาใช้้ในการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าได้้ รวมทั้้�งหากมีีการคััดแยกขยะที่่�เหมาะสมจะสามารถผลิิตพลัังงานความ
ร้้อนจากขยะอิินทรีีย์์ได้้อีีกด้้วย 

3) การพััฒนาระบบบริิหารจัดการพลังงาน เกาะสมุยรัับไฟฟ้้ามาจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.)  
ผ่่านสายไฟฟ้้าใต้้น้้ำจากฝั่่�งแผ่่นดิินจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี เกาะสมุยมีีความต้้องการใช้้พลัังไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องจาก 28.4 เมกะวััตต์์ในปีี พ.ศ. 2543 เป็็น 95 เมกะวััตต์์ในปีี พ.ศ. 2565 ซึ่่�งเกิินขีีดความสามารถสููงสุุด
ในการจ่่ายไฟฟ้้าได้้ที่่�ประมาณ 93 เมกะวััตต์์ (Surat Thani Provincial Office, 2023) ดัังนั้้�นเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�ม
ความมั่่�นคงทางด้า้นพลังังานให้ก้ับัเกาะสมุยุในการพััฒนาแผนงานผลิติและส่ง่จ่า่ยพลังังาน จึึงควรสร้า้งโรงไฟฟ้า้
ที่่�ใช้้พลัังงานสะอาดเป็็นเชื้้�อเพลิิงในการผลิติไฟฟ้า้ ร่ว่มกับัพลัังงานทดแทนประเภทต่า่ง ๆ  และพลัังงานที่่�ยัังไม่ไ่ด้้
นำมาใช้้ (Untapped Energy Use) เพื่่�อไว้้เป็็นพลัังงานสำรองบนเกาะสมุุย หากเกิิดปััญหากัับสายไฟฟ้้าใต้้น้้ำ 
สืืบเนื่่�องจากการพััฒนาแผนงานผลิตและส่่งจ่่ายพลังงานให้้กัับเกาะสมุย ควรมีีการนำระบบโครงข่่ายอััจฉริิยะ 
(Smart Grid) มาประยุุกต์์ใช้้บนเกาะสมุยร่่วมด้้วย ซึ่่�งระบบโครงข่่ายอััจฉริิยะนี้้�จะช่่วยในการบริิหารจัดการ 
การผลิตและการส่งจ่่ายพลังงานตามโรงไฟฟ้้าท่ี่�สร้างเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งใช้้ในการควบคุุมและบริิหารจัดการความ
ต้้องการใช้้พลัังงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

4. การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม โดยการบริิหารจััดการของเสีียและขยะบนเกาะสมุุยยัังดำเนิินการได้้ไม่่
สมบููรณ์มีีความไม่่ต่่อเนื่่�องในการใช้้งานเตาเผาขยะและโรงบำบััดน้้ำเสีีย ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบต่่อผู้้�อยู่่�อาศััยบน
เกาะสมุุยมากขึ้้�นในอนาคต ดัังนั้้�นแนวคิิดในการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแบบครบวงจร โดยการพััฒนา
กระบวนการบริิหารจัดการขยะเพื่่�อให้้เกิิดการกำจััดขยะที่่�เหมาะสมและแปลงเป็็นพลัังงานเพื่่�อใช้้งานบนเกาะ 
รวมถึึงกระบวนการบริหิารจัดัการน้้ำเสีียอย่า่งเหมาะสม สามารถนำน้้ำท่ี่�ผ่า่นการบำบัดัแล้ว้กลัับมาใช้ใ้หม่ ่เช่น่ ใช้้
รดน้้ำต้้นไม้้ ใช้้ในกิิจกรรมที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิโภค เป็็นต้้น จะเป็็นส่่วนสำคััญอย่่างยิ่่�งที่่�จะสร้้างเกาะสมุุยให้้มีี
ความสวยงามและลดมลภาวะทางสิ่่�งแวดล้้อมบนเกาะสมุุยได้้เป็็นอย่่างดีี (Learning Center for Developing 
Koh Samui into a Low Carbon Island, 2020)

5. การกระตุ้้�นและส่่งเสริมิการใช้ช้ีีวิตอย่่างเป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม เนื่่�องจากเกาะสมุยเป็น็พื้้�นที่่�ที่่�มีีผู้้�อยู่่�อาศััย 
ทำธุุรกิิจ และประกอบอาชีีพต่่าง ๆ มาอย่่างยาวนาน มีีนัักท่่องเที่่�ยวแวะเวีียนมายัังเกาะสมุุยนัับล้้านคนต่่อปีี  
ดังันั้้�นการที่่�จะพัฒันาเกาะสมุยุให้้เป็็นเมืืองคาร์บ์อนต่่ำได้น้ั้้�น จำเป็็นต้้องได้้รับัความร่ว่มมือืและความเอาใจใส่่ของ
ผู้้�คนที่่�อยู่่�บนเกาะสมุุยเป็็นอย่่างมาก ดัังนั้้�น การกระตุ้้�นและส่่งเสริิมการใช้้ชีีวิิตอย่่างเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดย
การจััดตั้้�งศููนย์์สมุุยเมืืองคาร์์บอนต่่ำ การจััดกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคาร์์บอนต่่ำ การพััฒนาโครงการให้้ผู้้�อยู่่�อาศััย
บนเกาะสมุุยและนัักท่่องเที่่�ยวเข้้าร่่วมกัับกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับการรัับรองเป็็นกิิจกรรมคาร์์บอนต่่ำต่่าง ๆ จะมีี
ส่่วนสำคััญอย่่างมากต่่อการผลักดัันเกาะสมุยสู่่�การเป็็นเมืืองคาร์์บอนต่่ำ (Learning Center for Developing 
Koh Samui into a Low Carbon Island, 2020)

6. การประยุกุต์ใ์ช้โ้มเดลเศรษฐกิิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy Model Application) นอกเหนืือ
จากมาตรการเฉพาะด้้าน การบููรณาการหลัักการของโมเดลเศรษฐกิิจ BCG เข้้ากัับการพััฒนาเกาะสมุุยถืือเป็็น
หััวใจสำคััญในการสร้างสัังคมคาร์์บอนต่่ำอย่่างยั่่�งยืืน โดยการประยุุกต์์ใช้้โมเดลนี้้�สามารถจำแนกแนวทางปฏิิบััติิ
ออกเป็็น 3 องค์์ประกอบหลัักที่่�ทำงานเชื่่�อมโยงกััน ได้้แก่่

1) เศรษฐกิิจชีีวภาพ (Bio-economy) ส่่งเสริิมการใช้้วััตถุุดิิบท้้องถิ่่�นในภาคบริิการ โดยเฉพาะร้้านอาหาร
และโรงแรม เพื่่�อลดคาร์์บอนฟุุตพริินต์์จากการขนส่่งและสนัับสนุุนเศรษฐกิิจฐานราก พััฒนาผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าเพิ่่�ม
จากทรััพยากรชีีวภาพในท้้องถิ่่�น เช่่น สมุุนไพร ผลิิตผลทางการเกษตรที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ เพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง
และรายได้้ให้้ชุุมชน รวมถึึงการทำเกษตรอิินทรีีย์์และการประมงที่่�ยั่่�งยืืน
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2) เศรษฐกิจิหมุนุเวีียน (Circular Economy) ผลักดัันระบบการจัดการของเสีียแบบครบวงจรที่่�เน้้นการนำ
กลัับมาใช้้ใหม่่ (Reuse) การแปรสภาพเพื่่�อใช้้ใหม่่ (Recycle) และการใช้้ประโยชน์์จากของเสีีย (Recovery) เช่่น 
การนำเศษอาหารไปทำปุ๋๋�ยหรือืพลังังานชีีวภาพ การลดการใช้้วัสัดุสุิ้้�นเปลือืงแบบใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�งในสถานประกอบการ 
การออกแบบสิินค้้าและบริิการที่่�คำนึึงถึึงการหมุุนเวีียนทรััพยากร และการส่่งเสริิมการซ่่อมแซมแทนการซื้้�อใหม่่

3) เศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy) สนัับสนุุนให้้สถานประกอบการ โดยเฉพาะภาคการท่่องเที่่�ยว 
และร้้านอาหาร ปรัับใช้้แนวทางที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Practices) เช่่น การประหยััดพลัังงานและน้้ำ 
การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน การจััดซื้้�อจััดจ้้างสีีเขีียว (Green Procurement) รวมถึึงการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
สีีเขีียวที่่�เอื้้�อต่่อการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน และส่่งเสริิมการสร้้างงานสีีเขีียวในชุุมชน

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
การศึึกษาเกี่่�ยวกัับการนำแนวปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อมและยั่่�งยืืนมาปรัับใช้้ในธุุรกิจร้้านอาหาร ซ่ึ่�ง

สอดคล้อ้งกัับหลักัการของ BCG ได้้รับัความสนใจเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง งานวิจิัยัหลายชิ้้�นได้พ้ยายามทำความเข้า้ใจ
ถึึงปัจัจัยัและกระบวนการในการนำแนวคิดิเหล่า่นี้้�ไปสู่่�การปฏิบิัติัิจริิง ตัวัอย่า่งเช่น่ Boonpienpon (2017) ได้น้ำ
เสนอแนวทางสำหรับั "ร้า้นอาหารเชิงินิเิวศ" (Eco Restaurant) โดยเน้น้กระบวนการดำเนินิงานที่่�ชาญฉลาดและ
เป็็นมิิตรต่อส่ิ่�งแวดล้้อม ซึ่่�งชี้้�ให้้เห็็นถึึงความสำคััญของการบูรณาการความยั่่�งยืืนเข้้ากัับการจัดการร้านอาหารใน
ทุุกมิิติิ ในขณะที่่� กรมส่่งเสริิมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม (Department of Environmental Quality Promotion, 
2019) ได้้รวบรวมกรณีีศึึกษาความสำเร็็จของร้้านอาหารสีีเขีียว แสดงให้้เห็็นถึึงแนวทางการนำไปปฏิิบััติิที่่�ได้้ผล
จริงิและสามารถเป็น็แบบอย่า่งได้ ้สอดคล้อ้งกับั Jeong and Jang (2010) ท่ี่�ได้ศ้ึึกษาถึึงผลกระทบของแนวปฏิบิัตัิิ
สีีเขีียวต่่างๆ ในร้้านอาหาร โดยวิิเคราะห์์ว่า่แนวปฏิบัิัติิใดมีีความสำคััญและมีีประสิิทธิภาพในการดึึงดููดลููกค้้าและ
สร้า้งผลลัพัธ์เ์ชิงิบวก ซึ่่�งให้ข้้อ้มูลูเชิงิลึึกว่า่การเลือืกใช้ม้าตรการใดควรพิจิารณาจากผลลัพัธ์ท์ี่่�คาดหวังั นอกจากนี้้� 
Thongpak and Pooipakdee (2021) ยัังได้้เสนอแนวทางการปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาบริิการของร้้านอาหารสีี
เขีียวโดยเฉพาะในช่ว่งการระบาดของโควิดิ-19 ซึ่่�งสะท้อ้นถึึงความจำเป็น็ในการปรับัตัวัและการนำแนวทางปฏิบิัตัิิ
ที่่�ยั่่�งยืืนมาใช้้อย่่างเป็็นรููปธรรมแม้้ในภาวะวิิกฤต ซึ่่�ง Treeranpet, Pinsuwan, and Tanongsak (2021) ก็็ได้้
ศึึกษาถึึงสถานการณ์และการปรัับตััวของผู้้�ประกอบการร้านอาหารหลัังสถานการณ์โควิิด-19 ชี้้�ให้้เห็็นถึึงความ
ท้้าทายและการเปลี่่�ยนแปลงในระดัับปฏิิบััติิการท่ี่�ผู้้�ประกอบการต้องเผชิิญและดำเนิินการเพื่่�อความอยู่่�รอดและ
ความยั่่�งยืืน งานวิิจััยเหล่่านี้้�แสดงให้้เห็็นว่่าการนำแนวคิิด BCG หรืือความยั่่�งยืืนมาใช้้ในร้้านอาหารนั้้�นเกี่่�ยวข้้อง
กัับแนวปฏิิบััติิหลากหลายแง่่มุุม ตั้้�งแต่่การดำเนิินงานประจำวััน การจััดการทรััพยากร ไปจนถึึงการปรัับกลยุุทธ์์
เพื่่�อตอบสนองต่่อปััจจััยภายนอกและสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
การศึึกษานี้้�มีีวัตัถุุประสงค์์เพื่่�อวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมและศัักยภาพของร้้านอาหารในเกาะสมุยในการขับเคลื่่�อน

ธุรุกิจไปสู่่�สังคมคาร์์บอนต่่ำบนฐานแนวคิดิเศรษฐกิิจชีีวภาพ เศรษฐกิจิหมุุนเวีียน และเศรษฐกิิจสีีเขีียว (BCG) ทั้้�งนี้้� 
การวิิจััยนี้้�ไม่่ตั้้�งสมมติิฐานเนื่่�องจากเป็็นการวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนาเป็็นหลััก

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ/กลุ่่�มเป้้าหมาย
กลุ่่�มเป้้าหมายในการศึึกษาครั้้�งนี้้� คืือ ผู้้�ประกอบการธุุรกิจร้้านอาหารที่่�ดำเนิินกิิจการอยู่่�ในพื้้�นที่่�เกาะสมุย 

จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี และเปิิดให้้บริิการในช่่วงระยะเวลาการเก็็บข้้อมููล พ.ศ. 2567
ผู้้�วิจิัยัได้ค้ัดัเลือืกผู้้�ให้ข้้อ้มูลูสำคัญั (Key Informants) จากกลุ่่�มเป้้าหมายจำนวน 25 ร้า้น โดยใช้ก้ารคัดเลือืก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่่�งพิิจารณาจากเกณฑ์์การแบ่่งประเภทร้านอาหารตามขนาดและการจัดการ
ที่่�อ้้างอิิงจาก Phuanpoh (2018) ร่่วมกัับความสมัครใจของผู้้�ให้้ข้้อมููล และความหลากหลายของลัักษณะ 
การดำเนิินงานเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ครอบคลุุม
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ทั้้�งนี้้� ผู้้�ประกอบการจากทั้้�ง 25 ร้้านนี้้�เป็็นกลุ่่�มเดีียวกัันท่ี่�ให้้ข้้อมููลทั้้�งในส่่วนของการสำรวจและส่่วนของ 
การสัมภาษณ์์เชิงิลึึก เพื่่�อให้้ข้อ้มูลูที่่�ได้้มีีความต่่อเนื่่�องและสามารถวิิเคราะห์์ในเชิงิลึึกได้้ สำหรัับผู้้�ให้ข้้อ้มูลูหลัักใน
การสััมภาษณ์์ คืือ เจ้้าของร้้านอาหาร ผู้้�จััดการร้้าน หรืือบุุคคลผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจหลัักในการดำเนิินงานของ 
ร้า้นอาหารนั้้�น ๆ  โดยการศึึกษานี้้�พิจิารณาจากความอิ่่�มตัวัของข้อ้มูลู (Data Saturation) ในการสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึึก 
ซึ่่�งจำนวน 25 กรณีีศึึกษาถือืว่่าเพีียงพอในการให้ข้้อ้มูลูที่่�หลากหลายและครอบคลุมุตามวัตัถุปุระสงค์ข์องการวิจิัยั 
ดัังนี้้� (Phuanpoh, 2018)

1. ร้้านอาหารขนาดกลางแบบดั้้�งเดิิม จำนวน 6 ร้้าน (ลัักษณะอาหารไทยหลากหลายเมนูู รสชาติิดั้้�งเดิิม 
รายการอาหาร มากกว่่า 100 รายการ จำนวนโต๊๊ะมากกว่่า 50 โต๊๊ะ จำนวนพนัักงาน มากกว่่า 20 คน/วััน)

2. ร้้านอาหารขนาดกลางแบบร่่วมสมััย จำนวน 3 ร้้าน (ลัักษณะอาหารไทย/ต่่างชาติิ ดััดแปลงทัันสมััย 
รายการอาหาร 80 - 100 รายการ จำนวนโต๊๊ะ 20 - 50 โต๊๊ะ จำนวนพนัักงาน น้้อยกว่่า 20 คน/วััน)

3. ร้้านอาหารขนาดเล็็กเน้้นอาหารจานด่่วน จำนวน 16 ร้้าน (ลัักษณะร้้านอาหารตามสั่่�ง/ก๋๋วยเตี๋๋�ยว รายการ
อาหาร 20 - 50 รายการ จำนวนโต๊๊ะ น้้อยกว่่า 20 โต๊๊ะ จำนวนพนัักงาน น้้อยกว่่า 10 คน/วััน)

		
การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

การเก็็บรวบรวมข้้อมููลประกอบด้้วย 2 ส่่วนหลััก
ข้้อมููลทุุติิยภููมิิ (Secondary Data) รวบรวมจากการทบทวนวรรณกรรม เอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับแนวคิิดสัังคมคาร์์บอนต่่ำ แนวคิิด BCG มาตรการลดการปล่่อยคาร์์บอนของเกาะสมุุย (การพััฒนาโครงสร้้าง
เมืือง ระบบคมนาคมขนส่่ง การบริหิารจัดการพลังงาน การบริิหารจัดการส่ิ่�งแวดล้้อม การประยุุกต์์ใช้โ้มเดล BCG 
และการส่งเสริิมการใช้้ชีีวิตที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม) และงานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของร้้านอาหาร
เพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานในการพััฒนากรอบแนวคิิดการวิจััยและเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููล
ปฐมภููมิิ

ข้้อมููลปฐมภููมิ ิ(Primary Data) วิธิีีการเก็็บข้้อมููล ใช้้วิิธีีการสำรวจภาคสนาม (Field Survey) ร่่วมกัับการสัมภาษณ์์
เชิงิลึึก (In-depth Interview) ผู้้�ประกอบการร้านอาหารทั้้�ง 25 ร้า้น การสัมภาษณ์์ดำเนิินการในช่่วงเดืือน ตุลุาคม 
พ.ศ. 2566  ถึึง มีีนาคม พ.ศ. 2567 โดยมีีระยะเวลาการสััมภาษณ์์เฉลี่่�ยประมาณ 60 นาทีีต่่อร้้าน ดัังภาพที่่� 2 
กรอบแนวคิิดการศึึกษา

 



Journal of Social Sciences and Humanities Research in Asia 31(2), May-Aug. 45-66
Phoochinda, W.54

ภาพ 2 กรอบแนวคิิดการศึึกษา

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
แบบสำรวจสภาพแวดล้อ้มและศัักยภาพของร้้านอาหารคาร์์บอนต่่ำ สร้า้งขึ้้�นจากการทบทวนวรรณกรรมและ

กรอบแนวคิิด BCG เพื่่�อรวบรวมข้้อมููลทั่่�วไปของร้้านอาหาร ลัักษณะการดำเนิินงาน การจััดการทรััพยากร และ
แนวปฏิิบััติิเบื้้�องต้้นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน

แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview Guideline) พััฒนาขึ้้�นจากกรอบแนวคิิด
การวิิจััย วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย และผลจากการทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวคิิดสัังคมคาร์์บอนต่่ำ 
การจััดการธุุรกิิจร้้านอาหารตามแนวคิิด BCG และการวิิเคราะห์์ SWOT โดยมีีประเด็็นคำถามหลัักครอบคลุุม 
ข้้อมููลทั่่�วไปของร้้านอาหาร การจััดการวััตถุุดิิบ การตกแต่่งร้้าน การบริิการ การจััดการพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม 

บริบทและแรงขับเคลื่อน

• ความสำคัญของเกาะสมุยในฐานะแหล8งท8องเที่ยว

• ป=ญหาและผลกระทบจากการพัฒนา (เช8น ความตHองการพลังงาน, การจัดการของเสีย)

• นโยบาย/มาตรการลดคารNบอนของเกาะสมุย (โครงสรHางเมือง, คมนาคม, พลังงาน, สิ่งแวดลHอม, ส8งเสริมคุณภาพชีวิตที่เปSนมิตรกับสิ่งแวดลHอม)

• โมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy)

การดำเนินงานธุรกิจร-านอาหารในเกาะสมุย (เก็บข-อมูลจากแบบสำรวจและการสัมภาษณBเชิงลึก 25 ร-าน)

• ข#อมูลทั่วไปของร#านอาหาร

• กิจกรรมการดำเนินงาน (การจัดหาวัตถุดิบ, การจัดเก็บ, การผลิตอาหาร, การตกแตCงร#าน, การบริการ)

• ระบบการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล#อม (พลังงาน, แสงสวCาง, อากาศ, น้ำ, ขยะ, พาหะนำโรค, พื้นที่สีเขียว)

การวิเคราะห*สภาพแวดล1อมและศักยภาพ (SWOT Analysis)

•  จุดแข็ง (Strengths) ป5จจัยภายในที่เอื้อตDอการดำเนินงานสูDสังคมคารMบอนต่ำ เชDน การมีวัฒนธรรมอาหารทTองถิ่นที่เขTมแข็งและการใชTวัตถุดิบจากชุมชนอยูDแลTว

•  จุดอDอน (Weaknesses) ขTอจำกัดภายในที่ตTองปรับปรุง เชDน การขาดความรูTในแนวคิด BCG หรือระบบการจัดการขยะที่ยังไมDมีประสิทธิภาพ

•  โอกาส (Opportunities) ป5จจัยภายนอกที่สDงเสริมการพัฒนา เชDน นโยบาย, ความตTองการลูกคTา, การเพิ่มขึ้นของโรงแรมระดับโลก

•  อุปสรรค (Threats) ความทTาทายภายนอกที่ขัดขวางการพัฒนา เชDน ตTนทุนการลงทุนในเทคโนโลยีที่เปiนมิตรตDอสิ่งแวดลTอมสูง หรือการขาดแคลนวัตถุดิบทTองถิ่น
บางฤดูกาล

แนวทางการขับเคลื่อนและเสริมสร6างศักยภาพของร6านอาหารสู=สังคมคาร>บอนต่ำบนฐานแนวคิด BCG
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รวมถึึงมุุมมองต่่อจุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรคในการมุ่่�งสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ เช่่น ร้้านอาหารของท่่านมีี
การปรัับปรุุงกระบวนการจััดหา จััดซื้้�อวััตถุุดิิบ การผลิิต การสร้้างนวััตกรรม ให้้กัับผลิิตภััณฑ์์อาหาร เพื่่�อผลัักดััน
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจด้้านธุุรกิิจอาหารในภาพรวมของประเทศให้้สููงขึ้้�นอย่่างไร เป็็นต้้น

การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ
แบบสำรวจและแบบสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึึกได้ร้ับัการตรวจสอบความตรงเชิงิเนื้้�อหา (Content Validity) โดยผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิจำนวน 10 ท่่าน (สาขาความเชี่่�ยวชาญของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เช่่น ด้้านการจััดการร้้านอาหาร ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ด้้านการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน) นำข้้อเสนอแนะจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมาปรัับปรุุงแก้้ไขเครื่่�องมืือก่่อนนำไป
ทดลองใช้้ กัับผู้้�ประกอบการร้านอาหารท่ี่�มีีลักษณะคล้้ายคลึึงกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย จำนวน 3 ร้้าน เพื่่�อตรวจสอบ
ความชัดัเจนของภาษาและความเข้้าใจในคำถาม จากนั้้�นจึึงปรับัปรุงุแก้้ไขเป็็นฉบับัสมบูรูณ์ก่่อนนำไปเก็บ็ข้้อมูลูจริงิ

สำหรัับส่่วนที่่�เป็็นคำถามปลายปิิดในแบบสำรวจ สามารถคำนวณค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถาม
กัับวััตถุุประสงค์์ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ผลการตรวจสอบพบว่่าข้้อคำถามทุุกข้้อมีีค่่า 
IOC เท่่ากัับ 1.00 ซึ่่�งถืือว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ (ค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.5 ขึ้้�นไป) 

การศึึกษาวิิจัยันี้้�ให้ค้วามสำคัญัอย่า่งยิ่่�งกับัการพิทิักัษ์สิ์ิทธิ์์� ของผู้้�ให้ข้้อ้มูลูสำคัญั (Key Informants) ก่อ่นเริ่่�ม
ดำเนิินการเก็็บข้้อมููลภาคสนาม ผู้้�วิจิัยัได้้ดำเนิินการยื่่�นขออนุุมัติัิโครงร่่างการวิจัยัและกระบวนการดำเนิินงานวิิจัยั
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับมนุุษย์์จาก คณะกรรมการพิิจารณาจริิยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์ (Institutional Review Board: 
IRB) ของสถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA) กระบวนการขออนุุมััติินี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการวิิจััยจะดำเนิินไป
อย่่างมีีจริิยธรรมและเคารพสิิทธิิของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการวิิจััยนี้้�ดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบโดยแบ่่งตามประเภทของข้้อมููลที่่�รวบรวมมา ใน

ขั้้�นแรก ข้้อมูลูทุตุิยิภูมูิท่ิี่�ได้้จากการทบทวนวรรณกรรม เอกสาร และงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัแนวคิดิสังัคมคาร์์บอนต่่ำ 
มาตรการในเกาะสมุย และแนวคิิด BCG ได้้ถูกูนำมาวิิเคราะห์์โดยใช้้การวิเคราะห์์เนื้้�อหาเชิงิเอกสาร (Documentary 
Content Analysis) เพื่่�อสกัดประเด็น็สำคัญัและสังัเคราะห์เ์ป็น็กรอบแนวคิดิที่่�ใช้ใ้นการวิจัยัและพัฒันาเครื่่�องมือื
เก็็บข้้อมููล สำหรัับข้้อมููลปฐมภููมิิที่่�รวบรวมมานั้้�นได้้ถููกวิิเคราะห์์แยกตามลัักษณะของข้้อมููล 

โดยข้้อมููลเชิิงปริิมาณที่่�ได้้จากคำถามปลายปิิดในแบบสำรวจถููกนำมาวิิเคราะห์์ด้้วยสถิิติิเชิิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) เช่่น ค่่าความถี่่�และร้้อยละ เพื่่�อสรุุปภาพรวมลัักษณะทั่่�วไปของผู้้�ประกอบการและแนว
ปฏิิบััติิเบื้้�องต้้นของร้้านอาหาร 

ในส่่วนของข้้อมููลเชิิงคุุณภาพซึ่่�งได้้จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกและข้้อคำถามปลายเปิิดในแบบสำรวจ ได้้ถููกนำ
มาวิิเคราะห์์โดยใช้้การวิิเคราะห์์เชิิงประเด็็น (Thematic Analysis) เริ่่�มจากการถอดเทปการสััมภาษณ์์ การอ่่าน
ข้้อมููลซ้้ำเพื่่�อทำความเข้้าใจ การสร้้างรหััส (Coding) ให้้กัับข้้อมููลส่่วนที่่�มีีความหมายสำคััญ และการจััดกลุ่่�มรหััส
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพื่่�อสร้างเป็็นประเด็น็หลักั (Themes) ที่่�สะท้้อนถึึงแนวปฏิบัิัติ ิปััญหา และศัักยภาพของผู้้�ประกอบการ 
จากนั้้�น ข้อ้มูลูทั้้�งหมดที่่�ผ่า่นการวิเิคราะห์ไ์ด้ถู้กูนำมาสังัเคราะห์แ์ละจััดกลุ่่�มตามกรอบการวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้อ้ม
และศัักยภาพ (SWOT Analysis) เพื่่�อระบุจุุดุแข็ง็ (Strengths) จุดุอ่อ่น (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) 
และอุุปสรรค (Threats) ของธุุรกิิจร้้านอาหารในเกาะสมุุย 

และท้้ายที่่�สุุด ผลการวิิเคราะห์์ทั้้�งหมดได้้ถููกนำมาสัังเคราะห์์เชื่่�อมโยงกัันเพื่่�อตอบวััตถุุประสงค์์การวิิจััยและ
นำเสนอเป็็นแนวทางการขัับเคลื่่�อนและเสริิมสร้้างศัักยภาพของธุุรกิิจร้้านอาหารในเกาะสมุุยสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ
บนฐานแนวคิิด BCG ต่่อไป
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ผลการวิิจััย
การวิิเคราะห์ปั์ัจจััยแวดล้อ้มของธุรุกิิจร้า้นอาหารในเกาะสมุุยเพื่่�อการปรัับตััวสู่�สังัคมคาร์์บอนต่่ำบนฐาน

แนวคิิด BCG โดยใช้้กรอบการวิิเคราะห์์ SWOT 
การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในและสภาพแวดล้้อมภายนอก (SWOT Analysis) แนวทางการขัับเคลื่่�อน

และการพััฒนาศัักยภาพในการประกอบธุุรกิิจร้้านอาหารในเกาะสมุุย สู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำบนฐานแนวคิิด BCG 
โดยการวิิเคราะห์์ SWOT จะแบ่่งออกเป็็น จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรค ดัังตาราง 1

ตาราง 1  การวิิเคราะห์์ SWOT แนวทางการขัับเคลื่่�อนและการพััฒนาศัักยภาพในการประกอบธุุรกิิจร้้านอาหาร 
	   ในเกาะสมุุย สู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำบนฐานแนวคิิด BCG

จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน

• แหล่่งท่่องเที่่�ยวและกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวมีีความหลากหลาย
• วััฒนธรรมอาหาร มีีเอกลัักษณ์์ สร้้างชื่่�อเสีียงและจุุดขายระดัับโลก
• มีีทรััพยากรอาหารและเกษตรที่่�มีีความหลากหลายในเขต 
  เส้้นศููนย์์สููตร
• การท่่องเที่่�ยวอาหารทำให้้เรีียนรู้้�ประวััติิศาสตร์์ วััฒนธรรม 
  ภููมิิปััญญาอาหารท้้องถิ่่�นต่่าง ๆ
• พื้้�นที่่�หน้้าหาดของเกาะสมุุยส่่วนใหญ่่ถููกพััฒนาให้้เป็็นรีีสอร์์ทซึ่่�ง 
  เปรีียบเสมืือนหาดส่่วนตััวของลููกค้้าร้้านอาหาร เป็็นการตอบสนอง 
  ความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิและนัักท่่องเที่่�ยวไทย
• การมีีเทศบาลเพีียงแห่่งเดีียวทำให้้การประสานงานด้้านการพััฒนา 
  ศัักยภาพในการประกอบธุุรกิิจร้้านอาหารในเกาะสมุุย สู่่�สัังคม 
  คาร์์บอนต่่ำบนฐานแนวคิิด BCG เป็็นไปได้้ง่่าย
• ทางเลืือกในการเดิินทางเข้้าสู่่�เกาะมีีความหลากหลาย เช่่น 
  เรืือเฟอร์์รี่่� เรืือสำราญ และสนามบิินนานาชาติิ
• เป็็นประตููสู่่�การท่่องเที่่�ยวของเกาะในบริิเวณโดยรอบ
• มีีร้้านอาหารให้้เลืือกในทุุกระดัับราคาตั้้�งแต่่ ร้้านอาหารตามสั่่�ง  
  จนถึึงภััตตาคารระดัับ 5 ดาว

• การลดพื้้�นที่่�การผลิิตอาหารเกษตรไปเป็็นแหล่่ง 
  ท่่องเที่่�ยวก่่อให้้เกิิดความไม่่มั่่�นคงทางอาหารใน 
  เกาะสมุุย
• ขาดความร่่วมมืือประสานงานระหว่่างหน่่วยงาน 
  ด้้านอาหารและการท่่องเที่่�ยวในเกาะสมุุย
• ขยะที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นจากจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เพิ่่�ม 
  มากขึ้้�น
• ระบบสื่่�อความหมายเกี่่�ยวกัับร้้านอาหารรอบเกาะ  
  เช่่น ป้้ายสื่่�อความหมายทั้้�งในด้้านของป้้ายบอกทาง  
  ป้้ายข้้อมููลเกี่่�ยวกัับร้้านอาหารที่่�ยัังไม่่ชััดเจนพอ
• ผู้้�ประกอบการร้านอาหารจำนวนมากไม่่ใช่่คนท้้องถิ่่�น
• ขาดความร่่วมมืือประสานงานระหว่่างหน่่วยงาน 
  ด้้านอาหารและการท่่องเที่่�ยว
• ยัังไม่่มีีระบบจััดการที่่�ดีีสำหรัับเรืือต่่าง ๆ รวมถึึงเรืือ 
  ประมงที่่�เข้้าเทีียบท่่า ทำให้้การสััญจรทางเรืือติิดขััด
• การแข่่งขัันเชิิงราคาส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการ 
  ร้้านอาหารสููญเสีียรายได้้ มีีมาตรฐานการบริิการที่่� 
  ลดลง และเกิิดการตั้้�งราคาอาหารที่่�สููงสำหรัับ 
  นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิได้้
• ไม่่มีีบริิเวณชายหาดสาธารณะสำหรัับร้้านอาหาร  
  เนื่่�องจากโรงแรมตามชายหาดใช้้เป็็นที่่�ส่่วนบุุคคล

โอกาส อุุปสรรค

• โครงการสนามบิินที่่�เกาะพะงัันอาจช่่วยขยายตลาดนัักท่่องเที่่�ยวใน 
  กลุ่่�มพื้้�นที่่�เกาะสมุุย
• มีีโครงการพััฒนาเกาะสมุุยมากมายที่่�จะเสริิมการพััฒนาศัักยภาพ 
  ในการประกอบธุุรกิิจร้้านอาหารในเกาะสมุุย สู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ 
  บนฐานแนวคิิด BCG ในอนาคต เช่่น โครงการเพิ่่�มสายเคเบิ้้�ลนำ 
  ไฟฟ้้า (115 kv) การสร้้างท่่าเรืือน้้ำลึึก และการสร้้างท่่าเรืือส่่วนตััว 
  หรืือ Marina

• สภาพเศรษฐกิิจที่่�ถดถอยของประเทศในกลุ่่�ม  
  Eurozone ส่่งผลให้้จำนวนนัักท่่องเที่่�ยวจากยุุโรป 
  ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวหลัักของเกาะสมุุยลดลง 
• ค่่าเงิินรููเบิ้้�ลที่่�อ่่อนลงและการทำ Capital Control  
  ของประเทศรััสเชีีย ส่่งผลให้้นัักท่่องเที่่�ยวชาวรััสเชีีย 
  ลดลง
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ตาราง 1  (ต่่อ)

โอกาส อุุปสรรค

• การเติิบโตของนัักท่่องเที่่�ยวจากประเทศกลุ่่�ม BRIC
• นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มากัับเรืือสำราญส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าอายุุ 40+  
  ซึ่่�งมีีกำลัังซื้้�อสููง และชอบความสะดวกสบาย
• การเปิิดเสรีี AEC จะล่่งผลให้้นัักท่่องเที่่�ยวจากประเทศในกลุ่่�ม  
  ASEAN เดิินทางเข้้ามาประเทศไทย เพิ่่�มมากขึ้้�น
• กระแสโลกด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหาร (Gastronomy Tourism)  
  เป็็นโอกาสในการเผยแพร่่วััฒนธรรมอาหารและการพััฒนา 
  ศัักยภาพในการประกอบธุุรกิิจร้้านอาหาร ของเกาะสมุุย

• การจััดแพคเกจทััวร์์มายัังเกาะสมุุยโดยบริิษััท 
  นำเที่่�ยวในต่่างประเทศ ทำให้้ผู้้�ประกอบการ 
  ร้้านอาหารท้้องถิ่่�นสููญเสีียรายได้้บางส่่วนโดยเฉพาะ 
  ร้้านอาหารขนาดเล็็ก
• บริิษััททััวร์์ที่่�มาจากภายนอกเกาะสมุุยบางส่่วน 
  ไม่่มีีความเข้้าใจในเรื่่�องของการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม  
  จึึงทำให้้ไม่่มีีการกำชัับนัักท่่องเที่่�ยวในเรื่่�องที่่� 
  ไม่่ควรทำ หรืือเกิิดการทำลายแหล่่งวััตถุุดิิบ 
  ร้้านอาหารโดยไม่่รู้้�ตััว เช่่น การจัับปลาและปะการััง 
  ขณะดำนํ้้�า

จากการวิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมและศัักยภาพของธุุรกิิจร้้านอาหารในเกาะสมุุยสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำบนฐาน
แนวคิดิ BCG พบว่า่ เกาะสมุยุมีีจุดุแข็ง็ด้า้นความหลากหลายของแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยว วัฒันธรรมอาหารที่่�เป็็นเอกลักัษณ์์ 
และทรัพยากรอาหารอุุดมสมบููรณ์์ รวมถึึงโครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�เอื้้�อต่่อการท่องเท่ี่�ยวและการบริิหารจััดการท่ี่�อาจ
สนัับสนุุนแนวคิิด BCG ได้้ง่่าย อย่่างไรก็็ตาม ยัังมีีจุุดอ่่อนสำคััญ ได้้แก่่ การลดลงของพื้้�นที่่�เกษตรกรรมที่่�กระทบ
ความมั่่�นคงทางอาหาร การขาดการประสานงานระหว่า่งหน่ว่ยงาน ปัญัหาขยะที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และการแข่ง่ขันัเชิงิราคา
ที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพและภาพลัักษณ์์ ทั้้�งนี้้� ยัังคงมีีโอกาสจากการเติิบโตของตลาดนัักท่่องเที่่�ยวใหม่่ ๆ กระแสการ
ท่อ่งเที่่�ยวเชิงิอาหาร และโครงการพัฒันาโครงสร้างพื้้�นฐานที่่�สามารถส่่งเสริมิศัักยภาพร้านอาหารตามแนวคิิด BCG 
แต่ก่็ต็้อ้งเผชิญกับัอุปุสรรคจากสภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ผัันผวน และการดำเนิินงานของบริษัิัทนำเที่่�ยวจากภายนอก
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�นและการอนุุรัักษ์์ทรััพยากร

จากผลการวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้อ้มภายในและสภาพแวดล้อ้มภายนอก แนวทางการขับัเคลื่่�อนและการพัฒันา
ศัักยภาพในการประกอบธุุรกิิจร้้านอาหารในเกาะสมุุย สู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำบนฐานแนวคิิด BCG ธุุรกิิจร้้านอาหาร
ควรมีีแนวทางการพััฒนาบริิการของร้้านอาหาร ดัังนี้้�

1. การบููรณาการหลักเศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy) เพ่ื่�อลดปริิมาณคาร์์บอนควบคู่่�กับัการดำเนิินธุรุกิิจ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงานและลดคาร์์บอนฟุุตพริินต์์ ส่่งเสริิมการลดการใช้้ไฟฟ้้าและเชื้้�อเพลิงใน 

การประกอบอาหาร เช่่น การเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงาน การออกแบบครััวที่่�ลดการสููญเสีียพลัังงาน  
การใช้้พลังังานหมุนุเวีียน (เช่น่ โซลาร์เ์ซลล์)์ ซึ่่�งไม่เ่พีียงช่ว่ยลดต้น้ทุนุการดำเนินิงานในระยะยาว แต่ย่ังัสอดรับักับั
พฤติกิรรมผู้้�บริโิภคยุคุใหม่ท่่ี่�ใส่ใ่จส่ิ่�งแวดล้อ้มและสังัคมคาร์บ์อนต่่ำ เป็น็การสร้า้งภาพลักัษณ์ท์ี่่�ดีีและความได้เ้ปรีียบ
ในการแข่ง่ขััน การจัดการทรัพยากรอย่่างยั่่�งยืืน ลดการใช้น้้้ำ จัดัการของเสีียอย่่างถููกวิิธีี แยกขยะเพื่่�อนำไปรีีไซเคิิล
หรืือใช้้ประโยชน์์ใหม่่ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

2. การขัับเคล่ื่�อนด้ว้ยเศรษฐกิจิชีีวภาพ (Bio-economy) และเศรษฐกิจิหมุนุเวีียน (Circular Economy) 
 ในการยกระดัับอาหารท้้องถิ่่�น

ส่่งเสริิมการใช้้วััตถุุดิิบท้้องถิ่่�นและลดการสููญเสีีย สนัับสนุุนการใช้้วััตถุุดิิบตามฤดููกาลจากแหล่่งผลิิตใน
เกาะสมุยหรืือพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง เพื่่�อลดคาร์์บอนจากการขนส่่ง สร้างความมั่่�นคงทางอาหาร และกระจายรายได้้ 
สู่่�ชุุมชน เน้้นการผลิิตอาหารที่่�มีีคุุณค่่าทางโภชนาการสููงและปลอดภััย ควบคู่่�ไปกัับการวางแผนจััดซื้้�อวััตถุุดิิบให้้
พอดีีกับัความต้้องการเพื่่�อลดขยะอาหาร และนำเศษวััตถุดุิบิที่่�เหลือืไปใช้้ประโยชน์ต่่อ เช่่น ทำปุ๋๋�ยหมักั หรืืออาหารสัตัว์์ 
การสร้างมาตรฐานและความน่่าเชื่่�อถืือ พััฒนาช่่องทางการสื่่�อสารและการตลาดออนไลน์เพื่่�อนำเสนอเรื่่�องราว
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ของอาหารท้้องถิ่่�นท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับความยั่่�งยืืนและการดูแลสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�บริิโภคด้้วยมาตรฐาน
ความสะอาด สุุขลัักษณะ และการรัับรองร้้านอาหารที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือใช้้แนวคิิด BCG

3. การสร้้างคุณุค่่าและประสบการณ์ผ์่่านวัฒันธรรมอาหารท้อ้งถิ่่�นบนฐานเศรษฐกิจิชีีวภาพและเศรษฐกิจิ 
สีีเขีียว (Bio-economy & Green Economy) 

ชูอูัตัลักัษณ์์ภูมูิปัิัญญาท้้องถิ่่�นและประสบการณ์การท่องเที่่�ยวเชิงิอาหาร เน้้นการสร้างประสบการณ์ที่่�นัักท่่องเที่่�ยว
ได้้รัับจากการบริิโภคอาหารท้้องถิ่่�นที่่�เชื่่�อมโยงกัับวััฒนธรรมและวิิถีีชีีวิิตชุุมชน พััฒนาเมนููที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์โดยใช้้
วััตถุุดิิบท้้องถิ่่�นที่่�สดใหม่่ ปลอดภััย และมีีเรื่่�องราว (Storytelling) เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม เช่่น การนำเสนอเมนู ู
พื้้�นเมือืงที่่�ใช้วั้ัตถุดุิบิจากเกษตรอินทรีีย์หรือืการประมงพื้้�นบ้้านท่ี่�ยั่่�งยืนื ส่ง่เสริิมการมีีส่วนร่่วมและสร้างปฏิสัิัมพันัธ์์
กัับชุุมชน จััดกิิจกรรมให้้นัักท่่องเที่่�ยวได้้เรีียนรู้้�และมีีส่วนร่่วมในกระบวนการทำอาหาร ตั้้�งแต่่การเลืือกวััตถุุดิิบ
จากแหล่ง่ผลิติในชุมุชน การเตรีียม การปรุงุ จนถึึงการนำเสนอ เป็น็การสร้า้งความเข้า้ใจในวัฒันธรรมอาหารอย่า่ง
ลึึกซึ้้�ง สร้้างมิิตรภาพ และเป็็นการท่่องเที่่�ยวอย่่างรัับผิิดชอบที่่�ช่่วยกระจายรายได้้และเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้
แก่่ชุุมชนอย่่างแท้้จริิง สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

การประเมินิศักัยภาพของธุรุกิจิร้า้นอาหารในเกาะสมุยุเพื่่�อการปรับัตัวัสู่่�สังัคมคาร์บ์อนต่ำ่บนฐานแนวคิดิ BCG 
การพัฒันาของเกาะสมุยุในฐานะจุดุหมายปลายทางการท่องเที่่�ยวสำคัญัของจังัหวัดัสุรุาษฎร์์ธานีี ได้้หล่่อหลอม

ภาคธุุรกิจร้้านอาหารให้้เติิบโตอย่่างมีีพลวัต สะท้้อนจากการมีีร้้านอาหารไทยและนานาชาติิท่ี่�หลากหลาย และ
การได้้รับัคัดัเลือืกเข้้าสู่่�คู่่�มือมิชิลินิ ไกด์์ ซึ่่�งชี้้�วััดถึึงความอุุดมสมบูรูณ์ทางอาหาร ปััจจัยัสำคัญัที่่�ขับัเคลื่่�อนการยกระดัับ
นี้้�คืือการเข้้ามาของเครืือโรงแรมหรููระดัับโลก ซึ่่�งส่่งผลให้้ความคาดหวัังของนัักท่่องเที่่�ยวต่่อมาตรฐานการบริิการ
และคุุณภาพอาหารสููงขึ้้�น สถานการณ์์ดัังกล่่าวได้้กระตุ้้�นให้้ทั้้�งร้้านอาหารท้้องถิ่่�นและร้้านอาหารตะวัันตก 
ต้้องพััฒนานวััตกรรมและสร้างความแตกต่่างท่่ามกลางสภาวะการแข่่งขัันที่่�สููง เพื่่�อตอบสนองกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยว 
โดยเฉพาะกลุ่่�มครอบครััวและผู้้�ท่ี่�แสวงหาประสบการณ์การพักัผ่่อนแบบ Wellness ซ่ึ่�งมีีความพร้อมในการใช้้จ่่าย
เพื่่�อประสบการณ์การรับประทานอาหารที่่�ไม่่เหมืือนใครและมีีคุณค่่าสููง เกาะสมุยจึึงมีีพื้้�นที่่�สำหรัับการสร้้าง
ประสบการณ์์แบบเฉพาะเจาะจง ดัังเช่่น ร้้าน TK Tour เป็็นร้้านอาหารของบริิษััทนำเที่่�ยว TK Tour มีีลููกค้้าเป็็น
กรุ๊๊�ปทัวัร์ ์ที่่�มีีกิจกรรมดำน้้ำและให้น้ักัท่อ่งเท่ี่�ยวรับัประทานอาหารบุฟเฟ่ต่์บ์นเรือื สำหรับั ศักัยภาพในการประกอบ
ธุุรกิิจร้้านอาหารในเกาะสมุุยสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำบนฐานแนวคิิด BCG ผู้้�วิิจััยได้้ทำการวิิเคราะห์์จากกิิจกรรมของ
กรณีีศึึกษาร้้านอาหาร 

ในด้า้นวัตัถุดุิบิของธุรุกิจร้า้นอาหาร เมนููในคอร์์สเน้น้จากวััตถุดิุิบท้้องถิ่่�น ไม่ว่่า่จะเป็็นหอยเจาะ หม่ี่�ไชยา ปูมู้า้ 
ไข่่เค็็มไชยา และมะพร้้าวกะทิิของสมุุยที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของท้้องถิ่่�น จะเห็็นว่่าวััตถุุดิิบของที่่�นี่่�มีีความหลากหลาย
มาก ยิ่่�งทำให้้ธุุรกิิจร้้านอาหารสามารถขยายขอบเขตการทำอาหารได้้กว้้างขึ้้�น โดยผู้้�ประกอบธุุรกิิจร้้านอาหารใน
เกาะสมุุย เน้้นการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบอาหารสดแบบรายวัันจากตลาดสดชุุมชนและประมงในพื้้�นที่่�ก่่อน และจะมีีการ
ซื้้�อเพิ่่�มเติมิจากห้า้งร้า้นค้า้อื่่�น ๆ  ในกรณีีที่่�มีีวัตัถุดุิบิไม่เ่พีียงพอต่อ่การดำเนินิกิจิการ มีีแนวคิดิในการจัดัเก็บ็วัตัถุดุิบิ
ในระบบ FIFO - First In, First Out ในการบริหิารจัดการสต๊อ๊ก โดยจัดัระเบีียบพื้้�นที่่�ของร้้านอาหารเพื่่�อให้เ้หมาะ
สมและอำนวยความสะดวกต่่อการจััดเรีียงสต๊๊อกในการใช้้ระบบ FIFO

ในด้า้นการตกแต่ง่ร้า้นและการบริกิารมีีการสร้า้งพื้้�นที่่�สีีเขีียว (กินิได้)้ เพื่่�อเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ว่า่ง เปลี่่�ยนสวนหย่อ่ม
บริเิวณรอบร้า้นอาหารเป็น็แหล่ง่ผลิติอาหารหรือืวัตัถุดิุิบตกแต่ง่อาหาร ใช้ผ้ักัพื้้�นบ้า้นเน้น้เป็น็ผักัรองจานที่่�สามารถ
รัับประทานได้้ บริิเวณร้้านอาหารมีีการปลููกต้้นไม้้ใหญ่่ และเล็็ก ร้้านอาหารมีีอุุปกรณ์์ที่่�ล้้างแล้้วนำกลัับมาใช้้ใหม่่
ได้้หลายอย่่าง โดยจะเลืือกให้้เหมาะกัับอาหารที่่�ลููกค้้าสั่่�ง เช่่น ถ้้าสั่่�งสเต๊๊ก ก็็จะมีีมีีดสำหรัับหั่่�นเนื้้�อมาให้้ หรืือถ้้า
เป็็นอาหารประเภทแกง ก็็จะมีีช้้อนสำหรัับตัักแกง ส่่วนอาหารแบบเส้้น ก็็จะมีีตะเกีียบให้้ สำหรัับกระดาษทิิชชููที่่�
ใช้้เช็็ดปากหรืือเช็็ดมืือนั้้�น เมื่่�อใช้้แล้้วก็็จะทิ้้�งไป ไม่่นำกลัับมาใช้้อีีกมีีการใช้้เมนููอาหารที่่�สามารถสแกน QR code 
หรืือการเขีียนป้้ายกระดาน เมนููเน้้นอาหารพื้้�นบ้้านจากภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นโดยใช้้วััตถุุดิิบในพื้้�นที่่�
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ในด้้านการจัดการพลังงานและส่ิ่�งแวดล้้อมร้้านอาหารในเกาะสมุยมีีการใช้้ไฟฟ้้าร่่วมกัับแสงสว่างจาก
ธรรมชาติิ และพลัังงานจาก solar cell ให้้แสงสว่่างในเวลากลางคืืน มีีมาตรการประหยััดพลัังงาน เช่่น การใช้้
ระบบ Timer ปิิด-เปิิดไฟ แบบตั้้�งเวลา และการไม่่จ่่ายค่่าทิิปแก่่พนัักงานที่่�ลืืมปิิดอุุปกรณ์์เมื่่�อเลิิกงาน มีีการปลููก
ต้้นไม้้ใหญ่่ และพััดลมให้้ความร่่มเย็็น ในห้้องครััวมีีพััดลมระบายอากาศจากการปรุุงอาหารที่่�มีีกลิ่่�นหรืือของเสีีย 
มีีการใช้้ระบบบำบััดน้้ำเสีียที่่�เป็็นระบบติิดตั้้�งจากส่่วนกลางที่่�มีีความสะดวกและเป็็นระบบมาตรฐานเดีียวกััน  
มีีการคัดแยกขยะเปีียก/ขยะแห้้ง กระดาษทิิชชูจูากบริิเวณรัับประทานนำไปใส่่ถุุงดำทิ้้�งในห้้องครััว เพื่่�อให้้เทศบาล
จัดัเก็บ็ เศษผักัหมักั EM นำไปใช้ท้ำปุ๋๋�ยให้ต้้น้ไม้ใ้นบริิเวณร้า้นอาหาร เศษอาหารนำไปเป็น็อาหารสัตัว์ ์โดยประเด็น็ 
zero waste ในกรณีีศึึกษาร้้านอาหารของเกาะสมุุยหลายๆแห่่ง ในขนาดกลางและขนาดเล็็กก็็มีีความตระหนััก
ถึึงเรื่่�องนี้้�เช่่นกััน ทั้้�งท่ี่�ไม่่ใช่่เป็็นร้้านอาหารขนาดใหญ่่หรืือในโรงแรม 5 ดาว ซึ่่�งเรื่่�องนี้้�นัับว่่าเป็็นอีีกหน่ึ่�งของ 
การยกระดัับร้้านอาหารสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำบนฐานแนวคิิด BCG ในเกาะสมุุย

จากการวิเิคราะห์์ศักัยภาพในการประกอบธุรุกิจิร้้านอาหารในเกาะสมุยุ สู่่�สังัคมคาร์์บอนต่่ำบนฐานแนวคิดิ BCG 
เป็็นปััจจััยสำคััญท่ี่�จะช่่วยยกระดัับการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงอาหาร โดยเกาะสมุุยเป็็นเมืืองที่่�เต็็มไปด้้วยธุุรกิิจร้้านอาหาร
ขนาดเล็็กถึึงขนาดใหญ่่ที่่�มีีความพร้้อม ทั้้�งทางด้้านวััตถุุดิิบ การบริิการ การจััดการพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�จะ
ช่ว่ยยกระดัับเรื่่�องของอาหารให้้เป็็นมากกว่่ามื้้�อที่่�ทำให้้อิ่่�มท้้อง ทำให้้มองเห็็นไปถึึงความพิิถีีพิถันัในการจัดแต่่ง ได้้
พบกับัวัตัถุดุิบิเฉพาะถิ่่�นเพื่่�อกระจายรายได้้สู่่�ชุมุชน นักัท่่องเที่่�ยวได้้ลิ้้�มรสชาติิที่่�หาไม่่ได้้จากที่่�ไหน โดยปััจจัยัต่่าง ๆ 
เหล่่านี้้�จะยกระดัับมื้้�ออาหารให้้กลายเป็็นความทรงจำที่่�ล้้ำค่่าสำหรัับนักัท่่องเที่่�ยว และยกระดัับธุุรกิิจร้า้นอาหาร
ในเกาะสมุุยสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำบนฐานแนวคิิด BCG  

แนวทางขัับเคลื่่�อนและเสริิมสร้้างศัักยภาพของธุุรกิิจร้้านอาหารในเกาะสมุุย สู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำบนฐาน
แนวคิิด BCG

จากข้้อมููลการทบทวนวรรณกรรมแนวคิิดสังัคมคาร์์บอนต่่ำในเกาะสมุย จะเห็็นได้้ว่า่ไม่ว่่า่สภาวะของโลกจะ
เป็็นอย่่างไรธุุรกิิจการท่่องเที่่�ยวก็็ยัังคงมีีบทบาทสำคััญ และสามารถสร้างรายได้้ให้้กัับเกาะสมุยท่ี่�ประกอบธุุรกิจ
การท่่องเที่่�ยว เนื่่�องจากพฤติิกรรมของมนุุษย์์โลกมีีความต้้องการในการท่่องเที่่�ยวเพื่่�อหาประสบการณ์์แปลกใหม่่
ให้้กัับชีีวิิต ส่่งผลต่่อแนวโน้้มการเติิบโตของการท่่องเที่่�ยวในทุุกระดัับของประเทศ ซึ่่�งอาหารไทยได้้รัับความนิิยม
จากนัักท่่องเที่่�ยวทั่่�วโลก และอยู่่�ในกระแสการท่่องเที่่�ยวเพื่่�อการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับอาหาร (Gastronomy Tourism) 
(Ongthun, 2021) เนื่่�องจากเป็็นรููปแบบการท่่องเที่่�ยวที่่�มีีศัักยภาพสามารถสร้้างประโยชน์์จากการท่่องเที่่�ยวให้้
ชุุมชนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่การผลิิตอาหาร ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการจััดหาวััตถุุดิิบ กระบวนการปรุุง และ
การนำเสนอเรื่่�องราวของเส้้นทางเกี่่�ยวกัับวััฒนธรรมอาหารท้้องถิ่่�นที่่�ผููกพัันกัับวิิถีีชีีวิิตที่่�มีีการพััฒนาสืืบเนื่่�องมา 
แต่่โบราณ โดยคำนึึงถึึงความเรีียบง่่าย ใช้้วััตถุุดิิบสดตามธรรมชาติิ และคุุณค่่าทางอาหาร (Designated Areas 
for Sustainable Tourism Administration: DASTA, 2016) เชื่่�อมโยงการใช้้คาร์์บอนต่่ำ ซึ่่�งเป็็นทางเลืือกใน
การช่่วยลดการปล่่อยคาร์์บอนให้้น้้อยลงด้้วยวิิธีีการดำเนิินการที่่�เป็็นระบบ ช่่วยลดเส้้นทางการขนส่่ง รู้้�จัักนำวิิถีี
ชีีวิติชุมุชนมานำเสนออย่า่งเหมาะสมและไม่จ่ำเป็น็ต้อ้งนำเข้า้วัตัถุดุิบิจากนอกพื้้�นที่่�หรือืจากต่า่งประเทศส่ง่ผลให้้
เกิิดผลเชิงิบวกทางเศรษฐกิจิ สังัคมและวัฒันธรรมอย่่างครบถ้้วน ความยั่่�งยืนือยู่่�ที่่�ภูมูิปัิัญญาพื้้�นบ้้านด้้านการครัวัและ
สมุนุไพรที่่�เป็็นมรดกตกทอดมาถึึงปััจจุบัุัน ช่่วยให้้ชาวบ้้านสามารถดำรงชีีวิตอยู่่�ได้้ในทุุกสถานะของการเปลี่่�ยนแปลง
ของโลกจากกระบวนการเชื่่�อมโยงนี้้�จึึงเกิดิการบูรูณาการการจัดัการห่วงโซ่่อาหารและวัตัถุดิุิบท้้องถิ่่�น และการคำนึึง
ถึึงระยะทางของเส้้นทางการเดิินทางของอาหารและวััตถุุดิิบต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในการท่องเที่่�ยว ด้้วยการใช้้สิินค้้าภาค
การเกษตรที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�เกาะสมุยเพื่่�อให้้เส้้นทางการขนส่่งอาหารลดลง เพิ่่�มมููลค่าและนำรููปแบบวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น
เฉพาะของพื้้�นที่่�มานำเสนอ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการใช้้ผลิตผลจากการเกษตรที่่�มีีอยู่่�แล้้วในพื้้�นที่่�ในการประกอบ
อาหารเป็็นหลัักและการนำวััตถุุดิิบในท้้องถิ่่�นมาใช้้ให้้ได้้มากที่่�สุุด เพื่่�อสร้้างเป็็น Low Carbon Menu 



Journal of Social Sciences and Humanities Research in Asia 31(2), May-Aug. 45-66
Phoochinda, W.60

โอกาสในการสร้า้งมูลูค่าการท่องเที่่�ยวไทยผ่า่นวัฒันธรรมด้า้นอาหาร จึึงมีีความเป็น็ไปได้สู้งูมาก เพราะอาหาร
ไทยเป็น็ที่่�นิยิมของชาวต่า่งชาติ ิจากการผสมผสานวัฒันธรรมไทย จีีน อินิเดีีย ฝรั่่�ง เกิดิเป็น็อาหารรสชาติชิั้้�นเยี่่�ยม 
มีีชื่่�อเสีียงไปทั่่�วโลก อีีกทั้้�งพื้้�นท่ี่�เกาะสมุุยมีีทรััพยากรด้้านการท่่องเที่่�ยวที่่�หลากหลาย มีีเรื่่�องราวเชื่่�อมโยงกัับวิิถีี
ชีีวิิตของคนในท้้องถิ่่�น ทรััพยากรด้้านอาหารที่่�มีีความอุุดมสมบููรณ์์ หลากหลาย มีีเอกลัักษณ์์ส่่งผลถึึงภููมิิปััญญา
ในการทำอาหารท่ี่�มีีความน่่าสนใจมีีเรื่่�องราวแตกต่่างกััน โดยประเทศไทยยัังเป็็นประเทศที่่�มีีการส่่งออกวััตถุุดิิบ
สำหรัับการทำอาหารสู่่�ประเทศต่่าง ๆ  ทั่่�วโลก สามารถจููงใจให้้นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีความสนใจเกี่่�ยวกัับแหล่่งที่่�มาของ
อาหารให้้เข้า้มาท่่องเที่่�ยวได้้ ที่่�สำคััญอาหารเป็็นเรื่่�องปััจจััยส่ี่�ที่่�สะดวกต่่อกระบวนการสื่่�อสารกับนัักท่่องเที่่�ยวและ
ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยธุรุกิจร้า้นอาหารในเกาะสมุยสู่่�สังัคมคาร์บ์อนต่่ำ สามารถความเชื่่�อมโยงแนวทางการดำเนินิธุรุกิจ
ร้า้นอาหารกับัลักัษณะในกิจิกรรมการท่อ่งเที่่�ยว เป็น็ปัจัจัยัที่่�เชื่่�อมโยงกันัระหว่า่งการท่อ่งเที่่�ยวกับัธุรุกิจิร้า้นอาหาร
และสัังคมคาร์์บอนต่่ำ ในเกาะสมุุยได้้ดัังนี้้� 1) การเน้้นประสบการณ์์ที่่�ได้้รัับจากการท่่องเที่่�ยว ประสบการณ์์และ
การเรีียนรู้้�ด้้านวััฒนธรรมอาหารและวิิถีีชีีวิิตของผู้้�คนในแต่่ละท้้องถิ่่�นได้้กลายมาเป็็นส่่วนสำคััญอย่่างมากต่่อการ
พััฒนาการท่องเท่ี่�ยว โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสำหรัับแหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�มีีอัตลัักษณ์์เฉพาะด้้านวััฒนธรรมอาหาร และ
ภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�น ซึ่่�งต้อ้งการสัมัผัสักับัวิถิีีชีีวิติของชุมุชน อาจเลือืกใช้้การปั่่�นจักัรยานหรือืเดินิชมเมือืงด้ว้ยพาหนะ
ที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม ลดการปล่่อยคาร์์บอน 2) การบริโิภคอาหารที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของท้้องถิ่่�น อาหารท้องถิ่่�น
สามารถเกิดิกระบวนการแลกเปลี่่�ยนวัฒันธรรมโดยท้อ้งถิ่่�นนั้้�น ๆ  การรับประทานอาหารพื้้�นเมือืงที่่�มากด้ว้ยคุณุค่า่
รสชาติิอร่่อย เพราะวััตถุุดิิบที่่�ได้้จากท้้องถิ่่�น สดใหม่่ไร้้สารเคมีี ขนส่่งในระยะทางใกล้้ 3) การเลืือกใช้้บริิการที่่�พััก
ในท้้องถิ่่�น เสน่่ห์์ ความประทัับใจและความน่่าสนใจของอาหารนานาชนิิด มีีความสามารถพิิเศษในการดึึงดููด 
ความสนใจให้้นัักท่่องเที่่�ยวตััดสิินในเลืือกเดิินทางไปเยี่่�ยมเยืือนช่่วยกระจายรายได้้และเพิ่่�มมููลค่าให้้แก่่เศรษฐกิิจ
ชุุมชน 4) การให้้ความสนใจกัับวััฒนธรรมท่ี่�แตกต่่างทำความรู้้�จักกัับชาวบ้้านและวิิถีีชีีวิตประจำวัันหรืือการเดิิน
ทางเพื่่�อเข้า้ร่่วมฉลองงานประเพณีีเป็็นการเปิิดพื้้�นที่่�สำหรัับการปฏิสัิัมพันัธ์เ์ชิงิสังัคม ตื่่�นตาตื่่�นใจกับัประสบการณ์
ใหม่่ๆ ที่่�จะได้้จากคนในท้้องถิ่่�น 5) การให้้ความเคารพวััฒนธรรมของชุุมชน โดยมีีอาหารเป็็นสื่่�อกลางทางสัังคม
ระหว่า่งนักัท่อ่งเที่่�ยวกับัเจ้า้บ้า้นและถือืเป็น็เครื่่�องมือืในการเรีียนรู้้�ข้า้มพรมแดนระหว่า่งวัฒันธรรมและเคารพใน
สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวรวมถึึงธรรมชาติิ ไม่่เพิ่่�มขยะให้้ชุุมชนหรืือสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว และ 6) การท่องเที่่�ยวสััมผััสวิถีี 
แห่่งวััฒนธรรมชุุมชนในเชิิงลึึก ดื่่�มด่่ำกัับศิิลปวััฒนธรรม พร้อมกัับหาโอกาสเรีียนรู้้�ทัักษะงานฝีีมืือที่่�ทรงคุุณค่่า  
เข้้าร่่วมสััมผััสวิถีีการกินในวััฒนธรรมอื่่�น เช่่น เข้้าร่่วมรัับประทานอาหารทำกิิจกรรมในขั้้�นตอนการปรุุงและ
ประกอบอาหารตั้้�งแต่่การเตรีียมวััตถุุดิิบ การปรุุง การจััดตกแต่่งจานจนถึึงการนำเสนอบนโต๊๊ะอาหาร และสร้้าง
มิิตรภาพกัับชุุมชน ซึ่่�งสามารถกล่่าวโดยสรุุปความเชื่่�อมโยงระหว่่างธุุรกิิจร้้านอาหารและสัังคมคาร์์บอนต่่ำใน
เกาะสมุุย มีีลัักษณะความสััมพัันธ์์เป็็นการทำธุุรกิิจร้้านอาหารอาหารที่่�คำนึึงถึึงความเรีียบง่่าย ใช้้วััตุุถดิิบสดตาม
ธรรมชาติิ และคำนึึงถึึงคุุณค่่าทางอาหาร สอดคล้้องกัับการท่องเที่่�ยวแบบคาร์์บอนต่่ำที่่�เน้้นวิิธีีการที่่�เป็็นระบบ 
ช่ว่ยลดเส้น้ทางการขนส่ง่ ลดการปล่อ่ยคาร์บ์อน รู้้�จักันำวิถิีีชีีวิติมานำเสนออย่า่งเหมาะสมอยู่่�บนพื้้�นฐานของมรดก
และทุุนทางสัังคมและวััฒนธรรมของชุุมชน ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าเชิิงเศรษฐกิิจ แต่่ยัังช่่วยสร้้างอััตลัักษณ์์และ
จิิตสำนึึกในการอนุุรัักษ์์หวงแหนทรััพยากรในเกาะสมุุยได้้เป็็นอย่่างดีี

สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย
สรุุปผลการวิิจััย
การวิจััยนี้้�มุ่่�งนำเสนอแนวทางการขับเคลื่่�อนธุุรกิจร้้านอาหารในเกาะสมุย จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี ไปสู่่�สังคม

คาร์์บอนต่่ำ โดยมีีรากฐานจากแนวคิดิ เศรษฐกิจิชีีวภาพ เศรษฐกิจิหมุนุเวีียน และเศรษฐกิจิสีีเขีียว (BCG) ผลการศึึกษา
ได้้จากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมและศัักยภาพ (SWOT Analysis) ของธุุรกิิจร้้านอาหารบนฐานแนวคิิด BCG 
ควบคู่่�กัับการประเมิินศัักยภาพของผู้้�ประกอบการ เพื่่�อสัังเคราะห์์เป็็นระบบการจััดการวััตถุุดิิบ พลัังงาน น้้ำ และ
ขยะ ที่่�เหมาะสมสำหรัับธุุรกิิจร้้านอาหารในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว ดัังแสดงในภาพ 3
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ผลการวิจิัยันี้้�ได้น้ำเสนอแนวทางการขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิร้้านอาหารในเกาะสมุยุสู่่�สังคมคาร์บ์อนต่่ำ โดยมีีรากฐาน
จากแนวคิิดเศรษฐกิิจชีีวภาพ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และเศรษฐกิิจสีีเขีียว (BCG) ผ่่านการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม
และศัักยภาพ (SWOT Analysis) ของธุุรกิิจร้้านอาหาร การวิิเคราะห์์นี้้�มุ่่�งเน้้นการบููรณาการหลัักการของ Green 
Economy เพื่่�อลดปริิมาณคาร์์บอนควบคู่่�กัับการดำเนิินธุุรกิิจ การขัับเคลื่่�อนด้้วย Bio-economy และ Circular 
Economy ในการยกระดัับอาหารท้้องถิ่่�น และการสร้้างคุุณค่่าพร้้อมประสบการณ์์ผ่่านวััฒนธรรมอาหารบนฐาน
ของ Bio-economy และ Green Economy ซึ่่�งเป็็นการวางกรอบแนวคิิดสำหรัับการพััฒนาศัักยภาพของ 
ผู้้�ประกอบการอย่่างเป็็นระบบ

จากการประเมิินศัักยภาพของธุุรกิจร้้านอาหารบนฐานแนวคิิด BCG พบว่่า ร้้านอาหารในเกาะสมุยมีี 
แนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องในหลายด้้าน อาทิิ การจัดหาวััตถุุดิิบท่ี่�เน้้นการใช้้วััตถุุดิิบท้้องถิ่่�นจากตลาดชุุมชนเพื่่�อลด
ระยะทางการขนส่ง่ (Food Miles) และสนับัสนุนุเกษตรกรในพื้้�นที่่� การจัดัเก็บ็วัตัถุุดิบิด้ว้ยระบบ FIFO เพื่่�อบริหิาร

ภาพ 3 แนวทางในการขัับเคลื่่�อนและเสริิมสร้้างศัักยภาพของธุุรกิิจร้้านอาหารในเกาะสมุุย 
สู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำบนฐานแนวคิิด BCG

การวิิเคราะห์์ SWOT 
ธุุรกิิจร้้านอาหาร 

บนฐานแนวคิิด BCG

ศัักยภาพของธุุรกิิจ 
ร้้านอาหารบนฐานแนวคิิด BCG

แนวทางในการขัับเคลื่่�อนและ 
เสริิมสร้้างศัักยภาพของธุุรกิิจ 

ร้้านอาหารบนฐานแนวคิิด BCG

พลัังงาน
Solar Cell, ลดการใช้้ไฟฟ้้า/เชื้้�อ
เพลิิง, อุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงาน

แสงสว่่าง
แสงธรรมชาติิ, ระบบ Timer, 
LED

อากาศ
ระบายอากาศธรรมชาติิ, ปลููก
ต้้นไม้้ใหญ่่, พััดลม,  
EM ดัับกลิ่่�น

น้้ำ
ระบบบำบััดน้้ำเสีีย,  
คััดแยกไขมััน, ประหยััดน้้ำ, บ่่อ
บาดาล

การจััดการขยะ
คััดแยกขยะเปีียก/แห้้ง,  
หมััก EM ทำปุ๋๋�ย, อาหารสััตว์์, ลด
ใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง

การจััดการพาหะนำโรค
ควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อม, สุุขลัักษณะ, 
อาหารปลอดภััย

พื้้�นที่่�สีีเขีียว
ปลููกพืืชผัักกิินได้้, สวนสมุุนไพร, 
เพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพ

การจััดหาวััตถุุดิิบ 
ใช้้วััตถุุดิิบท้้องถิ่่�น, ลด Food 
Miles, ซื้้�อจากตลาดชุุมชน

การจััดเก็็บวััตถุุดิิบ
ระบบ FIFO, บริิหารสต๊๊อก,  
ลดการเน่่าเสีีย

การผลิิตอาหาร
สููตรมาตรฐาน, ควบคุุมปริิมาณ, 
ลด Food Waste,  
สู่่� Zero food-waste 

การตกแต่่งร้้านอาหาร
พื้้�นที่่�สีีเขีียวกิินได้้, พืืชพื้้�นบ้้าน, 
ธรรมชาติิ, เปิิดโล่่ง

การบริิการ
เมนูู QR Code/ป้้ายกระดาน, 
อาหารพื้้�นบ้้าน,  
ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น,  
ประสบการณ์์ลููกค้้า

การบููรณาการหลัักเศรษฐกิิจ
สีีเขีียว (Green Economy) 
เพื่่�อลดปริิมาณคาร์์บอนควบคู่่�
กัับการดำเนิินธุุรกิิจ

การขัับเคลื่่�อนด้้วยเศรษฐกิิจ
ชีีวภาพ (Bio-economy) และ
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular 
Economy) ในการยกระดัับ
อาหารท้้องถิ่่�น

การสร้้างคุุณค่่าและ
ประสบการณ์์ผ่่านวััฒนธรรม
อาหารท้้องถิ่่�นบนฐานเศรษฐกิิจ
ชีีวภาพและเศรษฐกิิจสีีเขีียว 
(Bio-economy & Green 
Economy)
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จััดการสต็อกและลดการเน่่าเสีีย การผลิตอาหารที่่�ให้้ความสำคััญกัับการกำหนดสููตรมาตรฐาน ควบคุุมปริิมาณ 
และลดขยะอาหาร (Food Waste) โดยมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย Zero food-waste นอกจากนี้้� การตกแต่่งร้้านอาหาร 
ยัังคำนึึงถึึงการสร้างพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวท่ี่�กิินได้้โดยใช้้พืืชพรรณท้้องถิ่่�นและเน้้นความเป็็นธรรมชาติิในพื้้�นที่่�เปิิดโล่่ง  
ตลอดจนการบริิการที่่�ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี เช่่น เมนูู QR Code หรืือป้้ายกระดาน ควบคู่่�กัับการนำเสนออาหาร
พื้้�นบ้้านและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�น่่าประทัับใจให้้แก่่ลููกค้้า

ผลการวิเคราะห์์ดังักล่่าวได้้นำไปสู่่�การพัฒันาแนวทางเชิงิปฏิบัิัติิในการขับเคลื่่�อนและเสริิมสร้างศัักยภาพของ
ธุรุกิจิร้้านอาหารในเกาะสมุยุตามแนวคิดิ BCG โดยมุ่่�งเน้้นการจัดการทรัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพใน 7 ด้้านหลััก 
ได้แ้ก่ ่การจัดการพลังงานผ่่านการส่งเสริมิการใช้พ้ลังงานแสงอาทิิตย์ ์(Solar Cell) และอุปุกรณ์ประหยััดพลังังาน 
การใช้้แสงสว่่างจากธรรมชาติิควบคู่่�กัับระบบควบคุุมอััจฉริิยะ การปรัับปรุุงระบบระบายอากาศโดยใช้้ประโยชน์์
จากลมธรรมชาติิและการปลููกต้้นไม้้ใหญ่่ การจััดการน้้ำเสีียอย่่างถููกสุุขลัักษณะและการอนุุรัักษ์์น้้ำ การจััดการ
ขยะอย่่างเป็็นระบบโดยเน้้นการคััดแยกและการนำกลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ เช่่น การทำปุ๋๋�ย EM และการนำเศษ
อาหารไปเป็็นอาหารสัตว์ ์การควบคุุมพาหะนำโรคเพื่่�อสุขุอนามััยและความปลอดภััยของอาหาร และการส่งเสริมิ
พื้้�นที่่�สีีเขีียวที่่�กิินได้้เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพและเป็็นแหล่่งวััตถุุดิิบหมุุนเวีียนภายในร้้านอาหาร

อภิิปรายผลการศึึกษา
ผลการศึึกษาชี้้�ให้้เห็็นถึึงศัักยภาพในการขัับเคลื่่�อนร้้านอาหารสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำบนฐานแนวคิิด BCG ใน

เกาะสมุุยนั้้�นสะท้้อนผ่่านแนวปฏิิบััติิทั้้�งในด้้านกิิจกรรมการประกอบธุุรกิิจและการบริิหารจััดการพลัังงานและ 
สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งมีีระดัับความสอดคล้้องกัับหลัักการ BCG แตกต่่างกัันไป

ในด้้านกิิจกรรมการประกอบธุุรกิิจเพื่่�อมุ่่�งสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำบนฐานแนวคิิด BCG นั้้�น พบว่่าผู้้�ประกอบการ
ร้า้นอาหารในเกาะสมุยมีีความตระหนัักถึึงการลดคาร์์บอนฟุุตพรินิต์์ผ่า่นการจัดการวัตถุดุิบิและกระบวนการผลิต 
โดยมีีการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบอาหารสดแบบรายวัันจากตลาดสดชุุมชนและประมงในพื้้�นที่่�เป็็นหลััก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ
แนวทางการเข้า้สู่่�ร้า้นอาหารสีีเขีียวในด้า้นการลดการใช้พ้ลังงานและคาร์์บอนจากการขนส่่งวัตัถุุดิบิ (Food Miles) 
อัันเป็็นหััวใจสำคััญของ Green Economy และสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ Suwanapha, Woowong, and 
Suphametheesakul (2017) ที่่�เน้้นการเลืือกใช้้วััตถุุดิิบจากชุุมชนบริิเวณใกล้้เคีียงเพื่่�อลดเชื้้�อเพลิิงในการขนส่่ง 
นอกจากนี้้� การนำระบบ FIFO (First In, First Out) มาใช้้ในการจััดเก็็บวััตถุุดิิบเป็็นการบริิหารจััดการสต็็อกที่่�มีี
ประสิิทธิภิาพ สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิ Circular Economy ที่่�เน้้นการลดการสูญูเสีีย และสอดคล้อ้งกัับงานวิจิัยัของ 
Saekhow, Prajongsak, Mongkhon, and Sekkhunthod (2019) ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นประโยชน์ในการลดปััญหาวััตถุุดิบิ
เสื่่�อมสภาพและคงความสดใหม่่ ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำคััญของการมุ่่�งสู่่� Zero food-waste ในขณะเดีียวกััน  
การกำหนดสููตรมาตรฐานและการควบคุุมปริิมาณวััตถุุดิิบต่่อวัันในการผลิตอาหาร พบว่่าสอดคล้้องกัับการปรัับ
ตััวของผู้้�ประกอบการร้้านอาหารตามการศึึกษาของ Treeranpet, Pinsuwan, and Tanongsak (2021) ที่่�มีี 
การปรัับลดปริิมาณวััตถุุดิิบให้้พอดีีกับต้้นทุุนและขายได้้วัันต่่อวััน ซ่ึ่�งเป็็นการลดการเกิิดขยะอาหารโดยตรง  
สู่่�เป้้าหมาย Zero food-waste และการสร้้างระบบหมุุนเวีียนที่่�ดีีในห่่วงโซ่่อุุปทาน

ในส่ว่นของการบริหิารจัดัการพลังังานและสิ่่�งแวดล้อ้ม ซ่ึ่�งเป็น็องค์ป์ระกอบหลักัของ Green Economy และ 
Circular Economy พบว่า่ร้า้นอาหารมีีการปรับัใช้แ้นวทางปฏิบิัติัิที่่�หลากหลาย อาทิ ิการประเมินิสภาพแวดล้อ้ม
ด้้านแสงสว่่างและการระบายอากาศ เช่่น การแบ่่งโซนปรัับอากาศและโซนธรรมชาติิร่่วมกัับการใช้้แสงธรรมชาติิ
และ Solar Cell รวมถึึงการใช้ร้ะบบ Timer ในการควบคุมุแสงสว่างยามค่่ำคืนื ซึ่่�งสอดคล้้องกับัข้อ้เสนอแนะของ 
Thongpak and Pooipakdee (2021) และ Boonpienpon (2017) ท่ี่�เน้้นการลดต้้นทุุนและรัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมผ่่านการจัดการพลังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การจัดการน้้ำเสีียโดยใช้้ระบบบำบััดมาตรฐานและมีี 
การติดตั้้�งระบบคััดแยกไขมััน รวมถึึงการขุดบ่อ่บาดาลเพื่่�อใช้อุุ้ปโภคบางส่่วน บ่ง่ชี้้�ถึึงความพยายามในการจัดการ
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ทรััพยากรน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Suwandacha (2016) ที่่�อธิิบายถึึง การจััดการขยะด้้วยการคััดแยก
ขยะเปีียก/แห้้ง การนำเศษผัักไปหมััก EM และเศษอาหารไปเป็็นอาหารสััตว์์ สะท้้อนถึึงการประยุุกต์์ใช้้หลััก 
Circular Economy และการมุ่่�งสู่่� Zero food-waste ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Jeong and Jang 
(2010) ที่่�เสนอแนวทางการคััดแยกและแปรรููปขยะเพื่่�อนำกลัับมาใช้้ประโยชน์์ร่่วมกัับชุุมชน ในขณะเดีียวกััน  
การจัดัการพาหะนำโรคและการดูแูลสุขุลัักษณะในร้า้นอาหารยังัคงเป็็นส่ิ่�งสำคัญัเพื่่�อความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค 
ดังัที่่� Rotrat (2023) ชี้้�ให้เ้ห็็นถึึงความจำเป็็นในการควบคุุมไม่ใ่ห้้สถานประกอบการเป็็นแหล่ง่อาศัยัของสััตว์พ์าหะ
นำโรค ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น การตกแต่่งร้า้นอาหารด้ว้ยพื้้�นที่่�เปิิดโล่ง่ติดิชายทะเลและมีีการสร้า้ง "พื้้�นที่่�สีีเขีียวกินิได้้" โดย
ใช้้ผัักพื้้�นบ้้านเป็็นวััตถุุดิิบและของตกแต่่ง สอดคล้้องกัับแนวคิิด Bio-economy และ Green Economy ที่่�เน้้น
การใช้้ประโยชน์์จากธรรมชาติิและวััตถุุดิิบในท้้องถิ่่�น และสอดคล้้องกัับ Department of Environmental 
Quality Promotion (2019) และ Trakulpattanakorn (2014) ที่่�กล่่าวถึึงการสร้้างเอกลัักษณ์์ร้้านที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการเข้้าถึึงอาหารเพื่่�อสุุขภาวะในชุุมชน

ร้้านอาหารในเกาะสมุยได้้แสดงให้้เห็็นถึึงศัักยภาพในการดำเนิินงานท่ี่�สอดคล้้องกัับแนวคิิด BCG ในหลาย
มิติิ ิโดยเฉพาะในด้้านการจัดหาและจััดการวัตถุดิุิบอย่า่งยั่่�งยืนื การบริิหารจัดการพลังงานและน้้ำ การจัดการของ
เสีียเพื่่�อลดปริิมาณขยะ และการนำเสนออััตลัักษณ์์อาหารท้องถิ่่�น แต่่ยัังคงมีีช่องว่่างในการบูรณาการแนวคิิด 
เหล่่านี้้�ให้้ครบวงจรและเป็็นระบบมากขึ้้�น โดยเฉพาะการขยายผลไปสู่่�การมีีส่วนร่่วมกัับชุุมชนในการสร้างมููลค่า
เพิ่่�มและส่่งเสริิมเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนอย่่างแท้้จริิง ซึ่่�งผลการศึึกษานี้้�สอดคล้้องกัับแนวโน้้มของธุุรกิจร้้านอาหาร 
ทั่่�วโลกที่่�มุ่่�งเน้้นความยั่่�งยืืน ทว่่าความสำเร็็จในการนำไปปฏิิบััติินั้้�นขึ้้�นอยู่่�กัับบริิบทและข้้อจำกััดของแต่่ละพื้้�นที่่�

ข้้อจำกััดของการวิิจััย
การศึึกษานี้้�มีีข้้อจำกััดบางประการที่่�ควรพิิจารณา ประการแรก ขนาดตััวอย่่างที่่� 25 กรณีีศึึกษาในเกาะสมุุย 

แม้จ้ะถููกคััดเลือืกอย่่างเจาะจงเพื่่�อสะท้อ้นความหลากหลาย แต่่ก็อ็าจไม่ส่ามารถเป็็นตัวัแทนของร้้านอาหารทั้้�งหมด
ในเกาะสมุุยได้้อย่่างสมบููรณ์์ และไม่่สามารถนำไปอนุุมาน (Generalize) กัับพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวอื่่�นได้้ ประการที่่�สอง 
ข้้อมููลที่่�เก็็บรวบรวมเป็็นแบบภาคตััดขวาง (Cross-sectional Data) ซึ่่�งสะท้้อนสถานการณ์์ ณ ช่่วงเวลาที่่�เก็็บ
ข้้อมููลเท่่านั้้�น จึึงไม่่อาจติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงหรืือพััฒนาการของร้้านอาหารในระยะยาวได้้ ประการสุุดท้้าย 
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพอาศััยการตีีความของผู้้�ศึึกษา 

ข้้อเสนอแนะ 
1. ข้้อเสนอแนะสำหรัับผู้้�ประกอบการและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.1 ผู้้�ประกอบการธุุรกิจร้้านอาหาร ควรเร่่งนำแนวปฏิิบััติิสู่่�สังคมคาร์์บอนต่่ำบนฐานแนวคิิด BCG มา
ประยุุกต์ใ์ช้้ในการดำเนิินธุรุกิจิอย่า่งเป็็นรูปูธรรม ตั้้�งแต่ต่้น้น้้ำถึึงปลายน้้ำ โดยเน้้นการจัดัการตลอดห่่วงโซ่อุ่ปุทาน 
เริ่่�มจากการจััดหาวััตถุุดิิบปลอดสารพิิษจากแหล่่งท้้องถิ่่�นที่่�เชื่่�อถืือได้้ การบริิหารจััดการร้้านที่่�คำนึึงถึึงผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (เช่่น การลดการใช้้ไฟฟ้้าและเชื้้�อเพลิิง การใช้้พลัังงานทางเลืือก การจััดการน้้ำและของเสีียอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ) ไปจนถึึงการส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิโภคตระหนัักถึึงคุุณค่่าของอาหารปลอดสารพิิษและคุุณค่่าทาง
โภชนาการ และการจััดการขยะเศษอาหารจากการบริิโภคของผู้้�บริิโภคที่่�ซื้้�อกลัับ การดำเนิินการเหล่่านี้้�ไม่่เพีียง
ช่่วยลดต้้นทุุนและสร้างกำไรในระยะยาว แต่่ยัังสร้างภาพลักษณ์์ที่่�ยั่่�งยืืนและดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวกลุ่่�มใหม่่ที่่�ใส่่ใจ 
สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งจะส่่งผลให้้เกาะสมุุยเป็็นจุุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยวคาร์์บอนต่่ำอย่่างแท้้จริิง

1.2 หน่่วยงานภาครััฐและเทศบาล สามารถนำผลการวิจััยนี้้�ไปใช้้ประกอบการกำหนดนโยบายและ
มาตรการเชิงิรุกุด้า้นการจัดัการคาร์บ์อนในชุมุชน เช่น่ การจัดัเก็บ็ขยะที่่�มีีประสิทิธิภิาพ การส่ง่เสริมิการลดปริมิาณ
ขยะจากธุุรกิจร้้านอาหารและแหล่่งอื่่�น ๆ รวมถึึงการสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานสะอาดและส่่งเสริิมการเชื่่�อมโยง 
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ผู้้�ผลิตวััตถุุดิบิกัับร้้านอาหารโดยตรง โดยมีีเทศบาลเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบหลัักในการบูรณาการนโยบายด้้านส่ิ่�งแวดล้อ้ม
เข้า้กับัการพัฒันาเศรษฐกิจิท้้องถิ่่�น เพื่่�อลดคาร์บ์อนฟุตุพรินิต์ใ์นภาพรวมของเมือืงท่อ่งเที่่�ยว และยกระดับัคุณุภาพ
ชีีวิิตของคนในชุุมชน

2. ข้้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยในอนาคต
2.1 การวิิจััยในอนาคตอาจขยายขอบเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาให้้ครอบคลุุมจัังหวััดอื่่�น ๆ ในภาคใต้้ หรืือ 

ทั่่�วประเทศ เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลลััพธ์์ที่่�อาจมีีความเหมืือนหรืือแตกต่่างกัันตามบริิบททางภููมิิศาสตร์์ เศรษฐกิิจ  
และวััฒนธรรม นอกจากนี้้� ควรพิิจารณาเก็็บข้้อมููลจากผู้้�ประกอบการร้้านอาหารที่่�มีีความหลากหลายทาง
ประชากรศาสตร์์ เพื่่�อเปรีียบเทีียบแนวปฏิิบััติิและศัักยภาพในการประยุุกต์์ใช้้แนวคิิด BCG 

2.2 ควรมีีการวิจิัยัเชิงิปริมิาณเพิ่่�มเติมิเพื่่�อยืนืยันัความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งตัวัแปรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัแนวคิดิ BCG 
และประสิิทธิิภาพผลของการประกอบธุุรกิจและส่ิ่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� การวิจััยในระยะยาว หรืือการวิจััย 
เชิิงปฏิิบััติิการ (Action Research) เพื่่�อติิดตามผลของมาตรการลดคาร์์บอนที่่�ร้้านอาหารนำไปใช้้จริิง จะช่่วยให้้
เห็็นผลกระทบเชิิงระบบและความยั่่�งยืืนของแนวทางที่่�เสนอแนะได้้อย่่างชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

2.3 ควรมีีการศึึกษาที่่�ครอบคลุมุทั้้�งระบบตั้้�งแต่่ต้น้น้้ำ (ผู้้�ผลิติวัตัถุดุิบิปลอดสารพิิษ) กลางน้้ำ (ผู้้�ประกอบ
การร้า้นอาหาร) และปลายน้้ำ (ผู้้�บริโิภคที่่�ได้บ้ริิโภคอาหารปลอดสารพิษิ การจัดการขยะเศษอาหารจากการบริิโภค 
รวมถึึงการจัดัการขยะจากการซื้้�อกลับับ้า้น) เพื่่�อให้เ้ข้า้ใจถึึงปฏิสิัมัพันัธ์แ์ละข้อ้ท้า้ทายในแต่ล่ะขั้้�นตอนของห่ว่งโซ่่
อุุปทานอย่่างลึึกซึ้้�ง และนำไปสู่่�การพััฒนาแนวทางการประยุุกต์์ใช้้ BCG ที่่�เป็็นองค์์รวมและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
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