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Abstract
This research aimed to study the personal, 

motivation, valuing and acceptance, duty and 
responsibility factors towards the participation in 
Senate Council of Prince of Songkla University 
lecturers’. To find out factors which involving  to 
predict the participation in Senate Council. Sample 
used under study were 249 lectures in the academic 
semester of 2015 from 5 campuses. Tool used were 
questionnaire of which the reliability of .95. Data was 
analyzed by using percentage, X, SD, t-test and 
Multiple Linear Regression Analysis. The study’s 
results indicated that ; Perception of the participation 
in Senate Council of lecturer’s were at high level in 
the work characteristics, acceptance, success aspects 



ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์...  | อรยิา คหูา 

136

Vol. 23 

No. 1 

Jan.

      -  

 Apr.

2017

while at moderate level were on role, progress and 
work valuing aspects.  The independent variable 
showed the relationship between the participation in 
Senate Council of the lecturers’ with the significant 
statistic were working experience, ranking of 
academic, role aspect, work valuing aspect, duty aspect 
and responsibility aspect, Taking a glance at the 
working experience found that lecturers who gained 
working experience more than 20 years took the 
participation in Senate Council less than other groups. 
However, ranking of academic found that lecturers 
who the more the higher of level of academic position 
and responsibility seem to participate in Senate 
Council. All of these variables showed the relationship 
so as to predict the participation 56.12 explaining the 
covariance at 56%. Finally when analysis each 
variable, the solely variable which affect the positive 
relationship of the participation in Senate Council was 
duty aspect.

Keywords: participation, senate council 



สงขลานครินทร ์|ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

137

ปีที่ 23

ฉบับที่ 1 

ม.ค.

 -

เม.ย.

2560

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์...  | อรยิา คหูา 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม 
ในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของคณาจารย์

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

อริยา คูหา  
Ph.D. (Educational Psychology), ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

E-mail : ariyakuha@gmail.com 

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัย
ส่วนตัว ปัจจัยจูงใจ ปัจจัยคุณค่าแห่งงานและการ
ยอมรับ ปัจจัยภาระหน้าที่และความรับผิดชอบต่อ
การมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์และ
ค้นหาตัวแปรที่เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมในการ
ด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของคณาจารย์ มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ อาจารย์และ
พนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ สังกัด 5 
วิทยาเขต จ�ำนวน 249 คน ปีการศึกษา 2558 เครื่อง
มือท่ีใช้ คือ แบบสอบถามการมีส ่วนร่วมในการ
ด�ำเนินงานสภาอาจารย ์  มีค ่าความเชื่อมั่น .95 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ทดสอบที (t-test) และทดสอบการถดถอยพหุคูณ
และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ผลการวิจัยพบว่า    การ
มีส ่วนร ่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย ์ของ
คณาจารย์โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความคิด
เห็นในระดับมากคือ ด้านลักษณะของงาน ด้านการ
ยกย่องยอมรับ  ด้านความส�ำเร็จ และในระดับปาน
กลาง คือ ด้านบทบาท ด้านความก้าวหน้า และด้าน
การรับรู ้คุณค่าแห่งงาน  ตัวแปรอิสระที่มีความ
สัมพันธ์กับการมีส ่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภา
อาจารย์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ คือ ประสบการณ์
ในการท�ำงาน  ต�ำแหน่งทางวิชาการ  ด้านบทบาท 
ด้านการรับรู้คุณค่าแห่งงาน ด้านภาระหน้าที่ ด้าน
ความรับผิดชอบ พบว่า ผู ้ที่มีประสบการณ์ในการ
ท�ำงานมากกว่า 20 ปีมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน
สภาอาจารย์น ้อยกว่าคณาจารย์กลุ ่มอื่นๆ และ
คณาจารย์ที่ยิ่งมีต�ำแหน่งทางวิชาการสูง ก็ยิ่งมีส่วน
ร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์สูงด้วย นอกจาก
นี้ คณาจารย์ที่มีความรับผิดชอบสูงก็ยิ่งมีส่วนร่วม
ในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์สูงด้วยเช่นกัน โดย
ตัวแปรอิสระทุกตัวร่วมกันสามารถอธิบายการมีส่วน
ร่วมได้ 56.12 ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนได้
ร้อยละ 56 และมีเพียงตัวแปรเดียวที่มีอิทธิพลทาง
บวกอธิบายการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตามได้ดี
ท่ีสุด คือ ด้านภาระหน้าที่ 

ค�ำส�ำคัญ:  การมีส่วนร่วม, สภาอาจารย์
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บทน�ำ

บทบาทและพันธกิจของสภาอาจารย์เป็นส่ิงท่ีไม่สามารถก�ำหนด 

ล่วงหน้าได้ ทัง้นีเ้พราะเป็นงานทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามยคุสมยัและสถานการณ์  

เป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์อยู่ท่ีการพัฒนาและสร้าง

ประโยชน์ให้แก่ชุมชน สังคม และประเทศชาติบนศักยภาพพื้นฐานของ 

ภาคใต้ และเชือ่มโยงสูเ่ครอืข่ายสากล การบรหิารกิจการมหาวทิยาลยัไม่เพยีง

แต่ขับเคลื่อนกิจการ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเพื่อน�ำสู่เป้าหมายและ

พันธกิจเท่านั้น หากแต่มีกิจการสภาอาจารย์เป็นส่วนงานหนึ่งท่ีมีส่วนร่วม

ในการบรหิารมหาวทิยาลยั ทว่านบัจากอดีตเป็นต้นมาบทบาทสภาอาจารย์ 

ไม่ค่อยมีบทบาทในการพัฒนามหาวิทยาลัย ยุคปัจจุบันและโลกอนาคต 

สภาอาจารย์จึงจ�ำเป็นที่ต้องปรับเปลี่ยนทิศทางในการท�ำงานให้เป็นองค์กร

ที่ให้ข้อเสนอแนะ และสนับสนุนฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยให้ท�ำงานพัฒนา

มหาวทิยาลยัในกรอบของธรรมรฐั ดังนัน้ การปรบัหน่วยงานเพือ่ให้เป็นองค์กร

ที่ให้ทุกๆ ฝ่ายได้มีส่วนร่วม และทุกๆ ฝ่ายยอมรับว่าเป็นองค์กรที่มีตัวแทน

ทีเ่ข้มแขง็ จะท�ำให้สภาอาจารย์สามารถท�ำงานต่างๆ ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ

และมปีระสทิธผิล เป็นทีพ่ึง่ทัง้ของคณาจารย์  นกัศกึษา  ข้าราชการและฝ่าย

บรหิาร ตลอดจนชมุชนให้ได้มากกว่าท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนั จงึเป็นส่ิงทีท้่าทาย

บทบาทของสภาอาจารย์และของฝ่ายบริหารทุกมหาวิทยาลัย สภาอาจารย์

มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์เป็นองค์กรมบีทบาทส�ำคัญในการเป็นทีป่รกึษา

และให้ข้อเสนอแนะในกิจการต่างๆ ของมหาวิทยาลัยแก่ผู้บริหาร มีตัวแทน

เข้ามส่ีวนร่วมในองค์ประชมุต่างๆ  เช่น องค์ประชมุสภามหาวทิยาลยั คณบดี 

คณะกรรมการบรหิารกิจการมหาวทิยาลยั ตลอดจนอนกุรรมการเฉพาะกิจใน

ส่วนงานชดุต่างๆ ตามความจ�ำเป็น เพือ่ให้ค�ำปรกึษาและเสนอแนะความคิดเหน็

ในการด�ำเนนิงานด้านต่างๆ ต่อมหาวทิยาลยั สภาอาจารย์จงึควรเป็นท่ีได้รบั

การยอมรบัจากทกุฝ่าย เสมอืนผูอ้ยูร่ะหว่างอาจารย์และผูบ้รหิารของมหาวทิยาลยั 

มบีทบาทจ�ำเป็นทีเ่ป็นสือ่กลางระหว่างอาจารย์และข้าราชการและเชือ่มโยง 

เพื่อลดช่องว่างภายในองค์กร แต่อย่างไรก็ตามสภาอาจารย์ก็ยังคงไว้ซึ่ง
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บทบาทของอาจารย์ในฐานะที่เป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัยยังคงมีหน้าท่ี

พืน้ฐาน 3 ประการ ได้แก่ การเรยีนการสอน การวจิยั และการบรกิารวชิาการ

และท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

งานสภาอาจารย์เป็นลกัษณะงานอาสา (voluntary) ท่ีต้องอาศัยความรกั 

ความทุ่มเท การเสียสละ ตดิตามข่าวสารความเคลือ่นไหวของการบรหิารกิจการ

มหาวทิยาลยั และเอาใจใส่ให้ความร่วมมอืในการท�ำงาน ดังทีไ่ด้กล่าวแล้วใน

ตอนต้นว่า อาจารย์ทีใ่ห้ความส�ำคญัและความสนใจในการมาร่วมท�ำงานมน้ีอยลง

และน้อยลงตามล�ำดับ ในบางคราวต้องขยายการรบัสมคัรตวัแทนสภาอาจารย์

ทัง้ประเภทเลอืกตัง้จากคณะ และประเภทแต่งตัง้ทัว่ไป นอกจากนีแ้ล้วในบาง

วทิยาเขตไม่ปรากฏมสี�ำนกังานสภาอาจารย์ เช่น วทิยาเขตภเูก็ต อกีท้ังบาง

วทิยาเขตไม่มสีมาชกิสภาอาจารย์ เช่น วทิยาเขตตรงั วทิยาเขตภเูก็ต เหล่านี้

จงึย่อมมผีลในการก�ำหนดบทบาทและภารกิจด้วย เพราะ “ด้วยองค์กรทีอ่่อนแอ

และขาดศักยภาพในการท�ำงาน ย่อมเป็นการน�ำความล้มเหลวมาสู่องค์กร” 

ดังนั้น การได้ศึกษาและค้นหามูลเหตุที่เกี่ยวข้องย่อมสะท้อนให้ผู้เกี่ยวข้อง 

ได้มองอย่างวิเคราะห์ ถึงจุดอ่อนขององค์กรของสภาอาจารย์ และช่วยกัน

แก้ไขบนพื้นฐานของความจริง เพื่อสร้างความเข้มแข็งของสภาอาจารย์ จึง

เป็นส่ิงทีค่วรท�ำควบคู่ไปกับการก�ำหนดบทบาทและหน้าทีข่องสภาอาจารย์ 

จากข้อมลูข้างต้นผูว้จิยัในฐานะท่ีเป็นประธานสภาอาจารย์มหาวทิยาลยั

สงขลานครินทร์ และประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

วทิยาเขตปัตตาน ี(พ.ศ. 2556-2558) จงึสนใจศกึษาเหตทุี(่อาจ)ส่งผลต่อการ

มส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงานสภาอาจารย์ กล่าวคือ ปัจจยัส่วนตวั ปัจจยัจงูใจ 

ปัจจยัคุณค่าแห่งงานและการยอมรบั ปัจจยัภาระหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ

ของสภาอาจารย์มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ เพือ่ทีจ่ะให้ทราบว่า คณาจารย์

มีความคิดเห็นต่อสภาอาจารย์อย่างไร เพื่อจะได้เป็นข้อมูลต่อผู้เก่ียวข้อง 

ทกุฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นระดับมหาวทิยาลยั ต่อผูบ้รหิาร และผูป้ฏบิตั ิได้ตระหนกั

ถงึความต้องการและความส�ำคัญของการมสีภาอาจารย์และใช้ประโยชน์จาก

การมสีภาอาจารย์ และโดยเฉพาะอย่างยิง่เป็นข้อมลูให้กับทีป่ระชมุกรรมการ
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สภาอาจารย์มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ และทีป่ระชมุประธานสภาอาจารย์แห่ง

มหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย(ปอมท.) ในฐานะทีจ่ะธ�ำรงไว้ซึง่บทบาทเป็นท่ี

คาดหวงัในสงัคมมหาวทิยาลยั และเพือ่เป็นข้อมลูป้อนกลบัให้สภาอาจารย์ได้

ปฏบิตัหิน้าทีต่ามบทบาทและปรบักระบวนการท�ำงานให้มปีระสิทธภิาพต่อไป

ค�ำถามการวิจัย

1. การมีส่วนร่วมของคณาจารย์มีผลมาจากปัจจัยอะไรบ้าง

2. การด�ำเนนิงานสภาอาจารย์ของคณาจารย์มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์

เป็นอย่างไร

3. ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์

ของคณาจารย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีอะไรบ้าง อย่างไร

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาปัจจัยส่วนตัว ปัจจัยจูงใจ ปัจจัยคุณค่าแห่งงานและ 

การยอมรับ ปัจจัยภาระหน้าที่และความรับผิดชอบต่อการมีส่วนร่วมใน 

การด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

2. เพื่อค้นหาตัวแปรท่ีเก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน 

สภาอาจารย์ของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

สมมติฐานในการวิจัย

1. คณาจารย์มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์มส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงาน

สภาอาจารย์ในระดับปานกลาง

2. ปัจจยัส่วนตวั ปัจจยัจงูใจ ปัจจยัคณุค่าแห่งงานและการยอมรบั ปัจจยั

ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการ

ด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ความส�ำคัญของการศึกษา

1. ทําให้ทราบถงึข้อมลูส่วนบคุคล ได้แก่ เพศ อาย ุการศกึษา สถานภาพ 

ประสบการณ์การท�ำงาน ต�ำแหน่งทางวิชาการ และวิทยาเขตที่สังกัดของ

คณาจารย์ท่ีมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
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2. ทาํให้ได้สารสนเทศแก่สภาอาจารย์และผูบ้รหิาร และผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่าย 

ได้ตระหนกัถงึความต้องการ และความส�ำคัญของการมสีภาอาจารย์ และใช้

ประโยชน์จากการมสีภาอาจารย์ ให้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามบทบาทให้มปีระสิทธผิล

3. ทาํให้ได้สารสนเทศแก่สภาอาจารย์ได้ตระหนกัถงึความคิดเหน็ และ

การรบัรูค้วามส�ำคัญของสภาอาจารย์จากประชาคม เพือ่ปรบักระบวนการท�ำงาน

ของสภาอาจารย์ให้มีประสิทธิภาพ

4. ผูบ้รหิารได้ข้อมลูประจกัษ์ชดั ว่าด้วยทศิทาง ตลอดจนผลการด�ำเนนิ

การทีผ่่านมาของสภาอาจารย์ และข้อเสนอแนะจากคณาจารย์ในทกุๆวทิยาเขต

ว่าด้วยสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

5. คณาจารย์ และสภาอาจารย์ได้มข้ีอมลูท่ีเป็นปัจจบุนั เพือ่ปรบัเปลีย่น

ทศิทางในการด�ำเนนิงานท่ีจะท�ำให้สภาอาจารย์สามารถท�ำงานต่างๆ ได้อย่าง

มปีระสทิธภิาพและมปีระสิทธผิล

วิธีการศึกษา

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

ประชากรในการศึกษา คือ ข้าราชการ และพนักงานราชการสายสอน

มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์จากท้ัง 5 วทิยาเขต กล่าวคือ วทิยาเขตปัตตานี 

วทิยาเขตหาดใหญ่ วทิยาเขตสรุาษฏร์ธาน ีวทิยาเขตตรงั และวทิยาเขตภเูก็ต 

จ�ำนวน 2,192 คน กลุม่ตวัอย่างทีศ่กึษา คอื ข้าราชการ และพนกังานราชการ

สายสอนทั้ง 5 วิทยาเขต ในท่ีนี้ผู ้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยการก�ำหนดขนาด

ตัวอย่างของ Yamane ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 338 คน ภายหลังเสร็จสิ้นการ

เก็บข้อมูลได้รับคืนจ�ำนวนทั้งสิ้น 249 คน คิดเป็นร้อยละ 73.66  

ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 

ตวัแปรต้น คือ เพศ อาย ุการศกึษา สถานภาพ ประสบการณ์การท�ำงาน  

ต�ำแหน่งทางวชิาการ และวทิยาเขต ส่วนปัจจยัต่างๆ เช่น ปัจจยัส่วนตวั ปัจจยั

จงูใจ ปัจจยัคุณค่าแห่งงานและการยอมรบั ปัจจยัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

โดยมีตัวแปรตาม คือ การมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานของสภาอาจารย์
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เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

เครือ่งมอืทีใ่ช้ คอืแบบสอบถามการมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงานสภาอาจารย์

ของคณาจารย์มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ โดยมขีัน้ตอนสร้าง ดังนี ้วเิคราะห์

และศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวจิยัท่ีเกีย่วข้องกับสภาอาจารย์ 

บทบาทหน้าทีข่องสภาอาจารย์จากหนงัสอื ต�ำรา วารสาร บทความ และงานวจิยั

ต่างๆ ก�ำหนดนยิามศพัท์เฉพาะและขอบข่ายค�ำถาม เพือ่สร้างรายการค�ำถาม

ให้ครอบคลมุกับเนือ้หาตามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ ในทีน่ีเ้น้นการศกึษา ปัจจยัจงูใจ  

ปัจจยัการรบัรูค่้าแห่งงาน ปัจจยัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ปัจจยัการมี

ส่วนร่วม จากนัน้น�ำแบบสอบถามเสนอผูเ้ชีย่วชาญจ�ำนวน 3 ท่าน เพือ่พจิารณา

และขอค�ำแนะน�ำให้ความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity)  และคดัเลอืก

รายการค�ำถามที่ได้ค่าดัชนีความเที่ยงตรงตามเกณฑ์กล่าวคือ ตั้งแต่ 0.70 

ขึน้ไป มาปรบัปรงุให้มคุีณภาพยิง่ขึน้ น�ำแบบสอบถามท่ีผ่านการคดัเลอืก และ

ปรบัปรงุตามข้อเสนอแนะมาจดัพมิพ์ และน�ำไปทดลองใช้ (Try Out) กับอาจารย์ 

จ�ำนวน 30 คนซึง่ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่างจรงิในการวจิยั และน�ำผลตรวจมาวเิคราะห์

หาค่าอ�ำนาจจ�ำแนก (Discrimination) ด้วยการทดสอบค่าท ี(t-test) โดยการ

แบ่งกลุม่ท่ีได้น�ำ้หนกัคะแนนสูงต�ำ่ร้อยละ 25 จากนัน้คดัเลอืกเฉพาะข้อทีม่ค่ีา

อ�ำนาจจ�ำแนกตั้งแต่  1.75  ขึ้นไป (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2540, 

42) โดยค�ำนึงถึงความครอบคลุมของเนื้อหาและคุณลักษณะที่ต้องการวัด 

แล้วจึงหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability Coefficient) ด้วยค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟ่า(Alpha coefficient) ของ Cronbach (1970) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้ง

ฉบับเท่ากับ .95

การวิเคราะห์ข้อมูล  

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรม R และโปรแกรม

วเิคราะห์ส�ำเรจ็รปูอย่างง่าย เช่น ข้อมลูของกลุม่ตวัอย่าง กล่าวคือ เพศ อายุ 

การศึกษา สถานภาพ ประสบการณ์การท�ำงาน ต�ำแหน่งทางวิชาการ และ

วิทยาเขตที่สังกัด วิเคราะห์ด้วยค่าความถี่ และร้อยละ ข้อมูลการมีส่วนร่วม
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ในการด�ำเนินงานของสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิเคราะห์

โดยหาค่าเฉลีย่ (X) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลผลโดยใช้เกณฑ์

สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) มีช่วงค่าเฉลี่ย ดังนี้ (ดัดแปลงมาจาก สมศักดิ์ 

แพรกม่วง, 2541, 60)

4.50   ขึ้นไป	หมายถึง   	 มากที่สุด

3.51 - 4.50	 หมายถึง   	 มาก

2.51 - 3.50	 หมายถึง   	 ปานกลาง 

1.51 - 2.50	 หมายถึง    	 น้อย

ต�่ำกว่า 1.50	 หมายถึง    	 น้อยที่สุด

และปัจจัยต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน

สภาอาจารย์ของคณาจารย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิเคราะห์โดยใช้

สถิติการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression)

สรุปผลและการอภิปรายผล 

กลุ่มตัวอย่างเป็นอาจารย์ชาย จ�ำนวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 48.9 

และเป็นอาจารย์หญิง จ�ำนวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 51.1 ส่วนใหญ่มีอายุ

ระหว่าง 30-39 ปี จ�ำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 39.0 จบการศึกษาระดับ

ปรญิญาเอกมากท่ีสดุ จ�ำนวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 55.1 มสีถานภาพเป็น

ข้าราชการ จ�ำนวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 41.4  ส่วนใหญ่มีอายุราชการ

ระหว่าง 1-5 ปี จ�ำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 26.5  มีต�ำแหน่งทางวิชาการ

เป็นอาจารย์มากที่สุด คือ 149 คน คิดเป็นร้อยละ 59.8 ทั้งนี้โดยมากสังกัด

วทิยาเขตปัตตาน ีจ�ำนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 43.7 ดังข้อมลูในตาราง 1 

แสดงให้เหน็ว่าคณาจารย์มคีวามคดิเหน็ต่อการมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงาน

สภาอาจารย์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ปัจจัยที่คณาจารย์มีความคิดเห็น

ในระดับมากที่สุด คือ ปัจจัยจูงใจ และปัจจัยการมีส่วนร่วม(3.60) รองลงมา

คือ ปัจจัยภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ (3.57) และน้อยที่สุด คือ ปัจจัย

คุณค่าแห่งงาน (3.39)
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นต่อการ 
	  มีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของคณาจารย ์

	   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  อิงฐานปัจจัย

ปัจจัย X S.D. การแปลผล

ปัจจัยจูงใจ 3.60 .464 มาก

ปัจจัยการรับรู้คุณค่า 
แห่งงานและการยอมรับ

3.39 .680 ปานกลาง

ปัจจัยภาระหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบ

3.57 .591 มาก

ปัจจัยการมีส่วนร่วม 3.60 .636 มาก

เฉลี่ยรวม 3.66 .476 มาก

ตาราง 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นการมี 
	   ส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของคณาจารย์ 
	   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อิงปัจจัยจูงใจ ด้านลักษณะ 
	   ของงาน

ปัจจัยจูงใจ X S.D. การแปลผล

ด้านลักษณะของงาน

1. งานสภาอาจารย์เป็นงานทีเ่สียสละเพือ่ส่วนรวม 4.16 .789 มาก

2. งานสภาอาจารย์ต้องอาศัยความสันทัดชดัเจน
ในหน้าที่และภารกิจที่ท�ำ

4.16 .689 มาก

3. สถานท่ีท�ำงานของสภาอาจารย์มีเครื่องมือ 
อปุกรณ์ทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อความสะดวกในการท�ำงาน

 
3.23

 
1.001

 
ปานกลาง

4. สถานที่ท�ำงานของสภาอาจารย์มีสภาพและ
บรรยากาศที่เอื้อต่อการนั่งแลกเปลีย่นความคดิ
เห็นของคณาจารย์

 
3.45

 
1.019

 
ปานกลาง

5. งานสภาอาจารย์ขาดแรงจูงใจต่อการท�ำงาน 
เช่น การนบัภาระงานท่ีเหมาะสม เบี้ยประชุม  
ค่าตอบแทนและเงินประจ�ำต�ำแหน่ง

 
3.37

 
1.032

 
ปานกลาง

เฉลี่ยรวม 3.67 .567 มาก
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จากตาราง 2 แสดงข้อมูลของคณาจารย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

มีความคิดเห็นการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ ด้านลักษณะ

ของงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก

 
ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นการมี 
	  ส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของคณาจารย  ์
 	   มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ องิปัจจยัจงูใจ ด้านการยกย่อง 
	  ยอมรับ

ปัจจัยจูงใจ X S.D. การแปลผล

ด้านการยกย่องยอมรับ

6. ภาระงานสภาอาจารย์เป็นงานรักษาสิทธิและ 
ผลประโยชน์ของบคุลากรและของมหาวทิยาลยั

4.08 .887 มาก

7. ตัวแทนสมาชิกสภาอาจารย์มีสัดส่วนครบถ้วน
เหมาะสมในแต่ละคณะ

3.58 .939 มาก

8. การได้เป็นตวัแทนสมาชกิสภาอาจารย์เป็นส่ิงท่ี
น่าภาคภูมิใจ

3.65 .964 มาก

9. ตัวแทนสมาชิกสภาอาจารย์ได้รับการพจิารณา
และประเมนิผลงานด้วยความยตุธิรรม

3.43 .948 ปานกลาง

เฉลี่ยรวม 3.68 .689 มาก

จากตาราง 3 แสดงข้อมูลให้เห็นว่าคณาจารย์มีความคิดเห็นการม ี

ส่วนร่วมในการด�ำเนนิงานตามบทบาทสภาอาจารย์ ด้านการยกย่องยอมรบั

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ตาราง 4 แสดงข้อมลูคณาจารย์ มคีวามคดิเหน็การ

มีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ ด้านความรับผิดชอบโดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง ตาราง 5 แสดงข้อมลูคณาจารย์ มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์

มคีวามคดิเหน็การมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงานสภาอาจารย์ ด้านความส�ำเรจ็

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 4 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นการมี 
	  ส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของคณาจารย ์
	   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  อิงปัจจัยจูงใจ ด้านบทบาท

ปัจจัยจูงใจ X S.D. การแปลผล

ด้านบทบาท

10. งานสภาอาจารย์รับผิดชอบต่อการรักษา
คุณภาพและมาตรฐานทางวชิาการของคณาจารย์
ในมหาวิทยาลัย

3.68 .908 มาก

11. งานสภาอาจารย์มักถูกแทรกแซงโดยฝ่าย
บริหาร

3.47 .976 ปานกลาง

12. การจดัสรรภาระงานของตวัแทนสภาอาจารย์
เหมาะสมกับบุคคล

3.45 .870 ปานกลาง

13. บรบิทงานสภาอาจารย์ก�ำหนดจดุยนืบทบาท
และภารกิจที่ไม่ชัดเจน

3.61 .892 มาก

14. สมาชิกสภาอาจารย์ขาดความเข้มแข็งและ
ความร่วมมือ

3.68 .980 มาก

15. สมาชกิสภาอาจารย์ขาดความรบัผดิชอบ 3.02 .928 ปานกลาง

เฉลี่ยรวม 3.48 .562 ปานกลาง

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นการมี 
	  ส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของคณาจารย  ์

	   มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร์ องิปัจจยัจงูใจ ด้านความส�ำเรจ็

ปัจจัยจูงใจ X S.D. การแปลผล

ด้านความส�ำเร็จ

16. งานสภาอาจารย์เป็นงานต้องอาศัยความรู้ 
ความเข้าใจและ ประสบการณ์ในการน�ำเสนอ
ข้อมูล ให้ข้อสังเกตเพื่อให้ดุลยพินิจต่อผู้บริหาร
ของมหาวิทยาลัย

4.12 .775 มาก

17. ความสนใจและความส�ำคัญในการปฏบิตังิาน
สภาอาจารย์ของคณาจารย์มีน้อยลง จึงย่อมส่ง
ผลต่อความส�ำเร็จ

3.90 .914 มาก
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ปัจจัยจูงใจ X S.D. การแปลผล

18. การท�ำงานของสภาอาจารย์มกัไม่ประสบผล
ส�ำเร็จตามที่ต้องการ เพราะผู้แทนสภาอาจารย์
เป็นเพียงเสียงเดียวจึงมักพบอุปสรรค

3.79 .962 มาก

19. ตวัแทนสมาชกิสภาอาจารย์ปฏบิตัหิน้าท่ีอย่าง
เต็มก�ำลังในท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและลง
มตใินวาระส�ำคัญเพือ่ประโยชน์ของมหาวทิยาลยั

3.60 .928 มาก

เฉลี่ยรวม 3.85 .609 มาก

ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นการมี 
	  ส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของคณาจารย ์
	  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อิงปัจจัยจูงใจ ด้านความ 
	  ก้าวหน้าในงาน

ปัจจัยจูงใจ X S.D. การแปลผล

ด้านความก้าวหน้าในงาน

20. งานสภาอาจารย์ขาดขวญัและก�ำลงัใจในการ
ปฏิบัติงาน

3.59 1.020 มาก

21. งานสภาอาจารย์ตรงกบัความสนใจและความ
สามารถของข้าพเจ้า

2.82 1.121 ปานกลาง

22. งานบรหิารสภาอาจารย์ไม่มผีลตอบแทนและ
ไมม่ีความเปน็ธรรม  จึงเปน็เหตผุลทีไ่มม่ีผูส้นใจ
งานนี้ 

3.35 1.018 ปานกลาง

23. งานสภาอาจารย์เปิดโอกาสให้ท่านได้พฒันา
ศักยภาพตนเอง

3.39 1.053 ปานกลาง

24. งานสภาอาจารย์ไม่มผีลต่อความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงานของท่าน	

3.57 .944 มาก

เฉลี่ยรวม 3.33 .670 ปานกลาง

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นการมี 
	  ส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของคณาจารย ์
	   มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร์ องิปัจจยัจงูใจ ด้านความส�ำเรจ็  



สงขลานครินทร ์|ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

149

ปีที่ 23

ฉบับที่ 1 

ม.ค.

 -

เม.ย.

2560

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์...  | อรยิา คหูา 

จากตาราง 6 แสดงข้อมลูคณาจารย์มคีวามคิดเหน็ต่อการมส่ีวนร่วมใน

การด�ำเนนิงานสภาอาจารย์ ด้านความก้าวหน้าในงานของสภาอาจารย์โดย

รวมอยู่ในระดับปานกลาง  

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นการมี 
	   ส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของคณาจารย์ 
	   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อิงปัจจัยการรับรู้ค่าแห่ง 
	    งานด้านการรับรู้คุณค่าแห่งงาน
 

การรับรู้ค่าแห่งงาน X S.D. การแปลผล

ด้านการรับรู้คุณค่าแห่งงาน

25. งานสภาอาจารย์ส่งเสรมิให้ท่านได้รบัการพฒันา
ศักยภาพด้านการสอน และวิชาการ

2.88 1.053 ปานกลาง

26. งานสภาอาจารย์ช่วยส่งเสริมให้ท่านได้รับการ
พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย 

2.73 1.093 ปานกลาง

27. งานสภาอาจารย์ช่วยส่งเสริมให้ท่านได้รับการ
พัฒนาศักยภาพด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม

2.89 1.051 ปานกลาง

28. งานสภาอาจารย์ช่วยส่งเสริมให้ท่านได้รับการ
พัฒนาศักยภาพด้านบริการวิชาการ 

2.94 1.095 ปานกลาง

29. งานสภาอาจารย์ช่วยเสรมิจรยิธรรมของบคุลากร 3.51 1.008 ปานกลาง

30. งานสภาอาจารย์ช่วยเสรมิสร้างความสามคัคีและ 
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากร

3.51 1.036 มาก

31. งานสภาอาจารย์มีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัย

3.90 .954 มาก

32.  งานสภาอาจารย์เก่ียวข้องกบัความส�ำนกึรบัผดิชอบ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่

3.95 .879 มาก

เฉลี่ยรวม 3.28 .756 ปานกลาง

จากตาราง 7 แสดงข้อมลูคณาจารย์ มคีวามคดิเหน็การมส่ีวนร่วมในการ

ด�ำเนนิงานสภาอาจารย์ ด้านการรบัรูค้ณุค่าแห่งงานโดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง 
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ตาราง 8  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นการมี 
	   ส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของคณาจารย์ 
	   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อิงฐานปัจจัยการรับรู้ค่า 

	    แห่งงาน ด้านการยอมรับ

ปัจจัยการรับรู้ค่าแห่งงาน X S.D. การแปลผล

ด้านการยอมรับ

33. สมาชิกสภาอาจารย์เป็นตัวแทนที่ได้รับการ
ยอมรับจากคณาจารย์ภายในมหาวิทยาลัย

3.42 .990 ปานกลาง

34. สมาชิกสภาอาจารย์เป็นตัวแทนที่ได้รบัการ
ยอมรบัจากฝ่ายบรหิารมหาวทิยาลยั

3.37 .976 ปานกลาง

35. สภาอาจารย์เป็นองค์กรอิสระท่ีเป็นกลาง 
ที่ควรจะเข้าไปดูแลความเป็นธรรมในสังคม
มหาวิทยาลัย

 
3.97

 
.937

 
มาก

36. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยรับฟังความคิดเห็น
ของสภาอาจารย์

3.47 1.008 ปานกลาง

37. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสนับสนุนกิจการของ
สภาอาจารย์

3.47 .974 ปานกลาง

38. สมาชกิของสภาอาจารย์เป็นตวัแทนในทุกๆ
บริบท

3.37 .984 ปานกลาง

เฉลี่ยรวม 3.51 .793 มาก

 

ตาราง 8 ผลจากข้อมูลแสดงให้เห็นว่าคณาจารย์ มีความคิดเห็นการ 

มส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงานสภาอาจารย์ ด้านการยอมรบัโดยรวมอยูใ่นระดับ

มาก  

ตาราง 9 ผลจากข้อมูลแสดงให้เห็นว่าคณาจารย์ มีความคิดเห็นการ 

มีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ด้านภาระหน้าท่ี โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก

ตาราง 10 ผลจากข้อมูลแสดงให้เห็นว่าคณาจารย์มีความคิดเห็นการ 

มีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ ด้านความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง
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ตาราง 9  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นการมี 
	   ส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของคณาจารย์ 

	    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อิงด้านภาระหน้าที่

ปัจจัยภาระหน้าที่ X S.D. การแปลผล

ด้านภาระหน้าที่

39. สภาอาจารย์เป็นองค์กรกลาง 4.00 .844 มาก

40. สภาอาจารย์เป็นองค์กรในกลไกธรรมาภบิาล 3.92 .888 มาก

41. งานสภาอาจารย์มักท�ำงานเชิงรับมากกว่า
ท�ำงานเชิงรุก

3.79 .827 มาก

42.งานสภาอาจารย์มีเป้ าหมายแนวทางและ
แผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน

3.40 .865 ปานกลาง

43. ตัวแทนสมาชิกสภาอาจารย์แสดงความคิด
เห็นที่เป็นประโยชน์ขององค์กร

3.66 .827 มาก

44. มหาวิทยาลัยได้ก�ำหนดให้มีผู้แทนของสภา
อาจารย์ในคณะกรรมการท่ีส�ำคัญๆ ของมหาวทิยาลยั
มากขึ้น

3.54 .809 มาก

เฉลี่ยรวม 3.71 .576 มาก

ตาราง 10  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นการมี 
	    ส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของคณาจารย ์
	    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อิงปัจจัยภาระหน้าที่ ด้าน 

	     ความรับผิดชอบ

ปัจจัยภาระหน้าที่ X S.D. การแปลผล

ด้านความรับผิดชอบ

45. งานสภาอาจารย์เน้นความรบัผดิชอบในฐานะ
ที่เป็นกรรมการหรือสมาชิกสภาอาจารย์ในการ
ด�ำเนินงานให้บรรลุตามเจตนารมณ์ 

3.68 .773 มาก

46.สภาอาจารย์ได้สร้างการมส่ีวนร่วมในกิจกรรม
ของประชาคมในมหาวิทยาลัยเสมอ

3.39 .882 ปานกลาง
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ปัจจัยภาระหน้าที่ X S.D. การแปลผล

47. สภาอาจารย์ได้จัดกิจกรรมเสริมท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบุคลากรและมหาวิทยาลัย 

3.30 .946 ปานกลาง

48.สภาอาจารย์ได้ตดิตามสถานการณ์และความ
เคลื่อนไหวต่างๆ ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย

3.45 .924 ปานกลาง

49. การยอมรับสภาอาจารย์ในปัจจุบันเป็น
องค์กรอิสระที่เป็นกลางที่ดูแลความเป็นธรรมใน
สังคมมหาวิทยาลัย

3.42 .863 ปานกลาง

50. สภาอาจารย์รับเรื่องร้องทุกข์ และพิจารณา
เรือ่งร้องทกุข์จากคณาจารย์ นกัศึกษาท่ีไม่ได้รบั
ความเป็นธรรม

3.43 .953 ปานกลาง

เฉลี่ยรวม 3.44 .729 ปานกลาง

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นการมี 
	   ส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของคณาจารย์ 

	    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อิงปัจจัยการมีส่วนร่วม

ปัจจัยภาระหน้าที่ X S.D. การแปลผล

ด้านการมีส่วนร่วม

51. งานสภาอาจารย์มักไม่ได้รับความร่วมมือจาก
ฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

3.55 .777 มาก

52. ตวัแทนสมาชกิสภาอาจารย์รบัฟังความคิดเหน็
และข้อเสนอแนะของคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย

3.54 .861 มาก

53. มหาวิทยาลัยให้ความส�ำคัญ และสนับสนุน
คณาจารย์เลือกตั้งเป็นกรรมการสภาอาจารย์เพื่อ
ร่วมพัฒนามหาวิทยาลัย

3.53 .942 มาก

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นการมี 
	    ส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของคณาจารย ์
	    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อิงปัจจัยภาระหน้าที่ ด้าน 

	     ความรับผิดชอบ (ต่อ)



สงขลานครินทร ์|ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

153

ปีที่ 23

ฉบับที่ 1 

ม.ค.

 -

เม.ย.

2560

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์...  | อรยิา คหูา 

ปัจจัยภาระหน้าที่ X S.D. การแปลผล

54. สมาชิกตัวแทนสภาอาจารย์ปฏิบัติหน้าท่ีตาม
บทบาทหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายร่วมแก้ปัญหา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้น

3.61 .807 มาก

55. ตัวแทนสมาชิกสภาอาจารย์มีความรับผิดชอบ
ส่งเสริมและมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มศักยภาพ สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน

3.54 .848 มาก

56. ตัวแทนสมาชิกสภาอาจารย์มีความพร้อมใน
การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ในมหาวิทยาลัย

3.59 .813 มาก

57. ตัวแทนสมาชิกสภาอาจารย์ควรมีความรู้ความ
เข้าใจต่อความส�ำคัญของกิจกรรมต่างๆ ทีจ่ดัขึน้ใน
มหาวิทยาลัย

3.86 .875 มาก

เฉลี่ยรวม 3.60 .636 มาก

ผลจากตาราง 11 แสดงให้เห็นว่าคณาจารย์ มีความคิดเห็นต่อการมี

ส่วนร่วมในการด�ำเนินงานของสภาอาจารย์ด้านการมีส่วนร่วมในงานสภา

อาจารย์โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

การทดสอบความสัมพันธ์ของสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณ ตัวแปร

พยากรณ์ที่มีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ และทดสอบนัยส�ำคัญ

ทางสถิติของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ปรากฏในตาราง ดังนี้

จากตาราง 12 ตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการ

ด�ำเนินงานตามบทบาทสภาอาจารย์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ได้แก่ ปัจจัย

ส่วนบคุคล กล่าวคอื ประสบการณ์ในการท�ำงาน ต�ำแหน่งทางวชิาการ  (ปัจจยั

จูงใจ คือ) ด้านบทบาท (ปัจจัยการรับรู้คุณค่าแห่งงานและการยอมรับ คือ) 

ด้านการรับรู้คุณค่าแห่งงาน (ปัจจัยภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ คือ)  

ด้านภาระหน้าท่ี ด้านความรับผิดชอบ มีเหล่านี้มีความสัมพันธ์ เชิงบวก

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นการมี 
	   ส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของคณาจารย์ 

	      มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ องิปัจจยัการมีส่วนร่วม (ต่อ)
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ตาราง 12  ค่าสัมประสิทธิก์ารถดถอยของตวัแปร ค่าความคลาดเคลือ่น 

	    มาตรฐานของการพยากรณ์

ตัวแปร สัมประสิทธิ์
Estimate

Std.  
Error

t-value p-value

ค่าคงที่ 0.2537 0.2233 1.1360 0.2570

ประสบการณ์ท�ำงาน 0.0143**

1-5 ปี 0

6-10 ปี -0.0431 0.0864 -0.4980 0.6188

11-15 ปี -0.0372 0.0871 -0.4270 0.6695

16-20 ปี -0.1693 0.0942 -1.7980 0.0735

มากกว่า 20 ปี -0.2868 0.0907 -3.1610 0.0018***

ต�ำแหน่งทางวชิาการ 0.0006***

อาจารย์ 0

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 0.2586 0.0699 3.7000 0.0003***

รองศาสตราจารย์ 0.2712 0.1035 2.6210 0.0093**

ด้านบทบาท 0.1170 0.0505 2.3150 0.0215*

ด้านการรบัรูคุ้ณค่า
แห่งงาน

0.1562 0.0493 3.1650 0.0018***

ด้านภาระหน้าที่ 0.4556 0.0625 7.2930 0.0000***

ด้านความรับผิดชอบ 0.2148 0.0538 3.9900 0.0001***

R = .750 R2 = 56.12 Std. Error = F = 3.4305; Sig. of F = .0009

**  มอีทิธพิลต่อตวัแปรตามอย่างมนียัส�ำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01*** มอีทิธิพลต่อตวัแปร

ตามอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001
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ซึ่งตัวแปรอิสระทุกตัวร่วมกันอธิบายการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานตาม

บทบาทสภาอาจารย์ได้ถึง 56.12 ซึ่งแสดงว่าตัวแปรอิสระสามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของตัวแปรตามได้เท่ากับร้อยละ 56 และเมื่อพิจารณาเป็น

รายตัวแปรแล้ว พบว่า มีเพียงตัวแปรเดียวที่มีอิทธิพลทางบวกอธิบายการ

เปลี่ยนแปลงของตัวแปรตามได้ดีที่สุด คือ ด้านภาระหน้าที่ 

การอภิปรายผล 

สมมติฐานที ่1 กล่าวว่า “คณาจารย์มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร์

มีส่วนร่วมในการด�ำเนนิงานสภาอาจารย์ในระดบัปานกลาง” ผลพบว่า 

คณาจารย์มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานตามบทบาท

สภาอาจารย์โดยรวมทีอ่ยูใ่นระดับมาก ได้แก่ ด้านลกัษณะของงาน ด้านการ

ยกย่องยอมรบั ด้านความส�ำเรจ็ ด้านการยอมรบั ด้านภาระหน้าที ่และด้านการ

มส่ีวนร่วม และมคีวามคิดเหน็ต่อการมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงานตามบทบาท

สภาอาจารย์โดยรวมท่ีอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ 

ด้านความก้าวหน้า ด้านการรับรู้คุณค่าแห่งงาน และด้านความรับผิดชอบ 

สมมติฐานนี้จึงได้รับการสนับสนุนบางส่วน 

จะเห็นได้ว่าภารกิจสภาอาจารย์เป็นภารกิจงาน และเป็นหน้าท่ีท่ีเป็น

ทีค่าดหวงัในสงัคมมหาวทิยาลยัไม่ว่าจะเป็นในภารกจิหรอืบทบาทด้านใดๆ 

ยิ่งมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยในก�ำกับ  

ก็จะยิง่เสมอืนว่าสภาอาจารย์ต้องยิง่ตระหนกั ทุม่เท เอาใจใส่ต่อพนัธกิจอย่าง

เข้มแข็งและรับผิดชอบ แสดงบทบาทตามหน้าท่ีและมีมาตรฐานในการ

ด�ำเนินงานให้บรรลุเจตนารมณ์ ควรมีอ�ำนาจเบ็ดเสร็จในการบริหารจัดการ

องค์กรที่เป็นเอกภาพทั้ง 5 วิทยาเขต ดังนั้น บทบาทหน้าที่ของกรรมการ

บริหารและตัวแทนสมาชิกสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ทั้ง

ประเภทท่ัวไป และตวัแทนจากคณะจงึควรต้องตระหนกัในการปฏบิตัหิน้าท่ี

อย่างเตม็ก�ำลงั เพือ่การพฒันากิจการของมหาวทิยาลยั และพทัิกษ์ผลประโยชน์

ของมหาวทิยาลยั กระตุน้ ส่งเสรมิ สร้างการมส่ีวนร่วมในการพฒันาคณาจารย์ 
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ข้าราชการ และบคุลากรของมหาวทิยาลยั  เหตนุีส้ภาอาจารย์จงึควรก�ำหนด

จุดยืนบทบาทและภารกิจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมุ่งมั่นตามที่ได้ระบุไว้ใน 

พรบ. และในข้อบังคับ เพื่อให้มีศักยภาพเป็นองค์กรกลาง และที่จะธ�ำรงไว้

ซึง่กลไกธรรมาภบิาลตามภารกิจและนโยบายของสภาอาจารย์ ซึง่จ�ำเป็นต้อง

ท�ำควบคูกั่นไป เหน็ได้จากผลการวเิคราะห์ข้อมลูท่ีคณาจารย์มคีวามคิดเหน็

ในส่วนนี้ในระดับมาก ดังเช่นรายการ “ตัวแทนสมาชิกสภาอาจารย์ปฏิบัติ

หน้าทีอ่ย่างเตม็ก�ำลงัในท่ีประชมุเสนอความคดิเหน็และลงมตใินวาระส�ำคัญ

เพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัย” และ “งานสภาอาจารย์เกี่ยวข้องกับความ

ส�ำนึกรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี” สอดคล้องกับกองเพ็ชร สุนทรภักด์ิ 

(2553) ศึกษาการรับรู้และความคิดหวังของบุคลากรมหาวิทยาลัยที่มีต่อ

บทบาทสภาคณาจารย์และพนกังาน มหาวทิยาลยัในกาํกับของรฐั พบว่า ใน

ภาพรวมบคุลากรมกีารรบัรูร้ะดับปานกลางทุกด้าน โดยรบัรูว่้า สภาคณาจารย์

และพนกังานได้มกีารปฏบิตัใินด้านการส่งเสรมิจรรยาบคุลากร สร้างและส่งเสรมิ 

ความสามัคคีและความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคลากรมากท่ีสุด และประสิทธิ์ 

ไชยศรี (2558) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารย์ 

และข้าราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า องค์ประกอบ

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานและมีส่วนร่วมในการประเมินผลมีความ

ส�ำคัญมากที่สุด รองลงมาคือ องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน 

องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการวางแผน และองค์ประกอบการมีส่วนร่วม

ในการรบัผลประโยชน์ และแม้ว่าภารกจิงานของสภาอาจารย์เป็นงานทีเ่สยีสละ 

เป็นงานรกัษาสทิธิแ์ละผลประโยชน์ของบคุลากรและของมหาวทิยาลยั ทว่า

มักไม่ประสบผลส�ำเร็จตามท่ีต้องการด้วยผู้แทนสภาอาจารย์จะเป็นเพียง

เสียงเดียวในจ�ำนวนกรรมการหลายสิบคน และเป็นเพราะงานสภาอาจารย์

ต้องอาศยัความรู ้ ความเข้าใจและประสบการณ์ของตวัแทนสภาอาจารย์ในการ 

น�ำเสนอข้อมูล ให้ข้อสังเกตและค�ำปรึกษาต่อผู้บริหาร ข้อมูลจากการศึกษา 

พบว่ามเีพยีงคณาจารย์จ�ำนวนน้อยเท่านัน้ทีใ่ห้ความส�ำคัญดังกล่าวนี ้ดังจะ

เห็นว่ารายการ “งานสภาอาจารย์ขาดขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน” 
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“งานสภาอาจารย์ไม่มผีลต่อความก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงานของท่าน” “ตวัแทน

สภาอาจารย์ขาดความเข้มแขง็และความร่วมมอื” ทีค่ณาจารย์มคีวามคดิเหน็

ในระดับมาก และ “ความสนใจและความส�ำคญัในการปฏบิตังิานสภาอาจารย์

ของคณาจารย์มน้ีอยลง” อยูใ่นระดับมาก มองได้ว่าสภาอาจารย์มหาวทิยาลยั

สงขลานครินทร์เป็นองค์กรท่ีไม่เข้มแข็ง สอดคล้องกับที่ชนะชัย บุญเพิ่ม 

(2559) กล่าวว่า บทบาทของสภาคณาจารย์ และข้าราชการมหาวิทยาลัย

ราชภฏัอดุรธานฯี ต่อการพฒันาศกัยภาพของพนกังานฯ ในปัจจบุนันัน้พบว่า

ยงัมบีทบาทน้อยมากต่อการชีน้�ำ ช่วยเหลอืและส่งเสรมิศักยภาพของพนกังานฯ 

ภายในองค์กรให้ได้รับรู้รับทราบถึงสิทธิและสวัสดิการเกื้อกูล ผลประโยชน์

ที่พึงได้รับจากองค์กรนายจ้าง 

สมมติฐานที่ 2 กล่าวว่า ปัจจัยส่วนตัว ปัจจัยจูงใจ ปัจจัยคุณค่า

แห่งงานและการยอมรับ ปัจจัยภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ มี

ความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของ

คณาจารย์ มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร์ ผลจากข้อมลู พบว่า ตวัแปรท่ีมี

ความสัมพนัธ์กับการมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงานสภาอาจารย์อย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติ ได้แก่ ประสบการณ์ในการท�ำงาน ต�ำแหน่งทางวิชาการ ด้าน

บทบาท ด้านการรบัรูคุ้ณค่าแห่งงาน ด้านภาระหน้าทีแ่ละด้านความรบัผดิชอบ 

โดยท่ีประสบการณ์ในการท�ำงานมคีวามสมัพนัธ์ทางลบกับการมส่ีวนร่วมใน

การด�ำเนินงานสภาอาจารย์ ตัวแปรอิสระทุกตัวร่วมกันสามารถอธิบายการ

มีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ได้ 56.12 ซึ่งแสดงว่าตัวแปรอิสระ

อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตามได้ร้อยละ 56 และเมื่อพิจารณาเป็น

รายตัวแปรแล้ว พบว่า มีเพียงตัวแปรเดียวที่มีอิทธิพลทางบวกอธิบายการ

เปลี่ยนแปลงของตัวแปรตามได้ดีที่สุด นั่นคือด้านภาระหน้าที่ หมายความ

ว่าภาระหน้าท่ีหรือภาระครองงานเป็นเสมือนสัญญาใจหรือเป็นแรงจูงใจให้

คณาจารย์ได้มเีป้าหมาย หรอืแนวทางในการท�ำงาน เป็นความผกูพนัในการ

ทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้ส�ำเรจ็ลลุ่วงไปได้ ซึง่คณาจารย์เหน็ว่าบคุคลท่ีท�ำงานใน

ฐานะตัวแทนสภาอาจารย์ควรต้องปฏิบัติ 
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ประสบการณ์ในการท�ำงาน พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงลบกับการมี 

ส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ กล่าวคือผู้ที่มีประสบการณ์ในการ

ท�ำงานมากกว่า 20 ปีมีส่วนร่วมน้อยกว่าคณาจารย์กลุ่มอื่นๆ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะคณาจารย์ยิ่งเมื่อได้มีประสบการณ์ในการท�ำงานนานขึ้น ก็ย่อมยิ่งมี

ภารกิจรับผิดชอบในบทบาทหน้าท่ีงานมีความหลากหลายมากขึ้น โดยท่ี

คณาจารย์มีข้อบังคับสภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยหน้าท่ีตาม 

ข้อตกลง กล่าวคือ 1) งานสอน เช่น ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

การอบรม การศกึษา และพฒันาความรูท้างวชิาการของตนเองอย่างต่อเนือ่ง 

2) งานวจิยัและผลงานสร้างสรรค์ ทีต้่องขวนขวายวจิยัค้นคว้าในสาขาวชิาการ

และวิชาชีพขั้นสูง 3) งานบริการทางวิชาการและท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

เช่น การให้บรกิารวชิาการแก่สงัคม หรอืงานอืน่ตามท่ีได้รบัมอบหมาย โดยที่

ที่ประชุมประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยท่ัวประเทศ ในคราวประชุม 

สมัยสามัญครั้งที่ 2/2543 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม พ.ศ. 2543 ณ มหาวิทยาลัย

สงขลานครนิทร์ วทิยาเขตปัตตาน ียงัได้พจิารณาก�ำหนด จรรยาบรรณ ของ

อาจารย์มหาวิทยาลัยไว้เป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 1) พึงด�ำรงตนให้เป็น 

แบบอย่างท่ีดีแก่ศษิย์และบคุคลทัว่ไปท้ังด้านส่วนตวัและการงาน 2) พงึสอน

ศิษย์อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ ช่วยเหลือและปฏิบัติต่อ

ศิษย์อย่างมีเมตตาและเป็นธรรม 3) พึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 

เสียสละ อดทน ซื่อสัตย์ สุจริต 4) พึงปฏิบัติงานโดยมีเสรีภาพทางวิชาการ 

ไม่ถูกครอบง�ำด้วยอิทธิพลหรือผลประโยชน์ใด 5) พึงหมั่นศึกษา ค้นคว้า

ตดิตามความก้าวหน้าทางวชิาการให้ทนัสมยัอย่างต่อเนือ่งตลอดเวลา 6) พงึเป็น

นกัวจิยัท่ีมจีรรยาบรรณนกัวจิยัตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ 

7) พึงปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานเยี่ยงกัลยาณมิตร ช่วยเหลือ ส่งเสริมและ 

เกื้อกูลซึ่งกันและกัน 8) พึงสร้างและส่งเสริมความสามัคคีในหมู่คณะ และมี

ส่วนร่วมในการพฒันามหาวทิยาลยั และ 9) พงึปฏบิตัตินด้วยความรบัผดิชอบ

ต่อผู้อื่น สังคม และประเทศชาติ เหล่านี้จึงเป็นได้ว่าภารกิจ และภาระงานที่

มากล้นทีค่ณาจารย์อาจจะได้ตระหนกั ค�ำนงึ พจิารณาโดยรวมแล้วว่าไม่อาจ
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ปลกีตวั ทุม่เท อทุศิหน้าทีแ่ละเวลาได้อย่างต่อเนือ่งและเตม็ท่ี จงึอาจหย่อน/

คลายการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ เหตุนี้แล้วประสบการณ์

ในการท�ำงานจึงมีความสัมพันธ์ผกผันกับการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน

ตามบทบาทสภาอาจารย์

ต�ำแหน่งทางวิชาการ พบว่า คณาจารย์ท่ียิง่มตี�ำแหน่งทางวชิาการสงู 

ยิง่มส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงานตามบทบาทสภาอาจารย์สูงด้วย อาจเนือ่งจาก

การรับรู้ การเข้าใจที่ได้ผ่านประสบการณ์ บ่มเพาะท้ังอาจจะทางตรงและ 

ทางอ้อม จงึมคีวามสนัทดัจดัเจนในข้อมลูสารสนเทศ สภาพความเป็นอยูจ่รงิ 

นโยบายและการก�ำหนดทิศทางการบริหารงาน ปัญหาและสาเหตุของ 

การบริหารในมหาวิทยาลัย หน้าท่ีและภารกิจที่ท�ำ เช่น การให้ข้อสังเกต 

เพือ่ให้ดุลยพนิจิต่อผูบ้รหิารของมหาวทิยาลยั กอปรทัง้มคีวามสนใจ มคีวาม

สามารถและให้ความส�ำคัญในงานสภาอาจารย์ เหล่านี้จึงเป็นข้อพิจารณา

ให้การสนับสนุน มีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จึงย่อม 

ส่งผลต่อการมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงานตามบทบาทสภาอาจารย์ เช่น การ 

กล้าแสดงความคิด  ความคิดรเิริม่และตดัสินใจ นอกจากนีม้มุมองในการคิด

เชงิบวก เช่น เชือ่ว่าภารกิจสภาอาจารย์เปิดโอกาสให้ได้พฒันาความรูค้วาม

สามารถ มีโอกาสสร้างสัมพันธภาพกับเพื่อนร่วมงานและมีเสรีภาพใน 

การแสดงออก

ด้านบทบาท พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมในการ

ด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อธิบายได้ว่า 

สภาอาจารย์เป็นตวัแทนของอาจารย์ตามกฎหมาย และมบีทบาทในการพฒันา

มหาวทิยาลยั เพือ่ให้การด�ำเนนิการเป็นไปได้ตามบทบาทหน้าท่ีมปีระสทิธภิาพ 

สภาอาจารย์จงึมบีทบาทส�ำคัญและมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการพฒันา

มหาวทิยาลยัในทุกด้าน โดยการเสนอแนะและให้ความคิดเหน็อย่างมเีสรภีาพ 

เป็นกลาง และเป็นอสิระ ปราศจากผลประโยชน์ใดๆ เป็นองค์กรที่สะท้อน 

ความคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ในการบรหิารหรอืวางแผนการด�ำเนนิการต่างๆ 

ของมหาวทิยาลยั ทว่าบางช่วงเวลาบทบาทของสภาอาจารย์อาจลดลงไปบ้าง 
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เนื่องจากขาดแรงจูงใจและการสนับสนุนอย่างเต็มท่ีจากมหาวทิยาลยั เช่น 

การนบัภาระงานท่ีไม่เหมาะสม ทัง้เบีย้ประชมุ ค่าตอบแทนและไม่มเีงนิประจ�ำ

ต�ำแหน่ง ท�ำให้คณาจารย์ไม่สนใจในการเข้ามาเป็นกรรมการ เช่น การขาด

ส�ำนกังานสภาอาจารย์ และขาดตวัแทนสมาชกิสภาอาจารย์ในบางวทิยาเขต และ

บางวิทยาเขตส�ำนักงานสภาอาจารย์ คับแคบ มีเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีไม่ 

เอือ้อ�ำนวยต่อความสะดวกในการท�ำงาน ท�ำให้ไม่สามารถด�ำเนนิการใดๆ ได้

ตามความเหมาะสม แม้ว่าสภาอาจารย์เลง็เหน็ความส�ำคัญในการร่วมพฒันา

มหาวิทยาลัยแล้วก็ตาม

ด้านการรับรู้คุณค่าแห่งงาน พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการ

มีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .001 อธิบายได้ว่า การรับรู้คุณค่าแห่งงานเป็นพฤติกรรม

ทีเ่กิดขึน้เองโดยส�ำนกึธรรมชาตใิห้โอกาสบคุคลได้เรยีนรูส้ิง่ใหม่ เพือ่เตมิเตม็

ชวีติให้มคีณุค่าและความหมาย งานคอืชวีติและชวีติมคุีณค่าเพราะงาน งาน

ท�ำให้คณาจารย์ได้มเีพือ่นร่วมงานหลากหลาย การตระหนกัคุณค่าในงานเป็น

เหตผุลหนึง่ในการพฒันาศกัยภาพของบคุคลทีม่พีืน้ฐานส�ำคญัมาจากสภาวะ

ทางจติวทิยา (Psychological States) ทีม่ผีลต่อแรงจงูใจในการท�ำงาน  เพราะ

เมือ่บคุคลมคีวามพงึพอใจก็จะมแีรงจงูใจในการท�ำงาน มส่ีวนร่วมในกิจกรรม

ต่างๆ ขององค์กร ซึง่สภาวะทางจิตวทิยาทัง้ 3 สภาวะ ได้แก่ 1) ประสบการณ์

รับรู้ว่างานนั้นมีความหมาย (Experienced Meaningfulness of Work)  

2) ประสบการณ์รบัผดิชอบต่อผลลพัธ์ของงาน (Experienced Responsibility 

for Work Outcomes) 3) การรู้ผลการกระท�ำ (Knowledge of Results) 

(Thailandindustry, 2009) ที่จะตีความผลการปฏิบัติงานของตนว่าเป็นสิ่งที่

พึงพอใจ หรือไม่พึงพอใจ และเมื่อบุคคลมีสภาวะทางจิตวิทยาทั้ง 3 สภาวะ

ข้างต้นจากการท�ำงานแล้ว จะเกิดผล คือ

1. แรงจูงใจภายในสูงขึ้น (High Internal Work Motivation)

2. ผลงานมีคุณภาพสูงขึ้น (High Quality Work Performance)

3. ความพอใจในงานสูงขึ้น (High Satisfaction with the Work)
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4. การขาดงานและการออกจากงานลดลง (Low Absenteeism and 	

          Turnover)

เหตุนี้คณาจารย์ที่มีการรับรู้คุณค่าแห่งงานจึงไม่เป็นท่ีสงสัยท่ีจะม ี

ส่วนร่วมในการด�ำเนนิงานสภาอาจารย์ของมหาวทิยาลยั เพราะการรบัรูว่้างาน

ที่ท�ำมีคุณค่า จะท�ำให้มีพลังเกิดการทุ่มเททั้งความรู้ ความสามารถเพื่อที่จะ

ท�ำงานของตนได้อย่างเตม็ที ่และมคีวามรูส้กึอยากเข้ามามส่ีวนร่วมและเป็น

ส่วนหนึง่ของภารกิจงาน อดทนต่อปัญหา อปุสรรค ส่ิงบัน่ทอนจติใจของงานได้ 

เกิดความรักในงาน พึงพอใจในงานและรู้สึกอยากท�ำงาน สอดคล้องกับท่ี  

สมุนิทร เบ้าธรรม (2556) ศกึษาความสัมพนัธ์ระหว่างการรบัรูคุ้ณค่าของงาน 

ความผกูพนัในวชิาชพี และพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีดี่ของวชิาชพีของผูส้อบ

บญัชภีาษอีากรในประเทศไทย พบว่า การรบัรูค้ณุค่าของงาน และความผกูพนั

ในวิชาชีพมีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของ

วิชาชีพ  

ด้านภาระหน้าที่ พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมใน

การด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .000 อธิบายได้ว่า ภาระหน้าที่เป็นเสมือนหัวใจแห่งงานและบทบาท

ท�ำให้เกิดภาระ โยงภาระสู่หน้าที่และหน้าที่ท�ำให้เกิดความรับผิดชอบ เมื่อ

รวมความเข้าด้วยกันกลายเป็นบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ นั่นคือ 

กิจที่บุคคลต้องกระท�ำให้ส�ำเร็จตามตามค�ำสั่ง ด้วยหลักคุณธรรม หรือด้วย

จิตส�ำนึกในความถูกต้องเหมาะสม หน้าที่ของสภาอาจารย์ คือ ผู้แทนจาก

ทุกภาคส่วนของประชาคม จึงมีบทบาทในการน�ำเสนอแนวทางปฏิบัติเพื่อ

การพัฒนามหาวิทยาลัย การท่ีด้านภาระหน้าท่ีมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

การมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์ของมหาวิทยาลัย อาจเป็น

เพราะ 1) โดยญตัตแิล้วหน้าท่ีของสภาอาจารย์มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ 

คือ ให ้ค�ำปรึกษาและเสนอความคิดเห็นต ่อมหาวิทยาลัยและสภา

มหาวทิยาลยัเพือ่ประโยชน์ของมหาวทิยาลยั ซึง่ประจกัษ์ได้ว่าขอบข่ายงาน

สภาอาจารย์กว้าง ครอบคลมุทัง้ในเชงิบรหิาร และวชิาการ เหตทุีภ่าระหน้าที่
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ถอืเป็นหวัใจของการบรหิารจดัการมหาวทิยาลยัทกุระดับ กอปรด้วยปณธิาน

ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ คือ "ขอให้ถือประโยชน์ส่วนตัวเป็นที่สอง 

ประโยชน์ของเพือ่นมนษุย์เป็นกิจท่ีหนึง่" ภารกิจงานมุง่มัน่ของสภาอาจารย์

ต้องอาศัยความรัก ความทุ่มเท การเสียสละ แต่ด้วยเพราะคณาจารย์ที่ให้

ความส�ำคัญและความสนใจในการมาร่วมท�ำงานมน้ีอยลงและน้อยลงตามล�ำดับ 

ดังนั้นจึงควรที่ Attitude ของสภาอาจารย์ต้องได้รับการรณรงค์เป็น “ภารกิจ

ที่ 5” คือให้บุคลากรและผู้บริหารมหาวิทยาลัยหันมาใส่ใจ ให้ความส�ำคัญ 

ต่อภารกิจสภาอาจารย์ให้มากขึ้น นอกเหนือจากภารกิจการสอน การวิจัย 

การบริการทางวิชาการ และท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมแล้ว ควรต้องมาท�ำ

ภารกิจ “สภาอาจารย์” ให้เข็มแข็ง ด้วยการมีส�ำนักงานสภาอาจารย์และมี

ตวัแทนกรรมการสภาอาจารย์ครบตามสดัส่วน และบทบาทตวัแทนสภาอาจารย์

ในทุกๆ องค์ประชุมพร้อมลุกขึ้นให้ทัศนวิพากษ์ด้วยท่าทีที่สร้างสรรค์  

อาจโดยเริ่มที่สมาชิกสภาคณาจารย์อาวุโสก่อน เพื่อเป็น Idol ให้บุคลากร

น้องๆ ทีม่คีวามคดิ ความรูส้กึรกัความถกูต้องเป็นธรรมเหมอืนกันกล้าแสดง

ความคิดเหน็ เพราะสภาอาจารย์ในส่วนงานมกัถกูมองจากผูบ้รหิารด้วยท่าที

ทีเ่ป็นลบ เป็นฝ่ายค้านท่ีคอยจ้องจบัผดิการท�ำงานของผูบ้รหิาร ท�ำให้ความ

ร่วมมอืในการแก้ไขปัญหาภายในคณะและวทิยาเขตเกิดขึน้ได้ยาก เช่นเดียว

กับชนะชยั บญุเพิม่ (2559) ทีไ่ด้สรปุว่า องค์กรสภาคณาจารย์และข้าราชการ

นับเป็นองค์กรท่ีมีความใกล้ชิดกับชีวิตและความเป็นอยู่ของพนักงานใน

สถาบนัอดุมศึกษาซึง่เป็นบคุลากรท่ีมคีวามส�ำคัญอย่างยิง่ต่อระบบการศกึษา

ของประเทศ

ความรบัผดิชอบ พบว่า มคีวามสัมพนัธ์เชงิบวกกับการมส่ีวนร่วมใน

การด�ำเนนิงานสภาอาจารย์ของมหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์อย่างมนียัส�ำคัญ

ทางสถติท่ีิระดับ .001 และพบว่า คณาจารย์ทีย่ิง่มคีวามรบัผดิชอบสูง กย็ิง่มี

ส่วนร่วมในการด�ำเนนิงานสภาอาจารย์สงูด้วยเช่นกัน โดยเหตทุีค่วามรบัผดิชอบ

เป็นพฤตนิสัิยและเจตคตขิองบคุคลและเป็นเครือ่งผลกัดันให้เกิดการปฏบิตัิ

ตามระเบียบ บุคคลที่มีความรับผิดชอบ จึงเป็นคนที่มีความกระตือรือร้นใน
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การปฏบิตังิานเสมอ มคีวามมุง่มัน่และมเีป้าหมายในการท�ำงาน มกีารวางแผน

ทีดี่ มรีะเบยีบวนิยัต่อตนเองและสงัคม มคีวามรบัผดิชอบต่อตนเอง และสังคม

ส่วนรวมอย่างจริงจัง (ฉันทนา รัตนพลแสน, 2551) จึงพร้อมต่อการที่จะมี

ส่วนร่วมในงานทีร่บัผดิชอบต้องใช้ทักษะ ในการศกึษาครัง้นีค้วามรบัผดิชอบ 

พบว่า มีความสัมพันธ์กับการส่วนร่วมในการด�ำเนินงานสภาอาจารย์อย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติ การที่เป็นเช่นนี้อาจด้วยเพราะ 1) การได้มีโอกาสเป็น

คณาจารย์ในสถานศึกษาระดับอดุมศกึษา ซึง่เป็นองค์กรทางการศกึษาระดับ

สงู นบัว่าเป็นเกียรตเิป็นอย่างยิง่ ยิง่ในบทบาทของสภาอาจารย์ทีเ่ป็นตวัแทน

ของคณาจารย์ในการแสดงสทิธหิน้าทีแ่ละความเป็นธรรมในองค์กรขนาดใหญ่ 

ดังนั้นในมุมมองของคณาจารย์จึงควรมีต้องมีความรับผิดชอบที่ไม่เพียงแค่

ความรบัผดิชอบในหน้าทีเ่ท่านัน้ (responsibility) แต่ยงัควรเพิม่ความรบัผดิชอบ

ในผลงาน (accountability) เข้าไปด้วย และ 2) คณาจารย์ตระหนักดีว่า 

สภาอาจารย์เป็นหน่วยงานท่ีต้องจรรโลงสร้างสรรค์หลกัธรรมาภบิาล (good 

governance) เป็นกลไกส�ำคัญให้เกิดขึน้ในสถาบนัอดุมศกึษา จงึร่วมสืบสาน

เจตนารมณ์ อุดมการณ์ ตลอดจนถึงแนวทางการด�ำเนินงาน ดังท่ี คณะ

กรรมการพฒันาระบบราชการ (กพร.) ได้แบ่งหลกัการธรรมาภบิาล ไว้ 6 ข้อ

คือ 1) หลกันติธิรรม 2) หลกัคณุธรรม 3) หลกัความโปร่งใส 4) หลกัความมี

ส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า สอดคล้องกับที่

นพพร ลีปรีชานนทการ (2555) กล่าวว่าการท่ีจะท�ำให้กลไกของระบบ 

ธรรมาภิบาลสามารถท�ำงานเพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เดินทางไป 

ข้างหน้าได้ดีนั้น ฟันเฟืองทั้งสามชิ้นคือ 1) สภามหาวิทยาลัย 2) คณะ 

ผู้บริหาร และ 3) สภาอาจารย์ ต้องตระหนักถึงความส�ำคัญของหลักการ 

พืน้ฐานของการบรหิารจัดการท่ีดี คอื หลกัความยตุธิรรม หลกัความโปร่งใส 

หลักความรับผิดชอบในหน้าท่ี หลักความรับผิดชอบต่อผลงานและปฏิบัติ

หน้าที่ร่วมกันในฐานะ “หุ้นส่วน” หรือ “ผู้ท่ีเป็นเจ้าของ” มหาวิทยาลัยอัน 

ทรงเกียรตแิห่งนี ้“ด้วยจติอาสา” เพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ในการสร้างมลูค่า

และความเจริญเติบโตแบบยั่งยืนตราบนานเท่านาน
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ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน�ำไปใช้

1.1 ผลจากการศึกษา พบว่า คณาจารย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

มคีวามคิดเหน็อยูใ่นระดบัปานกลาง ได้แก่ ด้านความก้าวหน้าในงาน ด้านการ

รบัรูคุ้ณค่าแห่งงาน และด้านความรบัผดิชอบ ดังนัน้ จงึควรทีส่ภาอาจารย์และ

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยด�ำเนินบทบาทและพันธกิจท่ีมีกระบวนยุทธ์ปลูกฝัง 

จิตส�ำนึกรักในส่วนร่วมและเห็นความส�ำคัญ คุณค่าของการมีสภาอาจารย์ 

ให้แก่คณาจารย์มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ในทุกๆ วทิยาเขตให้ประจกัษ์ 

เพราะสภาอาจารย์มบีทบาทส�ำคญัและมส่ีวนร่วมทางสงัคมในกิจกรรมต่างๆ 

และในการก�ำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกๆ ด้าน อีกทั้งเป็น

ตัวกลางเอื้อต่อการเปิดโอกาส ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรท้ังหลายมีสิทธิ์มี

เสียงในการบริหารและจัดการกิจการต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ในฐานะเป็น

แหล่งข้อมลูท่ีเป็นกลางและเป็นอสิระ บางช่วงเวลาบทบาทของสภาอาจารย์

อาจลดลงไป เนื่องจากขาดแรงจูงใจและการสนับสนุนอย่างเต็มที่จากคณะ

และมหาวิทยาลัยท่ีจะกระตุ้น ประชาสัมพันธ์อาจารย์ให้ทราบถึงการมี 

สภาอาจารย์ว่าสภาอาจารย์ว่าเป็นงานที่เสียสละเพื่อส่วนรวม ท้ังนี้เพราะ

อาจารย์ส่วนใหญ่ และอาจารย์บางวิทยาเขตไม่ทราบถึงการมีองค์กรนี้ใน

มหาวิทยาลัยด้วยเลย ท�ำให้คณาจารย์ไม่สนใจในการเข้ามามีส่วนร่วมและ

เหน็ความส�ำคัญของสภาอาจารย์ อนึง่อาจเป็นเพราะผลจากการศึกษา พบว่า

อาจารย์ยิง่มตี�ำแหน่งทางวชิาการยิง่สูง ก็จะยิง่มส่ีวนร่วมในการให้ความร่วมมอื

ในการด�ำเนนิการสภาอาจารย์น้อยลง จงึเสมอืนขาดจกิซอว์ หรอืตวัถ่ายเปลีย่น

เจตนารมณ์ให้คณาจารย์สนใจในการเข้ามาเป็นตวัแทนสภาอาจารย์จากรุน่

สูรุ่น่ในการท่ีจะได้เตรยีมความพร้อมเข้ามามบีทบาทในการพฒันามหาวทิยาลยั 

เหตนุีผู้บ้รหิารทัง้ในระดับคณะและมหาวทิยาลยั จงึควรให้ความส�ำคัญเร่งมี

มาตรการ/แนวทางการสนับสนุนให้อาจารย์ทุกคนใช้สิทธิในการมีส่วนร่วม

กิจการสภาอาจารย์ เช่น ก�ำหนดอายุ ก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการ ก�ำหนด

บทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน ก�ำหนดให้มีจรรยาบรรณของสมาชิกสภาอาจารย์ 
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ข้อตกลงเบือ้งต้นต่างๆ เพือ่ตอบสนองการด�ำเนนิงานสภาอาจารย์ให้ประสบ

ความส�ำเร็จ

1.2 ผลจากการศึกษา พบว่า ในบางวิทยาเขตไม่มีสถานที่ท�ำงานของ

สภาอาจารย์ ตลอดท้ังในบางวทิยาเขตยงัขาดส�ำนกังาน ขาดความเหมาะสม 

ความสะดวกในการท�ำงาน การพบปะพูดคุยแสดงความคิดเห็น ดังนั้น

มหาวทิยาลยัจงึควรสนบัสนนุการมสี�ำนกังานสภาอาจารย์ในทกุๆ วทิยาเขต 

เพื่อเป็นสัญลักษณ์ความเป็นประชาธิปไตย

1.3 ผลจากการศกึษา พบว่า สภาอาจารย์มบีทบาท ภารกิจและแนวทาง

ทีไ่ม่ก�ำหนดชดัเจน ดังนัน้จงึควรทีป่ระธานสภาอาจารย์ควรมาจากประธาน

สภาอาจารย์และคณะกรรมการสภาอาจารย์ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ทัง้วยัวฒุิ 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ น่าเชื่อถือ กล้าตัดสินใจและแสดงความคิดเห็นที่เป็น

ประโยชน์ต่อองค์กร มีคุณธรรม มีวิสัยทัศน์ มีข้อมูลและสารสนเทศเข้าใจ

สภาพของอาจารย์ มคีวามมุง่มัน่ มคีวามคิดสร้างสรรค์ กระตอืรอืร้น เพือ่ให้

สามารถมองเหน็ปัญหาและแนวทางแก้ไขท่ีดี ชดัเจน สนใจตดิตามสถานการณ์

ความเคลื่อนไหวท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และมีความคิดเชิง

อนาคตโดยเฉพาะอย่างยิง่การเป็นภาคีทีป่ระชมุประธานสภาอาจารย์มหาวทิยาลยั

แห่งประเทศไทย (ปอมท.) เหล่านีเ้ป็นตวับ่งน�ำการก�ำหนดทิศทางเพือ่ท�ำงาน

เชงิรกุ และ วางแผน ให้แก่สภาอาจารย์ให้เป็นองค์กรทีม่คีวามเป็นกลางโดย

ใช้หลักสันติ มีวิธีด�ำเนินการบนฐานคิดที่ก�ำหนดไว้โดยเคร่งครัด และรักษา

ผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก 

1.4 ผลจากการศึกษา พบว่า สภาอาจารย์ขาดการได้รับการยอมรับ

จากผู้บริหาร ว่าเป็นเสมือนก่ึงผู้บริหารทั้งที่ในความเป็นจริงแล้วประธาน

สภาอาจารย์  รองประธานสภาอาจารย์  และตวัแทนสภาอาจารย์ต่างมาจาก

คณาจารย์ท่ีต้องปฏิบัติตามพันธกิจ กล่าวคือ การเรียนการสอน การวิจัย 

และการบริการวิชาการแก่ชุมชนและท�ำนุบ�ำรุงส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  

จงึนบัว่าเป็นภารงานท่ีหนกัหน่วงอยูแ่ล้ว ทว่าสภาอาจารย์กลบัขาดการได้รบั

การเอาใจใส่ดูแลจากผู้บริหารมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ อย่างไม่เหมาะสม
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และไม่ยตุธิรรม  เช่น ค่าตอบแทน ค่าประชมุ งบประมาณการบรหิารจดัการเพือ่

สนบัสนนุกิจการสภาอาจารย์ และเงนิประจ�ำต�ำแหน่ง เป็นต้น เมือ่เปรยีบเทยีบ

กับสิทธิ สวัสดิการและผลประโยชน์ของสภาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยอื่นๆ 

ดังนั้น เพื่อเป็นขวัญและก�ำลังใจผู้บริหารมหาวิทยาลัยจึงควรศึกษาด้วยใจ

เป็นกลางเกี่ยวกับสิทธิ สวัสดิการและผลประโยชน์จากต่างมหาวิทยาลัยใน

ระดับเดียวกัน เช่น ระดับภูมิภาค ระดับมหาวิทยาลัยในก�ำกับ ระดับขนาด

ของมหาวทิยาลยัเพือ่ให้คณุค่าแรงจงูใจในลกัษณะทีจ่ะเป็นขวญัและก�ำลงัใจ

แก่สภาอาจารย์

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาในครั้งต่อไป

2.1 ควรมกีารศึกษาเปรยีบเทียบแรงจงูใจต่อเนือ่ง ปัญหาและอปุสรรค

ของตวัแทนสภาอาจารย์ในแต่ละวทิยาเขต ในขณะทีเ่ข้ามามบีทบาทในการ

ด�ำเนินการสภาอาจารย์

2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบองค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการ

ด�ำเนินการสภาอาจารย์ของคณาจารย์แต่ละมหาวิทยาลัยในระดับเดียวกัน 

2.3 ควรมีการศึกษาประเมินศักยภาพของตัวแทนสภาอาจารย์โดย 

ผูบ้รหิาร โดยคณาจารย์ในด้านต่างๆ เช่น บคุลกิภาพ ความเป็นผูน้�ำ ทักษะ

การส่ือสาร การคิดและแก้ปัญหา และความคิดเชงิอนาคต เพือ่น�ำผลท่ีได้ไป

พัฒนาศักยภาพสภาอาจารย์ในภาพรวมที่พึงประสงค์

2.4 ควรมีการศึกษาปัญหา อุปสรรค ข้อจ�ำกัดในการปฏิบัติหน้าที่ของ

สภาอาจารย์ในแต่ละรุน่แต่ละยคุ เพือ่วเิคราะห์รปูแบบ บรบิท Mental model 

และลกัษณะของปัญหาท่ีมกีารถ่ายเปลีย่นไปตามแต่ละยคุแต่ละสมยั อนัจะ

เป็นข้อมูลให้แก่ผู้บริหารได้เข้าใจบริบทสภาอาจารย์มากขึ้น

กิตติกรรมประกาศ

ขอขอบคุณคณาจารย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ทั้ง 5 วิทยาเขตที่

ได้ให้ข้อมลูต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์และขอขอบคุณมหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์

ที่ได้ให้ทุนสนับสนุนการด�ำเนินโครงการ
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