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A Proposed Model to Modernize Mahamakut Buddhist University’s Administration 
to Become a Buddhist University in the Disrupted World Era 

รููปแบบการบริิหารมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยเพื่่�อพััฒนาให้้เป็็นมหาวิิทยาลััย 
แห่่งพระพุุทธศาสนาในยุุคโลกป่่วน

Naparat Kittirattanamongkol1* and Ketsada Phatong1

นภารััตน์์ กิิตติิรััตนมงคล1* และ เกษฎา ผาทอง1 

1Faculty of Social Science, Mahamakut Buddhist University  
1คณะสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย  

*Corresponding Author, E-mail: knaparat_12@hotmail.com

Abstract
This mixed qualitative and quantitative research had three objective; 1) to analyze the 

effects of changes brought about by the current state of disruption in the world on Mahamakut 
Buddhist University’s administration; 2) to analyze the important problems of Mahamakut 
Buddhist University’s administration in the disrupted world era; and 3) to propose a new model 
for Mahamakut Buddhist University’s administration to become a Buddhist university in the 
disrupted world.  It was found that 1) a decreased number of students attending universities 
due to demographic transition; 2) changes in the way of life of people due to digital disruption; 
3) an increase in social inequality due to increased economic competition; and 4) rapid changes 
in government policy to respond to various changes.  As a result, government entities are not 
able to adapt well and fast enough to keep up with these changes. Mahamakut Buddhist 
University has also had an extremely deep-rooted and centralized administrative structure. Any 
organizational or management changes can only be accomplished very slowly. Their information 
and communication technology has not been updated for a long time. The university has no 
plans for human resources development. Additionally, the infrastructure, teaching facilities, and 
learning services are outdated. It is recommended that Mahamakut Buddhist University modify 
its administrative system to become a high-performance organization providing Buddhist learning 
for the modern world. The decision-making power should be decentralized to allow more 
participation from stakeholders at all levels. Better connections among staff from all internal 
departments are needed to work towards their shared goals and with greater participation.

Keywords: Administrative models, Disrupted World, Mahamakut Buddhist University
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บทคััดย่่อ

งานวิิจััยผสมผสานระหว่่างการวิิจััยเชิิงคุุณภาพและการวิิจััยเชิิงปริิมาณน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์ 3 ประการ 
ได้้แก่่ 1) เพื่่�อวิเิคราะห์์ผลกระทบของสถานการณ์โลกผันผวนที่่�มีีต่อการบริหิารงานมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลััย
ในปััจจุุบัันและอนาคต 2) เพื่่�อวิิเคราะห์์ปััญหาสำคััญที่่�เป็็นอุุปสรรคต่่อการบริิหารงานของมหาวิิทยาลััย 
มหามกุฏุราชวิทิยาลัยั และ 3) เพ่ื่�อเสนอแนะรููปแบบโครงสร้างการบริิหารงานของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั
เพื่่�อการพััฒนาเป็็นมหาวิิทยาลััยแห่่งพระพุุทธศาสนาในยุุคโลกป่่วน ผลการศึึกษาพบว่่า 1) ผลกระทบของ
สถานการณ์โ์ลกผันัผวนต่อ่การบริหิารงานของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั ได้แ้ก่ ่ด้า้นโครงสร้า้งประชากร
โลกเปลี่่�ยนแปลงส่่งผลต่อจำนวนผู้้�เรีียนลดลง 2) วิถิีีการดำเนิินชีีวิติของคนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปเน่ื่�องจากความก้้าวหน้้า
ทางเทคโนโลยีีที่่�รวดเร็ว็ 3) ความเหลื่่�อมล้้ำทางสังัคมมากยิ่่�งขึ้้�นจากโครงสร้า้งทางเศรษฐกิจิที่่�มีีการแข่ง่ขัันสููง และ 
4) การปรัับตััวของนโยบายรััฐให้้รองรัับการเปลี่่�ยนแปลง ส่่งผลต่อการบริิหารงานขององค์์การที่่�ปรัับตััวไม่่ทััน  
ในขณะที่่�การบริิหารงานของมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยไม่่กระจายอำนาจเท่่าที่่�ควร เปลี่่�ยนแปลงวิิธีี 
การบริิหารได้้ช้้า ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศยัังปรัับตััวช้า และขาดแผนในการพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�เป็็น 
รูปูธรรม นอกจากนี้้� ยังัพบปััญหาระบบโครงสร้างพื้้�นฐานและการให้้บริกิารด้้านการจัดัการเรีียนการสอนไม่่ทันัสมัยั  
ดังันั้้�น มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยัควรปรัับรููปแบบโครงสร้างการบริหิารงานสู่่�การเป็็นองค์์การที่่�มีีสมรรถนะสูงู
และเป็น็องค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�ทางพระพุทุธศาสนา ด้้วยการกระจายอำนาจในการตัดัสินิใจมากขึ้้�น และกำหนด
โครงสร้า้งหน่่วยงานที่่�มีีความเชื่่�อมโยงภารกิจิที่่�มีีเป้า้หมายการทำงานร่ว่มกันัและเพิ่่�มการมีีส่ว่นร่ว่มของบุคุลากร
ภายในองค์์การ  

คำสำคััญ: รูปูแบบการบริิหาร, โลกป่วน,  มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั   
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บทนำ 
การเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์โลกที่่�เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่หลัังสิ้้�นสุุดสงครามเย็็น ส่่งผลให้้เกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่อาจ

คาดเดาเกิิดขึ้้�นบ่่อยครั้้�ง และส่ง่ผลกระทบอย่่างต่อ่เน่ื่�องเป็็นวงกว้า้ง เช่น่ ประเด็น็การก่อ่การร้า้ย การก่อ่วินิาศกรรม 
ทำให้้เกิิดมาตรการตรวจตราการเดิินทางเข้้าออกของผู้้�คนเข้้มงวดมากขึ้้�น (Tachasanskul, 2019) ระบบโลกที่่�
มุ่่�งเศรษฐกิิจเป็็นตััวนำในการพััฒนาของประเทศต่่าง ๆ กลายเป็็นสงครามการค้้าระหว่่างประเทศ การผนึึกกำลััง
ทำการค้้าระหว่่างภููมิิภาค ส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนขั้้�วอำนาจทั้้�งทางการเมืือง เศรษฐกิิจและสัังคม การแข่่งขัันใน 
การเร่ง่พัฒันาความได้เ้ปรีียบทางการค้า้ เทคโนโลยีี และวิทิยาศาสตร์ ์ส่ง่ผลต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อ้ม
อย่่างรวดเร็็ว จากการแย่่งชิิงทรััพยากรโลกมาใช้้ในการพััฒนาความมั่่�นคงของมนุุษย์์ ความเหลื่่�อมล้้ำที่่�เกิิดจาก
โอกาสในการเข้้าถึึงทรััพยากรการผลิิตที่่�ไม่่เท่่าเทีียมและทั่่�วถึึงกััน ด้้วยศัักยภาพของแต่่ละประเทศที่่�แตกต่่างกััน 
สถานการณ์ค์วามเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็มีีความไม่แ่น่น่อนสูงู ทำให้ค้าดเดาได้้ยาก จากความซัับซ้อ้น
และคลุุมเครืือไม่่ชััดเจน ลัักษณะเช่่นนี้้�ยิ่่�งทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�นเมื่่�อความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีเป็็นปััจจััยหลััก
ส่่งเสริมให้้เกิิดการแข่่งขัันในการพััฒนาศัักยภาพและความแข็็งแกร่่งของประเทศต่่าง ๆ และสร้้างความสัับสน 
ในการดำเนิินชีีวิิต เกิิดนวััตกรรมแบบพลิิกฟ้้าพลิิกแผ่่นดิิน จนเกิิดสถานการณ์์โลกป่่วน (Disrupted World)  
แบบซัับซ้้อน (Puttaruksapitak, 2021)  

ปรากฏการณ์โลกป่วนที่่�เกิดิขึ้้�น ทำให้้องค์์การและหน่่วยงานต่่าง ๆ  ต้้องปรัับตัวัเพ่ื่�อความอยู่่�รอดในสถานการณ์
ต่า่ง ๆ  ที่่�ยากจะคาดเดา ทรัพัยากรที่่�มีีอย่า่งจำกัดัและบางอย่า่งหมดไปกับัการตอบสนองความต้อ้งการของมนุษุย์์ 
การสร้างพื้้�นที่่�การให้้บริิการที่่�ชััดเจนและตรงกัับความต้้องการของผู้้�รับบริิการที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงและมีี 
ความหลากหลายมากขึ้้�น ไม่่เว้้นแม้้กระทั่่�งสถาบัันการศึกษาที่่�ต้้องสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�เรีียนด้้วยหลัักสูตรที่่�
ทัันสมััย รููปแบบและวิิธีีการเรีียนที่่�รองรัับทัักษะของโลกยุุคสมััยใหม่่ คุุณค่่าของมหาวิิทยาลััยถููกท้้าทายด้้วย 
การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่่างก้้าวกระโดด (Disruptive Technology) การหายไปของมหาวิิทยาลััยกว่่า 
500 แห่่ง ในสหรััฐอเมริิกา (Lao, 2018) อีีกทั้้�งการมีีหลัักสููตรออนไลน์์ให้้เรีียนแบบฟรีี ๆ จากมหาวิิทยาลััยดััง
ระดัับโลก ทำให้้มหาวิิทยาลััยทั่่�วโลกต้้องปรัับตััว กรณีีมหาวิิทยาลััยของไทยหลายแห่่ง ทำการปิิดบางหลัักสููตรที่่�
มีีจำนวนผู้้�เรีียนน้้อย บางแห่่งขายกิิจการให้้นายทุุนต่่างชาติิ และในบางกรณีีเลิิกจ้างอาจารย์์ที่่�เกิินความจำเป็็น 
เป็็นต้้น (Longtunman, 2019) ถึึงแม้้ว่่า การเรีียนการสอนวิิชาขั้้�นสููงและการวิิจััยเพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่  
เป็็นสิ่่�งยัังคงจำเป็็นสำหรัับอนาคต แต่่อาจจะไม่่จำเป็็นต้้องทำในรููปของมหาวิิทยาลััยอีีกต่่อไป ถ้้ามหาวิิทยาลััย 
ยังัมีีต้นทุนุสูงู ขาดความยืืดหยุ่่�น ขาดประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการ และไม่่สามารถปรัับตััวได้้ทัันกับัความท้้าทาย
หลากหลายด้้านที่่�กำลัังเกิิดขึ้้�น (Santiprabhob, 2020) 

ธนาคารโลก (World Bank) ระบุุปััญหาของสถาบัันอุุดมศึึกษาในแถบเอเชีียว่่ามีีลัักษณะเป็็นหน่่วยงานที่่� 
อยู่่�อย่า่งโดดเดี่่�ยวไม่ม่ีีการเชื่่�อมต่อ่ (Disconnect) กับัหน่ว่ยงานอื่่�น ๆ  จึงึส่ง่ผลต่อการสร้างศักัยภาพในการแข่ง่ขันั
ของมหาวิิทยาลััย (Pholphirul, 2020) การไม่่เชื่่�อมต่่อระหว่่างมหาวิิทยาลััยกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ ส่่งผลให้้
มหาวิทิยาลัยัเป็็นองค์ก์ารที่่�เปลี่่�ยนแปลงยาก จึงึเป็น็เหตุผุลหนึ่่�งในการเชื่่�อมโยงภารกิจิของกระทรวงการอุดมศึกึษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม ในการพัฒนาด้้านวิิชาการ วิิทยาศาสตร์์ งานวิิจััยและนวััตกรรมที่่�นำไปสู่่� 
การพัฒนาคนเพ่ื่�อการพัฒนาประเทศที่่�ยั่่�งยืืน การเพิ่่�มศัักยภาพของสถาบัันอุุดมศึึกษาเพ่ื่�อให้้เป็็นแหล่่งถ่่ายทอด
วิิชาความรู้้�และทัักษะสมััยใหม่่มีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง การพลิิกโฉมมหาวิิทยาลััยเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงเป็็น
เรื่่�องสำคััญ โดยเฉพาะมหาวิิทยาลััยเฉพาะทางอย่่างมหาวิิทยาลััยสงฆ์์ มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยเป็็น
มหาวิิทยาลััยในกำกัับของรััฐที่่�เน้้นการศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนา ถููกจััดให้้เป็็นกลุ่่�มที่่� 4 คืือกลุ่่�มพััฒนาปััญญา
และคุุณธรรมด้้วยหลัักศาสนา มีีพัันธกิิจหลัักและยุุทธศาสตร์์ที่่�มุ่่�งการพััฒนาปััญญาด้้วยหลัักศาสนาผสานกัับ 
หลัักวิชิาการใน 3 ประเด็็นดัังน้ี้� (Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation, 2021)

1. มุ่่�งพััฒนาบััณฑิติให้้เป็็นผู้้�มีีสติ ปัญัญา และคุุณธรรมด้ว้ยการจััดการเรีียนการสอนที่่�ผสานหลัักศาสนาและ
หลัักวิิชาการ
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2. ให้้ความสำคััญกัับการวิิจััยและการสร้้างนวััตกรรมโดยยึึดหลัักศาสนา ปรัับใช้้หลัักศาสนาให้้เหมาะสมกัับ
สังัคมที่่�เปลี่่�ยนไป และการสร้า้งหลักัวิชิาการที่่�สอดคล้อ้งกับัหลักัศาสนาเป็น็การเลืือกคู่่�กับัหลักัวิชิาการของประเทศ
ตะวัันตก

3. นำหลัักธรรมคำสอนของศาสนาต่่าง ๆ มาชี้้�นำสัังคมโดยมุ่่�งพััฒนาจิิตใจ สติิ ปััญญา และพฤติิกรรมของ
ประชาชนเพื่่�อให้้เกิิดสัันติิสุุขและความสามััคคีีของคนในชาติิ

นัับได้้ว่่าเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงอีีกรููปแบบหนึ่่�งของมหาวิิทยาลััยสงฆ์์ที่่�มิิได้้เน้้นที่่�การศึึกษาเพีียงการถ่่ายทอด
คำสอนและหลักัธรรมทางพระพุทุธศาสนาในเชิงิปรัชัญาเท่า่นั้้�น แต่ส่ิ่่�งที่่�ท้้าทายคืือ การพัฒันาวิธิีีการถ่า่ยทอดและ
องค์์ความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนาที่่�ผู้้�สอนจะต้้องมีีความรู้้�รอบ ความรู้้�ข้้ามศาสตร์์ เพื่่�อนำไปสู่่�การแนะนำผู้้�เรีียนให้้
สามารถนำหลัักศาสนาไปผสานกัับหลัักวิิชาการทางตะวัันตกให้้นำไปใช้้ได้้จริิงในการดำเนิินชีีวิิตหรืืออธิิบาย
ปรากฏการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นด้้วยหลัักคิิดที่่�ก่่อให้้เกิิดปััญญาในการพััฒนาตนและสัังคมให้้เกิิดความสงบสุุข ด้้วยเทคนิิค
กระบวนการทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล จึึงเป็็นโจทย์์สำคััญของผู้้�บริิหาร และบุุคลากรของมหาวิิทยาลััยที่่�จะต้้อง 
ร่่วมมืือกัันพััฒนาสมรรถนะในการบริิหารงานและการดำเนิินงานที่่�สามารถตอบสนองภารกิิจอัันท้้าทายภายใต้้
สภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและคาดเดาได้้ยาก รููปแบบการบริิหารงานที่่�มีีการปรัับปรุุงโครงสร้้าง
งานและบุคุลากรที่่�ยังัไม่น่ิ่่�งจากช่ว่งรอยต่อ่การบริหิารงานที่่�ผ่า่นมา ประกอบกับัการบริหิารงานที่่�มีีอัตัลักัษณ์แ์บบ
จารีีตและประเพณีีทางฝ่่ายพระสงฆ์์ การดำเนิินการเปลี่่�ยนแปลงจึึงมีีลัักษณะแบบค่่อยเป็็นค่่อยไป อย่่างไรก็็ตาม 
การเป็น็มหาวิทิยาลัยัในกำกัับของรััฐของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยัที่่�สามารถกำหนดแนวทางการบริิหาร
มหาวิิทยาลััยได้้เองเพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการดำเนิินงาน และมีีอิิสระในการตััดสิินใจได้้ แต่่การพััฒนาของ
มหาวิิทยาลััยยัังดำเนิินไปได้้ช้้า ประกอบกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรน่่า 2019 ที่่�ส่่งผลกระทบ
อย่า่งกว้างขวางทั้้�งการบริิหารและการดำเนิินงานที่่�หยุุดชะงัักเป็น็ระยะ และในอีีกมุมหนึ่่�งก็ถ็ืือเป็น็การกระตุ้้�นให้้
มหาวิิทยาลััยได้้ทบทวนและตระหนัักถึึงความผัันผวนของสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงมากยิ่่�งขึ้้�น ดัังนั้้�น จึึงเป็็น 
ความจำเป็น็ที่่�จะต้อ้งมีีการศึกึษาถึงึปัญัหาอุปุสรรคที่่�ส่ง่ผลต่อ่การพัฒันามหาวิทิยาลัยั และแนวทางในการพัฒันา
รูปูแบบการบริิหารงานของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลััยเพ่ื่�อให้้การจััดการศึกษามีีประสิิทธิิภาพไม่่ต่่างจาก
สถาบัันอุุดมศึึกษาอื่่�น ๆ ที่่�มีีการปรัับตััวให้้เข้้ากัับสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง และเป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�สามารถ
ตอบสนองต่่อพัันธกิิจในการเป็็นมหาวิิทยาลััยแห่่งพระพุุทธศาสนาที่่�มีีความทัันสมััย

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
1. เพ่ื่�อศึึกษาผลกระทบของสถานการณ์์โลกป่่วนที่่�มีีต่อการบริิหารมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยใน

ปััจจุุบัันและอนาคต
2. เพ่ื่�อวิเิคราะห์์ปััญหาสำคััญที่่�เป็็นอุุปสรรคต่่อการบริิหารงานของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยัในปััจจุบุันั
3. เพ่ื่�อเสนอแนะรููปแบบโครงสร้างการบริิหารงานของมหาวิทิยาลััยมหามกุฏุราชวิทิยาลััยเพ่ื่�อการพัฒนาเป็็น

มหาวิิทยาลััยแห่่งพระพุุทธศาสนาในยุุคโลกป่่วน

การทบทวนวรรณกรรม
การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงภายในองค์์การ
การบริหิารองค์ก์ารในสถานการณ์ท์ี่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงสูงูอย่า่งในปัจัจุบุันั จำเป็น็ต้อ้งอาศัยัผู้้�นำที่่�มีีวิสิัยัทัศัน์์

ที่่�กว้างไกลและมีีภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ใช้้ความรู้้�ความสามารถในการบริหิารเพื่่�อนำองค์์การสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง
ในภาวะวิิกฤต และสร้้างความรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเปลี่่�ยนแปลงของคนทั้้�งองค์์การ ดัังนั้้�น การบริิหาร 
การเปลี่่�ยนแปลงจะต้้องอาศััยทั้้�ง “แรงผลัักดััน” จากผู้้�นำองค์์การ และ “ความต้้องการ” ของคนภายในองค์์การ 
ที่่�จะต้้องร่่วมกัันคิิดและกำหนดแนวทางใหม่่ ๆ โดยที่่�ทุุกคนในองค์์การรู้้�สึกเป็็นเจ้้าของและเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
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การเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงองค์์การในยุุคปััจจุบัันคืือการพัฒนาองค์์การให้้เกิิดความแข็็งแกร่ง 
เพื่่�อให้้องค์์การสามารถดำเนิินกิิจกรรมตามภารกิิจขององค์์การได้้สำเร็็จ โดย เอกสิิทธิ์์� สนามทองและคณะ 
(Sanamthong, Na-Nan, Meksuwan, Chantawong, Wongsuwan and Sukmanee 2019) กล่่าวถึึงมููลเหตุุ
ในการพัฒนาองค์์การนั้้�นเกิดิจาก 2 ประการ ได้้แก่่ 1) เพื่่�อการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�นในองค์์การ และ 2) เพ่ื่�อเสริมสร้าง
โอกาสในการพัฒันาความสามารถในด้้านต่่าง ๆ ขององค์์การจากการเพิ่่�มศักัยภาพของทรััพยากรมนุษุย์์ ระบบงาน
และบรรยากาศขององค์์การ เพื่่�อก้้าวไปสู่่�เป้้าหมายใหม่่ขององค์์การที่่�ตั้้�งไว้้ ซึ่่�งวััตถุุประสงค์์สำคััญของการพััฒนา
องค์์การที่่�เน้้นมุ่่�งสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงใน 3 เรื่่�อง คืือ 

1. การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ตัวับุคคลหรืือทรัพัยากรมนุษุย์ ์ด้้วยการจััดกิจกรรมพัฒันาองค์ก์ารที่่�มุ่่�งเน้น้ให้บุ้คุลากร
พััฒนาทัักษะต่่าง ๆ ที่่�ส่่งเสริิมศัักยภาพของตนเอง ด้้วยการปรัับปรุุงสิ่่�งบกพร่่อง พััฒนาพฤติิกรรมให้้เหมาะสม
เป็น็ไปตามลักัษณะที่่�องค์ก์ารต้อ้งการ ส่ง่เสริมิความรู้้�สึกในคุณุค่า่แห่ง่ตนให้้สููงขึ้้�นสามารถทำหน้้าที่่�ของตนเองได้้
อย่่างเต็็มศัักยภาพ พััฒนาทัักษะในการทำงาน การใช้้เทคโนโลยีี พััฒนาเทคนิคิวิิธีีและทัักษะใหม่่ ๆ  ที่่�จำเป็็น เพื่่�อ
เตรีียมรับัสถานการณ์ท์ี่่�เกิดิการเปลี่่�ยนแปลง เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำงานและคุณุภาพของผลผลิติ ทำให้อ้งค์ก์าร
มีีศัักยภาพในการแข่่งขัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. การเปลี่่�ยนระบบ/การบริิหารจัดัการ/โครงสร้างพื้้�นฐานขององค์์การ มุ่่�งเน้น้การปรัับปรุงุเปลี่่�ยนแปลงและ
พััฒนาระบบ การบริิหารจััดการ และพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานองค์์การให้้มีีสมรรถนะสููงขึ้้�น และมีีการจััดการ
คุณุภาพภายในองค์์การ เพ่ื่�อให้้องค์์การมีีการดำเนิินการวางแผน ปรัับเปลี่่�ยน ปรัับปรุงุแบบแผนและข้้อกำหนดใหม่่
ต่่าง ๆ ได้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของการพััฒนาองค์์การที่่�ถููกกำหนดขึ้้�น

3. การเปลี่่�ยนแปลงที่่�บรรยากาศขององค์์การ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพขององค์์การ และพฤติิกรรมในการทำงาน 
การเปลี่่�ยนแปลงและสร้้างบรรยากาศองค์์การขึ้้�นใหม่่จึึงมีีความสำคััญและจำเป็็นที่่�ผู้้�บริิหารจะต้้องรัับทราบถึึง
การรับรู้้�ของบุุคลากรที่่�มีีต่อบรรยากาศองค์์การ ซึ่่�งหากต้องการพัฒนาองค์์การก็ต้อ้งมีีการเปลี่่�ยนแปลงบรรยากาศ
ขององค์์การด้้วย เพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดความพึึงพอใจ ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพในการทำงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายของ
องค์์การที่่�ต้้องการ

การพััฒนาแนวความคิิดในการจััดการองค์์การที่่�คำนึึงถึึงสภาพแวดล้้อมให้้มีีความสอดคล้้องกััน มีีเป้้าหมาย
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของผลผลิิต ทำให้้มุุมมองและแนวคิิดพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับองค์์การเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงไป 
ตลอดเวลา จากเดิิมที่่�มององค์์การมีีเสถีียรภาพคงที่่�ตายตััว มาสู่่�มุมมองที่่�มององค์์การที่่�มีีความสััมพัันธ์์  
มีีการเคลื่่�อนไหวและการเปลี่่�ยนแปลง เป็น็องค์ก์ารในลักัษณะเปิดิที่่�มีีความสัมัพันัธ์ก์ับัองค์ป์ระกอบทั้้�งภายในและ
ภายนอก โดยที่่�สภาพแวดล้้อมภายนอกหรืือปััจจััยภายนอกองค์์การเป็็นเรื่่�องที่่�องค์์การไม่่อาจควบคุุมได้้โดยตรง 
ซึ่่�งมีีทั้้�งสภาพแวดล้้อมทั่่�วไป ได้้แก่่ อิิทธิิพลทางการเมืือง เศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี อิิทธิิพลทางสัังคมและวััฒนธรรม 
และอิิทธิิพลจากนานาประเทศ และสภาพแวดล้อ้มในการดำเนินิการ ได้แ้ก่ ่ลูกูค้า้ คู่่�แข่ง่ขันั ผู้้�ขายวัตัถุดิุิบ แรงงาน 
กฎระเบีียบ หุ้้�นส่ว่น อีีกด้า้นหนึ่่�งที่่�ผู้้�บริหิารองค์ก์ารจะต้อ้งทำความเข้า้ใจและจัดัการเพื่่�อไปสู่่�เป้า้หมายขององค์ก์าร
คืือ สภาพแวดล้อ้มภายใน ได้แ้ก่่ เจ้า้ของหรืือหััวหน้า้องค์ก์าร คณะกรรมการบริิหารองค์์การ บุคุลากรหรืือลููกจ้า้ง 
และวััฒนธรรมองค์์การ การเปลี่่�ยนแปลงองค์์การได้้ถููกนำมาเน้้นหนัักมากขึ้้�นกัับสถาบัันอุุดมศึึกษาของภาครััฐ 
ตั้้�งแต่ป่ระเทศต่า่ง ๆ  ทั่่�วโลกเน้น้การแข่ง่ขันัในทุกุด้า้นโดยเฉพาะเรื่่�องของการเพิ่่�มศักัยภาพการแข่ง่ขันัของประเทศ 
และสิ่่�งเดีียวที่่�จะทำให้ป้ระเทศมีีศััยภาพได้้คืือ ทรััพยากรบุคุคล ดังันั้้�น มหาวิิทยาลััยจึงึกลายเป็น็เป้้าหมายแรก ๆ  
ที่่�ถูกูพิพิากษาถึึงคุณุภาพของคน แต่ห่ลายส่ว่นงานก็ย็ังัมองว่า่มหาวิทิยาลัยัเป็น็หน่ว่ยงานที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงยาก 
หากจะเปลี่่�ยนหรืือแปลงร่่างมหาวิิทยาลััยจะต้้องคิิดอย่่างมีียุุทธศาสตร์์ และมหาวิิทยาลััยเองจะต้้องคำนึึงถึึง 
ความอยู่่�รอดในอนาคตที่่�การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีทำให้้ความรู้้�หลายเรื่่�องรวมถึึงวิิธีีการเรีียนการสอนที่่�
ดำเนิินกัันอยู่่�ในมหาวิิทยาลััยล้้าสมัย ดัังนั้้�น มหาวิิทยาลััยทุุกแห่่งรวมทั้้�งมหาวิิทยาลััยสงฆ์์กำลัังเผชิิญกัับ 
ความท้้าทายกัับการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงอีีกระลอกหลัังจากการเกิิดภาวะวิิกฤตเศรษฐกิิจ 
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องค์์การที่่�มีีสมรรถนะสููง (High Performance Organization: HPO) หรืือองค์์การที่่�เป็็นเลิิศ มีีเป้้าหมาย
ของการนำมาใช้้ในการพัฒนาองค์์การอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน เพ่ื่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นของ
โลกปัจัจุบุันัและในอนาคต ด้ว้ยการเป็น็องค์ก์ารที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นสูงู มีีขีีดความสามารถในการเปลี่่�ยนแปลง สามารถ
รบมืือกับัแรงกดดันัต่่าง ๆ  ทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์การได้้เป็็นอย่่างดีี โดยมีีวัฒันธรรมองค์์การเป็็นตัวัยึดึเหนี่่�ยว
ที่่�ทำให้บุ้คุลากรในองค์ก์ารมีีค่า่นิยิมร่ว่มกันัในการทำงาน เกิดิความสามัคัคีีและความผูกูพันของบุคุลากรทุกุระดับั
ชั้้�น เพื่่�อการขับเคลื่่�อนองค์ก์ารไปข้า้งหน้า้ ด้ว้ยการมีีเป้า้หมายที่่�ชัดัเจนร่ว่มกันั มีีแผนการทำงานรองรับัสภาวการณ์
ต่่าง ๆ ร่่วมกัันวิิเคราะห์์สถานการณ์์ที่่�จะเข้้ามากระทบต่่อองค์์การได้้อย่่างรอบด้้านจนทำให้้สามารถดำเนิินงาน
บรรลุเุป้า้หมายได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล (Aramyok, 2021) ซึ่่�งถืือว่า่มีีความจำเป็น็สำหรับัองค์ก์าร
ในยุุคปััจจุบันัที่่�ต้อ้งเผชิญิกับัความปั่่�นป่ว่นด้ว้ยข้อ้มูลูที่่�มากมายหลากหลายและการเติบิโตของเทคโนโลยีี รวมถึงึ
นวััตกรรมและโรคระบาดที่่�หนุุนเสริิมซึ่่�งกัันและกัันให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วมากขึ้้�น

มหาวิิทยาลััยสงฆ์์กัับการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง		
มหาวิิทยาลััยสงฆ์์หรืือมหาวิิทยาลััยพระพุุทธศาสนาตามพัันธกิิจใหม่่ตามนโยบายของรััฐบาล หวัังให้้เป็็นที่่�

พึ่่�งในการสร้างเสริมปััญญาในการพัฒนาศัักยภาพของคนในชาติิให้้รู้้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีเหตุุมีีผล  
ช่่วยลดความขััดแย้้งในสัังคม โดยยึึดหลัักคำสอนทางพระพุุทธศาสนา เพ่ื่�อสร้างคนให้้สมบููรณ์ ซึ่่�งเป้้าหมาย 
ดังักล่า่วนั้้�นเกิดิขึ้้�นมานับัพันัปีแีล้ว้ และมีีสถาบันัการศึกึษาที่่�เกิดิขึ้้�นตามแบบอย่า่งมหาวิทิยาลัยัก็ค็ืือ มหาวิทิยาลัยั
นาลัันทา เมื่่�อราว พ.ศ. 1000 เศษ และต้้องมีีการเปลี่่�ยนแปลงจากการที่่�มีีลััทธิิศาสนาอื่่�น ๆ เริ่่�มเข้้ามามีีบทบาท
แข่่งกัับพระพุุทธศาสนา ซึ่่�งเป็็นการบีีบคั้้�นให้้พระสงฆ์์ต้้องศึึกษาลััทธิิศาสนา และวิิชาการต่่าง ๆ กว้้างขวางยิ่่�งขึ้้�น 
(Somdet PhraBuddhaghosacariya (P.A.Payutto), 1970) เพื่่�อให้้สัังคมมนุุษย์์อยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสงบสุุข  
ส่่วนหนึ่่�งคืือการเผยแผ่่คำสอนที่่�เป็็นความจริิงของโลกเพื่่�อให้้มนุุษย์์ได้้หลุุดพ้้นจากวััฏสงสาร อีีกส่่วนหนึ่่�งช่่วยให้้
มนุษุย์อ์าศัยัอยู่่�ร่วมกันัอย่า่งไม่เ่บีียดเบีียน เอื้้�อเฟื้้�อเผ่ื่�อแผ่่กันัและกันั ด้ว้ยคำสอนที่่�ทุกุคนสามารถเข้า้ถึงึและปฏิบิัตัิิ
ได้้โดยไม่่เลืือกชั้้�นวรรณะ การคงอยู่่�ของหลัักคำสอนแห่่งพระพุุทธศาสนาถืือเป็็นเครื่่�องประกัันความสำเร็็จของ 
การจััดการศึกษาด้้านพระพุุทธศาสนาได้้เป็็นอย่่างดีี การเป็็นมหาวิิทยาลััยสงฆ์์ปััจจุุบัันอาจจะมีีความเสีียเปรีียบ
ในเรื่่�องของการเปลี่่�ยนแปลงองค์์การ เน่ื่�องจากข้อจำกััดด้า้นธรรมเนีียมปฏิิบัตัิแิละข้้อกฎหมายบางประการที่่�ต้อ้ง
ยึึดถืือปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิของมหาวิิทยาลััยสงฆ์์ ซึ่่�งในปััจจุุบัันไม่่สามารถใช้้คำว่่ามหาวิิทยาลััยสงฆ์์ได้้ 
เนื่่�องจากมีีการเปิิดรับให้้คฤหััสถ์ทั้้�งชายและหญิิงได้้เข้้าไปศึึกษาหาความรู้้�ด้้วย เพ่ื่�อการจรรโลงพระพุุทธศาสนา
ให้้สืืบทอดต่่อไป จึึงนัับว่่าเป็็นการปรัับตััวที่่�เห็็นได้้ชััด แต่่มหาวิิทยาลััยพระพุุทธศาสนาทั้้�ง 2 แห่่ง (มหาวิิทยาลััย
มหามกุุฏราชวิิทยาลััย และมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย) มีีจุดอ่่อนเรื่่�องการบริิหารจััดการที่่�เป็็น 
จุดุอ่อ่นต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงองค์ก์ารให้ม้ีีสมรรถนะสูงูหรืือสู่่�ความเป็น็เลิศิ ทั้้�งด้า้นระบบโครงสร้า้งการทำงาน ระบบ
แผนและกลยุุทธ์์ขององค์์การ ระบบรููปแบบการบริิหาร ระบบบริิหารบุุคคล รวมถึึงระบบทัักษะการทำงานและ
การมีีเป้้าหมายร่่วม (Phramedhavinaiyaros, 2018)  ซึ่่�งเป็็นปััญหาและอุุปสรรคต่่อการเปลี่่�ยนแปลงตั้้�งแต่่เมื่่�อ
ครั้้�งรองรัับนโยบายรััฐเพ่ื่�อการเข้้าสู่่�ประชาคมอาเซีียน ถึึงแม้้ปััจจุุบัันเรื่่�องดัังกล่าวก็็ยัังไม่่ได้้รัับการแก้้ไขให้้สำเร็็จ 
ทำให้้การปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงการบริิหารงานภายในองค์์การนั้้�นมีีความจำเป็็นทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต

การจััดการศึึกษาของพระสงฆ์์ที่่�เป็็นปััญหาเกิิดจากความไม่่เข้้าใจถึึงวััตถุุประสงค์์ของการจััดการศึึกษาของ
คณะสงฆ์์ที่่�แท้้จริงทำให้้เป้้าหมายในการบริิหารการศึกษาไม่่ชััดเจน ด้้วยวััตถุุประสงค์์ของการจััดการศึกษาของ
พระสงฆ์์ก็็เพื่่�อให้้พระสงฆ์์มีีความรู้้�ทั้้�งปริิยััติิสััทธรรมหรืือวิิชาทางธรรมและวิิชาชั้้�นสููงหรืืออุุดมศึึกษาสมััยใหม่่   
โดยให้้วิิชาทั้้�ง 2 แขนงเกื้้�อกููลกััน ให้้เป็็นไปตามพระประสงค์์ของพระบาทสมเด็็จพระจุุลจอมเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว 
ในการจัดัการศึกษาของบ้า้นเมืืองที่่�ในวััด และจัดัการศึกษาของฝ่า่ยคณะสงฆ์ค์วบคู่่�ไปด้้วย โดยได้้อาราธนาสมเด็็จ
พระมหาสมณเจ้้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรสมาทรงจััดการศึึกษาให้้ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
สัังคม แต่่การศึึกษาสำหรัับพระภิิกษุุสามเณรหลายรููปแบบที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน กลัับเกื้้�อกููลแก่่วััตถุุประสงค์์ตาม
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บทบาททั้้�ง 2 อย่่างไม่่เท่่ากััน ทำให้้ส่่งผลต่อเป้้าหมายในการบริิหารงานที่่�ขััดแย้้งกัันระหว่่างการมุ่่�งเน้้นการจััด 
การศึกษาแบบจารีีตที่่�เน้้นประโยชน์์ด้้านศาสนาเป็็นหลััก โดยปิิดกั้้�นโอกาสพระเณรในการศึึกษาทางสัังคม  
บางแบบก็็เน้้นหนัักเพ่ื่�อเปิิดโอกาสในการศึกษาทางสัังคมโดยจััดให้้เล่่าเรีียนเฉพาะวิิชาสามััญทางโลกฝ่่ายเดีียว 
(Phrarajvoramunee (P.A.Payutto), 1986) จึึงเป็็นปััญหาข้้อถกเถีียงกัันมาถึึงปััจจุุบัันที่่�สภาพการบริิหารของ
มหาวิิทยาลััยสงฆ์์ต้้องปรัับเปลี่่�ยนไปตามนโยบายของรััฐบาลและรููปแบบการบริิหารจััดการองค์์การตามที่่�รััฐ
กำหนด ยิ่่�งทำให้้ปััญหามีีความซัับซ้้อนและปััญหาเดิิมก็็ถููกกดทับอย่่างแก้้ไขได้้ยาก ซึ่่�งพระเมธีีธรรมาจารย์  
รองอธิกิารบดีี มหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั ได้ใ้ห้ข้้อ้มูลูผ่า่นสื่่�อถึงึปัญัหาการบริหิารและจัดัการของมหาวิทิยาลััย
สงฆ์์ที่่�ต้้องเผชิิญกัับโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งเรื่่�องของปััญหาประชากรลดลง การเกิิดโรคโควิิด-19 การถูกปรัับลด 
งบประมาณจากรัฐ รายได้้ของมหาวิิทยาลััยถดถอย ค่่าใช้้จ่่ายของมหาวิิทยาลััยเพิ่่�มมากขึ้้�น การมีีบุคลากรที่่�มา
จากหลากหลายมากขึ้้�นทั้้�งพระและคฤหัสัถ์ทำให้้ต้้องมีีความระมัดัระวังัเรื่่�องผลประโยชน์์และทิศิทางการดำรงสถานะ
ของมหาวิิทยาลััยสงฆ์์ที่่�ต้้องมีีความสามััคคีี นอกจากนี้� มหาวิิทยาลััยสงฆ์์ยัังต้้องคำนึึงถึึงเรื่่�องของความก้้าวหน้้า
ของเทคโนโลยีี การปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการเรีียนการสอนของหลัักสูตรที่่�ต้้องคงไว้้ซึ่่�งการเป็็นแหล่่งผลิิตและ 
ศูนูย์ร์วมแห่่งศีีลธรรม อีีกทั้้�งต้อ้งเป็็นหนึ่่�งเดีียวกันกับัคณะสงฆ์ท์ี่่�ได้ส่้่งตัวัแทนมาเป็็นผู้้�บริิหารและจัดัการการศึกษา
ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ของการก่่อตั้้�งมหาวิิทยาลััยสงฆ์์ (Phramaha Medhidhammacarya, 2021) อีีกด้้วย

การบริิหารองค์์การภายใต้้ภาวะโลกป่่วน
ความป่่วนที่่�เกิดิขึ้้�นด้ว้ยปรากฏการณ์ที่่�สับัสนอลหม่่าน จากการเคล่ื่�อนไหวหรืือดิ้้�นรนเพ่ื่�อหาแนวทางปรัับตัวั 

หรืือกำลัังปรัับตััวของภาคส่่วนต่่าง ๆ ของภาครััฐและเอกชนให้้เข้้าสู่่�แพลทฟอร์์มใหม่่ของโลก คืือ คำจำกััดความ
ของดิิสรััปชััน (Disruption) “โลกป่่วน” หรืือ Disrupted World เป็็นคำที่่�ถููกพููดถึึงในช่่วง 2 - 4 ปีี ที่่�ผ่่านมา  
ด้้วยการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล โลกแคบลงด้้วยระบบการสื่่�อสารบนโลกออนไลน์์ คนกลางกำลัังสููญเสีียบทบาท 
การเรีียนรู้้�สามารถทำได้้ง่่ายขึ้้�นทุุกที่่�ทุุกเวลาผ่่านแพลตฟอร์์มโลกใหม่่ พฤติกิรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป การเปลี่่�ยนแปลง
ทางความคิิดทั้้�งในการพัฒนาประเทศและการพัฒนาเรื่่�องของสิิทธิิความเสมอภาค นั่่�นคืือ การพัฒนาทั้้�งทาง
กายภาพและการยกระดัับเรื่่�องของมนุุษยธรรมไปด้้วยกััน โลกป่วนจึึงเปรีียบเสมืือนยุุคแห่่งศููนย์์รวมความเปลี่่�ยนแปลง
ของโลกทั้้�งในเรื่่�องดีีและเรื่่�องไม่่ดีี ที่่�บัังเกิิดขึ้้�นจากเหตุุปััจจััยที่่�สั่่�งสมมาจากระบบการทำงานของโลกมนุุษย์์ 
(Nantapanich, 2018)

ในช่่วงปีี 1995 มัักจะมองว่่าเป็็นภาวะ Disruptive Innovation ที่่�นวััตกรรมเป็็นตััวขััดขวาง อย่่างเช่่น  
การเกิิดขึ้้�นของ Wikipedia ในโลกไซเบอร์์มาทดแทนเอ็็นไซโคลพิิเดีียที่่�เป็็นชุุดหนัังสืือและบนไซเบอร์์ที่่�ต้้องซื้้�อ
ทั้้�งหมด แต่ ่Wikipedia ไม่เ่สีียค่า่ใช้จ้่า่ยและสะดวกในการเรีียกใช้ ้(Khemklad, 2020) การเสพข่า่วบนสื่่�อออนไลน์์
จนสื่่�อหลักัอย่่างหนัังสืือพิิมพ์์ค่่อย ๆ  หายไป หรืือเปลี่่�ยนรููปแบบการนำเสนอที่่�เป็็นแบบออนไลน์ นิติยสารหลายฉบัับ
ปิิดตััวลง โรงพิิมพ์์หลายแห่่งปิิดตััว ที่่�เห็็นได้้ชััดคืือ ธุุรกิิจฟิิล์์มบัันทึึกภาพหายไปพร้้อมกัับกล้องแบบเดิิม และมีี
กล้องดิจิิทิัลัเข้้ามาแทนพร้้อมกับัการบันทึกึภาพและเก็บ็เป็็นแบบไฟล์ภาพ หรืือการนำกล้องถ่่ายภาพไปไว้้กับัมืือถืือ 
จนกลายเป็็นนวััตกรรม (Innovation) ในช่่วงนั้้�น ส่่งผลต่่อการพััฒนาเครื่่�องมืือสื่่�อสารแบบ Smart Phone ใน
ปััจจุุบััน จนกลายเป็็นอวััยวะที่่� 33 ที่่�ติิดตััวมนุุษย์์ 

มหาวิิทยาลััยทั้้�งภาครััฐและเอกชนจำนวนมากมีีความต่ื่�นตััวมากยิ่่�งขึ้้�นกัับสถานการณ์การเปลี่่�ยนแปลงที่่� 
เกิิดขึ้้�นนัับตั้้�งแต่่เทคโนโลยีีและนวััตกรรมดิิจิิทััลส่งผลให้้เกิิด Digital Disruption และก้้าวเข้้ามามีีบทบาททาง 
การศึกษามากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ จนทำให้้รูปูแบบการเรีียนรู้้�ของคนยุคุใหม่่เปลี่่�ยนไป สถาบันัการศึกึษาต้้องปรับักระบวนทัศัน์์
ด้้านการจัดัการศึกษาให้้ทัันต่่อทัักษะการเรีียนรู้้�ของคนในยุุคปััจจุบันัและอนาคต ผู้้�บริิหารมหาวิทิยาลัยัที่่�มีีวิสิัยัทััศน์์
กว้า้งไกลถืือเป็น็หัวัใจสำคัญัในการนำพาองค์ก์ารไปในทิศิทางที่่�ชัดัเจนเพื่่�อบรรลุเุป้า้หมายของการจัดัการศึกึษาที่่�
ตอบโจทย์์การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพสัังคม เศรษฐกิิจ การเมืือง และวััฒนธรรม รููปแบบการบริิหารแบบเดิิมที่่�
เน้้นการรวมศููนย์์อำนาจและการบังคับับััญชาโดยผู้้�บริิหารระดัับสูงูกลายเป็็นอุปุสรรคในการพัฒนาองค์์การสมัยใหม่่ 
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โดยการมุ่่�งสู่่�องค์์การที่่�มีีสมรรถนะสููง หรืือ High Performance Organization ที่่�จะต้้องเตรีียมพร้้อมภายหลััง
สถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโคโรน่า่ 2019 ลดลง ซึ่่�งการดำเนินิชีีวิติของคนในสังัคมจะไม่ก่ลับัมาเป็น็
แบบเดิมิเหมืือนก่่อนเกิดิการแพร่่ระบาดของโรคดังักล่าว มหาวิทิยาลััยต้้องตั้้�งคำถามกับัตััวเองอีีกครั้้�งถึงึการดำรงอยู่่� 
ซึ่่�งไม่่ต่่างกัับองค์์การโดยทั่่�วไป โดย พสุุ  เดชะริินทร์์ (Decharin, 2020)  กล่่าวถึึงปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�องค์์การยุุคใหม่่
จะต้้องมีีผ่่านคำถามที่่�ว่่า องค์์การดำรงอยู่่�เพื่่�ออะไร และเหมาะสมกัับลููกค้้ารุ่่�นใหม่่หรืือไม่่ ส่่งผลให้้มหาวิิทยาลััย
ต้้องมีีวัตถุุประสงค์์ที่่�ชััดเจนที่่�จะทำอะไรให้้แก่่ลููกค้าที่่�มีีความต้้องการเปลี่่�ยนไปจากเดิิม โดยมหาวิิทยาลััยต้้องมีี
ความแตกต่า่งในสิ่่�งที่่�จะมอบให้แ้ก่ลู่กูค้า้ การสร้า้งความร่ว่มมืือกับัหน่ว่ยงานอื่่�น เพื่่�อสร้า้งคุณุค่า่และความสามารถ
ให้้แก่่องค์์การให้้เกิิดขึ้้�นได้้จริง และมหาวิิทยาลััยจะต้้องมีีวัฒนธรรมองค์์การที่่�เข้้มแข็็งที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�ยึึดปฏิิบััติิ
ร่่วมกััน ซึ่่�งต้้องมีีความแตกต่่างจากองค์์การอื่่�น ๆ 

เมื่่�อมหาวิทิยาลัยัตอบคำถามดังักล่าวข้างต้้นแล้้ว คำถามต่่อมาก็็คืือ แล้้วจะดำเนิินการอย่่างไรเพ่ื่�อการดำรงอยู่่� 
นั่่�นคืือการสะท้้อนให้้เห็น็ถึงึวิธิีีการดำเนินิงานภายในองค์์การหรืือการบริหิารและจัดัการในอนาคต ที่่�เน้้นความรวดเร็ว็
และความคล่อ่งตัวัในการตัดัสินิใจและดำเนินิการ ซึ่่�งมหาวิทิยาลัยัจะต้อ้งหันักลับัไปดูทูี่่�โครงสร้า้งองค์ก์ารต้อ้งเป็น็
แบบแบน ทำงานร่ว่มกับัเครืือข่า่ยในลักัษณะทีีม มีีการนำเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัเข้า้มาดำเนินิการสั่่�งการ เน้น้ให้้ผู้้�บังัคัับ
บััญชาเปลี่่�ยนบทบาททำหน้้าที่่�ในการโค้้ชชิิง (coaching) และให้้มีีการกระจายอำนาจให้้ความอิิสระและ 
ความรัับผิิดชอบในการตััดสิินใจให้้แก่่พนัักงานในการทำงานมากขึ้้�น โดยจะต้้องเน้้นเรื่่�องของคุุณค่่าและ 
ความสามารถของพนัักงานเป็็นสำคััญ และองค์์การจะต้้องสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้เหมาะสมกัับ 
ความสามารถเหล่่านั้้�นของพนัักงาน เพื่่�อการพััฒนาศัักยภาพของคนทำงาน

สุดุท้า้ยแล้ว้ มหาวิทิยาลัยัหรืือองค์ก์ารต่า่ง ๆ  ทั่่�วไปต้อ้งแสดงให้เ้ห็น็ภาพขององค์ก์ารที่่�จะเติิบโตต่อ่ไปอย่า่งไร 
ซึ่่�งองค์์การจะต้้องสร้้าง Ecosystem หรืือการถ้้อยทีีถ้้อยอาศััย ซึ่่�งก็็คืือการร่่วมมืือกัันระหว่่างองค์์การหรืือ 
หน่่วยงานในการอาศััยประโยชน์์ของกัันและกััน เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงที่่�สุุดต่อทุุก ๆ ฝ่่าย ด้้วยการผูกมิตรกับ
หน่่วยงานต่่าง ๆ และมองว่่าหน่่วยงานนั้้�น ๆ เป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์การ นอกจากนี้้� มหาวิิทยาลััยจะต้้องเข้้าใจถึึง
ความสำคััญของข้้อมููลในเชิิงธุุรกิิจที่่�มีีการใช้้ข้้อมููลสารสนเทศมากกว่่าเพื่่�อการตััดสิินใจ และมีีการบริิหารข้้อมููล
อย่่างเป็็นรููปธรรมทั้้�งระบบทั่่�วทั้้�งองค์์การ ต้้องเร่่งให้้เกิิดการเรีียนรู้้�โดยการสร้างทััศนคติิที่่�ดีีของการเรีียนรู้้�ให้้แก่่
พนัักงาน กระตุ้้�นให้้เกิิดความอยากรู้้�อยากเห็็น อยากเรีียนรู้้� และพร้้อมที่่�จะทดลองสิ่่�งใหม่่ ๆ รวมถึึงความพร้้อม
ที่่�จะยอมรัับและเรีียนรู้้�กัับความล้้มเหลวที่่�เกิิดขึ้้�น

ในอีีกแง่่มุุมหนึ่่�ง การเปลี่่�ยนแปลงเป็็นเรื่่�องของธรรมชาติิที่่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�แล้้ว แต่่สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นตามมาคืือ ยัังทำให้้
เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการมองหาแนวทางใหม่่ ๆ ในการทำงานที่่�แตกต่่าง การปรัับปรุุงรููปแบบและ
วิิธีีการต่่าง ๆ ในองค์์การ ซึ่่�งก็็ถืือเป็็นเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงเช่่นกััน ทำให้้เห็็นได้้ว่่า การเปลี่่�ยนแปลงองค์์การหาก
ทำอยู่่�เป็็นระยะ ๆ ก็็จะทำให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องในด้้านประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำเนิินงาน 
ซึ่่�งจะทำให้้เกิดิมุมุมองและวัฒันธรรมองค์์การที่่�ตอบรับัการเปลี่่�ยนแปลงได้้ดีี อย่่างเช่่น สถาบันัการศึกึษาที่่�หากลยุทุธ์์
เอาตััวรอดในยุุค Disruptive World โดยคณะแพทยศาสตร์์ ศิิริิราชพยาบาล ได้้ใช้้กลยุุทธ์์ Learn - Unlearn - 
Relearn คืือ การเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ตลอดเวลา การไม่่ยึดึติดและกล้าที่่�จะทิ้้�งความรู้้�เดิิม และการเรีียนรู้้�ซ้้ำ (Faculty of 
Medicine Siriraj Hospital, 2021) เช่่นเดีียวกัับที่่� John C. Maxwell (จอห์์น ซีี. แม็็กซ์์เวล) ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน
ภาวะผู้้�นำและนัักเขีียนหนัังสืือระดัับโลกที่่�กล่าวถึงวิธิีีการยกระดัับผู้้�นำข้้อหนึ่่�งว่่า “เรีียนรู้้� ลืืม แล้้วเรีียนใหม่่อย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง” เพราะบทเรีียนต่่าง ๆ นั้้�นล้้าสมััยเร็็ว ดัังนั้้�น ผู้้�นำจึึงต้้องยอมรัับการเปลี่่�ยนแปลงทุุกวััน ต้้องเต็็มใจ 
ปล่อ่ยวางสิ่่�งที่่�เคยได้ผ้ลในอดีีต แล้้วเรีียนรู้้�การมอง การทำ และการนำแบบใหม่่ ๆ  (Manawongcharoen, 2021)

หากพิจารณาถึงึสถาบันัอุดุมศึกึษาในกำกับัของรัฐัจะช่่วยลดปัญหาเรื่่�องของการบริหิารงานแบบรวมศูนูย์์อำนาจ 
การยึึดระเบีียบแบบราชการ และการบริิหารจััดการแบบเป็็นขั้้�นเป็็นตอนตามสายการบัังคัับบััญชา ซึ่่�งทำให้้ 
ขาดความคล่่องตัวั แต่่การเป็็นมหาวิทิยาลัยัในกำกัับของรััฐใช่่ว่่าจะประสบความสำเร็จ็ด้้านการบริิหารงานเสมอไป 
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ตัวัอย่่างเช่่น ผลกระทบที่่�เกิดิจากการรวมตัวักันัของประคมเศรษฐกิจิอาเซีียนที่่�มีีต่อการบริหิารจัดัการของมหาวิทิยาลัยั
ต่่าง ๆ โดยเฉพาะมหาวิิทยาลััยสงฆ์์ทั้้�ง 2 แห่่ง คืือ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย และมหาวิิทยาลััย
มหามกุฏุราชวิทิยาลัยั พบปัญัหาในการบริหิารจััดการ ทั้้�งเรื่่�องของโครงสร้างการบริหิารงานของมหาวิทิยาลััยไม่่ทันั
สมััยไม่่สอดคล้้องกัับสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง การบริิหารคนไม่่ได้้ใช้้หลัักของความรู้้�ความสามารถ ซึ่่�งส่่งผล
ต่่อประสิิทธิิภาพการทำงานที่่�ไม่่เป็็นระบบ บุุคลากรทำงานเฉื่่�อยชา อาจารย์์ผู้้�รัับผิิดชอบหลัักสููตรและอาจารย์์ 
ผู้้�สอนยัังมีีคุณวุุฒิิไม่่สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ และยัังพบปััญหาเรื่่�องของงบประมาณที่่�มีีจำนวนจำกััดและ
ยังักระจุกุตัวอยู่่�เฉพาะในส่่วนกลางส่่งผลให้้การดำเนินิงานไม่่เป็็นไปตามแผนที่่�กำหนดไว้้ และที่่�สำคัญัคืือ มหาวิทิยาลัยั
ไม่่มีีแผนพััฒนามหาวิิทยาลััยที่่�ชััดเจนทั้้�งแผนงานระยะสั้้�นและระยะยาว (Phramedhavinaiyaros, 2018)

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัันนั้้�นมีีความรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น หากองค์์การใดยัังไม่่เห็็นถึึงความสำคััญใน
การที่่�จะสร้างกระบวนการเปลี่่�ยนแปลงองค์์การให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม ในอนาคตข้้างหน้้าอาจทำให้้องค์์การ
นั้้�นประสบกัับปััญหาที่่�ไม่่สามารถแก้้ไขได้้หรืือไปต่่อได้้ยาก

วิิธีีการวิิจััย
วิธิีีการดำเนิินการวิจิัยัประกอบด้ว้ยการศึกษาค้้นคว้้าจากเอกสาร โดยการศึกษาจากหนัังสืือ วารสาร เอกสาร

ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง การติิดตามและประเมิินผลจากความเห็็นของบุุคลากรถึึงการพััฒนาการดำเนิินงานของ
มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั ทั้้�งนี้้� ดำเนินิการโดยใช้ร้ะเบีียบวิธิีีวิจิัยัเชิงิผสมผสานระหว่า่งการวิจิัยัเชิงิปริมิาณ 
โดยใช้้วิิธีีการเชิิงอธิิบาย เพื่่�อมุ่่�งอธิิบายผลกระทบของสถานการณ์์โลกป่่วน และปััญหาสำคััญที่่�เป็็นอุุปสรรคต่่อ
การบริหิารงานของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั และการวิจิัยัเชิงิคุณุภาพด้้วยวิธิีีการสัมัภาษณ์์แบบเจาะลึกึ
เป็็นเครื่่�องมืือ ร่่วมกัับการวิิจััยเชิิงปริิมาณเพื่่�อสอบถามความคิิดเห็็นต่่อวิิธีีการการบริิหารงานของมหาวิิทยาลััย 
รวมทั้้�ง ผู้้�วิิจััยเข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์แบบมีีส่่วนร่่วม การเข้้าร่่วมสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ (Focus Group) เพื่่�อเสนอ
แนวทางการพััฒนามหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย การประชุุมระดมสมอง ซึ่่�งทำให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน และ
สร้้างความเข้้าใจที่่�ชััดเจนมากขึ้้�น โดยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพใช้้การวิิเคราะห์์แบบพรรณนา และข้้อมููล 
เชิิงปริิมาณใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนาการหาค่่าเฉลี่่�ยและค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

ทั้้�งนี้้� มีีการเก็็บข้อ้มููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้แ้บบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิงิปริิมาณ 
ประกอบด้้วยการสุ่่�มตััวอย่่างด้้วยวิิธีีการคำนวณของทาโร่่ ยามาเน่่ จากกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เป็็นบุุคลากรและนัักศึึกษา
ของมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย แบ่่งเป็็นบุุคลากรสายวิิชาการและสายสนับสนุนวิิชาการในส่่วนกลาง 
และวิิทยาเขต จำนวน 150 รููป/คน และนัักศึึกษา จำนวน 225 รููป/คน และกลุ่่�มตััวอย่่างเชิิงคุุณภาพที่่�ดำเนิินการ
คัดัเลืือกตัวัอย่่างด้ว้ยวิธิีีการเฉพาะเจาะจงจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการดำเนินิงานด้า้นการบริหิาร ได้แ้ก่ ่คณะผู้้�บริหิาร  
รองอธิิการบดีี และผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี จำนวน 9 รููป/คน

การสร้้างและพััฒนาเครื่่�องมืือในการวิิจััย มาจากการทบทวนแนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยนำ
มาสัังเคราะห์์เป็็นกรอบในการวิิเคราะห์์ปััญหาและผลกระทบของสถานการณ์โลกป่วนต่่อการดำเนิินงานของ
มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั เพ่ื่�อเสนอรููปแบบโครงสร้างการบริิหารงานของมหาวิทิยาลััยมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั
ในการพัฒันาสู่่�มหาวิทิยาลัยัแห่ง่พระพุทุธศาสนาในยุคุโลกป่ว่น อย่า่งไรก็ต็ามได้ด้ำเนินิการตรวจสอบคุณุภาพของ
เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิิจัยัเชิงิปริิมาณ ด้ว้ยการตรวจสอบความตรงด้า้นเนื้้�อหาของแบบสอบถาม โดยให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญในการทำงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารงานวิิชาการและการปฏิิบััติิงานของมหาวิิทยาลััย 
จำนวน 3 คน เป็็นผู้้�ตรวจสอบความถููกต้้องของแบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์เพื่่�อดููความสอดคล้้องกัับ
วัตัถุปุระสงค์ ์แล้ว้จึงึนำไปตรวจสอบความเที่่�ยงของแบบสอบถาม จำนวนร้้อยละ 10 ของกลุ่่�มตััวอย่า่งแต่ล่ะกลุ่่�ม 
รวมจำนวน 38 ชุดุ แล้้วหาความน่่าเชื่่�อถืือ ซึ่่�งมีีค่า่ความน่่าเชื่่�อถืืออยู่่�ที่่� 0.8 และมีีความสอดคล้้องกับัวัตัถุปุระสงค์์ 
หลัังจากนั้้�นจึึงนำไปเก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง และการผ่่านความเห็็นชอบจริิยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์
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ผลการวิิจััย
งานวิจิัยัเรื่่�อง “รููปแบบการบริหิารมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยัเพื่่�อตอบสนองต่่อการพัฒันามหาวิทิยาลัยั

แห่่งพระพุุทธศาสนาในยุุคโลกป่่วน” ประกอบด้้วยผลการศึึกษา ดัังนี้้�
1. ผลกระทบของสถานการณ์์โลกผัันผวนที่่�มีีต่่อการบริิหารมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย
สถานการณ์์โลกป่่วนที่่�สร้้างความตื่่�นตระหนกให้้กัับทุุกภาคส่่วนนั้้�นเกิิดจากหลายสาเหตุุและปััจจััย ซึ่่�งจาก

สถานการณ์์ดัังกล่่าวได้้ส่่งผลกระทบในวงกว้้างมาอย่่างต่่อเนื่่�อง และเริ่่�มรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�นเมื่่�อความก้้าวหน้้าทาง
เทคโนโลยีีสารสนเทศได้้ทำให้้ทุกุอย่่างมีีความรวดเร็ว็ด้้วยการเชื่่�อมต่่อผ่่านโครงข่่ายอินิเทอร์์เน็ต็ แต่่ในขณะเดีียวกันั
สถานการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลงบางอย่า่งที่่�ขยับัไปอย่า่งช้า้ ๆ  และมีีแนวโน้ม้ในเชิงิลบก็ม็ากขึ้้�น จึงึทำให้ห้ลีีกเลี่่�ยงได้้
ยากที่่�ได้รั้ับผลกระทบนั้้�น สำหรัับสถานการณ์โลกป่วนและผลกระทบที่่�เกิดิกับัมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลััย 
ประกอบด้้วย

1.1 การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้า้งด้า้นประชากร การตื่่�นตัวัเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงของจำนวนประชากรที่่�จะ
ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนินิกิจิกรรมของประเทศต่่าง ๆ ได้้ถููกนำมาเป็็นประเด็น็กล่าวถึงึมาแล้้วเป็็นเวลากว่า 20 ปีี 
จากการประชุุมนานาชาติิเรื่่�องประชากรและการพััฒนา (International Conference on Population and 
Development : ICPD) ซึ่่�งตลอดระยะเวลา 25 ปีี ประเทศไทยมีีความโดดเด่่นในการพััฒนาคุุณภาพประชากร 
ที่่�มีีวััยแรงงานจำนวนมาก ขณะที่่�จำนวนเด็็กและผู้้�สููงอายุุยัังไม่่เพิ่่�มสููงมากนััก  ซึ่่�งในปีี 2563 ประเทศไทยได้้ก้้าว
เข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุอย่่างสมบููรณ์์แบบ โดยมีีจำนวนผู้้�สููงอายุุที่่�มีีอายุุ 60 ปีีขึ้้�นไป เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 20 
ขึ้้�นไป เมื่่�อเทีียบกับัจำนวนประชากรทุกุช่วงอายุ ุ ในขณะที่่�ช่่วงเวลาก่่อนหน้้านั้้�นหลายหน่่วยงานของไทยได้้ร่่วมมืือ
กัันในการพััฒนาคุุณภาพประชากร ทั้้�งในด้้านสาธารณสุุข การพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม โดยประเทศไทยมีี 
การวางระบบการวางแผนครอบครัวัอย่า่งมีีคุณุภาพ การส่ง่เสริมิด้า้นสิทิธิมินุษุยชน สิทิธิสิตรีี และการศึกึษา ทำให้้
ผู้้�หญิิงได้้รัับการศึกษาที่่�สูงูขึ้้�นและความรู้้�ในการพัฒนาศััยกภาพตััวเอง รวมถึึงเรื่่�องของการเรีียกร้องวิธิีีการคุมุกำเนิิด
ที่่�เหมาะสมกัับตนเอง เพราะผู้้�หญิิงได้ม้ีีโอกาสเข้า้สู่่�ตลาดแรงงานในระบบมากขึ้้�น และเป็็นสาเหตุุหนึ่่�งที่่�ทำให้้อัตัรา
การคุมกำเนิดิในประเทศไทยสูงูขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็  แต่่ในทางกลับักันัพบว่่า มีีอัตัราการตั้้�งครรภ์ในวัยัรุ่่�นเพิ่่�มมากขึ้้�น 
ในช่่วง พ.ศ. 2543 - 2545 ถึึงแม้้จะมีีอััตราลดลงในปีี 2561 ก็็ตาม แต่่ก็็ยัังคงมีีอััตราการคลอดบุุตรของวััยรุ่่�นสููง 
ส่ง่ผลต่อ่โอกาสทางการศึกึษาของหญิงิวััยรุ่่�น ซึ่่�งสิ่่�งที่่�กล่า่วมาเป็น็ปัจัจัยัและสาเหตุทุี่่�ทำให้โ้ครงสร้า้งด้า้นประชากร
ของไทยมีีการเปลี่่�ยนแปลงไป ส่่งผลต่่อจำนวนนัักศึึกษาที่่�เข้้าสู่่�ระบบตามขั้้�นตอนการศึึกษาและช่่วงวััยที่่�นโยบาย
รัฐักำหนดไว้ ้ผลกระทบต่่อการจัดัการศึกษาของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั ทำให้้เกิิดการแข่ง่ขัันเพ่ื่�อแย่่ง
จำนวนผู้้�เรีียนกัับมหาวิิทยาลััยที่่�มีีศััยกภาพด้้านการบริิหารจััดการสููง และมีีความคล่่องตััวในการปรัับเปลี่่�ยน
พฤติกิรรมองค์์การได้อ้ย่่างรวดเร็ว็ ประกอบกัับนโยบายในการบริิหารมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยัที่่�มุ่่�งเน้้น
รัักษาเอกลัักษณ์์ในการเป็็นสถาบัันการศึึกษาของพระสงฆ์์ และเป็็นทางเลืือกในการศึึกษาสำหรัับคฤหััสถ์์ ส่่งผล
ต่่อการปรัับตััวในสถานการณ์ที่่�ยากจะควบคุุม ในขณะที่่�นโยบายในการบริิหารด้้านการศึกษาที่่�ดึึงดููดผู้้�เรีียนใหม่่
มีีน้้อย เช่่น ทุุนการศึึกษา การลดค่่าเล่่าเรีียน สวััสดิิการด้้านรถรัับ-ส่่งพระสงฆ์์ เป็็นต้้น ยัังไม่่มีีปรากฏให้้เห็็น ซึ่่�ง
ในสถานการณ์์ที่่�จำนวนนัักศึึกษาที่่�ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องจึึงส่่งผลต่่อความคุ้้�มทุุนในการจััดการศึึกษาและบริิการที่่� 
ผู้้�บริิหารจะต้้องคำนึึงถึึงการลดค่่าใช้้จ่่ายหรืือต้้นทุุนเป็็นสิ่่�งสำคััญ

1.2 ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีที่่�รวดเร็็ว กระแสโลกาภิิวััตน์์ที่่�ถููกเร่่งความเร็็วด้้วยความก้้าวหน้้า 
ทางเทคโนโลยีี เป็น็ผลให้ร้ะบบข้อ้มูลูต่า่ง ๆ  ถูกูส่ง่เข้า้สู่่�ในรูปูแบบของการเผยแพร่บ่นโลกออนไลน์แ์ทนการสื่่�อสาร
ในรููปแบบเดิิม ๆ  ผ่่านสื่่�อหลัักที่่�ค่่อย ๆ  สููญหายไป การเรีียนการสอนที่่�ไร้้พรมแดนและระบบการสืืบค้้นข้้อมููลที่่�ใช้้
เวลาไม่น่านก็ส็ามารถหาได้จ้ากแหล่ง่สืืบค้น้ที่่�เข้า้ถึงึได้้แบบไม่ม่ีีค่า่ใช้จ่้่าย มีีการเปิดิสอนหลักัสูตูรออนไลน์เ์กิดิขึ้้�น
จำนวนมาก และที่่�สำคััญคืือการเรีียนฟรีี และรองรัับคนจำนวนมาก วิิถีีการดำเนิินชีีวิิตของคนในยุุคปััจจุุบััน
เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิมแบบพลิิกฝ่่ามืือ โดยเฉพาะเหตุุการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 เป็็น 
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ตััวเร่่งให้้มีีการพัฒนาเทคโนโลยีีการสื่�อสารให้้ทุุกคนเข้้าถึึงได้้รวดเร็็วและทั่่�วถึึงมากขึ้้�น ในขณะที่่�มหาวิิทยาลััย 
มหามกุฏุราชวิิทยาลัยั ยังัเน้้นมาตรการการบริหิารแบบเก่่าและเร่่งแก้้ไขปััญหาในการบริหิารงานแบบเดิมิ ๆ ที่่�เป็็น
มรดกตกทอดมาจากคณะบริหิารชุดุเดิมิ จนขาดการพัฒันาระบบการจัดัการศึกึษาที่่�มุ่่�งพัฒันาผู้้�เรีียนและทรัพัยากร
บุคุคลของมหาวิิทยาลัยัที่่�เป็็นรูปูธรรม แต่่ทั้้�งนี้้� เม่ื่�อสถานการณ์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรน่า 2019 เกิิดขึ้้�น 
จึึงเป็็นตััวเร่่งขัับเคลื่่�อนการทำงานเชิิงบริิหารงานที่่�ต้้องมีีการนำเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เข้้ามาดำเนิินงานด้้านบริิหาร
โดยการประชุุมผู้้�บริิหารและสั่่�งการ การเรีียนการสอน  ผ่่านระบบออนไลน์์ แต่่การดำเนิินการยัังคงเป็็นไปอย่่าง
ล่า่ช้้า ทำให้้นักัศึกษาขาดโอกาสการศึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพราะการบริิหารงานที่่�ต้้องรอคำสั่่�งจากผู้้�บังคัับบััญชาที่่�
ต้้องมีีการประชุุมและลงนามในคำสั่่�งอย่่างเป็็นทางการ อีีกทั้้�ง ระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตภายในมหาวิิทยาลััยที่่�
ไม่่ครอบคลุมุทุกุพื้้�นที่่�ของมหาวิทิยาลัยั กลายเป็น็ปัญัหาสำหรับันักัศึกึษาที่่�พักัอาศัยัภายในหอพักัของมหาวิทิยาลัยั
ที่่�ไม่่สามารถใช้้สััญญาณเครืือข่่ายได้้ ณ หอพััก ส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารได้้ตระหนัักถึึงสภาพปััญหาที่่�ไม่่อาจคาดเดาได้้ 

1.3 ความเหล่ื่�อมล้้ำในสังัคมเพิ่่�มมากขึ้้�น ความเหล่ื่�อมล้้ำในสัังคมทั้้�งด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม การเมืือง ที่่�ส่่งผล
ต่อ่การบริหิารงานภายในมหาวิทิยาลัยัในหลากหลายแง่มุ่มุ ไม่ท่างตรงก็ท็างอ้อ้ม ทั้้�งเรื่่�องของความยากจนในระดับั
ครัวัเรืือน ความจำกัดัของโอกาสและสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิิจของครััวเรืือนที่่�ส่่งผลกระทบต่่อโอกาสความสำเร็จ็
ทางการศึกษาของเด็็กตั้้�งแต่ร่ะดับัประถมศึึกษา มัธัยมศึกึษา จนถึึงระดัับอุดุมศึกึษา เพราะเกิิดจากภาระค่่าใช้จ้่า่ย
ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในการศึกษาระดัับที่่�สูงูขึ้้�นไม่่สอดคล้้องกัับรายได้้ของครััวเรืือนที่่�ต่่ำลงหรืืออยู่่�ในระดัับเท่่าเดิิม การเข้้าถึงึ
อินิเทอร์เ์น็ต็และคอมพิวิเตอร์อ์ย่า่งมีีข้อ้จำกัดั ส่ง่ผลต่อ่การพัฒันาทักัษะของนักัเรีียนและนักัศึกึษา มหาวิทิยาลัยั
มหามกุุฏราชวิทิยาลัยัมีีนักศึกษาที่่�เข้า้รัับการศึกษาในแต่่ละปีีการศึกษาเฉลี่่�ยแล้้วจำนวนไม่่เกิินปีีละ 3,000 - 4,000 
รูปู/คน ทั้้�งภิิกษุสุามเณรและคฤหัสัถ์ท์ี่่�มีีความหลากหลายและความแตกต่า่งของสถานภาพทางครอบครัวั ปัญัหา
ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อการบริิหารมหาวิทิยาลัยัคืือ การเรีียกเก็็บค่่าบำรุุงการศึกษา และการพิจารณาขึ้้�นอััตราค่่าบำรุุง
การศึกษา ซึ่่�งมหาวิทิยาลัยัเห็็นถึงึข้อ้จำกััดดังักล่า่วของนัักศึกึษาจึึงดำเนิินการให้้มีีการผ่อนชำระค่่าบำรุุงการศึกษา
สำหรัับนัักศึึกษาเป็็นรายงวด การให้้ทุุนการศึึกษาแก่่บรรพชิิตและคฤหััสถ์์ที่่�เรีียนดีี เพื่่�อเปิิดโอกาสทางการศึึกษา
และการคงอยู่่�ของนักัศึกึษาจนสำเร็จ็การศึกึษาตามระยะเวลาของหลักัสูตูร รวมถึงึการสนับัสนุนุให้พ้ระภิกิษุแุละ
สามเณรเข้า้ศึึกษาต่อ่ในระดัับอุดุมศึกึษาเพิ่่�มมากขึ้้�น ด้ว้ยการคิดอัตัราค่า่บำรุงุการศึกษาต่่ำกว่าคฤหัสัถ์ ์เนื่่�องจาก
เป็็นพัันธกิิจหลัักของมหาวิิทยาลััยในการให้้การศึึกษาแก่่พระภิิกษุุและสามเณร ทั้้�งนี้้� ย่่อมส่่งผลกระทบต่่อ 
งบประมาณรายได้้ที่่�มหาวิิทยาลััยจะนำไปใช้้ในการดำเนิินงานเพื่่�อจััดบริิการด้้านสิ่่�งอำนวยความสะดวกต่่าง ๆ  ที่่�
เกิิดความล่่าช้้าและไม่่มีีประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการ

1.4 โครงสร้างเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิมิ ผลจากการพัฒนาด้้านเทคโนโลยีีที่่�มีีความก้้าวหน้้าอย่่าง
รวดเร็็ว ส่่งผลต่่อระบบเศรษฐกิิจที่่�เติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดและการแข่่งขัันด้้านการลงทุุนในธุุรกิิจรููปแบบใหม่่ ๆ 
การใช้้แรงงานคนมีีแนวโน้้มลดลงโดยมีีการใช้้เทคโนโลยีีมาใช้้ในการจััดการทางภาคธุุรกิิจเพิ่่�มมากขึ้้�นส่่งผลให้้
เศรษฐกิิจโลกกำลัังก้้าวสู่่� “เศรษฐกิิจดิิจิิทััล” (Digital Economy) อย่่างชััดเจน และภาคธุุรกิิจจำเป็็นต้้องการคน
ที่่�มีีทัักษะใหม่่ ๆ ขั้้�นสููงทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการบริิหารจััดการสมััยใหม่่ รวมทั้้�งมีีนวััตกรรมทาง 
การบริิหารจััดการที่่�ไม่่จำเป็็นต้้องใช้้คนที่่�มีีผลการศึึกษาดีีเพีียงอย่่างเดีียวเหมืือนดัังในอดีีต ดัังนั้้�น จึึงเกิิดคำถาม
จากนักศึกษาว่่าเราเรีียนพระพุุทธศาสนาไปเพ่ื่�ออะไร ทำให้้เป็็นโจทย์์ใหญ่่ของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั
ที่่�จะต้อ้งดำเนิินการสร้างอััตลักัษณ์์และเป้้าหมายการจัดัการศึกษาที่่�สอดคล้้องกับัสภาพโครงสร้างเศรษฐกิิจที่่�เน้น้
ด้า้นตััวเลขทางเศรษฐกิิจการค้าเป็็นหลักั และเป็็นเรื่่�องท้้าทายของมหาวิทิยาลัยัที่่�จะทำอย่่างไรให้้เรื่่�องของคุุณธรรม
จริยธรรมเข้า้ไปสู่่�การสร้า้งเสริมิระบบเศรษฐกิจิให้ม้ั่่�นคงและยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งการบริหิารและจัดัทำระบบงบประมาณ
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่า มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยยัังขาดการบริิหารงบประมาณแบบบููรณาการ  
เน้้นการใช้้เงิินเป็็นตััวตั้้�งในการดำเนิินงาน ทำให้้ขาดประสิิทธิิภาพในการจััดสรรงบประมาณและผลสััมฤทธิ์์�ไม่่ 
ตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของกลุ่่�มเป้า้หมายหลััก ส่ง่ผลให้ก้ารใช้จ่้่ายงบประมาณไม่เ่ป็น็ไปตามวัตัถุุประสงค์ข์อง
มหาวิิทยาลััย
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1.5 นโยบายรััฐมีีการปรัับเปลี่่�ยนเร็็ว หากพิิจารณาจากสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�เกิิดขึ้้�นใน
ปััจจุุบััน นโยบายการเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษาที่่�ทำให้้เกิิดการพลิิกโฉมมหาวิิทยาลััยอย่่างพลิิกฝ่่ามืือ อาทิิเช่่น 
ระบบธนาคารเครดิิต (Credit Bank) หรืือการเรีียนข้้ามมหาวิิทยาลััยแบบสะสมหน่่วยกิิต การเรีียนข้้ามศาสตร์์ 
เน้้นการเรีียนรู้้�เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะในการใช้้งานมากกว่่าเพื่่�อรัับปริิญญา การเกิิดขึ้้�นของหลัักสููตรระยะสั้้�นที่่�ตอบสนอง
ผู้้�ใช้้แรงงาน ความร่่วมมืือกัันทำหลัักสูตรระหว่่างสถาบัันการศึึกษากัับผู้้�ประกอบการ ซึ่่�งจะทำให้้ได้้คนทำงานที่่�
ตรงกับัความต้อ้งการ แนวนโยบายดังักล่า่วส่ง่ผลต่อ่การปรับัตััวของสถาบันัอุดุมศึกึษาที่่�ต้้องสร้า้งความชัดัเจนใน
แนวทางการจััดการศึึกษามากขึ้้�น ในขณะที่่�การดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยยัังคงดำเนิิน
งานเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาจากนโยบายการศึกษาที่่�ผ่า่นมาด้ว้ยวิธิีีการแสวงหาผู้้�ทรงคุุณวุฒุิจิากภายนอกและการเร่ง่จ้า้ง
บุุคลากรสายเลืือดใหม่่เข้้ามาปฏิิบััติิงาน เพื่่�อหวัังพััฒนามหาวิิทยาลััยให้้ขัับเคลื่่�อนไปสู่่�แนวทางที่่�ผู้้�บริิหาร
มหาวิิทยาลััยต้้องการ แต่่เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรน่่า 2019 ทำให้้นโยบายของรััฐบาล
มีีการปรับัเปลี่่�ยนอย่า่งรวดเร็ว็ โดยเฉพาะด้า้นการจัดัการศึกึษาที่่�มีีการจัดัตั้้�งกระทรวงการอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์ 
วิจัิัยและนวัตักรรม ที่่�รวมภารกิจิจากหลายกระทรวงและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้มาดูแูลงานการพัฒันาศัยักภาพ
คนอย่่างรอบด้า้น การเรีียกร้อ้งให้ร้ัฐัมนตรีีว่า่การกระทรวงการอุดมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์ วิจัิัยและนวััตกรรม ที่่�เข้า้
ดำรงตำแหน่่งและเป็็นองค์์ปาฐกในงานวัันอุุดมศึึกษา ณ มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย เมื่่�อปีี พ.ศ. 2563 
เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของแนวคิดิการจัดักลุ่่�มมหาวิทิยาลััยใหม่ข่องกระทรวง ซึ่่�งกำหนดให้ม้ีีกลุ่่�มมหาวิทิยาลััยด้้านพัฒันา
ปััญญาและคุุณธรรมด้้วยหลัักศาสนา เป็็นกลุ่่�มที่่� 4 จากทั้้�งหมด 5 กลุ่่�ม 

โดยมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยได้้ประกาศเข้้าเป็็นมหาวิิทยาลััยในกลุ่่�มดัังกล่่าว ภายใต้้พัันธกิิจที่่� 
เข้้มข้้นด้้านพระพุุทธศาสนาที่่�ผสานรวมกัับศาสตร์์ทางด้้านตะวัันตก ทำให้้การทำงานของฝ่่ายบริิหารของ
มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยต้้องเร่่งสร้้างแนวทางและยุุทธศาสตร์์การทำงานที่่�มุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายที่่�เป็็นทั้้�ง
โจทย์์เก่่าและโจทย์์ใหม่่ที่่�ท้้าทายจากสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจึึงสรุุปถึึงปััญหาสำคััญที่่�จะส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
การดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยในยุุคโลกป่่วน ได้้ดัังนี้้�

1. โครงสร้างการบริหิารองค์์การที่่�มีีลักัษณะการรวมศูนูย์์อำนาจการบริหิาร ซึ่่�งไม่่ตอบสนองต่่อการดำเนิินงาน
ตามภารกิิจในสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การบริิหารที่่�มีีลำดัับสายการบัังคัับบััญชา และ 
การแบ่่งงานกัันทำ แต่่เป็็นเพีียงการขอความคิิดเห็็นในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อง ซึ่่�งจะต้้องให้้ผู้้�บริิหารสูงสุุดมีีข้อคิดิเห็็นเพ่ื่�อ
ซัักถามความเห็็น ทำให้้การพิิจารณางานในแต่่ละเรื่่�องถููกส่่งกลัับไปมาหลายรอบ ส่่งผลกระทบถึึงผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�
ต้้องรอคำสั่่�งในการดำเนิินงานขั้้�นต่่อ ๆ ไป เพราะการตััดสิินใจขึ้้�นอยู่่�กัับผู้้�บริิหารเพีียงอย่่างเดีียว จึึงทำให้ ้
การบริิหารงานเกิิดความล่่าช้้า ประกอบกัับข้้อมููลในเชิิงการบริิหารงานที่่�จำเป็็นในการตััดสิินใจของผู้้�บริิหารและ
ผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีไม่่เพีียงพอ เช่่น ข้้อมููลด้้านจำนวนนัักศึึกษา ข้้อมููลบุุคลากรของมหาวิิทยาลััย เป็็นต้้น ดัังนั้้�น เมื่่�อ
ต้้องการข้อมููลเพ่ื่�อพิิจารณาเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง จะต้้องสอบถามไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อให้้ความคิิดเห็็น  
ซึ่่�งจากการสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับแนวทางการบริิหารของมหาวิทิยาลััยมหามกุฏุราชวิทิยาลััยที่่�สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลงใน 6 ประเด็น็คำถาม ได้แ้ก่ ่การมีีเป้า้หมายที่่�ชัดัเจนของแผนการบริหิาร การกำหนด
ตัวัชี้�วัดัในการบริหิารงาน การกระจายอำนาจการตัดสินใจ การใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทันัสมัย การเปิิดโอกาสรับฟัังความคิดิเห็็น
จากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการมีีระบบฐานข้้อมููล (Data Base) ที่่�ทัันสมััย ทั้้�ง 6 ประเด็็น มีีความคิิดเห็็นรวมอยู่่�
ในระดัับปานกลาง (  = 3.22) โดยเฉพาะประเด็็นเรื่่�องฐานข้้อมููลที่่�ทัันสมััย มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด (  = 2.78) แสดง
ให้้เห็็นว่่ามหาวิิทยาลััยยัังขาดระบบฐานข้้อมููลซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญสำหรัับการบริิหารงานในยุุคปััจจุุบัันเพื่่�อสร้้าง
ความได้้เปรีียบเชิิงการแข่่งขััน และส่่งผลต่่อการตััดสิินใจของผู้้�บริิหารระดัับสููง รายละเอีียดดัังตาราง  1 
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ตาราง 1  ความเห็น็ต่อ่แนวทางการบริิหารงานของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิิทยาลัยัที่่�สอดคล้อ้งกับัสถานการณ์ ์
	  การเปลี่่�ยนแปลง

รายการ
ค่่าเฉลี่่�ย 

( )
ค่่าเบี่่�ยงเบน 

(S.D.)
ระดัับ 

ความคิิดเห็็น

มหาวิิทยาลััยมีีแผนการบริิหารและดำเนิินงานที่่�มีีเป้้าหมายชััดเจน เข้้าใจง่่าย 3.25 0.99 ปานกลาง

มหาวิิทยาลััยมีีการกำหนดตััวชี้้�วััดในการบริิหารงานที่่�ชััดเจน  
และมีีการติิดตามประเมิินผลการทำงาน

3.17 1.13 ปานกลาง

ผู้้�บริิหารมีีการกระจายอำนาจในการตััดสิินใจและดำเนิินงานอย่่างเป็็นรููปธรรม
ให้้แก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ 

3.43 1.12 ปานกลาง

มหาวิิทยาลััยมีีการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยในการบริิหารงานและดำเนิินงาน 3.40 0.74 ปานกลาง

การบริิหารงานของมหาวิิทยาลััยเปิิดโอกาสและรัับฟัังความคิิดเห็็นจาก 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เช่่น พนัักงาน ลููกจ้้าง นัักศึึกษา ผู้้�ปกครอง หน่่วยงานต่่าง ๆ 
เป็็นต้้น

3.31 1.53 ปานกลาง

มหาวิิทยาลััยมีีฐานข้้อมููล (Data Base) ที่่�ทัันสมััย และใช้้ข้้อมููลนั้้�น 
ในการบริิหารงานที่่�ครอบคลุุมกระบวนการทำงาน และสร้้างความได้้เปรีียบ 
เชิิงการแข่่งขัันในสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็ว

2.78 1.13 ปานกลาง

3.22 1.15 ปานกลาง

ในกรณีีการแบ่่งส่่วนงานในการบริหิารงานด้้านการศึกษาไม่่สอดคล้้องกัับพันัธกิิจด้้านการจัดัการเรีียนการสอน
ในระดัับอุุดมศึึกษา ซึ่่�งควรให้้ความสำคััญด้้านงานบริิหารวิชิาการ งานบริิการนักศึกึษา และงานบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ 
เพราะเป็็นพัันธกิิจหลัักด้้านการจััดการศึึกษา ส่่วนด้้านการบริิหารต้องเน้้นที่่�เรื่่�องนโยบายและแผน การบริิหาร
การเงิิน เพื่่�อการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััย แต่่ทั้้�งนี้้� ในการแบ่่งส่่วนงานปััจจุุบัันพบว่่า ขาดการ
เชื่่�อมโยงภารกิิจของแต่่ละหน่่วยงาน ฝ่่ายบริิหารขาดหน่่วยงานรองรัับในการนำนโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน 
ทำให้ข้าดหน่ว่ยงานเจ้า้ภาพในการรับผิดิชอบนำไปสู่่�การกำหนดแผนงานและโครงการในการขับเคลื่่�อนอย่่างเป็็น
รููปธรรม ซึ่่�งจากการสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับเรื่่�องความเหมาะสมในการแบ่่งส่่วนงานของมหาวิิทยาลััย 
มหามกุุฏราชวิิทยาลััยที่่�ทัันสมััยและคำนึึงถึึงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการทำงานภาพรวมอยู่่�ในระดัับ 
ปานกลาง (  = 3.43) สำหรัับในรายประเด็็นมีี 2 ประเด็็นที่่�ความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ได้้แก่่ การแบ่่งส่่วนงาน
ของมหาวิิทยาลััยมีีความเหมาะสมทำให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากขึ้้�น (  = 3.67) และส่่วนงาน 
ต่่าง ๆ มีีเป้้าหมายการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนและสอดคล้้องกัับพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััย (  = 3.61) แต่่กลัับพบว่่า
มีี 3 ประเด็็นที่่�ระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับปานกลางคืือ ประเด็็นเรื่่�องส่่วนงานต่่าง ๆ สามารถปฏิิบััติิงานได้้
บรรลุตุามเป้้าหมายและตอบสนองพันัธกิจิของมหาวิทิยาลัยั (  = 3.40) ประเด็น็ต่่อมา ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานในส่่วนงานต่่าง ๆ 
มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสมกับัตำแหน่่งที่่�ได้้รับั (  = 3.31) และประเด็น็สุดุท้าย มหาวิทิยาลัยัสนับัสนุนุบุคุลากร
และหน่ว่ยงานในการพัฒนากระบวนการทำงานที่่�ตอบสนองต่่อสถานการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลง (  = 3.18) ซึ่่�งแสดง
ให้้เห็็นว่่า มหาวิิทยาลััยยัังขาดการออกแบบระบบการบริิหารภายในหน่่วยงานและการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลที่่�
ตอบสนองกัับพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััย รายละเอีียดดัังตาราง 2
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ตาราง 2 ความเหมาะสมในการแบ่่งส่่วนงานของมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยที่่�ทัันสมััยและคำนึึงถึึง 
	    ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการทำงาน

รายการ
ค่่าเฉลี่่�ย 

( )
ค่่าเบี่่�ยงเบน 

(S.D.)
ระดัับ 

ความคิิดเห็็น

การแบ่่งส่่วนงานของมหาวิิทยาลััยมีีความเหมาะสมในการพััฒนาการทำงาน 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากขึ้้�น

3.67 0.91 มาก

ส่่วนงานต่่าง ๆ มีีเป้้าหมายการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนและสอดคล้้องกัับพัันธกิิจ
ของมหาวิิทยาลััย

3.61 1.03 มาก

ส่่วนงานต่่าง ๆ สามารถปฏิิบััติิงานได้้บรรลุุตามเป้้าหมายและตอบสนอง 
ต่่อพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััย

3.40 0.87 ปานกลาง

ผู้้�ปฏิิบััติิงานในส่่วนงานต่่าง ๆ มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสมกัับตำแหน่่ง 
ที่่�ได้้รัับ

3.31 0.96 ปานกลาง

มหาวิิทยาลััยสนัับสนุุนบุุคลากรและหน่่วยงานในการพััฒนากระบวนการ
ทำงานที่่�ตอบสนองต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

3.18 1.34 ปานกลาง

3.43 1.05 ปานกลาง

สืืบเน่ื่�องจากปัญหาดังักล่าวข้างต้้น ส่่งผลต่อปััญหาเรื่่�องการบริหิารทรัพัยากรมนุษุย์์ที่่�ล่่าช้้าและขาดความคล่่องตัวั
ไม่่ทัันต่่อสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงในการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร สาเหตุุจากการบริิหารงานแบบรวม
ศูนูย์์อำนาจในการรับสมัคัรและคััดเลืือกบุคลากรไว้้ที่่�ส่่วนกลาง ไม่่มีีแผนรองรัับอัตัรากำลังัเกษีียณอายุุอย่่างทันัเวลา 
ส่่งผลต่่อการดำเนิินงานด้้านบริิหารหลัักสููตรและการเรีียนการสอน ปััญหาด้้านสวััสดิิการของลููกจ้้างสััญญาจ้้างที่่�
ขาดโอกาสสิทิธิิการประกันัสังัคม และไม่่ได้้รับัสิิทธิิทดแทนที่่�เทีียบเท่่าสิิทธิิดังักล่าวตามพระราชบััญญััติมิหาวิทิยาลัยั 
ส่่งผลต่อความผููกพันภายในองค์์การของบุุคลากร ส่่งผลต่อความคิิดเห็็นของบุุคลากรต่อนโยบายและแนวทาง 
การบริิหารงานของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลััยที่่�สร้างความผููกพันต่่อองค์์การ ภาพรวมอยู่่�ที่่�ระดัับปานกลาง 
(   =  3.28) ซึ่่�งมีี 2 ประเด็็นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยความคิิดเห็็นต่่ำ (   = 3.16) คืือ ประเด็็นแรก การมีีส่่วนร่่วมในการแสดง
ความคิดิเห็น็ต่อ่นโยบายและการบริหิารมหาวิทิยาลัยั และประเด็น็ที่่�สอง มหาวิทิยาลััยมีีการนำความคิดิเห็น็และ
ข้อ้เสนอแนะของบุุคลากรไปดำเนิินการปรับัปรุงุและแก้้ไขแนวทางการบริหิารของมหาวิทิยาลัยั แต่ท่ั้้�งน้ี้� บุคุลากร
ก็็ยัังเห็็นว่่ามหาวิิทยาลััยมีีการเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรได้้มีีส่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นและเสนอแนะต่่อ
นโยบาย (  = 3.33) และมหาวิทิยาลัยัมีีการบริหิารงานโดยคำนึงึถึงึหลักัธรรมาภิบิาลด้้วย (   =  3.49) รายละเอีียด
ดัังตาราง 3

ตาราง 3 ระดัับความคิิดเห็็นต่่อนโยบายและแนวทางการบริิหารงานของมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยที่่� 
	   สร้้างความผููกพัันต่่อองค์์การ

รายการ
ค่่าเฉลี่่�ย 

( )
ค่่าเบี่่�ยงเบน 

(S.D.)
ระดัับ 

ความคิิดเห็็น

นโยบายและแนวทางการบริิหารงานของมหาวิิทยาลััยคำนึึงถึึง 
หลัักธรรมาภิิบาลในการบริิหารองค์์การ

3.49 1.04 ปานกลาง

มหาวิิทยาลััยเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรได้้มีีส่่วนร่่วมการแสดงความคิิดเห็็นและ
เสนอแนะต่่อนโยบายและแนวทางในการบริิหารงานของมหาวิิทยาลััย

3.33 1.08 ปานกลาง
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ตาราง 3 (ต่่อ)

รายการ
ค่่าเฉลี่่�ย 

( )
ค่่าเบี่่�ยงเบน 

(S.D.)
ระดัับ 

ความคิิดเห็็น

บุุคลากรของมหาวิิทยาลััยได้้มีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นต่่อนโยบาย
และแนวทางการบริิหารงานของมหาวิิทยาลััยอย่่างเต็็มที่่�

3.16 1.49 ปานกลาง

มหาวิิทยาลััยมีีการนำความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของบุุคลากรไปดำเนิินการ
และปรัับปรุุงแก้้ไขแนวทางการบริิหารงานของมหาวิิทยาลััย

3.16 1.05 ปานกลาง

3.28 1.19 ปานกลาง

2. เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารงานมหาวิิทยาลััยไม่่ทัันสมััย มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยมีี
การนำรููปแบบการรายงานและระบบงานสารบรรณมาใช้้ได้้อย่่างไม่่เต็็มประสิิทธิิภาพ ระบบ E-document ที่่�ยััง
คงต้้องรอเอกสารต้นฉบัับ มีีระบบการประกัันคุุณภาพการศึกษาที่่�เป็็นรููปธรรม ระบบรายงานผลงานบุุคลากร 
E-portfolio มีีเว็็บไซต์์ประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสารมหาวิิทยาลััย แต่่ยัังไม่่มีีการนำมาใช้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ
และได้้ประสิิทธิิผลเท่่าที่่�ควรเพราะยัังต้้องอาศััยการลงนามและความเห็็นจากผู้้�บังคัับบััญชาตััวจริง ขาดการเชื่่�อมต่่อ
ข้อ้มูลูระหว่่างหน่่วยงานในการนำไปใช้ป้ระโยชน์์ บุคุลากรยังเน้้นการทำงานในรููปแบบเดิิม ๆ  ทำให้้ไม่ม่ีีการพัฒนา
บุุคลากรด้้านเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ และนำมาพััฒนาระบบการจััดทำฐานข้้อมููลต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััย 

3. การจััดการเรีียนการสอนและการบริิการขาดประสิิทธิิภาพและการบูรณาการการทำงาน มหาวิิทยาลััย
มหามกุุฏราชวิิทยาลััยยัังคงประสบกัับปััญหาเรื่่�องของสิ่่�งอำนวยความสะดวกในการสนับสนุนการเรีียนการสอน
และการให้้บริิการงานทะเบีียนที่่�ยัังขาดข้อมููลของนัักศึกษาทั้้�งระบบตั้้�งแต่่เข้้าเรีียนจนถึึงสำเร็็จการศึกษา และ 
การเชื่่�อมต่่อฐานข้้อมููลการลงทะเบีียนเรีียน การเงิิน และกิิจกรรมการเรีียนการสอน ทำให้้การให้้บริิการข้อมููล
และการตรวจสอบข้้อมููลนัักศึึกษาไม่่ได้้ข้้อมููลที่่�ชััดเจน จากสภาพการจััดการเรีียนการสอนและการบริิการใน
ปัจัจุบุันัส่่งผลต่อความคิิดเห็็นในการดำเนิินงานของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยัในฐานะมหาวิทิยาลัยัแห่่ง
พระพุุทธศาสนาทั้้�งด้้านการจััดการศึึกษา และด้้านการให้้บริิการ ภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง (  = 3.27) โดย
ประเด็็นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ มหาวิิทยาลััยมีีระบบที่่�อำนวยความสะดวกที่่�ส่่งเสริิมต่่อการศึึกษาในระดัับ
อุุดมศึึกษาอย่่างครบถ้้วน (  = 3.09) รายละเอีียดดัังตาราง 4 ในขณะที่่�มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยได้้จัดั
บริกิารด้้านหอพัักนักศึกษาชายและหญิิง หอสมุดกลางที่่�เป็็นแหล่่งค้้นคว้้าข้้อมููล อาคารและห้้องเรีียนที่่�เพีียงพอ  
จากข้อมูลูคำถามปลายเปิิด นักัศึกึษายังัต้้องการให้้มีีการปรับัปรุงุเรื่่�องภูมูิทิัศัน์์โครงสร้างพื้้�นฐาน ทางเท้้า ที่่�จอดรถ 
สิ่่�งสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในหอพัักและภายในอาคารเรีียน อุุปกรณ์การเรีียน ร้้านค้้าสวัสดิการ และ
สถานที่่�ออกกำลัังกายให้้มีีสภาพที่่�ใช้้งานได้้อย่่างสมบููรณ์์ 

ตาราง 4 ความคิิดเห็็นต่่อการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยในฐานะมหาวิิทยาลััยพระพุุทธศาสนา

รายการ
ค่่าเฉลี่่�ย 

( )
ค่า่เบ่ี่�ยงเบน 

(S.D.)
ระดัับ 

ความคิิดเห็็น

ด้้านการจััดการศึึกษาของมหาวิิทยาลััย

มหาวิิทยาลััยมีีการจััดการเรีียนการสอนที่่�สอดคล้้องกัับการส่่งเสริิมพระพุุทธศาสนา 3.25 0.92 ปานกลาง

หลัักสููตรและวิิชาที่่�จััดให้้มีีการศึึกษาสามารถดึึงดููดผู้้�เรีียนให้้สนใจและ 
ต้้องการศึึกษาเรีียนรู้้�ด้้านพระพุุทธศาสนา

3.25 0.82 ปานกลาง
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ตาราง 4 (ต่่อ)

รายการ
ค่่าเฉลี่่�ย 

( )
ค่า่เบ่ี่�ยงเบน 

(S.D.)
ระดัับ 

ความคิิดเห็็น

บรรยากาศของการศึึกษาที่่�ทำให้้นัักศึึกษาสามารถเข้้าใจและเรีียนรู้้�ในสิ่่�งที่่�สนใจ
ด้้านพระพุุทธศาสนาต่่อการนำไปใช้้ประโยชน์์ในชีีวิิต

3.31 0.90 ปานกลาง

การถ่่ายทอดความรู้้�ของผู้้�สอนทำให้้นัักศึึกษาเกิิดความเข้้าใจและกระตุ้้�นให้้เกิิด
ความสนใจในการค้้นคว้้าหาความรู้้�เพิ่่�มขึ้้�น

3.24 0.92 ปานกลาง

มหาวิิทยาลััยมีีแหล่่งค้้นคว้้าที่่�ทัันสมััยและสามารถตอบสนองความต้้องการของ
นัักศึึกษาได้้อย่่างเหมาะสม

3.35 0.93 ปานกลาง

ด้้านการให้้บริิการของมหาวิิทยาลััย

มหาวิิทยาลััยมีีระบบที่่�อำนวยความสะดวกที่่�ส่่งเสริิมต่่อการศึึกษา 
ในระดัับอุุดมศึึกษาอย่่างครบถ้้วน

3.09 1.05 ปานกลาง

มหาวิิทยาลััยส่่งเสริิมในการพััฒนาศัักยภาพของนัักศึึกษาได้้ตามที่่�ต้้องการ 3.14 0.92 ปานกลาง

สภาพแวดล้้อมของมหาวิิทยาลััยส่่งเสริิมต่่อการเรีียนรู้้�และการศึึกษาค้้นคว้้า 
สำหรัับนัักศึึกษา

3.31 0.92 ปานกลาง

ระบบการให้้บริิการด้้านการเรีียนและเอกสารมีีความรวดเร็็วและสะดวก 
เอื้้�อต่่อการเข้้ารัับการศึึกษา

3.26 0.90 ปานกลาง

นัักศึึกษามีีโอกาสให้้ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในการจััดการเรีียนการสอน 
ของมหาวิิทยาลััย

3.35 0.93 ปานกลาง

มหาวิิทยาลััยมีีการนำความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะของนัักศึึกษาไปพััฒนา 
หรืือปรัับปรุุงการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.29 0.92 ปานกลาง

นัักศึึกษามีีโอกาสได้้รัับความรู้้�และประสบการณ์์จากมหาวิิทยาลััยสามารถ 
นำไปใช้้ประโยชน์์ได้้ตามที่่�คาดหวััง

3.39 0.91 ปานกลาง

สรุุป 3.27 0.93 ปานกลาง

ปัญัหาต่า่ง ๆ  ที่่�เกิดิขึ้้�นและเป็น็อุปุสรรคในการพัฒันาหรืือเปลี่่�ยนแปลงของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลััย 
ส่่วนหนึ่่�งเริ่่�มมาจากการจััดวางโครงสร้้างการบริิหารแบบรวมศููนย์์อำนาจทั้้�งการบริิหารจััดการและการตััดสิินใจ 
ซึ่่�งหากพิิจารณาจากโครงสร้้างการบริิหารงานที่่�มีีการปรัับปรุุงในระดัับหนึ่่�ง แต่่ยัังขาดมิิติิของการทำงานที่่� 
เชื่่�อมโยงกัันระหว่่างหน่่วยงาน รวมถึึงอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการตอบสนองการทำงานสำหรัับ
มหาวิทิยาลัยัที่่�จะเป็น็แหล่ง่การศึกษาทางด้้านพระพุทุธศาสนา โดยโครงสร้างที่่�มหาวิทิยาลััยมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั
ดำเนิินการอยู่่�จะปรากฏดัังภาพ 1 ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงได้้มีีการศึกษารููปแบบโครงสร้างการบริิหารงานของสถาบััน 
การศึึกษาในหลายแห่่ง รวมถึึงได้้มีีประสบการณ์์ทำงานร่่วมในสถาบัันการศึึกษาที่่�มีีการปรัับปรุุงโครงสร้้าง 
การบริิหารภายในและพบถึึงการพััฒนาที่่�ดีีขึ้้�น แต่่ทั้้�งนี้้�ย่่อมขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�ต้้องมีีการดำเนิินการแก้้ไขไป
พร้้อมกัันด้้วย ในการนี้้� จึึงมีีการเสนอรููปแบบโครงสร้้างการบริิหารที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง
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ภาพ 1 รููปแบบโครงสร้้างมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยในปััจจุุบััน
ที่่�มา: Mahamakut Buddhist University (2020)

3. ข้้อเสนอแนะรููปแบบการบริิหารมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยในยุุคโลกป่่วน
การวิจิัยัครั้้�งนี้้�มีีวัตัถุปุระสงค์์ข้้อหนึ่่�งคืือการเสนอรููปแบบโครงสร้างการบริิหารมหาวิทิยาลััยมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั

เพื่่�อตอบสนองการเป็็นมหาวิทิยาลััยแห่่งพระพุทุธศาสนาในยุคุโลกป่วน ปััจจุบุันั มหาวิทิยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลัยั
เป็็นมหาวิทิยาลัยัในกำกัับของรััฐ ถูกูจัดัให้้เป็็นสถาบัันอุดุมศึกึษากลุ่่�มพััฒนาปััญญาและคุุณธรรมด้้วยหลักัศาสนาซึ่่�งมีี
พันัธกิิจหลัักชัดัเจนเป็็นรููปธรรมในการนำหลักัธรรมไปสู่่�การทำประโยชน์์ให้้แก่่สังัคม สภาพสังัคมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�
ตลอดเวลา รูปูแบบโครงสร้างการบริิหารต้องมีีความยืืดหยุ่่�นสามารถปรับัเปลี่่�ยนได้้ตามสถานการณ์ มีีความคล่่องตัวัสูงู 
ดังันั้้�น ผู้้�วิจิัยัจึึงขอเสนอรูปูแบบโครงสร้างการบริิหารมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลััยที่่�ต้้องรองรัับภารกิิจตามกลุ่่�ม
สถาบันัอุดุมศึกึษา ซึ่่�งมีีอธิกิารบดีีเป็็นผู้้�บังัคับับััญชาสููงสุดุของหน่่วยงาน ทำหน้้าที่่�กำกับัดูแูลการดำเนิินงานให้้เป็็นไป
ตามเป้้าหมาย โดยมีีการกระจายอำนาจให้้แก่่รองอธิิการบดีีที่่�ได้้รัับมอบหมายช่่วยดูแูลหน่่วยงานต่่าง ๆ ในการให้้
คำปรึึกษาช้ี้�แนะการดำเนิินงาน และรายงานผลการดำเนิินงานของแต่่ละกลุ่่�มภารกิจและผลผลิติที่่�กลุ่่�มจะต้้องนำเสนอ
ออกมา ในขณะที่่�ผู้้�บริิหารจะกระจายความรัับผิิดชอบและอำนาจในการตัดสินใจที่่�เหมาะสมให้้กับัหน่่วยงานต่า่ง ๆ  
ทำให้้มีีความคล่่องตัวัในการทำงาน ตัดัสินิใจได้้ทันัสถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง โครงสร้างของหน่่วยงานจะแบ่่งเป็็น 
กลุ่่�มภารกิิจหลััก และกลุ่่�มภารกิิจสนัับสนุุน แต่่ละกลุ่่�มจะรัับผิิดชอบในภารกิิจหลัักที่่�ตอบสนองต่่อเป้้าหมายและ
วััตถุุประสงค์์ของมหาวิิทยาลััย และภารกิิจตามความรัับผิิดชอบของหน่่วยงาน ทุุกหน่่วยงานจะมีีการทำงานที่่�
เชื่่�อมโยงกัันเพื่่�อมุุงสู่่�ภารกิจหลััก โดยมีีรองอธิิการบดีีที่่�ได้้รัับมอบหมายคอยกำกัับดููแลให้้คำปรึึกษาและช้ี้�แนะ 
การดำเนิินงาน โดยมีีโครงสร้้างดัังนี้้�

- กองบริิหารกลาง
- กองกิิจการนัักศึึกษา
- กองคลััง
- กองโครงสร้้างพื้้�นฐานและ 
  สิ่่�งแวดล้้อม
- กองเทคโนโลยีีสารสนเทศ
- กองนโยบายและแผน
- กองนิิติิการ
- กองบริิหารทรััพย์์สิิน
- กองบริิหารทรััพยากรบุุคคล
- กองพััฒนาคุุณภาพ
- กองวิิเทศสััมพัันธ์์

- บััณฑิิตวิิทยาลััย
- คณะศาสนาและปรััชญา
- คณะมนุุษยศาสตร์์
- คณะสัังคมศาสตร์์
- คณะศึึกษาศาสตร์์

- สถาบัันวิิจััยญาณสัังวร
- ศููนย์์บริิการวิิชาการ

โครงสร้้างมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย

สภามหาวิิทยาลััย

สำนัักงานอธิิการบดีี คณะ สถาบััน/ศููนย์์

- มหาวชิิราลงกรณราชวิิทยาลััย
- สิิริินธรราชวิิทยาลััย
- อีีสาน
- ล้้านนา
- ศรีีธรรมโศกราช
- ร้้อยเอ็็ด
- ศรีีล้้านช้้าง
- มหาปชาบดีีเถรีีวิิทยาลััย
- วิิทยาลััยศาสนศาสตร์์ยโสธร
- วิิทยาลััยศาสนศาสตร์ ์
  เฉลิิมพระเกีียรติิกาฬสิินธุ์์�

วิิทยาเขต/วิิทยาลััย

อธิิการบดีี

คณะกรรมการบริิหารบุุคคล คณะกรรมการการเงิินและทรััพย์์สิิน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กองงานสภามหาวิิทยาลััย

ที่่�ปรึึกษามหาวิิทยาลััย

คณะกรรมการตรวจสอบ

กองตรวจสอบภายใน

สภาวิิชาการ
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 ภาพ 2 รููปแบบโครงสร้้างการบริิหารมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยที่่�ควรจะเป็็น
ที่่�มา: ผู้้�เขีียน

	ก ารออกแบบโครงสร้างองค์์การที่่�อธิิบายให้้เห็็นถึึงความเชื่่�อมโยงภารกิจของหน่่วยงาน จะทำให้้เกิิดการ
ทำงานเป็็นทีีมที่่�แต่่ละหน่่วยงานต้้องประสานภารกิจเพ่ื่�อมุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายของมหาวิิทยาลััยสงฆ์์ที่่�จะมีีบทบาทใน
การพัฒันาคนและส่ง่เสริมิปัญัญาด้ว้ยองค์ค์วามรู้้�ทางพระพุทุธศาสนาผ่า่นการบริหิารและจััดการที่่�มีีประสิทิธิภิาพ
ภายใต้้องค์์การที่่�มีีสมรรถนะสููง และการจััดการองค์์ความรู้้�ที่่�เข้้าถึึงคนทุุกช่่วงวััยได้้อย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียม เพื่่�อ
สามารถพััฒนาการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยให้้คงอยู่่�กัับท่่ามกลางสภาพความผัันผวนที่่�มีีทั้้�งความไม่่แน่่นอน
จากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว ความคลุุมเคลืือ ขาดความชััดเจน และมีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�นในหลายมิิติิ และ
สามารถนำองค์์ความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนามาปรัับใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์แก่่สัังคมได้้อย่่างสููงสุุด

อภิิปรายผลการวิิจััย
การเปลี่่�ยนแปลงของโลกในยุุคต่่าง ๆ ได้้สั่่�งสมความเจริิญ ความทัันสมััยให้้แก่่มวลมนุุษยชาติิมาโดยตลอด 

และผลที่่�ตามมาก็็มีีทั้้�งเรื่่�องดีีและไม่่ดีี จึงึมีีความพยายามในการพัฒนาต่่อยอดในสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�เดิมิเพ่ื่�อแก้้ไขข้้อบกพร่อ่ง
และพััฒนาสิ่่�งที่่�ดีีขึ้้�นกว่่าเดิิม ซึ่่�งตามมาด้้วยความก้้าวหน้้าทางด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว  
ส่ง่ผลถึงึการติดิต่อ่สัมัพันัธ์ก์ันัของมนุษุย์ท์ี่่�ไร้ข้ีีดจำกัดัเรื่่�องของระยะทาง ระยะเวลา วัฒันธรรม เชื้้�อชาติ ิที่่�สามารถ
ส่่งผ่่านช่่องทางการสื่�อสารที่่�เชื่่�อมผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต การเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััดตั้้�งแต่่โลก 

สภามหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย สํํานัักงานสภามหาวิิทยาลััย

คณะกรรมการการเงิินและทรััพย์์สิินคณะกรรมการบริิหารงานบุุคคล

หน่่วยตรวจสอบภายใน อธิิการบดีี

รองอธิิการบดีี

กองบริิหารกลาง

กองแผนงาน

กองบริิหาร

กองคลััง

กองพััสดุุ

กองกฏหมาย คณะศึึกษาศาสตร์์ สำนัักทะเบีียนและวััดผล

คณะสัังคมศาสตร์์ สำนัักเทคโนโลยีีสารสนเทศ

คณะมนุุษย์์ศาสตร์์ สำนัักบริิการการศึึกษา

คณะศาสนาและปรััชญา สำนัักวิิชาการ

บััณฑิิตวิิทยาลััย สถาบัันวิิจััย

กองวิิเทศสััมพัันธ์์

กองอาคารและ
สถานที่่�

ศููนย์์ประสานงาน
การประกััน

คุุณภาพการศึึกษา

รองอธิิการบดีี รองอธิิการบดีี

สภาวิิชาการ

ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี

หน่่วยงานสนัับสนุุนองค์์กร 
และบริิหารจััดการ

หน่่วยงานด้้านวิิชาการ 
หรืือผลผลิิตหลััก

หน่่วยงานสนัับสนุุน 
ด้้านวิิชาการ

วิิทยาเขต/ วิิทยาลััย



19
Journal of Social Sciences and Humanities Research in Asia 30(1), Jan.-Apr. 1-22 

Kittirattanamongkol, N., & Phatong, K.

ก้า้วเข้า้สู่่�ยุคโลกาภิิวัตัน์์ เกิิดการปฏิิวัตัิทิางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ระบบเศรษฐกิิจโลก ความสัมัพัันธ์์เชิงิอำนาจของ
ประเทศมหาอำนาจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในเชิิงการขยายอำนาจ ซึ่่�งถููกแผ่่ขยายออกมาทุุกรููปแบบทั้้�งฮาร์์ดพาวเวอร์์ 
(Hard Power) และซอฟท์์พาวเวอร์์ (Soft Power) การเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านนโยบายทางการเมืือง เศรษฐกิิจ 
สัังคมและวััฒนธรรม ที่่�ความเป็็นพลวััตบนโลกแห่่งเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีความรุุนแรงมากขึ้้�น จนกระทั่่�ง  
สร้้างความปั่่�นป่่วนในเชิิงการบริิหารและจััดการองค์์การ หรืือที่่�เราเรีียกว่่า Digital Disruption ส่่งผลให้้หลาย ๆ 
องค์์การมีีการปฏิิวััติิในหลายเรื่่�องหลายองค์์ประกอบขององค์์การ โดยความปั่่�นป่่วนน้ี้�ได้้ขยายวงกว้้างไปทั่่�วโลก 
อย่่างที่่�เรามัักกล่าวกัันว่่า เป็็นยุุคโลกป่วน หรืือ Disrupted World ที่่�ทำให้้เกิิดการแข่่งขัันกัันมากขึ้้�นทั้้�งเพ่ื่�อ 
การพััฒนา และการอยู่่�รอดในสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ผ่่านเข้้ามาเป็็นระลอก การตั้้�งรัับเพื่่�อปรัับตััวอาจจะ
ไม่่ใช่่หนทางที่่�จะทำให้้องค์์การต่าง ๆ รอดพ้นจากปรากฏการณ์ที่่�เกิิดขึ้้�น เพราะปรากฏการณ์เหล่่าน้ี้�ยัังถููก 
แรงเสริมิด้ว้ยเรื่่�องของโครงสร้า้งประชากรที่่�จำนวนคนเกิดิน้อ้ยลง ในขณะที่่�ผู้้�สูงูอายุเุพิ่่�มสูงูขึ้้�นจนกลายเป็น็สังัคม 
ผู้้�สูงูวัยัในหลาย ๆ ประเทศ รวมทั้้�งประเทศไทย อีีกทั้้�งยังัตามมาด้้วยเรื่่�องของความไม่่เท่่าเทีียมหรืือความเหล่ื่�อมล้้ำ
ในโอกาสที่่�แต่่ละคนจะเข้้าถึงึทรัพัยากรต่าง ๆ  ส่่งผลให้้เกิดิความเหล่ื่�อมล้้ำในหลากหลายมิิติิ และถููกทำให้้ขยายกว้าง
มากขึ้้�นจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 สิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นทำให้้โลกตกอยููในภาวะผัันผวนและปั่่�นป่่วน  
สิ่่�งเหล่า่นี้้�ล้ว้นมีีสาเหตุจุาก ความไม่ส่มดุลุระหว่า่งความมั่่�งคั่่�งทางเศรษฐกิจิ ความอยู่่�ดีีมีีสุขุทางสัังคม ความยั่่�งยืืน
ของธรรมชาติิ และภููมิิปััญญาของมนุุษย์์ ระบบเศรษฐกิิจที่่�มุ่่�งการแข่่งขัันและหวัังผลกำไรจนไม่่สนใจผู้้�อื่�น  
การจััดสรรทรััพยากรที่่�ไม่่เป็็นธรรม ความต้้องการที่่�ไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุดของมนุุษย์์ในขณะที่่�ทรััพยากรมีีอยู่่�อย่่างจำกััด 
ความเหลื่่�อมล้้ำของรายได้้ สิินทรััพย์์ และโอกาส ระหว่่างคนรวยกัับคนจน ผลของการพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�มีีทั้้�ง 
ผลบวกและลบ ที่่�อำนวยความสะดวกให้้กัับมนุุษย์์แต่่ขณะเดีียวกันก็็ทำลายธรรมชาติิและวิิถีีการดำรงชีีวิิตของ
มนุุษย์์ สุุดท้้ายเกิิดจากความไม่่ไว้้วางใจกัันระหว่่างรััฐ เอกชน และประชาสัังคม ซึ่่�งหากมีีสองฝ่่ายจัับมืือกัันก็็จะ
ทำให้ฝ้่า่ยที่่�เหลืืออ่อ่นแอก็จ็ะกลายเป็น็อุปุสรรคในการพัฒันาประเทศให้ย้ั่่�งยืืน (Maesincee, 2020) ซึ่่�งสอดคล้อ้ง
กับัผลการศึกษาถึึงสาเหตุุที่่�ส่่งผลต่อการดำเนิินงานของมหาวิทิยาลัยัมหามกุุฏราชวิทิยาลัยั ที่่�จะต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยน
รูปูแบบการบริิหารและวิธิีีการดำเนิินงานเพ่ื่�อให้้สามารถรอดพ้นจากวิกิฤตโลกป่วนและนำพาองค์์การอยู่่�ต่อไปใน
โลกแห่ง่อนาคต ภายใต้ก้ารบริหิารงานของรัฐับาลที่่�มุ่่�งพัฒันาศักัยภาพคนให้ม้ีีปัญัญาพร้อ้มรับัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง 
โดยกำหนดให้ม้ีีการใช้ห้ลักัทางศาสนาเป็น็เครื่่�องชี้้�นำเพื่่�อหาทางออกให้แ้ก่ส่ังัคมที่่�สับัสนและวุ่่�นวาย มหาวิทิยาลัยั
เป็็นหน่่วยงานลำดัับแรก ๆ ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากปรากฏการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะจากความก้้าวหน้้า
ของเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้างประชากร จนถึึงขั้้�นมีีการปิิดตััวลงของมหาวิิทยาลััย
หลายแห่่งในต่่างประเทศ รวมทั้้�งในประเทศไทย นโยบายของภาครััฐที่่�มีีการสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อเพิ่่�ม
กำลัังการแข่่งขััน มุ่่�งเน้้นที่่�การพััฒนาเทคโนโลยีี แต่่สิ่่�งที่่�ไม่่สามารถละทิ้้�งความสำคััญไปได้้คืือเรื่่�องของคุุณภาพ
และศัักยภาพของคน ในขณะที่่�ความผัันผวนของโลกในช่่วงที่่�ผ่่านมายัังถููกกระตุ้้�นซ้้ำด้้วยการเกิิดโรคระบาดใหม่่ 
ยิ่่�งเป็็นปััจจััยเร่่งให้้เทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทในการเปลี่่�ยนแปลงการดำเนิินชีีวิิต และการทำงานของหน่่วยงาน
และองค์์การต่่าง ๆ ของโลก ลดการเดิินทางและการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ของมนุุษย์์ให้้เปลี่่�ยนไป  

การทำงานในโลกปััจจุุบัันจำเป็็นต้้องมีียุุทธศาสตร์์และเป้้าหมายที่่�ชััดเจน โจทย์์ใหญ่่สำหรัับมหาวิิทยาลััย 
มหามกุุฏราชวิิทยาลััยที่่�ต้้องเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงและแรงกดดันจากความคาดหวัังของสัังคม โดยเฉพาะ
มหาวิิทยาลััยสงฆ์์สัังกััดธรรมยุุต ที่่�มีีการบริิหารที่่�ยึึดหลัักจารีีตและโครงสร้างการบริิหารองค์์การแบบเก่่าที่่�มีี 
การรวมศููนย์์อำนาจการบริิหารอย่่างเข้้มแข็็ง กฎระเบีียบที่่�ล้้าสมััย ทำให้้การปรัับตััวเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างช้้า 
มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย ดำเนิินการจััดการศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนาให้้กัับพระสงฆ์์มากว่่า 120 ปีี 
ตั้้�งแต่ส่มัยรััชกาลที่่� 4 โดยใช้ว้ัดัเป็น็ศูนูย์ก์ลางจัดัการศึกึษา และต่อ่มามีีการย้า้ยสถานที่่�ดำเนินิงานและเปิดิโอกาส
ให้้คฤหัสัถ์ได้้เข้้ารับัการศึกึษาด้้วย มีีการเปิิดสอนหลักัสูตูรตามแบบตะวันัตก ภายหลังัมีีการประกาศพระราชบัญัญัตัิิ
มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย พ.ศ. 2540 ปััจจุุบัันเป็็นมหาวิิทยาลััยในกำกัับของรััฐสัังกััดกระทรวง 
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การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม เช่่นเดีียวกัับมหาวิิทยาลััยทั่่�ว ๆ ไป และตามประกาศกระทรวง
จัดัเป็็นมหาวิทิยาลััยในกลุ่่�มพััฒนาปััญญาและคุุณธรรมด้ว้ยหลักัศาสนา โดยเน้้นการศึกษาทางด้า้นพระพุุทธศาสนา
เป็็นหลััก ผสมผสานกัับหลัักวิิชาตามศาสตร์์ตะวัันตก บริิหารและจััดการศึึกษาโดยพระสงฆ์์ ซึ่่�งมหาวิิทยาลััยสงฆ์์
ต้้องการการปรัับตััวมาตั้้�งแต่่สถานการณ์การเข้้าสู่่�ประชาคมอาเซีียน (Phramedhavinaiyaros, 2018) จาก 
ผลการวิิจัยั ปััญหาเหล่่าน้ี้�ยังัสืืบเน่ื่�องมาจนถึึงปััจจุบุันัและยัังคงเป็็นปััญหาหลักัของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั
ต่่อสถานการณ์การเปลี่่�ยนแปลง เพราะยัังคงเน้้นโครงสร้างการทำงานตามคำสั่่�งในสายการบังคัับบััญชาจากบน 
สู่่�ล่่างและรวมศููนย์์ไว้้ที่่�อธิิการบดีี ขาดการกระจายอำนาจ ถึึงแม้้จะเปิิดให้้มีีการรัับฟัังความคิิดเห็็นจากภาคส่่วน
ต่า่ง ๆ  แต่่การตัดัสินิใจในการดำเนิินการยังคงใช้อ้ำนาจการตัดสินิใจของผู้้�บริิหารสูงูสุดุเป็น็บรรทัดฐาน สอดคล้อ้ง
กัับผลการศึึกษาของ World Bank ที่่�พบว่่าการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ  ในเอเชีียมีีลัักษณะการทำงาน
ที่่�ไม่ม่ีีการเชื่่�อมต่อ่กับัใครหรืือหน่ว่ยงานอื่่�น ๆ  ส่ง่ผลให้ม้หาวิทิยาลััยเป็น็องค์ก์ารที่่�เปลี่่�ยนแปลงยากในอีีกมุมุหนึ่่�ง 
พระศากยวงศ์์วิิสุุทธิ์์� (อนิิลมาน ธมฺฺมสากิิโย) เห็็นว่่าการจััดการศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนามีีการปรัับเปลี่่�ยนไปใน
หลายประเทศ ซึ่่�งถููกกำหนดให้้เป็็นรายวิิชาหรืือมีีการเปิิดสอนหลัักสููตรในมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ ทั้้�งในแถบเอเชีีย
และแถบประเทศตะวันัตก มหาวิทิยาลัยัสงฆ์์ในประเทศไทยเองก็ม็ีีการจัดัการศึกึษาหลักัสูตูรในเชิงิแบบสหวิิชาการ 
โดยจััดการศึึกษาหลัักสููตรด้้านพระพุุทธศาสนาเป็็นหลัักร่่วมกัับการจััดสอนหลัักสููตรแบบตะวัันตกทั่่�วไปด้้วย  
จึึงทำให้้สามารถแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และเติิมเต็็มองค์์ความรู้้�ซึ่่�งกัันและกัันแบบไม่่เบีียดเบีียนกััน (Pountawan, 
2017) สถาบัันอุุดมศึึกษาจะต้้องรัักษาคุุณค่่าด้า้นการพัฒนาศัักยภาพคน ภายใต้้วิธิีีการดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นมาตลอดระยะเวลาหลายทศวรรษ การเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรัับมืือกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงได้้ตลอดเวลา การสร้้างทัักษะการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างรวดเร็็ว หลายภาคส่่วนตระหนัักและรัับรู้้�ถึึง 
ความผัันผวนในโลกยุุคปััจจุุบัันได้้ทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�นเป็็นลำดัับ การเกิิดขึ้้�นของกระทรวงการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม ถืือเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงโลกทางวิิชาการของไทยที่่�ได้้เชื่่�อมโยงภารกิิจด้้าน 
การพัฒันาวิชิาการ วิทิยาศาสตร์ ์การวิจิัยัเพื่่�อสร้า้งผลงานใหม่ ่ๆ  ในการแข่ง่ขันั และเพื่่�อเป็น็การแก้ไ้ขปัญัหาของ
การพััฒนาการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยที่่�มีีลัักษณะการทำงานอย่่างโดดเดี่่�ยวไม่่มีีการเชื่่�อมต่่ออะไรกัับใคร

สรุุปผลการวิิจััยและข้้อเสนอแนะ 
มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั เป็น็มหาวิทิยาลััยที่่�เน้น้การเรีียนการสอนด้้านพระพุทุธศาสนาผสมผสาน

กับัองค์์ความรู้้�ทางโลกตะวัันตก ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงและการปรัับตััวของมหาวิทิยาลััยในยุุคปััจจุบััน 
แต่่ปััญหาที่่�ยัังคงเป็็นอุุปสรรคต่่อการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยในยุุคที่่�โลกถูกกระแสการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีี 
ความรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งเรื่่�องของโครงสร้างประชากร ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีที่่�ไม่่มีีวันัหยุดุนิ่่�ง ความเหล่ื่�อมล้้ำ
ของสภาพสังัคม รวมทั้้�งนโยบายของประเทศที่่�พยายามขจััดปัญัหาและพัฒันาประเทศด้้วยการวิจัิัยและนวัตักรรม 
ส่่งผลให้้มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยที่่�ยัังคงมีีโครงสร้้างการบริิหารงานแบบเก่่าที่่�มีีการกระจายอำนาจ 
อย่่างระมััดระวััง ทำให้้การตััดสิินใจในการดำเนิินงานไม่่ทัันต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว ประกอบกัับ
ยังัคงไว้ซ้ึ่่�งการบริหิารงานที่่�ต้อ้งรอคำสั่่�งหรืือการสั่่�งการอย่า่งเป็น็ทางการจากผู้้�มีีอำนาจ เนื่่�องจากความไม่ช่ัดัเจน
ในเรื่่�องวิิธีีดำเนิินการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ อีีกทั้้�ง ยัังขาดกฎระเบีียบที่่�ทัันต่่อสถานการณ์ปััจจุุบััน  
ส่ง่ผลต่อ่การพัฒันาการดำเนิินงานและบุุคลากรให้้เกิดิความคิดิสร้า้งสรรค์ ซึ่่�งหากการคงอยู่่�ของมหาวิทิยาลัยัแห่่ง
พระพุุทธศาสนาในสถานการณ์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงสููงและกลายเป็็นยุุคโลกป่วนมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  ยังัคงเป็็นลักัษณะ
ดัังที่่�กล่่าวมา จะเป็็นอุุปสรรคในการพััฒนาการทำงานของมหาวิิทยาลััยแห่่งพระพุุทธศาสนาที่่�ต้้องตอบสนองต่่อ
นโยบายในการสร้างคุุณค่่าองค์์ความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนา และอาจส่งผลต่อการคงอยู่่�ของมหาวิทิยาลััย ซึ่่�งไม่่ต่่าง
จากมหาวิทิยาลัยัหลาย ๆ  แห่่งที่่�หายไปจากระบบ มหาวิทิยาลัยัจึึงจำเป็็นต้้องมีีการปรับัรูปูแบบโครงสร้างการบริิหารงาน 
ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�นทั้้�งในมิิติิแนวดิ่่�งและแนวราบ ด้้วยการกระจายอำนาจการตััดสิินใจไปยัังหน่่วยงานต่่าง ๆ  
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เพื่่�อการทำงานที่่�รวดเร็ว็ ภายใต้้ยุทุธศาสตร์ท์ี่่�มีีเป้้าหมายขององค์์การที่่�ชัดัเจน เข้า้ใจง่า่ยและบุุคลากรมีีความเข้า้ใจ
ร่่วมกััน ในการจััดการศึกษาและบริิการที่่�มีีคุณภาพแก่่กลุ่่�มผู้้�รับบริิการทุกระดัับ โดยอาศััยวิิธีีการกำกัับติิดตาม
และดููแลการดำเนิินงานผ่่านการรายงานผลการปฏิิบััติิงาน การกำหนดกฎ ระเบีียบ แนวทางการดำเนิินงาน  
และตััวชี้้�วััดที่่�ชััดเจน แทนการควบคุุมอย่่างใกล้้ชิิด ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�ในการให้้คำปรึึกษาและคำแนะนำ โดยให้้มีี
การสร้างวััฒนธรรมองค์์การที่่�เข้้มแข็็งเพ่ื่�อสร้างความผููกพัันต่่อวิิถีีการทำงานที่่�ยึึดคนเป็็นศููนย์์กลาง ด้้วยการจััด
ระบบการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสามารถพัฒนาคนและงานให้้ไปด้้วยกัันอย่่างใส่่ใจด้้วยระบบ
สวัสัดิกิารที่่�ทั่่�วถึงึ ให้้บุุคลากรได้้สามารถพัฒนาศักัยภาพได้้อย่่างเหมาะสมกับัตำแหน่่งในการปฏิบิัตัิงิาน สร้างการมีี
ส่ว่นร่่วมภายในองค์์การให้้ทุกุคนได้ม้ีีโอกาสแสดงความคิิดเห็น็และร่่วมตัดัสินิใจในการดำเนิินงานอย่่างเสมอภาค
และเท่่าเทีียม ด้ว้ยการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่วมกัันเพ่ื่�อสร้า้งองค์์การแห่ง่การเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งสู่่�การพัฒนาและแก้้ไขปััญหา
ของสัังคมร่่วมกัันผ่่านองค์์ความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนา

ข้้อจำกััดในการวิิจััยพบว่่า วััฒนธรรมองค์์การของมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััยยัังไม่่ได้้รัับความสนใจ
หรืืออาจจะไม่่มีีความเข้้าใจจากผู้้�บริิหารระดัับสููงในประเด็็นดัังกล่าว จึึงทำให้้การทำงานและการมีีส่วนร่่วมของ
บุุคลากรไม่่มีีศููนย์์รวมด้้านจิิตใจและการอุุทิิศตนเพื่่�อการทำงานให้้ไปในทิิศทางเดีียวกััน การเอาตััวรอดเพื่่�ออยู่่�ใน
องค์์การที่่�มีีการปกครองแบบจารีีตสููงจึึงกลายเป็็นเรื่่�องจำเป็็น ส่่งผลต่อการให้้ข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�ต้้องระวัังตััวและ 
เกิิดความหวาดระแวง เพราะความไม่่มั่่�นคงในตำแหน่่งงาน ดัังนั้้�น หากความสนใจในการทำวิิจััยในครั้้�งต่่อไปสิ่่�ง
ที่่�มหาวิทิยาลัยัควรจะต้้องสนับสนุนให้้ศึกึษาการสร้างวัฒันธรรมองค์์การเพื่่�อการพัฒนาการทำงานของมหาวิทิยาลัยั
ให้้ก้้าวหน้้าทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และการพััฒนาระบบการสร้้างขวััญกำลัังและบุุคลากรของมหาวิิทยาลััย 
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Abstract
This qualitative research aims to elucidate the correlation between the beliefs and lifestyle 

practices of fishermen, as depicted through the Ko Lae boat painting patterns in Narathiwat 
Province. The study involved 15 key informants, comprising Ko Lae boat makers, painters, and 
fishermen who own Ko Lae boats. Utilizing semi-structured interviews and group discussions, 
the research explored the fishermen's beliefs and way of life as depicted in Ko Lae boat paintings. 
Content analysis was employed to analyze the gathered data. The findings of the study revealed 
two main points: 1) the beliefs and lifestyle of fishermen are intricately intertwined with the 
design of the Ko Lae boat, rooted in local myths and traditions passed down through generations. 
For example, myths such as Burongsingo, Khakhasura, and singing birds illustrate a strong 
connection to fishing activities, reflecting the community's way of life depicted in Ko Lae boat 
art. 2) The design of Ko Lae boat paintings reflects the fishermen's beliefs and cultural clashes 
within the community, influenced by local tales, beliefs, and environmental surroundings.  
The diverse sea-based cultures impact the creation of aesthetically pleasing designs by Ko Lae 
boat painters, infused with passion and concealed with convictions, spirit, and originality.  
These patterns embody regional expertise and the community's way of life.
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บทคััดย่่อ

การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นงานวิิจััยเชิิงคุุณภาพมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�ออธิิบายความสััมพัันธ์์ระหว่่างความเชื่่�อและวิิถีีชีีวิิต
ของชาวประมงผ่า่นลวดลายจิติรกรรมเรืือกอและในจังัหวัดันราธิวิาส โดยกำหนดผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็น็ช่า่งทำเรืือกอและ 
ช่่างเขีียนลายเรืือกอและ และชาวประมงที่่�ใช้้เรืือกอและ จำนวน 15 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�ง
โครงสร้้าง และแนวคำถามในการสนทนากลุ่่�ม ในประเด็็นความเชื่่�อและวิิถีีชีีวิติของชาวประมงผ่่านลวดลายจิิตรกรรม
เรืือกอและ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา ซึ่่�งผลการวิิจััยพบว่่า 1) ความเชื่่�อและวิิถีีชีีวิิตของชาวประมง
ที่่�มีีต่่อลวดลายเรืือกอและ เป็็นความเชื่่�อที่่�มาจากเรื่่�องเล่่าและตำนานต่าง ๆ ที่่�มีีการส่งต่่อจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นในชุมชน 
อย่่างเรื่่�องของนกบุุหรงซีีงอ นกฆาเฆาะซููรอ นกปัักสิิงฆ์์ มีีสััญชาตญาณในการดำน้้ำหาปลาที่่�เก่่ง ล้้วนแล้้วแต่่มีี
ความสััมพัันธ์์กัับคนในพื้้�นที่่�กระทั่่�งเรื่่�องราวต่่าง ๆ ได้้ซึึมซัับอยู่่�ภายใต้้วิิถีีการดำรงชีีวิิต อัันสะท้้อนสู่่�ลวดลาย
จิติรกรรมเรืือกอและ 2) ความสััมพันัธ์ข์องลวดลายจิิตรกรรมเรืือกอและผ่า่นความเชื่่�อของชาวประมง จากตำนาน
ความเชื่่�อและเรื่่�องเล่่าของคนในชุุมชนประกอบกัับพื้้�นที่่�ในชุุมชนเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการปะทะสัังสรรค์์ทางวััฒนธรรม 
ส่่งผลต่่อการดำเนิินวิิถีีชีีวิิตที่่�มีีทะเลเป็็นต้้นทุุนภายใต้้วััฒนธรรมอัันหลากหลาย กระทั่่�งเกิิดเป็็นลวดลายอัันวิิจิิตร
จากจิิตวิิญญาณผู้้�เป็็นศิิลปิิน สู่่�การบรรจงลงบนผนัังเรืืออัันประจัักษ์์ตลอดลำเรืือกอและ ทั้้�งนี้้�ลวดลายต่่าง ๆ  แฝง
ไปด้้วยความเชื่่�อ จิิตวิิญญาณ ความคิิดสร้้างสรรค์์ที่่�สะท้้อนภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและวิิถีีชีีวิิตของคนในชุุมชน  

คำสำคััญ: ความเชื่่�อ, ชาวประมง, เรืือกอและ,  ลวดลาย, วิถิีีชีีวิติ    
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บทนำ 
ครั้้�นตั้้�งแต่่อดีีตกาลครั้้�งนานนัับจากมนุุษย์์คนแรกสู่่�คนสุุดท้้าย เมื่่�อขึ้้�นชื่่�อว่่ามนุุษย์์ฉัันใด การเกิิดปฏิิสััมพัันธ์์

ย่่อมเกิิดขึ้้�นฉัันนั้้�น เมื่่�อใดที่่�มนุุษย์์อยู่่�รวมกัันเป็็นหมู่่�คณะ จัักย่่อมมีีการสร้้างกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ขึ้้�น เพื่่�อการอยู่่�ร่่วม
กัันโดยปราศจากความขััดแย้้งใด ๆ กระทั่่�งเกิิดเป็็นค่่านิิยม ขนบธรรมเนีียม ประเพณีีและวััฒนธรรมขึ้้�นเพื่่�อเป็็น
บรรทััดฐานในการอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคม วััฒนธรรมสััตว์์สัังคมจึึงมีีความแตกต่่างจากสััตว์์ทั่่�วไปโดยสิ้้�นเชิิง ก็็เพราะ
ว่่าสิ่่�งที่่�สััตว์์เดรััจฉานการทำถืือเป็็นสััญชาตญาณ มิิใช่่การเรีียนรู้้�แต่่อย่่างใด (Piromkaew, 2001) จากวััฒนธรรม
โดยทั่่�วไป สู่่�วััฒนธรรมที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างล้้นหลามในแต่่ละกลุ่่�มชน แต่่ทั้้�งสิ้้�นล้้วนถููกจััดให้้อยู่่�ภายใต้้วััฒนธรรม 2 
ประเภทหลััก ๆ  ดัังนี้้� 1) วััฒนธรรมที่่�ไม่่เป็็นวััตถุุ เช่่น แนวคิิด ค่่านิิยม อุุดมการณ์์ ภาษา ความเชื่่�อ หรืือแม้้กระทั่่�ง
แบบแผนในการใช้้ชีีวิิต ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นนามธรรมที่่�ไม่่สามารถมองเห็็นหรืือจัับต้้องได้้ 2) วััฒนธรรมที่่�เป็็นวััตถุุ 
เช่่น สิ่่�งก่่อสร้้าง อาคารบ้้านเรืือน หรืือสิ่่�งของต่่าง ๆ  ที่่�สามารถจัับต้้องได้้ อย่่างวััฒนธรรมทางวััตถุุในประเทศไทย
ที่่�ยัังคงมีีให้้เห็็นในปััจจุุบัันและยัังคงชููความโดดเด่่น แถมยัังมีีอััตลัักษณ์์สะท้้อนสภาพพื้้�นที่่�ที่่�แตกต่่างกัันออกไป 
ทั้้�งนี้้�เนื่่�องด้้วยกัับสภาพแวดล้้อมของแต่่ละพื้้�นที่่�ที่่�เอื้้�อต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของวััฒนธรรม

อย่า่งในปัจจุบุันัวัฒันธรรมแต่่ละภาคของไทยยัังคงชููความโดดเด่่นอย่า่งเห็็นได้้ชัด อาทิิเช่น่ ภาคเหนืือมีีพื้้�นที่่�
ติิดกัับประเทศพม่่า ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือมีีพื้้�นที่่�ติิดกัับประเทศลาว ภาคตะวัันออกมีีพื้้�นที่่�ติิดกัับประเทศ
กัมัพููชา และภาคใต้้มีีพื้้�นที่่�ติดิกับัประเทศมาเลเซีีย ซ่ึ่�งการมีีเขตแดนที่่�ติิดต่่อกันัมักจะสามารถสะท้้อนถึึงวััฒนธรรม
ที่่�มีีความเกี่่�ยวพัันธ์์กัับประเทศนั้้�น ๆ อย่่างวััฒนธรรมด้้านอาหาร ประเพณีี การแต่่งกาย โบราณสถาน หรืือแม้้
กระทั่่�งวััตถุุต่่าง ๆ โดยเฉพาะทางภาคใต้้ของไทยที่่�แตกต่่างจากภาคอื่่�น ๆ คืือมีีพื้้�นที่่�ติิดกัับทะเล ซึ่่�งในอดีีตมีีเรืือ
สิินค้้าจากจีีน อิินโดนีีเซีีย มาเลเซีีย ผ่่านมาเทีียบท่่าบริิเวณแหลมมลายููเพื่่�อทำการแลกเปลี่่�ยนสิินค้้า จากผู้้�คน
หลายชนชาติิจึึงเกิิดการปะทะสัังสรรค์์ทางวััฒนธรรมขึ้้�น (Srisatjang, 1990) สู่่�มรดกความงดงามด้้านวััฒนธรรม
อย่่างเห็็นได้้ชััดคืือ “เรืือกอและ” ที่่�มีีการผสมผสานวััฒนธรรมไทย จีีน มาเลเซีีย และอิินโดนีีเซีียเข้้าด้้วยกััน โดย
มีีลวดลายปรากฎตลอดลำเรืืออย่่างเห็็นได้้ชัด ในปััจจุบัันเรืือกอและได้้กลายเป็็นสััญลัักษณ์์หน่ึ่�งของจัังหวััด
นราธิิวาส เนื่่�องจากเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีเรืือกอและเยอะที่่�สุุดในภาคใต้้ของไทย และส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในชุุมชนบ้้านทอน 
ตำบลโคกเคีียน และชุุมชนบาเละฮีีเล ตำบลบางนาค อำเภอเมืือง ทั้้�งนี้้�ในแต่่ละชุุมชนจะมีีจุุดเด่่นที่่�แตกต่่างกััน
ออกไปอย่่างชุุมชนบ้้านทอน จะมีีจุุดเด่่นด้้านการต่่อเรืือและการเขีียนลายเรืือจากช่่างฝีีมืือที่่�เต็็มเปี่่�ยมไปด้้วย
ประสบการณ์แ์ละจิติวิญิญาณ ชุมุชนบาเลฮีเีลมีีจุดเด่น่ด้้านการทำประมงด้้วยเรืือกอและที่่�สะท้้อนถึึงวิถิีีการดำรง
ชีีวิิตของชาวเลแหลมมลายููที่่�ใช้้เรืือกอและเป็็นยาพาหนะในการทำมาหากิิน 

ดังันั้้�น เม่ื่�อความแตกต่่างทางชาติิพันัธุ์์�มีีการรวมกลุ่่�มกััน ก็จ็ะเกิิดการกลืืนกลายทางวััฒนธรรม จากวััฒนธรรม
ชนกลุ่่�มน้้อยเข้้ามาเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของวัฒันธรรมชนหมู่่�มากอย่า่งที่่�เห็น็ได้้ชัดัทุุกภููมิภิาคของไทย สู่่�การปะทะสังัสรรค์์
ทางวััฒนธรรมท่่ามกลางความหลากหลายทางชนชาติิบริิเวณแหลมมลายูู กระทั่่�งเกิิดเป็็นวัฒนธรรมทางวััตถุุที่่�
งดงาม ทีีมผู้้�วิิจััยจึึงได้้ลงพื้้�นที่่�ศึึกษาชุุมชนบ้้านทอน ตำบลโคกเคีียน และชุุมชนบาเละฮีีเล ตำบลบางนาค ใน
ประเด็็นความสััมพัันธ์ระหว่่างความเชื่่�อและวิิถีีชีีวิตผ่่านลวดลายจิิตรกรรมเรืือกอและในจัังหวััดนราธิิวาส และ
วััฒนธรรมในชุุมชนที่่�ยัังคงยึึดถืือปฏิิบััติิอัันเป็็นภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นชาวเลแหลมมลายูู ซ่ึ่�งจะทำให้้ชนรุ่่�นหลัังเข้้าใจ
วิิถีีชีีวิิตชาวประมงผ่่านลวดลายจิิตรกรรมเรืือกอและ รวมถึึงตระหนัักในการรัักษาต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 
เพื่่�ออธิบิายความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งความเชื่่�อและวิถิีีชีีวิติชาวประมงผ่า่นลวดลายจิติรกรรมเรืือกอและในจังัหวัดั

นราธิิวาส
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การทบทวนวรรณกรรม
1. แนวคิิดเกี่่�ยวกัับอััตลัักษณ์์
อัตัลักัษณ์ไ์ม่ใ่ช่ส่ิ่่�งที่่�มีีอยู่่�แต่เ่ดิมิในธรรมชาติหิรืือไม่ส่ามารถเกิดิขึ้้�นได้้ตามธรรมชาติ ิเว้้นแต่จ่ะเป็น็สิ่่�งที่่�ถููกสร้้าง

ขึ้้�นจากกลุ่่�มคนหรืือก่อ่ตัวัขึ้้�นจากการปฏิสิังัสรรค์ร์ะหว่า่งบุคุคลตั้้�งสองคนขึ้้�นไปที่่�เรีียกว่า่กลุ่่�มคนหรืือสังัคม โดยมีี
คุุณสมบััติิเฉพาะที่่�สามารถสะท้้อนถึึงความแตกต่่างที่่�มีีความโดดเด่่นจากสิ่่�งอื่่�น ๆ ที่่�ปกติิทั่่�วไป ซึ่่�งสามารถใช้้เป็็น
เคร่ื่�องรัักษาหรืือตีีตราบุุคคลแต่่ละคนให้้มีีความเป็็นตััวตนของตนเองอย่่างแท้้จริงหรืืออาจจะนำมาใช้้กัับสิ่่�งของ 
กลุ่่�มคน ชุุมชน สัังคม ประเทศ เป็็นต้้น โดยอััตลัักษณ์์จะมีีความเป็็นเอกภาพหรืืออาจจะมีีมากกว่่าหนึ่่�งอััตลัักษณ์์
ภายในชุุมชนหรืือสัังคมนั้้�น ๆ เพราะเนื่่�องจากอััตลัักษณ์์สามารถเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงได้้จากบริิบทของสัังคม จึึง
ไม่่มีีความจำเป็็นใด ๆ ที่่�จะบอกว่่าอััตลัักษณ์์มีีเพีียงหน่ึ่�งเดีียว แต่่จะมีีความแตกต่่างและโดดเด่่นในตัวของมััน 
(Niyomrat, 2011; Jenkins, 2004)

2. แนวคิิดเกี่่�ยวกัับความเชื่่�อ
ความเชื่่�อนั้้�นเป็็นการยอมรัับในจิตสำนึึกของมนุุษย์์ต่่อสิ่่�งเหนืือธรรมชาติิ การปฏิิบััติิสืืบต่่อกัันมาจนเป็็น

วัฒันธรรมอย่า่งหนึ่่�งของมนุษุย์ ์สิ่่�งที่่�ควรทำหรืือไม่ค่วรทำ ยึึดมั่่�นในสิ่่�งที่่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความคิดิหรืือความศรัทัธา
และให้้ความเคารพด้้วยความเลื่่�อมใส แล้้วจึึงคิดิสร้้างความเชื่่�อขึ้้�นมาเพื่่�อให้้เป็น็ที่่�พึ่่�งทางใจไม่จ่ำเป็น็ต้้องตรงตาม
หลัักเหตุุผลและหลัักวิิทยาศาสตร์์ ทั้้�งนี้้�เป็็นปััจจััยที่่�ทำให้้คนแสดงพฤติิกรรมตามความเชื่่�อบุุคคลมีีความมั่่�นใจ  
ไว้้วางใจ พร้้อมที่่�จะปฏิิบััติิตามสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งและมีีการถ่่ายทอดให้้บุุคคลอื่่�นได้้ทราบ การยอมรัับในอำนาจเร้้นลัับ
อื่่�น ๆ ไม่่ต้้องมีีเหตุุผลใด ๆ รองรัับก็็ได้้ (Comin, 1996 ; Srisatjang, 1990)

3. แนวคิิดเกี่่�ยวกัับวิิถีีชีีวิิต
วิิถีีชีีวิิต คืือการกระทำตามวิิธีีการ แนวทาง แบบแผนในการดำเนิินชีีวิิตและการดำรงชีีวิิตของผู้้�คนในสัังคม

นั้้�น ๆ  ได้้มีีการประกอบอาชีีพทำมาหากิินตามสภาพแวดล้้อมที่่�มีีการปักหลัักตั้้�งฐานอาศััยอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�องจนกระทั่่�ง
ติิดเป็็นนิิสััย เกิิดเป็็นความผููกพัันธ์์กัันและมีีกฎระเบีียบขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นตััวสะท้้อนทััศนคติิและวััฒนธรรมของบุุคคล
หรืือกลุ่่�มคน เนื่่�องจากวิิถีีชีีวิิตของมนุุษย์์ในสัังคมถููกกำหนดโดยวััฒนธรรมและรากเหง้้าของมนุุษย์์ ทั้้�งนี้้�ไม่่ว่่าจะ
เป็็นวิถิีีชีีวิติของชนกลุ่่�มใดหรืือสังัคมใด ๆ ก็ต็ามแต่่ จะมีีวิถิีีชีีวิติที่่�เป็็นลักัษณะของตนเอง จึึงไม่่ถืือว่่าวัฒันธรรมของ
ใครสููงหรืือต่่ำกว่่า ล้้าหลัังหรืือป่่าเถ่ื่�อนกว่่าอีีกวััฒนธรรมหน่ึ่�ง (Khantikul, 2009; Supap, 1998; Natsupha, 1997)

4. แนวคิิดเกี่่�ยวกัับทุุนทางสัังคม
ทุนุทางสัังคมเป็็นสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วในสังคม และถููกนำมาใช้้ในมิติิที่่�หลากหลาย ซ่ึ่�งมีีทั้้�งมิติิิที่่�กว้้างขวางครอบคลุุม

ในสิ่่�งที่่�เป็็นรููปธรรม ได้้แก่่ เรื่่�องของทรััพยากรธรรมชาติิและมิิติิที่่�เป็็นนามธรรม อัันได้้แก่่ เรื่่�องของวััฒนธรรม 
ความรู้้� สติิปััญญา และจิิตใจ การมีีอยู่่�ของทุุนทางสัังคมในชุุมชนนั้้�นอาจจะดููได้้จากสถิิติิตััวเลขที่่�แสดงถึึงความมีี
คุณุภาพชีีวิติที่่�ดีีของประชาชน ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านเศรษฐกิิจสังัคม การเมืือง หรืือ สิ่่�งแวดล้้อม หรืือการเติิบโตเข้้มแข็ง็
ของเครืือข่่ายทางสัังคม มีีความเชื่่�อว่า่ทุนุทางสัังคมสามารถก่อให้้เกิิดพลััง เพ่ื่�อใช้้ขับัเคล่ื่�อนชุมชนให้้สามารถพัฒนา
ไปสู่่�ความเข้้มแข็็งได้้ (Trakulwaranon, 2009; Romratanaphan, 2005; Office of the National Cultural 
Commission, 1997)

วิิธีีการวิิจััย
การวิิจััยเรื่่�องนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ดำเนิินการวิิจััยตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2564 - เดืือนตุุลาคม 2565 มีี

วิิธีีการดำเนิินการวิิจััย ดัังนี้้�          
1. ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลักั ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลักัใช้้วิธิีีการเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง จำนวนทั้้�งสิ้้�น 15 คน โดยมีีเกณฑ์์ในการคัด 

คืือ เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ สามารถบอกเล่่าถึึงเรื่่�องราวและประสบการณ์ที่่�ตรงต่่อวััตถุุประสงค์์ได้้เป็็น
อย่่างดีีแบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) ช่่างทำเรืือกอและ และช่่างเขีียนลายเรืือ จำนวน 4 คน และ 2) ชาวประมงที่่�ใช้้
เรืือกอและจำนวน 11 คน 
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2. เครื่่�องมืือในการวิิจััย เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง แนว
คำถามในการสนทนากลุ่่�ม ซึ่่�งสร้้างตามวัตัถุปุระสงค์ข์องการวิจัิัย ภายใต้้กรอบแนวคิดิอัตัลักัษณ์ค์วามเชื่่�อและวิถิีี
ชีีวิิต แนวคิิดทุุนทางสัังคม

3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดัังนี้้�
3.1 ติิดต่่อประสานงานผู้้�ที่่�สามารถให้้ข้้อมููล และทำการขออนุุญาตเข้้าไปเพื่่�อเก็็บข้้อมููลในพื้้�นที่่� และ

สอบถามข้้อมููลเบื้้�องต้้น
3.2 ศึึกษาค้้นคว้้าและรวบรวมข้้อมููลจากเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการออกแบบการวิิจััย 

การกำหนดข้้อคำถามที่่�ใช้้ในการสัมภาษณ์์หรืือเป็น็โจทย์ใ์นการสังเกตการณ์และศึึกษาเปรีียบเทีียบปรากฏการณ์
ที่่�พบโดยตนเองกัับงานวิิจััยอื่่�น ๆ ว่่าเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันหรืือไม่่

3.3 ลงพื้้�นที่่�เพื่่�อเก็็บข้้อมููลภาคสนาม โดยใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์ และ วิิธีีการสัังเกตการณ์์ ซึ่่�งแต่่ละวิิธีีการมีี
รายละเอีียด ดังันี้้� 1) การสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึึก โดยใช้้ข้้อคำถามที่่�กำหนดในแบบสัมัภาษณ์ก์ึ่่�งโครงสร้้าง ในการสัมัภาษณ์์
ทั้้�งแบบเป็็นทางการ ทั้้�งยังัใช้้การสัมัภาษณ์์แบบไม่่เป็็นทางการ โดยผู้้�วิิจััยได้้เตรีียมข้้อคำถามแบบกว้้าง ๆ  มาล่่วงหน้้า
แบบไม่่จำกััดคำตอบในการพููดคุุยร่่วมกันั โดยมีีประเด็็นอื่่�น ๆ  นอกเหนืือจากประเด็็นคำถาม และ 2) การสังเกตการณ์
แบบมีีส่่วนร่่วมและไม่่มีีส่่วนร่่วม ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้กำหนดโจทย์์ในการสัังเกตการณ์์ไว้้ล่่วงหน้้า เพื่่�อช่่วยให้้เข้้าใจ
ปรากฏการณ์ที่่�พบในระหว่่างลงภาคสนาม ทั้้�งน้ี้� ผู้้�วิจิัยัจะนำข้้อมููลทั้้�งที่่�ได้้จากการบันทึึกข้้อมููล การถอดเทปสัมภาษณ์์ 
จััดหมวดหมู่่�ข้้อมููลตามคำถามการวิิจััยที่่�ตั้้�งไว้้ และจะตรวจสอบดููอีีกครั้้�งหนึ่่�งว่่าข้้อมููลที่่�ได้้มามีีครบถ้้วนเพีียงพอ
และเหมาะสมต่่อการนำไปวิิเคราะห์์ในขั้้�นตอนต่่อไป

3.5 นำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์ เขีียนสรุุป และนำเสนอข้้อมููลเชิิงพรรณนา
4. การตรวจสอบและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ภายหลัังจากการรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ทำการตรวจสอบข้้อมููล

และวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสามเส้้า ได้้แก่่ 1) ด้้านข้้อมููล โดยพิิจารณาแหล่่งเวลา แหล่่งสถานที่่� และแหล่่งบุุคคลที่่�
แตกต่่างกััน กล่่าวคืือ ถ้้าข้้อมููลต่่างเวลากัันจะเหมืือนกัันหรืือไม่่ ถ้้าข้้อมููลต่่างสถานที่่�จะเหมืือนกัันหรืือไม่่ และถ้้า
บุุคคลผู้้�ให้้ข้้อมููลเปลี่่�ยนไปข้้อมููลจะเหมืือนเดิิมหรืือไม่่ 2) ด้้านผู้�วิิจััย โดยการเปลี่่�ยนตัวผู้�สัังเกต หรืือสััมภาษณ์์ 
และ 3) ด้้านวิธีีรวบรวมข้้อมููล โดยใช้้วิธีีเก็บ็รวบรวมข้้อมููลต่า่ง ๆ  เพื่่�อรวบรวมข้้อมููลเรื่่�องเดีียวกัน เช่น่ ใช้้วิธีีสังเกต
ควบคู่่�ไปกัับการซัักถาม แล้้ววิิเคราะห์์เนื้้�อหาเปรีียบเทีียบกัับกรอบแนวคิิดเชิิงทฤษฎีี การใช้้งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมทั้้�งวรรณกรรมต่่าง ๆ มาอ้้างอิิง เพ่ื่�อนำมาเสนอข้้อมููลเชิงิพรรณนา ให้้สอดคล้้องกัับประเด็น็ต่าง ๆ ที่่�ได้้นำเสนอ
ทั้้�งหมด

ผลการวิิจััย 
ผลการวิิจััยเรืือกอและ: ทุุนทางวััฒนธรรมสะท้้อนวิิถีีแหลมมลายููไทย สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้�
ความเชื่่�อและวิิถีีชีีวิิตของชาวประมง
ความเชื่่�อเป็็นส่วนหน่ึ่�งของความเป็็นมนุุษย์์ มนุุษย์์ต่่างมีีความสััมพัันธ์กัับความเชื่่�อ การกระทำสิ่่�งใดย่่อมมีี

ความเชื่่�อปะปนอยู่่�เสมอ เพราะความเชื่่�อในสิ่่�งเหนืือธรรมชาติิย่่อมมีีอิิทธิิพลต่่อชีีวิิตมนุุษย์์ ความเชื่่�อจึึงกลายเป็็น 
ความคิิด ความเข้้าใจและการยอมรัับนัับถืือ การเชื่่�อมั่่�นในสิ่่�งหนึ่่�งสิ่่�งใดโดยไม่่ต้้องมีีเหตุุผลใดมาสนัับสนุุนหรืือ
พิสิููจน์ เมื่่�อคนในชุมุชนมีีความเชื่่�อในสิ่่�งที่่�มีีอำนาจเหนืือมนุษุย์์ไม่่รููปแบบใดก็ร็ููปแบบหนึ่่�ง แม้้ความเชื่่�อในสิ่่�งศักัดิ์์�สิทิธิ์์�
ก็เ็ช่่นกัน ความเชื่่�อในภููตผีีปีศาจเป็็นความเชื่่�อในสิ่่�งที่่�มีีอำนาจเหนืือมนุุษย์์ อย่่างความเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเรืือกอและ 
เช่่น ความเชื่่�อเกี่่�ยวกับัจาปิิง ความเชื่่�อเกี่่�ยวกับัแม่่ย่่านาง ความเชื่่�อเกี่่�ยวกับัการทำประมง ความเชื่่�อเกี่่�ยวกับัดวงอาทิติย์์ 
ดวงจันัทร์ ์ดวงดาวที่่�บอกทิศิทางเปรีียบเสมืือนเข็ม็ทิศิ ความเชื่่�อเกี่่�ยวกับัลวดลายจิติรกรรม อาทิ ิรููปนกบุหุรงซีีงอ  
นกฆาเฆาะซููรอ  รููปนกอิินทรีีย์์ ลายมัังกร หรืือลวดลายที่่�มีีสีีสัันฉููดฉาดและมีีภาพสััตว์์ที่่�น่่าเกรงขาม เป็็นต้้นอย่่าง
ความเชื่่�อเกี่่�ยวกับัจาปิิง  จาปิิงเป็็นส่วนที่่�ตั้้�งอยู่่�บริเิวณหััวเรืือปรากฏให้้เห็็นและเด่่นชัดัในทุกุลำเรืือ ซึ่่�งเป็็นความเชื่่�อ
ของชาวประมงในอดีีต
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“...หัวัเรืือเป็็นส่ว่นที่่�นำทางไปหาปลา เมื่่�อได้้ปลาเยอะก็จ็ะมีีการตั้้�งดอกไม้้บริเิวณหััวเรืือ เพื่่�อเป็น็การขอบคุณุ
เรืือหรืือเพื่่�อเป็็นการสร้้างขวััญและกำลัังใจให้้กัับตนเอง…” (Chewo, August 7, 2022)

 

ภาพ 1 แสดงจาปิิง
ที่่�มา: ผู้้�เขีียน

ซึ่่�งความเชื่่�อเหล่า่นี้้�ได้้สอดคล้้องกับัความเชื่่�อเกี่่�ยวกับัแม่ย่่า่นาง เป็น็ความเชื่่�อเกี่่�ยวกับัสิ่่�งศักัดิ์์�สิทิธิ์์�ในลักัษณะ
ของสััมภเวสีี บ้้างก็็มีีลัักษณะเป็็นผู้้�หญิิงหรืือสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ที่่�มองไม่่เห็็น มีีอิิทธิิพลต่่อความเชื่่�อด้้านจิิตใจของ 
ชาวประมงพื้้�นบ้้าน ทำหน้้าที่่�คอยปกป้้องคุ้้�มครองเจ้้าของเรืือ

 “...เรืือกอและทุกุลำจะมีีแม่ย่่า่นางประทับัอยู่่� สืืบเนื่่�องจากไม้้ที่่�ถููกโค่น่เพื่่�อนำมาทำเป็น็เรืือ เดิมิทีีมีีแม่ย่่า่นาง
สถิิตอยู่่�ก่่อนแล้้ว เมื่่�อนำไม้้มาแปรรููปเพื่่�อใช้้ทำเรืือแม่่ย่่านางก็็ยัังคงตามมาสถิิตอยู่่�ในเรืือลำนั้้�นด้้วยเช่่นกัน จึึงมีี
การนำผ้้า 7 สีีมาผููกบริิเวณหััวเรืือพร้้อมทั้้�งพวกมาลััยดอกไม้้สดมาแขวนเพ่ื่�อการเคารพเพราะตามความเชื่่�อ 
แม่่ย่่านางจะประทัับอยู่่�ที่่�บริิเวณหััวเรืือ สามารถนำพาความโชคดีีหรืือความหายนะมาให้้ได้้หากแสดงพฤติิกรรม
ลบหลู่่� เช่น่ เหยีียบ นั่่�ง เตะ ข้้าม หรืือยืืนค้้ำ หากฝ่า่ฝืนืจะได้้รับัความเดืือดร้้อนจากเคราะห์ร์้้าย...” (Uma, August 
7, 2022)

	
ภาพ 2 แสดงลวดลายจิิตรกรรมที่่�มาจากเรื่่�องเล่่า ตำนานและความเชื่่�อ 

ที่่�มา: ผู้้�เขีียน

นอกจากนี้้�ยัังมีีความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับลวดลายจิิตรกรรมเรืือกอและ อย่่างรููปนกบุุหรงซีีงอ นกฆาเฆาะซููรอ  
รููปนกอิินทรีีย์ ลายมัังกร หรืือลวดลายที่่�มีีสีีสันฉููดฉาดและมีีภาพสััตว์์ที่่�น่่าเกรงขาม เป็็นต้้น ความเชื่่�อเกี่่�ยวกับ 
รููปนกบุุหรงซีีงอ เรื่่�องเล่่าจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นของชาวประมงท่่านหนึ่่�งได้้เล่่าว่่า 
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 “…ครั้้�งหนึ่่�งในขณะที่่�ได้้ออกเรืือหาปลาในทะเล เกิิดเห็็นนกบุุหรงซีีงอโผล่่ขึ้้�นมาจากน้้ำแล้้วมาเกาะบริิเวณ
หััวเรืือ สัังเกตเห็็นปากของนกกำลัังคาบปลา จึึงมีีความเชื่่�อกัันว่าหากบริิเวณลำเรืือมีีรููปนกบุุหรงซีีงอจะทำให้้ 
หาปลาเก่่งเหมืือนนกบุุหรงซีีงอ...” (Jemae, August 7, 2022)

ความเชื่่�อเกี่่�ยวกับรููปนกอิินทรีีย์ นกอิินทรีีย์เสมืือนนกตััวหน่ึ่�งซึ่่�งเป็็นนกในตำนาน โดยทั่่�วไปเรีียกว่่า บุุหรง
เรอดอ ตรงกับัครุฑุในนิยาย แต่่ภาพนกอินิทรีีย์แ์สดงให้้เห็น็ถึึงความเป็น็ยุคสมัยัใหม่่ เชื่่�อกันัว่ามีีสายตาที่่�แหลมคม
และมีีความกล้้าหาญ ไม่่เกรงกลััวต่่อภััยอัันตราย รููปนกปัักสิิงฆ์์ เป็็นนกที่่�จัับปลาเก่่งมีีการดััดแปลงรายละเอีียด
เพื่่�อให้้แตกต่่างกัับนกบุุหรงซีีงอ โดยมีีการใส่่เกล็็ดใส่่ลายมัังกร มีีความเชื่่�อกัันว่่าจะทำให้้หาปลาได้้เยอะขึ้้�น  
การมีีสีีสันลวดลายเรืือที่่�ฉููดฉาดและมีีภาพสััตว์์ที่่�น่่าเกรงขาม โดยเชื่่�อกัันว่่าเพื่่�อการสร้้างขวััญกำลัังใจให้้กัับ 
ชาวประมงยามออกทะเลในช่วงเวลาที่่�ต้้องฝ่่าคลื่่�นลมแรง จากความเชื่่�อในเรื่่�องราวเกี่่�ยวกับัจาปิิง ความเชื่่�อเกี่่�ยวกับั
แม่ย่่า่นาง ความเชื่่�อเกี่่�ยวกับัลวดลายจิติรกรรม อาทิิ รููปนกบุหุรงซีีงอ รููปนกอินิทรีีย์ นกฆาเฆาะซููรอหรืือลวดลาย
ที่่�มีีสีีสัันฉููดฉาดและมีีภาพสััตว์์ที่่�น่่าเกรงขาม อย่่างที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นทำให้้ทราบถึึงสิ่่�งที่่�ค้้ำจุุนจิตใจในการใช้้ชีีวิิต
ของบรรพบุุรุุษที่่�เป็็นชาวประมงในอดีีตว่่าการออกเรืือเพ่ื่�อทำการประมงในแต่่ละครั้้�งต้้องอาศััยทั้้�งความเชื่่�อที่่� 
เกี่่�ยวกับเทพเจ้้า ภููตผีีปีศาจและความเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวกับธรรมชาติิ มีีการส่งผ่า่นมายัังรุ่่�นลููกรุ่่�นหลานตามความเชื่่�อของ
คนในชุุมชน โดยไม่่มีีการกำหนดว่่าสิ่่�งนั้้�นถููกหรืือผิิด เพราะการยึึดถืือความเชื่่�อถืือเป็็นการสร้้างขวััญและกำลัังใจ
ให้้กับชาวประมงเอง จากเรื่่�องเล่่าของช่่างเขีียนลายเรืือท่่านหน่ึ่�งที่่�เคยมีีประสบการณ์ในการทำประมงได้้เล่่าให้้ 
ฟัังว่่า 

 “…การออกเรืือเพื่่�อหาปลาในแต่่ละครั้้�ง หากแต่่พบเจอกัับมรสุุมคลื่่�นลมแรงก็็มิิต่่างอะไรกัับเสมืือนการโดน
ลงโทษและเป็็นสิ่่�งที่่�น่่าผวาอย่่างยิ่่�ง ถึึงแม้้ว่าจะใช้้ชีีวิตอยู่่�กับทะเลมาทั้้�งอายุุไข แต่่ความกลััวก็ยัังมิิเคยเลืือนลาง
หายไป…” (Salai, August 7, 2022)

ดัังนั้้�นความเชื่่�อและวิิถีีชีีวิิตของชาวประมงที่่�สืืบทอดกัันมาจากบรรพบุุรุุษที่่�หล่่อเลี้้�ยงชีีวิิตของชาวประมงมา
ตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน เป็็นดั่่�งรากฐานในการดำรงชีีวิิตของคนในชุุมชน เป็็นสิ่่�งที่่�คอยยึึดเหนี่่�ยวจิิตใจยามที่่�ออก
หาปลาในทะเลเพื่่�อประกอบอาชีีพหาเลี้้�ยงครอบครััว แต่่เนื่่�องด้้วยระยะเวลาที่่�ผ่่านมายาวนานมีีสิ่่�งต่่าง ๆ เข้้ามา
แทรกแซงในเรื่่�องของความเชื่่�อ ทำให้้ความเชื่่�อต่่าง ๆ ของบรรพบุุรุุษกลายเป็็นเพีียงเรื่่�องเล่่าของเด็็กยุุคใหม่่ใน
ปััจจุุบััน

เรืือกอและกัับวิิถีีชีีวิิตชาวประมง
เรืือกอและสััญลักัษณ์อ์ันัโด่ง่ดังัของเมืืองนราธิวิาส ซ่ึ่�งเป็น็เรืือที่่�หล่อ่เลี้้�ยงวิิถีีชีีวิตของชาวนราธิวิาสตั้้�งแต่อ่ดีีต

จนถึึงปััจจุุบััน เป็็นดั่่�งรากฐานในการดำรงชีีวิิตของชาวบ้้าน เรืือกอและทุุกลำจะผ่่านฝีีมืือการตััดต่่อไม้้แต่่ละท่่อน
ด้้วยมืือของนายช่่างใหญ่่ที่่�มีีการสืืบต่่อกัันมาจากบรรพบุุรุุษกว่่า 40 ปีี โดยแต่่ละลำจะใช้้เวลาถึึง 3 - 4 เดืือน 
เพราะมีีขั้้�นตอนการทำหลายขั้้�นตอน โดยเฉพาะขั้้�นตอนการลงสีีลวดลายนั้้�นจะต้้องใช้้ความชำนาญเป็น็อย่า่งมาก 
เมื่่�อเรืือลำหนึ่่�งเสร็็จสมบููรณ์์จะกลายเป็็นงานศิิลปะที่่�ถููกสรรค์์สร้้างขึ้้�นมาได้้อย่่างวิิจิิตรงดงาม

“...ตลอดระยะเวลากว่่า 40 ปีีที่่�ทำเรืือกอและมาก็็เพราะความรัักและความชอบจนกระทั่่�งถึึงทุุกวัันนี้้�รู้้�สึึกว่่า
ได้้กลายเป็็นบุุคคลที่่�สืืบทอดมรดกอัันล้้ำค่่าของชาติิไว้้ รู้้�สึึกภาคภููมิิใจที่่�ได้้เกิิดมาแล้้วมีีชีีวิิตที่่�ผููกติิดกัับเรืือกอและ
ตั้้�งแต่่เด็็ก ๆ จะอนุุรัักษ์์และสืืบทอดให้้ลููกหลาน เพราะการทำเรืือกอและนั้้�นทำยากมาก เน่ื่�องด้้วยต้้องอาศััย
ประสบการณ์์และเทคนิิคต่่าง ๆ ที่่�สั่่�งสมจากประสบการณ์์...” (Uma, August 8,  2022)

จากความภาคภููมิิใจของช่่างทำเรืือกอและที่่�บรรจงสร้้างด้้วยความประณีีตละเมีียดละไมและด้้วยใจที่่�รัักยิ่่�ง
ก็็ได้้ส่งวััฒนธรรมทางวััตถุุชิ้้�นนี้�สู่่�ชาวประมงผู้้�ดำรงด้้วยวิิถีีสร้้างสรรค์เจริิญทางปััญญา เพ่ื่�อการทำมาหาเล้ี้�ยงชีีพ
ตน ครอบครััวและพวกพ้้อง อย่่างชาวประมงท่่านหนึ่่�งที่่�เล่่าให้้ฟัังด้้วยเหตุุผลที่่�ใช้้เรืือกอและเป็็นยานพาหนะใน
การทำประมง
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“...ผมเลืือกที่่�จะใช้้เรืือกอและก็็เพราะว่่า เรืือกอและมีีความทนทานมากกว่่าเรืือชนิิดอื่่�นที่่�เป็็นเรืือประมง 
พื้้�นบ้้าน อย่่างเรืือท้้ายตััดจะเห็็นได้้ว่่าอายุุการใช้้งานเต็็มที่่�ได้้เพีียงแค่่ 5 ปีี แต่่เรืือกอและนั้้�นมีีอายุุการใช้้งานได้้ถึึง 
7 ปีีโดยที่่�ลวดลายยัังคงมีีความสวยงามอยู่่�เช่่นเดิิม...” (Lamae, August 7, 2022)

เรืือกอและมีีลักษณะสวยงามด้้วยศิิลปะพื้้�นเมืืองอัันเป็็นเอกลัักษณ์์ของนราธิิวาสที่่�ระบายอยู่่�บนลำเรืือ 
อย่า่งงดงาม ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มชาวประมงในจังัหวััดนราธิวิาสที่่�ต้้องใช้้เรืือกอและในการออกทะเลเพ่ื่�อหาเลี้้�ยงชีีพทุกุ ๆ  วันั 
ตั้้�งแต่่เวลา 05.00 น. โดยประมาณ เพื่่�อออกหาปลาในทะเลจนกระทั่่�งกลัับเข้้าฝั่่�งอีีกครั้้�งเวลา 13.00 - 16.00 น. 
โดยประมาณ ดังันั้้�นชาวไทยมุุสลิมิเริ่่�มมีีการตกแต่่งลวดลายจิิตรกรรมบนเรืือกอและเพราะเน่ื่�องจากชาวไทยมุุสลิิม
ในเขตชายแดนภาคใต้้ที่่�มีีวัฒันธรรมทางศิลิปะมาตั้้�งแต่บ่รรพชน ซ่ึ่�งแสดงให้้ปรากฏในด้้านด้้านสวยงามด้้วยศิลิปะ
พื้้�นเมืืองอัันเป็็นเอกลัักษณ์์ของนราธิิวาสที่่�ระบายอยู่่�บนลำเรืืออย่่างงดงาม ทั้้�งน้ี้�ชาวประมงในจัังหวััดนราธิิวาส 
ยัังใช้้เรืือกอและในการออกทะเลและหาเลี้้�ยงชีีพ และหากเมื่่�อถึึงเทศกาลวัันฮารีีรายอ หรืือวัันละศีีลอด ชาวไทย
มุุสลิิมจะหยุุดออกหาปลา เพ่ื่�อร่่วมการแข่่งขัันเรืือกอและในกลุ่่�มชาวประมงเพ่ื่�อความสนุุกสนานและยัังเป็็น 
การอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมไว้้ให้้คนรุ่่�นหลัังได้้ศึึกษาและเรีียนรู้้�อีีกด้้วย

ความสััมพัันธ์์ความเชื่่�อกัับวิิถีีชีีวิิตของชาวประมงผ่่านลวดลายจิิตรกรรมเรืือกอและ
เรืือกอและ สัญัลักัษณ์อ์ันัโด่ง่ดังัของเมืืองนราธิวิาส ซึ่่�งเป็น็เรืือที่่�หล่อ่เลี้้�ยงวิถิีีชีีวิติของชาวนราธิวิาสตั้้�งแต่อ่ดีีต

จนถึึงปััจจุุบััน เป็็นดั่่�งรากฐานในการดำรงชีีวิิตของชาวบ้้าน เรืือกอและทุุกลำจะผ่่านฝีีมืือการตััดต่่อไม้้แต่่ละท่่อน
ด้้วยมืือของนายช่่างใหญ่่ที่่�มีีการสืืบต่่อกัันมาจากบรรพบุุรุุษกว่่า 40 ปีี โดยแต่่ละลำจะใช้้เวลาถึึง 3 - 4 เดืือน 
เพราะมีีขั้้�นตอนการทำหลายขั้้�นตอน โดยเฉพาะขั้้�นตอนการลงสีีลวดลายนั้้�นจะต้้องใช้้ความชำนาญเป็น็อย่า่งมาก 
เมื่่�อเรืือลำหน่ึ่�งเสร็จ็สมบููรณ์จะกลายเป็น็งานศิลปะที่่�ถููกสรรค์สร้้างขึ้้�นมาได้้อย่า่งวิิจิิตรงดงาม ดังันั้้�น ความเชื่่�อและ
วิิถีีชีีวิตของชาวประมงที่่�สืืบทอดกัันมาจากบรรพบุุรุุษที่่�หล่่อเล้ี้�ยงชีีวิตของชาวประมงมาตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุบััน 
เป็็นดั่่�งรากฐานในการดำรงชีีวิติของชาวบ้้าน เป็็นสิ่่�งที่่�คอยยึึดเหนี่่�ยวจิติใจยามที่่�ออกหาปลาในทะเลเพื่่�อประกอบอาชีีพ
หาเลี้้�ยงครอบครัวั แต่เ่นื่่�องด้้วยระยะเวลาที่่�ผ่า่นมายาวนานมีีสิ่่�งต่่าง ๆ  เข้้ามาแทรกแซงในเรื่่�องของความเชื่่�อ ทำให้้
ความเชื่่�อต่่าง ๆ ของบรรพบุุรุุษกลายเป็็นเพีียงเรื่่�องเล่่าของเด็็กยุุคใหม่่

เมื่่�อเรื่่�องราวของบรรพบุุรุษุในอดีีตที่่�ยังัคงยึึดถืือความเชื่่�อต่่าง ๆ  เพ่ื่�อเป็็นแรงบัันดาลใจในการใช้้ชีีวิต จึึงเกิิดเป็็น
ความคิิดความเข้้าใจและการยอมรัับนัับถืือ เชื่่�อมั่่�นในสิ่่�งที่่�สามารถพิิสููจน์์ได้้และสิ่่�งที่่�ไม่่สามารถพิิสููจน์์ได้้ อย่่างที่่�
หลายคนอาจเคยได้้ยิินคำพููดของปู่่� ย่่า ตา ยาย หรืือพ่่อแม่่ที่่�เคยสั่่�งห้้ามนั่่�นห้้ามนี่่� ด้้วยกัับเหตุุผลที่่�ดููท่่าจะอธิิบาย
ได้้ยากและไม่่มีีหลัักการใดที่่�สามารถพิิสููจน์์ข้้อเท็็จจริิงเหล่่านั้้�นได้้ แต่่ลููก ๆ หลาน ๆ อย่่างเราก็็มัักจะยอมทำตาม 
ถึึงแม้้ในใจหลายคิิดอาจจะคิิดคััดค้้านหรืือเกิิดข้้อสงสััยกัับคำพููดดัังกล่่าว แต่่ก็็เพีียงทำได้้แค่่สงสััยซึ่่�งเป็็นสิ่่�ง 
ที่่�น่า่แปลกใจยิ่่�งนักัที่่�ว่า่ความเชื่่�อต่า่ง ๆ  ที่่�ส่ง่ต่อ่กันัมามักัจะถููกยึึดถืือปฏิบิัตัิโิดยส่ว่นใหญ่ ่อย่า่งความเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับวิิถีีชีีวิิตของชาวประมง อาทิิ ความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับเรื่่�องราวของแม่่ย่่านาง ความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับจาปิิง หรืือแม้้กระทั่่�ง
ความเชื่่�อเรื่่�องราวศิิลปะในตำนานที่่�สะท้้อนถึึงจิิตวิิญญาณการดำรงชีีวิิต ทั้้�งลวดลายและจิิตรกรรมที่่�เป็็นสิ่่�ง 
ดลบัันดาลให้้มีีแต่่เรื่่�องราวดีี ๆ และเป็็นกำลัังใจในการดำรงวิิถีีของชาวประมง

“...เรืือกอและนับัว่า่เป็็นภููมิปัิัญญาหนึ่่�งของชาวแหลมมลายููที่่�มีีอัตัลักัษณ์โ์ดดเด่น่ เรืือกอและมีีรููปทรงที่่�เรีียว 
ชููหััวกัับหางขึ้้�นเหมืือนปลา มีีส่่วนหััวและมีีส่่วนท้้าย ข้้อดีี ของเรืือกอและก็็คืือสามารถที่่�จะฝ่่าคลื่่�นลมได้้ ยามมีี
มรสุมก็็สามารถออกหาปลาได้้ ซี่่�งเป็็นความโดดเด่่นเฉพาะของเรืือกอและ ทำให้้เรืือกอและมีีอยู่่�อย่่างยาวนาน 
จนกระทั่่�งถึึงทุุกวัันนี้�ได้้ นอกจากน้ี้�เรืือกอและยัังมีีลวดลายสีีสันที่่�แปลกตาไม่่เหมืือนใคร ซ่ึ่�งเป็น็อัตลัักษณ์์หน่ึ่�งของ
เรืือกอและ โดยประกอบไปด้้วยลวดลายต่่าง ๆ ที่่�แฝงไปด้้วยความเชื่่�อ ความคิิดสร้้างสรรค์์ ทำให้้เราได้้นึึกถึึง
บรรพบุุรุุษ นึึกถึึงภููมิปััญญาว่่าชาวประมงเรืือทะเลนั้้�นสามารถที่่�จะสร้้างสรรค์ลวดลายจนมาถึึงทุุกวัันนี้�ได้้...” 
(Chea Wae, 8 August, 2022)
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จึึงเป็็นเรื่่�องราวที่่�เกิิดขึ้้�นจากความเชื่่�อของผู้้�คนในอดีีตสู่่�วิิถีีการดำรงชีีวิิตของคนในปััจจุุบัันที่่�ยัังคงดำรงชีีวิิต
ตามแบบแผนฉบัับชาวเลแหลมมลายูู วิิถีีชาวเลหรืือชาวประมงแถบแหลมมลายููอาจมีีความแตกต่่างจากบริิบท
พื้้�นที่่�อื่่�น ๆ เนื่่�องด้้วยกัับชาติิพัันธุ์์� สภาพแวดล้้อมและสภาพพื้้�นที่่�ที่่�มีีอาณาเขตติิดกัับประเทศเพ่ื่�อนบ้้านอย่่าง
มาเลเซีีย จึึงอาจมีีขนบธรรมเนีียม ประเพณีีและวัฒันธรรมที่่�คล้้ายคลึึงกันัอย่่างในด้้านของภาษา อาหาร การแต่่งกาย 
การละเล่่น รวมทั้้�งวิิถีีการดำรงชีีวิิต โดยเฉพาะผู้้�ที่่�มีีอาณาบริิเวณติิดกัับทะเลจะมีีอััตลัักษณ์์ความโดดเด่่นที่่�ไม่่
เหมืือนใครในเรื่่�องของยานพาหนะที่่�ใช้้ในการประกอบอาชีีพของชาวเลแหลมมลายูู นั่่�นก็็คืือ “เรืือกอและ” ที่่�มีี
การผสมผสานระหว่่างศิิลป์์ไทย ศิิลป์์จีีน และศิิลป์์มลายููเข้้าด้้วยกััน กระทั่่�งเกิิดเป็็นลวดลายที่่�สวยงามและมีี 
ความประจักัษ์์ยิ่่�ง ลวดลายจิติรกรรมที่่�มักัจะปรากฏให้้เห็็นตลอดลำเรืือ อาทิ ิลายไทย ลายมลายูู ภาพนกบุหุงาซีีงอ 
ภาพมังักร ภาพนกอิินทรีีย์ ภาพนกปัักสิิงฆ์์ เป็็นต้้น โดยลวดลายจิิตรกรรมต่่าง ๆ  ที่่�ปรากฎให้้เห็็นมักัจะมีีความหมาย
ที่่�ซ่่อนอยู่่� หรืือบางลวดลายจิิตรกรรมอาจมีีความเชื่่�อ ตำนาน หรืือเรื่่�องเล่่าต่่าง ๆ ที่่�สื่่�อถึึงวิิถีีการดำรงชีีวิตของ
บรรพบุุรุุษที่่�เป็็นชาวประมงในอดีีต

“...เรืือกอและลำใหญ่่สามารถที่่�จะนำพาชีีวิตนับัสิบิคนได้้ จากฝั่่�งสู่่�ท้้องทะเลเพ่ื่�อหาปลาหารายได้้ นอกจากน้ี้�
เรืือกอและไม่ใ่ช่แ่ค่เ่พีียงยานพาหนะเลี้้�ยงปากท้้อง แต่เ่ป็น็สัญลัักษณ์์สำคัญัที่่�บอกเล่า่ถึึงวิถิีีชีีวิติ และความสมบููรณ์์
ของท้้องทะเลนราธิิวาส...” (Salai, August 8, 2022)

ดัังนั้้�นเรืือกอและเป็็นวัฒนธรรมทางวััตถุุชิ้้�นหน่ึ่�งที่่�สะท้้อนความเชื่่�อและวิิถีีชีีวิตของชาวประมงแหลมมลายูู 
ในอดีีต ผ่่านเรื่่�องราวลวดลายจิิตรกรรมเรืือกอและเสมืือนจิิตรกรรมหนึ่่�งที่่�ทรงคุุณค่่า ซ่ึ่�งสะท้้อนภููมิปััญญาและ 
จิิตวิิญญาณของชาวประมงในจัังหวััดนราธิิวาส อัันก่่อให้้เกิิดความรััก ความร่่วมมืือและความสามััคคีี เป็็นสิ่่�ง 
ปลุกุจิิตสำนึึกและทำให้้ตระหนักัถึึงคุณุค่่า เพื่่�อช่่วยกันัอนุรุักัษ์์ รักัษา ฟื้้�นฟููและพัฒันาเรืือกอและเพื่่�อให้้อนุชุนรุ่่�นหลังั
ได้้รู้้�จัักคุุณค่่าความสำคััญของเรืือกอและต่่อวิิถีีการดำเนิินชีีวิิต และยัังคงสืืบสานวััฒนธรรมทางวััตถุุชิ้้�นนี้้�ถึึงแม้้ว่่า
เวลาจะเปลี่่�ยนผ่่านไปนานแค่่ไหน แต่่เรืือกอและยัังคงชููอััตลัักษณ์์ความโดดเด่่นอยู่่�คู่่�ชาวเลแหลมมลายููไทยสืืบไป

อภิิปรายผลการวิิจััย
ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งความเชื่่�อและวิถิีีชีีวิตชาวประมงผ่่านเรืือกอและในจัังหวัดันราธิวิาส สามารถแบ่ง่ได้้เป็น็ 

3 ประเด็็น
1) ความเชื่่�อและวิถิีีชีีวิติของชาวประมงที่่�สืืบทอดกันัมาจากบรรพบุรุุุษที่่�หล่่อเลี้้�ยงชีีวิติของชาวประมงมาตั้้�งแต่่

อดีีตจนถึึงปััจจุบันั เป็น็ดั่่�งรากฐานในการดำรงชีีวิตของคนในชุมชน เป็น็สิ่่�งที่่�คอยยึึดเหนี่่�ยวจิตใจยามที่่�ออกหาปลา
ในทะเลเพื่่�อประกอบอาชีีพหาเลี้้�ยงครอบครัวั แต่เ่นื่่�องด้้วยระยะเวลาที่่�ผ่า่นมายาวนานมีีสิ่่�งต่า่ง ๆ  เข้้ามาแทรกแซง
ในเรื่่�องของความเชื่่�อ ทำให้้ความเชื่่�อต่่าง ๆ ของบรรพบุุรุุษกลายเป็็นเพีียงเรื่่�องเล่่าของเด็็กยุุคใหม่่ในปัจจุบััน 
สอดคล้้องกับั Pongsapich, (1990) ที่่�กล่า่วถึึง ความเชื่่�อ นั้้�นหมายถึึง ความคิดิ ความเข้้าใจและการยอมรับันับัถืือ 
การเชื่่�อมั่่�นในสิ่่�งหน่ึ่�งสิ่่�งใดโดยไม่่ต้้องมีีเหตุุผลใดมาสนัับสนุุนหรืือพิิสููจน์ ความเชื่่�อเป็น็ส่วนหน่ึ่�งของความเป็น็มนุุษย์์ 
มนุุษย์์ต่่างมีีความสััมพัันธ์์กัับความเชื่่�อ การกระทำสิ่่�งใดย่่อมมีีความเชื่่�อปะปนอยู่่�เสมอ เพราะความเชื่่�อใน 
สิ่่�งเหนืือธรรมชาติย่ิ่อมมีีอิทิธิพิลต่่อชีีวิติมนุษุย์์  และสอดคล้้องกัับ Phannarat (2016) ที่่�กล่่าวว่า สังัคมมีีความเชื่่�อ
ในสิ่่�งที่่�มีีอำนาจเหนืือมนุุษย์์ ไม่่รููปแบบใดก็็รููปแบบหนึ่่�ง แม้้ความเชื่่�อบางศาสนาก็็รวมถึึงความเชื่่�อในสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�
เช่่นกััน ความเชื่่�อในภููตผีีปีีศาจเป็็นความเชื่่�อในสิ่่�งที่่�มีีอำนาจเหนืือมนุุษย์์ ซึ่่�งเช่่นเดีียวกัับผลการวิิจััย ความเชื่่�อที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับเรืือกอและ เช่่น ความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับจาปิิง ความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับแม่่ย่่านาง ความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับลวดลาย
จิิตรกรรม อาทิิ รููปนกบุุหรงซีีงอ รููปนกอิินทรีีย์์ รููปนกปัักสิิงฆ์์ ลายมัังกร หรืือลวดลายที่่�มีีสีีสัันฉููดฉาดและมีีภาพ
สััตว์์ที่่�น่่าเกรงขาม เป็็นต้้น ในส่่วนของความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับแม่่ย่่านาง เป็็นความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ในลัักษณะ
ของสััมภเวสีี บ้้างก็็มีีลัักษณะเป็็นผู้้�หญิิงหรืือสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ที่่�มองไม่่เห็็น มีีอิิทธิิพลต่่อความเชื่่�อด้้านจิิตใจของ 
ชาวประมงพื้้�นบ้้าน ทำหน้้าที่่�คอยปกป้้องคุ้้�มครองเจ้้าของเรืือ 
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2) เรืือกอและมีีลักษณะสวยงามด้้วยศิิลปะพื้้�นเมืืองอัันเป็็นเอกลัักษณ์์ของนราธิิวาสที่่�ระบายอยู่่�บนลำเรืือ
อย่่างงดงาม ทั้้�งนี้้�ชาวประมงในจัังหวััดนราธิิวาสยัังใช้้เรืือกอและในการออกทะเลและหาเลี้้�ยงชีีพ และหากเมื่่�อถึึง
เทศกาลวัันฮารีีรายอ หรืือวัันละศีีลอด ชาวไทยมุุสลิิมจะหยุุดออกหาปลา เพื่่�อร่่วมการแข่่งขัันเรืือกอและในกลุ่่�ม
ชาวประมงเพื่่�อความสนุุกสนานและยัังเป็็นการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมไว้้ให้้คนรุ่่�นหลัังได้้ศึึกษาและเรีียนรู้้�อีีกด้้วย เช่่น
เดีียวกัับข้้อมููลของ Je So Hoh (2009) ที่่�ได้้อธิิบายเกี่่�ยวกัับ เรืือกอและกัับวิิถีีชีีวิิตของชาวประมง ชายฝั่่�งของ 
ชาวประมงที่่�มีีต้้นกำเนิิดมาจากจัังหวััดนราธิิวาส และในขณะเดีียวกัันชุุมชนบ้้านทอนได้้นำเรืือมาเขีียนลวดลาย
อันัมีีการผสมผสานระหว่า่งศิลิป์ไ์ทย ศิลิป์ม์ลายูู และศิลิป์จ์ีีนเข้้าด้้วยกันั เป็น็ลวดลายจิติรกรรมรููปลักัษณ์ข์องสัตัว์์
ต่่าง ๆ ที่่�มาจากวรรณคดีี เรื่่�องเล่่าหรืือเรื่่�องราวจากตำนานพื้้�นบ้้าน เช่่น นาค สิิงห์์หนุุมาน กิินรีี เงืือกและครุุฑ 
เป็็นต้้น นับัได้้ว่าเป็็นทุนุสังัคมที่่�สะท้้อนวัฒันธรรมชุมุชน ในการพยายามแก้้ปัญหาที่่�ครอบคลุมุถึึงวิถิีีชีีวิติ ความเชื่่�อ 
การทำมาหากิิน และระบบเศรษฐกิิจ (Jeawkok, 2016) บางลวดลายที่่�มาจากเรื่่�องเล่่าของบรรพบุุรุษุอย่่างลวดลาย
ที่่�มีีความโค้้งวนและมีีสีีสัันฉููดฉาด เปรีียบดั่่�งน้้ำทะเลที่่�มีีคลื่่�นลม ส่่วนสีีสัันฉููดฉาดเปรีียบดั่่�งการข่่มทะเลหรืือเพื่่�อ
เป็น็การสร้้างขวัญัและกำลังัใจยามออกสู่่�ทะเล ทั้้�งนี้้�นอกจากความสวยงามของลวดลายบนเรืือจึึงสะท้้อนอัตัลักัษณ์์
ความสง่่าอยู่่�ตลอดลำเรืือกอและยามออกหาปลา นับัเป็น็ความภาคภููมิใจของผู้้�คนในชุมชนตลอดแนวชายฝั่่�งทะเล
จังัหวัดันราธิวิาส ทั้้�งนี้้�เรืือกอและยังัเป็็นเครื่่�องมืือที่่�สำคัญัในการประกอบอาชีีพของชาวประมงอีีกด้้วย ซ่ึ่�งสอดคล้้อง
กัับข้้อมููลของ Narathiwat Provincial Office (2003) ที่่�อธิิบายถึึงวิิถีีชีีวิิตของชาวประมงกัับเรืือกอและรวมถึึง
ชุุมชน ว่่าเมื่่�อถึึงเทศกาลวัันฮารีีรายอหรืือวัันละศีีลอด ชาวไทยมุุสลิิมจะหยุุดออกหาปลาประมาณ 1 - 3 วััน เพื่่�อ
ร่ว่มพิิธีีทางศาสนาและมีีการละเล่่นมหรสพอย่่างสนุุกสนานครื้้�นเครง รวมทั้้�งการจัดัให้้มีีการแข่ง่เรืือกอและในกลุ่่�ม
ชาวประมงด้้วยกััน รวมถึึงกำหนดให้้มีีการแข่่งขัันเรืือกอและด้้วยฝีีพายและชิิงถ้้วยพระราชทานทำให้้คนรุ่่�นหลััง
ได้้รู้้�จัักคุุณค่่าความสำคััญของเรืือกอและวิิถีีการดำเนิินชีีวิิต และยัังคงสืืบสานวััฒนธรรมนี้้�อยู่่�

3) ความสััมพัันธ์ระหว่่างความเชื่่�อกัับวิิถีีชีีวิตของชาวประมง นั้้�นแสดงภาพได้้จากเรืือกอและ ที่่�แสดงถึึง 
การดำรงวิถิีีชีีวิติของชาวประมงที่่�อยู่่�กับัธรรมชาติ ิสู่่�ภาพสะท้้อนลวดลายจิติรกรรมอันัประจักัษ์ต์ลอดลำเรืือที่่�แฝง
ไปด้้วยตำนานและความเชื่่�อผ่่านลวดลายจิิตรกรรมเรืือกอและ  เช่่นเดีียวกัับการศึึกษาของ Natsupha (1997) ที่่�
กล่่าวถึึงวััฒนธรรมทางศิิลปะมาตั้้�งแต่่บรรพชน ซ่ึ่�งแสดงให้้ปรากฏในด้้านสวยงามด้้วยศิิลปะพื้้�นเมืืองอัันเป็็น
เอกลัักษณ์์ของนราธิิวาสที่่�ระบายอยู่่�บนลำเรืืออย่่างงดงาม ขณะที่่� Rakprayoon (2002) ได้้กล่่าวถึึงเรืือกอและ 
ว่่าไม่่ได้้เป็็นเพีียงแค่่เรืือหาปลา เป็็นความสััมพัันธ์์ที่่�มีีรากฐานจากการปรัับตััวของมนุุษย์์กัับสภาพแวดล้้อมจาก
การสั่่�งสมประสบการณ์์ของคนหลายชั่่�วอายุุ ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�เรีียกว่่าวััฒนธรรมมัักจะแฝงตััวอยู่่�ในกระบวนการดำรง
ชีีวิิตของมนุุษย์์ ซึ่่�งสััมพัันธ์กัับการศึึกษาวิิถีีชีีวิิตชุุมชนของ Supap (1998) ที่่�ได้้สรุุปว่่าวิิถีีชีีวิิตของแต่่ละชุุมชน 
แต่่ละสัังคมจึึงถููกกำหนดให้้เกิิดความแตกต่่างกัันด้้วยวััฒนธรรมของสัังคมนั้้�น ๆ ดั่่�งความสััมพัันธ์์ของเรืือกอและ 
เมื่่�อเรื่่�องราวความเชื่่�อจากบรรพบุุรุุษสู่่�สิ่่�งที่่�ก่่อให้้เกิิดขวััญและกำลัังใจในการทำงาน เรืือกอและจึึงเป็็นวััฒนธรรม
ทางวัตัถุชุิ้้�นหนึ่่�งที่่�สะท้้อนความเชื่่�อและวิถิีีชีีวิติของชาวประมงแหลมมลายููในอดีีต ผ่า่นเรื่่�องราวลวดลายจิติรกรรม
เรืือกอและเสมืือนจิตรกรรมหน่ึ่�งที่่�ทรงคุุณค่่า จากการผสมผสานตั้้�งแต่่เรื่่�องราวทางวััฒนธรรม การปะทะสรรค์
ทางวััฒนธรรมบริิเวณแหลมมลายููของคนหลากหลายชนชาติิอย่่างไทย จีีน มาเลเซีีย อิินโดนีีเซีีย จึึงเป็็นพื้้�นที่่�แห่่ง
ความงดงามที่่�น่า่ภาคภููมิใจของคนในจังัหวััดนราธิวิาส ซึ่่�งสามารถสะท้้อนภููมิปัญัญาและจิิตวิิญญาณของชาวประมง
ในจัังหวััดนราธิวิาส อันัก่อ่ให้้เกิิดความรััก ความร่่วมมืือและความสามััคคีี เป็็นสิ่่�งปลุกุจิติสำนึึกและทำให้้ตระหนััก
ถึึงคุณุค่า่ เพื่่�อช่ว่ยกันัอนุรุักัษ์ ์รักัษา ฟื้้�นฟููและพัฒันาเรืือกอและเพื่่�อให้้อนุชุนรุ่่�นหลังัได้้รู้�จักัคุณุค่า่ความสำคัญัของ
เรืือกอและต่่อวิิถีีการดำเนิินชีีวิต และยัังคงสืืบสานวัฒนธรรมทางวััตถุุชิ้้�นนี้�ถึึงแม้้ว่าเวลาจะเปลี่่�ยนผ่่านไปนาน 
แค่่ไหน แต่่เรืือกอและยัังคงชููอััตลัักษณ์์ความโดดเด่่นอยู่่�คู่่�ชาวเลแหลมมลายููไทยสืืบไป
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สรุุปผลการวิิจััยและข้้อเสนอแนะ
บทความ ลวดลายเรืือกอและ: วิิถีีชีีวิตและความเชื่่�อของชาวประมง ในจัังหวััดนราธิิวาส เป็็นการอธิิบาย 

ความสััมพัันธ์ระหว่่างความเชื่่�อของบรรพบุุรุุษผ่่านลวดลายสีีสันที่่�สวยงามที่่�นำมาเขีียนเป็็นลายเรืือกอและ  
มีีความสััมพัันธ์กัับการดำเนิินชีีวิตของชาวประมงในการใช้้เรืือกอและเป็็นยานพาหนะประกอบอาชีีพ รวมถึึง 
การจััดกิิจกรรมเพื่่�อความสนุุกสนาน ลวดลายจิิตรกรรมที่่�แฝงไปด้้วยตำนานและความเชื่่�อของเรืือกอและ 
เป็็นสัญลัักษณ์์อธิิบายถึึงอดีีตของจัังหวััดนราธิิวาส ที่่�เป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการปะทะสัังสรรค์ทางวััฒนธรรม สะท้้อน 
การดำรงวิิถีีชีีวิิตของชาวประมงที่่�อยู่่�กัับธรรมชาติิ เป็็นอััตลัักษณ์์ความงามที่่�อยู่่�คู่่�แหลมมลายููไทย 

จากผลการศึึกษาข้้างต้้นพบข้้อจำกััดในการวิิจััยในประเด็็นพื้้�นที่่� ที่่�ผู้้�ศึึกษาได้้ดำเนิินการเพีียง 2 พื้้�นที่่� คืือ 
ชุุมชนบ้้านทอน ตำบลโคกเคีียน และชุุมชนบาเละฮีีเล ตำบลบางนาค และกลุ่่�มสายช่่างทำเรืือกอและ ช่่างเขีียน
ลายเรืือกอและ ที่่�สููงอายุุ รวมถึึงการถ่ายทอดความรู้้�ให้้คนรุ่่�นใหม่่และคนที่่�สนใจ จึึงมีีข้้อเสนอให้้ศึึกษาในพื้้�นที่่�
อื่่�นๆเพิ่่�มเติิม รวมถึึงหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ควรเร่่งดำเนิินการถอดองค์์ความรู้้�และเก็็บบัันทึึกไว้้ เพ่ื่�อให้้ผู้�ที่่�สนใจ 
จะศึึกษา เพื่่�อสืืบทอดและสืืบสานวััฒนธรรมทางวััตถุุชิ้้�นนี้้�ให้้คงอยู่่�สืืบไป รวมถึึงสามารถสร้้างงานและรายได้้ 
ให้้กัับชุุมชน รวมถึึงการศึึกษาวิิจััยต่่อเนื่่�องในพื้้�นที่่�อื่่�นๆ ที่่�ใช้้เรืือกอและ และนำปรากฎการณ์์มาเปรีียบเทีียบเพื่่�อ
สร้้างองค์์ความรู้้�ที่่�หลากหลายมุุมมอง
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Abstract
The purpose of this study is to investigate local wisdom in Khao Khao Subdistrict, La - ngu 

District, Satun Province, and to analyze local wisdom vocabulary in the Thai dialect in Khao 
Khao Subdistrict. Two male and female representatives, esteemed members of the community 
who strictly adhere to language standards, participated in the study. Information was gathered 
through in - depth group interviews with local inhabitants and reported using descriptive analytic 
techniques. The research identified 8 characteristics of local wisdom in Khao Khao Subdistrict: 
ancestral settlement, food and cooking methods, occupation and work practices, tree planting, 
diseases and medicine, ethnology, teachings, recreation and festivals, and significant days.  
When local wisdom words in the Thai language specific to Khao Khao Subdistrict were  
categorized according to semantics field theory, they fell into 8 categories: 12 words related to 
vocations, 17 verbs, 15 equipment - related words, 22 plant - related terms, 15 food - related 
words, 10 words related to faith, 3 recreational terms, and 2 words related to hairstyles.  
The results of the study reveal local wisdom concerning both humans and supernatural  
beings. These relationships significantly impact daily life and contribute to the unique local 
wisdom of the community. The examination of vocabulary reflecting wisdom highlights  
linguistic concepts. Additionally, these words can be leveraged to support and enhance the 
community's economy.

Keywords: Local wisdom vocabulary, Semantics field theory, Southern Thai Dialects  
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บทคััดย่่อ

บทความวิิจััยฉบัับนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อศึึกษาภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นตำบลเขาขาว อำเภอละงูู จัังหวััดสตููล และ
วิเิคราะห์์คำศััพท์ภูมูิปัิัญญาท้้องถิ่่�นในภาษาไทยถิ่่�นใต้้ตำบลเขาขาว อำเภอละงูู จังัหวััดสตููล มีีตัวแทนผู้้�บอกภาษา
เพศชายและเพศหญิิงที่่�เป็็นปราชญ์์ชาวบ้้านในชุมชนและเข้้าเกณฑ์์คุุณสมบััติิของผู้้�บอกภาษาอย่่างเคร่่งครััด 
จำนวน 2 คน และใช้ว้ิธีิีการสัมภาษณ์์กลุ่่�มเชิงิลึึกกัับชาวบ้านในชุมชนประกอบ รายงานผลแบบพรรณนาวิเิคราะห์์ 
ผลการวิิจััยพบว่่า ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นในตำบลเขาขาว อำเภอละงูู จัังหวััดสตููลมีี 8 ลัักษณะ คืือ การตั้้�งถิ่่�นฐานของ
บรรพบุรุุษ อาหารและวิิธีีการทำอาหาร อาชีีพและวิิธีีการประกอบอาชีีพ ต้้นไม้้พืืชพรรณ โรคและยารัักษาโรค 
ความเชื่่�อทางคติิชนวิิทยา คำสอน การละเล่่น และเทศกาลและวัันสำคััญ เมื่่�อผู้้�วิิจััยนำคำศััพท์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น
ในภาษาไทยถิ่่�นใต้้ตำบลเขาขาว มาจััดกลุ่่�มความหมายตามทฤษฎีีการจััดกลุ่่�มความหมาย พบว่่าสามารถจััดกลุ่่�ม
คำศััพท์ได้้เป็็น 8 กลุ่่�ม คืือ คำเรีียกบุคุคล จำนวน 12 คำ คำเรีียกกริยิาอาการ จำนวน 17 คำ คำเรีียกสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ 
จำนวน 15 คำ  คำเรีียกพืืชพัันธุ์์� จำนวน 22 คำ คำเรีียกอาหาร จำนวน 15 คำ คำเรีียกเกี่่�ยวกัับความเชื่่�อ จำนวน 
10 คำ คำเรีียกการละเล่่น จำนวน 3 คำ และคำเรีียกการเกล้้าผม จำนวน 2 คำ ผลการวิิจััยนี้้� สะท้้อนให้้เห็็น
ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�สััมพัันธ์์กัับมนุุษย์์ ธรรมชาติิ และสิ่่�งเหนืือธรรมชาติิ ซึ่่�งความสััมพัันธ์์ทั้้�งสามประการส่่งผลต่่อ
การดำรงชีีวิิตและก่่อให้้เกิิดภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�เป็็นอััตลัักษณ์์เฉพาะกลุ่่�ม ส่่วนการศึึกษาคำศััพท์์ที่่�สะท้้อน
ภููมิิปััญญาแสดงให้้เห็็นถึึงมโนทััศน์์ทางด้้านภาษา ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น คำศััพท์์ที่่�สะท้้อนภููมิิปััญญาเหล่่านี้้�สามารถนำไป
ต่่อยอดหรืือยกระดัับชุุมชนในเชิิงเศรษฐกิิจได้้ต่่อไป  

คำสำคััญ: คำศััพท์ภูมูิปัิัญญา, จัังหวัดัสตูลู, ภาษาไทยถิ่่�นใต้้  
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บทนำ 
ภาษาเป็็นวัฒนธรรมหรืือเป็็นส่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรม ผลผลิตทุุกอย่่างทางวััฒนธรรมต้้องใช้้ภาษาสำหรัับ 

เรีียกช่ื่�อและกำหนดความหมายโดยเป็็นตามข้้อตกลงระหว่่างคนในสังคม ไม่่ว่่าจะเป็็นวัฒนธรรมทางจิิตใจหรืือ
วััฒนธรรมนามธรรมจำพวกความเชื่่�อ ความรู้้� หรืือความคิิด ต้้องอาศััยภาษาช่่วยอธิิบาย ทำความตกลง หรืือ
ทำความเข้้าใจ ภาษาเป็็นประหนึ่่�งชีีวิิตหรืือวิิญญาณของวััฒนธรรม การสืืบต่่อทางวััฒนธรรมจะดำเนิินไปด้้วย 
ความยากลำบากอย่่างยิ่่�งถ้้ามนุษุย์์ไม่่มีีภาษาใช้้ ภาษากัับวััฒนธรรมจึึงมีีความสััมพัันธ์กันัอย่่างใกล้้ชิดิ (Thongchuay, 
1993) ในสังคมเราสามารถสังเกตเห็็นความแตกต่่างทางวััฒนธรรมในกลุ่่�มสัังคมรอบตััว เมื่่�อมนุุษย์์มีีวััฒนธรรม
ต่่างกััน ก็็จะนำไปสู่่�วิิถีีชีีวิิตที่่�แตกต่่างกัันด้้วย ภาษาที่่�จะใช้้เรีียกสิ่่�งต่่าง ๆ รอบตััวก็็จะต่่างไปด้้วย

ภาษาไทยถิ่่�นใต้้เป็็นภาษาที่่�สะท้้อนวััฒนธรรมเก่่าแก่่ภาษาหนึ่่�ง ผู้้�พูดภาษาไทยถิ่่�นใต้้มีีรากฐานมาจาก 
การผสมผสานทางวััฒนธรรมที่่�แตกต่่างกัันมาอย่่างยาวนาน โดยหลัักฐานทางโบราณคดีีก็็แสดงให้้เห็็นถึึง 
การอยู่่�ร่วมกันัของกลุ่่�มชาติพิันัธุ์์�ไทย ชวา - มลายู ูเขมร มอญ อินิเดีีย จีีน ซาไก อุรุักัลาโว้้ย รวมถึงึกลุ่่�มชาวตะวันัตก 
การแสดงออกทางวััฒนธรรมกัับการใช้้ภาษาในแต่่ละพื้้�นที่่�หรืือแต่่ละจัังหวััดจึึงแตกต่่างกัันไปตามประวััติิศาสตร์์
ของชุุมชนนั้้�น ๆ

จังัหวััดสตููลเป็็นจังัหวััดหนึ่่�งในภาคใต้้ที่่�มีีประวััติิศาสตร์์และตำแหน่่งทางภููมิศิาสตร์์ที่่�น่า่สนใจ เน่ื่�องจากข้้อมููล
ทางประวััติิศาสตร์์แสดงให้้เห็็นว่่า เดิิมสตููลเคยเป็็นตำบลหนึ่่�งของไทรบุุรีีชื่่�อว่่า “มููเก็็มสโตย” สมััยนั้้�นไทรบุุรีีแบ่่ง
การปกครองออกเป็็น 4 เขต คืือ ไทรบุุรีี กะบัังปาสูู ปะลิิส และสตููล ต่่อมากะบัังปาสููรวมเข้้ากัับไทรบุุรีี พร้้อมกัับ
ยกฐานะสตูลูขึ้้�นเป็น็นครีีสโตยหรืือเมืืองสตูลู ขึ้้�นกับัเมืืองสงขลาและนครศรีีธรรมราชตามลำดับั (Reungnarong, 
2011)  ความผกผันัทางการเมืืองที่่�ทำให้เ้มืืองสตูลูต้อ้งปรับัเปลี่่�ยนผู้้�นำ เป็น็เหตุใุห้เ้มืืองสตูลูได้ร้ับัอิทิธิพิลของเมืือง
สงขลาและเมืืองนครศรีีธรรมราชอยู่่�พอสมควร และเมื่่�อเส้้นทางคมนาคมควนเนีียง - สตููล เริ่่�มใช้้งานทำให้้เกิิด
การเคล่ื่�อนย้ายของกลุ่่�มคนต่างถิ่่�นเข้้ามาในพื้้�นที่่�จัังหวััดสตููล มาอยู่่�ร่วมกัับคนพื้้�นเมืืองเดิิมที่่�เป็็นคนไทยมุุสลิิมก็็
เกิิดการผสมผสานกัันของกลุ่่�มชนหลายถิ่่�น

จัังหวััดสตููลทางตอนเหนืือและตะวัันออกมีีอาณาเขตติิดต่่อกัับจัังหวััดตรััง จัังหวััดพััทลุุง จัังหวััดสงขลา ของ
ประเทศไทย ทางตอนใต้้ติดิต่อ่กับัรัฐัเปอร์ล์ิสิและรัฐัเคดาห์์ ประเทศมาเลเซีีย ทางตะวัันตกติิดต่อ่กับัทะเลอัันดามันั  
มหาสมุุทรอินเดีีย จัังหวััดสตููลแบ่่งเขตการปกครองเป็็น 7 อำเภอ คืือ อำเภอเมืืองสตููล อำเภอละงูู อำเภอ
ควนกาหลง อำเภอทุ่่�งหว้้า อำเภอควนโดน อำเภอท่่าแพ และอำเภอมะนััง มีีประชากรทั้้�งสิิน 287,426 คน  
คนส่่วนใหญ่่นัับถืือศาสนาอิิสลามร้้อยละ 74.10 ศาสนาพุุทธร้้อยละ 25.81 ศาสนาคริิสต์์และอื่่�น ๆ ร้้อยละ 0.09 
(Satun Primary Educational Service Area Office, 2010) เนื่่�องจากจัังหวััดสตููลมีีพรมแดนที่่�ติิดต่่อกัับทั้้�ง
ประเทศมาเลเซีียและประเทศไทยจึึงเกิดิเป็น็สังัคม “พหุวุัฒันธรรม” ที่่�เป็็นศูนูย์ร์วมของกลุ่่�มคนไทยที่่�นับัถืือศาสนา
อิิสลามและใช้้ภาษามลายููถิ่่�นกัับกลุ่่�มคนไทยที่่�นัับถืือศาสนาพุุทธและใช้้ภาษาไทยถิ่่�นใต้้ นอกจากนี้้�ยัังมีีกลุ่่�ม 
คนไทยที่่�นัับถืือศาสนาอิิสลามแต่่ใช้้ภาษาไทยถิ่่�นใต้้อีีกกลุ่่�มหนึ่่�ง ซ่ึ่�งความแตกต่่างทางวััฒนธรรมและทางภาษา
ของกลุ่่�มคนทั้้�ง 3 กลุ่่�มนี้้� ทำให้้จัังหวััดสตููลมีีความแตกต่่างที่่�น่่าสนใจทั้้�งในเชิิงวััฒนธรรมและเชิิงภาษา

จากการลงพื้้�นที่่�เบื้้�องต้น้และค้น้คว้า้งานวิจิัยัภาษาไทยถิ่่�นใต้ใ้นจังัหวัดัสตูลู (Sma - un, & Sma - un, 2016) 
แสดงให้้เห็็นว่่าภาษาไทยถิ่่�นใต้้ตำบลเขาขาว อำเภอละงูู จัังหวััดสตููล ใช้้ภาษาที่่�แตกต่่างจากภาษาไทยถิ่่�นอื่่�น ๆ 
อย่่างเป็็นเอกลักัษณ์์ โดยเฉพาะคำศัพัท์ที่่�เป็็นวัฒันธรรมระดับัรากเหง้้า อาทิ ิคำว่่า “หนับัเพลา” “แม่่เสื้้�อ” “กาเปด” 
รวมไปถึงึคำศััพท์เกี่่�ยวกับัวัฒันธรรมขนบปฏิบัิัติทิี่่�สืืบทอดมาอย่่างยาวนาน เช่่น วัฒันธรรมการปลูกูข้้าว การเล้ี้�ยงสัตัว์์ 
การแต่่งงาน เป็็นต้้น ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น งานวิิจััยด้้านภาษาถิ่่�นในหลายงานยัังแสดงผลการศึึกษาที่่�ระบุุว่่าอััตลัักษณ์์
ชุมุชนสามารถสะท้้อนผ่านภาษาที่่�คนในชุมุชนใช้้และยังัสามารถรวมใจให้้คนในชุมุชนกลับัมารักัษาและใช้้ภาษาถิ่่�น
ของตนอย่่างภาคภููมิใิจอีีกด้้วย ผู้้�วิจิัยัจึึงสนใจศึกึษาคำศััพท์ของผู้้�พูดูภาษาไทยถิ่่�นใต้้ทั้้�งที่่�นับัถืือศาสนาอิิสลามและ
นัับถืือศาสนาพุุทธ และใช้้ภาษาไทยถิ่่�นใต้้ในชีีวิิตประจำวััน โดยวิิเคราะห์์และนำเสนอผลการศึกษาด้้วยทฤษฎีี 
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การจัดักลุ่่�มความหมาย เพื่่�อให้้เห็็นการใช้้คำศัพัท์ที่่�แสดงถึึงอัตัลักัษณ์์ท้้องถิ่่�น ซึ่่�งการใช้้คำศัพัท์ของผู้้�ใช้้ภาษาทุุกกลุ่่�ม
ย่่อมแสดงความรู้้� ความสามารถในการดำรงชีีวิติที่่�แตกต่่างกันั และกลุ่่�มผู้้�พูดูภาษาไทยถิ่่�นใต้้ในชุมุชนตำบลเขาขาว 
อำเภอละงูู จัังหวััดสตููล ก็็ย่่อมมีีคำศััพท์์ที่่�สะท้้อนภููมิิปััญญาแห่่งท้้องถิ่่�นเอาไว้้

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
1. เพื่่�อศึึกษาภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นในตำบลเขาขาว อำเภอละงูู จัังหวััดสตููล
2. เพื่่�อวิิเคราะห์์คำศััพท์์ภาษาไทยถิ่่�นใต้้ที่่�สะท้้อนภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นตำบลเขาขาว อำเภอละงูู จัังหวััดสตููล

นิิยามศััพท์์เฉพาะ
ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น หมายถึึง ความรู้้� ความคิิด ความเชื่่�อ ความสามารถ ความจััดเจน ที่่�กลุ่่�มคนได้้จาก

ประสบการณ์ที่่�สั่่�งสมไว้้ในการปรัับตััวและดำรงชีีพในระบบนิิเวศน์์ หรืือสภาพแวดล้้อมทางธรรมชาติิ และ 
สิ่่�งแวดล้้อมทางสัังคมวััฒนธรรม ที่่�ได้้มีีพััฒนาการสืืบสานกัันมา ซึ่่�งภููมิิปััญญาเป็็นผลของการใช้้สติิปััญญาปรัับตััว
กัับสภาวะต่่าง ๆ ในพื้้�นที่่�ที่่�กลุ่่�มชนนั้้�นตั้้�งหลัักแหล่่งถิ่่�นฐานอยู่่� และได้้แลกเปลี่่�ยนสังสรรค์์ทางวััฒนธรรมกัับ 
กลุ่่�มชนอื่่�นที่่�ได้ม้ีีการติดิต่อ่สัมัพันัธ์ก์ันัแล้ว้รับัเอามาหรืือปรับัเปลี่่�ยนนำมาสร้า้งประโยชน์ ์หรืือแก้ป้ัญัหาได้ ้ดังันั้้�น 
ภมิปััญญาจึงึมีีทั้้�งภูมูิปัิัญญาอันัเกิดิจากประสบการณ์ในพื้้�นที่่� ภูมูิปัิัญญาที่่�มาจากภายนอก และภููมิปัิัญญาที่่�ผลิติใหม่่ 
หรืือผลิติซ้้ำเพื่่�อการแก้ปั้ัญหาและการปรับัตัวัให้ส้อดคล้อ้งกับัความจำเป็น็และความเปลี่่�ยนแปลง (Na Thalang, 
1997)

คำศััพท์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น หมายถึึง คำศััพท์์ที่่�ใช้้ถ่่ายทอดความรู้้� ความคิิด ความเชื่่�อ ความสามารถ หรืือ 
ความจััดเจนของกลุ่่�มชน

คำศัพัท์์ภาษาไทยถ่ิ่�นใต้ท้ี่่�สะท้อ้นภูมูิปิัญัญาท้อ้งถ่ิ่�น หมายถึึง คำศััพท์ภาษาไทยถิ่่�นใต้้ ตำบลเขาขาว อำเภอ
ละงูู จัังหวััดสตููล ที่่�ใช้้ถ่่ายทอดความรู้้� ความคิิด ความเชื่่�อ ความสามารถ หรืือความจััดเจนของกลุ่่�มชน

การทบทวนวรรณกรรม
1. ทฤษฎีีการจััดกลุ่่�มความหมาย (Semantics Field Theory) 
มุ่่�งเน้้นการวิิเคราะห์์และอธิิบายความหมายของภาษาในระดัับคำ โดยมองว่่าความหมายของคำจะมาจาก

ความสัมัพันัธ์กับัความหมายของคำอื่่�น ๆ การจัดักลุ่่�มคำศัพัท์ด้้วยความสัมัพันัธ์กันัทางความหมายนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้
อรรถเขต (Semantics Field) และมโนทััศน์์ (Concept) เดีียวกััน ซึ่่�งคำศััพท์์ต่่าง ๆ ในภาษาจะมีีโครงสร้้างของ
ระบบไวยากรณ์์หรืือระบบเสีียงในแต่่ละภาษา โดยคำแต่่ละคำไม่่ได้้อยู่่�อย่่างโดดเดี่่�ยว แต่่มีีความสััมพัันธ์์ทางด้้าน
ความหมายกับัความหมายของคำอื่่�น ๆ  รวมกันัเป็น็องค์ป์ระกอบของกลุ่่�มที่่�อยู่่�สูงูขึ้้�นไปจนในที่่�สุดุอาจจัดัคำทั้้�งหมด
เข้้าเป็็นกลุ่่�มเดีียวกันได้้ และคำในแต่่ละกลุ่่�มจะแยกจากกัันอย่่างเด็็ดขาด หากคำหนึ่่�งถููกจััดอยู่่�ในกลุ่่�มทาง 
ความหมายหนึ่่�งแล้้ว จะไม่่ปรากฏในกลุ่่�มทางความหมายหนึ่่�ง ยกเว้้นคำพ้้องรููป (Homonym) (Trier, 1931  
อ้้างถึึงใน Saralamba, 2015) 

ทฤษฎีีการจััดกลุ่่�มทางความหมายน้ี้�เป็็นแนวความคิิดเกี่่�ยวกับความสััมพัันธ์ในแนวตั้้�ง (Paradigmatic 
Relation) อัันได้้แก่่ความสััมพัันธ์์ระหว่่างหน่่วยที่่�ปรากฏในประโยคหรืือข้้อความกัับหน่่วยอื่่�น ๆ ในภาษาที่่�
คล้้ายคลึึงกััน แต่่ไม่่ปรากฏในประโยคหรืือข้้อความนั้้�น และคํําเหล่่าน้ี้�สามารถปรากฏ แทนที่่�กัันได้้ เช่่น คํําว่่า 
“เดิิน” ในประโยค “เขาเดิิน” มีีความสััมพัันธ์์กัับนอน, วิ่่�ง .... ฯลฯ ซึ่่�งไม่่ได้้ปรากฏในประโยคนั้้�น แต่่เป็็นคํําที่่�
สามารถปรากฏแทนที่่�กัันได้้เป็็น “เขานอน” เขาวิ่่�ง คํําเหล่่านี้้�จึึงจััดเป็็นคํําประเภทเดีียวกััน คืือ เป็็นคํํากริิยา  
ด้้วยแนวความคิิดนี้้� นัักอรรถศาสตร์์ เชื่่�อว่่าคํําศััพท์์ต่่างๆ ในภาษามีีความสััมพัันธ์์กัันทางด้้านความหมาย ทำให้้
สามารถจับักลุ่่�มกันั ทางความหมายได้้ คําํว่่า “เดิิน” “นอน” และ “วิ่่�ง” ต่่างมีีความหมายแสดงอาการของสิ่่�งมีีชีีวิติ 
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จึงึสามารถจัดัอยู่่�ในกลุ่่�มทางความหมายเดีียวกัน คืือกลุ่่�มคํําที่่�มีีความหมายแสดงอาการของสิ่่�งมีีชีีวิติ (Lehrer, 1974 
อ้้างถึึงใน Saralamba, 2015) 

2. ความสััมพัันธ์์ทางความหมายของคำในลัักษณะของคำลููกกลุ่่�ม (Hyponymy)
คำลูกูกลุ่่�ม (Hyponym) หมายถึงึ คำที่่�หมายถึงึสิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�เป็็นสมาชิกิในกลุ่่�ม ซึ่่�งมีีความสัมัพันัธ์กับัคำจ่่ากลุ่่�ม 

(Hypernym) ที่่�มีีคุุณสมบััติิร่่วมของคำที่่�เป็็นสมาชิิกในกลุ่่�มเดีียวกััน เช่่น “แมว” และ “หมา” เป็็นคำลููกกลุ่่�ม ซึ่่�ง
มีีคำว่า่ “สัตัว์”์ เป็น็คำจ่า่กลุ่่�ม นอกจากนี้้�คำลูกูกลุ่่�มสามารถมีีหลายชั้้�นได้ ้เช่น่คำว่า่ “เขีียวขี้้�ม้า้” “เขีียวน้้ำทะเล” 
เป็็นลููกกลุ่่�มของคำลููกกลุ่่�ม “สีีเขีียว” ซึ่่�งมีีคำจ่่ากลุ่่�ม “สีี” อยู่่�ในระดัับชั้้�นสููงสุุด (Panyametheekul, 2006)	

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
บทความวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพและมีีวิิธีีดำเนิินการวิิจััยตามกระบวนการวิิจััยทางภาษาศาสตร์์ 

ดัังแนวทางต่่อไปนี้้�
1. พื้้�นที่่�ในการวิิจััย
ผู้้�วิิจััยได้้เจาะจงพื้้�นที่่�ในการวิิจััย คืือ หมู่่�บ้านนาข่่าเหนืือ หมู่่�ที่่� 4 ตำบลเขาขาว อำเภอละงูู จัังหวััดสตููล 

เนื่่�องจากเป็น็ชุมุชนที่่�มีีการรวมกลุ่่�มเพื่่�อยกระดับัวิสิาหกิจิชุมุชนและต้อ้งการสะท้อ้นความเป็น็อัตัลักัษณ์ข์องชุมุชน
ผ่่านผลิิตภััณฑ์์และการท่่องเที่่�ยว นอกจากนี้้�พื้้�นที่่�ดัังกล่่าวยัังมีีภููมิิหลัังทางประวััติิศาสตร์์ที่่�น่่าสนใจและมีีเรื่่�องเล่่า
ในอดีีตที่่�ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนมีีความยึึดเหนี่่�ยวเป็็นกลุ่่�มก้้อนอย่่างชััดเจน

2. กลุ่่�มตััวอย่่าง
ผู้้�วิิจััยได้้คััดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผู้้�วิิจััยได้้คััดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างใน 

การเล่่าเรื่่�องราวของชุุมชนและให้้ข้้อมููลคำศััพท์์โดยใช้้แนวคิิดของสมทรง บุุรุุษพััฒน์์ (Burutphat, 2000) ดัังนี้้�
2.1 จำนวนกลุ่่�มตััวอย่่าง

ผู้้�วิิจััยได้้กำหนดตััวแทนของกลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นผู้้�บอกภาษาเพศชาย 1 คน และผู้้�บอกภาษาเพศหญิิง  
1 คน โดยตััวแทนของกลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นตััวแทนของปราชญ์์ชาวบ้้านที่่�ได้้รัับ การยอมรัับจากคนในชุุมชน และเข้้า
เกณฑ์์คุุณสมบััติิของผู้้�บอกภาษาดัังข้้อ 2.2 จากนั้้�น ผู้้�วิิจััยได้้นำข้้อมููลไปแลกเปลี่่�ยนกัับชุุมชนด้้วยการสััมภาษณ์์
กลุ่่�มเชิิงลึึกกัับชาวบ้้านในชุุมชนอีีกรอบ

คำ�จ่ากลุ่ม สี

ขาว

เขียวขี้ม้า

เขีียวน้้ำทะเล

ดำ�เขียวคำ�ลูกกลุ่ม

คำ�ลูกกลุ่ม

ภาพ 1 แสดงความสััมพัันธ์์ทางความหมายของคำในลัักษณะของคำลููกกลุ่่�ม “สีี” 
ที่่�มา: ดััดแปลงจาก Panyametheekul (2006)
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2.2 คุุณสมบััติิของกลุ่่�มตััวอย่่าง
1) กลุ่่�มตััวอย่่างต้้องเป็็นบุุคคลที่่�ใช้้ภาษาไทยถิ่่�นใต้้ของภาษาถิ่่�นนั้้�นมาแต่่กำเนิิด
2) กลุ่่�มตััวอย่่างไม่่มีีการโยกย้้ายถิ่่�นฐานไปอยู่่�ที่่�อื่่�น  
3) กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีคู่่�สมรส คู่่�สมรสต้้องมีีภููมิิลำเนาอยู่่�ในพื้้�นที่่�เดีียวกััน
4) บิิดามารดาของกลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นคนในท้้องถิ่่�นนั้้�นมาแต่่กำเนิิดเช่่นเดีียวกััน
5) กลุ่่�มตััวอย่่างมีีอายุุ 70 ปีีขึ้้�นไป
6) ผู้้�บอกภาษามีีอวััยวะในการออกเสีียงครบสมบููรณ์์และยัังใช้้งานได้้ดีี

3. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
การวิจิัยัครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิจิัยัเชิงิคุุณภาพ ผู้้�วิจัิัยได้้สร้้างเคร่ื่�องมืือสำหรัับสอบถามข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 

2 เครื่่�องมืือ คืือเครื่่�องมืือสำหรัับการสอบถามประวััติิส่่วนตััวและเครื่่�องมืือสำหรัับใช้้เก็็บข้้อมููลที่่�ต้้องการศึึกษา
เครื่่�องมืือสำหรัับใช้้เก็็บข้้อมููลงานวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้กำหนดหมวดหมู่่�ของกลุ่่�มคำศััพท์ไว้้จำนวน 6 หมวด

ศััพท์์ คืือ คำศััพท์เกี่่�ยวกัับสััตว์์ คำศััพท์เกี่่�ยวกัับอาหารและวิิธีีการทำอาหาร คำศััพท์์เกี่่�ยวกัับต้้นไม้้พืืชพรรณ  
คำศััพท์์เกี่่�ยวกับอาชีีพและการประกอบอาชีีพ คำศััพท์์เกี่่�ยวกัับยารัักษาโรค และคำศััพท์์เกี่่�ยวกัับความเชื่่�อทาง
คติิชนวิิทยา และใช้้คำถามปลายเปิิดทั้้�งสิ้้�น 22 คำถาม ซึ่่�งคำถามดัังกล่่าวได้้ปรัับมาจากที่่�ผู้้�วิิจััยสำรวจภาคสนาม
เบื้้�องต้้น เช่่น “ถ้้าคนในบ้้านป่่วยจะใช้้อะไรเป็็นยาได้้บ้้าง” “ในอดีีตถ้้าคนในบ้้านป่่วยจะทำอย่่างไร และมีีอะไรที่่�
ใช้้รัักษาโรคได้้บ้้าง” “ในชุุมชนมีีคำสั่่�งสอนของคนเฒ่่าคนแก่่อะไรบ้้างที่่�มัักใช้้จะสอนลููกหลาน” เป็็นต้้น

ผลการวิิจััย
งานวิิจััยเรื่่�อง คำศััพท์ภาษาไทยถิ่่�นใต้้ที่่�สะท้้อนภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�นตำบลเขาขาว อำเภอละงูู จัังหวััดสตููล มีี

วััตถุุประสงค์์ 2 ประการคืือ เพื่่�อศึึกษาภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นในตำบลเขาขาว อำเภอละงูู จัังหวััดสตููล จากนั้้�นผู้้�วิิจััย
จะนำคำศััพท์์ที่่�ปรากฏในภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นมาวิิเคราะห์์ต่่อตามแนวทางการศึึกษาคำศััพท์์ ซึ่่�งจะปรากฏเป็็น 
ผลการศึกษาตามวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่�สองคืือ การวิิเคราะห์์คำศััพท์ภาษาไทยถิ่่�นใต้้ที่่�สะท้้อนภูมิปิัญัญาท้้องถิ่่�นตำบล
เขาขาว อำเภอละงูู จัังหวััดสตููล ผลการวิิจััยทั้้�งสองวััตถุุประสงค์์เป็็นการนำเสนอข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์ ์
ผู้้�บอกภาษาซึ่่�งปราชญ์์ชาวบ้้าน ผู้้�วิิจััยจะนำเสนอผลการศึึกษาทีีละวััตถุุประสงค์์ ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

1. ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นในตำบลเขาขาว อำเภอละงูู จัังหวััดสตููล
ผลการวิจิัยัในส่ว่นของการศึกึษาภูมูิปัิัญญาท้อ้งถิ่่�นในตำบลเขาขาว อำเภอละงู ูจังัหวัดัสตูลูพบว่า่มีี 8 ลักัษณะ 

คืือ การตั้้�งถิ่่�นฐานของบรรพบุุรุุษ อาหารและวิิธีีการทำอาหาร อาชีีพและวิิธีีการประกอบอาชีีพ ต้้นไม้้พืืชพรรณ 
โรคและยารัักษาโรค ความเชื่่�อทางคติิชนวิิทยา คำสอน การละเล่่น และเทศกาลวัันสำคััญ 

จากข้อ้มูลูด้า้นภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นในแต่ล่ะเรื่่�อง ผู้้�วิจิัยันำมาคัดัเลืือกคำศัพัท์เ์พื่่�อใช้ส้ำหรับัวิเิคราะห์ค์ำศัพัท์ซ์ึ่่�ง
คำศััพท์์จะต้้องเป็็นคำศััพท์์ภาษาไทยถิ่่�นใต้้ตำบลเขาขาว อำเภอละงูู จัังหวััดสตููลที่่�สะท้้อนภููมิิปััญญาในลัักษณะ
ของการใช้้ถ่่ายทอดความรู้้� ความคิิด ความเชื่่�อ ความสามารถ หรืือความจัดัเจนของกลุ่่�มชน ดังัแสดงในผลการศึกษา
ข้้อที่่� 2 ลำดัับถััดไป

2. การวิเคราะห์์การใช้้คำศัพัท์์ภูมูิปัิัญญาท้้องถิ่่�นในตำบลเขาขาว อำเภอละงู ูจังัหวัดัสตูลู
การวิเิคราะห์์การใช้้คำศัพัท์ภูมูิปัิัญญาในภาษาไทยถิ่่�นใต้้ตำบลเขาขาว อำเภอละงู ู จังัหวัดัสตูลู พบว่่ามีีการใช้้ 

คำศัพัท์ท์ี่่�สะท้อ้นภูมูิปิัญัญาทั้้�งหมด 96 คำ โดยผู้้�วิจัิัยได้ว้ิเิคราะห์ค์ำศัพัท์ต์ามแนวคิดิเรื่่�องการจััดกลุ่่�มความหมาย 
ได้้คำจ่่ากลุ่่�มทั้้�งหมด 8 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มคำเรีียกบุคุคล กลุ่่�มคำเรีียกกริยิาอาการ กลุ่่�มคำเรีียกสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ กลุ่่�มคำเรีียก
สิ่่�งของเครื่่�องใช้้ กลุ่่�มคำเรีียกพืืชพัันธุ์์� กลุ่่�มคำเรีียกอาหาร กลุ่่�มคำเรีียกเกี่่�ยวกัับความเชื่่�อ กลุ่่�มคำเรีียกการละเล่่น 
และกลุ่่�มคำเรีียกการเกล้้าผม ซ่ึ่�งคำจ่่ากลุ่่�มแต่่ละกลุ่่�มจะประกอบด้้วยคำลููกกลุ่่�มในแต่่ละระดัับแตกต่่างกััน  
ดัังแสดงในรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
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2.1 กลุ่่�มคำเรีียกบุุคคล
คำศััพท์์เกี่่�ยวกัับคำเรีียกบุุคคล พบจำนวน 12 คำ สามารถจััดกลุ่่�มย่่อยได้้อีีก 3 กลุ่่�ม คืือ คำเรีียก

บุุคคลที่่�เป็็นญาติิ การเรีียกบุุคคลตามอาชีีพ และคำเรีียกบุุคคลที่่�เป็็นสิ่่�งที่่�เคารพนัับถืือ ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
2.1.1 คำเรีียกบุุคคลที่่�เป็็นญาติิ พบจำนวน 3 คำ คืือ คำศััพท์์ โต๊๊ะ /tooʔ44/ คืือ ปู่่�หรืือตา คำศััพท์์ 

ชาย /chaaj45/ คืือ ตาหรืือยาย และ คำศััพท์์ แนะ /nɛɛʔ44/ คืือ ทวด  
2.1.2 คำเรีียกบุุคคลตามอาชีีพ พบจำนวน 5 คำ คืือ คำศััพท์์ หมอบ่่าว /mƆƆ45 baaw34/ คืือ เพื่่�อน

เจ้้าบ่่าว 2) คำศััพท์์ หมอสาว /mƆƆ45 saw45/  คืือ เพื่่�อนเจ้้าสาว คำศััพท์์ โต๊๊ะหมอ /tooʔ44 mƆƆ45/ คืือ คนเฒ่่า
คนแก่่ที่่�มีีหน้้าที่่�ให้้คำปรึึกษาเรื่่�องต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการทำบุุญในเทศกาลต่่าง ๆ การขอพร คลอดบุุตร การ
แต่่งงาน และทำพิิธีีหากมีีใครในชุุมชมเจ็็บป่่วย คำศััพท์์ หมอปััดเป่่า /mƆƆ45 pat45 paw34/ คืือ บุุคคลที่่�ดููแลเรื่่�อง
การเจ็็บป่่วยของคนในชุุมชน และคำศััพท์์ บิิหลวนดาหา /bi45 luan45 daa34 haa45/ คืือ บุุคคลที่่�ชอบการแสดง 
ชอบร้้องรำทำเพลงเป็็นคนสนุุกสนาน

2.1.3 คำเรีียกบุุคคลที่่�เคารพนัับถืือ พบจำนวน 4 คำ คืือ คำศััพท์์ โต๊๊ะเจ้้าที่่� /toʔ44 caaw45 thii32/ 
คืือ เจ้้าที่่�ที่่�คอยดููแลไร่่นา คำศััพท์์ โต๊๊ะกาหนััง /toʔ44 kaaw34 naŋ45/ กัับ โต๊๊ะอุุทััย /toʔ44 ʔu45 thaj32/ คืือ
บรรพบุุรุุษที่่�เสีียชีีวิิตไปแล้้วแต่่คนในชุุมชนยัังเคารพนัับถืือ ซึ่่�งได้้สถิิตอยู่่�ที่่�เกาะตาหละ ชาวบ้้านเชื่่�อว่่าหากมีีวััว
หรืือควายที่่�เจ็็บป่่วย ต้้องพาขึ้้�นไปให้้โต๊๊ะที่่�เกาะตาหละรัักษาแล้้ววััวควายจะหาย เมื่่�อวััวควายหายแล้้วก็็ต้้องเอา
ไก่่ต้้ม ข้้าวเหนีียว ขึ้้�นไปแสดงเซ่่นไหว้้ คำศััพท์์ โต๊๊ะอุุได /toʔ44 ʔu45 daj34/  ในอดีีตโต๊๊ะอุุไดซึ่่�งมีีนิิสััยชอบสููบบุุหรี่่�
มวนใหญ่่ แล้้วเสีียบไว้ท้ี่่�บัันได เม่ื่�อท่่านเสีียชีีวิติไปแล้้ว ชาวบ้านก็ยังัเคารพนับถืือหากต้้องการสิ่่�งใดก็็จะมาบนบาน
กัับโต๊๊ะอุุได เมื่่�อสำเร็็จสมปรารถนาก็็นำบุุหรี่่�ไปแก้้บน

กลุ่่�มคำเรีียกบุุคคลข้้างต้้นแสดงความสััมพัันธ์์ของการจััดกลุ่่�มคำศััพท์์ตามลำดัับของการจััดกลุ่่�ม 
ความหมายได้้ดัังแสดงในแผนภููมิิภาพต่่อไปนี้้�

ภาพ 2 แผนภููมิิแสดงการจััดกลุ่่�มความหมายของกลุ่่�มคำเรีียกบุุคคล
ที่่�มา: ผู้้�เขีียน

คำ�จ่ากลุ่มกลุ่มคำ�เรียกบุคคล

โต๊ะ หมอสาว โต๊ะเจ้าที่

ชาย หมอบ่่าว โต๊๊ะกาหนััง

แนะ โต๊๊ะหมอ

หมอปััดเป่่า

บิิหลวนดาหา

โต๊๊ะอุุทััย

โต๊๊ะอุุได

ค่าเรียกบุคคล
ที่เป็นญาติ

ค่าเรียกบุคคล
ตามอาชีพ

ค่าเรียกบุคคล
ที่เป็นสิ่งที่เคารพนับถือ

คำ�ลูกกลุ่ม

คำ�ลูกกลุ่ม
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จากแผนภูมิิภาพ 2 แสดงให้้เห็็นว่า การจััดกลุ่่�มความหมายที่่�มีีคำเรีียกบุุคคลเป็็นคำจ่่ากลุ่่�ม ประกอบด้้วย 
คำลููกกลุ่่�ม 3 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มคำเรีียกบุุคคลที่่�เป็็นญาติิ กลุ่่�มคำเรีียกบุคุคลตามอาชีีพ และกลุ่่�มคำเรีียกบุคุคลที่่�เป็็น 
สิ่่�งเคารพนัับถืือ และในแต่่ละกลุ่่�มคำลููกกลุ่่�มจะมีีคำลููกกลุ่่�มที่่�เป็็นสมาชิิกย่่อยของแต่่ละคำลููกกลุ่่�มอีีกระดัับหนึ่่�ง  
จากผลการศึึกษาดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงการใช้้คำศััพท์์ภููมิิปััญญาที่่�ว่่า ภาษาไทยถิ่่�นใต้้ตำบลเขาขาว อำเภอละงูู  
จัังหวััดสตููล จะให้้ความสำคััญกัับการนัับถืือผู้้�อาวุุโสของครอบครััว เพราะคำที่่�แสดงการเรีียกญาติิที่่�เป็็นผู้้�ใหญ่่จะ
ถููกนำไปใช้้กัับคำศััพท์์อื่่�น ๆ เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่่าเป็็นผู้้�ที่่�มีีความสามารถและเป็็นบุุคคลที่่�คนในชุุมชนเคารพนัับถืือ 
เช่น่ “โต๊ะ๊หมอ” ซึ่่�งหมายถึงึ คนเฒ่า่คนแก่ท่ี่่�มีีหน้า้ที่่�ให้ค้ำปรึกึษาหรืือประกอบพิธิีกีรรมต่า่ง ๆ  ได้น้ำคำว่า่ “โต๊ะ๊” 
ที่่�หมายถึึง ปู่่�หรืือตา มาประกอบกัับคำว่่า “หมอ” นอกจากนี้้�ยัังนำคำว่่า “โต๊๊ะ” มาประกอบกัับชื่่�อเฉพาะของ
บุุคคล เพื่่�อแสดงว่่า บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นผู้้�เฒ่่าผู้้�แก่่ของชุุมชนมีีอำนาจและมีีหน้้าที่่�ปกป้้องดููแลคนในชุุมชน แม้้ว่่า
จะเสีียชีีวิิตไปแล้้วแต่่คนในชุุมชนยัังเคารพและระลึึกถึึง 

นอกจากนี้้� คำเรีียกบุคุคลตามอาชีีพยังัสะท้อ้นให้เ้ห็น็มโนทัศัน์ข์องผู้้�ใช้ภ้าษาที่่�ว่า่ บุคุคลที่่�มีีอาชีีพหรืือหน้า้ที่่�
ใดหน้้าที่่�หนึ่่�งมัักจะมีีคำศััพท์์ “หมอ” ประกอบด้้วย อาทิิ หมอสาว หมอบ่่าว หมอปััดเป่่า โต๊๊ะหมอ ซึ่่�งมีีนััยเชิิง 
อุุปลัักษณ์์ว่่า หมอ เปรีียบเสมืือนบุคคลที่่�คอยช่่วยเหลืือไม่่ว่่าจะเป็็นความช่่วยเหลืือทางกาย ทางใจ หรืือ 
การประกอบกิิจกรรมต่่าง ๆ ซึ่่�งการใช้้คำศััพท์์ต่่าง ๆ เหล่่านี้้�แสดงถึึงภููมิิปััญญาของผู้้�ใช้้ภาษาในแง่่ว่่า คำเรีียก
บุคุคลจะสามารถผูกูใจและรวมใจของคนในชุมุชนที่่�ต่่างมีีความเคารพนับัถืือในเรื่่�องเดีียวกันั ให้เ้ชื่่�อใจและประพฤติิ
ตนในทิิศทางที่่�เหมาะสมเดีียวกััน

2.2 กลุ่่�มคำเรีียกกริิยาอาการ
คำศััพท์์เกี่่�ยวกัับกริิยา พบจำนวนทั้้�งสิ้้�น 17 คำ สามารถจััดกลุ่่�มย่่อยได้้อีีก 2 กลุ่่�มใหญ่่ คืือ คำกริิยา

ที่่�แสดงอาการของคนและคำกริิยาที่่�แสดงอาการของสััตว์์ ดัังนี้้�
2.2.1 คำกริิยาที่่�แสดงอาการของคน
คำกริิยาที่่�แสดงอาการของคน พบจำนวน 12 คำ สามารถจััดกลุ่่�มคำศััพท์์เป็็นกลุ่่�มย่่อยได้้อีีก 3 กลุ่่�ม 

คืือ คำกริยิาที่่�แสดงอาการของคนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการแต่ง่งาน คำกริยิาที่่�แสดงอาการของคนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัพิธิีกีรรม 
และคำกริิยาที่่�แสดงอาการของคนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเกษตร ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

2.2.1.1 คำกริิยาที่่�แสดงอาการของคนที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการแต่่งงาน พบจำนวน 3 คำ คืือ คำศััพท์ 
บิิสััน /bi21 san45/ คืือ การเป็็นญาติิด้้วยการแต่่งงาน คำศััพท์์ กิินเหนีียว /kin34 niaw45/ คืือ การจััดงานแต่่งงาน 
การใช้้คำศััพท์ว่่า กิินเหนีียว เน่ื่�องจากในงานแต่่งงานจะต้้องมีีขนมที่่�ทำจากข้้าวเหนีียวกวนกับน้้ำอ้้อยไว้้ให้้แขก
ที่่�มาร่่วมงาน ชาวบ้้านจึึงคำศััพท์์ กิินเหนีียว มาใช้้เรีียกแทนการแต่่งงาน และเข้้าในความหมายโดยทั่่�วกััน และ 
คำศััพท์์ ยกขร่่า /jok21 khraa45/ คืือ การยกส่่วนหนึ่่�งของตััวบ้้านออกมาใช้้ในพิิธีีแต่่งงาน ลัักษณะของขร่่าจะมีี
ลัักษณะเป็็นเสา 4 ต้้น และมุุงหลัังคาคล้้ายกัับศาลา

2.2.1.2 คำกริิยาที่่�แสดงอาการของคนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพิิธีีกรรม พบจำนวน 6 คำ คืือ  คำศััพท์์ 
อาซ /ʔaaz23/ คืือ การเข้้าทรงหาโรคด้้วยพิธิีกีรรมทางด้้านความเชื่่�อ คำศััพท์ ไปแก้้ /paj34 kɛɛ44/ คืือ การไปแก้้บน 
ส่่วนใหญ่่ชาวบ้านจะไปแก้้บนด้วยเนื้้�อวัวัและเนื้้�อแพะ คำศัพัท์ ปััด /pat21/ คืือ การทำมนต์คาถา และใช้้มืือปััดเป่่า
ไปตามร่่างกายของผู้้�ป่่วยเพื่่�อให้้หายจากโรคที่่�เป็็นอยู่่�คำศััพท์์ ชุุบเทีียน /chup21 thian32/ คืือ การทำพิิธีีหาโรค 
คำศััพท์์ ลงหาเพชร /loŋ32 haa45 phɛɛt21/ คืือ การทำพิิธีีหาโรค และคำศััพท์์ ทำหมาก /tham32 maak45/ คืือ 
การทำพิิธีีหาโรค

2.2.1.3 คำกริยิาที่่�แสดงอาการของคนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเกษตร พบจำนวน 3 คำ คืือ คำศัพัท์์ 
ลาลูู /laa32 luu32/  คืือ การรวมกลุ่่�มคนกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง  คำศััพท์์ หุ้้�น /hun44/ คืือ การลงทุุนลงแรงร่่วมกัันใน
การทำสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�ง ในบริบิทของชุุมชนตำบลเขาขาว จะมีีการหุ้้�นกันทำนา การที่่�เราไปช่ว่ยกันัทำนาของใครก่อน 
เมื่่�อเสร็็จจากนาของคนนั้้�นแล้้วคนนั้้�นจะช่่วยกัันทำนาของเราบ้้าง ถืือว่่าเป็็นการบริิหารจััดการที่่�จะช่่วยให้้ 
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การทำงานเสร็จ็เร็ว็ขึ้้�น และคำศัพัท์ ์หมราง /mraaŋ45/ คืือ การขุดุดินิเพื่่�อทำนา เนื่่�องจากการอพยพมาตั้้�งรกราก
ในพื้้�นที่่�ใหม่่ ชาวบ้านจะต้้องขุุดถางต้้นไม้้ใบหญ้้าในที่่�ดิินนั้้�นเพ่ื่�อทำเป็็นแปลงนา ซ่ึ่�งลัักษณะการขุดทำเพ่ื่�อทำ 
แปลงนาจะเรีียกว่่า “หมรางนา” และจะได้้ที่่�ดิินในลัักษณะเป็็นแปลงสี่่�เหลี่่�ยมเรีียกว่่าบิ้้�ง

2.2.2 คำกริิยาที่่�แสดงอาการของสััตว์์
คำศััพท์์ที่่�เป็็นคำกริิยาแสดงอาการของสััตว์์ พบจำนวน 5 คำ คืือ คำศััพท์์ ยูู ยูู /juu32 juu32/ คืือ  

คำเรีียกให้้วััวหยุุดเดิิน คำศััพท์์ เลีียม เลีียม /liam32 liam32/ คืือ คำเรีียกให้้ควายหยุุดเดิิน คำศััพท์์ เข้้า เข้้า /
khaaw44 khaaw44/ คืือ คำเรีียกให้้วััวควายไถนา คำศััพท์์ แวง แวง /wɛɛŋ32 wɛɛŋ32/ คืือ คำเรีียกที่่�บอกว่่าดิิน
ติิดคัันไถมากเกิินไป และคำศััพท์์ แจง แจง /cwɛɛŋ34 cwɛɛŋ34/ คืือ คำเรีียกให้้วััวควายเอาดิินที่่�ติิดคัันไถออกไป

กลุ่่�มคำเรีียกกริยิาอาการข้า้งต้น้แสดงความสัมัพันัธ์ข์องการจัดักลุ่่�มคำศัพัท์ต์ามลำดับัของการจัดักลุ่่�ม
ความหมายได้้ดัังแสดงในแผนภููมิิภาพต่่อไปนี้้�

 

ภาพ 3 แผนภููมิิแสดงการจััดกลุ่่�มความหมายของกลุ่่�มคำเรีียกกริิยาอาการ
ที่่�มา: ผู้้�เขีียน

จากแผนภููมิิภาพ 3 แสดงให้้เห็็นว่่า การจััดกลุ่่�มความหมายที่่�มีีกลุ่่�มคำเรีียกกริิยาอาการเป็็นคำจ่่ากลุ่่�ม 
ประกอบด้้วยคำลููกกลุ่่�ม 2 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มคำกริิยาที่่�แสดงอาการของคนและกลุ่่�มคำกริิยาอาการที่่�แสดงอาการของ
สััตว์์ คำลููกกลุ่่�มคำกริิยาที่่�แสดงอาการของคนประกอบด้้วยคำลููกกลุ่่�มย่่อยอีีก 3 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มคำกริิยาที่่�เกี่่�ยวกัับ

กลุ่มคำ�เรียกกริยาอาการ

คำ�กริยาที่แสดงอาการของคน คำ�กริยาที่แสดงอาการของสัตว์

บิสัน

กิินเหนีียว

ยกขร่่า

แต่งงาน ทำ�พิธีกรรม ทำ�การเกษตร

อาซ

ไปแก้้

ปััด

ชุุบเทีียน

ลงหาเพชร

ทำหมาก

ลาลู

หุ้้�น

หมราง

ยู ยู

เลีียม เลีียม

เข้้า เข้้า

แวง แวง

แจง แจง

คำ�จ่ากลุ่ม

คำ�ลูกกลุ่ม

คำ�ลูกกลุ่ม

คำ�ลูกกลุ่ม
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การแต่่งงาน กลุ่่�มคำกริิยาที่่�เกี่่�ยวกัับการทำพิิธีีกรรม และกลุ่่�มคำกริิยาที่่�เกี่่�ยวกัับการทำเกษตร ส่่วนคำกริิยาที่่�
แสดงอาการของสััตว์์ มีีสมาชิิกที่่�ประกอบด้้วยคำลููกกลุ่่�มจำนวน 5 คำ 

คำศัพัท์ก์ลุ่่�มคำเรีียกกริยิาอาการที่่�ประกอบกลุ่่�มคำแสดงอาการของคนจะสะท้อ้นภูมูิปิัญัญาในด้า้นการพึ่่�งพา
อาศัยั ซึ่่�งเห็น็ได้จ้ากคำศัพัท์ ์“ลาลู ูหุ้้�น ยกขร่า่” คำศัพัท์ด์ังักล่า่วแสดงให้เ้ห็น็ว่า่ การทำงานจะต้อ้งช่ว่ยเหลืือและ
ร่่วมมืือร่่วมใจกัันทั้้�งชุุมชนจึึงจะทำให้้งานเสร็็จเร็็วขึ้้�น และจะหมุุนเวีียนสลัับกัันไปช่่วยงานตามคำมั่่�นสััญญา 

คำศััพท์์ “หมรางนา” สะท้้อนให้้เห็็นถึึงภููมิิปััญญาในด้้านการจััดการทรััพยากรของ ชุุนชน เนื่่�องจาก 
การหมรางนาคืือการขุดดิินทำเพื่่�อทำแปลงนาเป็็นแปลงสี่่�เหลี่่�ยมซ่ึ่�งคนใต้้เรีียกว่่า “บิ้้�งนา” การขุดแปลงนาเป็็น
รููปสี่่�เหลี่่�ยนตั้้�งแต่่การตั้้�งรกรากเพื่่�อให้้สามารถจััดสรรที่่�ดิินอย่่างยุุติิธรรมโดยสามารถวััดกะประมาณขนาดของ
แปลงนาของแต่ล่ะคนได้ง้่า่ย ยิ่่�งไปกว่า่ การหมรางนาเป็็นแปลงสี่่�เหลี่่�ยมจะสะดวกต่อ่การส่ง่น้้ำเข้า้นาที่่�จะสามารถ
ระบายน้้ำเข้้านาอย่่างทั่่�วถึึงทุุกแปลงด้้วย  

คำศััพท์์ “กลุ่่�มคำกริิยาที่่�เกี่่�ยวกัับการทำพิิธีีกรรม” สะท้้อนให้้เห็็นถึึงภููมิิปััญญาด้้านการรัักษาโรคของคนใน
ชุุมชน เนื่่�องจากสมััยก่่อนยัังไม่่สามารถเข้้าถึึงการรัักษาที่่�โรงพยาบาล คนในชุุมชนจะรัักษากัันเองโดยอาศััย
ประสบการณ์ของคนเฒ่า่คนแก่ใ่นชุมุชน รวมถึงึคนที่่�เคยร่่ำเรีียนวิชิาทางด้้านไสยศาสตร์์ต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งคำศัพัท์สะท้้อน
ให้้เห็็นถึงการทำพิิธีีกรรมทางด้้านความเชื่่�อหรืือ การใช้้มนต์คาถาในการรักษา เช่่นคำว่่า “อาซ ปััด ชุุบเทีียน  
ลงหาเพชร ทำหมาก” ซึ่่�งความเชื่่�อว่า่ได้ร้ับัการรักัษาหรืือการดูแูลจากหมอปัดัเป่า่อาจช่ว่ยให้ผู้้้�ป่ว่ยได้ร้ับัการรักัษา
ทางจิิตใจซึ่่�งจะส่่งผลให้้ร่่างกายแข็็งแรงขึ้้�นในลำดัับต่่อมา และนอกจากน้ี้� หากคนในชุมชนเคยร้้องขอ 
ความช่่วยเหลืือไม่่ว่่าจะเป็็นการรัักษาโรคหรืือเรื่่�องเดืือดร้้อนใด ๆ หากรัักษาหายแล้้วหรืือหมดทุุกข์์ภััยจาก 
เรื่่�องใดแล้้ว บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องนำสิ่่�งของ “ไปแก้้” หรืือต้้องแก้้บน ซ่ึ่�งเป็็นภูมิิปััญญาที่่�ช่่วยขััดเกลาให้้คนใน
ชุุมชนต้้องรู้้�จัักตอบแทนบุุญคุุณและไม่่ลืืมว่่าเคยได้้รัับความเชื่่�อเหลืือไว้้อย่่างไร 

ที่่�น่่าสนใจอีีกหนึ่่�งประเด็็นหนึ่่�งคืือ กลุ่่�มคำกริิยาอาการที่่�แสดงอาการของสััตว์์ ผลการศึึกษาพบจำนวน 5 คำ 
คืือ “ยูู ยูู” “เลีียม เลีียม” “เข้้า เข้้า” “แวง แวง”  และ “แจง แจง” ซึ่่�งสะท้้อนภููมิิปััญญาในด้้านการเลี้้�ยงสััตว์์ 
โดยการใช้้คำศััพท์ที่่�แสดงกริิยาของสััตว์์จะสะท้้อนให้้ว่่า แม้้วััวควายจะเป็็นสัตว์์เล้ี้�ยงแต่่ก็็เข้้าใจภาษาของมนุุษย์์ 
นั่่�นแสดงว่่าวััวควายก็็เปรีียบดัังสมาชิิกหนึ่่�งของครอบครััว ดัังนั้้�น ควรเล้ี้�ยงดููและให้้พัักผ่่อนตามความเหมาะสม 
วััวควายจึึงจะทำงานได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ ในปัจจุุบัันความสััมพัันธ์์ระหว่่างวััวควายที่่�ใช้้ทำการเกษตรกับคนใน
ชุุมชนลดน้้อยลง ส่่วนใหญ่่เลี้้�ยงไว้้เพื่่�อเป็็นอาหารหรืือกิิจกรรมอื่่�น ดัังนั้้�นคำศััพท์์ที่่�ใช้้สั่่�งวััวควายมาตั้้�งแต่่อดีีตจึึง
ไม่่ค่่อยใช้้พููดกัันในปััจจุุบัันแล้้ว 

2.3 กลุ่่�มคำเรีียกสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ 
คำศััพท์์เกี่่�ยวกัับสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ พบจำนวนทั้้�งสิ้้�น 15 คำ สามารถจััดกลุ่่�มย่่อยได้้อีีก 3 กลุ่่�ม คืือ สิ่่�งของ

เครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน สิ่่�งของเครื่่�องใช้้ในการเกษตร และสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ในการแต่่งกาย ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
2.3.1 สิ่่�งของเครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน พบจำนวน 8 คำ คืือ คำศััพท์์ จง /coŋ34/ คืือ ตะกร้้าใบเล็็ก ๆ ที่่�

ทำจากใบเตยทะเล คำศัพัท์ ์เชอ /chɤɤ32/ หรืือ ตะกร้า้ใบใหญ่ ่สานจากใบเตยทะเล คำศัพัท์ ์ติหิมา /tiʔ45 maa45/  
คืือ ถัังตัักน้้ำที่่�ทำจากกาบหมากและใช้้เชืือกผู้้�ไว้้ ใช้้สำหรัับตัักน้้ำจากบ่่อหรืือแม่่น้้ำลำคลอง คำศััพท์์ ติ่่�น /tin34/ 
คืือ ถัังปี๊๊�บ คำศััพท์์ คููรีี /khuu32 rii32/ คืือ โอ่่งเก็็บน้้ำ คำศััพท์์ ตาหลััม /taa34 lam45/ คืือ ถาด คำศััพท์์ บวย /
buaj34/ คืือ ขััน และคำศััพท์์ ผ้้าโผย /phaa44 phooj45/ คืือ ผ้้าห่่ม

2.3.2 สิ่่�งของเครื่่�องใช้้ในการเกษตร พบจำนวน 4 คำ คืือ คำศััพท์์ ไม้้ปาง /maaj44 paaŋ34/ คืือ 
 ไม้้ง่่าม ชาวบ้้านเชื่่�อว่่าไม้้ปางหรืือไม้้ง่่าม คืือสััญลัักษณ์์ของรวงข้้าว การที่่�นำไม้้ปางไปปัักไว้้ที่่�นาข้้าวจะทำให้้ข้้าว
ออกรวงใหญ่่ เมล็็ดเยอะ และแข็็งแรง คำศััพท์์ กุุหนีี /ku45 nii45/ คืือ กระสอบป่่าน คำศััพท์์ แกละ /klɛɛʔ44/ คืือ 
อุุปกรณ์์เก็็บข้้าวชนิิดหนึ่่�ง ใช้้เก็็บข้้าวทีีละรวง เมื่่�อได้้เต็็มกำมืือจึึงมััดข้้าวรวมกัันไว้้ คำศััพท์์ โป๊๊ะข้้าว /poʔ45 

khaaw44/ คืือ ห้้องสำหรัับเก็็บข้้าวเปลืือก
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2.3.3 สิ่่�งของเครื่่�องใช้ใ้นการแต่ง่กาย พบจำนวน 3 คำ คืือ คำศัพัท์ ์หนาบเพลา /naap45 phlaw32/ 
คืือ กางเกง คำศััพท์์ สายเอว /saaj45 ʔeew34/ คืือ เข็็มขััด และคำศััพท์์ ผ้้าถุุง /phaa44 thuŋ45/ คืือ โสร่่งผู้้�ชาย
หรืือผ้้าถุุงผู้้�หญิิง

กลุ่่�มคำเรีียกสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ข้้างต้้นแสดงความสััมพัันธ์์ของการจััดกลุ่่�มคำศััพท์์ตามลำดัับของการจััดกลุ่่�ม 
ความหมายได้้ดัังแสดงในแผนภููมิิภาพต่่อไปนี้้�

 

ภาพ 4 แผนภููมิิแสดงการจััดกลุ่่�มความหมายของกลุ่่�มคำเรีียกสิ่่�งของเครื่่�องใช้้
ที่่�มา: ผู้้�เขีียน

จากแผนภูมิิภาพ 4 แสดงให้้เห็็นว่่า การจััดกลุ่่�มความหมายที่่�มีีกลุ่่�มคำเรีียกสิ่่�งของเคร่ื่�องใช้้เป็็นคำจ่่ากลุ่่�ม 
ประกอบด้้วยคำลููกกลุ่่�ม 3 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มคำเรีียกสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน กลุ่่�มคำเรีียกสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ใน
การเกษตร และกลุ่่�มคำเรีียกสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ในการแต่่งกาย โดยแต่่ละกลุ่่�มจะมีีสมาชิิกที่่�ประกอบด้้วยคำลููกกลุ่่�ม
อีีกต่่อหนึ่่�ง

กลุ่่�มคำเรีียกสิ่่�งของเคร่ื่�องใช้้สะท้้อนภูมิิปััญญาในด้านการนำวััสดุุในท้องถิ่่�นมาผลิตของใช้้ที่่�จำเป็็นอย่่างเช่่น 
“จง” “เชอ” “ติิหมา” ซึ่่�งสิ่่�งของเครื่่�องใช้้เหล่่านี้้�จะใช้้ในครััวเรืือนและผลิิตจากวััสดุุธรรมชาติิในท้้องถิ่่�น กล่่าวคืือ 
“จงกัับเชอ” ทำจากใบเตยทะเล เนื่่�องจากผู้้�บอกภาษาได้้อธิิบายว่่า แต่่เดิิมบริิเวณชุุมชนจะมีีต้้นเตยทะเลขึ้้�นอยู่่�
เป็็นจำนวนมาก ส่่วน “ติิหมา” ซึ่่�งทำมาจากกาบใบของต้้นหมาก ซึ่่�งเป็็นต้้นไม้้ที่่�นำผลมารัับประทานมาแต่่อดีีต  
ติิหมาก็็เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้อย่่างแพร่่หลายในบริิเวณภาคใต้้ และ “บวย” ซึ่่�งแต่่เดิิมทำจากกะลามะพร้้าว หลัังจาก
นำเนื้้�อมะพร้าวไปใช้ส้ำหรัับทำอาหารแล้้ว ก็จ็ะนำกะลามะพร้าวมาขขููดให้้สะอาด ผูกูไว้ก้ับัไม้้จับัด้้ามยาว ก็ส็ามารถ

คำ�จ่ากลุ่มกลุ่มคำ�เรียกสิ่งของเครื่องใช้

จง ไม้ปาง หนาบเพลา

เชอ กุหนี สายเอว

ติหมา แกละ ผ้าถุง

ตื่น โป๊ะข้าว

คูรี

ตาหลัม

บวย

ผ้าโผย

สิ่งของเครื่องใช้
ในครัวเรือน

สิ่งของเครื่องใช้
ในการเกษตร

สิ่งของเครื่องใช้
ในการแต่งกาย

คำ�ลูกกลุ่ม

คำ�ลูกกลุ่ม
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นำมาใช้้สำหรัับตัักน้้ำ ใช้้ในครััวเรืือนได้้ ต้้นมะพร้้าวถืือเป็็นต้้นไม้้ท้้องถิ่่�นของภาคใต้้ สามารถขึ้้�นและเติิบโตได้้ทุุก
พื้้�นที่่� การประกอบอาหารก็มัักจะมีีส่่วนประกอบของมะพร้าวจึึงทำให้้มีีกะลามะพร้าวสำหรัับนำมาตััดแปลงทำ
ของใช้้ได้้อย่่างมากมาย 

ภููมิิปััญญาในการดััดแปลงสิ่่�งของเหลืือใช้้มาเป็็นของใช้้ในครััวเรืือนอีีกหนึ่่�งอย่่างคืือ “ติ่่�น” เป็็นถัังน้้ำที่่�ทำมา
จากถัังปี๊๊�บเหลืือใช้้ ด้้วยการตััดฝาด้้านบนออกให้้เปิิดโล่่ง นำไม้้ขนาดเหมาะมืือมาเสีียบขวางไว้้ตรงกลาง เจาะยึึด
กัับตััวถัังให้้แน่่น ไม้้ดัังกล่่าวทำไว้้สำหรัับถืือหิ้้�ว โดยส่่วนใหญ่่ติ่่�นจะมีีขนาดใหญ่่กว่่า “ติิหมา” จึึงใช้้สำหรัับตัักน้้ำ
จากแม่่น้้ำลำคลองมาเก็็บไว้้ใช้้ในครััวเรืือน

ส่่วนกลุ่่�มคำเรีียกสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ในการเกษตรสะท้้อนภููมิิปััญญาในด้้านการปรัับตััวเข้้ากัับภููมิิอากาศของ 
ภาคใต้้ เนื่่�องจากคำศััพท์์ “แกละ” “โป๊๊ะข้้าว” แสดงให้้เห็็นว่่า ภาคใต้้เป็็นภาคที่่�มีีอากาศร้้อนแต่่มีีฝนตกชุุกด้้วย 
การทำนาจะต้อ้งใช้แ้สงแดดเพื่่�อให้ข้้า้วเติบิโตและในฤดูฝูนที่่�มีีปริมิาณน้้ำฝนมากทำให้ใ้นนาข้า้วมีีน้้ำท่ว่มขังั ชุมุชน
จะต้้องปลููกข้้าวสายพัันธุ์์�ที่่�ทนต่่อการแช่่น้้ำได้้ แต่่ในบางครั้้�งเมื่่�อถึึงฤดููกาลเก็็บเกี่่�ยว ในนาข้้าวยังคงมีีน้้ำท่่วมขััง
อยู่่� การเก็็บเกี่่�ยวจึึงจำเป็็นต้้องเก็็บทีีละรวงไม่่สามารถเกี่่�ยวข้้าวเป็็นกำ ๆ ได้้แบบภาคอื่่�น อุุปกรณ์์ที่่�จะช่่วยใน 
การเก็็บข้้าวทีีละรวงก็็คืือ “แกละ” ซึ่่�งทำจากไม้้ไผ่่แผ่่นบาง มีีก้้านไม้้ไผ่่เล็็ก ๆ สำหรัับเกี่่�ยวกัับนิ้้�ว ตรงปลายแผ่่น
ไม้้ไผ่่จะเสีียบใบมีีดคล้้ายใบมีีดโกน ชาวบ้้านจะใช้้แกละเกี่่�ยวข้้าวทีีละรวง ๆ ซึ่่�งการเก็็บเกี่่�ยวข้้าวของชุุมชนจะใช้้
หลัักการ “หุ้้�น” ดัังที่่�ได้้กล่่าวไว้้แล้้วในกลุ่่�มคำศััพท์์ที่่�ใช้้เรีียกกริิยาอาการในการทำการเกษตร หลัังจากเกี่่�ยวข้้าว
เสร็็จเรีียบร้้อย ข้้าวที่่�อาจจะเปีียกน้้ำก็็ต้้องนำไปตากแดดเพื่่�อไล่่ความชื้้�น ป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าวเน่่าเสีียเป็็นรา การนำ
ข้้าวไปตากแดดจะทำติิดต่่อกัันหลายวััน เม่ื่�อข้้าวแห้้งดีีแล้้วก็จะไปเก็็บไว้้ใน “โป๊๊ะข้้าว” ซ่ึ่�งเป็็นสถานที่่�เก็็บ 
ข้้าวเปลืือก การทำโป๊๊ะข้้าวของคนใต้้จะต้้องสร้้างไว้้ในที่่�ที่่�ได้้รัับแสงแดดอย่่างเต็็มที่่� และต้้องปลููกขวางตะวัันคืือ 
แสงแดดส่่องฝาผนังทั้้�งสองด้้านไม่่ว่่าจะเป็็นช่วงเช้้าหรืือช่่วงบ่่าย เพราะจะช่่วยให้้โป๊๊ะข้้าวแห้้งและร้้อนทำให้้ 
ข้้าวเปลืือกไม่่เน่่าเสีีย

สุุดท้้ายกลุ่่�มคำเรีียกสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ในการแต่่งกายจะเห็็นได้้ว่่ามีีสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ในการแต่่งกายที่่�เป็็น 
คำลููกกลุ่่�มจำนวนไม่่มาก โดยส่่วนใหญ่่เป็็นของใช้้จำเป็็นและคำศััพท์์ก็็สะท้้อนถึึงการรัับวััฒนธรรมร่่วมของ
วฒนธรรมการแต่่งกายของจังัหวัดัอื่่�น ๆ ในภาคใต้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้ผ้้าถุงุ การใช้้สายเอวหรืือเข็ม็ขัดั แต่่ภาษาไทย
ถิ่่�นใต้้ตำบลเขาขาว อำเภอละงู ูจัังหวััดสตูลู จะใช้้คำเรีียกกางเกงว่่า “หนาบเพล หรืือ หนัับเพลา” ซ่ึ่�งการใช้้คำศัพัท์
ดังักล่า่วจะปรากฏในอำเภอสะกอม จังัหวัดัสงขลาด้ว้ย (Phaikhumnam, Manna, Chuchangwang, Prapairee, 
& Kophatthasirikul, 2023) แสดงให้้เห็็นถึึงการถ่่ายเทคำศััพท์์ผ่่านการติิดต่่อสััมพัันธ์์กัันมาตั้้�งแต่่อดีีต

2.4 กลุ่่�มคำเรีียกพืืชพัันธุ์์�
คำศััพท์์ที่่�สะท้้อนภููมิิปััญญาเกี่่�ยวกัับคำเรีียกพืืชพัันธุ์์� พบจำนวนทั้้�งสิ้้�น 22 คำ สามารถจััดกลุ่่�มย่่อยได้้อีีก 

2 กลุ่่�ม คืือ คำเรีียกพัันธุ์์�ข้้าว และคำเรีียกพืืชที่่�เป็็นยารัักษาโรค ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 
2.4.1 คำเรีียกพัันธุ์์�ข้้าว พบจำนวน 5 คำ คืือ คำศััพท์์ ข้้าวดอกข่่า /khaaw44 dƆƆk44 khaa45/ มีี

ลัักษณะเมล็็ดจะมีีขนาดยาว ข้้าวสารสีีน้้ำตาลแดง ทนต่่อโรค เป็็นข้้าวพัันธุ์์�ดั้้�งเดิิมที่่�ชาวบ้้านนิิยมปลููก คำศััพท์์ 
ข้า้วเข็ม็ทอง /khaaw44 khem45 thƆƆŋ32/ เป็น็พันัธุ์์�ข้า้วที่่� ลำต้น้แข็ง็แรง ไม่ล้่้มง่่าย และปลูกูง่่ายเพราะทนต่อ่โรค 
คำศััพท์์ ข้้าวเข็็มเงิิน /khaaw44 khem45 hɤn32/ มีีลัักษณะเมล็็ดเล็็กเรีียวเมื่่�อนำไปหุุงจะนุ่่�ม รสชาติิอร่่อย ส 
วนใหญ่่ปลููกไว้้รัับประทานในครััวเรืือน คำศััพท์์ ข้้าวดอกมุุด /khaaw44 dƆƆk44 mut21/ เป็็นพัันธุ์์�ข้้าวเหนีียว  
เมล็็ดเล็็กป้้อม ไม่่ค่่อยนิิยมปลููกกัันมากนััก ส่่วนใหญ่่ปลููกไว้้สำหรัับใช้้ประกอบอาหารในเทศกาลต่่าง ๆ และ 
คำศััพท์์ ข้้าวพญาหยุุดช้้าง /khaaw44 pha45 jaa32 jut21 chaaŋ44/ เป็็นพัันธุ์์�ข้้าวที่่�มีีเมล็็ดใหญ่่และให้้รวงเยอะ 

2.4.2 คำเรีียกพืืชที่่�ใช้ใ้นครัวัเรืือน คำศัพัท์ท์ี่่�สะท้อ้นภูมูิปิัญัญาในการนำพืืชพันัธุ์์�ต่า่ง ๆ  มาใช้ป้ระโยชน์์
ในชีีวิิตประจำวันั พบจำนวนทั้้�งสิ้้�น 2 คำ ดังันี้้� คำศัพัท์ ์ทางยาหนัดั /thaaŋ32 jaa32 nat45/ คืือก้า้นของใบสับัปะรด 
นำมาขููดให้้เหลืือเส้้นใย จากนั้้�นนำไปผสมกัับขี้้�ผึ้้�งจะสามารถใช้้ทำด้้ายเย็็บผ้้าได้้ และคำศััพท์์ ต้้นหนููด /tƆn44 
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nuut45/ เป็็นต้นไม้้ที่่�มีีกลิ่่�นหอม นำน้้ำมันัที่่�ได้้มาใส่่ผมมวยแล้้้�วจะทำให้้ผมหอมนาน นอกจากนี้้�ยังัใช้้ทำแป้้งได้้ด้้วย 
โดยการนำต้น้หนูดูมาขุดุร่ว่มกับัต้น้เตยหอมแล้ว้ใส่แ่ป้ง้ข้า้วเหนีียว จากนั้้�นนำไปตากแดดก็ไ็ด้แ้ป้ง้สำหรับัทาหน้า้

2.4.3 คำเรีียกพืืชที่่�เป็็นยารักัษาโรค คำศัพัท์ที่่�สะท้้อนภูมูิปัิัญญาในการนำพืืชพัันธุ์์�ต่าง ๆ  มาใช้้รัักษาโรค 
โดยนำส่่วนต่่าง ๆ ของพืืชมารัักษาโรค พบคำเรีียกพืืชที่่�เป็็นยารัักษาโรคทั้้�งสิ้้�น 15 คำ อย่่างไรก็็ตาม คำเรีียกพืืช
ที่่�เป็็นยารัักษาโรคสามารถแบ่ง่กลุ่่�มย่อ่ยตามส่ว่นประกอบของพืืชที่่�ใช้ร้ักัษาโรคได้้เป็น็ 2 กลุ่่�มย่่อย คืือ คำเรีียกพืืช
ที่่�เป็็นยารัักษาโรคที่่�ใช้้ใบ และคำเรีียกพืืชที่่�เป็็นยารัักษาโรคที่่�ใช้้ลำต้้น ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

2.4.3.1 คำเรีียกพืืชที่่�เป็็นยารัักษาโรคที่่�ใช้้ใบ พบจำนวน 2 คำ คืือ และคำศััพท์์ ใบสาบเสืือ /
baj34 saap44 sƜa45/ นำใบของต้้นสาบเสืือมาต้้มเพื่่�อลดอาการไข้้หรืืออาการตััวบวม นอกจากใช้้รัักษาโรคแล้้ว
ชาวบ้้านจะนำมาขยี้้�จนเกิิดฟอง สามารถใช้้ล้้างคราบมัันจะจากจานได้้ดีี คำศััพท์์ ใบย่่าหมูู /baj34 jaa32  muu45/  
คืือ ใบของต้้นฝรั่่�ง ใบอ่่อน ๆ นำมากิินแก้้ท้้องเสีียได้้

2.4.3.2 คำเรีียกพืืชที่่�เป็็นยารัักษาโรคที่่�ใช้้ลำต้้น พบจำนวน 15 คำ เช่่น  คำศััพท์์ ต้้นโคนตาย
ปลายเป็็น /tƆn44 khoon32 taaj34 plaaj34 pen34/ หรืือ ต้้นหญ้้าคลัังเหร่่ เป็็นพืืชชนิิดที่่�ไม่่มีีลำต้้น แก้้ความดััน 
เบาหวานได้้ และยัังมีีพืืชอื่่�น ๆ อีีกมากมาย หรืือคำศััพท์์ ต้้นย่่านเเข็็ดหมููน /tƆn44 jaan34 khɛt45 muun45/ หรืือ
ต้้นบอระเพ็็ด ช่่วยให้้รัับประทานอาหารได้้ บำรุุงร่่างกาย และใช้้ทาให้้เด็็กเล็็ก ๆ หยุุดกิินนมแม่่ เป็็นต้้น

กลุ่่�มคำเรีียกพืืชพัันธุ์์�ข้างต้้นแสดงความสััมพัันธ์์ของการจััดกลุ่่�มคำศััพท์์ตามลำดัับของการจััด 
กลุ่่�มความหมายได้้ดัังแสดงในแผนภููมิิภาพต่่อไปนี้้�

ภาพ 5 แผนภููมิิแสดงการจััดกลุ่่�มความหมายของกลุ่่�มคำเรีียกพืืชพัันธุ์์�
ที่่�มา: ผู้้�เขีียน

กลุ่มคำ�เรียกพืชพันธุ์

ข้าวดอกข่า

ข้้าวเข็็มทอง

ข้้าวดอกมุุด

ข้้าวเข็็มเงิิน

ข้้าวพญาหยุุดช้้าง

ค่าเรียกพันธุ์ข้าว คำ�เรียกพืชที่ใช้ในครัวเรือน ค่าเรียกพืชที่เป็นยารักษาโรค

ที่ใช้ใบ ที่ใช้ลำ�ต้น

ใบสาบเสืือ

ทางยาหนััด

ต้้นโคนตายปลายเป็็น

ใบย่่าหมูู

ต้นหนูด

ต้้นย่่านแข็็ดหมููน

ฯลฯ

คำ�จ่ากลุ่ม

คำ�ลูกกลุ่ม

คำ�ลูกกลุ่ม

คำ�ลูกกลุ่ม
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จากแผนภููมิิภาพ 5 แสดงให้้เห็็นว่่า การจััดกลุ่่�มความหมายที่่�มีีกลุ่่�มคำเรีียกพืืชพัันธุ์์�เป็็นคำจ่่ากลุ่่�ม ประกอบ
ด้้วยคำลูกูกลุ่่�ม 3 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มคำเรีียกพันัธุ์์�ข้าว คำเรีียกพืืชที่่�ใช้้ในครัวัเรืือน และกลุ่่�มคำเรีียกพิชิที่่�เป็็นยารักัษาโรค 
โดยกลุ่่�มคำเรีียกพืืชที่่�เป็น็ยารักัษาโรคจะแบ่ง่กลุ่่�มย่อ่ยเป็น็กลุ่่�มคำเรีียกพืืชที่่�เป็น็ยารักัษาโรคที่่�ใช้ใ้บกับักลุ่่�มคำเรีียก
พืืชที่่�เป็็นยารัักษาโรคที่่�ใช้้ลำต้้นในการรัักษา

กลุ่่�มคำเรีียกพืืชพันัธุ์์�สะท้อ้นภูมิปัิัญญา 2 ประการ คืือ ภูมูิปิัญัญาในการทำนาและภูมูิปิัญัญาในการรักัษาโรค 
ผลการวิิจััยในเรื่่�องคำเรีียกพัันธุ์์�ข้้าวแสดงให้้เห็็นว่่าชุุมชนเข้้าใจธรรมชาติิของพัันธุ์์�ข้้าวซึ่่�งการคััดเลืือกพัันธุ์์�ข้้าวที่่�
จะเพาะปลููกในแต่่ละปีีจะต้้องคำนึึงถึึงปริิมาณน้้ำฝน สภาพดิิน ภููมิิประเทศของชุุมชน จึึงจะสามารถเพาะปลููก
ข้้าวให้้ได้้ผลผลิิตตามต้้องการ ซึ่่�งสายพัันธุ์์�ข้้าวที่่�ได้้พบในงานวิิจััยนี้้�เป็็นพัันธุ์์�ข้้าวดั้้�งเดิิมของชุุมชน เช่่น “ข้้าวพัันธุ์์�
ดอกข่า่” เป็็นพันัธุ์์�ที่่�ปลูกูง่า่ย ทนต่อโรค และทนแดดทนฝน การที่่�ได้ช้ื่่�อว่า่ข้า้วพันัธุ์์�ดอกข่่า เพราะว่า่ข้า้วสารสีีขาว
ปนน้้ำตาลแดงคล้้ายดอกของต้้นข่่า ส่่วนพัันธุ์์�ข้้าวพญาหยุุดช้้าง จะมีีเมล็็ดที่่�ใหญ่่และให้้รวงเยอะ ชาวบ้้านเล่่าว่่า
ข้้าวพันธุ์์�นี้้�ที่่�ได้้ชื่่�อว่่า พัันธุ์์�พญาหยุุดช้้าง เพราะถ้้าแปลงนาใดที่่�ปลููกข้้าวพันธุ์์�นี้้� จะได้้รวงที่่�สวยและแน่่นทุ่่�งนา  
จนทำให้เ้จ้า้เมืืองหรืือเจ้า้พญาต้อ้งให้ช้้า้งหยุดุเดินิเพ่ื่�อลงไปดูคูวามสมบูรูณ์ข์องข้า้วพันธุ์์�นี้้� ดังันั้้�นคำเรีียกพันัธุ์์�ข้า้ว 
พญาหยุุดช้้างจึึงถููกเรีียกชื่่�อมาจากการเล่่าเรื่่�องต่่อ ๆ กัันมาของคนในชุุมชน จนกระทั่่�งถึึงปััจจุุบััน

ส่ว่นภูมิปิัญัญาที่่�สะท้้อนผ่า่นกลุ่่�มคำเรีียกพืืชที่่�เป็น็ยารักัษาโรคพบว่า่ มีีจำนวนค่อ่นข้า้งมาก ซึ่่�งแสดงว่า่ชุมุชน
ตำบลเขาขาวได้้สะสมความรู้้�ในเรื่่�องการใช้้พืืชรัักษาโรคมาอย่่างยาวนาน เมื่่�อวิิเคราะห์์ตามทฤษฏีีการจััดกลุ่่�มจะ
พบว่่า พืืชที่่�ใช้้สำหรัับเป็็นยารัักษาโรคสามารถใช้้ได้้ตั้้�งแต่่ส่่วนใบจนกระทั่่�งส่่วนของลำต้้น แต่่โดยส่่วนใหญ่่จะใช้้
ลำต้้นเป็็นยาในการรัักษาโรค เพราะพบคำศััพท์์ที่่�ใช้้เรีียกพืืชที่่�เป็็นยารัักษาโรคที่่�ใช้้ลำต้้นมากถึึง 15 คำ

2.5 กลุ่่�มคำเรีียกอาหาร
กลุ่่�มคำเรีียกอาหารพบว่่า มีีจำนวน 15 คำ สามารถแบ่่งเป็็นกลุ่่�มย่่อยได้้ 2 กลุ่่�ม คืือ คำเรีียกของคาวและ

คำเรีียกของหวาน ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
2.5.1 คำเรีียกของคาว
คำศััพท์ที่่�สะท้้อนภูมิิปััญญาในการรับประทานอาหารของชาวบ้านตำบลเขาขาวที่่�น่่าสนใจและ 

ชาวบ้้านในสมััยโบราณมัักจะทำรัับประทานสืืบทอดต่่อกัันมา พบจำนวน 5  คำ คืือ คำศััพท์์ ข้้าวต้้มปลาเค็็ม /
khaaw44 tƆm44 plaa34 khem32/ คืือ ข้้าวต้้มที่่�ต้้มกัับน้้ำกะทิิแล้้วรัับประทานคู่่�กัับปลาเค็็มทอด ซึ่่�งอาหารที่่�คน
ส่่วนใหญ่่รัับประทานกัน เพราะประหยััดและหาได้้ง่่าย การนำข้้าวต้มมาต้้มในน้้ำกะทิิจะทำให้้ข้้าวต้มหวานมัน 
และพอรับัประทานคู่่�กับัปลาเค็ม็ที่่�มีีรสเค็ม็ก็จ็ะช่ว่ยให้ข้้า้วต้มอร่อ่ยยิ่่�งขึ้้�น คำศัพัท์ ์สลัดัแขก /sa45 lat21 khɛɛk44/ 
คืือ อาหารที่่�ประกอบด้้วยแตงกวาหั่่�นฝอย ถั่่�วงอกลวก เต้้าหู้้�ทอด กุ้้�งชุบุแป้้งทอด เนื้้�ออกไก่่ต้้มฉีีกฝอย ไข่ต้่้ม และ
ราดด้้วยน้้ำยำที่่�คล้้ายคลึึงกัับน้้ำสะเต๊๊ะ เป็็นอาหารคาวที่่�ไว้้รัับประทานคู่่�กัับอาหารอย่่างอื่่�น คำศััพท์์ แกงส้้มปลา 
/kɛɛŋ34 sƆm44 plaa34/ คืือ แกงเหลืืองที่่�ใส่่เนื้้�อปลา ปลาที่่�นำมาแกงอาจจะเป็็นปลาน้้ำจืืดหรืือปลาทะเลก็็ได้้ 
แกงส้้มปลาถืือเป็็นอาหารประจำของทุุกครอบครััว คำศััพท์์ แกงทิิไก่่บ้้าน /kɛɛŋ34 theeʔ44 kaj34 baan44/ คืือ 
แกงเผ็็ดที่่�ใส่่กะทิิ โดยจะใช้้เนื้้�อสััตว์์เป็็นเนื้้�อไก่่ที่่�เป็็นไก่่บ้้าน ไก่่บ้้านจะเป็็นไก่่ที่่�เลี้้�ยงไว้้ในครััวเรืือนสำหรัับใช้้เป็็น
อาหารอยู่่�แล้้ว และคำศััพท์ แหนะงััว /nɛɛʔ23 ŋua32/ คืือ การชำแหละวััวเพื่่�อนำมาแกง ส่่วนใหญ่่จะนำมา 
แกงเผ็็ดใส่่กระทิิ หรืือต้้มกัับใบชะมวง การแหนะงััวจะทำในวัันสำคััญ ๆ ต่่าง ๆ

2.5.2 คำเรีียกของหวาน
คำเรีียกของหวานประกอบด้้วยคำศััพท์ที่่�สะท้้อนภูมิิปััญญาในการทำขนมทั้้�งหมด 10 คำ คำ เช่่น  

คำศัพัท์ ์หนมรังัผึ้้�ง /nom45 raŋ32 phɯŋ44/ คืือ ขนมรังัผึ้้�ง เป็น็ขนมที่่�มีีส่่วนผสมแป้ง้ข้า้วเจ้า้ น้้ำกะทิ ิและน้้ำตาล 
นำมาย่า่งในพิมิพ์ท์ี่่�มีีลายเป็น็รูปูสี่่�เหลี่่�ยมเล็ก็ ๆ  คำศัพัท์ ์หนมดอกจอก /nom45 dƆƆk44 cƆƆk44/ คืือ ขนมดอกจอก 
เป็็นขนมที่่�มีีส่่วนผสมของแป้้งข้้าวเจ้้า ไข่่ไก่่ น้้ำตาล เกลืือนิิดหน่่อย นำมาทอดในแม่่พิิมพ์์รููปดอกจอก ขนมจึึง 
ออกมาเหมืือนรููปดอกไม้้และมีีความกรอบ คำศััพท์ หนมบุุหงาบููดะ /nom45 bu21 ŋaa45 buu34 daʔ44/ คืือ  
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ขนมบุหุงาบูดูะเป็น็ขนมที่่�คล้า้ยกับัดอกเตยปาหนันัหรืือเตยทะเล ขนมทำด้ว้ยมะพร้า้วทึนึทึกึและแป้ง้ข้า้วเหนีียว
ผสมด้้วยน้้ำตาล เกลืือ น้้ำ และกะทิิ เป็็นขนมพื้้�นบ้้านที่่�นิิยมทำในงานเทศกาลสำคััญ ๆ ทางศาสนาอิิสลาม หรืือ
คำศััพท์์ หนมบาเละ /nom45 baa34 leeʔ23/ คืือ ขนมถัังแตก ซึ่่�งมีีส่่วน ประกอบของแป้้งข้้าวเจ้้า น้้ำตาลทราย 
ไข่่ไก่่ น้้ำ น้้ำกะทิิ โดยจะมีีใส่่ไส้้มะพร้้าว ไส้้ถั่่�วลิิสง หรืือไส้้สัังขยา นำไปทอดในแม่่พิิมพ์์ทรงกลม เมื่่�อสุุกดีีก็็นำมา
พัับเป็็นรููปครึ่่�งวงกลม เป็็นต้้น

กลุ่่�มคำเรีียกอาหารข้างต้้นแสดงความสััมพัันธ์์ของการจััดกลุ่่�มคำศััพท์์ตามลำดัับของการจััดกลุ่่�ม 
ความหมายได้้ดัังแสดงในแผนภููมิิภาพต่่อไปนี้้�

 

ภาพ 6 แผนภููมิิแสดงการจััดกลุ่่�มความหมายของกลุ่่�มคำเรีียกอาหาร
ที่่�มา: ผู้้�เขีียน

จากแผนภููมิิภาพ 6 แสดงให้้เห็็นว่่า การจััดกลุ่่�มความหมายที่่�มีีกลุ่่�มคำเรีียกอาหารเป็็นคำจ่่ากลุ่่�ม ประกอบ
ด้้วยคำลููกกลุ่่�ม 2 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มคำเรีียกของคาวและกลุ่่�มคำเรีียกของหวาน โดยกลุ่่�มคำเรีียกจะมีีสมาชิิกย่่อยเป็็น
คำลููกกลุ่่�ม

กลุ่่�มคำเรีียกของคาวพบว่่ามีีจำนวน 5 คำ ซึ่่�งเป็็นคำศััพท์์ที่่�ผู้้�บอกภาษาแสดงให้้เห็็นถึึงอาหารที่่�รัับประทาน
เป็็นประจำในครััวเรืือน โดยเฉพาะแกงส้้มกัับแกงกะทิิไก่่บ้้าน เพราะเป็็นอาหารที่่�หาวััตถุุดิิบในชุมชนได้้ง่่าย  
ส่่วนใหญ่่จะหาปลาจากแม่่น้้ำ ส่่วนไก่่ก็็จะเป็็นที่่�เล้ี้�ยงกัันเองในครอบครััว เป็็นไก่่ที่่�ปล่่อยให้้หาอาหารกินเอง 
จึึงเป็็นไก่่ที่่�มีีส่่วนของเนื้้�อไม่่มากแต่่อร่่อย 

คำเรีียกอาหารที่่�สะท้อ้นภูมูิปิัญัญาในอดีีตคืือ “ข้้าวต้มกะทิิปลาเค็ม็” เนื่่�องจากการหาอาหารมารัับประทาน
ค่อ่นข้า้งยาก ด้ว้ยปัจัจัยัของการเดินิทางหรืือการเงินิ ดังันั้้�น เม่ื่�อหาปลาหรืือเนื้้�อสััตว์ม์าได้้จำเป็น็ต้องถนอมอาหาร
ไว้ร้ับัประทานนาน ๆ  โดยเฉพาะการทำปลาเค็็มถืือเป็็นภูมิปิัญัญาที่่�ถูกูถ่า่ยทอดผ่า่นรุ่่�นต่อรุ่่�น ปลาเค็็มสามารถนำ

กลุ่มคำ�เรียกอาหาร

หนมรังผึ้งข้าวต้มกะทิปลาเค็ม

หนมดอกจอกสลััดแขก

หนมบุุหงาบููดะแกงส้้มปลา

หนมบาเละแกงทิิไก่่บ้้าน

ฯลฯแหนะวััว

ค่าเรียกของคาว ค่าเรียกของหวาน

คำ�จ่ากลุ่ม

คำ�ลูกกลุ่ม

คำ�ลูกกลุ่ม
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มารัับประทานคู่่�กัับอาหารได้้หลากหลาย ทำให้้ทานข้้าวได้้มากขึ้้�น ยิ่่�งเมื่่�อนำมารัับประทานคู่่�กัับข้้าวสวยหรืือ
ข้้าวต้้ม ชาวชุุมชนเขาขาวยังสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสามารถในการปรุุงอาหารให้้มีีรสชาติิอร่่อยขึ้้�นด้้วยการนำน 
�ำกะทิิใส่่ในข้าวต้ม จะทำให้้ข้้าวต้มมีีรสชาติิหอมมััน และน้้ำกะทิิก็็นำมาจากมะพร้าวซ่ึ่�งเป็็นพืืชพัันธุ์์�ในท้องถิ่่�นที่่�
หาได้ง่้่าย นอกจากนี้้� หากมีีเทศกาลสำคััญก็จ็ะ “แหนะวัวั” หรืือการชำแหละวัวัเพื่่�อเอามาทำอาหารหรืือแจกจ่า่ย
คนยากไร้้ ซึ่่�งสะท้้อนภููมิิปััญญาในการพึ่่�งพาและการช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกัันของคนในชุุมชน

ส่่วนคำเรีียกอาหารที่่�เป็็นของหวาน เป็็นคำศััพท์ที่่�สะท้้อนที่่�มาจากภาษามลายู ูเช่่น ขนมบุุหงาบูดูะ ขนมบาเละ 
และคำศััพท์์ที่่�มาจากาภาษาไทย เช่่น ขนมรัังผึ้้�ง ขนมดอกจอก แสดงให้้เห็็นว่่าตำบลเขาขาวรับเอาวััฒนธรรม 
การรับประทานอาหารมาจากสองวััฒนธรรม และนำมาปรัับให้้เหมาะสมกัับวััตถุุดิิบในชุมชนจำพวกมะพร้าว 
ใบเตย น้้ำผึ้้�ง เป็็นต้้น

2.6 กลุ่่�มคำเรีียกความเชื่่�อ
คำศััพท์์ที่่�สะท้้อนภููมิิปััญญาทางด้้านความเชื่่�อ พบว่่ามีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 10 คำ และสามารถจััดกลุ่่�มย่่อยได้้

เป็็น 3 กลุ่่�ม คืือ คำศััพท์์เกี่่�ยวกัับศาสนา คำศััพท์์เกี่่�ยวกัับคำสอน และคำศััพท์์เกี่่�ยวกัับการทำขวััญ ดัังแสดง 
รายละเอีียดย่่อยดัังต่่อไปนี้้�

2.6.1 คำศััพท์์เกี่่�ยวกัับศาสนา พบจำนวน 4 คำ คำ คืือ คำศััพท์์ เดืือนบวช /dƜan34 buat23/ คืือ 
เดืือนที่่�ถืือศีีลอด คำศััพท์์ อารีีรายอ /ʔaa34 rii32 raa32 jƆƆ32/ วัันเฉลิิมฉลองของชาวไทยมุุสลิิม เนื่่�องจากถืือศีีลอด
ในเดืือนรอมฎอนครบเวลา 29 หรืือ 30 วััน  วัันอารีีรายอจะมีี 2 ครั้้�ง..." คืือ อีีดุุลฟิิฏริิหรืืออีีดิิลฟิิตรีี ตรงกัับวััน
ขึ้้�น 1 ค่่ำ เป็็นเดืือน 10 และอีีดุุลอััฎหาหรืืออีีดิิลอััฎฮา ตรงกัับวัันที่่� 10 เดืือน 12 ของปฏิิทิินอิิสลาม คำศััพท์์  
นุุหรี่่� /nuu32 rii45/ คืือ การทำบุุญร่่วมกััน เป็็นการนำของกิินมาวางร่่วมกัันที่่�มััสยิิดโดยไม่่ต้้องระบุุเจ้้าของเพื่่�อให้้
คนที่่�ต้้องการสามารถนำไปรัับประทานได้้ นอกจากนี้้�ยัังมีีการแจกจ่่ายขนมและเนื้้�อวััว รวมถึึงการบริิจาคซากััส 
(เงิิน) สำหรัับผู้้�ยากไร้้อีีกด้้วย และคำศััพท์์ ออกฮััจญ์์ /ʔƆƆk23 hat45/ คืือ วัันออกฮััจญ์์เป็็นวัันรื่่�นเริิงประจำปีี  
ชาวมุุสลิิมจะเดิินทางไปเยี่่�ยมเยืือนพ่่อแม่่ ญาติิพี่่�น้้อง เพื่่�อนบ้้านเพื่่�อขออภััยต่่อกัันในสิ่่�งที่่�ผ่่านมา

2.6.2 คำศััพท์์เกี่่�ยวกัับคำสอน พบจำนวน 5 คำ คืือ คำสอน ห้้ามเหยีียบเงาคนชาย /haam44 jiap23 

haw32 khon32 chaj32/ เป็็นคำสอนเรื่่�อง ห้้ามให้้ผู้้�หญิิงกัับผู้้�ชายอยู่่�ใกล้้กััน  คำสอน สำนวน ยัังแต่่ทางไม่่ให้้คนได้้
เดินิ /jaŋ32 thaaŋ32 tɛɛ34 maaj44 haaj44 khon32 dɤɤn34/ เป็็นคำทำนายถึงึอนาคตว่่าต่่อไปคนจะไม่่เดินิด้วยเท้้า
กันัแล้้ว คำสอน ผมไม่่พักัเกล้้าข้้าวไม่่พักัทิ่่�ม /phom45 maaj44 phak21 klaaw44 khaaw44 maaj44 phak21 thim23/ 
ผู้้�หญิงิที่่�ไม่่ต้้องทำงานบ้านและไม่่เป็็นไปตามขนบธรรมเนีียมประเพณีีแต่่เดิิมของชุมุชน คำสอน งัวัเหมีียกินิน้้ำท่่าใต้้ 
งััวผู้้�กิินน้้ำท่่าเหนืือ /ŋua32 mia45 kin34 naam21 thaa23 taaj21 ŋua32 phoo44 kin34 naam21 thaa23 nƜa45/ 
ป้้องกัันไม่่ให้้ชายกัับหญิิงอยู่่�ในบริิเวณเดีียวกััน และคำสอน ได้้กิิน 2 มืือ /daaj44 kin34 sƆƆŋ45 mƜƜ32/ เป็็น 
คำทำนายถึึงอนาคตว่่าต่่อไปคนจะไม่่กิินข้้าวด้้วยการเปิิบข้้าวแต่่จะใช้้ช้้อนส้้อมกิินข้้าวแทน

2.6.3 คำศััพท์เ์กี่่�ยวกับัการทำขวัญั คำศัพัท์ท์ี่่�สะท้้อนภูมูิปิัญัญาเกี่่�ยวกับัการทำขวััญ พบจำนวน 1 คำ 
คืือ คำว่่า ขวััญข้้าว /khwan45 khaaw44/ เป็็นความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับการเก็็บข้้าววัันแรก โดยในวันที่่�เริ่่�มเก็็บข้้าว 
วันัแรกจะมีีการเชิญิ “ขวััญข้้าว” เชิญิโต๊๊ะหมอ และนำตะกร้้าใบเล็็ก ๆ  ที่่�ทำจากใบเตยกับัแกละไปเก็บ็ข้้าว หลัังจาก
เก็็บข้้าวได้้ก็็นำไปเก็็บไว้้ที่่�โป๊๊ะข้้าว 

การวิิเคราะห์์กลุ่่�มคำเรีียกความเชื่่�อข้้างต้้นแสดงความสััมพัันธ์ของการจััดกลุ่่�มคำศััพท์ตามแนวคิด 
การจััดกลุ่่�มความหมายได้้ดัังแสดงในแผนภููมิิภาพต่่อไปนี้้�
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ภาพ 7 แผนภููมิิแสดงการจััดกลุ่่�มความหมายของกลุ่่�มคำเรีียกความเชื่่�อ
ที่่�มา: ผู้้�เขีียน 

จากแผนภูมูิภิาพ 7 แสดงให้้เห็็นว่า การจัดักลุ่่�มความหมายที่่�มีีกลุ่่�มคำเรีียกความเชื่่�อเป็็นคำจ่่ากลุ่่�ม ประกอบด้้วย
คำลููกกลุ่่�ม 3 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มคำเรีียกความเชื่่�อทางศานา  กลุ่่�มคำเรีียกความเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวกัับคำสอน และกลุ่่�มคำเรีียก
ความเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวกัับการทำขวััญ โดยกลุ่่�มคำเรีียกจะมีีสมาชิิกย่่อยเป็็นคำลููกกลุ่่�ม

ความสััมพัันธ์ของการจััดกลุ่่�มคำศััพท์ “กลุ่่�มคำเรีียกความเชื่่�อ” จะเห็็นได้้ว่่า การใช้้คำศััพท์ภููมิิปััญญาจะ 
ผสมผสานระหว่า่งสองวััฒนธรรมคืือ วัฒันธรรมของกลุ่่�มคนไทยที่่�นับัถืือศาสนาอิสิลามซ่ึ่�งเป็็นคำศัพัท์ที่่�ปรากฏจะ
เป็น็คำศััพท์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้องกัับพิธิีกีรรมทางศาสนาอิิสลาม เช่น่คำว่่า เดืือนบวช อารีียารอ นุหุรี่่� เป็น็ต้น้  กับัวัฒันธรรม
ความเชื่่�อเรื่่�องการทำขวััญข้้าว ซึ่่�งเป็็นวััฒนธรรมของกลุ่่�มคนไท (Tai) ดั้้�งเดิิมที่่�นัับถืือศาสนาพุุทธ แม้้ผู้้�บอกภาษา
จะเป็็นผู้้�พูดภาษาไทยถิ่่�นใต้้ที่่�นัับถืือศาสนาอิิสลาม แต่่ก็็ยัังปรากฏว่่ามีีคำศััพท์เกี่่�ยวกับการคำขวััญซ่ึ่�งสะท้้อนถึง
การใช้ภูู้มิปิัญัญาทางด้้านความเชื่่�อร่่วมกัันระหว่่างกลุ่่�มคนไทยที่่�นับัถืือศาสนาพุุทธ และคำศััพท์ดังักล่่าวก็สะท้้อน
ถึึงภููมิิปััญญาทางด้้านการเพาะปลููก การทำขวััญจะกระทำเพื่่�อสร้้างขวััญและกำลัังใจสำหรัับการเริ่่�มต้้นฤดููกาล
การเพาะปลููกให้้แก่่เกษตรกรในชุุมชน ดัังนั้้�น การใช้้คำศััพท์์เกี่่�ยวกัับความเชื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงความเข้้มแข็็งของ
ความศรััทธาต่่อศาสนาอิิสลามและการปรัับใช้้พิิธีีกรรมทางศาสนาพุุทธเพื่่�อประโยชน์์ในการดำรงชีีวิิต

นอกจากนี้้� กลุ่่�มคำเรีียกความเชื่่�อยังัพบว่า่ มีีการใช้ค้ำสอนในลัักษณะของสำนวนโวหาร เพื่่�อใช้อ้บรมสั่่�งสอน
ลูกูหลานของชุุมชน คำสอนที่่�ปรากฏจะเป็็นคำสอนเกี่่�ยวกับัการประพฤติตินของผู้้�ชายและผู้้�หญิงิ หรืือความเหมาะสม
ของการอยู่่�ร่วมกันัระหว่่างผู้้�ชายและผู้้�หญิงิ ดังัคำสอนที่่�ว่่า “ห้้ามเหยีียบเงาคนชาย” เป็็นกุศโลบายที่่�ว่่า ห้้ามผู้้�หญิงิ
อยู่่�ใกล้้กัับผู้้�ชายจนสามารถยืืนเหยีียบเงาได้้ หรืือคำสอนที่่�ว่่า “งััวเหมีียกิินน้้ำท่่าใต้้ งััวผู้้�กิินน้้ำท่่าเหนืือ” เป็็น 
คำสอนที่่�ห้้ามให้้ผู้้�ชายกับัผู้้�หญิงิพบปะกันัหรืือทำกิจิกรรมต่่าง ๆ ร่่วมกันั เพ่ื่�อป้้องกันัไม่่ให้้เกิดิปััญหาเรื่่�องชู้้�สาวขึ้้�น  
ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นกลุ่่�มคำเรีียกความเชื่่�อยัังสะท้้อนถึึงภููมิิปััญญาด้้านการมองโลกของชุุมชน กล่่าวคืือ คำสอนสะท้้อน

คำ�จ่ากลุ่มกลุ่มคำ�เรียกความเชื่อ

เดือนบวช ห้ามเหยียบเงาคนชาย ขวัญข้าว

อารีีรายอ ยัังแต่่ทางไม่่ให้้คนได้้เดิิน

นุุหรี่่�

ออกฮััจญ์์

ผมไม่่พัักเกล้้าข้้าวไม่่พัักทิ่่�ม

งััวเหมีียกิินน้้ำท่่าใต้้ งััวผู้้�กิินน้้ำท่่าเหนืือ

ได้้กิิน 2 มืือ

ศาสนา คำ�สอน การทำ�ขวัญ คำ�ลูกกลุ่ม

คำ�ลูกกลุ่ม
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ถึึงความกัังวลของวิิถีีชีีวิิตใหม่่ที่่�จะเข้้ามาอิิทธิิพลต่่อวิิถีีเดิิม และอาจจะส่่งผลกระทบต่่อคนในชุมชน ดัังตััวอย่่าง 
คำสอนที่่�ว่่า “ยัังแต่่ทางไม่่ให้้คนได้้เดิิน” ซึ่่�งสะท้้อนว่่า ต่่อไปในอนาคตจะมีีถนนมากขึ้้�น แต่่ถนนดัังกล่่าวก็ 
ไม่่ปลอดภััยสำหรัับการเดิินด้้วยเท้้าหรืือการไม่่เหมาะสำหรัับการจูงวััวจูงควายแบบแต่่ก่่อน เพราะการเดิินทาง
บนถนนจะใช้้รถส่วนตัวกันมากขึ้้�น และส่่งผลให้้ทุุกครััวเรืือนต้้องซื้้�อรถมาใช้้แทนการเดิิน คำสอนดังกล่่าวถึึง 
แสดงถึึงภููมิิปััญญาให้้เห็็นถึึงการใช้้ชีีวิิตให้้เหมาะสมกัับตนเองไม่่จำเป็็นต้้องเปลี่่�ยนแปลงไปตามอุุปโภคนิิยม

2.7 กลุ่่�มคำเรีียกการละเล่่น
คำศััพท์์ที่่�สะท้้อนภููมิิปััญญาในการละเล่่น พบว่่า มีีจำนวน 3 คำ คืือ คำศััพท์์ สิิหลาด /si45 laat44/ คืือ 

การแสดงพื้้�นบ้้านของชาวมุุสลิิมชนิิดหนึ่่�ง เรีียกว่่า สิิละ หรืือ ซีีละ ซึ่่�งเป็็นศิิลปะการต่่อสู้้�ป้้องกัันตััวอย่่างหนึ่่�ง 
ทำนองเดีียวกับ คาราเต้้ ยูโูด กังัฟูู หรืือมวยไทย ในพื้้�นที่่�จังัหวัดัสตููลเรีียกศิลิปะการต่อสู้้�แบบน้ี้� ตามคำเดิิมว่่า สิลิะ 
คำศััพท์์ ยิิเกบก /ji21 kee34 bok45/ หรืือลิิเกป่่า ลิิเกแขกแดง ลิิเกรำมะนา เป็็นการแสดงที่่�มีีตััวละครประกอบ 
มีีการร้้อง รำ และแสดงท่่าทางตามเนื้้�อเรื่่�องคล้้ายลิิเกหรืือละคร นิิยมกัันมากในภาคใต้้ฝั่่�งตะวัันตก (Khlaaj Na 
Rangsi, 2012) และคำศััพท์์ หนัังแห้้ง /naŋ45 hɛɛŋ44/ การแสดงหนัังตะลุุง โดยคำว่่า “หนััง” หมายถึึง หนัังของ
วััวหรืือควาย นำมาตากให้้แห้้ง ตััดแต่่งเป็็นรููปตััวละครต่่าง ๆ และทาสีีให้้สวยงาม

การจััดกลุ่่�มความหมายที่่�มีีกลุ่่�มคำเรีียกการละเล่่นเป็็นคำจ่่ากลุ่่�ม ประกอบด้้วยคำลููกกลุ่่�ม 3 คำ คืือ  
สิิหลาด ยิิเกบก และหนัังแห้้ง ซึ่่�งคำศััพท์์ที่่�เป็็นสมาชิิกของกลุ่่�มสะท้้อนภููมิิปััญญาด้้านศิิลปะการแสดงของชุุมชน 
โดยเฉพาะ “หนัังแห้้ง” หรืือหนัังตะลุุงที่่�นำเอาหนัังสััตว์์ตากแห้้งมาตััดตกแต่่งเป็็นรููปตััวละครต่่าง ๆ  แม้้ว่่าชุุมชน
เขาขาวจะไม่่ได้้ต้้นกำเนิิดของการละเล่่นข้้างต้้น แต่่หากมีีการแสดงสิิหลาด ยิิเกบก หรืือหนัังแห้้งเมื่่�อใด คนใน
ชุมุชนก็จ็ะชักัชวนกันัเดินิทางไปร่ว่มชม ซึ่่�งในสมัยัโบราณที่่�ต้อ้งเดิินทางด้ว้ยเท้้าก็จ็ะใช้เ้วลานานกว่า่เดินิทางไปถึงึ
ยังัที่่�แสดงก็็ต้อ้งอาศััยพักัแรมกับัคนรู้้�จักัหรืือญาติิพี่่�น้อ้งที่่�อยู่่�ใกล้้เคีียง ก็จ็ะทำให้้สายสััมพันัธ์ร์ะหว่่างกัันแน่่นแฟ้้น
ขึ้้�น ในปัจจุุบัันหากต้้องเดิินทางไปชมการแสดงก็็จะเดิินทางไปด้้วยรถคันเดีียวกัน ย่่อมแสดงถึึงความเป็็นชุุมชน
เดีียวกััน คนในชุุมชนก็็จะรู้้�สึึกกลมเกลีียวไม่่ทอดทิ้้�งกัันแม้้ว่่าจะต้้องเดิินทางไปที่่�ห่่างไกล

2.8 กลุ่่�มคำเรีียกการเกล้้าผม
คำศััพท์ท์ี่่�สะท้อ้นภูมิปิัญัญาในการเกล้้าผม พบว่า่ มีีจำนวน 2 คำ คืือ คำศััพท์ ์เกล้า้มวยดอกจันั /klaaw44 

muaj32 dƆƆk44 can34/ คืือ การทำผมเกล้้ามวยของผู้้�หญิิงในยุคก่่อน เป็็นทรงผมที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำวััน และ 
คำศััพท์์ เกล้้ามวยผมควาย /klaaw44 muaj32 phom45 khwaaj32/ คืือ การทำผมเกล้้ามวยของผู้้�หญิิงในยุุคก่่อน 
เป็็นทรงผมที่่�ใช้้สำหรัับเข้้าพิิธีีแต่่งงาน

การจััดกลุ่่�มความหมายที่่�มีีกลุ่่�มคำเรีียกการเกล้้าผมเป็็นคำจ่่ากลุ่่�ม ประกอบด้้วยคำลููกกลุ่่�ม 2 คำ คืือ  
ผมเกล้้ามวยดอกจัันและผมเกล้้ามวยผมควาย ซึ่่�งสะท้้อนภููมิิปััญญาในการดููแลตััวเองของผู้้�หญิิงที่่�จะไม่่ปล่่อยให้้
ผมยาวรุงุรังั ต้อ้งเก็บ็ม้ว้นให้เ้รีียบร้อ้ย เมื่่�อถึงึวันัแต่ง่งานก็จ็ะออกแบบทรงผมให้แ้ตกต่า่งเพื่่�อแสดงว่า่เป็น็วันัสำคัญั

อภิิปรายผลการวิิจััย
1. ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับตำบลเขาขาว อำเภอละงูู จัังหวััดสตููล ทำให้้เห็็นมิิติิทางวััฒนธรรมและวิิถีีชีีวิิตดั้้�งเดิิมของ

กลุ่่�มชน การดำรงชีีวิิตในแบบของตนเองที่่�มีีส่่วนคล้้ายหรืือแตกต่่างจากชุุมชนอื่่�น เนื่่�องจากเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีเรื่่�องราว
ทางประวััติศิาสตร์ใ์นแง่่ของการอพยพเคล่ื่�อนย้า้ยทั้้�งของคนในชุมชนเองและของคนต่างชุมุชนที่่�เข้า้มาอาศัยัหรืือ
ปกครองเมืือง ทำให้้จัังหวััดสตููลมีีรููปแบบการปรัับตััวทางด้้านวััฒนธรรมและวิิถีีชีีวิิตที่่�เป็็นอััตลัักษณ์์ของตนเอง 

เหนืือสิ่่�งอื่่�นใด สิ่่�งบอกเล่า่ของผู้้�สูงูอายุใุนชุมุชนก่อ่ให้เ้กิดิองค์ค์วามรู้้�มากขึ้้�น เรื่่�องเล่า่ที่่�แฝงด้ว้ยภูมูิปิัญัญาใน
การบริิหารจััดการและดููแลลคนในชุมชนสะท้้อนผ่านการเล่่าเรื่่�องต่่าง ๆ ซ่ึ่�งเห็็นได้้จากการเล่่าเรื่่�องยารัักษาโรค 
ความรู้้�ของชุุมชนเกี่่�ยวกัับยารัักษาโรคปรากฏอยู่่�มากมายและความรู้้�ดังกล่่าวยัังเป็็นประโยชน์์ต่่อการใช้้ชีีวิิตใน
ปััจจุุบััน
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การเก็็บข้้อมููลครั้้�งนี้้� ช่่วยกระตุ้้�นให้้ชุุมชนเห็็นความสำคััญของอััตลัักษณ์์ตนเองมากขึ้้�น สัังเกตได้้จาก 
ความภููมิิใจในการเล่่าเรื่่�องผ่่านรอยยิ้้�มและแววตาของสููงอายุุ ข้้อมููลนี้้�จะช่่วยให้้ลููกหลานในชุุมชนช่่วยกัันสืืบสาน
หรืือดำรงอััตลัักษณ์์ของชุุมชนไว้้ต่่อไป

2. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาษาไทยถิ่่�นใต้้กัับภาษามลายูู มีีระดัับความสััมพัันธ์์ที่่�ใกล้้เคีียงกััน เห็็นได้้จาก 
การใช้ภ้าษาของชาวบ้านตำบลเขาขาว อำเภอละงูู จัังหวััดสตููล ซ่ึ่�งมีีทั้้�งการใช้ค้ำศััพท์ภ์าษาไทยถิ่่�นใต้้และคำศััพท์์
ภาษามลายูู ดัังที่่� ศอลาฮุุดดีีน สมาอููนและอััสนีีดา สมาอููน (Sma-un & Sma-un, 2016) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า ลัักษณะ
ภมิประเทศของจังัหวััดสตูลู มีีบริเิวณที่่�มีีอาณาเขตที่่�ติดิต่่อกัับประเทศเพ่ื่�อนบ้านมาเลเซีียอยู่่� 2 รัฐั คืือ รัฐัเปอร์์ลิิส 
และรััฐเคดาห์์ ดัังนั้้�นทำให้้ประชาชนในจัังหวััดสตููลส่่วนมากมีีพี่่�น้้องในรัฐเปอร์์ลิิสและรััฐเคดาห์์ รวมถึึงรััฐปีีนััง 
อีีกด้้วย การไปมาหาสู่่�ระหว่่างคนในพื้้�นที่่�สตููลกัับพื้้�นที่่�ทั้้�ง 3 แห่่งนี้้�เป็็นความสััมพัันธ์์ระหว่่างเครืือญาติิ ถืือว่่าเป็็น
ปััจจััยหนึ่่�งที่่�มาเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งในการใช้้ภาษามลายููในพื้้�นที่่�อำเภอเมืือง จัังหวััดสตููลเป็็นอย่่างมาก  
ส่ว่นพื้้�นที่่�ที่่�ไกลออกไปก็็จะได้้ปัจัจัยัทางด้้านการติดต่่อด้้วยภาษามลายููลดน้้อยลงไป เช่น่คนในอำเภอควนโดนหรืือ
อำเภอละงู ูนอกจากน้ี้�การแต่่งงานกับัคนต่างถิ่่�นทำให้้ภาษามลายูไูด้้รับัอิทิธิพิลจากภาษาจากถิ่่�นไปด้้วย ทำให้้ความ
เข้้มข้้นในการใช้้ภาษามลายููในอำเภอละงููและอำเภอควนโคนก็็น้้อยลง ในปััจจุุบัันภาษาที่่�ใช้้จึึงเป็็นภาษาไทยถิ่่�น
ใต้เ้ป็น็ส่ว่นใหญ่ ่โดยภาษาไทยถิ่่�นใต้จ้ังัหวัดัสตูลูนั้้�นยังัได้ร้ับัอิทิธิพิลมาจากเมืืองนครศรีีธรรมราช พัทัลุงุ และสงขลา 
ปััจจััยหลัักที่่�มีีผลต่่อการใช้้ภาษาคืือ หนัังตะลุุง นโนราห์์ ลิิเกบก เพลงบอก ที่่�ชาวนครศรีีธรรมราช พััทลุุง และ
สงขลา นำเข้้ามาเผยแพร่่ เป็็นผลให้้ภาษาและวััฒนธรรมของภาษาไทยถิ่่�นใต้้จัังหวััดสตููลเป็็นรููปแบบผสมผสาน

3. จัังหวััดสตููลเป็็นจัังหวััดที่่�มีีประชากรส่่วนใหญ่่เป็็นชาวไทยมุุสลิิม แต่่มีีการใช้้ภาษาที่่�แตกต่่างจากชาวไทย
มุุสลิิมใน 3 จัังหวััดภาคใต้้ (ปััตตานีี ยะลา และนราธิิวาส) ดัังที่่�จิิรวััฒน์์และทวีีศัักดิ์์� เผืือกสม (Phueksom, 2017) 
กล่า่วว่าชาวมุสลิิมกว่่าร้้อยละ 90 ในจังัหวััดสตููลและสงขลาพููดภาษาไทยและมีีจำนวนไม่่มากนัักที่่�พูดูภาษามลายูู
ได้้คล่่อง ยิ่่�งกว่่านั้้�น คำศััพท์และภาษามลายููที่่�ใช้้ในกลุ่่�มชาวมุุสลิิมในบริิเวณดัังกล่่าวยัังสะท้้อนให้้เห็็นถึึง 
ความเชื่่�อมโยงอย่่างเหนีียวแน่่นกัับภาษามลายููในรััฐเปอร์์ลิิสและรััฐเคดาห์์ ทว่่าเมื่่�อเทีียบกัันแล้้วในจำนวน 
กลัับกััน ชาวมุสลิิมใน 3 จัังหวััดชายแดน หรืือพื้้�นที่่�ที่่�เคยเป็็นรััฐสุุลต่่านปาตานีี พููดได้้เพีียงภาษามลายููและ 
พููดภาษาไทยกลางได้้เล็็กน้้อย อีีกทั้้�งภาษามลายููของพวกเราก็็ยัังคล้้ายคลึึงกัับภาษามลายููถิ่่�นในรััฐกลัันตััน นี่่�คืือ
หลัักฐานอันชัดเจนและน่่าเชื่่�อถืือที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่าชาวมุสลิิมในจัังหวััดสตููลและสงขลามีีประสบการณ์ทางสัังคมและ
วััฒนธรรมที่่�แตกต่่างกัับชาวมุุสลิิมในจัังหวััดปััตตานีี ยะลา และนราธิิวาส และจัังหวััดสตููลเองก็็มีีประสบการณ์์
ร่่วมจัังหวััด 3 จัังหวััดชายแดนใต้้เพีียงเล็็กน้้อย

4. คำศััพท์ภ์ูมูิปิัญัญาภาษาไทยถิ่่�นใต้ต้ำบลเขาขาว อำเภอละงู ูจังัหวััดสตููล สามารถส่ง่เสริมิเป็น็เป็น็ผลิตภัณัฑ์์
ชุุมชน อย่่างเช่่นของใช้้ในครััวเรืือน อาทิิ “จง” “เชอ” “ติิหมา” พืืชสมุุนไพร ขนมท้้องถิ่่�น เช่่น “ขนมดอกจอก” 
ขนมบาเละ” หรืือแม้แ้ต่ก่ารทำผมเกล้า้มวย ก็ส็ามารถส่ง่เสริิมเป็น็จุดขายในการท่อ่งเที่่�ยว และเพิ่่�มอัตัลักัษณ์ด์้ว้ย
การบอกเล่่าเรื่่�องราวของชุุมชนในผลิิตภััณฑ์์เหล่่านั้้�น ซึ่่�งการนำเอาอััตลัักษณ์์หรืือภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นมาเป็็นสิินค้้า
จะช่่วยให้้ชุุมชนมีีงานทำและส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

สรุุปผลการวิิจััยและข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย
สรุุปผลการวิิจััย
การศึึกษาคำศััพท์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นตำบลเขาขาว อำเภอละงูู จัังหวััดสตููล ผู้้�วิิจััยพบว่่า ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นใน

ตำบลเขาขาว อำเภอละงูู จัังหวััดสตููลมีี 8 ลัักษณะ คืือ การตั้้�งถิ่่�นฐานของบรรพบุุรุุษ อาหารและวิิธีีการทำอาหาร 
อาชีีพและวิธีิีการประกอบอาชีีพ  ต้้นไม้้พืืชพรรณ โรคและยารัักษาโรค ความเชื่่�อทางคติิชนวิทิยา คำสอน การละเล่่น 
และเทศกาลและวัันสำคััญ เมื่่�อผู้้�วิิจััยนำคำศััพท์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นในภาษาไทยถิ่่�นใต้้ตำบลเขาขาว อำเภอละงูู 
จังัหวัดัสตูลู มาจัดักลุ่่�มความหมายตามทฤษฎีกีารจัดักลุ่่�มความหมาย พบว่่า สามารถจัดักลุ่่�มคำศัพัท์ได้้เป็็น 8 กลุ่่�ม 
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ซึ่่�งบางกลุ่่�มสามารถจััดกลุ่่�มเป็็นกลุ่่�มย่่อยได้้ กลุ่่�มที่่� 1  คำเรีียกบุุคคล จำนวน 12 คำ สามารถจััดกลุ่่�มย่่อยได้้เป็็น 
3  กลุ่่�มย่่อยดัังนี้้� คำเรีียกบุุคคลที่่�เป็็นญาติิ พบจำนวน 3 คำ เรีียกบุุคคลตามอาชีีพ พบจำนวน 5 คำ และคำเรีียก
บุุคคลที่่�เป็็นสิ่่�งที่่�เคารพนับถืือ พบจำนวน 4 คำ กลุ่่�มที่่� 2 คำเรีียกกริิยาอาการ จำนวน 18 คำ สามารถจััด 
กลุ่่�มย่่อยได้้เป็็น 2 กลุ่่�มย่่อยดัังนี้้�  คำกริิยาที่่�แสดงอาการของคน พบจำนวน 13 คำ และคำกริิยาที่่�แสดงอาการ
ของสััตว์์ พบจำนวน 5 คำ กลุ่่�มที่่� 3 คำเรีียกสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ จำนวน 15 คำ สามารถจััดกลุ่่�มย่่อยได้้เป็็น 3 กลุ่่�ม
ย่่อยดัังนี้้� คำเรีียกสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน พบจำนวน 8 คำ คำเรีียกสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ในการเกษตร พบจำนวน 
4 คำ และคำเรีียกสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ในการแต่่งกาย พบจำนวน 3 คำ กลุ่่�มที่่� 4 คำเรีียกเรีียกพืืชพัันธุ์์� จำนวน 22 คำ 
สามารถจััดกลุ่่�มย่่อยได้้เป็็น 2 กลุ่่�มย่่อยดัังนี้้� คำเรีียกพัันธุ์์�ข้้าว พบจำนวน 5 คำ และคำเรีียกพืืชที่่�เป็็นยารัักษาโรค 
พบจำนวน 17 คำ กลุ่่�มที่่� 5 คำเรีียกอาหาร จำนวน 15 คำ สามารถจััดกลุ่่�มย่่อยได้้เป็็น 2 กลุ่่�มย่่อยดัังนี้้� คำเรีียก
ของคาว พบจำนวน 5 คำ และ คำเรีียกของหวาน พบจำนวน 10 คำ กลุ่่�มที่่� 6 คำเรีียกความเชื่่�อ จำนวน 10 คำ 
สามารถจััดกลุ่่�มย่่อยได้้เป็็น 3 กลุ่่�มย่่อยดัังนี้้� คำศััพท์์เกี่่�ยวกัับศาสนา พบจำนวน 4 คำ คำศััพท์์เกี่่�ยวกัับคำสอน 
พบจำนวน 5 คำ และ คำศัพัท์เกี่่�ยวกับัการทำขวัญั พบจำนวน 1 คำ และกลุ่่�มที่่� 7 คำเรีียกการละเล่่น จำนวน 3 คำ 
และกลุ่่�มที่่� 8 คำเรีียกการเกล้้าผม จำนวน 2 คำ 

ข้้อเสนอแนะ
1. การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีระยะเวลาและขอบเขตที่่�จำกััด หากมีีผู้้�สนใจวิิจััยในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวควรศึกษาเพิ่่�มเติิมใน

ประเด็็นด้้านประเพณีีการตาย โรงเรีียนสอนศาสนา สุุสานหรืือกููโบ การบููชาฝั่่�งทะเล พิิธีีลาซััง เป็็นต้้น 
2. การศึกษาคำศัพัท์ท์ี่่�สะท้อ้นภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นควรศึกึษาในเชิงิเปรีียบเทีียบกัับการศึกึษาคำศััพท์ท์ี่่�สะท้้อน

ภูมิูิปัญัญาในภาษาไทยถิ่่�นใต้อ้ื่่�น ๆ  ประกอบด้ว้ย ซึ่่�งการศึกึษาในเชิงิเปรีียบเทีียบจะทำให้เ้ห็น็อัตัลักัษณ์ข์องแต่ล่ะ
ชุุมชนชััดเจนขึ้้�น

กิิตติิกรรมประกาศ 	
บทความน้ี้�เป็็นส่วนหนึ่่�งของโครงการวิจิัยั “คำศััพท์ภาษาไทยถิ่่�นใต้้ที่่�สะท้้อนภูมิปิัญัญาท้้องถิ่่�นตำบลเขาขาว 

อำเภอละงูู จัังหวััดสตููล” ซ่ึ่�งได้้รัับการสนัับสนุุนทุนวิิจััยจากคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย
ราชภััฏสงขลา ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563
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Abstract
The goals of this study are to evaluate the wellness level of elderly citizens who attended 

elderly schools and to study the King’s Philosophy integrating model used  in the schools located 
in the Eastern Special Development Zone. Mixed research methods were used in this research. 
The sample group used in the study was divided into 2 groups: Group 1 consisting of 300 elderly 
members of model schools for the elderly in the Eastern Special Development Zone via  
multi-stage sampling - using a 5-level evaluation questionnaire and data analyzed using 
percentage statistics, mean and standard deviation, and descriptive and inferential statistics. 
Group 2, besides, was the qualitative study of key informants consisting of 40 committees of 
model schools for the elderly in the Eastern Special Development Zone. The result shows that 
1) The wellness of the elderly in elderly schools in the Eastern Special Development Zone is 
high (mean = 3.82, S.D. = 0.65), and the highest mean is mental health (mean = 4.07, S.D. = 
0.67), and 2) Intergrating King’s Philosophy model into promoting elderly wellness in elderly 
schools in Eastern Special Development Zone found that using the participatory process in 
determining the curriculum by using King’s Philosophy’s concept, "Understanding, Gaining Insight 
and Access, Engaging in Development," as an important tool in organizing the learning  
process. This resulted in effective development of the elderly, creating two dimensions of 
development - promoting wellness and having a good quality of life participated by organization's 
participatory process and network partners. Another dimension was tool development, such 
as, social innovations or any innovations used to promote wellness and sustainable quality of 
life for the elderly.  

Keywords: Eastern Special Development Zone, Elderly School, The King’s Philosophy, Wellness  
	    of Elderly

Article Info 
Received: September 21, 2023
Revised: March 25, 2023
Accepted: April 3, 2024
Available online: April 22, 2024



Journal of Social Sciences and Humanities Research in Asia 30(1), Jan.-Apr. 57-74 
Promchaluay, J., Phengphan, W., & Kosaiyawat, S.58

บทคััดย่่อ

การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาระดัับสุุขภาวะของผู้้�สููงอายุุของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษ
ภาคตะวัันออก และศึึกษาแนวทางการบููรณาการศาสตร์์พระราชาเพื่่�อการส่่งเสริิมสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุของโรงเรีียน
ผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาแบ่่ง
ออกเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มที่่� 1 ผู้้�สููงอายุุที่่�เป็็นสมาชิิกโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุต้้นแบบในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 
จำนวน 300 คน จากการสุ่่�มหลายขั้้�นตอน โดยใช้้แบบสอบถามประเมิินค่่า 5 ระดัับ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิ
ร้้อยละ ค่า่เฉลี่่�ยส่่วนเบี่่�ยงแบนมาตรฐาน สถิิติเิชิงิพรรณนาและสถิิติเิชิงิอนุมุานและ กลุ่่�มที่่� 2 การศึกึษาเชิงิคุุณภาพ
ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ คืือ คณะกรรมการโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุต้้นแบบในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก จำนวน 40 คน 
ผลการวิจิัยัพบว่า ผลการวิจิัยั พบว่า 1) สุขุภาวะของผู้้�สูงูอายุใุนโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุ ุในเขตพััฒนาพิเิศษภาคตะวันัออก 
โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 3.82, S.D. = 0.65) ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ สุุขภาวะด้้านจิิตใจ (  = 4.07, S.D. 
= 0.67) 2) แนวทางการบููรณาการศาสตร์์พระราชาเพื่่�อการส่่งเสริิมสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขต
พััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก พบว่่า การนำกระบวนการมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดหลัักสููตร โดยนำแนวคิิดศาสตร์์
พระราชา “เข้้าถึึง เข้้าใจ พััฒนา” เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� ทำให้้เกิิดการพััฒนาผู้้�สููงอายุุ
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ก่่อให้้เกิิดการพััฒนา 2 มิิติิ ได้้แก่่ การส่่งเสริิมสุุขภาวะและการมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี โดยใช้้
กระบวนการมีีส่่วนร่่วมของหน่่วยงาน ภาคีีเครืือข่่าย และเครื่่�องมืือที่่�เป็็นนวััตกรรมทางสัังคมหรืือนวััตกรรมที่่�นำ
มาใช้้ในการส่่งเสริิมให้้ผู้้�สููงอายุุมีีสุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน

คำสำคััญ: เขตพัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก, โรงเรีียนผู้้�สูงูอายุ,ุ ศาสตร์์พระราชา, สุุขภาวะผู้้�สูงูอายุุ  
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บทนำ 
การจัดักิจกรรมในการจัดัการสุขภาวะสำหรัับผู้้�สูงูอายุุ มีีการดำเนิินการจัดักิจกรรมใน 2 ลักัษณะ คืือ กิจิกรรม

หลัักในศูนย์์ดููแลผู้้�สููงอายุุในชุุมชน ซึ่่�งศููนย์บริิการผู้้�สููงอายุุในชุุมชนจะเน้้นกระบวนการและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การส่งเสริมิและพัฒันาด้้านสุขภาพ โดยมีีผู้้�ดำเนินิงานหลักัได้้แก่่ บุคุลากรด้้านสาธารณสุขุและชุมุชนเข้้ามีีส่วนร่วม 
กลุ่่�มเป้า้หมายคืือ กลุ่่�มผู้้�สูงูอายุทุี่่�ช่ว่ยเหลืือตัวัเองไม่ไ่ด้้ (กลุ่่�มผู้้�สููงอายุติุิดเตีียง) ผู้้�สููงอายุทุี่่�ต้้องอยู่่�บ้้านเพีียงคนเดีียว 
เนื่่�องจากลููกหลานออกไปทำงานนอกบ้้าน กิิจกรรมที่่�ดำเนิินการ เช่่น การให้้บริิการตรวจสุุขภาพผู้้�สููงอายุุ โดยจััด
คลิินิิกหรืือมุุมบริการด้้านสุขภาพผู้้�สููงอายุุภายในศูนย์ดููแลผู้้�สููงอายุุในชุมชน ดำเนิินการโดยอาสาสมััครดูแล 
ผู้้�สูงูอายุ ุให้้บริกิารให้้คำปรึึกษาด้้านสุขภาพกาย สุขุภาพจิติ และการจัดักิจกรรมสนัับสนุนุในชุมุชน จะเป็น็กิจิกรรม
ที่่�สนับัสนุนุกิจิกรรมเดิมิที่่�ดำเนินิการมาแล้้วเป็น็การต่อ่ยอดและตอบสนองความต้้องการของผู้้�สูงูอายุใุนด้้านสังัคม 
เศรษฐกิิจและจิิตวิิญญาณ เช่่น กิิจกรรมด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม ประกอบด้้วย การจััดตั้้�งกลุ่่�มอาชีีพสำหรัับ 
ผู้้�สููงอายุุเพื่่�อเสริิมรายได้้และลดรายจ่่าย โดยการรวมกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ กลุ่่�มอาสาสมััคร กลุ่่�มแม่่บ้้าน กลุ่่�มสมาชิิกใน
ชุุมชนที่่�มีีความสนใจประกอบอาชีีพเสริิม ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตหมอนเพื่่�อสุุขภาพ กลุ่่�มผลิิตสบู่่�สมุุนไพร กลุ่่�มประดิิษฐ์์
ริิบบิ้้�นเหรีียญโปรยทาน อบรมความรู้้�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีคุุณภาพ มีีการสนัับสนุุนเงิินทุุน 
งบประมาณให้้กลุ่่�มต่่าง ๆ ตามความเหมาะสม โดยได้้รัับการสนัับสนุุนการดำเนิินงานกิิจกรรมโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ
จากองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่� 

พื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์ที่่�มีีความสำคััญกัับการพััฒนาประเทศในปััจจุุบััน นั่่�นคืือเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก  
เป็็นแผนยุุทธศาสตร์์ภายใต้้ไทยแลนด์์ 4.0 ด้้วยการพัฒนาเชิิงพื้้�นที่่�ที่่�ต่่อยอดความสำเร็็จมาจากโครงการพัฒนา
พื้้�นที่่�บริิเวณชายฝั่่�งทะเลตะวัันออกหรืือ Eastern Seaboard ซึ่่�งดำเนิินมาตลอดกว่่า 30 ปีีที่่�ผ่่านมา โดยใน 
ระยะแรกจะเป็็นการยกระดัับพื้้�นที่่�ในเขต 3 จัังหวััดคืือ ชลบุุรีี ระยอง และฉะเชิิงเทรา ให้้เป็็นพื้้�นที่่�เขตเศรษฐกิิจ
พิเิศษภาคตะวันัออกเพื่่�อรองรับัการขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิอย่า่งเป็น็ระบบและมีีประสิทิธิภิาพผ่า่นกลไกการบริหิาร
จดการภายใต้้การกำกัับดูแลของคณะกรรมการนโยบายพื้้�นที่่�เขตเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออกโดยมีีนายกรััฐมนตรีี
เป็็นประธาน (Office of the Eastern Special Development Zone Policy Committee (EECO), 2020) 
สอดคล้้องกัับคำสั่่�งหััวหน้้าคณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ Order of the Head of the National Council for 
Peace and Order (2020) กล่่าวว่่า เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษถืือเป็็นนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการจััดตั้้�ง
เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษเพื่่�อส่่งเสริิมการค้้าและการลงทุุนและการอำนวยความสะดวกในการประกอบกิิจการ
อัันเป็็นปัจจััยสำคััญต่่อการพัฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ และเพ่ื่�อกระจายการพัฒนาไปยััง
พื้้�นที่่�ต่า่ง ๆ  ความเหมาะสมกัับศักยภาพของพื้้�นที่่�อันัเป็็นการพัฒนาคุุณภาพชีีวิติของประชาชนให้้ทั่่�วถึง โดยเฉพาะ
ในเขตพื้้�นที่่� 3 จัังหวััดดัังกล่่าว มีีจำนวนผู้้�สููงอายุุรวม 472,255 คน ตามข้้อมููลจำนวนประชากรผู้้�สููงอายุุในจัังหวััด
ชลบุุรีี ระยอง และฉะเชิิงเทรา เดืือนมกราคม พ.ศ. 2565 (Registration Management Office Department 
of Provincial Administration, 2022) การวิิเคราะห์์ประโยชน์์และผลกระทบด้้านเศรษฐกิิจจากการจััดตั้้�งเขต
พััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) มีีประเด็็นที่่�สำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวิิถีี
ชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของประชาชนในพื้้�นที่่�ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสาธารณสุุข (Khotchantuek, Panyawuttho, & 
Theepadhammo, 2020) การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�สููงอายุุมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี จึึงเป็็นประเด็็นที่่�หน่่วยงาน
ในพื้้�นที่่�ให้้ความสำคััญและมีีการดำเนิินการในรููปแบบต่่าง ๆ  เพื่่�อการมีีคุุณภาพชีีวิิตและสุุขภาวะที่่�ดีีของผู้้�สููงอายุุ 
ซึ่่�งรููปแบบที่่�หน่่วยงานระดัับท้้องถิ่่�นใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการขัับเคลื่่�อนสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุ ได้้แก่่ โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ 

โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ และองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (อปท.) มีีบทบาทในการจััดทำแผนสร้้างการเรีียนรู้้�ด้้าน
สุุขภาพโดยมีีความสอดคล้้องกัับ พระราชบััญญััติิผู้้�สููงอายุุ พ.ศ. 2546 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2553 และ 
ฉบัับที่่� 3 พ.ศ. 2560 ให้้ความสำคััญในประเด็็นผู้้�สููงอายุุกัับการพััฒนา (Older Persons and Development) 
สููงวััยอย่่างสุุขภาพดีีและมีีสุุขภาวะ (Advancing Health and Well-being into Old Age) การสร้้างความมั่่�นใจ
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ว่า่จะมีีสภาพแวดล้้อมที่่�เกื้้�อหนุนุและเหมาะสม (Ensuring Enabling and Supportive Environment) โดยเน้้น
การเสริิมสร้้างการดำเนิินงานขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น โดยเฉพาะการขับเคล่ื่�อนกิจกรรมโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ
ที่่�มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมสุุขภาวะของผู้้�สููงอายุุเพื่่�อให้้ผู้้�สููงอายุุได้้รัับการดููแลด้้านคุุณภาพชีีวิิตอย่่างครอบคลุุมทุุกด้้าน 
จึึงจำเป็็นต้้องมีีการเสริิมสร้้างขีีดความสามารถของบุุคลากรเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน โดยการสนัับสนุุนทรััพยากร 
ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัสถานการณ์ผ์ู้้�สูงูอายุแุละองค์ค์วามรู้้�ด้้านต่า่ง ๆ  ซึ่่�งถืือว่า่เป็น็ทรัพัยากรที่่�สำคัญัของการ
ขบเคล่ื่�อนโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุุ เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีบทบาทสำคัญัต่่อการพัฒนาด้้วยกระบวนการมีีส่วนร่วมจากทุุกภาคส่่วน 
โดยเฉาะอย่า่งยิ่่�งการดำเนินิการของโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุใุนเขตพัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก ที่่�ได้้รับัการรับัรองให้้เป็น็
โรงเรีียนผู้้�สูงูอายุตุ้้นแบบด้้านการส่งเสริมิและพัฒันาคุณุภาพชีีวิติของผู้้�สูงูอายุ ุด้้วยกระบวนการสร้้างการมีีส่วนร่วม
และการออกแบบหลัักสููตรที่่�เน้้นการส่่งเสริิมและพััฒนาสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุ

ด้้วยเหตุนุี้้� ผู้้�วิจิัยัจึึงศึกึษาสุขุภาวะผู้้�สูงูอายุขุองโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวันัออก และศึกึษา
แนวทางการบูรูณาการศาสตร์พ์ระราชาเพื่่�อการส่ง่เสริมิสุขุภาวะผู้้�สูงูอายุขุองโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุใุนเขตพัฒันาพิเิศษ
ภาคตะวัันออก โดยคััดเลืือกโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออกต้้นแบบ ซึ่่�งผลที่่�ได้้จากการศึึกษา
จะเป็็นแนวทางสำคััญในการนำไปบููรณาการโดยการกำหนดนโยบายและแผนการส่งเสริิมสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุด้้วย
กระบวนการมีีส่่วนร่่วมและนำไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพื่่�อศึึกษาระดัับสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก
	 2. เพื่่�อศึกึษาแนวทางการส่งเสริมิสุขุภาวะของผู้้�สูงูอายุใุนโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุใุนเขตพัฒันาพิเิศษภาคตะวัันออก

การทบทวนวรรณกรรม
ทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สููงอายุุ
คำว่่า ผู้้�สููงอายุุ ตรงกัับภาษาอัังกฤษว่่า Elderly person เป็็นสภาวะของบุุคคลที่่�มีีอายุุ ตั้้�งแต่่ 60 ปีีขึ้้�นไป  

มีีความอ่่อนแอทางร่่างกายและจิิตใจ มีีเจ็็บป่่วยหรืือความพิิการเกิิดร่่วมด้้วย เป็็นวััยที่่�เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงสู่่� 
ความเสื่่�อมทางร่่างกายและจิิตใจ ซ่ึ่�งจะมีีความแตกต่่างกัันในแต่่ละบุุคคล (Suthipong Bunpadung, 2011)  
วััยสููงอายุุเป็็นระยะสุุดท้้ายของชีีวิิตอาจยาวนาน 10 - 20 ปีี หรืือมากกว่่านั้้�น ถ้้ามีีการเตรีียมตััวเตรีียมใจก่่อนเข้้า
สู่่�วัยันี้้�มาตั้้�งแต่ว่ัยักลางคนจะสามารถปรับัตัวัรับับทบาทวัยัสููงอายุุได้้สมควรแก่ฐ่านะ ซ่ึ่�งเกณฑ์ก์ารตัดสินความชรา 
(cut - off point) อยู่่�ที่่� 60 ปี ีที่่�ใช้้กำหนดผู้้�ที่่�มีีอายุ ุ60 ปีขีึ้้�นไปเป็น็คนชราหรืือผู้้�สูงูอายุ ุ(Suthipong Bunpadung, 
2011) ซ่ึ่�งส่ว่นใหญ่่จะเป็็นเกณฑ์ท์ี่่�อิงิกลุ่่�มประเทศโลกที่่�สาม สำหรัับประเทศไทยได้้กำหนดว่าผู้้�สูงูอายุุ คืือผู้้�ที่่�มีีอายุุ 
60 ปีีขึ้้�นไปตามเกณฑ์์ปลดเกษีียณ ซึ่่�งตรงกัับที่่�ประชุุมโลกว่่าด้้วยเรื่่�องผู้้�สููงอายุุ ณ กรุุงเวีียนนา ประเทศออสเตรีีย 
ในปี พ.ศ. 2525 ได้้ตกลงกันัให้้ใช้้อายุุ 60 ปีี เป็็นเกณฑ์์มาตรฐานโลกในการที่่�จะกำหนดผู้้�ที่่�จะถููกเรีียกว่่าเป็็นผู้้�สูงูอายุุ 

แนวคิิดพฤฒพลััง
คำว่า่พฤฒพลังั (Active Ageing) ได้้รับัการบัญัญัตัิโิดยองค์ก์ารอนามัยัโลกเมื่่�อปี ีค.ศ. 1990 และมีีการกำหนด

กรอบนโยบายพฤฒพลัังขึ้้�นในปีี ค.ศ. 2002 โดยกล่่าวว่่า พฤฒพลััง เป็็นกระบวนการที่่�เหมาะสมที่่�นำไปสู่่�การมีี
สุุขภาพดีี (Healthy) การมีีส่่วนร่่วม (Participation) และการมีีหลัักประกัันที่่�มั่่�นคง (Security) ในการเสริิมสร้้าง
คุุณภาพชีีวิิตเม่ื่�อสููงวััย World Health Organization (2002) ซ่ึ่�งคำว่่า “active” หมายถึึง การมีีส่วนร่วม 
อย่่างต่่อเนื่่�องของผู้้�สููงอายุุในด้้านสังคม เศรษฐกิิจ วััฒนธรรม จิิตวิิญญาณ และกิิจกรรมในท้้องถิ่่�น ไม่่เพีียงแต่่ 
การคงไว้้ซึ่่�งความกระฉัับกระเฉงทางด้้านร่่างกายหรืือการมีีส่่วนร่่วมในภาคแรงงานเท่่านั้้�น โดยแม้้ว่่าผู้้�สููงอายุุจะ 
เกษีียณจากงานแล้้ว มีีความเจ็็บป่่วยหรืือมีีความพิิการ ก็็ยัังคงสามารถมีีส่่วนร่่วมกัับครอบครััว เพื่่�อน ชุุมชน และ
ประเทศชาติไิด้้ ส่ว่นองค์ก์รความร่ว่มมืือและพัฒันาทางเศรษฐกิจิ (Organization for Economic Cooperation 
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and Development [OECD]) ได้้ให้้ความหมายที่่�เน้้นทางด้้านเศรษฐกิิจไว้้ว่่า พฤฒพลััง คืือความสามารถของ
บุคุคลเม่ื่�อสููงวััย ที่่�สามารถทำประโยชน์ใ์ห้้กับัสังัคมที่่�ตนเองอาศัยัอยู่่�และภาคเศรษฐกิจิได้้ (Hutchison, Morrison, 
& Mikhailovich, 2006) โดยความหมายขององค์์กรความร่่วมมืือและพััฒนาทางเศรษฐกิิจนี้้�มุ่่�งเน้้นเฉพาะ 
จุุดเปลี่่�ยนผ่่านในช่่วงของการเกษีียณจากงาน รวมถึึงนโยบายเกี่่�ยวกัับตลาดแรงงาน และเงิินบำนาญเท่่านั้้�น

สำหรัับนัักวิิชาการไทยระบุุว่่า ผู้้�สููงอายุุที่่�มีีศัักยภาพ (Active Ageing) คืือ ผู้้�สููงอายุุที่่�มีีสุขภาพดีีมีี 
ความคล่่องแคล่่วว่องไว สามารถเคล่ื่�อนไหวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดููแลและพึ่่�งตนเองได้้ มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีทำ
ประโยชน์์ต่่อผู้้�อื่่�นและสัังคมและมีีสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับครอบครััว ชุุมชน และสัังคม รวมทั้้�งสมาชิิกรุ่่�นอื่่�นในสัังคม 
การที่่�ผู้้�สููงอายุุอยู่่�ในสถานะที่่�ได้้รับการยอมรัับโดยทั่่�วไปว่่าสามารถดำรงชีีวิิตได้้อย่่างมีีคุณภาพ คืือ ไม่่มีีภาวะ
ทุุพพลภาพ มีีส่่วนร่วมในชุุมชนหรืือสัังคม โดยดำรงชีีวิิตให้้เกิิดคุณประโยชน์์แก่่ชุุมชนและสัังคม โดยผู้้�สููงอายุุมีี
การกระทำที่่�สามารถเกิิดประโยชน์์ต่่อตนเอง ครอบครััวและลููกหลานและต่่อสัังคมซึ่่�งทำให้้ผู้้�สููงอายุุเกิิดความสุุข
และความภาคภููมิิใจในการดำเนิินชีีวิิตอยู่่� ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบพื้้�นฐาน 3 ด้้าน (WHO, 2002) คืือ 1) ด้้านสุุขภาพ 
(Health) คืือ การส่่งเสริิมให้้ประชาชนลดปััจจััยเสี่่�ยงต่่อการเกิิดโรคเรื้้�อรัังและการเสื่่�อมหน้้าที่่�ของอวััยวะต่่าง ๆ 
ในร่างกาย 2) ด้้านการมีีส่วนร่วม (Participation) คืือ การสนัับสนุุนการมีีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรม 
ด้้านสังคม เศรษฐกิิจ วััฒนธรรมและจิิตวิิญญาณ ตามสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของมนุุษย์์ และ 3) ด้้านหลัักประกััน 
(Security) คืือ การสร้้างหลัักประกัันให้้กัับประชาชน เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันว่่าเมื่่�อประชาชนเข้้าสู่่�วััยสููงอายุุ จะได้้
รัับการปกป้้อง การเคารพและได้้รัับการดููแลเมื่่�อไม่่สามารถดููแลตนเองได้้ หรืืออยู่่�ในภาวะที่่�ต้้องพึ่่�งพาผู้้�อื่่�น  
โดยการสร้้างนโยบายหรืือโปรแกรมที่่�เน้้นหลักัประกันัด้้านสังคม การเงินิ และสิ่่�งแวดล้้อมทางกายภาพที่่�ปลอดภัย 
ตามความต้้องการและสิิทธิิของประชาชน รวมถึึงการให้้การสนัับสนุุนครอบครััวและชุุมชนให้้สามารถดููแล 
ผู้้�สููงอายุุที่่�อยู่่�ในความดููแลได้้

แนวคิิดเกี่่�ยวกัับสุุขภาวะ
แนวคิดที่่�ใช้้ประกอบการศึกึษารูปูแบบการบูรูณาการศาสตร์์พระราชาเพื่่�อส่ง่เสริมิสุุขภาวะผู้้�สููงอายุ ุในพื้้�นที่่�

เขตเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก ผู้้�วิิจััยใช้้แนวคิดสุขภาวะตามแนวคิดของอดััมส์์ (Adams, 1997) โมเดลนี้้�มีี
ลัักษณะเป็็นรููปกรวยหงาย ด้้านบนสุุดของกรวยเป็็นภาวะที่่�มีีสุุขภาวะ หรืือมีีสุุขภาพที่่�ดีี ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 6 ด้้าน 
ที่่�เชื่่�อมโยงกััน ส่่วนด้้านล่่างของกรวยเป็็นภาวะความเจ็็บป่่วย และเมื่่�อมิิติิใดติิหนึ่่�งใน 6 ด้้าน มีีการพััฒนาก็็จะ 
ส่่งผลให้้สุุขภาวะในมิิติิที่่�เหลืือเติิบโตด้้วย สำหรัับสุุขภาวะด้้านต่่าง ๆ มีีดัังนี้้�

1) สุุขภาวะด้้านร่่างกาย (Physical Wellness) หมายถึึง การที่่�บุุคคลรัับรู้้�ว่่าตนมีีสุุขภาพดีีและมีีพฤติิกรรม
ส่่งเสริิมสุุขภาพ เช่่น การออกกำลัังกายและรัับประทานอาหารอย่่างเหมาะสมทั้้�งในด้้านคุณภาพและปริิมาณ  
การไม่่มีีความเจ็็บป่่วยหรืือมีีโรคทางกาย การไม่่ใช้้สารเสพติิด เป็็นต้้น

2) สุุขภาวะด้้านจิตวิิญญาณ (Spiritual Wellness) หมายถึึง การมีีชีีวิิตอยู่่�อย่่างมีีคุณค่่า มีีความหมาย  
มีีเป้้าหมาย รวมไปถึึงการมีีที่่�ยึึดเหนี่่�ยวทางจิิตใจ (เช่่น การนัับถืือศาสนา) ที่่�ช่่วยให้้ดำเนิินชีีวิิตได้้อย่่างมั่่�นคง

3) สุุขภาวะด้้านปััญญาและการรู้้�คิิด (Intellectual Wellness) หมายถึึง การมีีกระบวนการทางปััญญาที่่�
เหมาะสม เช่่น มีีความคิิดที่่�เป็็นเหตุุเป็็นผล สามารถคิิดแก้้ปััญหาต่่าง ๆ ได้้ มีีความคิิดริิเริ่่�ม กระตืือรืือร้้นและ 
เปิิดกว้้างต่่อการเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ

4) สุุขภาวะด้้านสัังคม (Social Wellness) หมายถึึง การตระหนัักถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่างตนเองกัับผู้้�อื่่�น 
และการรัับรู้้�ว่่าตนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม การยอมรัับและเข้้าใจ ช่่วยเหลืือหรืือสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน

5) สุขุภาวะด้้านอารมณ์์ (Emotional Wellness) หมายถึงึ การมีีความมั่่�นคงทางอารมณ์์ สามารถตระหนักัถึงึ
และเข้้าใจในอารมณ์์ความรู้้�สึกึของตนเองและผู้้�อื่่�น และมีีการจััดการกับัอารมณ์์ทั้้�งทางบวกและลบได้้อย่่างเหมาะสม

6) สุุขภาวะด้้านจิตใจ (Psychological Wellness) หมายถึึง การมีีความเชื่่�อในความสามารถของตนเอง  
การเปิิดใจกว้้างที่่�จะเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ การมองโลกในแง่่ดีี และการมีีความหวััง
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แนวคิิดเกี่่�ยวกัับศาสตร์์พระราชา
พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพิลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิติร รัชักาลที่่� 9 ทรงยึึดวิธิีกีาร 

เข้้าใจ เข้้าถึึง พััฒนา หลัักการทรงงาน เข้้าใจ เข้้าถึึง พััฒนานั้้�น ทรงใช้้กัับทั้้�ง คน วััตถุุ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและ
วัฒันธรรม มีีความลุ่่�มลึกึและมีีโครงการพระราชดำริหิรืืองานอื่่�นที่่�ทรงทำเป็น็ตัวัอย่า่งให้้เห็น็อย่า่งชัดัเจน พระองค์์
ทรงมุ่่�งเน้้นเรื่่�องการพััฒนาคน ทรงตรััสว่่า “ต้้องระเบิิดจากข้้างใน” นั่่�น คืือต้้องสร้้างความเข้้มแข็็งให้้คนในชุุมชน
ที่่�เราเข้้าไปพัฒันา ให้้มีีสภาพพร้้อมที่่�จะรับัการพัฒันาเสีียก่่อน มิใิช่ก่ารนำความเจริญิหรืือบุคุคลจากสังัคมภายนอก
เข้้าไปหาชุมุชนหมู่่�บ้้านที่่�ยังัไม่่ทัันได้้มีีโอกาสเตรีียมตัวั ทรงใช้้หลักั “เข้้าใจ เข้้าถึงึ พัฒันา” ซึ่่�งสามารถอธิบิายขั้้�นตอน
ของศาสตร์์พระราชา “เข้้าใจ เข้้าถึึง พััฒนา” ได้้ดัังนี้้� (Dhonburi Rajabhat University, 2021)

1. เข้้าใจ (Understanding) เป็น็การสร้้างให้้เกิดิความเข้้าใจในข้้อมูลูพื้้�นฐานด้้วยการศึกึษา ข้้อมูลูทุกุมิติิขิอง
ชุุมชน ค้้นหารากฐานของปััญหา และรวบรวมองค์์ความรู้้�ของโครงการพระราชดำริิทั่่�วประเทศ ซึ่่�งประกอบด้้วย
องค์์ประกอบย่่อย 4 องค์์ประกอบ คืือ

1.1 การใช้้ข้้อมููลที่่�มีีอยู่่� (Existing Data) 
1.2 การใช้้ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ (Empirical Data) 
1.3 การวิิเคราะห์์และวิิจััย (Analytics and Research) 
1.4 การทดลองจนได้้ผลจริิง (Experiment Till Actionable Results)

2. เข้้าถึงึ (Connecting) เป็น็เรื่่�องของการสื่่�อสารและสร้้างการมีีส่ว่นร่ว่มโดยมุ่่�งสื่่�อสาร สร้้างความเข้้าใจและ
ความมั่่�นใจให้้ชุุมชน ร่่วมกัันวิิเคราะห์์ปััญหาความต้้องการของชุุมชน และให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการ
พััฒนาให้้มากที่่�สุุด ซึ่่�งประกอบด้้วยยองค์์ประกอบย่่อย 3 องค์์ประกอบ คืือ 

2.1 ระเบิิดจากข้้างใน (Inside-out Blasting) การระเบิิดจากข้้างใน หมายความว่่าให้้ประชาชนหรืือ
ชุุมชนที่่�เข้้าไปพััฒนาหรืือทำงาน เกิิดการปรัับตััวที่่�จะพััฒนาตนเองเกิิดความต้้องการที่่�จะพััฒนาตนเองเสีียก่่อน 
ไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�ทางราชการเข้้าไปบัังคัับให้้ประชาชนหรืือชุุมชนทำ ซึ่่�งจะไม่่ยั่่�งยืืน จึึงทรงเน้้นการพััฒนาคนให้้คนเกิิด
การเปลี่่�ยนแปลงตนเองก่่อน แล้้วจึงเข้้าไปพััฒนาเปลี่่�ยนแปลง ซ่ึ่�งเป็็นการเข้้าถึึงก่่อนจะพััฒนา ไม่่ใช่น่ำการพัฒนา
เข้้าไปโดยที่่�ประชาชนยัังไม่่ตระหนัักหรืือเห็็นความสำคััญของการพััฒนาหรืือการเปลี่่�ยนแปลง 

2.2 เข้้าใจกลุ่่�มเป้้าหมาย (Understand Target) การทำความเข้้าใจกลุ่่�มเป้้าหมาย ซึ่่�งคืือประชาชนว่่า
ประชาชนต้้องการอะไร ก่่อนที่่�จะทรงงานเพื่่�อที่่�จะทรงเข้้าใจความเดืือดร้้อน ปััญหาความทุุกข์์ยากของชาวบ้้าน
เพื่่�อหาทางแก้้ไขต่่อไป 

2.3  สร้้างปััญญา (Educate) การสร้้างปััญญาสัังคมเป็็นส่วนสำคัญัยิ่่�งในการเข้้าถึงึประชาชนหากประชาชน
ยังัขาดความเข้้าใจก็ต็้้องสร้้างปััญญาสัังคมให้้ประชาชนเข้้าใจใช้้วิธิีีที่่�ง่า่ยที่่�สุดุในการสื่�อสารกับประชาชนเพ่ื่�อสร้้าง
ปััญญา ทรงเลืือกใช้้วิิธีีการพููดที่่�จะสร้้างปััญญาให้้เหมาะสมกัับผู้้�ฟััง

3. พััฒนา (Developing) เป็็นการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพชุุมชน สร้้างทีีมพี่่�เลี้้�ยง การออกแบบหลัักสููตร
และเมนูกูารพัฒนา การศึกึษาดูงูาน แลกเปลี่่�ยน เรีียนรู้้�และฝึึกปฏิบิัตัิขิองชุมุชน รวมทั้้�งการให้้ทีีมพี่่�เลี้้�ยงให้้คำแนะนำ
ในชุุมชน ติิดตามสนัับสนุุน และประเมิินผล การพััฒนานั้้�นเมื่่�อทรงเข้้าใจ เข้้าถึึงแล้้วจึึงพััฒนานั้้�น ทรงมีีหลัักการ
สำคััญ คืือ

3.1 เริ่่�มต้้นด้้วยตนเอง (Self-initiated) 
3.2 พึ่่�งพาตนเองได้้ (Self-reliance) 
3.3 ต้้นแบบเผยแพร่่ความรู้้� (Prototype and Role Model) 

การที่่�ทรงเลืือกใช้้พื้้�นที่่�ที่่�มีีปัญัหาและความยากลำบากในการพัฒันานั้้�นก็เ็พื่่�อเป็น็ต้้นแบบให้้ประชาชนได้้เห็น็
และทำตาม ซ่ึ่�งหากแม้้พื้้�นที่่�ที่่�มีีปัญหามากที่่�สุุดก็ยัังพััฒนาให้้ดีีได้้ ประชาชนเองก็็น่่าจะทำตามได้้เป็็นการเรีียนรู้้�
จากตัวัแบบ (Role Model) ที่่�เป็็นแรงบัันดาลใจในการพัฒันาประชาชนและประเทศชาติิ ดังันั้้�นวิธิีกีารเข้้าใจ เข้้าถึงึ 
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พััฒนา จึึงเป็็นวิิธีีการแห่่งศาสตร์์ พระราชาเพ่ื่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และสามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้กัับการพัฒนา
คุณุภาพชีีวิติของผู้้�สูงูอายุุ โดยบูรูณาการศาสตร์์พระราชาร่่วมกัับแนวทางการดำเนิินงานของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

จากการศึึกษางานวิิจััยที่่�ผ่่านมา ผู้้�วิิจััยได้้นํําแนวคิิดเกี่่�ยวกัับผู้้�สููงอายุุ พฤตพลััง แนวคิิดสุุขภาวะ และแนวคิิด
ศาสตร์์พระราชา “เข้้าใจ เข้้าถึงึ พัฒันา” รวมทั้้�งวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องมากำหนดกรอบแนวคิดิการวิจิัยั ดังัต่่อไปนี้้�

วิิธีีการวิิจััย
ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 
การวิจิัยัครั้้�งนี้้� กำหนดกลุ่่�มตัวัอย่่างเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ 1) การศึกึษาเชิงิปริมิาณ ได้้แก่่ ผู้้�สูงูอายุใุนโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุุ

ต้้นแบบ 4 จัังหวััดในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก โดยใช้้การสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน (Multistage random 
sampling) และ 2) การวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ ได้้แก่ ่ผู้้�ให้้ข้้อมูลูสำคัญั (Key Informants) โดยมีีรายละเอีียดการกำหนด
กลุ่่�มตััวอย่่าง ดัังนี้้�

1) ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ ผู้้�สููงอายุุในโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุต้้นแบบ 4 จัังหวััดในเขตพััฒนา
พิิเศษภาคตะวัันออก รวมทั้้�งสิ้้�น 1,350 คน คำนวนขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้การกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างของ
เครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยการเปิิดตารางได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง 297 คน ผู้้�วิิจััยจึึงได้้กำหนด
กลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 300 เพ่ื่�อความสมบููรณ์ในการรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยกำหนดกลุ่่�มตััวอย่่างแต่่ละ

ภาพ 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย
ที่่�มา: ผู้้�เขีียน

ข้อมูลพื้นฐานผู้สูงอายุ ระดับสุขภาวะผู้สูงอายุ

สุขภาวะผู้สูงอายุ
1. สุขภาวะด้านร่างกาย 
2. สุขภาวะด้านจิตวิญญาณ 
3. สุขภาวะด้านปัญญาและการรู้คิด 
4. สุขภาวะด้านสังคม 
5. สุขภาวะด้านอารมณ์ 

แนวทางการบูรณาการ
เพื่อส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ

ศาสตร์พระราชา
“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”

แนวทางการส่งเสริม
สุขภาวะ

รูปแบบการบูรณาการศาสตร์พระราชาเพื่อส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอาย ุ
ของโรงเรียนผู้สูงอายุ ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
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โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุใน 4 จัังหวััด โดยใช้้เทคนิิคการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน (Multisage random samplig) ได้้แก่่ 
โรงเรีียนผู้้�สูงูอายุเุทศบาลเมืืองแสนสุขุ จังัหวััดชลบุรุีี จำนวน 60 คน โรงเรีียนผู้้�สูงูอายุเุทศบาลตำบลปากน้้ำประแส 
จังัหวัดัระยอง จำนวน 93 คน โรงเรีียนผู้้�สูงูอายุอุงค์์การบริหิารส่วนตำบลท่าไข่่ จังัหวัดัฉะเชิงิเทรา จำนวน 53 คน 
และโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเทศบาลเมืืองแพรกษาใหม่่ จัังหวััดสมุุทรปราการ จำนวน 94 คน รวม 300 คน

2) ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ (Key Informants) ที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ได้้แก่่ คณะกรรมการโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุที่่�
มีีบทบาทสำคััญในการดำเนินิงานขับัเคลื่่�อนโรงเรีียนผู้้�สููงอายุใุห้้มีีประสิิทธิภิาพภายใต้้โครงสร้้างโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ 
4 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) ที่่�ปรึึกษาโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น นัักวิิชาการสาธารณสุุข 
ปราชญ์์ชาวบ้้าน เจ้้าหน้้าที่่�กองสวััสดิิการสัังคม เป็็นต้้น 2) ครููใหญ่่หรืือประธานโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ได้้แก่่ ผู้้�สููงอายุุ
ที่่�ได้้รับัการยอมรับัและได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นครูใูหญ่่หรืือประธานโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุ ุ 3) คณะกรรมการและแกนนำ
ร่่วมขัับเคลื่่�อน ได้้แก่่ บุุคลากร เจ้้าหน้้าที่่�ภายในหน่่วยงานและผู้้�สููงอายุุแกนนำที่่�มีีบทบาทและหน้้าที่่�หลัักใน 
การขัับเคลื่่�อนงานโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ 4) ทีีมวิิทยากรจิิตอาสา ได้้แก่่ วิิทยากรจากหน่่วยงานต่าง ๆ ที่่�มีีส่่วนใน 
การขับัเคลื่่�อนกิจิกรรมโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุ ุโดยใช้้วิธิีกีารเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ซึ่่�งมีีรายละเอีียด
ของผู้้�ให้้ข้้อมูลูสำคัญั ดังัต่่อไปน้ี้� การคัดัเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมูลูสำคัญั โดยคัดัเลืือกจากผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำคัญัในการดำเนิินงาน
ขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุภายใต้้โครงสร้้างโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ โดยแบ่่งเป็็น 4 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 

1) ที่่�ปรึกึษาโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุ ุได้้แก่่ ผู้้�บริหิารองค์ก์รปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น นักัวิชิาการสาธารณสุขุ ปราชญ์์
ชาวบ้้าน เจ้้าหน้้าที่่�กองสวััสดิิการสัังคม เป็็นต้้น จัังหวััดละ 3 คน รวมจำนวน 12 คน

2) ครููใหญ่่หรืือประธานโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ได้้แก่่ ผู้้�สููงอายุุที่่�ได้้รัับการยอมรัับและได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็น
ครููใหญ่่หรืือประธานโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ จัังหวััดละ 1 คน รวมจำนวน 4 คน 

3) คณะกรรมการและแกนนำร่่วมขัับเคลื่่�อน ได้้แก่่ บุุคลากร เจ้้าหน้้าที่่�ภายในหน่่วยงานและผู้้�สููงอายุุ 
แกนนำ ที่่�มีีบทบาทและหน้้าที่่�หลัักในการขัับเคลื่่�อนงานโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ จัังหวััดละ 3 คน รวมจำนวน 12 คน

4) ทีีมวิิทยากรจิิตอาสา ได้้แก่่ วิิทยากรจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�มีีส่่วนในการขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมโรงเรีียน 
ผู้้�สููงอายุุ จัังหวััดละ 3 คน รวมจำนวน 12 คน

รวมผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� จำนวน 40 คน
2. การเก็็บรวบรวมข้้อมููลและเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
ผู้้�วิจิัยัเก็บ็รวบรวมด้้วยตนเองพร้้อมผู้้�ช่ว่ยวิจัิัยทุกุขั้้�นตอน และพิทิักัษ์สิ์ิทธิ์์�ในการทำวิจัิัยแก่ก่ลุ่่�มตัวัอย่า่ง โดย

การเก็็บรวบรวมข้้อมููลผู้้�วิจิัยัดำเนิินการทำหนัังสืือขออนุุญาตในการลงพื้้�นที่่�และเก็็บข้้อมููลถึงึนายกองค์์กรปกครอง
ส่ว่นท้้องถิ่่�นทั้้�ง 4 พื้้�นที่่� เม่ื่�อได้้รับอนุุญาตผู้้�วิจิัยัเข้้าพบกลุ่่�มตััวอย่่างเพ่ื่�อแสดงเอกสารคำอธิิบายการวิจัิัยและเอกสาร
ยิินยอมการร่วมวิิจััย ซ่ึ่�งเป็็นไปตามจริยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์ ซึ่่�งได้้รับการรับรองจากคณะกรรมการพิจารณา
จริิยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์ มหาวิิทยาลััยบููรพา ที่่� IRB4-137/2565 เมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 จากนั้้�น
ผู้้�วิิจััยทำการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้แบบสอบถามการศึึกษาระดัับสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุใน 
เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก จากการรวบรวมข้้อมููลผู้้�วิิจััยได้้แบบสอบถามที่่�มีีความสมบููรณ์์จำนวน 300 ชุุด 
และแบบสััมภาษณ์์จำนวน 40 ชุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 100 โดยผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลตั้้�งแต่่มีีนาคม พ.ศ. 2565 ถึึงเดืือน
เมษายน พ.ศ. 2565 ซึ่่�งเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้้วย

1. แบบสอบถามระดัับสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก
ตอนที่่� 1 แบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไป ประกอบด้้วย เพศ อายุุ ระยะเวลาในการเป็็นสมาชิิกโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ

สถานภาพ ลัักษณะการอยู่่�อาศััย ระดัับการศึึกษาสููงสุุด ดััชนีีมวลกาย โรคประจำตััว รายได้้ และความถี่่�ใน 
การเข้้าร่่วมกิิจกรรม



65
Journal of Social Sciences and Humanities Research in Asia 30(1), Jan.-Apr. 57-74 

Promchaluay, J., Phengphan, W., & Kosaiyawat, S.

ตอนที่่� 2 แบบสอบถามระดับัสุขภาวะผู้้�สูงูอายุุ โดยศึกึษาสุุขภาวะ 6 ด้้าน ประกอบด้้วย สุขุภาวะด้้านร่างกาย 
สุขุภาวะด้้านจิตวิญิญาณ สุขุภาวะด้้านปัญญาและการรู้้�คิดิ สุขุภาวะด้้านสังคม สุขุภาวะด้้านอารมณ์์ และสุุขภาวะ
ทางด้้านจิิตใจ

ตอนที่่� 3 ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะทั่่�วไป
ลัักษณะของแบบวััดเป็็นมาตราประมาณค่่า 5 ระดัับ ของ Likert แบ่่งเป็็น 5 ระดัับ จาก “มากที่่�สุุด” ถึึง 

“น้้อยที่่�สุุด” (5 - 1) ซึ่่�งให้้ผู้้�ตอบประเมิินตนเองว่่ามีีระดัับของพฤติิกรรมการมีีสุุขภาวะตามความคิิดเห็็นที่่�ระบุุไว้้
ในแต่่ละข้้อของประเด็็นสุุขภาวะทั้้�ง 6 ด้้าน

2. แบบสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง ผู้้�วิจิัยักำหนดประเด็็นแนวคำถามจากการอาศััยแนวคิดิสุขุภาวะของอดัมั 
(Adams, 1997) ร่่วมกับัการใช้้แนวคิดิพฤฒพลังั และเป้้าหมายการพัฒนาเขตพัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก ได้้ข้้อมููล
จากการสัมัภาษณ์์เชิงิลึกึเป็็นหลักั (In - depth Interview) โดยร่่างประเด็น็การสัมัภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้างเกี่่�ยวข้้อง
กัับข้้อมููลการบููรณาการศาสตร์์พระราชาเพ่ื่�อส่่งเสริิมสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษ 
ภาคตะวันัออก ผู้้�วิจิัยักำหนดกรอบแนวคิดิเพื่่�อนำไปออกแบบเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึกึษา โดยมีีรายละเอีียดสำคัญัดังันี้้�

2.1  บริิบททั่่�วไปของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ได้้แก่่ ทางกายภาพ ทางเศรษฐกิิจ ทางสัังคม ทางวััฒนธรรม  
ทางการศึึกษา ทางการเมืืองการปกครอง

2.2  นโยบาย เป้้าหมาย และกรอบการส่่งเสริิมสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ
2.3  โครงสร้้างการบริหิารงานโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุ ุประกอบด้้วย รูปูแบบโครงสร้้าง บทบาทหน้้าที่่� การบริหิาร

จััดการ
2.4  รููปแบบการดำเนิินงานโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ 
2.5  กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุ
2.6  ปััจจััยและองค์์ประกอบของการส่่งเสริิมสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุ
2.7  ปััจจััยแห่่งการประสบความสำเร็็จ
2.8  ปััญหาและอุุปสรรค
2.9  ศาสตร์์พระราชาที่่�นำมาบููรณาการเพื่่�อการส่่งเสริิมสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุ
2.10 การบููรณาการศาสตร์์พระราชา เข้้าใจ เข้้าถึึง พััฒนา
2.11 แนวโน้้ม ทิิศทาง และการปรัับตััวของการพััฒนาโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ

3. การวิิเคราะห์์ตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล
วิิเคราะห์์ความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) จากผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 5 คน โดยคััดเลืือกข้้อคำถามที่่�มีี

ค่่า IOC ตั้้�งแต่่ .67-1.00 แล้้วนำไปทดลองใช้้กัับผู้้�สููงอายุุโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 30 คน  
ณ โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ เทศบาลตำบลคลองด่่าน จัังหวััดสมุุทรปราการ เพื่่�อวิิเคราะห์์หาความเที่่�ยง (Reliability)  
ทั้้�งฉบัับโดยการหาสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาครอนบาค ได้้เท่่ากัับ .92 และมีีค่่าอำนาจจำแนก (Item Discrimination) 
อยู่่�ระหว่่าง .21-.66 

ผลการวิิจััย
1. ระดัับสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก
ผลการวิิจััย พบว่า ผู้้�สููงอายุุของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก มีีสุุขภาวะโดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก (  = 3.82, S.D. = 0.65) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านโดยเรีียงอัันดัับจากมากไปหาน้้อย อัันดัับแรกได้้แก่่ 
สุุขภาวะด้้านจิิตใจ มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.07 รองลงมา คืือ สุุขภาวะด้้านสัังคม มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.02 สุุขภาวะด้้านปััญญาและ
การรู้้�คิิด มีีค่่าเฉลี่่�ย 3.92 สขภาวะด้้านอารมณ์์ มีีค่่าเฉลี่่�ย 3.68 สุุขภาวะด้้านจิิตวิิญญาณ มีีค่่าเฉลี่่�ย 3.63 และ
อัันดัับสุุดท้้ายสุุขภาวะด้้านร่่างกาย มีีค่่าเฉลี่่�ย 3.62 ดัังตาราง 1
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ตาราง 1 ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและระดัับสุขภาวะผู้้�สููงอายุุของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเขตพััฒนาพิิเศษ 
	   ภาคตะวัันออก จำแนกรายด้้าน (n=300)

ด้้าน
สุุขภาวะ

S.D. ระดัับ อัันดัับ

1. ร่่างกาย 3.62 0.55 มาก 6

2. จิิตวิิญญาณ 3.63 0.70 มาก 5

3. ปััญญาและการรู้้�คิิด 3.92 0.67 มาก 3

4. สัังคม 4.02 0.69 มาก 2

5. อารมณ์์ 3.68 0.59 มาก 4

6. จิิตใจ 4.07 0.67 มาก 1

รวม 3.82 0.65 มาก -

2. แนวทางการส่่งเสริิมสุุขภาวะของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก
ข้้อมูลูจากการสัมัภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมูลูสำคัญัที่่�ได้้นำเสนอไว้้ข้้างต้้น สรุปุได้้ว่า นโยบาย เป้้าหมายและกรอบแนวทาง

การส่งเสริิมสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก มีีแนวทางที่่�ใช้้กำหนดเป็็น
นโยบายในการส่ง่เสริมิสุขุภาวะของผู้้�สูงูอายุ ุ3 แนวทางหลักั ได้้แก่ ่1) คณะกรรมการโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุ ุมีีเป้า้หมาย
ในการขัับเคลื่่�อนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�สููงอายุุที่่�เข้้ามาร่่วมกิิจกรรมมีีสุุขภาวะร่่างกายและจิิตใจที่่�ดีี เพราะผู้้�สููงอายุุใน
พื้้�นที่่�มีีจำนวนมากและเป็็นกลุ่่�มเปราะบางที่่�หน่่วยงานท้้องถิ่่�นควรให้้การดููแลอย่่างเต็็มที่่� 2) ให้้ความสำคััญกัับ
กระบวนการมีีส่วนร่วมของภาคีีเครืือข่่ายทุุกภาคส่่วนในพื้้�นที่่� ก่่อนจะนำไปสู่่�การกำหนดนโยบายในการดำเนิิน
งานโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุุควรมีีการประชุมุแลกเปลี่่�ยนแนวทางการดำเนินิงานร่วมกับัหน่ว่ยงานภาคีีเครืือข่า่ยโรงเรีียน
ผู้้�สููงอายุุ และให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุในโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุทุุกมิิติิ และ 3) ผู้้�บริิหาร
ท้้องถิ่่�นมีีวิิสััยทััศน์และกำหนดนโยบายด้้านการส่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพผู้้�สููงอายุุ โดยให้้ความสำคััญกัับ 
ผู้้�สููงอายุุในพื้้�นที่่� ทำให้้เกิิดกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชนต่อการส่งเสริิมสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุ และยัังให้้ความสำคััญกัับ 
การสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้� การส่งเสริิมให้้ผู้้�สสููงอายุุได้้ทำกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน นำไปสู่่�การดำเนิินชีีวิิตบน 
พื้้�นฐานคุุณธรรมความรู้้� และเข้้าใจตนเองในการดำเนิินชีีวิิตร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุุข

จากการรวบรวมข้้อมููลที่่�สอบถามเกี่่�ยวกับแนวทางการส่งเสริิมสุุขภาวะของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนา
พิิเศษภาคตะวัันออก พบว่่า โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุต้้นแบบ 4 จัังหวััดในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก มีีแนวทางที่่� 
ใช้้ในการขัับเคลื่่�อนและพััฒนาผู้้�สููงอายุุในโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุโดยใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วมและมีีการนำแนวคิิด 
ศาสตร์์พระราชา “เข้้าถึึง เข้้าใจ พััฒนา” ไปเป็็นแนวทางสำคััญในการดำเนิินงานของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ โดยมีี 
รายละเอีียด ดัังนี้้� 
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ภาพ 2 แนวทางการส่่งเสริิมสุุขภาวะของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก
ที่่�มา: ผู้้�เขีียน

จากภาพ 2 สะท้้อนถึึงแนวทางการส่่งเสริิมสุุขภาวะของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 
พบว่่า คณะกรรมการบริิหารโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ร่่วมกัันศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมููล สภาพปััญญาและความต้้องการ
ของสมาชิิกโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุุขภาวะทั้้�ง 6 ด้้าน ซึ่่�งจากข้้อมููล พบว่่า ปััญหาและความต้้องการของ
ผู้้�สููงอายุุในแต่่ละพื้้�นที่่�ที่่�ศึึกษามีีทิิศทางเดีียวกััน ได้้แก่่ ผู้้�สููงอายุุต้้องการทำให้้ตนเองมีีศัักยภาพและความพร้้อม 
ในการดำเนิินชีีวิิตโดยสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ ทั้้�งเรื่่�องสุุขภาพร่่างกาย อาชีีพที่่�เหมาะสมกัับช่่วงวััย ค่่าใช้้จ่่าย 
ในการดำรงชีีพ ข้้อมูลูดังักล่า่วเกิดิจากกระบวนการสร้้างการมีีส่ว่นร่วมและนำไปสู่่�การจัดัการหลักัสูตูรและกิจิกรรม
ในการพัฒันาและส่่งเสริมิสุขุภาวะของโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุใุนเขตพัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก นอกจากนี้้� ยังัพบว่า แนวทาง
การส่่งเสริิมสุุขภาวะของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก ยัังมีีการบููรณาการศาสตร์์พระราชา
เพื่่�อการส่่งเสริิมสุุขภาวะของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก ดัังนี้้�

ศาสตร์พระราชา “เข้าถึง”

ศาสตร์พระราชา “เข้าใจ”

ศาสตร์พระราชา “พัฒนา”

ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการด้านสุขภาวะของผู้สูงอายุ

การวิเคราะห์สาเหตุของปัญญาและความต้องการด้านสุขภาวะของผู้สูงอายุ

แนวทางแก้ไขปัญหาความต้องการด้านสุขภาวะของผู้สูงอายุ

กำ�หนดกิจกรรมการเรียนรู้ในหลักสูตรโรงเรียนผู้สูงอายุ 
เพื่อส่งเสริมสุขภาวะของผู้สูงอายุ

บูรณาการทำ�งานและสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนผู้สูงอาย ุ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

การสรุปผลการดำ�เนินงานและถอดบทเรียน
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ภาพ 3 การบููรณาการศาสตร์์พระราชาเพื่่�อการส่่งเสริิมสุุขภาวะของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุ ุ
ในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก

ที่่�มา: ผู้้�เขีียน

จากภาพ 3 การบููรณาการศาสตร์์พระราชาเพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนา
พิเิศษภาคตะวันัออก พบว่า่ ในพื้้�นที่่�โรงเรีียนผู้้�สูงูอายุุต้้นแบบในเขตพัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก มีีการปฏิบิัตัิอิย่า่ง
ต่่อเนื่่�องและปรากฏชััดเจน ดัังศาสตร์์พระราชา “เข้้าใจ เข้้าถึึง พััฒนา” ซึ่่�งสามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้�

ศาสตร์พระราชา “เข้าใจ  เข้าถึง พัฒนา”

เครือข่าย
พมจ., ศพ.อส., ศพส., กศน., 
อำ�เภอรพ.สต., ผู้นำ�, ศคพ.
อาสาสมัคร, เอกชน, ฯลฯ

ชมรมผู้สูงอายุ
- สนับสนุนความคิด
- การทำ�งาน
- ขับเคลื่อนกิจกรรม

อปท.
- สนับสนุนการดำ�เนินงาน 
- ประสานความร่วมกับเครือข่าย
- อำ�นวยความสะดวก
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โรงเรียนผู้สูงอายุ
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ในโรงเรียนผู้สูงอายุ

สุขภาวะผู้สูงอายุในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

การมีส่วนร่วม

คณะกรรมการ

คุณภาพชีวิต

สิ่งแวดล้อม

เข้าใจกลุ่มเป้าหมาย/ ระเบิดจากข้างใน/ สร้างองค์ความรู้
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เข้้าใจ - เข้้าถึงึ จะปรากฏในกระบวนการเริ่่�มต้้นของการขับัเคล่ื่�อนโรงเรีียนผู้้�สููงอายุ ุและกระบวนการในการกำหนด
หลักัสูตูร หัวัข้้อในการจัดัการเรีียนรู้้�ในแต่ล่ะปีกีารศึกึษา โดยมีีหน่ว่ยงานหลักัที่่�เข้้ามามีีส่ว่นร่ว่มในการดำเนินิงาน
ในขั้้�นตอนดัังกล่่าว ได้้แก่่ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (อปท.) ในพื้้�นที่่� คืือ เทศบาลเมืืองแสนสุุข เทศบาลตำบล
ปากน้้ำประแส องค์์การบริิหารส่่วนตำบลท่่าไข่่ และเทศบาลเมืืองแพรกษาใหม่่ ชมรมผู้้�สููงอายุุในพื้้�นที่่�มีีสมาชิิก
และรููปแบบกิจกรรมในการพัฒนาผู้้�สูงูอายุุ และเครืือข่่าย ในพื้้�นที่่� ทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐ เอกชน ประชาสัังคม อาทิิ 
สำนักังานพัฒันาสังัคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์จังัหวัดั (พมจ.) โรงพยาบาลส่งเสริิมสุขุภาพประจำตำบล (รพ.สต.) 
สำนัักงานส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�จัังหวััด (สกร.จัังหวััด) ผู้้�นำชุุมชน กำนััน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน แพทย์์ประจำตำบล อาสามััคร
ในพื้้�นที่่� ปราชญ์์ท้้องถิ่่�น เป็็นต้้น 

หน่่วยงานดัังกล่่าว ใช้้หลัักการทรงงานของในหลวงรััชกาลที่่� 9 และศาสตร์์พระราชา เข้้าใจ - เข้้าถึึง โดยให้้
ความสำคัญักับัความต้้องการที่่�แท้้จริงิของคนในพื้้�นที่่� มีีกระบวนการในการศึกึษาความต้้องการ ศึกึษาบริบิทและ
การเปลี่่�ยนแปลงพื้้�นที่่� นำข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ร่่วมกัับหน่่วยงานต่าง ๆ สร้้างการมีีส่วนร่วมในทุกขั้้�นตอน  
เกิิดองค์์ความรู้้�ในการแก้้ไข ส่่งเสริิม พััฒนา เห็็นความสำคััญของการจััดการโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ 
ผู้้�สููงอายุุมีีสุุขภาวะที่่�ดีี (ระเบิิดจากข้้างใน) ซึ่่�งแนวทางดัังกล่่าวจะถููกนำมากำหนดเป็็นนโยบาย ในการส่่งเสริิม 
ผู้้�สููงอายุุในโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุต่่อไป ในขั้้�นของการปฏิิบััติิ

พัฒันา เป็็นกระบวนการที่่�สำคัญัของโมเดลฯ ซึ่่�งเกิดิจากการมีีนโยบายจากหน่่วยงานที่่�เข้้าในและเข้้าถึึงปัญัหา
และความต้้องการของผู้้�สููงอายุุที่่�แท้้จริิง โดยกำหนดเป็็นแผน/กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�กำหนดไว้้ในหััวข้้อที่่�ผู้้�สููงอายุุจะ
ได้้ร่่วมเรีียนรู้้�และฝึึกฝนในหลัักสููตรโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ซึ่่�งมีีทั้้�งความรู้้�เชิิงวิิชาการในมิิติิต่่าง ๆ กิิจกรรมนัันทนาการ 
การฝึกึษะอาชีีพ การเรีียนรู้้�และยอมรับัสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งภายในและภายนอก ความรู้้�เกี่่�ยวกับัเทคโนโลยีี
สารสนเทศ โดยมีีความโดดเด่่นคืือหััวข้้อที่่�กำหนดเป็็นการส่งเสริิมให้้ผู้้�สููงอายุุมีีสุขภาวะที่่�ดีีทั้้�ง 6 ด้้าน โดย 
การขับัเคลื่่�อนภายใต้้โครงสร้้างโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุ ุซ่ึ่�งมีีคณะกรรมการโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุเุป็็นผู้้�ดำเนินิการ ประกอบด้้วย 
ที่่�ปรึึกษาโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ครููใหญ่่หรืือประธานโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ คณะกรรมการและแกนนำขัับเคลื่่�อน (สมาชิิก
โรงเรีียน) และทีีมวิิทยากรจิิตาสา (จากหน่่วยงานต่่าง ๆ)

สิ่่�งสำคััญที่่�ถืือเป็็น “หััวใจ” ของการนำรููปแบบการบููรณาการศาสตร์์พระราชาเพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุ
ในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก ไปใช้้ดำเนิินการในโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ คืือ “การมีีส่่วนร่่วม” ของหน่่วยงาน 
และภาคีีเครืือข่่ายที่่�ร่่วมขัับเคล่ื่�อนและส่่งเสริิมสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุในโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ โดยจะก่่อให้้เกิิดมิิติิของ 
การส่่งเสริิมและพััฒนา 2 มิิติิ ได้้แก่่ การส่งเสริิมให้้ผู้้�สููงอายุุมีีสุุขภาวะที่่�ดีี และการมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี โดยใช้้
กระบวนการมีีส่่วนร่่วมของหน่่วยงาน ภาคีีเครืือข่่าย และเครื่่�องมืือที่่�เป็็นนวััตกรรมทางสัังคมหรืือนวััตกรรมที่่�นำ
มาใช้้ในการส่งเสริิมให้้ผู้้�สููงอายุุมีีสุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี รวมทั้้�งการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�สาธารณะ
หรืือพื้้�นที่่�ชุุมชนให้้ผู้้�สููงอายุุสามารถเข้้าใช้้งานได้้สะดวก ทั่่�วถึึงและเป็็นธรรม หรืือการส่่งเสริิมให้้ผู้้�สููงอายุุเข้้าถึึง
สวััสดิิการต่่าง ๆ หรืือสวััสดิิการที่่�ชุุมชนสร้้างขึ้้�น รููปแบบและกระบวนการเหล่่านี้้� เป็็นปััจจััยที่่�ทำให้้ผู้้�สููงอายุุลด
การพึ่่�งพา สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ อันัจะนำไปสู่่�การมีีสุขุภาวะและคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีีของผู้้�สูงูอายุใุนเขตพััฒนาพิเิศษ
ภาตตะวัันออก

อภิิปรายผลการวิิจััย
1. ผู้้�สููงอายุขุองโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุใุนเขตพัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก มีีสุขภาวะโดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก (  = 3.82, 

S.D. = 0.65) ด้้านที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ยสูงูสุดุ คืือ สุขุภาวะด้้านจิตใจ (  = 4.07, S.D. = 0.67) สอดคล้้องกัับ Chaiyasaeng, 
Chaiyasaeng, and Marano (2020) ได้้ศึึกษาสุุขภาวะทางจิิตและมุุมมองในการดำเนิินชีีวิิตที่่�ส่่งเสริิมสุุขภาวะ
ทางจิิตของผู้้�สููงอายุุในศููนย์์พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�สููงอายุุ เทศบาลนครยะลา จัังหวััดยะลา พบว่่า สุุขภาวะทางจิิต
แยกตามองค์์ประกอบทุกด้้านโดยรวมอยู่่�ในระดับัสูงู (  = 4.04, S.D. = 0.54) ผู้้�สูงูอายุมุีีทัศันคติทิางบวกต่่อตนเอง 
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การยอมรัับและเข้้าใจแง่่มุุมที่่�หลากหลาย มีีความรู้้�สึึกภาคภููมิิใจและยอมรัับในการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�น  
จากการศึกึษาสุขุภาวะผู้้�สูงูอายุทุำให้้พบมิติิกิารส่งเสริมิสุขุภาวะผู้้�สูงูอายุทุี่่�สำคัญัคืือ หากผู้้�สูงูอายุมุีีสุขุภาวะภายใจ 
หมายถึึง จิติใจ อารมณ์์ สติปัิัญญา ในระดับัที่่�สูงู จะส่ง่ผลต่อ่การมีีสุขภาวะภายนอกได้้ ดังัที่่� Ryff (2014) ได้้ศึกึษา
ไว้้ว่่าตััวแปรที่่�ทำนายถึึงสุุขภาวะทางจิิตที่่�ดีีอย่่างหนึ่่�งคืือการมีีสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับบุุตรหลาน การทำกิิจกรรม 
จิติอาสา การเข้้าร่ว่มกิิจกรรม และการออกกำลังักายที่่�สม่่ำเสมอ ทำให้้ผู้้�สูงูอายุุมีีสุขุภาวะทางจิิตที่่�ดีี รวมถึึงลักัษณะ
โครงสร้้างของครอบครััวซึ่่�งจากการศึึกษาครั้้�งนี้้� กลุ่่�มตััวอย่่างอาศััยอยู่่�กับครอบครััว ซ่ึ่�งอาจส่งผลต่อสุุขภาวะ 
ทางจิิตของผู้้�สููงอายุุ ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องจากการดูแลเอาใจใส่่กัันและกััน จากความสััมพัันธ์ในครอบครััว โดยเฉพาะใน
ลัักษณะโครงสร้้างของครอบครััวแบบมีีจำนวนสมาชิิกที่่�หลากหลาย ซึ่่�งส่่งผลให้้ผู้้�สููงอายุุมีีคนที่่�จะปรึึกษาดููแล 
ทุุกข์์สุุขซึ่่�งกัันและกััน ในขณะที่่�ผู้้�สููงอายุุที่่�อยู่่�ตามลำพััง อาจจะเหงาทำให้้ต้้องแก้้ปััญหาตามลำพัังและต้้องพึ่่�งพา
ผู้้�อื่่�นมากขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลต่่อสุุขภาวะทางจิิต ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ แวกนิิลด์์ และยััง (Wagnild & Young, 
1990) ยังัสอดคล้้องผลการศึกึษาของ Promchaluay (2021) ได้้ศึกึษาเรื่่�องการศึกึษาสุุขภาวะของผู้้�สูงูอายุใุนเขต
เทศบาลเมืืองแพรกษาใหม่่ จัังหวััดสมุุทรปราการ ผลการศึึกษา พบว่่า ผู้้�สููงอายุุในเขตเทศบาลเมืืองแพรกษาใหม่่ 
อํําเภอเมืือง จัังหวััดสมุทุรปราการ มีีความพึึงพอใจในชีีวิิตความเป็็นอยู่่� โดยใช้้หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาเป็็น
หลักัในการดําเนิินชีีวิติ แสดงให้้เห็็นถึงการใช้้ทุนุทางสัังคมและทุุนทางวััฒนธรรมในการขับเคล่ื่�อนการดําเนิินชีีวิติ
และการมีีความสุุขในระดัับตนเอง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวทางการดำเนิินงานของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุที่่�มีีกิจกรรมที่่� 
ส่่งเสริิมการมีีสุุขภาวะจิิตใจที่่�ดีี โดยกิิจกรรมที่่�โดดเด่่นในพื้้�นที่่�คืือมีีการกำหนดกิิจกรรมผ่่านหลัักสููตรโรงเรีียน 
ผู้้�สููงอายุุโดยเน้้นรููปแบบการดํําเนิินชีีวิิตอย่างมีีความสุุขตามหลัักพุุทธธรรมสำหรัับผู้้�สููงอายุุ” จำนวน 2 รููปแบบ 
คืือ 1) รูปูแบบการดําํเนิินชีีวิติอย่่างมีีความสุุขตามหลักัพุทุธธรรมเพ่ื่�อใช้้เป็็น “คู่่�มืือในการดําํเนินิชีีวิติอย่างมีีความสุขุ
ของผู้้�สูงูอายุ”ุ และ 2) รูปูแบบการดําํเนินิชีีวิติประจําํวันัอย่่างมีีความสุขุตามหลักัพุทุธธรรมสำหรัับผู้้�สูงูอายุ ุใช้้เป็็น 
“ระบบการปฏิิบััติิในชีีวิิตประจํําวัันอย่างมีีความสุุข” และเมื่่�อมีีอายุุเพิ่่�มมากขึ้้�น ระดัับความเชื่่�อและความศรััทธา
ทางด้้านจิิตวิิญญาณมัักจะเพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากช่่วงเวลาที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นส่่งผลให้้ผู้้�สููงอายุุต้้องเผชิิญกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงรวมทั้้�งปััญหาต่่าง ๆ ในการดําํเนิินชีีวิติทั้้�งการสูญูเสีียคู่่�ครอง การออกจากชีีวิติราชการ/การทําํงาน 
สิ่่�งเหล่่านี้้�ทำให้้ผู้้�สููงอายุุสามารถมองเห็็นสััจจธรรมและทํําความเข้้าใจในช่่วงชีีวิิตที่่�ผ่่านมาจนปรัับสมดุุลชีีวิิตได้้ 
พร้้อมรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับตนเองและครอบครััว

2. แนวทางการส่่งเสริิมสุุขภาวะของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก พบว่่า โรงเรีียน 
ผู้้�สูงูอายุใุนเขตพัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก มีีแนวทางที่่�ใช้้ในการขับัเคลื่่�อนและส่ง่เสริมิสุขุภาวะผู้้�สููงอายุใุนโรงเรีียน
ผู้้�สููงอายุุโดยใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วม สอดคล้้องกัับ Informant 25 (2023) กล่่าวว่่า โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุของเรา 
เน้้นการให้้ผู้้�สููงอายุไุด้้เข้้ามีีส่ว่นร่ว่มในกิจิกรรมและการดำเนินิงานของโรงเรีียน ซึ่่�งคณะกรรมการโรงเรีียนกำหนด
เป้้าหมายไว้้ชัดัเจน คืือ เน้้นการพัฒันาคุณุภาพชีีวิติของผู้้�สูงูอายุโุดยใช้้กิจิกรรมต่่าง ๆ  เป็็นตัวัขับัเคลื่่�อน เน้้นการสร้้าง
คุุณค่่าในตนเอง และสร้้างอาชีีพที่่�เหมาะสมกัับผู้้�สููงอายุุ ดัังนั้้�นในหลัักสููตรโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ก็็จะมีีการกำหนด
กิิจกรรมหรืือหััวข้้อที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้ผู้้�สููงอายุุได้้เรีียนรู้้�กิิจกรรมต่่าง ๆ และสามารถนำไปใช้้ประโยชน์์ได้้จริง 
นอกจากนี้้�มีีการนำแนวคิิดศาสตร์์พระราชา “เข้้าถึึง เข้้าใจ พััฒนา” มาเป็็นแนวทางในการกำหนดแนวทางการ
ดำเนิินงานของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ซึ่่�งจากผลการวิิจััยได้้ปรากฏถึึงกระบวนการทำงานของคณะผู้้�บริิหารตาม
โครงสร้้างของโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุตุั้้�งแต่ก่ระบวนการศึกึษาสภาพปัญัหาและความต้้องการด้้านสุขุภาวะของผู้้�สูงูอายุุ
ในโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก การนำข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์สาเหตุุของปััญญาและ 
ความต้้องการด้้านสุุขภาวะของผู้้�สููงอายุุในโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก หาแนวทางแก้้ไข
ปััญหาและตอบสนองความต้้องการ กำหนดกิจกรรมการเรีียนรู้้�ในหลัักสูตูรโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุ ุซ่ึ่�งแนวดังักล่่าวเป็็นไป
ในแนวทางเดีียวกับการศึกึษาของ Nammuang (2017) ได้้ศึกึษาเรื่่�อง โรงเรีียนผู้้�สูงูอายุุ : ต้้นแบบการจัดัการสุขภาวะ
และสวัสัดิกิารผู้้�สูงูอายุ ุพบว่า่ กระบวนการจัดัการสุขุภาวะและสวัสัดิกิารผู้้�สููงอายุตุ้้นแบบ ต้้องเริ่่�มจากการศึกึษา
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สภาพปััญหาและความต้้องการการจัดัสุขุภาวะและสวัสัดิิการผู้้�สูงูอายุตุ้้นแบบ ทั้้�งในด้้านสุขุภาวะทางกาย ทางอารมณ์์ 
ทางสัังคม และทางสติิปััญญา เพราะจากการศึึกษา พบว่่า สภาพปััญหาและความต้้องการสุุขภาวะของผู้้�สููงอายุุ
จะมีีความเกี่่�ยวเน่ื่�องสััมพันัธ์ก์ันัอย่่างชััดเจน จากนั้้�นเป็็นขั้้�นตอนการนำปััญหาที่่�ได้้มาวิเิคราะห์์ถึงึสาเหตุุของปััญหา
ที่่�แท้้จริิง จากผลการศึึกษา พบว่่า ปััญหาสุุขภาวะของผู้้�สููงอายุุเกิิดจากสาเหตุุปััญหาสุุขภาวะทางจิิตใจ จะส่่งผล
ต่่อสุุขภาวะในด้้านอื่่�น ๆ จากนั้้�นเป็็นขั้้�นตอนการหาแนวทางแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นจึึงเป็็นรููปแบบกระบวนการ 
การจััดการสุุขภาวะและสวััสดิิการผู้้�สููงอายุุที่่�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง ยัังสอดคล้้องกัับแนวคิิดศาสตร์์พระราชา  
“เข้้าถึงึ เข้้าใจและพััฒนา” เม่ื่�อวิิเคราะห์์แนวทางตามแนวคิดศาสตร์์พระราชา พบว่า 1) ความเข้้าใจ (Understanding) 
คืือขั้้�นตอนศึกึษาสภาพปััญหาและความต้้องการด้้านสุขภาวะของผู้้�สููงอายุุในโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษ
ภาคตะวัันออก โดยการใช้้ข้้อมููลที่่�มีีอยู่่� (Existing Data) ซึ่่�งเป็็นปััญหาหรืือความต้้องการที่่�ผู้้�สููงอายุุต้้องเผชิิญอยู่่� 
และการใช้้ข้้อมูลูเชิงิประจักัษ์์ (Empirical Data) ทำให้้เห็น็สภาพปััญหาและความต้้องการที่่�แท้้จริงิ 2) การเข้้าถึงึ 
(Connecting) เป็น็เรื่่�องของการสื่�อสารและสร้้างการมีีส่วนร่ว่มโดยมุ่่�งสื่่�อสาร สร้้างความเข้้าใจและความมั่่�นใจให้้
ชุมุชน ร่ว่มกันัวิเิคราะห์ป์ัญัหาความต้้องการของชุมุชน และให้้ชุมุชนมีีส่ว่นร่ว่มในกระบวนการพัฒันาให้้มากที่่�สุุด 
อยู่่�ในขั้้�นตอนที่่� 2 ได้้แก่่ การวิิเคราะห์์สาเหตุุของปััญหาและความต้้องการด้้านสุุขภาวะของผู้้�สููงอายุุในโรงเรีียน 
ผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออกซึ่่�งประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบย่่อย คืือ 1) การสร้้างกระบวนการให้้
เกิิดระเบิิดจากข้้างใน (Inside - out Blasting) เพ่ื่�อให้้ผู้้�สููงอายุุตระหนัักถึึงความสำคััญของตนเองและ 
สามารถปรัับตััว พร้้อมที่่�จะพััฒนาตนเองให้้มีีศัักยภาพ นอกจากนี้้�คณะผู้้�บริิหารโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุยัังต้้อง 2) เข้้าใจ
กลุ่่�มเป้้าหมาย (Understand Target) ว่่าสมาชิิกโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุมีีความต้้องการสิ่่�งใด และสิ่่�งนั้้�นเป็็น 
ความต้้องการที่่�จะได้้รัับการพััฒนาหรืือส่่งเสริิมที่่�เร่่งด่่วนหรืือไม่่เพ่ื่�อที่่�จะได้้นำไปสู่่�การแก้้ไขต่่อไป และ  
3) การสร้้างปััญญา (Educate) ถืือเป็็นกระบวนที่่�สำคััญที่่�จะสร้้างภููมิิคุ้้�มกััน ที่่�เป็็นทักษะ ความรู้้�แก่่ผู้้�สููงอายุุ 
เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินชีีวิิตและ 3) การพััฒนา (Developing) สร้้างกระบวนการทำงานแบบบููรณาการก่่อให้้เกิิด 
การส่งเสริิมสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุและนำไปสู่่�การขยายผลเพ่ื่�อยกระดัับสุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุ 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Informant 02 (2022) กล่่าวว่า หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ก็็เป็็นศาสตร์์พระราชา 
ที่่�มีีความสำคััญ ที่่�ทางคณะกรรมการโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุได้้นำมาเป็็นแนวทางการในกำหนดรูปแบบกิิจกรรมเพ่ื่�อ 
การขัับเคลื่่�อนส่่งเสริิมสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุ อย่่างการที่่�จะกำหนดกิิจกรรมหรืือจััดโครงการอะไร ก็็ต้้องมีีการศึึกษา
พิิจารณาถึึงเหตุุและผล ความเป็็นที่่�จะจััดโครงการ ภายใต้้ความพอประมาณในการใช้้ทรััพยากรต่่าง ๆ ว่่าเหมาะ
สมหรืือไม่ ่ส่ว่นภูมูิคิุ้้�มกันัที่่�ชัดัเจนก็ค็ืือเครืือข่า่ยในพื้้�นที่่� ที่่�เป็น็ต้้นทุนุทางสังัคมของเรา ที่่�มีีศักัยภาพพร้้อมที่่�จะเข้้า
มาสนับัสนุนุและช่่วยเหลืืองานด้้านการพัฒันาผู้้�สูงูอายุ ุเพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�งคงในการดำรงชีีวิติอย่า่งอย่า่งยืืนต่อ่ไป

สรุุปผลการวิิจััยและข้้อเสนอแนะ
สรุุปผลการวิิจััย
จากการศึึกษาพบว่่า การดำเนิินงานของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ โดยใช้้รููปแบบการบููรณาการศาสตร์์พระราชาเพื่่�อ

ส่่งเสริิมสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก จะก่่อให้้เกิิดมิิติิของการส่่งเสริิมและพััฒนาผู้้�สููงอายุุ 
2 มิิติิ ได้้แก่่ การส่่งเสริิมให้้ผู้้�สููงอายุุมีีสุุขภาวะที่่�ดีี และการมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี โดยใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วมเป็็น
หัวัใจการขับัเคลื่่�อนงาน ระหว่่างหน่่วยงานภาคีีเครืือข่่ายทั้้�งภาครัฐั ท้้องถิ่่�นเอกชน และภาคประชาสังัคม เครื่่�องมืือ
ที่่�เป็็นนวัตักรรมทางสังัคมหรืือนวัตักรรมที่่�นำมาใช้้ในการส่งเสริมิให้้ผู้้�สูงูอายุมุีีสุขุภาวะและคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีี รวมทั้้�ง
การจัดัการสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�สาธารณะหรืือพื้้�นที่่�ชุมุชนให้้ผู้้�สูงูอายุสุามารถเข้้าใช้้งานได้้สะดวก ทั่่�วถึงึและเป็็นธรรม 
หรืือการส่งเสริมิให้้ผู้้�สูงูอายุเุข้้าถึงึสวัสัดิกิารต่าง ๆ หรืือสวััสดิกิารที่่�ชุมุชนสร้้างขึ้้�น รูปูแบบและกระบวนการเหล่่านี้้� 
เป็็นปััจจััยที่่�ทำให้้ผู้้�สููงอายุุลดการพึ่่�งพา สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ อัันจะนำไปสู่่�การมีีสุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี
ของผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาตตะวัันออก นอกจากนี้้�ผู้้�วิิจััยยัังพบว่า การดำเนิินงานโดยใช้้แนวคิด “การมีี
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ส่่วนร่วม” ถืือเป็็นจุุดเด่่นในการดำเนิินงานของโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก โดยทุุก
กระบวนการ ทุุกขั้้�นตอนการขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก ให้้ความสำคััญกัับ 
การพัฒนาอย่า่งมีีส่วนร่ว่มจากภาคีีเครืือข่า่ย ซึ่่�งเป็น็สิ่่�งที่่�ก่อ่ให้้เกิดิแนวทางการขับเคลื่่�อนกิจกรรมที่่�มีีประสิทิธิภิาพ 
การดำเนิินงานด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุจนทำให้้ได้้รัับรางวััลโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุต้้นแบบระดัับจัังหวััดนั้้�น 
คนในชุมชนต้้องร่่วมแรงร่่วมใจเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกัน ผ่่านกระการทำงานที่่�สร้้างการมีีส่วนร่วมที่่�เปิิดโอกาสให้้
ทุุกคนได้้ร่วมคิิด ร่่วมวางแผน ร่่วมตััดสินใจ รวมปฏิิบััติิ ร่่วมติิดตามและประเมิินผล สอดคล้้องกัับแนวทาง 
การทำงานของเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก ที่่�ให้้ความสำคััญกัับการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม สร้้างนวััตกรรม และ
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีรวมถึึงแนวทางการเสริิมสร้้างพฤตพลัังสำหรัับผู้้�สููงอายุุ ที่่�ต้้องการให้้เกิิดการมีีคุณภาพชีีวิิตและ 
สุุขภาวะที่่�ดีี มีีหลัักประกัันในชีีวิิต โดยใช้้การมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการขับเคลื่่�อน และยัังสอดคล้้อง 1 ใน 17  
เป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ขององค์์การสหประชาติิ ที่่�ให้้ความสำคััญกัับการมีีส่วนร่วมในการพัฒนาทุุกมิิติิ  
เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดความยั่่�งยืืนในการพััฒนา

ข้้อเสนอแนะ
ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย
1. องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ควรบูรูณาการทำงานร่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคม 

โดยการจััดทำแผนปฏิิบััติิการ มีีการกำหนดโครงการ กิิจกรรมดำเนิินงาน เพื่่�อเป็็นกลไกสำคััญในการยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุ

2. การดำเนินิงานออกแบบหลักัสูตูรโรงเรีียนผู้้�สูงูอายุ ุควรมีีการกำหนดหัวัข้้อกิจิกรรมที่่�เป็็นการส่งเสริมิการฝึก
อาชีีพ เพื่่�อให้้ผู้้�สููงอายุุได้้ฝึึกฏิิบััติิและสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการประกอบอาชีีพเพื่่�อสร้้างรายได้้

3. สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือในการทำงานด้้านการส่งเสริิมสุขุภาวะผู้้�สูงูอายุุ โดยใช้้การมีีส่วนร่วมเป็็นหัวัใจ
ในการขัับเคลื่่�อน โดยกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของหน่่วยงานเครืือข่่าย

ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
1. ควรมีีการศึึกษาบทบาทโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุในการส่งเสริิมและพััฒนาสุุขภาวะผู้้�สููงอายุุ ในมิิติิด้้านสัังคม  

ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านการศึึกษา และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
2. ศึึกษานโยบายด้้านการพัฒนาและยกระดัับคุณภาพชีีวิิตผู้้�สููงอายุุ ในชมรมและศููนย์พััฒนาศัักยภาพ 

และส่่งเสริิมอาชีีพผู้้�สููงอายุุในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก และองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น
3. ศึกึษากระบวนการออกแบบหลักัสููตรโรงเรีียนผู้้�สููงอายุ ุและรูปูแบบการส่ง่เสริมิสุุขภาวะผู้้�สููงอายุใุนชมรม

และศููนย์์พััฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิมอาชีีพผู้้�สููงอายุุ ในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก
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Abstract
Globally, digital technology is indispensable to people’s daily life. Since the 1990s, the Thai 

government has attempted to use digital technology as a tool for national and local government 
administration and public services. Literature advises additional research on the digital divide, 
particularly on the effects of the digital divide on public views of government responsiveness. 
This study seeks to address the question, “How does the extent to which citizens have access 
to and utilize digital technologies influence their perceptions of government responsiveness?” 
This research focuses on the residents of Udon Thani Municipality, one of the major cities in 
Thailand. The researchers employ a quantitative research method, collect data by surveying 
the opinions of 130 individuals using questionnaires, and then use multiple linear regression 
analysis to determine the relationship between citizens’ perceptions of the responsiveness of 
the Udon Thani Municipality and digital capacity, as well as other personal characteristics. The 
results demonstrate that citizens’ access to and benefit from digital technology affects their 
perceptions of government responsiveness. Marital status and age are found to be also correlated 
with perceptions of government responsiveness. These insights underscore the importance of 
incorporating digital inclusivity in policy strategies to foster an environment where all citizens 
feel heard and served by their government.  Recommendations are also provided regarding the 
supply and delivery of urban public services through digital technology during a transitional era 
in which people’s access to and utilization of digital technology continues to vary.

Keywords: Digital Government, Digital Technology, External Efficacy, Political Efficacy, The Digital  
	    Divide
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บทคััดย่่อ

เทคโนโลยีดิิจิิทััลเป็็นสิ่่�งที่่�ขาดไม่่ได้้ในชีีวิิตประจำวัันของผู้้�คนทั่่�วโลก นัับตั้้�งแต่่ทศวรรษ 1990 รััฐบาลไทย 
ได้้พยายามที่่�จะใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััลเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารราชการและบริิการสาธารณะทั้้�งในระดัับประเทศ
และระดัับท้้องถิ่่�น งานวิิจััยในระยะที่่�ผ่่านมาชี้้�ให้้เห็็นว่่าควรมีีการวิิจััยเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับความช่่องว่่างทางดิิจิิทััล  
โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในเรื่่�องผลกระทบของช่อ่งว่า่งทางดิจิิทิัลัต่อ่ความคิดิเห็น็ของประชาชนเกี่่�ยวกับัการตอบสนอง
ของหน่่วยงานภาครััฐ การวิิจััยนี้้�มุ่่�งตอบคำถามที่่�ว่่า “ระดัับความสามารถในเข้้าถึึงและใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลของ
ประชาชนมีผีลต่อการรัับรู้้�เกี่่�ยวกับการตอบสนองของภาครััฐอย่่างไร” การวิจิัยันี้้�ศึกึษาเฉพาะผู้้�อยู่่�อาศัยัในเขตเทศบาล
เมืืองอุุดรธานีีซึ่่�งเป็็นเขตเมืืองที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�งของประเทศ ผู้้�วิิจััยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจิิยเชิิงปริิมาณ โดยรวบรวม
ข้้อมููลโดยการสำรวจความคิิดเห็็นของบุุคคลจำนวน 130 คนโดยใช้้แบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยวิิธีีการ
ถดถอยพหุุคููณเพื่่�อกำหนดความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งการรับัรู้้�ของประชาชนต่อ่การตอบสนองของเทศบาลนครอุุดรธานีี
กัับระดัับความสามารถทางดิิจิิทััล รวมถึึงคุุณลัักษณะส่่วนบุุคคลอื่่�น ๆ ผลการวิิจััยแสดงให้้เห็็นว่่าการเข้้าถึึงและ
ได้้รัับประโยชน์์จากเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของประชาชนส่่งผลต่่อการรัับรู้้�ของประชาชนเกี่่�ยวกัับการตอบสนองของ 
ภาครัฐั นอกจากนั้้�น สถานภาพสมรสและอายุุยังัมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับัการรับัรู้้�ของประชาชนเกี่่�ยวกับัการตอบสนอง
ของภาครััฐด้้วย ผลการวิิจััยดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสำคััญในการกำหนดยุุทธศาสตร์์เพื่่�อลดช่่องว่่าง 
ทางดิิจิิทััลและเสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อให้้องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นรัับฟัังเสีียงของประชาชนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
งานวิิจััยนี้้�มีีข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการจััดทำและส่่งมอบบริิการสาธารณะในท้้องถิ่่�นผ่่านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในยุุค
เปลี่่�ยนผ่่าน ที่่�การเข้้าถึงึและการใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัของประชาชนยัังคงมีคีวามแตกต่่างกันัอย่่างมาก

คำสำคััญ: การมีีประสิิทธิิภาพทางการเมืือง, การมีีประสิิทธิิภาพภายนอก, ช่่องว่่างทางดิจิิทัิัล, เทคโนโลยีดิจิิทัิัล,  
	  รัฐับาลดิจิิทิัลั
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Introduction
In the past few decades, the digital divide has emerged as a significant barrier to accessing 

and utilizing information and communication technologies (ICTs) across various populations, 
both in developed and developing countries. The digital divide refers to the gap between those 
who have access to and use of digital technologies, such as the internet, and those who do 
not (Van Dijk, 2019). As governments around the world increasingly provide public services 
online, the digital divide can have important implications for citizens’ perception of government 
responsiveness, trust in government, and satisfaction with government services. Despite efforts 
to bridge this divide, disparities in access and usage persist across various dimensions, such  
as socioeconomic status, race/ethnicity, and geographic location (Robinson, Cotten, Ono,   
Quan-Haase, Mesch, Chen, ... & Stern, 2015).

One potential consequence of the digital divide is its impact on citizens’ perception of 
government responsiveness. As governments increasingly use digital technologies to deliver 
services, communicate with citizens, and collect feedback, those who lack access to or familiarity 
with these technologies may feel excluded or marginalized from the political process (Smith & 
Anderson, 2017).

Previous research has found some positive relationship between media consumption and 
citizen’s perception of government responsiveness. Kenski and Stroud (2006) examined the 
associations between Internet access, online exposure to information about the presidential 
campaign, and political efficacy, knowledge, and participation. They found that internet access 
and online exposure to information about the presidential campaign were substantially associated 
with the political variables. Using survey data from 18 Latin American countries, Wagner, Gray, 
and Gainous (2017) found that consumption of digital information has a positive impact on 
citizen’s perception of government responsiveness because the internet provides factual support 
for the belief that governments are responsive to citizen demands. 

The aforementioned studies provide some intriguing findings regarding the relationships 
between digital media consumption and citizens’ perceptions of government responsiveness. 
They did not, however, investigate the relationship between the digital divide and citizens’ 
perceptions of government responsiveness. Nor did they employ a more inclusive definition of 
the digital divide, one that included not only the use and skills of digital devices, but also their 
benefits.

Thailand’s digital divide reflects disparities in access to and use of information and 
communication technologies (Malisuwan, Kaewphanuekrungsri, & Milindavanij, 2016). This gap 
is most evident between urban areas, like Bangkok and Chiang Mai, and rural regions, particularly 
in the Northeast and the deep South. Economic disparities further accentuate this divide, with 
higher-income households having better access to digital devices and the internet (Setthasuravich, 
Sirikhan, & Kato, 2022). Another challenge is digital literacy; even when technology is accessible, 
a lack of understanding can hinder its effective use. The generational gap also plays a role, with 
older individuals typically less familiar with digital tools than younger generations. However, 
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the Thai government is actively working to bridge this gap. Initiatives like the “Thailand 4.0” 
model and the Village Broadband Internet project aim to transform and connect the nation 
digitally (Sangsuriyong, 2018). Tech companies and telecom providers are also stepping up with 
affordable services and digital literacy programs (McKenzie, Castellon, Willis-Grossmann, Landeros, 
Rooney, & Stewart, 2023). Addressing this digital divide is crucial for ensuring social equity, 
economic growth, and broad-based development in Thailand.

Udon Thani Municipality is one of the major urban areas in Thailand. It offers a valuable 
setting to study the country’s digital divide. Its blend of urban and rural landscapes provides a 
direct comparison of technological access across different environments. In general, the 
northeastern region showcases economic contrasts, with urban wealth juxtaposed against rural 
poverty, making it an ideal ground to study economic influences on digital access. Additionally, 
the region distinct cultural and linguistic identity might affect the perception and adoption of 
digital technologies. Udon Thani experiences migration patterns to and from larger cities, which 
can shape the dissemination and acceptance of digital tools. The city’s infrastructure growth, 
due to its strategic location near Laos and as a regional hub, offers insights into how such 
development impacts digital connectivity. Furthermore, Udon Thani’s educational institutions 
play a role in promoting digital literacy (National Statistical Office, Udon Thani Province, 2023). 
Studying Udon Thani thus offers a comprehensive understanding of the myriad factors influencing 
Thailand’s digital divide.

This study aims to address these gaps in the literature by examining the relationship between 
the digital divide and citizens’ perception of government responsiveness in Udon Thani 
Municipality. Specifically, this study investigates the extent to which the digital divide affects 
Udon Thani Municipality citizens’ perception of government responsiveness.

	
Research Objective

This study aims to examine the extent to which the digital divide affects citizens’ perception 
of government responsiveness in Udon Thani Municipality.

Literature Review
The Digital Divide
The digital divide is a term used to describe the gap between those who have access to 

digital technologies and those who do not. It encompasses not only access to the internet but 
also access to digital devices such as computers and smartphones, as well as the ability to use 
these devices effectively. This divide has been a topic of concern since the widespread adoption 
of the internet in the 1990s, with researchers and policymakers recognizing the potential negative 
impacts of unequal access to digital technologies.

The digital divide can have far-reaching consequences, including unequal access to education, 
healthcare, and employment opportunities. As noted by Warschauer (2004), those who lack 
access to digital technologies are often at a disadvantage in terms of accessing information, 
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communicating with others, and participating in the digital economy. This can limit their 
opportunities for social and economic mobility, leading to further social inequalities.

Research has shown that the digital divide is not only a matter of access to technology, 
but also of the skills needed to use technology effectively. This concept, referred to as the 
“second-level digital divide,” highlights the importance of digital literacy skills in today’s society 
(Van Dijk, 2018; Hargittai, 2001). As noted by Van Dijk (2019), those who lack digital literacy skills 
are less likely to use digital technologies for educational, social, and economic purposes.  
This can perpetuate existing social inequalities and further widen the digital divide.

Efforts to address the digital divide have focused on a variety of approaches, including 
increasing access to technology in underserved areas, providing digital literacy training, and 
addressing the root causes of inequality through policy interventions. However, the effectiveness 
of these interventions varies depending on a range of factors, including the social, economic, 
and political context in which they are implemented (Steele, 2018; Robinson, Cotten, Ono,  
Quan-Haase, Mesch, Chen, ... & Stern 2015).

In conclusion, the digital divide is a complex and multifaceted issue that requires a 
comprehensive and nuanced approach to address. Efforts to increase access to digital 
technologies and promote digital literacy are important steps in narrowing the gap between 
those who have access to these technologies and those who do not.

Digital Capacity
Digital capacity extends beyond mere access to digital technologies, encompassing the 

ability to effectively utilize these tools for communication, information seeking, and participation 
in the digital economy. (Kastelli, Dimas, Stamopoulos, & Tsakanikas, 2022). It involves a 
combination of digital skills, literacy, and the availability of digital resources, positioning it as a 
critical determinant of an individual’s or community’s ability to benefit from the digital age. 

Digital capacity is inherently multidimensional, integrating aspects such as technical 
proficiency, cognitive skills, and socio-emotional abilities that enable individuals to navigate 
digital environments. Scholars argue that understanding digital capacity requires a holistic view 
that considers not only the hardware and software but also the human element—skills and 
knowledge that empower users.

The literature reveals a strong correlation between digital capacity and the digital divide, 
suggesting that disparities in digital capacity contribute significantly to the widening gap between 
the digitally empowered and the digitally disenfranchised (Lybeck, Koiranen, & Koivula, 2023). 
This gap manifests not only in terms of access but also in the ability to participate fully in digital 
life, affecting everything from educational opportunities to access to government services.

Government Responsiveness
The theory of responsiveness is a political science concept that refers to the extent to 

which policymakers and political institutions respond to the demands and preferences of citizens 
(Grossman & Slough, 2022). At its core, responsiveness is based on the idea that democratic 
governments are accountable to their citizens and should reflect their needs and desires. 
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Responsiveness involves both representativeness and accountability. Representativeness refers 
to the extent to which policymakers reflect the preferences and interests of their constituents, 
while accountability refers to the ability of citizens to hold policymakers responsible for their 
actions.

Citizens’ perception of government responsiveness is sometimes referred to as “external 
political efficacy” (Novikova & Lieberman, 2021; OECD, 2019; Bratton, 2012; Cho, 2010). It is the 
perception that individuals can demand government action or influence the government’s 
actions. It indicates whether or not the political regime can meet the requirements of the 
populace. Consequently, external political efficacy is crucial to the legitimacy of a government’s 
existence (OECD, 2021). People possess a high level of external political efficiency, and as a 
consequence, the government has the authority to govern further. However, if the public 
receives poor service from the government and government agencies, their external political 
efficacy is naturally diminished. And it can contribute to people’s discontent with the government 
and diminish the government’s legitimacy.

Research has shown that responsiveness is important for maintaining democratic legitimacy 
and promoting citizen engagement. Citizens are more likely to participate in the political process 
when they feel that their voices are being heard and that their preferences are being taken into 
account. Conversely, a lack of responsiveness can lead to citizen disengagement and 
disillusionment with the political system. Wagner, Gray, and Gainous (2017) found that digital 
media consumption has a positive relationship with citizens’ perceptions of government 
responsiveness.

Efforts to increase responsiveness have included reforms such as campaign finance 
regulations, citizen initiatives and referenda, and the use of participatory budgeting. These 
reforms are intended to increase citizen engagement and hold policymakers accountable to 
their constituents.

In conclusion, the theory of responsiveness highlights the importance of democratic 
governments reflecting the needs and preferences of their citizens. Efforts to increase 
responsiveness can help to promote citizen engagement and maintain democratic legitimacy.

Conceptual Framework
In the current study, the authors employ the term “digital capacity” to refer to one’s level 

of access to digital devices and the internet, proficiency with digital device use, and advantages 
received from the digital devices. Based on a broader definition of the digital divide, digital 
capacity encompasses the overall ability and readiness to engage with digital technologies 
effectively. It implies having the necessary resources, skills, and knowledge to leverage digital 
devices and technologies for various purposes, including communication, information access, 
education, productivity, and more. It also emphasizes the ability to make effective use of digital 
technologies to navigate the digital landscape, benefit from the advantages they offer, and 
participate actively in the digital society. Thus, the digital divide is the gap between those who 
have digital capacity and those who have not.
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Figure 1 depicts the conceptual framework of the current study, which is based on the 
theories discussed above. The primary hypothesis is as follows:

H1: Digital capacity positively impacts citizens’ perceptions of government responsiveness. 
It is anticipated that other personal factors correlate with citizens’ perceptions of government 
responsiveness. 

For the control variables, the hypotheses are as follows:
H2: Sex positively is associated with citizens’ perceptions of government responsiveness.
H3: Age positively is associated with citizens’ perceptions of government responsiveness.
H4: Marital status is associated with citizens’ perceptions of government responsiveness.
H5: Education level is associated with citizens’ perceptions of government responsiveness.
H6: Monthly Income is associated with citizens’ perceptions of government responsiveness.

Figure 1 Conceptual Framework
From: This conceptual framework was developed by authors.

Research Methodology
To test the hypotheses, the authors used a survey design. The research location is Udon 

Thani Municipality, which is one of Thailand’s largest urban municipalities in terms of population 
and local revenue. Not only do its citizens have a higher degree of internet connection than 
the national average, but Udon Thani also offers a diverse set of urban difficulties (National 
Statistical Office, Udon Thani Province, 2023).

The population of this study is 130,500 residents of Udon Thani Municipality. The sample 
size was determined by calculations in G*Power software. The authors used a multi-stage 
sampling procedure, yielding a total of 130 responses. Initially, Udon Thani Municipality was 
segmented into different areas based on urban and rural classifications. A random sampling 
technique was then employed within each segment to select respondents, aiming for a 
demographically representative sample. 

Independent and Control Variables Dependent Variable

Personal Factors
• Sex (X2)
• Age (X3)
• Marital Status (X4)
• Education Level (X5)
• Monthly Income (X6)

Citizens’ Perception of 
Government 

Responsiveness (External 
Political Efficacy) (Y1)

Digital Capacity (X1)
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Research Instrument
The authors collected data using questionnaires in April 2023. To ensure a comprehensive 

understanding of the digital divide’s impact on government responsiveness, the study employed 
a meticulously developed structured questionnaire. The questionnaire was designed based on 
a review of relevant literature, focusing on key aspects of digital access, usage, and literacy. 
This design process involved consultations with experts in the fields of digital inclusion and 
public administration to refine the questionnaire’s relevance and comprehensiveness. Three 
sections were included in each questionnaire. Section 1 consisted of inquiries about the 
respondents’ general information, including gender, age, occupation, level of education, and 
residential community. Section 2 consisted of queries regarding access to digital devices and 
the internet, proficiency with digital device use, and advantages received from digital devices. 
Section 3 consisted of queries regarding the respondents’ perceptions of Udon Thani 
Municipality’s responsiveness. The queries in sections 2 and 3 utilize a six-point rating scale. 
Part 2 information was used to create an index for digital capacity. Part 3 data were used to 
construct an index of citizens’ perceptions of government responsiveness.

Data Analysis
The authors analyzed the data by encoding the data from the questionnaires and inputting 

it into the computer system, then assessing the data’s validity and processing it with Statistical 
Package for the Social Sciences (SPSS) version 28. The respondents’ general information, the 
digital divide, and perceptions of Udon Thani Municipality responsiveness were described using 
descriptive statistics. The authors used Multiple Linear Regression to analyze the relationships 
between the independent and dependent variables for inferential statistics. The multiple linear 
regression equation is as follows:

yi = β0  +β1DCi + β2SXi + β3AGi + β4xMSi + β5ELi  + β6xMIi + ei

Where yi is the level of perception of government responsiveness for the ith individual,
	 DCi is the digital capacity,
	 SXi is sex,
	 AGi  is age,
	 MSi  is marital status,
	 ELi is education level,
	 MIi is monthly income,
	 β0 is the constant,
	 β1 to β6 are the coefficients for the respective variables,
	 ei is the error term for the ith observation.

Research Findings
The analysis of data gathered from a survey of 130 individuals in Udon Thani Municipality, 

Thailand, reveals a number of intriguing findings regarding the digital divide and citizens’ 
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perception of government responsiveness. The following findings emerged from an analysis of 
descriptive and inferential statistics.

The analysis of the sample’s personal factors revealed that the majority of the sample 
consisted of females, with 72 individuals accounting for 55.38 percent. Age-wise, a total of 109 
individuals, or 83.85 percent, were between the ages of 20 to 29 years old. In terms of marital 
status, 115 individuals, or 88.46 percent of the sample, were unmarried, constituting the plurality 
of the sample. Totaling 108 individuals, or 83.08 percent of the sample, the majority of the 
sample’s educational background consisted of a bachelor's degree or less. The majority of the 
sample consisted of students, with 83 individuals representing 83.08 percent. The majority of 
the sample's income ranged between 15,000 to 30,000 baht, with 61 individuals representing 
46.92 percent of the sample (Table 1).

Table 1 Demographic Information of Respondents

Personal Factors Frequency Percent

Sex

Male 
Female

58 
72

44.62 
55.38

Age

18 - 20 years old
20 - 29 years old
30 - 39 years old
40 - 49 years old
50 - 59 years old
60 years old and over

3
109

7
3
2
6

2.31
83.85
5.38
2.31
1.54
4.62

Marital Status

Single
Married

115
15

88.46
11.54

Education

Under Primary School
Primary School
High School
Associate’s Degree
Bachelor’s Degree
Master’s Degree

2
5
2
1

108
12

1.54
3.85
1.54
0.77

83.08
9.23

Monthly Income

Less than 15000 baht
15000 - 30000 baht
30001 - 45000 baht
45001 - 60000 baht
60001 and over

41
61
12
8
8

31.54
46.92
9.23
6.15
6.15

Note: N = 130
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The perceptions of Udon Thani Municipality’s responsiveness among its constituents were 
gauged through an opinion survey. There were four perception-assessing queries: 1) Udon Thani 
City Municipality has given me the opportunity to express my opinions; 2) My ideas have 
influenced the decision-making, administration, and operations of the Udon Thani City 
Municipality; 3) Udon Thani City Municipality manages its work and provides services that meet 
my needs; and 4) Udon Thani City Municipality provides suggestions regarding its administration 
and operations. The scale consisted of six levels, with level 1 indicating strong disagreement 
and level 6 indicating strong agreement. The mean perception was 3.62 and the standard 
deviation was 1.28, which could explain why residents of Udon Thani Municipality perceived 
the responsiveness of the municipality to be relatively low (Table 2).

Table 2 Descriptive statistics

N Minimum Maximum S.D.

Citizens’ 
Perception of 
Government 
Responsiveness 
Digital Capacity

130 

130

1.00 

1.00

6.00 

6.00

3.62 

5.82

1.28 

0.70

A 6-level index was used to measure the level of digital capacity, with level 1 representing 
the lowest level of digital capacity and level 6 representing the maximum. The contents of the 
queries were divided into the following four categories: 1) access to digital devices and the 
Internet; 2) frequency of Internet use; 4) the nature of Internet use in daily life, including 
numerous applications; 4) the importance of the Internet to respondents. The study discovered 
that the average digital capacity of the people in Udon Thani Municipality was 5.82 and the 
standard deviation was 0.70, indicating that the digital capacity of the people in Udon Thani 
Municipality was extremely high.

A multiple regression analysis was computed to determine whether the level of digital 
capacity, sex, age, marital status, education level, occupation, and monthly income predict the 
level of perception of government responsiveness in a sample of 130 respondent (N = 130).

The equation for the regression line is the level of perception of government responsiveness 
= b0 + b1* digital capacity + b2*sex + b3*age + b4* marital status + b5* education level + b6*monthly 
income. The R Square (R2) of 0.127 indicates that 12.7% of the variance in the level of perception 
of government responsiveness is explained by the independent variables (Table 3).

The results of ANOVA were significant, F(6, 123) = 2.990, p = 0.009 (Table 4). Therefore, we 
must reject the null hypothesis that the slope of our regression line is zero. The level of digital 
capacity, age, and marital status significantly predict the level of happiness (Table 4). 

Regression analysis to predict the relationship between the level of digital capacity and 
citizens’ perception of government responsiveness revealed a 95% significant positive correlation 
(p-value = 0.032) between the level of digital capacity and citizens’ perception of government 
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responsiveness (Table 5). The standardized coefficient of 0.272 indicates that if the level of 
digital capacity increases for one unit, the level of perception of government responsiveness 
will increase by 0.272 units.

Age had a statistically significant inverse relationship with citizens’ perception of government 
responsiveness (p-value = 0.041). The standardized coefficient of -0.376 indicates that if the age 
group increases for one group, the level of perception of government responsiveness will 
decrease by 0.376 units. The relationship between marital status and citizens’ perception of 
government responsiveness was found to be statistically significant (p-value = 0.014), 
demonstrating an inverse association. The standardized coefficient of -0.366 indicates that single 
individuals exhibit a lower level of perception of government responsiveness, decreasing by 
0.366 units, than married individuals.

Table 3 Model summary of the multiple regression analysis

Model R R2 Adjusted R2 S.D.

1 0.3575a 0.127 0.085 1.22184

a. Predictors: (Constant), Income, Education, Sex, Occupation, Digital Divide, Status, Age

Table 4 ANOVAa of the multiple regression analysis

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression
Residual
Total

26.780
183.624
210.404

6
123
129

4.463
1.493

2.990 0.009b

a. Dependent Variable: Response
b: predictors: (Constant), Income, Education, Sex, Occupation, Digital Divide, Status, Age

Table 5 Results of the multiple regression analysisa

Unstandardized  
Coefficients

Standardized 
Coefficients t p-value

B Std. Error Beta

(Constant) 3.734 1.928 1.937 0.055

Digital Capacity 0.499 0.229 0.272 2.175* 0.032

Sex (Male) 0.257 0.223 0.100 1.153 0.251

Age -0.490 0.238 -0.376 -2.062* 0.041

Status (Single) -1.456 0.585 -0.366 -2.488* 0.014

Education -0.119 0.159 -0.099 -0.747 0.456

Income -0.009 0.113 -0.008 -0.079 0.937

a. Dependent Variable: Response
* p < 0.05
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Discussion
The result indicates that citizens with a high level of digital capacity perceive Udon Thani 

Municipality to be highly responsive to their needs. This result may be attributable to the fact 
that digital capacity enables individuals to access a wide range of online information, including 
government websites, portals, and social media channels (Van Djik, 2019). They can locate 
information regarding government programs, policies, and initiatives with relative ease.  
This access to information can foster a perception of openness and transparency, resulting in 
a favorable perception of government responsiveness. In addition, individuals with high digital 
capacity can receive real-time updates, notifications, and alerts from the government regarding 
emergencies, public announcements, and policy changes through digital platforms. This timely 
influx of information contributes to a favorable perception of government responsiveness by 
fostering a sense of being informed and connected.

Age is correlated with citizens’ perceptions of government responsiveness, as demonstrated 
by the above findings. Age is a prevalent factor identified in prior research. For instance, Kaguara 
and Wanjiru (2012) discovered that there was a substantial age gap between young individuals 
and adults. Older individuals, particularly those who are less familiar with or have limited access 
to digital technologies, may face challenges in navigating government websites, online services, 
or digital communication channels. The increasing reliance on digital platforms for government 
interactions can create a perception of exclusion and a lack of responsiveness for older individuals 
who may struggle to access information or engage with government representatives through 
these channels. Older individuals may prefer traditional communication methods such as 
in-person interactions, phone calls, or written correspondence. If government services primarily 
rely on digital communication channels or if there is a lack of accessible and user-friendly 
alternatives, it can create a sense of exclusion and a perception of government being unresponsive 
to their preferred means of communication. Older individuals may perceive a disconnect 
between their values, priorities, and the policies and services offered by the government.  
This generational gap can contribute to a perception that government decisions do not align 
with their needs and concerns, leading to a lower level of perceived responsiveness.

Another contribution of the current study is the discovery of a statistically significant 
correlation between marital status and citizens’ perception of government responsiveness. 
Married individuals often have a partner with whom they can share their concerns, navigate 
bureaucratic processes, and seek assistance. This social support system can contribute to a 
more positive perception of government responsiveness, as they may feel more empowered 
and supported in dealing with government-related matters. Married individuals may perceive 
themselves as part of a family unit, and their concerns and interests may be more likely to be 
heard or considered by the government. They may have greater opportunities for representation 
and advocacy, both individually and as part of a family, which can contribute to a sense of 
being heard and a more positive perception of government responsiveness.



87
Journal of Social Sciences and Humanities Research in Asia 30(1), Jan.-Apr. 75-90 

Thonmanee, K., & Lowatcharin, G.

Conclusion and Recommendations
While this study provides valuable insights into the impact of the digital divide on perceptions 

of government responsiveness, it is important to recognize several limitations that might influence 
the interpretation and generalization of the findings. Firstly, the sample size of 130 respondents, 
though statistically sufficient, limits the ability to explore more nuanced aspects of the digital 
divide across different demographic segments. A larger and more diverse sample could reveal 
deeper insights into how various factors intersect to affect perceptions of government 
responsiveness.

Secondly, the study’s geographic focus on Udon Thani Municipality, Thailand, while offering 
in-depth local understanding, may limit the applicability of the findings to other regions, especially 
those with different socio-economic conditions or levels of digital infrastructure development. 
Future research could benefit from comparative studies across multiple locations to understand 
regional variations in the digital divide’s impact.

Additionally, the reliance on self-reported data through questionnaires can introduce biases, 
such as social desirability or recall biases, which might affect the accuracy of the responses. 
Employing a mixed-methods approach, including qualitative interviews or focus groups, could 
provide a more comprehensive view of citizens’ perceptions and experiences.

Finally, the rapid pace of technological advancement and policy changes means that the 
digital divide is a moving target. This study provides a snapshot based on current conditions, 
but ongoing research is necessary to track changes over time and the effectiveness of 
interventions aimed at bridging the digital divide.

The authors have two recommendations for Udon Thani Municipality based on the above 
findings. First, policy communication that is currently being implemented or that will occur in 
the future via social media or other online channels must take into account the varying abilities 
of individuals to access digital technology, particularly those who are single, elderly, or have 
limited digital capacity. These three groups have a lower perception of the responsiveness of 
the government and may be misinformed by Udon Thani Municipality's communications. Second, 
Udon Thani Municipality must develop a strategic plan for more inclusive policy communication 
in order to reach diverse groups of people and to strengthen the policy communication 
competencies of local officials.
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Abstract
This study aims to investigate the patterns of collaboration between local governments 

and organizations from other sectors, and to examine the relationship between organizational 
factors and cross-sector collaboration.  The study hypothesized that there would be significant 
associations among these factors.  A questionnaire survey was used to collect data.  The samples 
were 59 Thai lower-tier local government units, selected by using a multi-stage sampling strategy 
to local government representatives from various regions in Thailand.  Multiple linear regression 
analysis was used to evaluate the relationship between organizational characteristics and  
cross-sector collaboration among local government units.  The study discovered a statistically 
significant correlation between mayor capability and cross-sector collaboration. This research 
highlights the vital role of mayor capability in enhancing cross-sector collaboration.  In addition, 
it provides insights for policymakers and local government officials to develop targeted strategies 
in order to improve public service provision and crisis management in Thailand.
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บทคััดย่่อ
งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษารููปแบบความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นและองค์์กรจาก

ภาคส่่วนอื่่�น และเพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยในองค์์กรกัับความร่่วมมืือข้้ามภาคส่่วน โดยมีีสมมุุติิฐาน
ว่่าปััจจััยดังักล่่าวมีีความสัมัพันัธ์์กับัการจัดัทำความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร งานวิจิัยันี้้�ใช้้วิธิีีเก็บ็ข้้อมูลูด้วยแบบสอบถาม 
กลุ่่�มตัวัอย่า่ง ประกอบด้ว้ยองค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นชั้้�นล่า่งของไทย จำนวน 59 แห่ง่ โดยใช้ว้ิธิีีสุ่่�มตัวัอย่า่งแบบ
หลายขั้้�นตอน และใช้้การวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณเพื่่�อประเมิินความสััมพัันธ์์ระหว่่างคุุณลัักษณะของ
องค์์กรและความร่่วมมืือข้้ามภาคส่่วนขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�น ผลการวิจัิัยพบว่่า มีีความสัมัพันัธ์์ที่่�มีีนัยสำคัญั
ทางสถิติิริะหว่า่งความสามารถของผู้้�บริหิารท้อ้งถ่ิ่�นและความร่ว่มมืือข้า้มภาคส่ว่น งานวิจิัยันี้้�เน้น้ความสำคัญัของ
การยกระดับัความสามารถของของผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�นในการเสริมิสร้้างความร่่วมมืือข้้ามภาคส่่วน นอกจากนี้้� งานวิิจััย
ยัังเสนอแนวทางสำหรัับผู้้�กำหนดนโยบายและเจ้้าหน้้าที่่�รััฐในท้้องถ่ิ่�นเพ่ื่�อพััฒนากลยุทธ์์เพ่ื่�อปรัับปรุุงคุุณภาพ 
การให้้บริิการสาธารณะและการจััดการภาวะวิิกฤติิในประเทศไทย

คำสำคััญ: การแพร่ระบาดของโรคโควิดิ 19, ความร่่วมมืือข้้ามภาคส่่วน, นวัตักรรมภาครััฐแบบร่่วมมืือ, องค์์กร 
	  ปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�น
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Introduction
The unprecedented nature of the COVID-19 pandemic demanded unparalleled measures 

and responses. One salient consequence of the crisis was the urgent need for cross-sector 
collaboration, most notably at the local government level where the ramifications of interventions 
were most acutely experienced (Weiss, Hutchcroft, Hicken, & Aspinall, 2021). Faced with the 
pandemic’s multifaceted challenges, the synergy between public, private, and non-profit sectors 
became indispensable, especially for swift resource mobilization, as seen in PPE manufacturing 
and vaccine distribution. This collaboration accelerated vaccine development, amalgamating 
efforts of research institutions, pharmaceutical companies, and governments. On the economic 
front, cooperative strategies between governments and the private sector were vital for business 
continuity and job preservation. A united front in public messaging, combining the might of 
governments, media, and tech entities, was crucial to counter misinformation. Disrupted supply 
chains underscored the importance of coordinated logistics to ensure essential supplies. 
Technological collaborations yielded tools like contact tracing, and community engagement, 
bolstered by non-profits and civil society, catered to the vulnerable (Mitchell, 2023). The move 
towards online education necessitated alliances between educational institutions, tech 
companies, and governments. Furthermore, global entities, such as the World Health Organization 
(WHO), were instrumental in galvanizing international cooperation. Cumulatively, only through 
such robust, cross-sectoral collaborations could the myriad challenges of COVID-19 be tackled. 
Notably, even prior to the pandemic, scholarly work advocated for a more integrated governance 
structure, emphasizing collaboration both within and across governmental levels (Lowatcharin, 
Crumpton, & Pacharoen, 2019).

Thailand’s diverse array of local government structures makes it an exceptional case study 
in the Asia-Pacific region. It provides extensive insight into the various approaches taken by local 
administrations to manage the crisis. The pandemic has highlighted the systemic and operational 
challenges of providing public sector services. Local governments in Thailand have navigated 
these challenges in part by leveraging cross-sector collaboration, which has enabled them to 
augment their capacities and respond creatively to the crisis (Laochankham, Kamnuansilpa, & 
Lowatcharin, 2021).

Cross-sector collaboration involves collaborative initiatives and coordinated actions between 
the public sector, the private sector, and civil society (Bryson & Crosby, 2015; Gazley, 2015). 
This extensive array of actors enables a more comprehensive response to a crisis, going beyond 
the traditional boundaries of government service delivery. During the pandemic, the increased 
role of non-state actors, especially non-profit organizations and private enterprises, in the 
delivery of public services has challenged and redefined the boundaries of the public sector 
in Thailand and, arguably, globally (Biddell, Johnson, Patel, Smith, Hecht, Swann, … & Lich, 2022; 
Wong, Schachter, Collins, Song, Ta, Dawadi, …  & Laurent, 2021).  Moreover, the pandemic is a 
cry for more collaborative public sector innovations, i.e., to the innovative developments within 
the public sector that have been spurred by cross-sector collaboration. These innovations could 
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range from novel methods of delivering public services to the development of new policies or 
regulations that facilitate coordination and cooperation between sectors.

The context of this research is a global crisis, but its implications are considerably broader. 
It encourages us to reconsider the paradigms of public administration and governance that we 
have taken for granted, particularly during times of crisis. It introduces the notion that innovation 
is not a luxury or an extra, but a necessity in the deliverance of public services, especially when 
conventional methods fail. In addition, it emphasizes the potential advantages of decentralization 
in allowing local governments to develop solutions tailored to their specific contexts and 
challenges.

Drawing on seminal works such as Weiss, Hutchcroft, Hicken, and Aspinall, (2021) and Gazley 
(2015), this study builds upon the foundation that cross-sector collaboration is pivotal for 
addressing complex public health crises, demonstrating how diverse partnerships can lead to 
more resilient and adaptive public service systems. To clarify, cross-sector collaboration is 
defined as the cooperative efforts between government, private sector, and non-profit 
organizations to achieve common goals, a concept that is increasingly recognized as essential 
for effective governance and crisis response.

This research aims to investigate the role of cross-sector collaboration among local 
governments in Thailand in response to the pandemic, seeking to answer the research question: 
“Do local governments in Thailand collaborate with organizations from other sectors to enact 
policies and deliver local public services during the COVID-19 pandemic?” It contributes to both 
academic and policy debates regarding public sector innovation and the evolving role of local 
governments in today’s world of rapid change. In addition, it contributes to the discourse on 
crisis management by compelling a reevaluation of the current models of public service delivery 
and governance and the exploration of new avenues and approaches.

Research Objectives
The objectives of the current study are twofold: first, to explore the patterns of collaboration 

between local governments and organizations from other sectors; and second, to examine the 
relationship between organizational factors and cross-sector collaboration.

Literature Review
Cross-Sector Collaboration
Cross-sector collaboration (CSC), or intersectoral collaboration (ISC), refers to a voluntary 

association (Forrer, Kee, & Boyer, 2014) for the provision and delivery of public services by at 
least two organizations affiliated in two or more sectors. These include the public, private, 
voluntary, and/or charitable sectors (Bryson, Crosby, & Stone, 2006), and range from the exchange 
of information and goodwill to the exchange of power and authority (Bryson & Crosby, 2015; 
Gazley, 2015).

Crosby and Bryson (2005) identified five levels of cross-sector collaboration. The lowest 
stratum consists of organizations with no relationships or exchanges with other entities. The 
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second level entails communication, which is the process by which organizations exchange 
information. The third level is coordination, which involves the exchange of activities and 
resources between organizations. Collaboration, the exchange of each organization’s authority 
and capabilities, is the fourth level. Level five is merger, which occurs when each organization 
combines into a new organization to collaboratively solve problems (Crosby & Bryson, 2005).

In accordance with the concept of new public management and new public governance, 
provision and delivery of public services to local residents can now be accomplished in a variety 
of ways, including state provision, contracting out, and

ad hoc cooperation, partnership, network, independent public service provider, and private 
delivery (Forrer, Kee, & Boyer, 2014). This model for providing and delivering these public services 
is hierarchical in nature. The government is the sole provider on one end. In contrast, the private 
sector is the only provider on the other end. In the middle lies several approaches for cross-
sector collaboration.

Gazley (2015) investigated collaboration between government and nonprofit organizations 
at the local level and proposed that a number of factors influence organizational executives’ 
decision to collaborate on the delivery of public services. Depending on the administrative 
context, each variable’s influence may be greater or lesser. At the individual level, four factors 
influence the propensity of organizational executives to collaborate across sectors: 1) individual 
characteristics, including political ideology and gender; 2) education and training; 3) environmental 
regulations and policies, including government incentives, possibilities to access partners, 
capabilities, necessity, and political affiliation; and 4) direct and indirect experiences, including 
the reputation of partners, results from prior partnerships, confidence in partners, volunteer 
experience, and interactions with other volunteers (Gazley, 2015)

In addition, Gazley (2015) suggested categorizing the examination of the factors that influence 
cross-sectoral collaboration into three levels: sectoral, organizational, and individual. The sectoral 
level focuses on structural factors that either facilitate or impede collaboration, such as 
governance mechanisms, resource dependencies, and public accountability. At the organizational 
level, consideration is given to the factors that influence collaboration with entities from other 
industries. Aligned missions and organizational capabilities in terms of human resources, budget, 
technology, and politics are among the organizational level factors. At the individual level, the 
focus was on the factors that influenced whether executives of one organization would 
collaborate with executives of other organizations to provide public services jointly. Personal 
factors included shared experiences and relationships, volunteerism, politics and ideology, and 
gender.

In the context of Thailand, Kamolvej (2012)’s local disaster management manual provided 
a comprehensive guide on local disaster management, focusing on the importance of 
preparedness, response, recovery, and mitigation strategies. The manual emphasized the critical 
role of local governments and communities in effectively managing disasters, leveraging both 
structural and non-structural approaches. The manual covered a wide range of topics, including 
the basic understanding of disasters, legal and regulatory frameworks, roles and responsibilities 
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of local government organizations, and strategies for enhancing local capabilities in disaster 
management.

Kamolvej (2012) reinforced the notion that effective disaster management necessitates a 
collaborative approach among various sectors. The manual particularly underscored the 
significance of local government units as frontline actors in disaster response and recovery, 
highlighting their pivotal role in coordinating efforts across sectors, including the public, private, 
and civil society. The manual’s insights into building local capacities, fostering community 
engagement, and ensuring a proactive and integrated approach to disaster management echo 
the current study’s emphasis on the importance of leadership, organizational characteristics, 
and cross-sector collaboration in enhancing public service delivery and crisis management.

Chamchong (2019) explored the patterns of collaboration among local governments in 
Thailand and determine the factors promoting its creation and maintenance. Chamchong (2019) 
found that in the country's major region, collaboration tends to be unbalanced, challenging 
the resource dependency theory, as councils with greater resources can end up in unfavorable 
partnerships with, and be dominated by, smaller councils with limited resources. This imbalance 
in partnerships and the hierarchical style of inter-local cooperation are driven by the dominant 
hierarchical cultural norms in Thailand. In this setting, larger councils are anticipated to assist 
the smaller, newer ones. Hence, the cultural and societal factors influencing inter-local 
cooperation should be incorporated into current theoretical frameworks, which have 
predominantly focused on legal and institutional aspects.

Conceptual Framework
This research aims to explore the factors that influence the development of cross-sector 

collaboration among local governments and examine the characteristics of local governments 
that have implemented such collaborations in response to the COVID-19 pandemic. The authors 
have constructed a conceptual framework, inspired by Gazley’s work (Gazley, 2015), which is 
illustrated in Figure 1. In this framework, the dependent variable (Y1) is the level of cross-sector 
collaboration. The independent variables include mayor capability (X1), the natural logarithm 
of population (X2), percentage of self-collected revenue (X3), and types of local government (X4). 

The hypotheses are formulated as follows:

Figure 1 Conceptual Framework

Independent Variables Dependent Variable

Characteristics of Local 
Governments
• Mayor capability
• Natural Logarithm of Population
• Percentage of Self-Collected  
  Revenue
• Types of local government 

Level of Cross-Sector 
Collaboration
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The capability and leadership skills of mayors play a crucial role in driving cross-sector 
collaboration. Mayors with higher levels of capability may possess better communication and 
negotiation skills, be more adept at fostering partnerships, and have a greater ability to facilitate 
cooperation among different sectors. As a result, local governments led by capable mayors are 
more likely to engage in collaborative efforts, leading to a higher level of cross-sector 
collaboration.

H0a: There is no difference in the level of cross-sector collaboration between local 
governments with mayors possessing higher levels of capability and leadership skills and those 
with mayors of lower capability.

H1a: There is significant difference in the level of cross-sector collaboration between local 
governments with mayors possessing higher levels of capability and leadership skills and those 
with mayors of lower capability.

Larger populations may present more complex challenges and require a greater level of 
coordination and collaboration among various sectors. Local governments serving larger 
populations may be more inclined to establish cross-sector collaboration to address the diverse 
needs and interests of their constituents effectively. Additionally, a larger population often 
means a greater availability of resources and expertise, which can facilitate collaboration across 
sectors.

H0b: There is no difference in the level of cross-sector collaboration between local 
governments with larger populations and those with smaller populations.

H1b: There is significant difference in the level of cross-sector collaboration between local 
governments with larger populations and those with smaller populations.

Local governments with a higher percentage of self-collected revenue have greater financial 
autonomy and flexibility. They may be less reliant on external funding sources and have more 
control over their budget allocation. This financial independence can enable them to invest in 
cross-sector collaboration initiatives, allocate resources strategically, and overcome financial 
barriers to collaboration. Consequently, local governments with a higher percentage of self-
collected revenue are more likely to exhibit a greater level of cross-sector collaboration.

H0c: There is no difference in the level of cross-sector collaboration between local 
governments with a higher percentage of self-collected revenue and those with a lower 
percentage.

H1c: There is significant difference in the level of cross-sector collaboration between local 
governments with a higher percentage of self-collected revenue and those with a lower 
percentage.

Different types of local governments may have varying administrative structures, governance 
mechanisms, and decision-making processes. These differences can influence the level of cross-
sector collaboration that can be achieved. Certain types of local governments may have a 
broader scope and mandate, facilitating collaboration across multiple municipalities or counties 
within a region. Conversely, smaller municipal governments may have a narrower focus, 
potentially impacting their ability to engage in cross-sector collaboration. Therefore,
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H0d: There is no difference in the level of cross-sector collaboration among different types 
of local governments (e.g., city municipality, town municipality, subdistrict municipality).

H1d: There is significant difference in the level of cross-sector collaboration among different 
types of local governments (e.g., city municipality, town municipality, subdistrict municipality).

Research Methodology
To test the hypotheses, the authors used a quantitative research design. The population 

of this study is 7,772 lower-tier local governments in Thailand. Lower-tier local governments 
are classified into four types: 1) subdistrict administrative organizations, local government units 
responsible for rural areas; 2) subdistrict municipalities, responsible for semi-urban areas; 3) 
town municipalities, responsible for urbanized areas; and 4) city municipalities, responsible for 
highly urbanized areas. The authors excluded the upper-tier local governments, i.e., provincial 
administrative organizations (PAOs), because they have a distinct set of roles and responsibilities. 
The authors also excluded the Bangkok Metropolitan Administration (BMA) and the City of 
Pattaya, the two special types of local government, due to their exceptional characteristics. 

The authors utilized data from a 2021 national survey of local governments conducted by 
the College of Local Administration, Khon Kaen University. The survey employed a multi-stage 
sampling strategy and questionnaire interviews of local government representatives from the 
various regions in Thailand. The total observation included in the analysis was 59 local 
governments. The sampling process included considerations for geographic diversity and 
administrative capacity. Furthermore, our data collection methods were rigorously designed to 
minimize biases and enhance validity, incorporating both quantitative survey techniques and 
qualitative interviews to comprehensively capture the nuances of cross-sector collaboration. 
The survey employed a questionnaire that inquired about local governments’ existing policies, 
strategies, collaboration, challenges, and implementations concerning economic growth. 
Additionally, it explored local governments' interest in forming dedicated economic development 
units, preferred areas for development, strategies for increasing revenue, and the need for 
support from the central government.

The authors developed an index of cross-sector collaboration using data on categories of 
organizations with which local government has formed partnerships. The authors collected 
additional data for the independent variables, i.e., mayor capability, the natural logarithm of 
population, percentage of self-collected revenue, and types of local government.

The authors analyzed the data by encoding the data from the questionnaires and inputting 
it into the computer system, then assessing the data’s validity and processing it with Statistical 
Package for the Social Sciences (SPSS) version 28. Additionally, the authors handled missing 
data through imputation methods, ensuring a comprehensive analysis that supports the reliability 
and validity of our findings. The local governments’ general information and the level of cross-



99
Journal of Social Sciences and Humanities Research in Asia 30(1), Jan.-Apr. 91-104 

Phonsungnoen, P., & Lowatcharin, G.

sector collaboration were described using descriptive statistics. The authors used Multiple Linear 
Regression to analyze the relationships between the independent and dependent variables for 
inferential statistics. The multiple linear regression equation is as follows:

yi = β0 + β1Xi1 + β2Xi2 + ... + βpXip + e

Where yi  is the predicted value of the dependent variable,
	      Xi are independent variables,
  	      β0 is the constant,
	      βp are the estimated regression coefficients,
	      e is the error term.
(Kutner & Neter, 2004)

Research Findings
The descriptive statistics report provides an overview of the variables used to test the 

hypotheses: Cross-sector collaboration, mayor's capability, the natural logarithm of population, 
and percentage of self-collected revenue. The results are presented in Table 1, showing the 
number of samples, minimum, maximum, mean, and standard deviation for each variable.

Regarding Cross-sector collaboration, the dependent variable, the mean value was found 
to be 4.17, indicating a lower-moderate level of cross-sector collaboration among local 
governments. Mayor's capability had a mean value of 4.22, suggesting a similar lower-moderate 
level of capability among mayors.

For the natural logarithm of population variable, the highest value observed was 5.40, while 
the lowest value was 3.26. The mean of the natural logarithm population was calculated as 
4.36, with a standard deviation of 0.46.

In terms of the percentage of self-collected revenue, the highest value recorded was 17.31 
percent, whereas the lowest value was 0.55 percent. The mean percentage of self-collected 
revenue was 6.97 percent, with a standard deviation of 4.21.

The G*Power software was used to calculate the appropriate sample size. The sample of 
this research consisted of 59 local governments, which were classified into four categories: 15 
city municipalities, representing 25.4 percent of the sample; 14 town municipalities, representing 
23.7 percent; 14 subdistrict municipalities, also representing 23.7 percent; and 16 subdistrict 
administrative organizations, representing 27.1 percent. These categorizations are presented in 
Table 2.
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Table 1 Descriptive statistics for continuous variables

Variables N Min. Max. Mean S.D.

Dependent Variable
Cross-Sector Collaboration
Independent Variables
Mayor's Capability

Natural Logarithm of Population
% of Self-Collected Revenue

	
59

59
59
59

	
0

0
3.26
0.55

	
10

10
5.40

17.31

	
4.17

4.22
4.36
6.97

	
2.71

2.37
0.46
4.21

Table 2 Descriptive statistics for discrete variable

Variable Frequency Percent Cumulative  
Percent

Type of Local Governments
City Municipality
Town Municipality
Subdistrict Municipality
Subdistrict Administrative Organization
Total

	
15
14
14
16
59

	
25.42
23.73
23.73
27.12

100.00

	
25.42
49.15
72.88

100.00

A multiple regression analysis was computed to determine whether the level of mayor’s 
capability, the natural logarithm of population, self-collected revenue, and type of local 
governments predict the level of cross-sector collaboration in a sample of 59 respondent (N = 59).

The equation for the regression line is cross-sector collaboration = b0 + b1* mayor’s capability 
+ b2* the natural logarithm of population + b3* self-collected revenue + b4* type of local 
governments. The R Square (R2) of .478 indicates that 47.8% of the variance in the level of 
cross-sector collaboration is explained by the independent variables (Table 3).

The results of ANOVA were significant, F(6, 52) = 7.931, p = <.001 (Table 4). Therefore, we 
must reject the null hypothesis that the slope of our regression line is zero. The level of mayor’s 
capability, the natural logarithm of population, self-collected revenue, and type of local 
governments significantly predict the level of cross-sector collaboration. Regression analysis to 
predict the relationship between the level of mayor’s capability and cross-sector collaboration 
revealed a 99% significant positive correlation (p-value = <.001) between the level of mayor’s 
capability and cross-sector collaboration (Table 5). The standardized coefficient of .699 indicates 
that if the level of mayor’s capability increases for one unit, the level of cross-sector collaboration 
will increase by .699 units. The statistically significant relationship rejects the null hypothesis 
and accept the alternative hypothesis (H1a) that: There is significant difference in the level of 
cross-sector collaboration between local governments with mayors possessing higher levels of 
capability and leadership skills and those with mayors of lower capability.
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Table 3 Model summary of the multiple regression analysis

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 .691a .48 .42 2.06

a. Predictors: (Constant), Subdistrict Municipality, Mayor’s Capability, % of Self-Collected Revenue, 
Town Municipality, The Natural Logarithm of Population, City Municipality

Table 4 ANOVAa of the multiple regression analysis

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 202.75 6 33.79 7.93 .001b

Residual 221.56 52 4.26

Total 424.31 58

a. Dependent Variable: Cross-Sector Collaboration
b. Predictors: (Constant), Subdistrict Municipality, Mayor’s Capability, % of Self-Collected Revenue, 
Town Municipality, The Natural Logarithm of Population, City Municipality

Table 5 Explaining Cross-Sector Collaboration

Unstandardized  
Coefficients

Standardized 
Coefficients t p-value

B Std. Error Beta

(Constant) 0.84 4.14 0.20 .839

Mayor’s Capability 0.17 0.03 0.70 5.71* <.001

Natural Logarithm of Population -0.33 1.07 -0.06 -0.31 .760

% of Self-Collected Revenue -0.66 0.09 -0.10 -0.73 .470

City Municipality 0.88 1.20 0.14 0.71 .483

Town Municipality 0.20 1.00 0.03 0.20 .845

Subdistrict Municipality 0.19 0.80 0.03 0.24 .812

Note: a. Dependent Variable: Cross-Sector Collaboration
        * Significant at the .01 level

Discussion
The regression analysis conducted to examine the factors influencing the level of cross-sector 

collaboration revealed interesting findings. Among the independent variables considered in the 
study, only mayor’s capability demonstrated a statistically significant relationship with the level 
of cross-sector collaboration. This finding suggests that the capability and leadership skills of 
mayors play a crucial role in driving collaborative efforts across sectors within local governments.
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The statistically significant relationship between mayor’s capability and cross-sector 
collaboration aligns with previous research highlighting the importance of effective leadership 
in fostering collaboration (e.g., Bauer, AbouAssi, & Johnston, 2022; Gazley, 2015; Crosby & Bryson, 
2010). Mayors with higher levels of capability may possess better communication and negotiation 
skills, be more adept at building partnerships, and have a greater ability to facilitate cooperation 
among different sectors. As a result, they are more likely to promote and initiate cross-sector 
collaboration within their local governments.

A mayor’s capability is instrumental in fostering cross-sector collaboration during crises like 
pandemics. Their clear leadership and vision can unify diverse stakeholders towards shared 
objectives. With their unique convening power, mayors can amalgamate resources and expertise 
from various sectors, ensuring cohesive action. Their in-depth local knowledge aids in tailoring 
interventions to specific community needs, while their ability to build trust facilitates open 
communication and cooperation (Page, 2010). Decision-making, an essential trait in crises, ensures 
that collaborative efforts are both timely and impactful. A mayor’s role in resource allocation 
can maximize the effectiveness of joint endeavors, and their adept communication skills keep 
all partners aligned and informed. Additionally, they can deftly mediate conflicts that arise from 
multi-sector collaborations, maintaining focus and productivity (Follador, Tremblay-Racicot, 
Duarte, & Carrier, 2021). By championing policies that encourage collaboration and displaying 
adaptability to changing circumstances, capable mayors create an environment where collective 
action thrives. In essence, a mayor's competence can significantly influence the success of 
collaborative responses to complex challenges, making it a key factor in pandemic management.

However, it is important to acknowledge that the other independent variables, namely the 
natural logarithm of population, percentage of self-collected revenue, and types of local 
government, did not show a statistically significant relationship with cross-sector collaboration. 
This implies that factors beyond the scope of this study might influence the collaborative efforts 
among local governments.

Possible factors that warrant further investigation could include organizational culture, 
stakeholder engagement strategies, resource availability, and contextual factors specific to each 
local government. Understanding these additional factors could provide a more comprehensive 
understanding of the determinants of cross-sector collaboration within local governments.

Conclusion and Recommendations
The findings highlight the critical role of mayor’s capability in fostering cross-sector 

collaboration. Recognizing the importance of effective leadership and providing support to 
enhance mayoral capabilities can be valuable for local governments aiming to strengthen 
collaborative initiatives and effectively address complex challenges. 

These findings underscore the significance of investing in the development of mayoral 
leadership capabilities. Enhancing the skills and competencies of mayors through targeted 
training programs and capacity-building initiatives could contribute to a higher level of cross-sector 
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collaboration (Follador, Tremblay-Racicot, Duarte, & Carrier, 2021; Page, 2010). Such programs 
should focus on enhancing negotiation, communication, and strategic planning skills to better 
prepare mayors and other local leaders for initiating and managing cross-sector collaborations.  
By equipping mayors with the necessary tools and knowledge to effectively engage with 
stakeholders from diverse sectors, local governments can improve their collaborative efforts 
and enhance their ability to address complex challenges.

In recognizing the limitations of the current study, particularly the focus on Thai lower-tier 
local governments and the potential for unexplored variables influencing cross-sector 
collaboration, the authors suggest future research to broaden the scope to include upper-tier 
local governments and examine additional factors such as organizational culture and international 
comparative analyses. This expansion can provide a more comprehensive understanding of 
cross-sector collaboration dynamics and offer insights into best practices that transcend local 
contexts. Further investigation into the longitudinal effects of leadership development programs 
on collaboration efficacy could also offer valuable evidence for policy formulation and 
implementation strategies.
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Abstract
This article investigates wellness tourism within the context of wellness activity trends in 

the hotel and resort sector. The objectives are to; 1) collect and present data on wellness 
tourism, and 2) analyze wellness trends and activities to provide guidance for service development 
in hotels and resorts. The study employed qualitative methods by collecting secondary data 
and using content analysis to draw conclusions regarding wellness tourism trends. Findings 
reveal that wellness hotels and resorts are rising in popularity, with market growth rates increasing 
due to their relaxation-focused services and distinctive wellness service identities. Therefore, it 
is suggested to develop integrated service models focusing on wellness knowledge, convenience 
amenities, and image building to establish competitive advantages for hotels and resorts in 
future market competition.
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บทคััดย่่อ

บทความฉบัับนี้้�ศึึกษาการท่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพในบริิบทแนวโน้้มกิิจกรรมสุุขภาพในกลุ่่�มโรงแรมและรีีสอร์์ต  
โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อ 1) รวบรวมข้้อมูลูและนำเสนอด้้านการท่องเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพ และ 2) วิเิคราะห์์แนวโน้้มบริกิาร 
กิิจกรรมเพื่่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาบริิการ วิิธีีการศึึกษารวบรวมข้้อมููลทุุติิยภููมิิ (Secondary Data) ใช้้วิิธีีการ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพด้้านเนื้้�อหาเพื่่�อหาข้้อสรุุปแนวโน้้มการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ ผลการศึึกษาพบว่่า  
โรงแรมรีีสอร์ต์เชิงิสุุขภาพกำลัังได้้รับัความนิิยม อัตัราการเติิบโตของตลาดสููงขึ้้�นเน่ื่�องจากเป็็นบริิการเชิงิผ่่อนคลาย 
มีีอััตลัักษณ์์การบริิการสุขภาพ ดัังนั้้�น ควรพัฒนารููปแบบการให้้บริิการเชิิงบููรณาการด้านความรู้้�ทางสุุขภาพ  
การอำนวยความสะดวกและสร้้างภาพลักัษณ์์ เพ่ื่�อสร้้างจุุดขายของการบริกิารโรงแรมและรีสีอร์ต์เข้า้สู่่�การแข่ง่ขััน
ทางการตลาดในอนาคต

คำสำคััญ: การท่องเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพ, กิจิกรรมสุุขภาพ, รีสีอร์์ต, โรงแรม
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บทนำ 
Global Wellness Institute (2022) รายงานมููลค่่าของเศรษฐกิิจเชิิงสุุขภาพโลก (Global Wellness 

Economy) ปีี พ.ศ. 2563 ทั่่�วโลกกว่่า 4.4 ล้้านล้้านเหรีียญสหรััฐ ในขณะที่่�ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) 
ทั่่�วโลกลดลงร้้อยละ 2.8 ซึ่่�งเป็็นอััตราที่่�สููงกว่่าปีี พ.ศ. 2560 ที่่�มีีรายงานอยู่่�ที่่� 4.3 ล้้านล้้านเหรีียญสหรััฐแม้้ว่่าจะ
อยู่่�ในช่่วงการแพร่่ระบาดของโรคโควิิค-19 และคาดการณ์์ว่่าจะมีีมููลค่่า 7 ล้้านล้้านเหรีียญสหรััฐในปีี พ.ศ. 2568  
จากรายงานของปีี พ.ศ. 2563 กลุ่่�มการดููแลสุุขภาพและความงาม (Personal Care and Beauty) เป็็นกลุ่่�มที่่�มีี
มููลค่่าสููงสุุด ตามมาด้้วยกลุ่่�มอาหารเพื่่�อสุุขภาพ การดููแลโภชนาการ และการควบคุุมน้้ำหนััก (Healthy Eating, 
Nutrition and Weight Loss) และกิิจกรรมทางกายหรืือการเคลื่่�อนไหวร่่างกาย (Physical Activity) ตามลำดัับ  
สำหรัับประเทศไทย ปี ีพ.ศ. 2563 มีรีายงานมูลค่า่การท่องเที่่�ยวเชิงิสุุขภาพ (Wellness Tourism) 29 ล้า้นเหรีียญ
สหรััฐ (ปีี พ.ศ. 2562 มููลค่่า 43 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) โดยกลุ่่�มการเลืือกรัับประทานอาหารเพื่่�อสุุขภาพ การดููแล
โภชนาการ และการควบคุุมน้้ำหนััก เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีมููลค่่ามากที่่�สุุดในประเทศไทย ตามมาด้้วยกลุ่่�มการดููแลสุุขภาพ
และความงาม และการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ 

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการสุขภาพได้้ขยัับไปสู่่�การดูแลสุขภาพที่่�เน้้นการป้องกัันโรคภััยและดููแลสุขภาพแบบ 
องค์์รวม (Holistic and Preventive Health) มากกว่่าแค่่ดูแูลสุขภาพทางกายหรืือรููปลักัษณ์์ภายนอก นักัวิชิาการ
ผู้้�บุุกเบิิกด้้านท่่องเที่่�ยวสุุขภาพ Smith and Puczkó (2014) ได้้กล่่าวว่่า ‘Global wellness is no longer just 
about looking good’ ผู้้�บริโิภคหันัไปให้ค้วามสนใจการดูแูลและป้อ้งกันัโรคภัยัมากกว่า่กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ค์วามงาม 
ก่อ่ให้้เกิิดความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ด้้านการดูแลสุขภาพมากขึ้้�น บริิบทของการท่องเที่่�ยวเชิงิสุุขภาพ (Health 
Tourism) แบ่่งเป็็น 2 ด้้านใหญ่่โดยใช้้เกณฑ์์วััตถุปุระสงค์์ของการรับบริกิารด้านสุขุภาพ คืือ การท่องเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพ
ที่่�มุ่่�งการรักัษาทางการแพทย์์ (Medical Tourism) และการท่องเที่่�ยวเพ่ื่�อการดูแูล/ฟ้ื้�นฟูสุขุภาพ หรืือ การท่องเที่่�ยว
เชิิงสุุขภาพ (Cooper, Vafadari, & Hieda, 2015)

การท่องเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพที่่�มุ่่�งการรักัษาทางการแพทย์์ เป็็นรูปูแบบการท่องเที่่�ยวที่่�มีวีัตัถุุประสงค์์ในการเดินิทาง
เพื่่�อการรัักษาเยีียวยาอาการเจ็็บป่่วย (Illness Focused) โดยจะเข้้ารัับบริิการจากโรงพยาบาล สถานรักษา 
เฉพาะทาง โดยมีีแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญทางการแพทย์์ดููแลขั้้�นตอนการรักษา ดังันั้้�น สถานบริิการด้านนี้้�ต้้องมีีมาตรฐาน
ที่่�ยอมรับัในระดับัสากล อุปุกรณ์การรักัษาที่่�ทันัสมัยัปลอดภัยัสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กับัผู้้�ใช้้บริกิาร นักัท่่องเที่่�ยวหวังัผล
จากการเข้า้ร่ว่มกิิจกรรมเพ่ื่�อหายจากโรคภััยไข้เ้จ็บ็เฉพาะโรค หรืือเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงจากการรักษาที่่�ชัดัเจนและ
มีผีลระยะยาว (Long-term Benefit) การท่องเที่่�ยวประเภทนี้้�เน้น้การรักัษาเป็น็ครั้้�งคราว เฉพาะโรค/อาการเป็น็
รายบุุคคล (Episodic Approach)

การท่องเที่่�ยวเพ่ื่�อการดูแล/ฟื้้�นฟูสุขุภาพ หรืือ การท่องเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพ การท่องเที่่�ยวที่่�นักัท่่องเที่่�ยวเข้า้ร่ว่ม
กิิจกรรมเชิิงสุุขภาพที่่�หลากหลายเพื่่�อการดููแลฟื้้�นฟููสุุขภาพ (Reconciling, Rejuvenating) การป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด
โรคภัยั (Prevention) หรืือเพื่่�อความผ่่อนคลาย (Relaxation) ซึ่่�งมีกีิจิกรรมในกลุ่่�ม Wellness ที่่�นิยิมคืือ กลุ่่�มธุุรกิจิ
นวดและสปา เป็็นต้น นัักท่่องเที่่�ยวหวัังผลจากการการเข้้าร่่วมกิิจกรรมเหล่่านี้้�เพ่ื่�อรัักษาฟ้ื้�นฟูสุุขภาพตนเอง 
ในระยะสั้้�นถึงระยะยาว หรืือได้้รัับความรู้้�ในการปฏิิบััติิตนเพ่ื่�อดููแลตนเองเม่ื่�อกลัับสู่่�การใช้้ชีีวิิตแบบปกติิหลััง 
การท่่องเที่่�ยว 

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพได้้รัับความสนใจมากขึ้้�นจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 กระตุ้้�น
ให้้คนหัันมาใส่่ใจกิิจกรรมการดููแลสุุขภาพ ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาบริิบทและขอบเขตของการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ
แต่่ละรููปแบบ และแนวโน้้มของกิิจกรรมเชิิงสุุขภาพที่่�กำลัังอยู่่�ในความสนใจของลููกค้้า เพื่่�อนำมาวิิเคราะห์์เสนอ
บริิการสุุขภาพใหม่่ ๆ  ที่่�จะสามารถเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจของโรงแรมและรีีสอร์์ตให้้มีีผลิิตภััณฑ์์และบริิการสุุขภาพ
ที่่�สร้้างสรรค์์และพััฒนาต่่อยอดให้้เป็็นที่่�ดึึงดููดความสนใจแก่่ลููกค้้าต่่อไป นอกจากนี้้�การมีีผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�
มีีอััตลัักษณ์์จะส่่งเสริิมความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันแก่่ธุุรกิิจโรงแรมและรีีสอร์์ตได้้
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วััตถุุประสงค์์
1. เพื่่�อรวบรวมข้้อมููลและนำเสนอด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ ความหมายและประเภทของการท่่องเที่่�ยว

เชิิงสุุขภาพ ประเภทของโรงแรมและรีีสอร์์ตเชิิงสุุขภาพ 
2. นำเสนอแนวโน้้มบริิการและกิิจกรรมของโรงแรมและรีีสอร์์ตเชิิงสุุขภาพ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางส่่งเสริิมธุุรกิิจ

โรงแรมและรีีสอร์์ตในการพััฒนาบริิการและกิิจกรรมเชิิงสุุขภาพต่่อไปได้้ 

การดำเนิินการเก็็บข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููล
การศึึกษานี้้�ผู้้�เขีียนใช้้วิิธีีวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพใช้้วิิธีีการศึึกษาจากเอกสารทุุติิยภููมิิ โดยค้้นคว้้า รวบรวม

ข้อ้มูลูที่่�มีจีากแหล่ง่ต่า่ง ๆ   อาทิ ิบทความจากแหล่ง่ข้อ้มูลูออนไลน์ท์ี่่�เขียีนโดยแหล่ง่ข้อ้มูลูที่่�น่า่เชื่่�อถืือ เช่น่ เว็บ็ไซต์์
ที่่�ให้้บริกิารข้อมูลูด้านสุขุภาพ องค์์กรนานาชาติเิกี่่�ยวกับัสุขุภาพ เป็็นต้น การทบทวนเอกสารวิชิาการ และงานวิิจัยั
ทางการท่่องเที่่�ยว การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis) ซึ่่�งดำเนิินการโดยนำ
ข้อ้มููลมาจััดทำให้้เป็็นระบบ แยกแยะองค์์ประกอบที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสิ่่�งที่่�ศึกึษา เชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์ของข้้อมููลเพ่ื่�อ
ให้้สามารถนำไปสู่่�ความเข้้าใจในหััวข้้อที่่�กำลัังศึึกษาอยู่่� และประมวลผลเรีียบเรีียงในรููปแบบบทความ 

ความหมายของการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ 
องค์์การอนามััยโลก (World Health Organisation, 1946) ได้้ให้้ความหมายคำว่่า สุุขภาพ (Health) คืือ 

“ภาวะแห่่งความสมบููรณ์ของร่่างกาย จิิตใจ และการดำรงชีีวิิตอยู่่�ในสังคมด้้วยดีี (A State of Complete 
Physical, Mental and Social Well-being and Not Merely an Absence of Disease or Infirmity)” โดย
ภายหลังัได้้มีกีารเพิ่่�มเติมิความหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัคำว่า่ “Spiritual Well-being” หรืือสุุขภาวะทางจิิตวิญิญาณ
เข้้าไปในคำจำกััดความของสุุขภาพเพิ่่�มเติิม 

ในส่ว่นของนักัวิชิาการด้า้นการท่อ่งเที่่�ยว  (Voigt, 2010; Smith & Puczkó, 2009; Mueller & Kaufmann, 
2001)  ได้้กล่่าวว่่า  Wellness นั้้�น มาจากการรวมกัันของ Well-being (สุุขภาวะ) และ Fitness (สภาวะร่่างกาย
แข็็งแรง) โดยในอดีีตมัักใช้้กล่่าวถึึงการบำบััด (Therapy) และการรักษา (Healing) โดยศาสตร์์ทางการแพทย์์ 
(Medicinal) และศาสตร์์ด้้านการดููแลจิิตวิิญญาณและศาสนา (Spiritual and Religious Connotations) ด้้วย
การเปลี่่�ยนแปลงของการเดิินทางท่่องเที่่�ยวและบริิบทสัังคมโลกปััจจุุบันัการท่องเที่่�ยวเชิงิสุุขภาพ ได้้ปรัับเปลี่่�ยนให้้มีี
ความหมายที่่�ครอบคลุมุถึงึสภาวะสุขุภาพที่่�ดีโีดยรวมของมนุษุย์์โดยไม่จ่ำเป็น็ต้อ้งเกี่่�ยวข้อ้งกับัการรักัษาหรืือศาสนา
อีกีต่่อไป เปิิดกว้้างถึึงสมดุุลของชีวีิติโดยการดูแลสุขภาพทางกาย จิติใจและจิิตวิญิญาณ นอกจากนี้้�ในความหมาย
ของการทำชีีวิิตให้้สมดุุลยังสามารถนำไปใช้้ในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการทางการท่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่� 
มุ่่�งพััฒนาสุุขภาพองค์์รวมและสุุขภาพเฉพาะทาง รวมถึึงกิิจกรรมที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะอีีกทางหนึ่่�ง

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ มีีนัักวิิชาการได้้ให้้ความหมายที่่�แตกต่่างตามภาษาและวััฒนธรรม ในภาษาอัังกฤษ
มีีคำและความหมายที่่�กล่่าวถึง Health, Wellness, Wellbeing, and Retreats ในขณะที่่�ภาษาไทยใช้้คำว่่า 
“สุขุภาพ” เป็็นความหมายโดยรวม การวิจัิัยด้้านการท่องเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพได้้เริ่่�มต้้นจากการศึกึษาการเดินิทางท่่องเที่่�ยว
ของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เน้้นกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสุุขภาพและการรักษาทางการแพทย์์ (Health and Medical 
Tourism) และ สปา (Spa) ซึ่่�งภายหลัังได้้มีีการพััฒนาของกิิจกรรมประเภทอื่่�น ๆ เป็็นทางเลืือกใหม่่ในรููปแบบ
ของการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ   

กล่า่วโดยสรุปุ การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพ หมายถึงึ การเดินิทางที่่�มีวีัตัถุุประสงค์ห์ลัักหรืือวัตัถุุประสงค์บ์างส่ว่น
เพื่่�อดูแูลฟื้้�นฟูสุขุภาพแบบองค์์รวมผ่่านกิจกรรมรููปแบบที่่�แตกต่่างกััน โดยคาดหวัังผลลััพธ์์ทางบวกต่่อการพัฒนา
สุขุภาพกาย (Physiological) จิติใจ (Psychological) จิติวิญิญาณ (Spiritual) หรืือ สุขุภาพแบบองค์์รวม (Holistic) 
นัักท่่องเที่่�ยวแต่่ละคนมีีความสนใจการในเข้้าร่่วมกิิจกรรมที่่�แตกต่่างกััน บางคนอาจเข้้าร่่วมเพีียงเพื่่�อผ่่อนคลาย
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ร่า่งกายจากความเหนื่่�อยล้า้ ในขณะที่่�บางคนต้อ้งการดูแูลองค์ร์วมของสุขุภาพแบบลึกึซึ้้�ง  ดังันั้้�น นักัท่่องเที่่�ยวใน
กลุ่่�มเชิิงสุุขภาพ จะมีีความสนใจร่่วมกิิจกรรมที่่�หลากหลายตั้้�งแต่่กิิจกรรมเพื่่�อผ่่อนคลาย (Relaxation) เช่่น สปา
และนวดเพ่ื่�อสุุขภาพ ไปจนถึง กลุ่่�มกิิจกรรมที่่�พััฒนาจิิตใจและจิิตวิิญญาณเชิิงลึึก (Self-development and 
Transformation) เช่่น  การนั่่�งสมาธิิ หรืือ คอร์์สพััฒนาตนเองระดัับสููง  เป็็นต้้น  บทความนี้้�จะมุ่่�งศึึกษาในบริิบท
ของการท่องเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพกลุ่่�มโรงแรมและรีสีอร์์ตเชิงิสุขุภาพ ผ่่านการรวบรวมข้้อมูลูจากวรรณกรรมและงานวิจิัยั
ทางการท่่องเที่่�ยว 

การแบ่่งประเภทของการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ 
จากการรวมรวบข้้อมูลูทางเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการท่องเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพ สามารถแบ่่งประเภทของการท่องเที่่�ยว

เชิิงสุุขภาพ ดัังนี้้�
1. แบ่ง่ตามแรงจูงูใจหลักัและรอง (Piuchan, 2021; Norman & Pokorny, 2017; Kelly, 2012) เป็น็เกณฑ์์

มีีที่่�มาจากการศึึกษาแรงจููงใจของนัักท่่องเที่่�ยว โดยแบ่่งกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวเป็็น 2 กลุ่่�มคืือ นัักท่่องเที่่�ยวกลุ่่�มหลัักที่่�
ตั้้�งใจมาทำกิจิกรรมการท่องเที่่�ยวเฉพาะโดยตรง เรียีกว่่า นักัท่่องเที่่�ยวแรงจููงใจหลักัและมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อท่่องเที่่�ยว
และทำกิิจกรรมเชิิงสุุขภาพโดยตรง (Primary Purpose for Wellness Tourism) เช่่น เดิินทางมาเพื่่�อเข้้ารัับ
บริกิารรีสอร์ต์เฉพาะทางสุขุภาพตลอดทริปิ และ นักัท่อ่งเที่่�ยวกลุ่่�มรองที่่�มาพักัผ่อ่นและร่ว่มกิจิกรรมการท่องเที่่�ยว
ที่่�หลากหลายโดยกิจิกรรมเชิงิสุขุภาพเป็็นแค่่บางส่่วนในการท่องเที่่�ยวเท่่านั้้�น เรียีกว่่า นักัท่่องเที่่�ยวที่่�มีแีรงจูงูใจรอง 
(Secondary Purpose for Wellness Tourism) เช่่น ใช้้บริิการสปา นวด หรืืออื่่�นๆ ในขณะที่่�ท่่องเที่่�ยว

2. แบ่่งตามกระบวนการบำบััด Smith (2016) กล่่าวถึงความนิิยมในการใช้้การบำบััดทางเลืือกเพ่ื่�อดููแล
สุุขภาพที่่�นอกเหนืือไปจากการรัักษาทางการแพทย์์ เรีียกว่่า Complementary and Alternative Therapy 
(CAM) ปัจัจุบุันัพบการให้บ้ริกิารในกลุ่่�มธุรุกิจิสปาและเชิงิสุขุภาพ แบ่ง่เป็น็ 5 กลุ่่�มตามกระบวนการบำบัดัสุขุภาพ 
ประกอบด้้วย 

1) การใช้ก้ารรักษาแพทย์์ทางเลืือก (Alternative Medical System) เช่น่ การฝังัเข็ม็  อายุุรเวท ธรรมชาติิ
บำบััด การรัักษาโดยศาสตร์์จีีน 

2) ธรรมชาติิวิิทยาบำบััด (Biologically Based Therapies and Natural Product) เช่่น การควบคุุม
อาหารตามหลัักโภชนาการ การใช้้ยาสมุุนไพรพื้้�นบ้้าน (Folk Medicine) การเสริิมสร้้างสุุขภาพด้้วยวิิตามิิน 
(Multivitamin Therapy) 

3) หัตัถการบำบัดัและการบำบัดัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัร่า่งกาย (Manipulative and Body-based Therapies) 
เช่่น การนวด การรัักษาด้้ายการกายภาพบำบััด/คลายกล้้ามเนื้้�อด้้วยการใช้้มืือเปล่่า (ไม่่ใช้้ยาในการรัักษา)

4) กิิจกรรมบำบััดเกี่่�ยวกัับร่่างกายและจิิต (Mind-body Therapy) เช่่น อโรม่่า เรกิิ นั่่�งสมาธิิ ไทชิิ ชีีกง 
โยคะ เป็็นต้้น

5) การบำบััดทางเลืือกอื่่�น ๆ รููปแบบใหม่่ เช่่น การใช้้แสงบำบััด การบำบััดด้้วยคริิสตััล เป็็นต้้น
3. แบ่ง่ตามการปรับัสมดุลุธาตุ ุลักัษณะการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพจะมุ่่�งเน้น้การดูแูลสุขุภาพตามองค์ป์ระกอบ

ธาตุุของร่่างกายเพื่่�อปรัับสมดุุลธาตุุ โดยแต่่ละธาตุุจะส่่งผลต่่อร่่างกายแตกต่่างกััน เช่่น ธาตุุดิิน เป็็นธาตุุที่่�ส่่งผล
ต่อ่ร่า่งกายส่ว่นของท้อ้ง ปาก กล้า้มเนื้้�อ อารมณ์ก์ังัวล หรืือรสชาติหิวานของอาหาร เป็น็ต้น (Huang & Xu, 2014)   
ความเชื่่�อการปรับัสมดุลุธาตุถุูกูถ่า่ยทอดไปยังักิจิกรรมการดูแลสุภาพและสุขุภาวะของนักัท่อ่งเที่่�ยว  โดยใช้เ้กณฑ์์
การแบ่่งกลุ่่�มตามธาตุุ 4 ธาตุุ คืือ น้้ำ ไฟ ดิิน (แร่่ธาตุุ) และ ลม (อากาศ) นิิยมใช้้ผสมผสานกัับความเชื่่�อในศาสตร์์
การดููแลสุุขภาพในแต่่ละวััฒนธรรมที่่�แตกต่่างกััน  ตััวอย่่างในการแบ่่งตามการปรัับสมดุุลธาตุุ (Lee, 2004) เช่่น 

- ธาตุุน้้ำจะเป็็นกิิจกรรมวารีีบำบััด (Water Therapy) การบำบััดด้้วยน้้ำทะเล (Thalassotherapy) การขััด
ด้้วยเกลืือและสาหร่่าย (Salt Scrubs and Seaweed Wrap) เป็็นต้้น
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- ธาตุุลมจะใช้้กลุ่่�มออกซิิเจนบริิสุุทธิ์์� (Oxygen Therapy)  กลิ่่�นอโรม่่าและสมุุนไพร ธรรมชาติิบำบััด รวมไป
ถึึงการพัักผ่่อนในรีีสอร์์ตทางธรรมชาติิเพื่่�อรัับอากาศบริิสุุทธิ์์� (Ozone/Climate Therapy)

- ธาตุุดิินจะใช้้กลุ่่�มแร่่ธาตุุ อาทิิ การบำบััดด้้วยโคลน (Pelotherapy) การใช้้พืืชและสมุุนไพร และการใช้้
น้้ำมัันเป็็นส่่วนประกอบในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เชิิงสุุขภาพ เป็็นต้้น

- ธาตุุไฟจะใช้้กิิจกรรมที่่�ใช้้ความร้้อน เช่่น การใช้้ความร้้อนในการทำให้้เกิิดเหงื่่�อเพื่่�อขัับของเสีียออกจาก
ร่่างกาย เช่่น ซาวน่่า การใช้้หิินความร้้อนผ่่อนคลายร่่างกาย เป็็นต้้น

4. แบ่่งตามวงล้้อสุุขภาวะ Bill Hettler (National Wellness Institute, 2023) แนะนำแนวคิิดเรีียกว่่า 
“Wellness Wheel (วงล้้อสุุขภาวะ)” ประกอบไปด้้วย 6 ด้้านเชื่่�อมโยงกัันรวมไปถึึงสามารถพััฒนาและส่่งเสริิม
กััน หากองค์์ประกอบทั้้�ง 6 ด้้านของแต่่ละบุุคคลมีีความสมดุุลจะส่่งผลไปสู่่�สุุขภาวะที่่�ดีีของชีีวิิต คืือ 

4.1 ด้้านร่างกาย (Physical) คืือ การมีสุุขภาพดีี มีีพฤติิกรรมส่่งเสริิมและดููแลรักษาสุุขภาพ เช่่น  
การออกกำลัังกาย รัับประทานอาหารอย่่างเหมาะสม การมองหาวิิธีีการดูแลให้้ร่่างกายปราศจากโรคภััยไข้้เจ็็บ 
เป็็นต้้น

4.2 ด้้านสังคม (Social) คืือ การมีบทบาททางสัังคมอย่่างเหมาะสม การสร้้างความสััมพัันธ์ที่่�ดีีกัับ 
ผู้้�อื่่�น และการรัับรู้้�ว่่าตนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม การยอมรัับและเข้้าใจช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน

4.3 ด้้านปััญญาและการคิิด (Intellectual) คืือ การมีีกระบวนการทางปััญญา มีีความคิิดที่่�เป็็นเหตุุ 
เป็็นผล สามารถคิิดแก้้ปััญหาต่่าง ๆ ได้้ มีีความคิิดริิเริ่่�ม กระตืือรืือร้้น และเปิิดกว้้างต่่อการเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ

4.4 ด้้านจิิตวิิญญาณ (Spiritual) คืือ การเข้้าใจ รู้้�คุุณค่่า และพััฒนาตนเอง มีีเป้้าหมาย มีีที่่�ยึึดเหนี่่�ยว 
ทางจิิตใจ ที่่�ช่่วยให้้ดำเนิินชีีวิิตได้้อย่่างมั่่�นคง

4.5 ด้า้นอารมณ์์ (Emotional) คืือ การเข้า้ใจอารมณ์์และความรู้้�สึกของตนเองและผู้้�อื่�น การมีความมั่่�นคง
ทางอารมณ์์ และมีกีารจัดการทางอารมณ์์และความเครียีดได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ ซ่ึ่�งภายหลังันักัวิชิาการส่วนใหญ่่
ได้้มีีการรวมด้้านจิิตใจและอารมณ์์ (Psychological and Emotional) เป็็นด้้านเดีียวกััน ซึ่่�งเพิ่่�มความหมายเรื่่�อง
ของการมีีความเชื่่�อมั่่�นในความสามารถของตนเอง การเปิิดใจที่่�จะเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ การมีีมุุมมองที่่�สร้้างสรรค์์และ
เป็็นประโยชน์์ และการพััฒนาทางจิิตใจเข้้าไปด้้วย

4.6 ด้้านการทำงานและอาชีีพ (Occupational) คืือ การมีีความสุุขในอาชีีพการทำงาน มีีความมั่่�นคงใน
อาชีพีของตนเอง โดยจะมองถึึงทััศนคติทิี่่�มีต่ี่องานที่่�ทำ ศักัยภาพของตนในการทำงาน คุณุค่่าในการทำงาน ซ่ึ่�งส่่งผล
ต่่อการการรัับรู้้�และความรู้้�สึึกพึึงพอใจของบุุคคล

5. แบ่ง่ตามลักัษณะของกิจิกรรมเชิงิสุขุภาพ  Piuchan and Rattaprasert (2019) แบ่ง่ตามรูปูแบบกิจิกรรม
เชิิงสุุขภาพ 4 รููปแบบ ดัังแสดงในตาราง 1 

5.1 กลุ่่�มบริิการด้้านทรีีตเมนต์์ (Treatment) ส่่วนใหญ่่เป็็นทรีีตเมนต์์ที่่�ไม่่ใช่่การรัักษาทางการแพทย์์ 
เป็็นการให้้บริิการทรีีตเมนต์์กลุ่่�มความงาม เช่่น ใช้้สมุุนไพร ใช้้น้้ำมัันอโรมา บริิการสปา เป็็นต้้น ถืือเป็็นกิิจกรรม
แบบ Passive Activities ให้้บริิการโดยพนัักงานเฉพาะทาง 

5.2 กิิจกรรมที่่�ต้้องเคลื่่�อนไหวร่่างกาย (Movement) เช่่น ปั่่�นจัักรยาน ออกกำลัังในฟิิตเนสของโรงแรม 
โยคะ เป็น็ต้น้ โดยทางโรงแรมจะมีผีู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือโค้ช้ให้ค้ำแนะนำที่่�เหมาะสมในการทำกิจิกรรม นับัเป็น็กิจิกรรม
แบบ Active activities โดยนัักท่่องเที่่�ยวเป็็นผู้้�ทำกิิจกรรมด้้วยตนเอง  

5.3 กิิจกรรมเพื่่�อความผ่่อนคลาย (Relaxation) เป็็นกิิจกรรมกลุ่่�ม Self-leading คืือ สามารถทำได้้ด้้วย
ตนเอง เช่่น การอ่่านหนัังสืือ การนอนหลัับ หรืือ กิิจกรรมบางประเภทที่่�เป็็น Passive Activities เช่่น การนวด  
ก็็จััดอยู่่�ในกิิจกรรมเพื่่�อความผ่่อนคลายทั้้�งสิ้้�น  

5.4 กิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาตนเอง (Self-fulfillment) หรืือ กิิจกรรมกลุ่่�มที่่�เน้้นการเข้้าถึึงตััวตน ต้้องมีี 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้น กิิจกรรมในกลุ่่�มนี้้� เช่่น การฝึึกโยคะ การฝึึกสมาธิิ กลุ่่�มโปรแกรมพััฒนาตนเอง
ด้้านต่่าง ๆ รีีทรีีต (Retreat) รููปแบบต่่าง ๆ เป็็นต้้น
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ตาราง 1 ตััวอย่่างรููปแบบกิิจกรรมเชิิงสุุขภาพ

Treatment 
(ทรีีตเมนต์์) 

Movement 
(การเคลื่่�อนไหว)

Relaxation/
Leisure 

(การผ่่อนคลาย)

Self-fullfilment 
(กิิจกรรมพััฒนา

ตนเอง/การเข้้าถึึงตััว
ตน)

ลัักษณะกิิจกรรม Passive Activities
Treatment by  
Therapists or  
Physicians

Active Activities, 
Professional  
Coaches Guidance

Passive Activities
Therapist is a  
Process Leader

Active Activities

ตััวอย่่างกิิจกรรม Non-medical 
Treatment Herb, 
Aroma Oil,  
Cosmetic procedure

Coach Advises in 
Fitness Studio 
Cycling in the 
Jungle

Reading, Sleeping, 
Music therapy

Yoga, Meditation, 
Life-coaching

ที่่�มา: Piuchan and Rattaprasert (2019)

ประเภทของ Wellness Hotels/Resorts
ธุรุกิจโรงแรมและรีสีอร์ต์เชิงิสุขุภาพเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�องและพััฒนาเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้า้ที่่�

เปลี่่�ยนความสนใจใช้้บริิการด้้านการดููแลสุุขภาพที่่�มีีความโดดเด่่นเฉพาะทางมากขึ้้�น โดยปีี พ.ศ. 2563 มีีมููลค่่า
ของกลุ่่�ม Hotel/Resort Spa 742.3 ล้้านเหรีียญสหรััฐ และ Destination Spas an health resorts 189.4 
ล้า้นเหรีียญสหรัฐั (Global Wellness Institute, 2022)  นอกจากนั้้�นแนวคิดิเกี่่�ยวกับั “สุขุภาพและคุณุภาพชีวีิติ
ที่่�ดี”ี ถูกูนำมาสร้้างความแตกต่่างเพื่่�อข้้อได้้เปรียีบทางการตลาดของธุรุกิจิโรงแรมและรีสีอร์์ต และปััจจุบุันัการแข่่งขันั
ของสิินค้้าและบริิการมุ่่�งเน้้นเพิ่่�มมููลค่่าด้้านประสบการณ์์มากกว่่าเพีียงแค่่ผลิิตภััณฑ์์ หรืือยุุคของเศรษฐกิิจเชิิง
ประสบการณ์ (Experience Economy) ที่่�นักัท่่องเที่่�ยวเข้้าใช้้บริกิารโรงแรม/รีสีอร์์ตเพื่่�อประสบการณ์การท่องเที่่�ยว
มากกว่า่แค่ห่้อ้งพักั ดังันั้้�น ธุรุกิจโรงแรมและรีสีอร์์ตจึงึต้อ้งพัฒันาจุดุขายด้า้นกิจกรรมเชิงิสุขุภาพที่่�มีอีัตัลักัษณ์เ์พื่่�อ
ให้้ลููกค้้าได้้รัับประสบการณ์การท่องเที่่�ยวที่่�แตกต่่างเพื่่�อสร้้างข้้อได้้เปรียีบทางการแข่่งขันัทางธุรุกิจิในตลาดขนาดใหญ่่
อีีกด้้วย

เวลเนส (Wellness) จะไม่่เน้้นเพีียงการดูแลสุขภาพเฉพาะด้้านใดด้้านหนึ่่�ง แต่่เป็็นการนำกิิจกรรมที่่�มีี
คุุณสมบััติิในการฟื้้�นฟูสุุขภาพเฉพาะด้้านหลาย ๆ รููปแบบที่่�ส่่งเสริิมการพัฒนาด้้านสุขภาพและนำเสนอให้้กัับ 
ลููกค้้าของโรงแรมและรีีสอร์์ต เช่่น การดููแลโภชนาการอาหาร (เน้้นการดููแลสุุขภาพจากภายใน) โยคะ (ยืืดหยุ่่�น/ 
ผ่่อนคลายกล้้ามเนื้้�อ) นั่่�งสมาธิิ (การพััฒนาด้้านจิตใจและความคิิด) รวมเป็็นตารางกิิจกรรมในช่วงเวลาที่่�ลููกค้้า 
เข้า้พัักในโรงแรมแก่ก่ลุ่่�มลูกูค้้าเชิงิสุุขภาพ (Wellness Tourists) มีจีุดุมุ่่�งหมายหลักัคืือการเน้้นการพัฒนาและดููแล
รัักษาสุุขภาพโดยรวม

กลุ่่�มธุุรกิิจโรงแรมและรีีสอร์์ตเชิิงสุุขภาพมีีการพัฒนาบริิการเพ่ื่�อดููแลฟื้้�นฟูสุุขภาพแบบองค์์รวม (Holistic 
Approach) โดยส่ว่นใหญ่ธุ่รุกิจิธุรุกิจิโรงแรมและรีสีอร์ต์เชิงิสุขุภาพจะเน้น้ผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารกลุ่่�มสปา เนื่่�องจาก
เป็็นบริกิารที่่�นิยิมมากที่่�สุดุที่่�พบในธุรุกิจิโรงแรม และจากสถิติิิที่่�พบโรงแรมบริกิารสปาเป็็นกลุ่่�มที่่�มีมีูลูค่าการใช้้จ่่าย
ท่่องเที่่�ยวมากที่่�สุุด (Global Wellness Institute, 2022; Smith & Puczkó, 2014; Konu & Laukkanen, 
2009; Mueller & Kaufmann, 2001)  ธุรุกิจโรงแรมและรีีสอร์์ตเชิงิสุุขภาพนอกเหนืือจากการเน้้นจุดขายในด้าน
ของสถานที่่�และสิ่่�งอำนวยความสะดวกอันัเป็็นปัจจัยัหลักัของธุรุกิจิที่่�พักัแล้้ว บริกิารเชิงิสุขุภาพมักัเน้้นเพื่่�อผ่อ่นคลาย
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ร่่างกายและความเครีียด โดยเน้้นจุุดขายและกลยุุทธ์์ในด้้านของการบริิการ (Service Quality) และ ผลิิตภััณฑ์์/
บริิการด้้านสุุขภาพเฉพาะทางของโรงแรม (Signature Wellness Product) เป็็นสำคััญ  

Piuchan and Rattaprasert (2019) กล่่าวถึึงกรอบแนวคิิด Medical Hotel ของ Illing (2016) ใช้้เกณฑ์์
การแบ่่งจากบริิการและสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเคร่ื่�องมืือทางการแพทย์์ และนำมาประยุุกต์์ใช้้ใน
บริิการและสิ่่�งอำนวยความสะดวกของโรงแรม ดัังรููปภาพ 1 แต่่ละประเภทลููกค้้าที่่�เข้้ามาใช้้บริิการมีข้้อจำกััด
สุุขภาพ (Health Condition) ที่่�แตกต่่างกััน  โดย Wellness Hotels/Resorts (ซ้้ายสุุดของภาพ 1) จะให้้บริิการ
ที่่�มุ่่�งไปสู่่�ความผ่่อนคลายและไม่่มีบีริิการด้านการแพทย์์ กิจิกรรมในโรงแรมจะมุ่่�งเน้้นสู่่�การรักษาเป็็นเพีียงการดูแล
สุุขภาพให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีและมุ่่�งเน้้นด้้านการปรัับพฤติิกรรมการใช้้ชีีวิิตให้้มีีสุุขภาพที่่�สมดุุล ในขณะที่่�ด้้านขวาสุุด
ของภาพ 1 จะมีีบริิการทางการแพทย์์เต็็มรููป เน้้นการบำบััดรัักษาโรค โดยการบริิการด้้านโรงแรมเป็็นเพีียง 
การสร้้างบรรยากาศให้้ผู้้�ป่่วยได้้ผ่่อนคลายเท่่านั้้�น 

ภาพ 1 Wellness hotels and clinics and the medical continuum
ที่่�มา: ดััดแปลงจาก Illing (2016)

Hotel + Spa
(Wellness+Wellbeing)

Hotel with Spa &  
Wellness Functions

Hotel with  
Medical Functions

Hotel Clinic

Wellness, Pampering, 
Cosmetic, Wellbeing

Fitness, Coaching 
Program, Beauty & 
Massage

Professional Fiitness 
(with sport science),  
Medical Consultant/ 
Doctor, Medical Guidance+ 
Wellness Function

Offering Surgical or  
Non-surgical intervention 
Offering standard procedure 
in a comfortable ambiance 
as hotels

การแพทย์์ตะวัันตก+การแพทย์์ทางเลืือก

การแพทย์์ทางเลืือกเช่่น ธรรมชาติิบำบััด (Naturopathy) + การแพทย์์ตะวัันตก

กิิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาพ + การดููแลความงามและร่่างกาย

Less Medical

More Medical

Relaxing, Pampering, Rest

Relief, Healing

Optimisting Body Mind & Soul, Relief Healing, Relaxation
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นอกจากนี้้�งานวิจัิัยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการท่องเที่่�ยวเชิงิสุุขภาพและบริิการเชิงิสุุขภาพมีีความแตกต่่างของลัักษณะ
การบริิการด้านสุขภาพ และนัักท่่องเที่่�ยวเลืือกกิิจกรรมสุุขภาพที่่�ตนสนใจจากผู้้�ให้้บริกิารที่่�แตกต่่างกััน จากการรวบรวม
ข้้อมูลูทางงานวิจิัยัและวรรณกรรม สามารถจำแนกประเภทของ Wellness Hotels/Resorts ได้้ 4 กลุ่่�มหลักั ดังัแสดง
ในตาราง 2 (Piuchan, 2021; Norman & Pokorny, 2017; Csirmaz & Peto, 2015; Norman, 2012; Bennett, 
King, & Milner, 2004) 

1.  Beauty Spa Hotels/Resorts เป็น็โรงแรมและรีสีอร์ต์ที่่�ให้บ้ริกิารสปา ความงาม รูปูลักัษณ์ท์างกายภาพ
และผิิวพรรณ เช่่น นวดและทรีีตเมนต์์หน้้า การผลััดเซลล์์ผิิว นวดเพื่่�อผ่่อนคลายกล้้ามเนื้้�อ เป็็นต้้น รวมถึึง Wet 
Treatment หรืือ ทรีีตเมนต์์ที่่�มีีประกอบด้้วยน้้ำเป็็นหลััก เช่่น บริิการซาวน่่า จากุุซซี่่� หรืือ Water Therapy เช่่น 
Vichy Shower Bath เป็็นต้้น นัักท่่องเที่่�ยวกลุ่่�ม สปาเพื่่�อความงามส่่วนใหญ่่มีีวััตถุุประสงค์์หลัักในการเดิินทาง
เพื่่�อการพัักผ่่อนและแสวงหาความสุุข (Pleasure) พร้้อมไปกัับการดููแลร่่างกายและรููปลัักษณ์์ทางกายภาพและ
ผิิวพรรณ (Physical Health and Appearance)

2. Lifestyle Transformation Resorts เป็็นรีีสอร์์ตที่่�มีีโปรแกรมเน้้นรููปแบบของการปรัับสมดุุลสุุขภาพ/
ปรับัการใช้ช้ีวีิติ โดยมีบีริกิารในรีสีอร์ต์ เช่น่ โภชนการอาหาร (Nutrition) การออกกำลังักายเพื่่�อสุขุภาพ (Physical 
Exercise and Training) นัักท่่องเที่่�ยวกลุ่่�มนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ในการพัักผ่่อนและคลายเครีียด (Escape and 
Relaxation) แสวงหากิิจกรรมและประสบการณ์แปลกใหม่่ (Novelty) โดยได้้รัับความรู้้�เกี่่�ยวกัับสุุขภาพและ
ทัักษะในการปฏิิบััติิกิิจกรรมนั้้�น (Knowledge, Training and skill) 

ลัักษณะของ Lifestyle Transformation Resort ส่่วนใหญ่่จะบริิการแบบ Preventive Wellness มีี
กระบวนการให้้บริิการเริ่่�มจากการสอบถามและวิิเคราะห์์ปััญหาสุุขภาพเบื้้�องต้้นก่่อนการเข้้าพััก จากนั้้�นในช่่วง
ระยะเวลาที่่�ลูกูค้า้เข้า้พักัอยู่่�ในโรงแรม/รีสีอร์ต์ ลูกูค้า้จะเข้า้รับัการดูแลสุขุภาพในด้านต่า่ง ๆ  สลับักัันไปทั้้�งโปรแกรม
เพื่่�อพัฒันาสุขุภาพร่่างกาย จิติใจ และจิติวิญิญาณ โดยมีผีู้้�เชี่่�ยวชาญศาสตร์์นั้้�น ๆ เป็็นผู้้�ดูแล มุ่่�งผลลัพัธ์์เพ่ื่�อการฟ้ื้�นฟูู
และพััฒนา (Lombarts & Vork, 2013)

3. Special Retreat โรงแรมและรีีสอร์์ตนำเสนอกิิจกรรมกลุ่่�มรีีทรีีท ลัักษณะกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาสุุขภาพ 
ทั้้�งแบบองค์์รวมและเฉพาะทางที่่�มุ่่�งเน้้นการส่งเสริิมด้า้นจิตใจและจิิตวิญิญาณ (Mind and Spirit) และการค้นหา
ตนเอง ส่ว่นใหญ่่ได้ร้ับัอิิทธิพิลมาจากศาสตร์แ์ละปรััชญาตะวันัออก เช่น่ การเข้า้คอร์ส์โยคะของทางประเทศอิินเดียี
และเนปาล การฝึึกปฏิิบััติิสมาธิิของประเทศอิินเดีีย พม่่า ไทย โปรแกรมการพััฒนาตนเองจากภายใน เป็็นต้้น  
จััดเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�แสวงหาการพััฒนาตนเองและจิิตวิิญญาณ (Spiritual Retreat Visitors) มีีวััตถุุประสงค์์ 
การพักัผ่อ่นเพื่่�อการค้น้หาคุณุค่า่ในตนเอง (Re-establish Self-esteem) และการปลดปล่อ่ยตนเอง (Indulgence) 
โดยได้้รับัความรู้้�เกี่่�ยวกับสุขุภาพและทัักษะการปฏิบัิัติกิิจิกรรมนั้้�น รวมไปถึึงการค้นหาและรู้้�จักตัวัตนผ่านกิจกรรม
ที่่�ปฏิิบััติิ (Piuchan, 2021; Norman & Pokorny, 2017)

4.  Health and Wellness Care เป็น็กลุ่่�ม Medical-wellness Overlap หรืือ กลุ่่�มที่่�ต้้องการความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะทางเพื่่�อหวังัผลการพัฒนาตนเองและด้า้นสุขภาพเฉพาะทาง หรืือกลุ่่�มฟ้ื้�นฟูสุขุภาพโดยใช้เ้ทคนิคิผสมผสาน
ทางการบำบััด กายภาพ และอื่่�น ๆ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ใช้้บริิการมีสุุขภาพที่่�ดีีขึ้้�นหรืือกลัับสู่่�สภาวะปกติิ (Regenerative)  
เช่น่ ศูนูย์ฟื้้�นฟูสุขุภาพด้า้นต่าง ๆ  โดยเป็น็การเข้า้รับับริกิารตั้้�งแต่พ่้น้ระยะการรักษาทางการแพทย์ ์เข้า้สู่่�ระยะพักั
ฟื้้�นและฟื้้�นฟู ู หรืือลักัษณะที่่�ไม่เ่น้น้การรักัษาโรค แต่ม่ีบีริกิารเพื่่�อดูแูลสุขุภาพให้ค้งที่่�ในระยะยาว เช่น่ Longivity 
Wellness Centre และ Health village 

ศููนย์สุุขภาพอายุุวััฒนะ (Longivity Wellness Centre/Resort) เป็็นตัวอย่่างหนึ่่�งที่่�ให้้บริิการในรูปแบบ 
Health and Wellness Care ศูนูย์สุขุภาพอายุวุัฒันะใช้้การดูแูลทางการแพทย์์เป็็นหลักั หรืือ Assistive Technology 
ดูแูลผู้้�ป่วยสููงวััย แต่่รูปูแบบจะเป็็นภาพกว้้างกว่่าในการดูแลผู้้�สูงวััยให้้ใช้ช้ีวีิติให้้ยืืนยาวโดยมีีการดูแลฟ้ื้�นฟู 3 ด้า้น
หลักั ๆ คืือ สมองและจิิตใจ การเคลื่่�อนไหวร่างกาย และ ความมั่่�นคงทางการเงินิ จัดัเป็็นกลุ่่�มที่่�มีคีวามใกล้้เคียีงกับั 
Medical Hotel ในฝั่่�งทวีีปยุุโรป
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หมู่่�บ้้านพำนัักระยะยาวเพื่่�อสุุขภาพ (Health Village) เป็็นแนวคิิดการสร้้างหมู่่�บ้้านที่่�อยู่่�อาศััยระยะยาวที่่�มีี
โครงสร้้างพื้้�นฐานและสิ่่�งอำนวยความสะดวกด้้านสุขภาพแบบครบวงจร  รวมถึึงสิ่่�งอำนวยความเพ่ื่�อความบัันเทิิง 
(Health and Wellness Facilities + Entertainment) เปรีียบเสมืือนเมืืองขนาดเล็็กเมืืองหนึ่่�งทีมีีบีริกิารครบวงจร 
เช่่น ที่่�พักั ฟิิตเนส สระว่่ายน้้ำ สปา สถานพยาบาลขนาดเล็็ก สวนสาธารณะ ห้้างสรรพสิินค้าขนาดเล็็ก โรงภาพยนตร์์
ขนาดเล็็ก เป็็นต้้น 

ตาราง 2 แสดงประเภทที่่�พัักเชิิงสุุขภาพและบริิการเชิิงสุุขภาพ

ประเภทที่่�พััก 
เชิิงสุุขภาพ ขอบเขต กลุ่่�มบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตััวอย่่างสถานบริิการ

Beauty and Spa 
Hotel 

มีีบริิการสปาและความงามด้้านต่่าง ๆ  
ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ของโรงแรมมัักพบอยู่่� 
ในโรงแรมในเขตเมืือง 

สปา นวดผ่่อนคลาย Hyatt, JW Marriott,  
Banyan Tree Spa,  
Kempinski the Spa

Lifestyle 
Transformation 
Resorts

เน้้นการพำนัักระยะยาวเพื่่�อทำกิิจกรรม
อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีบริิการสปา/บริิการเพื่่�อ
ปรัับสมดุุลชีีวิิตหลากหลายด้้าน และ
บริิการเสริิมอื่่�น ๆ เช่่น การออกกำลัังกาย 
การดููแลรัักษารููปร่่าง การควบคุุมน้้ำหนััก 
โภชนาบำบััด การใช้้ธรรมชาติิบำบััด 
เป็็นต้้น โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้คำปรึึกษา 
หรืือบางแห่่งมีีการตรวจสุุขภาพก่่อน 
เข้้าใช้้บริิการ การกำหนดโปรแกรมและ
เป้้าหมายเพื่่�อการส่่งเสริิมสุุขภาพ

สปา, นวดผ่่อนคลาย, 
อาหารเพื่่�อสุุขภาพ, 
Healthy Living,  
Natrual Healing  
(เช่่น Forest Bahting) 
โปรแกรมพิิเศษ 
เฉพาะทาง เช่่น Detox, 
Emotion Detox, 
Nutrition

บัันยัันทรีี ภููเก็็ต, Tamarind 
Springs Spa & Villa (สมุุย), 
ชีีวาศรม (หััวหิิน),  
Pavana Chiang Mai Resort,  
Aleenta Resort & Spa (หััวหิิน), 
Amamtara Wellness Resort 
(ภููเก็็ต), จีีรััง เฮลต์์วิิลเลจ,  
Thanyapura  
(Sport & Fitness Hotel)

Special Retreat Retreat เป็็นที่่�พัักที่่�เน้้นความเงีียบสงบ  
ตั้้�งอยู่่�ในสถานที่่�ธรรมชาติิ กิิจกรรม 
ส่่วนใหญ่่เป็็นรููปแบบกิิจกรรมพััฒนา
ตนเอง/ค้้นหาตััวตน/ฝึึกฝนการอยู่่� 
กัับตนเอง 

การฝึึกปฏิิบััติิสมาธิิ, 
โยคะ, Mindfulness 
Technique, Spiritual 
Retreat, Forest 
Bathing 

Thai Plum Village ,  
Muse Flower (เชีียงราย),  
Asumi Healing (ภููเก็็ต),
เต๋๋า การ์์เด้้น เฮลต์์สปา รีีสอร์์ต 
(เชีียงใหม่่)

Health And 
Wellness Care

ใช้้การดููแลทางการแพทย์์เป็็นหลััก 
และผสมสานกัับการฟื้้�นฟููสุุขภาพหรืือ
การดููแลป้้องกัันอาการเจ็็บป่่วย  
แต่่ละผู้้�ให้้บริิการอาจมีีวััตถุุประสงค์ ์
ที่่�ชััดเจนแตกต่่างกััน ตั้้�งแต่่รููปแบบ 
การดููแลสุุขภาพที่่�ดีีขึ้้�นหรืือกลัับสู่่�
สภาวะปกติิ (Regenerative) หรืือแบบ 
Preventive Wellness สำหรัับกลุ่่�มที่่�
ต้้องการดููแลสุุขภาพปััจจุุบัันให้้คงที่่� 
เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดอาการเจ็็บป่่วย 
กลุ่่�มตััวอย่่าง Longevity Wellness 
Centre/Resorts (ศููนย์์สุุขภาพด้้าน 
อายุุวััฒนะ) Health Village

Anti-aging,  
Rejuvenation  
and Longevity
เน้้นด้้านเวชศาสตร์ ์
ชะลอวััยและฟื้้�นฟูู
สุุขภาพกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ

มีี 2 รููปแบบคืือ  
1) Hospital-managed  
ภายใต้้การบริิหารจััดการ 
ของโรงพยาบาล เช่่น  
ศููนย์์ส่่งเสริิมสุุขภาพไวทััลไลฟ์์  
(Vitallife Wellness Center)  
ในเครืือของโรงพยาบาลบำรุุงราษฎร์์  
และ BDMS Wellness Clinic 
2) Non-hospital Managed  
รีีสอร์์ต ที่่�บริิการผู้้�ดููแลเป็็นพยาบาล
วิิชาชีีพ/นัักกายภาพบำบััด และ
แพทย์์ประจำรีีสอร์์ต เช่่น Vivo 
Bene เชีียงใหม่่

ที่่�มา: จากการรวบรวมของผู้้�เขีียน
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แนวโน้้มบริิการและกิิจกรรมของโรงแรมและรีีสอร์์ตเชิิงสุุขภาพ   
นักัท่่องเที่่�ยวเชิงิสุุขภาพมีคีวามสนใจกิิจกรรมดูแูลสุขภาพที่่�เปลี่่�ยนไป ปัจัจุุบันัลูกค้้ามองว่า่บริิการฟิตเนสและ

สระว่่ายน้้ำเป็็นบริิการมาตรฐานหลักัที่่�โรงแรมต้อ้งมีีบริกิาร  และแสวงหาโรงแรม/รีีสอร์ต์ที่่�มีสีิ่่�งอำนวยความสะดวก
เชิงิสุขุภาพทางเลืือกอื่่�นที่่�โรงแรมจัดัสรรไว้บ้ริกิาร เช่น่ อาหารปลอดสารเคมีแีละฮอร์์โมนเร่ง่เนื้้�อสัตัว์ ์อาหารวีแีกน 
อาหารปลอดกลูเูตน กิจิกรรมสุขุภาพแบบองค์์รวมอื่่�น ๆ  (เช่่น การใช้้นำมันัหอมระเหยบำบัดั การฝัังเข็ม็ การครอบแก้้ว 
และสปาต่่าง ๆ) รวมถึึงพิิจารณาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของที่่�พัักที่่�ส่่งเสริิมสุุขภาพและการพัักผ่่อน

นัักท่่องเที่่�ยวเลืือกเข้้าร่่วมกิิจกรรมที่่�ตนสนใจเพื่่�อดููแล/ฟื้้�นฟููสุุขภาพองค์์รวม และมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 
ลดผลกระทบทางลบต่่อสุุขภาพของตนเองที่่�มัักเกิิดจากสภาวะความเครีียดสะสมในการดำเนิินชีีวิิตประจำวััน  
ตั้้�งแต่่ช่่วงปีี พ.ศ. 2560 เป็็นต้้นมา บริิษััทวิิเคราะห์์การตลาดท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ (Dimon, 2017; Global 
Wellness Institute, 2022; Pebble Design, 2017; Travel to Wellnesss Magazine, 2018) วิิเคราะห์์ว่่า 
ลูกูค้า้จะเปลี่่�ยนเทรนด์ค์วามสนใจกิจิกรรมประเภทสปาและความงามที่่�มีมีายาวนานกว่า่ 20 ปี ีสู่่�กิจิกรรม/บริกิาร
สุุขภาพที่่�มุ่่�งพััฒนาเฉพาะทาง ไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นเพื่่�อผ่่อนคลายโดยทั่่�วไปเพีียงด้้านเดีียว 

ธุุรกิิจโรงแรมเครืือข่่ายต่่างประเทศต่่างปรัับตััวธุุรกิิจเข้้าสู่่�ตลาดสุุขภาพมากขึ้้�น ตััวอย่่าง ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2555 
เครืือโรงแรม InterContinental Hotel Group (IHG) ในสหรััฐอเมริิกาแบ่่งกลุ่่�มโรงแรมเพื่่�อรองรัับตลาดลููกค้้าที่่�
มีีความต้้องการบริิการที่่�ใส่่ใจดููแลสุุขภาพเป็็นสำคััญ โดยพััฒนาโรงแรมกลุ่่�ม Upscale-select Service Brand 
เช่่น Courtyard by Marriott และ Hyatt Place  โรงแรมไม่่เพีียงแต่่มีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกและบริิการที่่�
เกี่่�ยวข้องด้้านสุขุภาพเท่่านั้้�น  แต่่ใส่่ใจในการตกแต่่งโรงแรม โดยเน้้นการกระตุ้้�นสิ่่�งเร้้ากับัประสาทสัมัผัสั เช่่น การใช้้ 
Live Rosemary ในการตกแต่่งทางเข้้าประตูโูรงแรม  บริิการผ้าร้้อน/เย็น็ ณ เคาน์์เตอร์์บริิการเช็ค็อินิโรงแรม การ
ใช้้ผ้้าลิินิินที่่�ลดการเกิิดอาการแพ้้ กลุ่่�ม Hypoallergenic Linens เพื่่�อสร้้างบรรยากาศและความประทัับใจแก่่
ลููกค้้า (Westin Hotels and Resorts, 2023; Destination Marketing UK, 2021; Quore.com, 2020)

ประเทศไทยมีีศัักยภาพเพีียงพอในการบริิการด้้านสปาและความงามที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล และ
ปัจัจุุบันัยังมีีกิิจกรรมและบริิการอื่�นที่่�ถืือกำเนิิดและเติิบโตขึ้้�นจากกระแสความต่ื่�นตัวด้านสุขภาพและการป้องกันั
ตนเองจากโรคภัยัต่่าง ๆ  เช่่น อาหารออแกนิิค ผักัปลอดสารพิษ อาหารโปรตีนจากพืืช อาหารทางการแพทย์์ กิจิกรรม
สุุขภาพผู้้�สููงวััย ศููนย์์ออกกำลัังกาย เป็็นต้้น (Bangkok Bank SMEs, 2023; Department of International 
Trade Promotion, Ministry of Commerce, 2023; MMed, 2023) สำหรัับธุุรกิิจที่่�โรงแรมและรีีสอร์์ตมีี 
ข้้อได้้เปรีียบกว่่าธุรุกิจิอื่่�นในการเชื่่�อมต่่อกับันักัท่่องเที่่�ยวจากการบริกิารที่่�พััก การขยายบริกิารอื่่�น ๆ จึงึเข้้าตรงถึงึ
กลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวได้้   

นอกจากนี้้�วิิถีีชีีวิิตของคนเมืืองที่่�เร่ง่รีีบจากการทำงาน เม่ื่�อมาท่่องเที่่�ยว “เวลา” จึงึเป็็นสิ่่�งมีีค่า่มีีผลให้้กิจิกรรม
และบริิการสุขภาพที่่�พร้อ้มในพื้้�นที่่�โรงแรมรีสีอร์์ตจึึงเป็น็ที่่�นิยิมและสะดวกสบายมากกว่่าการไปแสวงหากิิจกรรม
สุขุภาพที่่�บริิการนอกพื้้�นที่่�โรงแรม/รีสีอร์ต์ ซึ่่�งธุรุกิจิ โรงแรม/รีสีอร์ต์ สามาถใช้ป้ระโยชน์จ์ากกระแสความต้อ้งการ
ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับสุุขภาพมาพััฒนาและเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์และบริิการในธุุรกิิจตนเพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มตลาดสุุขภาพได้้
มากขึ้้�น (Bunloam, 2023) ดัังตััวอย่่าง

1. Sleep Vacation
Sleep Vacation เกิิดจากแนวคิิดการมีีภาวะนอนหลัับไม่่เพีียงพอ (Sleep Deprivation) และโรคนอนไม่่

หลับั (Insomnia) ของคนในสังัคมปัจัจุบุันัที่่�สะท้อ้นมาจากความเครียีดในการใช้ช้ีวีิติและการทำงาน บริกิารหลักั
ของโรงแรมรีสีอร์ต์ขายผลิติภััณฑ์์หลักั “ที่่�พักัค้า้งคืืน ห้อ้งนอนที่่�สะดวกสบาย” จึงึต้้องเพิ่่�มความใส่่ใจและพิิถีพีิถิันั
ในการนำเสนอบริิการที่่�เพิ่่�มความใส่่ใจคุุณภาพการนอนของลููกค้า้ที่่�เข้า้พักัโรงแรมรีสีอร์์ต  โดยสร้้างมููลค่าเพิ่่�มกับั
การสร้า้งบรรยากาศในห้อ้งนอน อากาศ อุปุกรณ์ก์ารนอน รวมถึงึบริกิารสิ่่�งอำนวยความสะดวกเพิ่่�มเติมิ  (Westin 
Hotels and Resorts, 2023)
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ภาวะขาดการนอนหลัับ เป็็นการขาดชั่่�วโมงการพักผ่่อนที่่�มาจากปััจจััยกระทบบางอย่่างที่่�จำกััดระยะเวลา
การนอน ส่่วนใหญ่่มาจากชั่่�วโมงการทำงานที่่�มากขึ้้�น การทำงานกลางคืืนของบางอาชีีพ การใช้้เวลาเล่่นโทรศััพท์์
และอิินเทอร์์เน็็ตมากขึ้้�นก่อนเข้้านอน ทำให้้ผู้้�คนเกิิดภาวะขาดการนอนหลับัซ่ึ่�งสัมัพันัธ์กับัภาวะสุุขภาพด้้านอื่�น ๆ 
อาทิ ิความเสี่่�ยงโรคเบาหวาน โรคหััวใจและความดันัโลหิติ ความผิดิปกติทิางอารมณ์ ์ผิวิหนังัมีอีายุเุพิ่่�มขึ้้�น เป็น็ต้น้   

โรคนอนไม่่หลัับ (Insomnia) เป็็นภาวะอาการของเมื่่�อถึงึเวลานอนแต่่ไม่่สามารถนอนหลับัได้้ มีคีวามแตกต่่าง
จากภาวะขาดการนอนหลับัเน่ื่�องจากข้า้งต้น้เกิดิจากปัจัจัยัที่่�จำกัดัการนอน  แต่โ่รคนอนไม่ห่ลัับนั้้�นมีเีวลาสำหรับั
การพัักผ่่อนซึ่่�งเมื่่�อถึึงเวลานอนหลัับร่่างกายไม่่สามารถหลัับได้้  มัักเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของโรคทางกายและโรคจิิตเวท 
อาจมีสีาเหตุจุากยาบางชนิดิ จากสารที่่�ออกฤทธิ์์�กระตุ้้�นสมอง เช่่น คาเฟอีน ในชา กาแฟ น้้ำอัดัลม เคร่ื่�องด่ื่�มชูกูำลััง 
หรืือ การดื่่�มสุุราอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นต้้น อีีกสาเหตุุหนึ่่�งมัักเกิิดจากความเครีียดสะสม หรืืออาการโรคซึึมเศร้้า  

อาการทั้้�งสองข้า้งต้น้พบว่า่ เป็น็ปัญัหาหลักัของลูกูค้า้ที่่�มาใช้บ้ริกิารโรงแรมและรีสีอร์์ตเชิงิสุขุภาพ ดังันั้้�นธุรุกิจิ
เหล่่านี้้�ต่่างพยายามเพิ่่�มประสบการณ์์ใหม่่ให้้กัับลููกค้้าในการนอนพััก โดยมีีบริิการที่่�ใส่่ใจในการนอนหลัับอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น อาทิิ  

- เมนููหมอน (Pillow Menu) บริิการให้้ลููกค้้าเลืือกประเภทหมอนที่่�เหมาะสมกัับการนอนของตนเอง ซึ่่�งมีี
หมอนที่่�ผลิิตจากวััสดุุที่่�หลากหลายตามความต้้องการของลููกค้้า หมอนที่่�ทำจากวััสดุุไม่่ก่่อให้้เกิิดอาการแพ้้ 
(Hypoallergenic Pillow) หมอนที่่�ออกแบบเพื่่�อบรรเทาอาการปวดเกร็ง็คอ (Adjustable Neck Rest) หรืือเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการนอนหลัับ (Goh, 2023; Hotel Contract Beds, 2023; Tchea, 2023)

-  อาหารเสริิมการนอนหลัับ (Sleep-enhancing superfoods) บริิการด้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อผ่่อน
คลายก่่อนนอน เช่่น ดื่่�มชาคาโมมาย ชาสมุุนไพรอุุดมไปด้้วยสารธีีอะนีีน (Theanine) เป็็นกรดอะมิิโนช่วยลด
ความเครียีด ทำให้้ผ่่อนคลาย และรู้้�สึกง่่วง หรืือด่ื่�มน้้ำผลไม้้ เช่่น ดื่่�มน้้ำเชอรี่่� ซ่ึ่�งมีสีารเมลาโทนินิที่่�ช่่วยให้้นอนหลัับ 
(Goh, 2023; Westin Hotels and Resorts, 2023)

- บริิการให้้คำแนะนำในการพักผ่่อน เช่่น การปิดโทรศัพท์์ ไม่่นำโทรศัพท์์วางไว้้บริิเวณใกล้้ศีีรษะเพ่ื่�อลด 
คลื่่�นรบกวน นั่่�งสมาธิิก่่อนนอน เป็็นต้้น

- เคร่ื่�องมืือช่่วยตรวจสอบประสิิทธิิภาพการนอนหลัับ (Sleep Tracker/Monitor) ใช้้อุุปกรณ์์เพื่่�อช่่วย 
ตรวจสอบชั่่�วโมงการนอนหลับัและคุณุภาพของการหลัับ  โดยจะมีผีู้้�เชี่่�ยวชาญแนะนำการจัดัการนอนให้้มีคีุณุภาพ
ดีขีึ้้�น พร้อ้มด้ว้ยโปรแกรมส่ง่เสริมิสุขุภาพอื่่�น เช่น่ การทำสปา ทรีตีเมนต์ท์ี่่�ผ่อ่นคลายความเครียีดให้ก้ารนอนหลับั
มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นต้้น (Sleep Review, 2023)

2. Holiday Detox Program
การล้างพิิษ หรืือ ดีที็อ็กซ์์ เป็็นโปรแกรมสุุขภาพที่่�นิยิมของนัักท่่องเที่่�ยว หรืือ บางครั้้�งถููกเรียีกว่่า ‘quick-fix’ 

ที่่�มุ่่�งเน้้นสุุขภาพร่่างกายจากการปรัับสมดุุลและกำจััดของเสีียในร่างกาย ในอดีีตนิิยมดีีท็็อกซ์์หลัังการท่องเที่่�ยว 
(Post-holiday Detox) เพ่ื่�อล้้างพิษิจากอาหารที่่�รับัประทานระหว่่างท่่องเที่่�ยว เน่ื่�องจากระหว่่างท่่องเที่่�ยวส่วนใหญ่่
ปลดปล่อ่ยตนเองระหว่า่งการท่อ่งเที่่�ยวโดยละเลยการควบคุมุอาหาร  เมื่่�อเสร็จ็สิ้้�นการเดินิทางนักัท่่องเที่่�ยวที่่�ดูแูล
สุขุภาพเป็็นกิจิวัตัรจึงึนิยิมจัดัตาราง Post-holiday Detox เพ่ื่�อล้า้งพิิษที่่�ร่า่งกายสะสมไว้ ้อย่า่งไรก็ต็ามในปัจจุุบันั
การล้างพิิษทางร่่างกายหัันมาสู่่�ความนิิยมในการใช้้ช่่วงเวลาการท่องเที่่�ยวในการล้างพิิษ/ดีีท็็อกซ์์ โรงแรมและ รีสีอร์์ต
เพื่่�อสุขุภาพได้้นำเสนอโปรแกรมดีีท็็อกซ์์แก่่ลูกูค้้า อาทิิ โปรแกรมด่ื่�มน้้ำหรืือเคร่ื่�องด่ื่�มจากธรรมชาติิเพื่่�อกำจััดของเสีีย
และล้้างพิิษในร่างกาย งดด่ื่�มเคร่ื่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์ เพิ่่�มสััดส่่วนอาหาร ผักั ผลไม้้ เพ่ื่�อสุุขภาพ ลดการบริิโภคน้้ำตาล
และอาหารที่่�ผ่า่นการปรุงุ นอนพักัอย่า่งเพียีงพอและออกกำลัังกาย โรงแรมและรีสีอร์์ตเพื่่�อสุุขภาพในประเทศไทย
เปิดิบริกิารรูปูแบบดังักล่า่วอยู่่�ในปัจัจุบัุันหลายแห่ง่ เช่น่ The Life Co Holistic Wellbeing, Amatara Welleisure 
Resort เป็็นต้้น และหากธุุรกิิจโรงแรมและรีีสอร์์ตที่่�มุ่่�งเน้้นภาพลัักษณ์์ของการเป็็นรีีสอร์์ตเพื่่�อสุุขภาพเพื่่�อสร้้าง
จุุดแข็็งทางการตลาด การนำเสนอโปรแกรมดีีท็็อกซ์์จึึงเป็็นโปรแกรมที่่�ไม่่ควรมองข้้าม   
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3. Retreat Style Holiday 
การพัักผ่่อนที่่�เน้้นการเลืือกสรรในรีสอร์์ตตามแหล่่งธรรมชาติิ และใช้้บริิการโปรแกรมรีีทรีีต (Retreat) ที่่�

ออกแบบมาเพื่่�อดูแูลฟื้้�นฟูสูุขุภาพ ทั้้�งด้า้นสุขุภาพกาย จิติใจ และจิติวิญิญาณ  โปรแกรมรีทีรีตีส่ว่นใหญ่จ่ะมีรีะยะ
เวลาและกำหนดประเภทของกิจิกรรมที่่�ลูกูค้า้ต้อ้งปฏิบิัติัิเพื่่�อให้ไ้ด้้ประโยชน์สู์ูงสุดุจากการเข้า้โปรแกรมรีทีรีีทนั้้�น  
มีีตั้้�งแต่่โปรแกรมที่่�ส่่งเสริิมสุุขภาพเฉพาะด้้าน เช่่น Yoga  Retreat,  Spiritual Retreat , Meditation Retreat 
เป็็นต้้น

กลุ่่�ม Retreat จะเน้น้การพักัผ่อ่นในพื้้�นที่่�ของรีสีอร์์ต ลูกูค้า้มักัใช้ช้ีวีิติส่ว่นใหญ่ใ่นที่่�พััก ใช้ช้ีวีิติอย่า่งเรียีบง่า่ย 
สบาย ๆ ในสถานที่่�พัักที่่�สััมผััสธรรมชาติิ สงบเงีียบ หลีีกเลี่่�ยงสถานที่่�ผู้้�คนพลุุกผล่่าน ส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ตามพื้้�นที่่�
ธรรมชาติทิี่่�สวยงาม เช่น่ รีสีอร์ต์ที่่�ตั้้�งอยู่่�ท่า่มกลางภูเูขา ทะเล เพื่่�อใช้ป้ระโยชน์จ์ากสภาพแวดล้อ้มและบรรยากาศ
ในการทำกิิจกรรมรีีทรีีท ไม่่นิิยมทำกิิจกรรมภายนอก รีีสอร์์ตในช่่วงของการเข้้าร่่วมโปรแกรมรีีทรีีท หรืือไม่่ทำ
กิจิกรรมท่อ่งเที่่�ยวกลุ่่�มอื่่�นที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกับัโปรแกรมรีทีรีที (Piuchan, 2021) นอกจากนี้้�แนวโน้ม้หลังัการระบาด
โควิคิ-19 ยังัมุ่่�งเน้้นไปยัังการแก้้ปััญหาสุขุภาพที่่�ส่่วนมากเกิิดจากการใช้้ชีวีิติที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากในอดีีต เน้้นการดูแูล
เชิงิป้อ้งกันั การรักษาแบบองค์ร์วม และให้ค้วามสำคัญัอย่า่งมากกับัดูแูลสุขภาพจิติใจ หรืือ Mental Health ด้ว้ย
วิิธีีการทางธรรมชาติิ (Trive Wellness Clinic, 2023)

แนวโน้้มกิิจกรรมกลุ่่�มรีีทรีีตหรืือการฟื้้�นฟููสุุขภาพต่่าง ๆ อาทิิ  
- การนำเอาศาสตร์์การดูแูลสุขุภาพภูมูิปัิัญญาท้้องถิ่่�นผสมผสานกับักิจิกรรมสุขุภาพ โดยเน้้นผลลัพัธ์์ที่่�ส่่งเสริมิ 

สุุขภาพทางกาย จิิตใจ และจิิตวิิญญาณ อาทิิ นำความรู้้�ด้้านสมุุนไพรถิ่่�นมาประกอบอาหารสุุขภาพ การฝึึกปฏิิบััติิ
สมาธิหิลากหลายแนวทาง เช่น่  แบบวิถีิีพุทุธ (Buddhist Meditation) แบบซีีคูลู่่า (Secular Meditation) เป็็นต้น 
(Piuchan, 2021; Ashton, 2018) กลุ่่�มลููกค้้ามองหากิจิกรรม บริกิารและความรู้้�ด้านสุขุภาพที่่�สามารถนำไปปรับัใช้้
ในชีวีิติประจำวันัมากขึ้้�น ดังันั้้�นลูกูค้้าไม่่ได้้คำนึงึเพีียงแค่่ได้้รับับริกิาร ณ ช่่วงเวลาที่่�เข้้าพักัในรีสีอร์์ต แต่่ความรู้้�และ
ทักัษะด้้านสุขภาพต้้องสามารถนำไปปฏิิบััติไิด้้ด้้วยตนเองเม่ื่�อกลับัสู่่�ชีวีิติปกติิหลังัการท่องเที่่�ยว เสมืือนเป็็นการรักษา
สมดุุลสุุขภาพ กลุ่่�มกิิจกรรมนี้้�ส่่วนใหญ่่เป็็นกิิจกรรมพััฒนาตนเอง เช่่น รีีทรีีตด้้วยศาสตร์์จีีนแขนงต่่าง ๆ กิิจกรรม
ด้้านการควบคุุมอารมณ์์และสติิ การให้้คำแนะนำในการปรัับสมดุุลชีีวิิต หรืือเรีียกว่่า Life-coaching Retreats 
(Health and Fitness Travel, 2023; The Retreat Company, 2023)

-  Mindfulness-based Stress Reduction (MBSR) จากศาสตราจารย์จอน คาบััท-ซิินน์ อายุุรแพทย์์แผนก
เวชศาสตร์ป์้อ้งกันัและพฤติกิรรมบำบัดั โดยนำฝึกึการเจริญิสติมิาประยุกุต์เ์ข้า้กับัการบำบัดัและดูแูลรักัษาสุขุภาพ 
(Mindfulness Retreats) โดยโรงแรมและรีีสอร์์ตได้้นำมาพััฒนาประยุุกต์์ใช้้ในโปรแกรมฝึึกสมาธิิเพื่่�อผ่่อนคลาย
ความเครีียด (Aleenta Hotel, 2023; Quore.com, 2020)

-  Digital Detox หรืือ Technology-free Spa  บริกิารด้า้นสุขุภาพที่่�เน้น้การให้ลู้กูค้า้ออกห่า่งจากพฤติกิรรม
การติดโทรศัพท์์และเทคโนโลยี โดยไม่่อนุุญาตให้้ใช้้โทรศัพท์์หรืืออุุปกรณ์ด้้านเทคโนโลยีอื่่�นเพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์ 
ด้้านการผ่่อนคลาย และจดจ่่ออยู่่�กัับกิิจกรรมที่่�ปฏิิบััติิอยู่่� ณ ขณะนั้้�น (Centre for the Promotion of Imports 
from Developing countries (CBI), 2022)

-  Sound Bathing การอาบคลื่่�นเสีียง เป็็นการใช้้การสั่่�นสะเทืือนมีีผลกัับระบบประสาท คลื่่�นสมอง และ
เซลล์์ในร่่างกาย ทำให้้ร่่างกายและจิิตใจผ่่อนคลายในระดัับลึึก ช่่วยลดความเครีียด วิิตกกัังวล สมองทำงานดีีขึ้้�น 
เข้้าใจสภาพอารมณ์์ตััวเองได้้มากขึ้้�น ระบบหายใจ การเต้้นของหััวใจ อยู่่�ในอััตราสม่่ำเสมอ ความดัันโลหิิตที่่�ต่่ำ
หรืือสููงไปเกิิดภาวะสมดุุลมากขึ้้�น ร่่างกายจะเกิิดการซ่อมแซมและเยีียวยาตััวเองได้้ดีีขึ้้�น เป็็นการฟื้้�นฟูถึึงระดัับ
จิิตใจ (Trive Wellness Clinnic, 2023)

-  Forest Bathing การอาบป่่าที่่�มีีต้้นกำเนิิดจาก Shinrin-yoku (ชิินริินโยกุุ-การอาบป่่าบำบััดแบบญี่่�ปุ่่�น) 
เป็็นการรับัรู้้�บรรยากาศป่่าผ่่านประสาทสัมัผัสั เป็็นศาสตร์์ที่่�จะเชื่่�อมมนุษุย์์ให้้เข้้าสู่่�ธรรมชาติิ หรืือ Nature Therapy 
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โดยให้ธ้รรมชาติเิข้า้มาช่ว่ยบำบัดั-เยียีวยา-รักัษาร่า่งกายและจิติใจ หรืือซึมึซับัธรรมชาติใิห้เ้ข้า้มาเป็น็ส่วนหนึ่่�งกับั
ร่่างกายผ่่านประสาทสััมผััสทั้้�ง 5 ได้้แก่่ รููป รส กลิ่่�น เสีียง และสััมผััส ซึ่่�งเกี่่�ยวโยงโดยตรงกัับสภาพแวดล้้อมของ
ร่่างกาย เช่่น อากาศ อุุณหภููมิิ กลิ่่�น เสีียง เป็็นต้้น ปััจจุุบัันมีีกิิจกรรมประเภทนี้้�มีีหลายพื้้�นที่่�ในประเทศไทย 
ให้้บริิการ เช่่น จัังหวััดเชีียงใหม่่ จัังหวััดกาญจนบุุรีี เป็็นต้้น (City Environment, 2021; The Cloud, 2020)

4. Inner Wellness Tourism to Asia
หลัังจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิค 19 นัักท่่องเที่่�ยวชาวยุุโรปกว่่าร้้อยละ 60 มองหา 

การท่่องเที่่�ยวเพื่่�อผ่่อนคลายจากช่่วงสถานการณ์์ที่่�งดเดิินทางระหว่่างปีี 2020 - 2022 โดยร้้อยละ 46 ของ 
นัักท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพชาวยุโรปมุ่่�งเน้้นการดููแลสุุขภาพจิิตใจ (Mental Well-being) มีีประมาณการสััดส่่วน 
ทำกิิจกรรมเพ่ื่�อสุุขภาพถึึง 4 ชั่่�วโมงต่่อวััน (Centre for the Promotion of Imports from Developing 
Countries (CBI), 2022; Davies, 2020)

 การศึึกษาเรื่่�อง Inner Wellness Tourism ของ The Centre for the Promotion of Imports from 
Developing Countries (CBI) ประเทศเนเธอร์์แลนด์ ระบุวุ่่า นักัท่่องเที่่�ยวยุโุรปต่่างให้้ความสนใจในการท่องเที่่�ยว
เชิงิสุขุภาพในกลุ่่�มประเทศเอเชียี กลุ่่�มนักัท่่องเที่่�ยวยุโุรปถืือเป็็นตลาดท่่องเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพอันัดับัต้้นของโลก ร้้อยละ 
50 ของนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพชาวยุุโรปมีีความสนใจการท่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพที่่�เน้้นการดูแลฟื้้�นฟููจากภายใน 
หรืือ Inner Wellness (Spiritual, Mental Emotional Wellness) โดยประเทศสำหรัับ Inner Wellness Tourism 
ของกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวยุุโรป คืือประเทศไทยและประเทศอิินเดีีย นอกจากนี้้� ปััจจััยหลัักที่่�สนัับสนุุนการท่่องเที่่�ยว 
Inner Wellness Holiday คืือ อาหาร  (Healthy Food) ที่่�พักั (Accommodation) ใช้เ้วลาในการอยู่่�กันัตนเอง/
เข้า้ใจตนเอง (Personal Approach) ประสบการณ์จ์ริิงของตนเองทั้้�งจากบริกิารสุขุภาพและวัฒันธรรมผสมผสาน
ในบริกิารนั้้�น (Authentic Experience) ความยั่่�งยืืนของทรััพยากร (Sustainability) และ สื่่�อสารด้วยภาษาอัังกฤษ
เพื่่�อประสิิทธิิภาพที่่�ดีีในการรัับบริิการสุุขภาพ (English Language)  

ตัวัอย่่างจากรายงานของ CBI กล่่าวว่า ผลิิตภัณัฑ์์และบริิการด้านสุขุภาพหลักั คืือ สปา (ร้้อยละ 87) และสิ่่�งที่่�
นัักท่่องเที่่�ยวให้้ความสนใจในบริิการสุุขภาพอัันดัับรองลงมา คืือ เรื่่�องของอาหารที่่�มีีประโยชน์์ต่่อสุุขภาพ โดยได้้
แบ่่งนัักท่่องเที่่�ยวสุุขภาพเป็็น 2 กลุ่่�มใหญ่่ คืือ Luxury Traveler และ Basic Traveler  

4.1 Luxury Traveler เป็น็กลุ่่�มที่่�สนใจอาหารที่่�มีคีุณุประโยชน์ต่์่อร่า่งกาย เช่น่ อาหารกลุ่่�มคาร์โ์บไฮเดรต
ต่่ำโปรตีีนสููง แนวทางการรัับประทานอาหารตามแบบฉบัับของมนุุษย์์ยุุคหิิน (Paleo Diet) อาหารที่่�อุุดมไปด้้วย
สารอาหารคุุณค่่าโภชนาการสููง (Superfood) (เช่่น ควิินััว เซีียร์์ซีีค) เป็็นต้้น

4.2 Basic Traveler เป็็นกลุ่่�มที่่�ชื่่�นชอบอาหารเรีียบง่่ายธรรมดา เน้้นอาหารท้้องถิ่่�นที่่�สะอาด ปลอดภััย
จากสารเคมีี เช่่น ผัักผลไม้้ออแกนิิค ผัักผลไม้้ที่่�ปลููกในท้้องถิ่่�น เป็็นต้้น 

จากตัวัอย่่างหนึ่่�งของบริกิารสุขุภาพด้้านอาหารข้างต้้น พบว่่า ธุรุกิจิโรงแรมและรีีสอร์์ตในประเทศไทยสามารถ
พััฒนาอาหารสุุขภาพโดยใช้้พืืชผัักพื้้�นถิ่่�น หรืือ ผัักผลไม้้ปลอดสารพิิษเนื่่�องจากในเขตประเทศไทยมีีสภาพอากาศ
ที่่�เหมาะสมกัับการปลููกพืืชผัก และมีีกลุ่่�มผู้้�ประกอบการผักปลอดสารพิษในพื้้�นที่่�สามารถสนัับสนุนุการผลิิตอาหาร
เพื่่�อสุุขภาพได้้เป็็นอย่่างดีี หรืือแม้้แต่่ธุุรกิิจที่่�พัักบางแห่่งมีีแปลงพืืชผัักปลอดสารพิิษ ณ สถานประกอบการที่่�นำ
ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบประกอบอาหารของรีีสอร์์ตได้้ด้้วยตนเอง การให้้บริิการด้้านอาหารที่่�มีีคุุณภาพและดีีต่่อสุุขภาพ
สามารถส่่งเสริิมบริิการสุุขภาพประเภทอื่่�น ๆ  ที่่�ดููแลสุุขภาพจากภายในสู่่�ภายนอก สิ่่�งเหล่่านี้้�สามารถสร้้างจุุดแข็็ง
ที่่�สนัับสนุุนภาพลัักษณ์์ธุุรกิิจเชิิงสุุขภาพได้้อีีกด้้วย  

5. Luxurious Eco-friendly Wellness Lodgings 
ธุรุกิจที่่�พักัเชิงิสุขุภาพแบบลักัชััวรี่่� (Luxury) ที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม หรืือรีีสอร์ต์ตลาดกำลังัซื้้�อสูงูได้พ้ัฒันา

บริกิารที่่�พักัเพ่ื่�อสุขุภาพที่่�ตระหนัักถึงึความยั่่�งยืืนของการใช้ท้รัพัยากรและเป็น็มิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม แนวคิดดังักล่่าว
เป็น็กระแสที่่�นักัท่อ่งเที่่�ยวยุคุใหม่ท่ี่่�หันัมาให้ค้วามสนใจในการท่อ่งเที่่�ยวที่่�ทำลายสิ่่�งแวดล้อ้มน้อ้ยที่่�สุุด เป็็นโมเดล
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ธุรุกิจิที่่�พักัเชิงิสุขุภาพที่่�ใส่ใ่จไม่เ่พียีงแต่สุ่ขุภาพของลูกูค้า้ แต่มุ่่่�งเน้น้ในเรื่่�องของความเป็น็มิติรและความยั่่�งยืืนด้า้น
สิ่่�งแวดล้อ้ม ธุรุกิจิรีสีอร์ต์มีกีารนำเสนอภาพลักัษณ์์ของธุรุกิจิที่่�ชัดัเจนแก่ลูู่กค้า้ รวมถึงึบริกิารในรีสีอร์์ตก็เ็ชื่่�อมโยง
แนวคิดิไปในทิศิทางเดียีวกัน  ทำให้ลู้กูค้า้เกิิดการรับัรู้้�ถึงความตั้้�งใจและใส่ใ่จในการบริกิารสุขภาพแก่น่ักัท่อ่งเที่่�ยว
และสุขุภาพของสิ่่�งแวดล้อ้มในพื้้�นที่่�  ปัจัจุบัุันธุรุกิจิที่่�พักัเชิงิสุขุภาพแบบลักัชัวัรี่่�ที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มส่ว่นใหญ่่
ตั้้�งอยู่่�พื้้�นที่่�ทางทะเลของประเทศไทย พื้้�นที่่�รีีสอร์์ตเน้้นความเป็็นส่่วนตััว ห่่างไกลผู้้�คน บริิการที่่�มีีทั้้�งอาหารเพื่่�อ
สุุขภาพ กิิจกรรมนัันทนาการ บริิการด้้านสุุขภาพตั้้�งแต่่รููปแบบเพื่่�อความผ่่อนคลายไปจนถึึงการดููแลเฉพาะด้้าน
และโปรแกรมรีีทรีีต เป็็นต้้น (Guglielmi, 2023; Piuchan & Prachansit, 2019) ตััวอย่่าง พื้้�นที่่�ภาคเหนืือมีีกลุ่่�ม
รีสีอร์์ตเป็็นทางเลืือกให้้นักัท่่องเที่่�ยวหลายแห่่ง โดยส่่วนใหญ่่เป็็น Lifestyle Resort ที่่�มีบีริกิารทางเลืือกที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับการผ่่อนคลาย ฟื้้�นฟููสุุขภาพ เช่่น โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นเชีียงใหม่่ สำหรัับรีีสอร์์ตที่่�วางภาพลัักษณ์์เจาะกลุ่่�มเฉพาะ
ด้้านสุุขภาพ เช่่น เต๋๋าการ์์เด้้นรีีสอร์์ต  จีีรัังเฮลท์์วิิลเลจ เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� กระแสด้้านสุุขภาพที่่�สามารถประยุุกต์์ใช้้ในรีีสอร์์ตเพื่่�อสุุขภาพนั้้�น ลููกค้้าในปััจจุุบัันเป็็นลููกค้้าที่่�มีี
ความสนใจในการนำเอาความรู้้�วิทิยาศาสตร์์ประยุกุต์์มาใช้้ตััดสินิใจเลืือกบริกิารสุขุภาพ การใช้้ข้้อมูลูที่่�มีผีลการทดสอบ
และหลัักฐานทางวิิทยาศาสตร์์จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าได้้อีีกประการหนึ่่�ง ดัังเช่่นตัวอย่่าง 
ด�านการใช้้คลื่่�นเสียีง/ดนตรีใีนการช่วยผ่่อนคลาย สามารถนำมาเป็็นทางเลืือกให้้ลููกค้้าของรีสีอร์์ตใช้้เพลง/คล่ื่�นเสียีง
ที่่�ความถี่่�แตกต่่างกััน ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการนอนพัักผ่่อน ผ่่อนคลายความเครีียด หรืือแม้้กระทั่่�งทำสมาธิิ  
โดยคล่ื่�นเสีียงในระดัับความถี่่�ที่่�แตกต่่างที่่�มีผีลต่อสมองมนุษุย์์ ปัจัจุุบันัคล่ื่�นเสีียงเหล่่านี้้�นิยิมนำมาใช้ใ้นการประกอบ
กิิจกรรมต่่าง ๆ ในสปา สถานที่่�อ่่านหนัังสืือ เพื่่�อสร้้างบรรยากาศผ่่อนคลายและกระตุ้้�นให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นจากการรัับบริิการด้้านสุุขภาพ 

บทสรุุป 
โรงแรมและรีีสอร์์ตเชิิงสุุขภาพเป็็นกลุ่่�มตลาดคุุณภาพและมีีกำลัังการซื้้�อในการท่องเที่่�ยวสูง รวมทั้้�งอััตรา 

การเติิบโตของตลาดที่่�สููงขึ้้�นตามความต้้องในแต่่ละช่่วงอายุุที่่�แสวงหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�แตกต่่างกัันยังคง
ทำให้้ธุุรกิจสุุขภาพยัังคงขยายตััว (Global Wellness Institute, 2022) การศึกษาขอบเขตของการท่องเที่่�ยว 
เชิงิสุขุภาพ รวมถึงึแนวโน้ม้ของบริกิารและกิจิกรรมสุขุภาพนี้้�เป็น็หนึ่่�งมุมุมองในการนำเสนอการสร้า้งสรรค์บ์ริกิาร
ของโรงแรมและรีสีอร์ต์เพื่่�อรองรับัความต้อ้งการของตลาดเชิงิสุขุภาพ เพิ่่�มความหลากหลายของบริกิารสุขุภาพที่่�
มีอัีัตลักัษณ์เ์ฉพาะ และสร้า้งความแตกต่า่งของบริกิารสุขุภาพที่่�สามารถนำไปปรับัเพื่่�อนำเสนอต่อ่ลูกูค้า้ การพัฒันา
รููปแบบการให้้บริิการแบบบููรณาการทั้้�งความรู้้�ทางสุุขภาพและบริิการสิ่่�งอำนวยความสะดวกของโรงแรมและ 
รีีสอร์์ตเชิิงสุุขภาพของประเทศไทยจะสามารถผลัักดัันให้้ภาพลัักษณ์์การเป็็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่่�ยว 
เชิงิสุขุภาพแข็ง็แรงขึ้้�น และพัฒันาความหลากหลายของบริกิารโรงแรมและรีสีอร์ต์ในการแข่ง่ขัันทางการตลาดใน
อนาคต
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แนวทางการพิิจารณาและการส่่งบทความเพื่่�อตีีพิิมพ์์
Journal of Social Sciences and Humanities Research in Asia ชื่่�อเดิิม วารสารสงขลานคริินทร์์ ฉบัับ

สังัคมศาสตร์์และมนุุษยศาสตร์์เป็็นวารสารวิิชาการระดัับชาติิราย 4 เดืือน (3 ฉบับัต่อปีี) มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ 
จััดพิิมพ์์ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้คณาจารย์์ ข้้าราชการและนัักวิิชาการทั่่�วไปทั้้�งภายในและภายนอก
ประเทศได้ม้ีโีอกาสเสนอผลงานวิชิาการเพื่่�อเผยแพร่และแลกเปลี่่�ยนวิทิยาการโดยเฉพาะองค์์ความรู้้�ใหม่ใ่นสาขา
สัังคมศาสตร์์และมนุุษยศาสตร์์

ผลงานวิิชาการที่่�รัับตีีพิิมพ์์อาจอยู่่�ในรููปแบบต่่อไปนี้้� บทความวิิจััย  บทความวิิชาการ และบทความปริิทััศน์์ 
เป็็นต้้น ต้้นฉบัับ (Manuscript) ที่่�ส่่งพิิจารณาเพื่่�อตีีพิิมพ์์ภายใต้้เงื่่�อนไขว่่าจะต้้องไม่่เคยเผยแพร่่ในวารสารหรืือ 
สิ่่�งพิิมพ์์ใดมาก่่อน (ยกเว้้นรายงานการวิิจััย และวิิทยานิิพนธ์์) และ ไม่่อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณารอตีีพิิมพ์์ใน
วารสารอ่ื่�น เรื่่�องที่่�ได้้รับัการตีีพิมิพ์์ต้้องผ่่านการกลั่่�นกรองจากผู้้�ทรงคุณุวุฒุิใินสาขาวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง (peer-reviewed) 
และได้้รัับความเห็็นชอบจากกองบรรณาธิิการ

วาระการจััดพิิมพ์์
วารสารราย 4 เดืือน (3 ฉบัับต่่อปีี)
	 ฉบัับที่่� 1 มกราคม – เมษายน
	 ฉบัับที่่� 2 พฤษภาคม – สิิงหาคม
	 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน – ธัันวาคม

ประเภทของบทความที่่�รัับพิิจารณา
1. บทความวิิชาการ – วิิจััย
2. บทความปริิทััศน์์
3. บทความรายงานการวิิจััย

สาขาวิิชาของบทความที่่�รัับพิิจารณา
ด้้านมนุุษยศาสตร์์
ศิลิปศาสตร์ ์วิจิิติรศิลิป์ ์หัตัถกรรม อุตุสาหกรรมการออกแบบ ดนตรีแีละศิลิปะการแสดง ปรัชัญาและศาสนา 

ประวััติิศาสตร์์และโบราณคดีี ปรััชญา จริิยธรรม ภาษาในแง่่การได้้มาซึ่่�งภาษา วรรณคดีีและภาษาศาสตร์์
ด้้านสัังคมศาสตร์์
สัังคมและพฤติิกรรมศาสตร์์ เศรษฐศาสตร์์ รััฐศาสตร์์และหน้้าที่่�พลเมืือง จิิตวิิทยา สัังคมวิิทยาและ 

วััฒนธรรมศึึกษา

คำแนะนำสำหรัับผู้้�ประสงค์์ส่่งบทความลงตีีพิิมพ์์ใน 
Journal of Social Sciences and Humanities Research in Asia

คำแนะนำทั่่�วไป
1. ผลงานที่่�ส่ง่ตีพีิมิพ์จ์ะต้อ้งไม่เ่คยเผยแพร่ใ่นสิ่่�งพิิมพ์อ์ื่่�นใดมาก่อ่นและต้อ้งไม่อ่ยู่่�ในระหว่า่งการพิิจารณาของ

วารสารอื่่�น การละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ถืือเป็็นความรัับผิิดชอบของผู้้�ส่่งบทความโดยตรง
2. ต้้นฉบัับที่่�ส่่งตีีพิิมพ์์ต้้องเป็็นภาษาไทยหรืือภาษาอัังกฤษเท่่านั้้�น



3. ต้้นฉบัับต้้องผ่่านการกลั่่�นกรองโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำนวน 3 คน/บทความ และได้้รัับความเห็็นชอบจาก 
กองบรรณาธิิการ

4.  ผลงานที่่�ได้้รัับการตีีพิิมพ์์ถืือเป็็นลิิขสิิทธิ์์�ของวารสาร

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการพิิจารณาบทความ
บทความที่่�จะได้ร้ับัการพิจิารณาลงตีพีิมิพ์จ์ะต้อ้งผ่า่นการพิิจารณาจากกองบรรณาธิกิารและผู้้�ทรงคุณุวุฒุิใิน

สาขาที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยจะมีีกระบวนการดัังต่่อไปนี้้�
1.  กองบรรณาธิิการจะแจ้้งให้้ผู้้�ส่่งบทความทราบเมื่่�อกองบรรณาธิิการได้้รัับบทความเรีียบร้้อยสมบููรณ์์
2.   กองบรรณาธิกิารจะตรวจสอบหัวัข้้อและเนื้้�อหาของบทความถึึงขอบข่าย ความเหมาะสมและความสอดคล้้อง

กัับวััตถุุประสงค์์ของวารสาร รวมถึึงประโยชน์์ในเชิิงทฤษฎีีและเชิิงปฏิิบััติิ
3.   ในกรณีีที่่�กองบรรณาธิิการพิจิารณาเห็็นควรรัับไว้้พิจิารณาตีีพิมิพ์์ กองบรรณาธิิการจะดำเนิินการส่่งบทความ

เพื่่�อทำการกลั่่�นกรองต่่อไปโดยจะส่่งให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อตรวจสอบคุณภาพของบทความว่่า 
อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมที่่�จะลงตีีพิิมพ์์หรืือไม่่ โดยในกระบวนการพิิจารณากลั่่�นกรองนี้้�เป็็นการประเมิินบทความ
แบบสองทาง (Double-blind peer review) กล่่าวคืือ จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อผู้้�ส่่งบทความให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทราบและ
จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิให้้ผู้้�ส่่งบทความทราบ และกองบรรณาธิิการจะไม่่เปิิดเผยทั้้�งชื่่�อผู้้�ส่่งบทความและ 
ชื่่�อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิให้้บุุคคลอื่่�นทราบด้้วยเช่่นกััน

4.  เมื่่�อผู้้�ทรงคุณุวุฒุิไิด้้พิจิารณากลั่่�นกรองบทความแล้้ว กองบรรณาธิิการจะตัดัสินิใจโดยอิงิตามข้อ้เสนอแนะ
ของผู้้�ทรงคุุณวุฒุิวิ่า่บทความนั้้�น ๆ  ควรนำลงตีีพิิมพ์์ หรืือควรเพิ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุฒุิอิีกี 1 ท่า่น ที่่�จะส่่งเจ้้าของบทความ
นำกลัับไปแก้้ไขก่่อนส่่งกลัับมาพิิจารณาอีีกครั้้�งหนึ่่�ง หรืือปฏิิเสธการลงตีีพิิมพ์์

 
ข้้อกำหนดของบทความต้้นฉบัับ

1.  ความยาวของบทความไม่่เกิิน 25 หน้้ากระดาษ A4 พิิมพ์์หน้้าเดีียว (นัับรวมรููปภาพ ตาราง และเอกสาร
อ้้างอิิง) พื้้�นที่่�ของกระดาษที่่�ใช้้พิิมพ์์ ให้้เว้้นขอบบน 3.75 เซนติิเมตร ขอบหน้้า 3.75 เซนติิเมตร ขอบหลััง 2.50 
เซนติิเมตร และขอบล่่าง 2.50 เซนติิเมตร

2.  รููปแบบตััวอัักษร ให้้จััดพิิมพ์์ด้้วยแบบตััวอัักษร TH Sarabun PSK เท่่านั้้�น
3.  ชื่่�อเรื่่�องบทความภาษาไทย ขนาดตััวอัักษร 18 พ้้อยต์์ (ตััวหนา) จััดกึ่่�งกลางหน้้ากระดาษ
4.  ชื่่�อเรื่่�องบทความภาษาอัังกฤษ ขนาดตััวอัักษร 18 พ้้อยต์์ (ตััวหนา) จััดกึ่่�งกลางหน้้ากระดาษ
5.  ชื่่�อผู้้�เขีียนทุุกคนภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ขนาดตััวอัักษร 14 พ้้อยต์์ (ตััวหนา) จััดชิิดขวา
6.  ชื่่�อสังักัดัหน่่วยงานหรืือมหาวิทิยาลัยัภาษาไทยและภาษาอังักฤษ ขนาดตัวัอักัษร 12 พ้้อยต์์ (ตััวอักัษรปกติ)ิ 

จััดชิิดขวา
7.  Corresponding Author, E-mail: ขนาดตััวอัักษร 12 พ้้อยต์์ (ตััวอัักษรปกติิ) จััดชิิดขวา
8.  เนื้้�อหาบทคััดย่่อภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ขนาดตััวอัักษร 16 พ้้อยต์์ จััดชิิดซ้้ายขวา พิิมพ์์ 1 คอลััมน์์
9.  ชื่่�อคำสำคััญ ขนาดตััวอัักษร 16 พ้้อยต์์ (ตััวหนา) จััดชิิดซ้้าย
10. เนื้้�อหาคำสำคััญ ขนาดตััวอัักษร 16 พ้้อยต์์ ทั้้�งคำสำคััญภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ กรณีีมีีหลายคำ

ให้้ใส่เ่ครื่่�องหมายจุุลภาค ( , ) ระหว่่างคำ
11. ชื่่�อหััวเรื่่�อง ขนาดตััวอัักษร 16 พ้้อยต์์ (ตััวหนา) จััดชิิดซ้้าย ไม่่ใส่่เลขลำดัับที่่�
12. การจััดลำดัับและการจััดวางหััวข้้อ ใช้้หลัักปฏิิบััติิต่่อไปนี้้�

12.1 การลำดัับหััวข้้อกรณีีมีีเลขข้้อกำกัับ ให้้ใช้้ระบบตััวเลข โดยใส่่มหััพภาค ( . ) หลัังตััวเลข และเว้้น 2 
ช่่วงตััวอัักษรก่่อนเริ่่�มคำหรืือข้้อความต่่อไป

12.2 การจััดวางหััวข้้อให้้เป็็นไปตามระดัับความสำคััญของหััวข้้อ ดัังนี้้�



หััวข้้อใหญ่่ หััวข้้อระดัับนี้้�วางชิิดขอบหน้้า ถ้้าไม่่ได้้อยู่่�ในบรรทััดแรกของหน้้าให้้เว้้นจากข้้อความข้้างบน 
1 บรรทััด ทั้้�งนี้้� ไม่่ต้้องใส่่ตััวเลขกำกัับ คำอธิิบายของหััวข้้อใหญ่่ให้้ขึ้้�นบรรทััดใหม่่ย่่อหน้้า 1.50 เซนติิเมตร โดย
เว้้นบรรทััดปกติิ

หััวข้้อรอง หััวข้้อระดัับนี้้�ให้้เริ่่�มอัักษรตััวแรกของหััวข้้อหรืือเลขกำกัับหััวข้้อ โดยเว้้นจากขอบหน้้า  
1.50 เซนติิเมตร หรืือย่่อหน้้าปกติิ คำอธิิบายของหััวข้้อรองอาจอยู่่�ในบรรทััดเดีียวกััน หรืือขึ้้�นย่่อหน้้าใหม่่  
ตามความเหมาะสมแก่่บริิบท

หััวข้้อย่่อย ในกรณีีที่่�หััวข้้อรองมีีเลขกำกัับหััวข้้อ หััวข้้อย่่อยให้้เริ่่�มหััวข้้อหรืือเลขกำกัับหััวข้้อที่่�อัักษร 
ตััวแรกของหััวข้้อรอง ดัังนี้้� (เครื่่�องหมาย ✓ แทนการเว้้น 1 ช่่วงตััวอัักษร)

1.………………………………………………………………………………………
 1.1………………………..…………………………………………………………

1.1.1……………………………………………………………………………
ถ้้ามีีหััวข้้อย่่อย ๆ อีีก ให้้ใช้้การย่่อหน้้าระบบเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� ไม่่ควรมีีหััวข้้อย่่อยมากเกิินไปส่่วนคำอธิิบาย

ในหััวข้้อย่่อย โดยทั่่�วไปควรอยู่่�ในบรรทััดเดีียวกััน โดยเขีียนหััวข้้อ 1).........................................
12.3 กรณีีหัวัข้้อรองไม่่มีเีลขกำกัับหัวข้้อ เริ่่�มหััวข้้อย่่อยหรืือเลขกำกัับหัวข้้อย่่อยโดยให้้อักัษรตััวแรกตรง

กัับหััวข้้อรอง
12.4 คำอธิิบายในแต่่ละหััวข้้อ ถ้้าข้ึ้�นย่่อหน้้าใหม่่ให้้ย่่อหน้้าตรงกัับอักษรตััวแรกของหััวข้้อนั้้�น ๆ ส่่วน

ข้้อความในบรรทััดต่่อมาให้้ชิิดขอบหน้้าตามปกติิ
13. การใช้้เครื่่�องหมายวรรคตอน มีีข้้อพึึงระวััง ดัังนี้้�

13.1 ข้้อความที่่�ต้้องใช้้เครื่่�องหมายอััญประกาศ ( “_” ) ซ้้อนกััน ให้้ใช้้อััญประกาศเดี่่�ยว ( ‘_’ ) สำหรัับ
ข้้อความหรืือคำข้้างใน ตััวอย่่างเช่่น กัันยปริิณ ทองสามสีี (2563) กล่่าวว่่า “จากการศึึกษา ‘ระดัับความรู้้�ของ
แรงงานต่า่งด้า้ว’ ตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยกองทุนุเงินิทดแทนนั้้�นพบว่า่ แรงงานมีคีวามรู้้�ด้านสิิทธิกิองทุนุเงิินทดแทน
มากที่่�สุุด” 

13.2 การใช้้เครื่่�องหมายจุุลภาค ( , ) ทวิิภาค ( : ) และอััฒภาค ( ; ) ให้้พิิมพ์์ต่่อเนื่่�องกัับอัักษรตััวหน้้า 
และเว้้น 1 ช่่วงตััวอัักษรก่่อนข้้อความต่่อไป เช่่น 

กรุุงเทพฯ: สำนัักพิิมพ์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
Royal Thai Government, 2017; Ministry of Foreign Affairs, 2017

14. เนื้้�อหาบทความ พิิมพ์์ 1 คอลััมน์์ ในแต่่ละคอลััมน์์ให้้ชิิดขอบซ้้ายขวา ขนาดตััวอัักษร 16 พ้้อยต์์
15. ชื่่�อตาราง ขนาดตััวอัักษร 16 พ้้อยต์์ (ตััวหนา) ให้้ระบุุไว้้บนตารางจััดชิิดซ้้าย ใต้้ตารางให้้บอกแหล่่งที่่�มา

จััดชิิดซ้้าย ส่่วนรายละเอีียดตััวอัักษรปกติิ
16. ชื่่�อรููป ชื่่�อแผนภููมิิ ขนาดตััวอัักษร 16 พ้้อยต์์ (ตััวหนา) ให้้ระบุุไว้้ใต้้รููป แผนภููมิิ จััดกึ่่�งกลางหน้้ากระดาษ 

ใต้้รููปแผนภููมิิให้้บอกแหล่่งที่่�มาจััดชิิดซ้้าย
17. หมายเลขหน้้า ให้้ใส่่ไว้้ตำแหน่่งด้้านบนขวาตั้้�งแต่่ต้้นจนจบบทความ ขนาดตััวอัักษร 16 พ้้อยต์์
18. ชื่่�อเอกสารอ้้างอิิง ขนาดตััวอัักษร 16 พ้้อยต์์ (ตััวหนา) จััดชิิดซ้้ายโดยเขีียนชื่่�อหััวข้้อเป็็นภาษาอัังกฤษว่่า 

References
19. เนื้้�อหาเอกสารอ้้างอิิง ขนาดตััวอัักษร 16 พ้้อยต์์ แปลเป็็นภาษาอัังกฤษ

ส่่วนประกอบของบทความ
 1. ชื่่�อเรื่่�องบทความ (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ)
 2. ชื่่�อผู้้�เขีียนทุุกคนและหน่่วยงานที่่�สัังกััด (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ)



 3.  บทคััดย่่อ (Abstract) ความยาวไม่่เกิิน 300 คำ และคำสำคััญ (Keyword) 3-5 คำ (ภาษาไทยและภาษา
อัังกฤษ)

 4. เนื้้�อเรื่่�อง
 4.1 บทความวิิจัยั ควรเป็็นการนำเสนอผลการศึึกษาค้้นคว้้า ข้้อค้้นพบ องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจัยัซ่ึ่�งผู้้�วิจิัยั

ได้ด้ำเนินิการมาอย่า่งเป็็นระบบตามขั้้�นตอน โดยควรมีอีงค์ป์ระกอบ ดังัต่อ่ไปนี้้� (สามารถมีหีัวัข้อ้หรืือองค์ป์ระกอบ
ที่่�แตกต่่างได้้)

4.1.1 บทนำ (Introduction) ที่่�ครอบคลุุมความสำคััญและที่่�มาของปััญหาวิิจััย
4.1.2 วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย/ คำถามวิิจััย (Research Objective/ Research Question)
4.1.3  การทบทวนวรรณกรรม (Literature Review) ครอบคลุุมแนวคิิด ทฤษฎีแีละงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
4.1.4  วิิธีีดำเนินิการวิจิัยั (Research Methodology) ที่่�นำเสนอรายละเอียีดเกี่่�ยวกัับแบบแผนการ

วิิจััย ประชากร/กลุ่่�มตััวอย่่าง ผู้้�เข้้าร่่วมวิิจััย เครื่่�องมืือวิิจััย การเก็็บข้้อมููลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล
4.1.5 ผลการวิิจััย (Research Finding)
4.1.6 การอภิิปรายผลการวิิจััย (Discussion)
4.1.7 สรุปุผลการวิิจัยัและข้้อเสนอแนะจากการวิจิัยั (Conclusion and Recommendations) สรุปุ

ข้อ้ค้้นพบที่่�โดดเด่่นเพื่่�อเชื่่�อมโยงสู่่�ข้อ้เสนอแนะต่่อการนำผลการวิจิัยัไปใช้ป้ระโยชน์ ์และระบุขุ้อ้จำกัดัในการวิจิัยั
เพื่่�อเชื่่�อมโยงสู่่�ข้้อเสนอแนะต่่อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

   4.2 บทความวิิชาการและบทความปริิทรรศน์์ ควรมีีการกำหนดประเด็็นที่่�ต้้องการอธิิบายหรืือวิิเคราะห์์
อย่่างชัดัเจน โดยมีกีารวิเิคราะห์์ประเด็น็ที่่�ต้้องการนำเสนอตามหลัักวิชิาการโดยมีกีารสำรวจวรรณกรรมเพ่ื่�อสนัับสนุนุ
จนสามารถสรุุปผลการวิิเคราะห์์ประเด็็นนั้้�นได้้ อาจเป็็นการนำความรู้้�จากแหล่่งต่่าง ๆ มาประมวลร้้อยเรีียงเพื่่�อ
วิิเคราะห์์อย่่างเป็็นระบบ โดยที่่�ผู้้�ส่่งบทความแสดงทััศนะทางวิิชาการของตนไว้้อย่่างชััดเจน มีีลำดัับเนื้้�อหาและ
บทสรุุปที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้ผู้้�อ่่านสามารถเข้้าใจได้้ชััดเจน

5. การเขีียนเอกสารอ้้างอิิง ให้้เขีียนรายการอ้้างอิิงอ้้างอิิงเป็็นภาษาอัังกฤษทั้้�งสำหรัับบทความภาษาไทย 
และภาษาอัังกฤษ โดยบทความภาษาไทยให้้แปลรายการอ้้างอิิงเป็็นภาษาอัังกฤษโดยไม่่ต้้องเติิมคำว่่า [in Thai] 
ใช้้รููปแบบการเขีียนอ้้างอิิงตามระบบ APA แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้� 

ส่่วนที่่� 1 การอ้้างอิิงนามปีี (อ้้างอิิงภายในเนื้้�อหาบทความ) ให้้เขีียนเป็็นภาษาอัังกฤษ บทความภาษาไทย
ให้้แปลรายการอ้้างอิิงเป็็นภาษาอัังกฤษ 

ส่่วนที่่� 2 การอ้้างอิิงท้้ายบทความ ให้้รวบรวมเอกสารที่่�ใช้้อ้้างอิิงไว้้ท้้ายบทความ เรีียงตามลำดัับตััวอัักษร 
A-Z  บทความภาษาไทยให้้แปลรายการอ้้างอิิงเป็็นภาษาอัังกฤษ โดยไม่่ต้้องเติิมคำว่่า [in Thai] ด้้านท้้าย และ
รายการอ้้างอิิงท้้ายบทความต้้องตรงกัันกัับรายการอ้้างอิิงนามปีีที่่�ปรากฏในเนื้้�อหาบทความ (ไม่่มากกว่่าหรืือ 
น้้อยกว่่า) 

6. ถ้้ามีีรููปภาพ แผนภููมิิ ตารางประกอบ หรืืออื่่�น ๆ ต้้องมีีหมายเลขกำกัับในบทความ อ้้างอิิงแหล่่งที่่�มาของ
ข้อ้มููลให้ถูู้กต้อ้ง ชัดัเจน และไม่ล่ะเมิดิลิขิสิทิธิ์์�ของผู้้�อื่่�น ใช้รูู้ปภาพขาว-ดำ ที่่�มีคีวามคมชัดั และส่ง่ภาพถ่ายต้น้ฉบับั
หรืือไฟล์์รููปภาพแยกต่่างหาก แนบมาพร้้อมกัับบทความด้้วย

การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา และการเขีียนเอกสารอ้้างอิิง 
สามารถอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 
https://bit.ly/3FlscFd 
หรืือแสกนคิิวอาร์์โค้้ด






