


Journal of Social Sciences and Humanities Research in Asia

มหาวิิทยาลััยสงขลัานคริินทริ์ 
กองบริิหาริวิิชาการิแลัะวิิจััย มหาวิิทยาลััยสงขลัานคริินทริ์ วิิทยาเขตปััตตานี 
ริองอธิิการิบดีีวิิทยาเขตปััตตานี
ริองอธิิการิบดีีฝ่่ายวิิชาการิ วิิทยาเขตปััตตานี
ริองอธิิการิบดีีฝ่่ายวิิจััยแลัะพัันธิกิจัสังคม วิิทยาเขตปััตตานี
ผู้้�ช่วิยอธิิการิบดีีฝ่่ายวิิจััยแลัะพัันธิกิจัสังคม วิิทยาเขตปััตตานี
ศาสตริาจัาริย์ ดีริ.ชัยวิัฒน์ สถาอานันท์
ศาสตริาจัาริย์ ดีริ.สุริิชัย หวิันแก�วิ
Prof. Dr. Muhammad Kamarul Kabilan Abdullah 
ผู้้�ช่วิยศาสตริาจัาริย์ ดีริ.วิริภาคย์ ไมตริีพัันธิ์ มหาวิิทยาลััยสงขลัานคริินทริ์
ผู้้�ช่วิยศาสตริาจัาริย์ ดีริ.ฮาริีซอลั ขุนอินคีริี มหาวิิทยาลััยสงขลัานคริินทริ์
Assoc. Prof. Dr. Nasirin Abdillah Universiti Teknologi MARA (UiTM) 
Assoc. Prof. Dr. Rosalie Metro University of Missouri Assoc. Prof. Dr. 
Mohd Faiz Mohd Yaakob Universiti Utara Malaysia Assoc. Prof..Dr. 
Zawawi Ismail Universiti Malaya Assoc.Prof. Piotr Tomasz Nowakowsk 
John Paul II Catholic University of Lublin ผศ.ดร.ศริศิกัดิ� เหล่่าจันัขาม 
มหาวิิทยาลััยขอนแก่น ผศ.ปิิยชาติิ สึึงตีิ มหาวิิทยาลััยวิลััยลัักษณ์์ ผศ.ดร.กมล่  
บุษุบุรรณ์์ จัฬุาลังกริณ์์มหาวิทิยาลัยั Prof. Dr. Farok Zakaria Prince of Songkla 
University ดร.ธัันย์ชนก พรมบุุติร มหาวิิทยาลััยสงขลัานคริินทร์ิ Prof. Dr. 
Badaruddin Mohamed Universitas Muhammadeyah Purwokerto Dr. 
Michael J. Montesano Institute of Southeas Asian Studies, Studies, 
Singapore Assoc. Prof. Dr. Patrick Jory University of Queensland,  
Australia ศ.เกยีรติคิุณุ์พงศ์เดช ไชยคุุติร มหาวิทิยาลัยัเชยีงใหม่ รศ.ดร.เสึกสึรรค์ุ 
ติันยาภิิมย์ มหาวิิทยาลััยบ้ริพัา รศ.ดร.ปิรารถนา กาล่เนาวกุล่ มหาวิิทยาลััย 
สงขลัานครินิทร์ิ ผศ.ดร.ทิพิาวรรณ์ ศลิ่วฒันานสุึานติิ� มหาวิทิยาลััยสงขลัานคริินทร์ิ 
ผศ.ดร.นวุรรณ์ ทิบัุเทิี�ยง มหาวิทิยาลัยัสงขลัานครินิทร์ิ ผศ.ดร.สึมพร ช่วยอารย์ี 
มหาวิิทยาลััยสงขลัานคริินทร์ิ ผศ.ดร.ศรีสึมภิพ จัิติร์ภิิรมย์ศรี มหาวิิทยาลััย 
สงขลัานคริินทร์ิ ผศ.อดิศา เบุญจัรัตินานนท์ิ มหาวิิทยาลััยสงขลัานคริินทร์ิ 
เบุญจัมาศ รตัินพงศ์ มหาวิทิยาลัยัสงขลัานครินิทร์ิ 
นางสาวิบศกริ บือนา
นางกายาตี เต็งมะ
กองบริิหาริวิิชาการิแลัะวิิจััย มหาวิิทยาลััยสงขลัานคริินทร์ิ  วิิทยาเขตปััตตานี  
อำเภอเมือง จัังหวิัดีปััตตานี 94001 
โทริศัพัท์ 06 4695 2922  
E-mail: benchamat.r@psu.ac.th, bossakorn.b@psu.ac.th
https://so05.tci-thaijo.org/index.php/psujssh/index 
2774-1044

ผ้�จััดพิมพ์ 
สึำนักงานกองบุรรณ์าธัิการ
ทิี�ปิรึกษาบุรรณ์าธัิการ 

บุรรณ์าธัิการ 
รองบุรรณ์าธัิการ 
กองบุรรณ์าธัิการ 

ฝ่่ายศิล่ปิ์
ฝ่่ายการเงิน
ติิดติ่อกองบุรรณ์าธัิการ

ฉบุับุอิเล่็กทิรอนิกสึ์ 

ISSN



Journal of Social Sciences and Humanities Research in Asia

Publisher
Editorial Office

Consulting Editors

Editor-in-Chief 
Associate Editor
Editorial Board

Art Edior
Finance Department
Inquires

E-journal
ISSN

Prince of Songkla University, Pattani Campus, Thailand 
Academic and Research Administration Division Pattani Campus 
Prince of Songkla University, Pattani Campus, Thailand 
Vice President for Pattani campus, Vice President for Academic 
Affairs, Vice President for Research and Social Mission, Assistant 
President for Research and Social Mission, Pattani Campus,
Prof. Dr.Chaiwat Satha Anand, Prof. Dr.Surichai Wankaeo,
Prof. Dr. Muhammad Kamarul Kabilan Abdullah 
Asst.Prof.Dr.Warapark Maitreephun, Prince of Songkla University
Asst.Prof.Dr.Hareesol khun-inkeeree, Prince of Songkla University 
Nasirin Abdillah, Assoc. Prof. Dr., Universiti Teknologi MARA (UiTM) 
Rosalie Metro, Assoc. Prof. Dr.,  University of Missouri Mohd Faiz Mohd 
Yaakob, Assoc. Prof. Dr., Universiti Utara Malaysia Zawawi Ismail, Assoc. 
Prof. Dr., Universiti Malaya Piotr Tomasz Nowakowsk, Assoc. Prof.,  
John Paul II Catholic University of Lublin Sirisak Laochankham, Asst. 
Prof. Dr., Khon Kaen University Piyachat Suongtee, Asst. Prof., Walailak 
University Kamol Bussaban, Asst. Prof. Dr., Chulalongkorn University 
Farok Zakaria, Prof. Dr., Prince of Songkla University Tanchanok Prombut, 
Dr., Prince of Songkla University Prof. Badaruddin Mohamed, Dr., 
Universitas Muhammadeyah Purwokerto Michael J. Montesano, Dr., 
Institute of Southeas Asian Studies, Studies, Singapore Patrick Jory, 
Assoc. Prof. Dr., University of Queensland, Australia Pongdej Chaiyakut, 
Emeritus Prof., Chiang Mai University Sakesan Tanyapirom, Asst. 
Prof. Dr., Burapha University Prathana Kannaovakun, Asst. Prof. Dr., 
Prince of Songkla University Tippawan Silawattananusarn, Asst. Prof. 
Dr., Prince of Songkla University Nuwan Thapthiang, Asst. Prof. Dr., 
Prince of Songkla University Somporn Chuai-Aree, Asst. Prof. Dr., 
Prince of Songkla University Srisompob Jitpiromsri, Asst. Prof. Dr., 
Prince of Songkla University Adisa Benjarattananon, Asst. Prof. Dr., 
Prince of Songkla University Ms.Benchamat Rattanaphong, Prince of 
Songkla University 
Ms.Bossakorn Buena
Mrs.Kayati Tengma
Academic and Research Administration DivisionPattani Campus  
Prince of Songkla University, Pattani Campus, Pattani 94001,  
Thailand. Tel. 06 4695 2922 
E-mail: benchamat.r@psu.ac.th, bossakorn.b@psu.ac.th
https://so05.tci-thaijo.org/index.php/psujssh/index 
2774-1044



Journal of Social Sciences and Humanities Research in Asia 1

สารบัญ 

รููปแบบการบริิหารมหาวิิิิทยาลััััยมหามกุุฏราชวิิิิทยาลััััยเพื่่่��อพื่่ััฒนาให้้เป็็นมหาวิิิิทยาลััััย 
แห่่งพื่่ระพืุุ่่ทธศาสนาในยุุคโลัักป่่วิิน
	 นภารััััตน์์	กิิิิตติิรััััตนมงคล,	เกิิษฎา	ผาทอง 

ลััวิิดลััายเร่่อกอแลััะ: วิิิิถีีีีชีีวิิิิตแลััะควิิามเช่��อของชาวิิประมง ในจัััังหวิิััดนราธิิวิิาส
	 จิิรัััชยา	เจิีียวกิิ๊๊กิิ,	สมฤดีีีี	สงวนแกิิ้้ว,	ฐาณิิิิดีีาภััทฐ์์	แสงทอง 

คำศัพื่่ท์ภููมิปัญญาท้องถีีิ�นในภูาษาไทยถีีิ�นใต้ตำบลััเขาขาวิิ อำเภูอลััะงู จััังหวิิัดสตูลัั 
 จิรััิยา	กิิ่อภัททสิรััิกิิุล 

การบูรณาการศาสตร์พื่่ระราชาเพื่่่�อส่งเสริมสุขภูาวิิะผูู้้สูงอายุของโรงเรียนผูู้้สูงอายุ 
ในเขตพื่่ัฒนาพื่่ิเศษภูาคตะวิิันออก 
 จิักิิรััพัันธ์์	พัรััมฉลวย,	วรััวุฒิิ	เพั็งพัันธ์์,	สุวิชัย	โกิิศััยยะวัฒิน์ 

ช่องวิิ่างทางดิจััิทัลัักับการรับรู้ของประชาชนเกี�ยวิิกับการตอบสนองของภูาครัฐ:  
กรณีศึกษาเทศบาลัันครอุดรธานี 
 กิิษิพััทธ์์	ทอนมณิิี,	กิิฤชวรััรััธ์น์	โล่ห์์วัชรััินทรัั์ 

การศึกษาควิิามร่วิิมม่อข้ามภูาคส่วิินขององค์กรปกครองส่วิินท้องถีีิ�นไทย 
ในช่วิิงการแพื่่ร่ระบาดของโควิิิด 19 
 ภาคภูมิ	พัลสูงเนิน,	กิิฤชวรััรััธ์น์	โล่ห์์วัชรััินทรัั์

การท่องเที�ยวิิเชิงสุขภูาพื่่: แนวิิโน้มกิจัักรรมสุขภูาพื่่ในกลััุ่มโรงแรมแลััะรีสอร์ต
 มานิศัา	ผิวจิันทรัั์

บทควิิามวิิิจัััย

บทควิิามวิิิชาการ

105-122

1-22 

23-34 

35-56 

57-74 

75-90 

91-104

ปีที่ 30 ฉบับที่ 1  มกราคม - เมษายน 2567



สวัสดีีิกิิารััชุมชน	:	ความส�าเรัั็จิในกิิารัับรััิห์ารััจิัดีีกิิารัักิิลุ่มออมทรัััพัย์ชุมชนสุคีรััิน:	...2

CONTENTS
Research Articles

Academic Article

Vol. 30 No. 1 January - April 2024

A Proposed Model to Modernize Mahamakut Buddhist University’s 
Administration to Become a Buddhist University in the Disrupted World Era
	 Naparat	Kittirattanamongkol,	Ketsada	Phatong 

Paintings of Ko Lae Boat: Fisherman’s Way of Life and Beliefs in Narathiwat
	 Jirachaya	Jeawkok,	Somrudee	Saguankaew,	Thanidaphat	Saengthong 

Local Wisdom Vocabulary in Thai Southern Thai Dialects,  
Khao Khao Subdistrict, La-ngu District, Satun Province 
 Jariya	Kophatthasirikul 

Integrating King’s Philosophy into Promoting Elderly Wellness in Elderly 
Schools in Eastern Special Development Zone 
 Jakkapan	Promchaluay,	Worawut	Phengphan,	Suwichai	Kosaiyawat 

The Digital Divide and Citizens’ Perceptions of Government Responsiveness:  
A Case Study of Udon Thani Municipality, Thailand 
 Kasipat	Thonmanee,	Grichawat	Lowatcharin 

An Exploration of Cross-Sector Collaboration Among Thai Local Government 
Units During the COVID-19 Pandemic 
 Pakpoom	Phonsungnoen,	Grichawat	Lowatcharin

Wellness Tourism: Wellness Activity Trends in Hotels and Resorts
 Manisa	Piuchan 105-122

1-22 

23-34 

35-56 

57-74 

75-90 

91-104



สวัสดีีิกิิารััชุมชน	:	ความส�าเรัั็จิในกิิารัับรััิห์ารััจิัดีีกิิารัักิิลุ่มออมทรัััพัย์ชุมชนสุคีรััิน:	...3



สวัสดีีิกิิารััชุมชน	:	ความส�าเรัั็จิในกิิารัับรััิห์ารััจิัดีีกิิารัักิิลุ่มออมทรัััพัย์ชุมชนสุคีรััิน:	...4



1
Journal of Social Sciences and Humanities Research in Asia 30(1), Jan.-Apr. 1-22 
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A Proposed Model to Modernize Mahamakut Buddhist University’s Administration 
to Become a Buddhist University in the Disrupted World Era 

รููปแบบการูบรูิหารูมหาวิิทยาลััยมหามกุฏรูาชวิิทยาลััยเพื่่�อพื่ัฒนาให้เป็นมหาวิิทยาลััย 
แห่งพื่รูะพืุ่ทธศาสนาในยุคโลักป่วิน

Naparat Kittirattanamongkol1* and Ketsada Phatong1

นภารูัตน์ กิตติรูัตนมงคลั1* แลัะ เกษฎา ผาทอง1 

1Faculty of Social Science, Mahamakut Buddhist University  
1คณะสัังคมศาสัตร์์ มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััย  

*Corresponding Author, E-mail: knaparat_12@hotmail.com

Abstract
This mixed qualitative and quantitative research had three objective; 1) to analyze the 

effects of changes brought about by the current state of disruption in the world on Mahamakut 
Buddhist University’s administration; 2) to analyze the important problems of Mahamakut 
Buddhist University’s administration in the disrupted world era; and 3) to propose a new model 
for Mahamakut Buddhist University’s administration to become a Buddhist university in the 
disrupted world.  It was found that 1) a decreased number of students attending universities 
due to demographic transition; 2) changes in the way of life of people due to digital disruption; 
3) an increase in social inequality due to increased economic competition; and 4) rapid changes 
in government policy to respond to various changes.  As a result, government entities are not 
able to adapt well and fast enough to keep up with these changes. Mahamakut Buddhist 
University has also had an extremely deep-rooted and centralized administrative structure. Any 
organizational or management changes can only be accomplished very slowly. Their information 
and communication technology has not been updated for a long time. The university has no 
plans for human resources development. Additionally, the infrastructure, teaching facilities, and 
learning services are outdated. It is recommended that Mahamakut Buddhist University modify 
its administrative system to become a high-performance organization providing Buddhist learning 
for the modern world. The decision-making power should be decentralized to allow more 
participation from stakeholders at all levels. Better connections among staff from all internal 
departments are needed to work towards their shared goals and with greater participation.

Keywords: Administrative models, Disrupted World, Mahamakut Buddhist University
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บทคัดย่อ

งานวิิจััยผสัมผสัานร์ะหว่ิางกุาร์วิิจััยเชิงคุณภาพแลัะกุาร์วิิจััยเชิงปริ์มาณน้�ม้วัิตถุุปร์ะสังค์ 3 ปร์ะกุาร์ 
ได้้แกุ่ 1) เพ่�อวิเิคร์าะห์ผลักุร์ะทบของสัถุานกุาร์ณ์โลักุผันผวินท้�มต่้อกุาร์บร์หิาร์งานมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลััย
ในปัจัจัุบันแลัะอนาคต 2) เพ่�อวิิเคร์าะห์ปัญหาสัำคัญท้�เป็นอุปสัร์ร์คต่อกุาร์บร์ิหาร์งานของมหาวิิทยาลััย 
มหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยั แลัะ 3) เพ่�อเสันอแนะรู์ปแบบโคร์งสัร้์างกุาร์บริ์หาร์งานของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยั
เพ่�อกุาร์พัฒนาเป็นมหาวิิทยาลััยแห่งพร์ะพุทธศาสันาในยุคโลักุป่วิน ผลักุาร์ศึกุษาพบวิ่า 1) ผลักุร์ะทบของ
สัถุานกุาร์ณโ์ลักุผนัผวินตอ่กุาร์บร์หิาร์งานของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยั ได้แ้กุ ่ด้า้นโคร์งสัร์า้งปร์ะชากุร์
โลักุเปลั้�ยนแปลังส่ังผลัต่อจัำนวินผูเ้ร์ย้นลัด้ลัง 2) วิถิุกุ้าร์ด้ำเนินชว้ิติของคนท้�เปลั้�ยนแปลังไปเน่�องจัากุควิามกุ้าวิหน้า
ทางเทคโนโลัยท้้�ร์วิด้เร์ว็ิ 3) ควิามเหลั่�อมลั�ำทางสังัคมมากุยิ�งขึ�นจัากุโคร์งสัร์า้งทางเศร์ษฐกุจิัท้�มกุ้าร์แขง่ขันสูัง แลัะ 
4) กุาร์ปร์ับตัวิของนโยบายร์ัฐให้ร์องร์ับกุาร์เปลั้�ยนแปลัง สั่งผลัต่อกุาร์บร์ิหาร์งานขององค์กุาร์ท้�ปร์ับตัวิไม่ทัน  
ในขณะท้�กุาร์บร์ิหาร์งานของมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััยไม่กุร์ะจัายอำนาจัเท่าท้�ควิร์ เปลั้�ยนแปลังวิิธ้ 
กุาร์บร์ิหาร์ได้้ช้า ร์ะบบเทคโนโลัย้สัาร์สันเทศยังปร์ับตัวิช้า แลัะขาด้แผนในกุาร์พัฒนาทร์ัพยากุร์มนุษย์ท้�เป็น 
ร์ปูธร์ร์ม นอกุจัากุน้� ยงัพบปัญหาร์ะบบโคร์งสัร้์างพ่�นฐานแลัะกุาร์ให้บร์กิุาร์ด้้านกุาร์จัดั้กุาร์เร์ย้นกุาร์สัอนไม่ทนัสัมยั  
ด้งันั�น มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยัควิร์ปรั์บรู์ปแบบโคร์งสัร้์างกุาร์บร์หิาร์งานสัูกุ่าร์เป็นองค์กุาร์ท้�มส้ัมร์ร์ถุนะสังู
แลัะเปน็องคก์ุาร์แหง่กุาร์เร์ย้นร์ูท้างพร์ะพทุธศาสันา ด้้วิยกุาร์กุร์ะจัายอำนาจัในกุาร์ตดั้สันิใจัมากุขึ�น แลัะกุำหนด้
โคร์งสัร์า้งหน่วิยงานท้�มค้วิามเช่�อมโยงภาร์กุจิัท้�มเ้ปา้หมายกุาร์ทำงานร์ว่ิมกุนัแลัะเพิ�มกุาร์มส้ัว่ินร์ว่ิมของบคุลัากุร์
ภายในองค์กุาร์  

คำสำคัญ: ร์ปูแบบกุาร์บริ์หาร์, โลักุป่วิน,  มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยั   
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บทนำ 
กุาร์เปลั้�ยนแปลังของสัถุานกุาร์ณ์โลักุท้�เกุิด้ขึ�นตั�งแต่หลัังสัิ�นสัุด้สังคร์ามเย็น สั่งผลัให้เกุิด้เหตุกุาร์ณ์ท้�ไม่อาจั

คาด้เด้าเกิุด้ขึ�นบ่อยคร์ั�ง แลัะสัง่ผลักุร์ะทบอย่างตอ่เน่�องเป็นวิงกุวิา้ง เชน่ ปร์ะเด้น็กุาร์กุอ่กุาร์ร์า้ย กุาร์กุอ่วินิาศกุร์ร์ม 
ทำให้เกุิด้มาตร์กุาร์ตร์วิจัตร์ากุาร์เด้ินทางเข้าออกุของผู้คนเข้มงวิด้มากุขึ�น (Tachasanskul, 2019) ร์ะบบโลักุท้�
มุ่งเศร์ษฐกุิจัเป็นตัวินำในกุาร์พัฒนาของปร์ะเทศต่าง ๆ กุลัายเป็นสังคร์ามกุาร์ค้าร์ะหวิ่างปร์ะเทศ กุาร์ผนึกุกุำลััง
ทำกุาร์ค้าร์ะหวิ่างภูมิภาค สั่งผลัต่อกุาร์เปลั้�ยนขั�วิอำนาจัทั�งทางกุาร์เม่อง เศร์ษฐกุิจัแลัะสัังคม กุาร์แข่งขันใน 
กุาร์เร์ง่พฒันาควิามได้เ้ปร์ย้บทางกุาร์คา้ เทคโนโลัย ้แลัะวิทิยาศาสัตร์ ์สัง่ผลัตอ่กุาร์เปลั้�ยนแปลังของสัภาพแวิด้ลัอ้ม
อย่างร์วิด้เร์็วิ จัากุกุาร์แย่งชิงทร์ัพยากุร์โลักุมาใช้ในกุาร์พัฒนาควิามมั�นคงของมนุษย์ ควิามเหลั่�อมลั�ำท้�เกุิด้จัากุ
โอกุาสัในกุาร์เข้าถุึงทร์ัพยากุร์กุาร์ผลัิตท้�ไม่เท่าเท้ยมแลัะทั�วิถุึงกุัน ด้้วิยศักุยภาพของแต่ลัะปร์ะเทศท้�แตกุต่างกุัน 
สัถุานกุาร์ณค์วิามเปลั้�ยนแปลังท้�เกุดิ้ขึ�นอยา่งร์วิด้เร์ว็ิมค้วิามไมแ่นน่อนสังู ทำใหค้าด้เด้าได้้ยากุ จัากุควิามซัับซัอ้น
แลัะคลัุมเคร์่อไม่ชัด้เจัน ลัักุษณะเช่นน้�ยิ�งทวิ้ควิามร์ุนแร์งมากุขึ�นเม่�อควิามกุ้าวิหน้าทางเทคโนโลัย้เป็นปัจัจััยหลัักุ
สั่งเสัริ์มให้เกิุด้กุาร์แข่งขันในกุาร์พัฒนาศักุยภาพแลัะควิามแข็งแกุร์่งของปร์ะเทศต่าง ๆ แลัะสัร์้างควิามสัับสัน 
ในกุาร์ด้ำเนินช้วิิต เกุิด้นวิัตกุร์ร์มแบบพลัิกุฟ้้าพลัิกุแผ่นด้ิน จันเกุิด้สัถุานกุาร์ณ์โลักุป่วิน (Disrupted World)  
แบบซัับซั้อน (Puttaruksapitak, 2021)  

ปร์ากุฏกุาร์ณ์โลักุป่วินท้�เกุดิ้ขึ�น ทำให้องค์กุาร์แลัะหน่วิยงานต่าง ๆ  ต้องปรั์บตวัิเพ่�อควิามอยูร่์อด้ในสัถุานกุาร์ณ์
ตา่ง ๆ  ท้�ยากุจัะคาด้เด้า ทร์พัยากุร์ท้�มอ้ยา่งจัำกุดั้แลัะบางอยา่งหมด้ไปกุบักุาร์ตอบสันองควิามตอ้งกุาร์ของมนษุย์ 
กุาร์สัร้์างพ่�นท้�กุาร์ให้บร์ิกุาร์ท้�ชัด้เจันแลัะตร์งกุับควิามต้องกุาร์ของผู้รั์บบริ์กุาร์ท้�ม้กุาร์เปลั้�ยนแปลังแลัะม ้
ควิามหลัากุหลัายมากุขึ�น ไม่เวิ้นแม้กุร์ะทั�งสัถุาบันกุาร์ศึกุษาท้�ต้องสัร้์างควิามเช่�อมั�นให้กุับผู้เร์้ยนด้้วิยหลัักุสูัตร์ท้�
ทันสัมัย ร์ูปแบบแลัะวิิธ้กุาร์เร์้ยนท้�ร์องร์ับทักุษะของโลักุยุคสัมัยใหม่ คุณค่าของมหาวิิทยาลััยถุูกุท้าทายด้้วิย 
กุาร์เปลั้�ยนแปลังทางเทคโนโลัย้อย่างกุ้าวิกุร์ะโด้ด้ (Disruptive Technology) กุาร์หายไปของมหาวิิทยาลััยกุวิ่า 
500 แห่ง ในสัหร์ัฐอเมร์ิกุา (Lao, 2018) อ้กุทั�งกุาร์ม้หลัักุสัูตร์ออนไลัน์ให้เร์้ยนแบบฟ้ร์้ ๆ จัากุมหาวิิทยาลััยด้ัง
ร์ะด้ับโลักุ ทำให้มหาวิิทยาลััยทั�วิโลักุต้องปร์ับตัวิ กุร์ณ้มหาวิิทยาลััยของไทยหลัายแห่ง ทำกุาร์ปิด้บางหลัักุสัูตร์ท้�
ม้จัำนวินผู้เร์้ยนน้อย บางแห่งขายกุิจักุาร์ให้นายทุนต่างชาติ แลัะในบางกุร์ณ้เลัิกุจ้ัางอาจัาร์ย์ท้�เกุินควิามจัำเป็น 
เป็นต้น (Longtunman, 2019) ถุึงแม้วิ่า กุาร์เร์้ยนกุาร์สัอนวิิชาขั�นสูังแลัะกุาร์วิิจััยเพ่�อสัร์้างองค์ควิามร์ู้ใหม่  
เป็นสัิ�งยังคงจัำเป็นสัำหร์ับอนาคต แต่อาจัจัะไม่จัำเป็นต้องทำในร์ูปของมหาวิิทยาลััยอ้กุต่อไป ถุ้ามหาวิิทยาลััย 
ยงัมต้้นทนุสังู ขาด้ควิามยด่้หยุน่ ขาด้ปร์ะสิัทธิภาพในกุาร์ให้บริ์กุาร์ แลัะไม่สัามาร์ถุปรั์บตัวิได้้ทันกุบัควิามท้าทาย
หลัากุหลัายด้้านท้�กุำลัังเกุิด้ขึ�น (Santiprabhob, 2020) 

ธนาคาร์โลักุ (World Bank) ร์ะบุปัญหาของสัถุาบันอุด้มศึกุษาในแถุบเอเช้ยวิ่าม้ลัักุษณะเป็นหน่วิยงานท้� 
อยูอ่ยา่งโด้ด้เด้้�ยวิไมม่กุ้าร์เช่�อมตอ่ (Disconnect) กุบัหนว่ิยงานอ่�น ๆ  จังึสัง่ผลัต่อกุาร์สัร้์างศกัุยภาพในกุาร์แขง่ขนั
ของมหาวิิทยาลััย (Pholphirul, 2020) กุาร์ไม่เช่�อมต่อร์ะหวิ่างมหาวิิทยาลััยกุับผู้ม้สั่วินได้้เส้ัยต่าง ๆ สั่งผลัให้
มหาวิทิยาลัยัเป็นองคก์ุาร์ท้�เปลั้�ยนแปลังยากุ จังึเปน็เหตผุลัหนึ�งในกุาร์เช่�อมโยงภาร์กุจิัของกุร์ะทร์วิงกุาร์อุด้มศกึุษา 
วิิทยาศาสัตร์์ วิิจััยแลัะนวัิตกุร์ร์ม ในกุาร์พัฒนาด้้านวิิชากุาร์ วิิทยาศาสัตร์์ งานวิิจััยแลัะนวัิตกุร์ร์มท้�นำไปสัู ่
กุาร์พัฒนาคนเพ่�อกุาร์พัฒนาปร์ะเทศท้�ยั�งย่น กุาร์เพิ�มศักุยภาพของสัถุาบันอุด้มศึกุษาเพ่�อให้เป็นแหล่ังถุ่ายทอด้
วิิชาควิามร์ู้แลัะทักุษะสัมัยใหม่ม้ควิามจัำเป็นอย่างยิ�ง กุาร์พลัิกุโฉมมหาวิิทยาลััยเพ่�อร์องร์ับกุาร์เปลั้�ยนแปลังเป็น
เร์่�องสัำคัญ โด้ยเฉพาะมหาวิิทยาลััยเฉพาะทางอย่างมหาวิิทยาลััยสังฆ์์ มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััยเป็น
มหาวิิทยาลััยในกุำกุับของร์ัฐท้�เน้นกุาร์ศึกุษาด้้านพร์ะพุทธศาสันา ถุูกุจััด้ให้เป็นกุลุ่ัมท้� 4 ค่อกุลุ่ัมพัฒนาปัญญา
แลัะคุณธร์ร์มด้้วิยหลัักุศาสันา ม้พันธกุิจัหลัักุแลัะยุทธศาสัตร์์ท้�มุ่งกุาร์พัฒนาปัญญาด้้วิยหลัักุศาสันาผสัานกุับ 
หลัักุวิชิากุาร์ใน 3 ปร์ะเด็้นดั้งน้� (Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation, 2021)

1. มุง่พัฒนาบัณฑิติให้เป็นผูม้ส้ัติ ปญัญา แลัะคุณธร์ร์มด้ว้ิยกุาร์จััด้กุาร์เร้์ยนกุาร์สัอนท้�ผสัานหลัักุศาสันาแลัะ
หลัักุวิิชากุาร์
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2. ให้ควิามสัำคัญกุับกุาร์วิิจััยแลัะกุาร์สัร์้างนวิัตกุร์ร์มโด้ยยึด้หลัักุศาสันา ปร์ับใช้หลัักุศาสันาให้เหมาะสัมกุับ
สังัคมท้�เปลั้�ยนไป แลัะกุาร์สัร์า้งหลักัุวิชิากุาร์ท้�สัอด้คลัอ้งกุบัหลักัุศาสันาเปน็กุาร์เลัอ่กุคูกุ่บัหลักัุวิชิากุาร์ของปร์ะเทศ
ตะวิันตกุ

3. นำหลัักุธร์ร์มคำสัอนของศาสันาต่าง ๆ มาช้�นำสัังคมโด้ยมุ่งพัฒนาจัิตใจั สัติ ปัญญา แลัะพฤติกุร์ร์มของ
ปร์ะชาชนเพ่�อให้เกุิด้สัันติสัุขแลัะควิามสัามัคค้ของคนในชาติ

นับได้้วิ่าเป็นกุาร์เปลั้�ยนแปลังอ้กุร์ูปแบบหนึ�งของมหาวิิทยาลััยสังฆ์์ท้�มิได้้เน้นท้�กุาร์ศึกุษาเพ้ยงกุาร์ถุ่ายทอด้
คำสัอนแลัะหลักัุธร์ร์มทางพร์ะพทุธศาสันาในเชงิปร์ชัญาเทา่นั�น แตสิ่ั�งท้�ท้าทายคอ่ กุาร์พฒันาวิธิกุ้าร์ถุา่ยทอด้แลัะ
องค์ควิามร์ู้ทางพร์ะพุทธศาสันาท้�ผู้สัอนจัะต้องม้ควิามร์ู้ร์อบ ควิามร์ู้ข้ามศาสัตร์์ เพ่�อนำไปสัู่กุาร์แนะนำผู้เร์้ยนให้
สัามาร์ถุนำหลัักุศาสันาไปผสัานกัุบหลัักุวิิชากุาร์ทางตะวัินตกุให้นำไปใช้ได้้จัร์ิงในกุาร์ด้ำเนินช้วิิตหร์่ออธิบาย
ปร์ากุฏกุาร์ณ์ท้�เกุิด้ขึ�นด้้วิยหลัักุคิด้ท้�กุ่อให้เกุิด้ปัญญาในกุาร์พัฒนาตนแลัะสัังคมให้เกุิด้ควิามสังบสัุข ด้้วิยเทคนิค
กุร์ะบวินกุาร์ทางเทคโนโลัย้ด้ิจัิทัลั จัึงเป็นโจัทย์สัำคัญของผู้บร์ิหาร์ แลัะบุคลัากุร์ของมหาวิิทยาลััยท้�จัะต้อง 
ร์่วิมม่อกุันพัฒนาสัมร์ร์ถุนะในกุาร์บร์ิหาร์งานแลัะกุาร์ด้ำเนินงานท้�สัามาร์ถุตอบสันองภาร์กุิจัอันท้าทายภายใต้
สัภาพแวิด้ลั้อมท้�เปลั้�ยนแปลังอย่างร์วิด้เร์็วิแลัะคาด้เด้าได้้ยากุ ร์ูปแบบกุาร์บร์ิหาร์งานท้�ม้กุาร์ปร์ับปร์ุงโคร์งสัร์้าง
งานแลัะบคุลัากุร์ท้�ยงัไมน่ิ�งจัากุชว่ิงร์อยตอ่กุาร์บร์หิาร์งานท้�ผา่นมา ปร์ะกุอบกุบักุาร์บร์หิาร์งานท้�มอ้ตัลักัุษณแ์บบ
จัาร์ต้แลัะปร์ะเพณ้ทางฝ่่ายพร์ะสังฆ์์ กุาร์ด้ำเนินกุาร์เปลั้�ยนแปลังจัึงม้ลัักุษณะแบบค่อยเป็นค่อยไป อย่างไร์กุ็ตาม 
กุาร์เปน็มหาวิทิยาลัยัในกุำกัุบของรั์ฐของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยัท้�สัามาร์ถุกุำหนด้แนวิทางกุาร์บริ์หาร์
มหาวิิทยาลััยได้้เองเพ่�อให้เกุิด้ควิามคลั่องตัวิในกุาร์ด้ำเนินงาน แลัะม้อิสัร์ะในกุาร์ตัด้สัินใจัได้้ แต่กุาร์พัฒนาของ
มหาวิิทยาลััยยังด้ำเนินไปได้้ช้า ปร์ะกุอบกุับสัถุานกุาร์ณ์กุาร์แพร์่ร์ะบาด้ของไวิร์ัสัโคโร์น่า 2019 ท้�สั่งผลักุร์ะทบ
อยา่งกุว้ิางขวิางทั�งกุาร์บริ์หาร์แลัะกุาร์ด้ำเนินงานท้�หยุด้ชะงักุเปน็ร์ะยะ แลัะในอกุ้มุมหนึ�งกุถ็ุอ่เปน็กุาร์กุร์ะตุ้นให้
มหาวิิทยาลััยได้้ทบทวินแลัะตร์ะหนักุถุึงควิามผันผวินของสัถุานกุาร์ณ์ท้�เปลั้�ยนแปลังมากุยิ�งขึ�น ด้ังนั�น จัึงเป็น 
ควิามจัำเปน็ท้�จัะตอ้งมกุ้าร์ศกึุษาถุงึปญัหาอปุสัร์ร์คท้�สัง่ผลัตอ่กุาร์พฒันามหาวิทิยาลัยั แลัะแนวิทางในกุาร์พฒันา
ร์ปูแบบกุาร์บริ์หาร์งานของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลััยเพ่�อให้กุาร์จััด้กุาร์ศึกุษามป้ร์ะสิัทธิภาพไม่ต่างจัากุ
สัถุาบันอุด้มศึกุษาอ่�น ๆ ท้�ม้กุาร์ปร์ับตัวิให้เข้ากุับสัถุานกุาร์ณ์กุาร์เปลั้�ยนแปลัง แลัะเป็นมหาวิิทยาลััยท้�สัามาร์ถุ
ตอบสันองต่อพันธกุิจัในกุาร์เป็นมหาวิิทยาลััยแห่งพร์ะพุทธศาสันาท้�ม้ควิามทันสัมัย

วิัตถุุปรูะสงค์การูวิิจััย
1. เพ่�อศึกุษาผลักุร์ะทบของสัถุานกุาร์ณ์โลักุป่วินท้�ม้ต่อกุาร์บร์ิหาร์มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััยใน

ปัจัจัุบันแลัะอนาคต
2. เพ่�อวิเิคร์าะห์ปัญหาสัำคัญท้�เป็นอุปสัร์ร์คต่อกุาร์บริ์หาร์งานของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยัในปัจัจับุนั
3. เพ่�อเสันอแนะรู์ปแบบโคร์งสัร้์างกุาร์บริ์หาร์งานของมหาวิทิยาลััยมหามกุฏุร์าชวิทิยาลััยเพ่�อกุาร์พัฒนาเป็น

มหาวิิทยาลััยแห่งพร์ะพุทธศาสันาในยุคโลักุป่วิน

การูทบทวินวิรูรูณกรูรูม
การูบรูิหารูการูเปลั่�ยนแปลังภายในองค์การู
กุาร์บร์หิาร์องคก์ุาร์ในสัถุานกุาร์ณท์้�มกุ้าร์เปล้ั�ยนแปลังสังูอยา่งในปจััจับุนั จัำเปน็ตอ้งอาศยัผูน้ำท้�มว้ิสิัยัทศัน์

ท้�กุว้ิางไกุลัแลัะมภ้าวิะผูน้ำกุาร์เปลั้�ยนแปลัง ใช้ควิามร์ูค้วิามสัามาร์ถุในกุาร์บร์หิาร์เพ่�อนำองค์กุาร์สัูกุ่าร์เปลั้�ยนแปลัง
ในภาวิะวิิกุฤต แลัะสัร์้างควิามรู้์สัึกุเป็นสั่วินหนึ�งของกุาร์เปลั้�ยนแปลังของคนทั�งองค์กุาร์ ด้ังนั�น กุาร์บร์ิหาร์ 
กุาร์เปลั้�ยนแปลังจัะต้องอาศัยทั�ง “แร์งผลัักุด้ัน” จัากุผู้นำองค์กุาร์ แลัะ “ควิามต้องกุาร์” ของคนภายในองค์กุาร์ 
ท้�จัะต้องร์่วิมกุันคิด้แลัะกุำหนด้แนวิทางใหม่ ๆ โด้ยท้�ทุกุคนในองค์กุาร์ร์ู้สึักุเป็นเจั้าของแลัะเป็นส่ัวินหนึ�งของ 
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กุาร์เปลั้�ยนแปลังนั�น ซัึ�งกุาร์เปลั้�ยนแปลังองค์กุาร์ในยุคปัจัจุับันค่อกุาร์พัฒนาองค์กุาร์ให้เกิุด้ควิามแข็งแกุร่์ง 
เพ่�อให้องค์กุาร์สัามาร์ถุด้ำเนินกุิจักุร์ร์มตามภาร์กุิจัขององค์กุาร์ได้้สัำเร์็จั โด้ย เอกุสัิทธิ� สันามทองแลัะคณะ 
(Sanamthong, Na-Nan, Meksuwan, Chantawong, Wongsuwan and Sukmanee 2019) กุลั่าวิถุึงมูลัเหตุ
ในกุาร์พัฒนาองค์กุาร์นั�นเกุดิ้จัากุ 2 ปร์ะกุาร์ ได้้แกุ่ 1) เพ่�อกุาร์แกุ้ไขปัญหาท้�เกุดิ้ขึ�นในองค์กุาร์ แลัะ 2) เพ่�อเสัริ์มสัร้์าง
โอกุาสัในกุาร์พฒันาควิามสัามาร์ถุในด้้านต่าง ๆ ขององค์กุาร์จัากุกุาร์เพิ�มศกัุยภาพของทรั์พยากุร์มนษุย์ ร์ะบบงาน
แลัะบร์ร์ยากุาศขององค์กุาร์ เพ่�อกุ้าวิไปสัู่เป้าหมายใหม่ขององค์กุาร์ท้�ตั�งไวิ้ ซัึ�งวิัตถุุปร์ะสังค์สัำคัญของกุาร์พัฒนา
องค์กุาร์ท้�เน้นมุ่งสัู่กุาร์เปลั้�ยนแปลังใน 3 เร์่�อง ค่อ 

1. กุาร์เปลั้�ยนแปลังท้�ตวัิบุคคลัหร์อ่ทร์พัยากุร์มนษุย ์ด้้วิยกุาร์จััด้กิุจักุร์ร์มพฒันาองคก์ุาร์ท้�มุง่เนน้ใหบ้คุลัากุร์
พัฒนาทักุษะต่าง ๆ ท้�สั่งเสัร์ิมศักุยภาพของตนเอง ด้้วิยกุาร์ปร์ับปร์ุงสัิ�งบกุพร์่อง พัฒนาพฤติกุร์ร์มให้เหมาะสัม
เปน็ไปตามลักัุษณะท้�องคก์ุาร์ตอ้งกุาร์ สัง่เสัร์มิควิามรู้์สึักุในคณุคา่แหง่ตนให้สูังขึ�นสัามาร์ถุทำหน้าท้�ของตนเองได้้
อย่างเต็มศักุยภาพ พัฒนาทักุษะในกุาร์ทำงาน กุาร์ใช้เทคโนโลัย้ พัฒนาเทคนคิวิิธ้แลัะทักุษะใหม่ ๆ  ท้�จัำเป็น เพ่�อ
เตร์ย้มร์บัสัถุานกุาร์ณท์้�เกุดิ้กุาร์เปลั้�ยนแปลัง เพิ�มปร์ะสัทิธภิาพกุาร์ทำงานแลัะคณุภาพของผลัผลัติ ทำใหอ้งคก์ุาร์
ม้ศักุยภาพในกุาร์แข่งขันได้้อย่างม้ปร์ะสัิทธิภาพ

2. กุาร์เปลั้�ยนร์ะบบ/กุาร์บริ์หาร์จัดั้กุาร์/โคร์งสัร้์างพ่�นฐานขององค์กุาร์ มุง่เนน้กุาร์ปรั์บปร์งุเปลั้�ยนแปลังแลัะ
พัฒนาร์ะบบ กุาร์บร์ิหาร์จััด้กุาร์ แลัะพัฒนาโคร์งสัร์้างพ่�นฐานองค์กุาร์ให้ม้สัมร์ร์ถุนะสัูงขึ�น แลัะม้กุาร์จััด้กุาร์
คณุภาพภายในองค์กุาร์ เพ่�อให้องค์กุาร์มกุ้าร์ด้ำเนินกุาร์วิางแผน ปรั์บเปลั้�ยน ปรั์บปร์งุแบบแผนแลัะข้อกุำหนด้ใหม่
ต่าง ๆ ได้้สัอด้คลั้องกุับเป้าหมายของกุาร์พัฒนาองค์กุาร์ท้�ถุูกุกุำหนด้ขึ�น

3. กุาร์เปลั้�ยนแปลังท้�บร์ร์ยากุาศขององค์กุาร์ เพ่�อเพิ�มปร์ะสิัทธิภาพขององค์กุาร์ แลัะพฤติกุร์ร์มในกุาร์ทำงาน 
กุาร์เปลั้�ยนแปลังแลัะสัร์้างบร์ร์ยากุาศองค์กุาร์ขึ�นใหม่จึังม้ควิามสัำคัญแลัะจัำเป็นท้�ผู้บร์ิหาร์จัะต้องร์ับทร์าบถุึง
กุาร์รั์บร์ูข้องบุคลัากุร์ท้�มต่้อบร์ร์ยากุาศองค์กุาร์ ซัึ�งหากุต้องกุาร์พัฒนาองค์กุาร์ก็ุตอ้งมกุ้าร์เปลั้�ยนแปลังบร์ร์ยากุาศ
ขององค์กุาร์ด้้วิย เพ่�อให้พนักุงานเกุิด้ควิามพึงพอใจั สั่งผลัต่อปร์ะสัิทธิภาพในกุาร์ทำงานเพ่�อบร์ร์ลัุเป้าหมายของ
องค์กุาร์ท้�ต้องกุาร์

กุาร์พัฒนาแนวิควิามคิด้ในกุาร์จััด้กุาร์องค์กุาร์ท้�คำนึงถุึงสัภาพแวิด้ลั้อมให้ม้ควิามสัอด้คลั้องกุัน ม้เป้าหมาย
เพ่�อเพิ�มปร์ะสัิทธิภาพของผลัผลัิต ทำให้มุมมองแลัะแนวิคิด้พ่�นฐานเกุ้�ยวิกุับองค์กุาร์เกุิด้กุาร์เปลั้�ยนแปลังไป 
ตลัอด้เวิลัา จัากุเดิ้มท้�มององค์กุาร์ม้เสัถุ้ยร์ภาพคงท้�ตายตัวิ มาสัู่มุมมองท้�มององค์กุาร์ท้�ม้ควิามสััมพันธ์  
มกุ้าร์เคลั่�อนไหวิแลัะกุาร์เปลั้�ยนแปลัง เปน็องคก์ุาร์ในลักัุษณะเปดิ้ท้�มค้วิามสัมัพนัธก์ุบัองคป์ร์ะกุอบทั�งภายในแลัะ
ภายนอกุ โด้ยท้�สัภาพแวิด้ลั้อมภายนอกุหร์่อปัจัจััยภายนอกุองค์กุาร์เป็นเร์่�องท้�องค์กุาร์ไม่อาจัควิบคุมได้้โด้ยตร์ง 
ซัึ�งม้ทั�งสัภาพแวิด้ลั้อมทั�วิไป ได้้แกุ่ อิทธิพลัทางกุาร์เม่อง เศร์ษฐกุิจั เทคโนโลัย้ อิทธิพลัทางสัังคมแลัะวิัฒนธร์ร์ม 
แลัะอิทธิพลัจัากุนานาปร์ะเทศ แลัะสัภาพแวิด้ลัอ้มในกุาร์ด้ำเนนิกุาร์ ได้แ้กุ ่ลักูุคา้ คูแ่ขง่ขนั ผูข้ายวิตัถุดิุ้บ แร์งงาน 
กุฎร์ะเบย้บ หุน้สัว่ิน อกุ้ด้า้นหนึ�งท้�ผูบ้ร์หิาร์องคก์ุาร์จัะตอ้งทำควิามเขา้ใจัแลัะจัดั้กุาร์เพ่�อไปสัูเ่ปา้หมายขององคก์ุาร์
คอ่ สัภาพแวิด้ลัอ้มภายใน ได้แ้กุ่ เจัา้ของหร์อ่หัวิหนา้องคก์ุาร์ คณะกุร์ร์มกุาร์บริ์หาร์องค์กุาร์ บคุลัากุร์หร่์อลูักุจัา้ง 
แลัะวิัฒนธร์ร์มองค์กุาร์ กุาร์เปล้ั�ยนแปลังองค์กุาร์ได้้ถุูกุนำมาเน้นหนักุมากุขึ�นกุับสัถุาบันอุด้มศึกุษาของภาคร์ัฐ 
ตั�งแตป่ร์ะเทศตา่ง ๆ  ทั�วิโลักุเนน้กุาร์แขง่ขนัในทกุุด้า้นโด้ยเฉพาะเร์่�องของกุาร์เพิ�มศกัุยภาพกุาร์แขง่ขนัของปร์ะเทศ 
แลัะสัิ�งเด้้ยวิท้�จัะทำใหป้ร์ะเทศมศ้ัยภาพได้้ค่อ ทร์ัพยากุร์บคุคลั ด้งันั�น มหาวิิทยาลััยจังึกุลัายเปน็เป้าหมายแร์กุ ๆ  
ท้�ถุกูุพพิากุษาถึุงคณุภาพของคน แตห่ลัายสัว่ินงานกุย็งัมองวิา่มหาวิทิยาลัยัเปน็หนว่ิยงานท้�มกุ้าร์เปลั้�ยนแปลังยากุ 
หากุจัะเปลั้�ยนหร์่อแปลังร์่างมหาวิิทยาลััยจัะต้องคิด้อย่างม้ยุทธศาสัตร์์ แลัะมหาวิิทยาลััยเองจัะต้องคำนึงถุึง 
ควิามอยู่ร์อด้ในอนาคตท้�กุาร์เปลั้�ยนแปลังทางเทคโนโลัย้ทำให้ควิามร์ู้หลัายเร์่�องร์วิมถุึงวิิธ้กุาร์เร์้ยนกุาร์สัอนท้�
ด้ำเนินกัุนอยู่ในมหาวิิทยาลััยล้ัาสัมัย ด้ังนั�น มหาวิิทยาลััยทุกุแห่งร์วิมทั�งมหาวิิทยาลััยสังฆ์์กุำลัังเผชิญกัุบ 
ควิามท้าทายกุับกุาร์ร์ับม่อกุับกุาร์เปลั้�ยนแปลังอ้กุร์ะลัอกุหลัังจัากุกุาร์เกุิด้ภาวิะวิิกุฤตเศร์ษฐกุิจั 
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องค์กุาร์ท้�ม้สัมร์ร์ถุนะสัูง (High Performance Organization: HPO) หร์่อองค์กุาร์ท้�เป็นเลัิศ ม้เป้าหมาย
ของกุาร์นำมาใช้ในกุาร์พัฒนาองค์กุาร์อย่างต่อเน่�องแลัะยั�งย่น เพ่�อตอบสันองต่อกุาร์เปลั้�ยนแปลังท้�เกิุด้ขึ�นของ
โลักุปจััจับุนัแลัะในอนาคต ด้ว้ิยกุาร์เปน็องคก์ุาร์ท้�มค้วิามยด่้หยุน่สังู มข้ด้้ควิามสัามาร์ถุในกุาร์เปลั้�ยนแปลัง สัามาร์ถุ
รั์บมอ่กุบัแร์งกุด้ด้นัต่าง ๆ  ทั�งจัากุภายในแลัะภายนอกุองค์กุาร์ได้้เป็นอย่างด้ ้โด้ยมว้ิฒันธร์ร์มองค์กุาร์เป็นตวัิยดึ้เหน้�ยวิ
ท้�ทำใหบ้คุลัากุร์ในองคก์ุาร์มค้า่นยิมร์ว่ิมกุนัในกุาร์ทำงาน เกุดิ้ควิามสัามคัคแ้ลัะควิามผกูุพันของบคุลัากุร์ทกุุร์ะด้บั
ชั�น เพ่�อกุาร์ขับเคลั่�อนองคก์ุาร์ไปขา้งหนา้ ด้ว้ิยกุาร์มเ้ปา้หมายท้�ชดั้เจันร์ว่ิมกุนั มแ้ผนกุาร์ทำงานร์องร์บัสัภาวิกุาร์ณ์
ต่าง ๆ ร์่วิมกุันวิิเคร์าะห์สัถุานกุาร์ณ์ท้�จัะเข้ามากุร์ะทบต่อองค์กุาร์ได้้อย่างร์อบด้้านจันทำให้สัามาร์ถุด้ำเนินงาน
บร์ร์ลัเุปา้หมายได้อ้ย่างมป้ร์ะสัทิธภิาพแลัะปร์ะสัทิธผิลั (Aramyok, 2021) ซัึ�งถุอ่วิา่มค้วิามจัำเปน็สัำหร์บัองคก์ุาร์
ในยุคปัจัจุับนัท้�ตอ้งเผชญิกุบัควิามปั�นปว่ินด้ว้ิยขอ้มลูัท้�มากุมายหลัากุหลัายแลัะกุาร์เตบิโตของเทคโนโลัย ้ร์วิมถุงึ
นวิัตกุร์ร์มแลัะโร์คร์ะบาด้ท้�หนุนเสัร์ิมซัึ�งกุันแลัะกุันให้เกุิด้กุาร์เปลั้�ยนแปลังท้�ร์วิด้เร์็วิมากุขึ�น

มหาวิิทยาลััยสงฆ์์กับการูบรูิหารูการูเปลั่�ยนแปลัง  
มหาวิิทยาลััยสังฆ์์หร์่อมหาวิิทยาลััยพร์ะพุทธศาสันาตามพันธกุิจัใหม่ตามนโยบายของร์ัฐบาลั หวิังให้เป็นท้�

พึ�งในกุาร์สัร้์างเสัริ์มปัญญาในกุาร์พัฒนาศักุยภาพของคนในชาติให้รู้์เท่าทันกุาร์เปลั้�ยนแปลังอย่างม้เหตุม้ผลั  
ช่วิยลัด้ควิามขัด้แย้งในสัังคม โด้ยยึด้หลัักุคำสัอนทางพร์ะพุทธศาสันา เพ่�อสัร้์างคนให้สัมบูร์ณ์ ซัึ�งเป้าหมาย 
ด้งักุลัา่วินั�นเกุดิ้ขึ�นมานบัพนัปแีลัว้ิ แลัะมส้ัถุาบนักุาร์ศกึุษาท้�เกุดิ้ขึ�นตามแบบอยา่งมหาวิทิยาลัยักุค็อ่ มหาวิทิยาลัยั
นาลัันทา เม่�อร์าวิ พ.ศ. 1000 เศษ แลัะต้องม้กุาร์เปลั้�ยนแปลังจัากุกุาร์ท้�ม้ลััทธิศาสันาอ่�น ๆ เร์ิ�มเข้ามาม้บทบาท
แข่งกุับพร์ะพุทธศาสันา ซัึ�งเป็นกุาร์บ้บคั�นให้พร์ะสังฆ์์ต้องศึกุษาลััทธิศาสันา แลัะวิิชากุาร์ต่าง ๆ กุวิ้างขวิางยิ�งขึ�น 
(Somdet PhraBuddhaghosacariya (P.A.Payutto), 1970) เพ่�อให้สัังคมมนุษย์อยู่ร์่วิมกุันอย่างสังบสุัข  
สั่วินหนึ�งค่อกุาร์เผยแผ่คำสัอนท้�เป็นควิามจัร์ิงของโลักุเพ่�อให้มนุษย์ได้้หลัุด้พ้นจัากุวิัฏสังสัาร์ อ้กุสั่วินหนึ�งช่วิยให้
มนษุยอ์าศยัอยูร่่์วิมกุนัอยา่งไมเ่บ้ยด้เบ้ยน เอ่�อเฟ้้�อเผ่�อแผ่กุนัแลัะกุนั ด้ว้ิยคำสัอนท้�ทกุุคนสัามาร์ถุเขา้ถุงึแลัะปฏบิตัิ
ได้้โด้ยไม่เลั่อกุชั�นวิร์ร์ณะ กุาร์คงอยู่ของหลัักุคำสัอนแห่งพร์ะพุทธศาสันาถุ่อเป็นเคร์่�องปร์ะกุันควิามสัำเร์็จัของ 
กุาร์จััด้กุาร์ศึกุษาด้้านพร์ะพุทธศาสันาได้้เป็นอย่างด้้ กุาร์เป็นมหาวิิทยาลััยสังฆ์์ปัจัจัุบันอาจัจัะม้ควิามเสั้ยเปร์้ยบ
ในเร์่�องของกุาร์เปล้ั�ยนแปลังองค์กุาร์ เน่�องจัากุข้อจัำกัุด้ด้า้นธร์ร์มเนย้มปฏิบตัแิลัะข้อกุฎหมายบางปร์ะกุาร์ท้�ตอ้ง
ยึด้ถุ่อปฏิบัติตามพร์ะร์าชบัญญัติของมหาวิิทยาลััยสังฆ์์ ซัึ�งในปัจัจัุบันไม่สัามาร์ถุใช้คำว่ิามหาวิิทยาลััยสังฆ์์ได้้ 
เน่�องจัากุม้กุาร์เปิด้รั์บให้คฤหัสัถ์ุทั�งชายแลัะหญิงได้้เข้าไปศึกุษาหาควิามร์ู้ด้้วิย เพ่�อกุาร์จัร์ร์โลังพร์ะพุทธศาสันา
ให้สั่บทอด้ต่อไป จัึงนับวิ่าเป็นกุาร์ปร์ับตัวิท้�เห็นได้้ชัด้ แต่มหาวิิทยาลััยพร์ะพุทธศาสันาทั�ง 2 แห่ง (มหาวิิทยาลััย
มหามกุุฏร์าชวิิทยาลััย แลัะมหาวิิทยาลััยมหาจัุฬาลังกุร์ณร์าชวิิทยาลััย) ม้จุัด้อ่อนเร์่�องกุาร์บร์ิหาร์จััด้กุาร์ท้�เป็น 
จัดุ้ออ่นตอ่กุาร์เปลั้�ยนแปลังองคก์ุาร์ใหม้ส้ัมร์ร์ถุนะสังูหร์อ่สัูค่วิามเปน็เลัศิ ทั�งด้า้นร์ะบบโคร์งสัร์า้งกุาร์ทำงาน ร์ะบบ
แผนแลัะกุลัยุทธ์ขององค์กุาร์ ร์ะบบร์ูปแบบกุาร์บร์ิหาร์ ร์ะบบบร์ิหาร์บุคคลั ร์วิมถุึงร์ะบบทักุษะกุาร์ทำงานแลัะ
กุาร์ม้เป้าหมายร์่วิม (Phramedhavinaiyaros, 2018)  ซัึ�งเป็นปัญหาแลัะอุปสัร์ร์คต่อกุาร์เปลั้�ยนแปลังตั�งแต่เม่�อ
คร์ั�งร์องรั์บนโยบายร์ัฐเพ่�อกุาร์เข้าสัู่ปร์ะชาคมอาเซั้ยน ถุึงแม้ปัจัจัุบันเร์่�องด้ังกุล่ัาวิกุ็ยังไม่ได้้รั์บกุาร์แกุ้ไขให้สัำเร์็จั 
ทำให้กุาร์ปร์ับปร์ุงเปลั้�ยนแปลังกุาร์บร์ิหาร์งานภายในองค์กุาร์นั�นม้ควิามจัำเป็นทั�งในปัจัจัุบันแลัะอนาคต

กุาร์จััด้กุาร์ศึกุษาของพร์ะสังฆ์์ท้�เป็นปัญหาเกุิด้จัากุควิามไม่เข้าใจัถุึงวิัตถุุปร์ะสังค์ของกุาร์จััด้กุาร์ศึกุษาของ
คณะสังฆ์์ท้�แท้จัริ์งทำให้เป้าหมายในกุาร์บร์ิหาร์กุาร์ศึกุษาไม่ชัด้เจัน ด้้วิยวิัตถุุปร์ะสังค์ของกุาร์จััด้กุาร์ศึกุษาของ
พร์ะสังฆ์์ก็ุเพ่�อให้พร์ะสังฆ์์ม้ควิามร์ู้ทั�งปร์ิยัติสััทธร์ร์มหร่์อวิิชาทางธร์ร์มแลัะวิิชาชั�นสูังหร่์ออุด้มศึกุษาสัมัยใหม่   
โด้ยให้วิิชาทั�ง 2 แขนงเกุ่�อกุูลักุัน ให้เป็นไปตามพร์ะปร์ะสังค์ของพร์ะบาทสัมเด้็จัพร์ะจัุลัจัอมเกุลั้าเจั้าอยู่หัวิ 
ในกุาร์จัดั้กุาร์ศึกุษาของบา้นเมอ่งท้�ในวัิด้ แลัะจัดั้กุาร์ศึกุษาของฝ่า่ยคณะสังฆ์ค์วิบคูไ่ปด้้วิย โด้ยได้้อาร์าธนาสัมเด็้จั
พร์ะมหาสัมณเจั้า กุร์มพร์ะยาวิชิร์ญาณวิโร์ร์สัมาทร์งจััด้กุาร์ศึกุษาให้ เพ่�อให้สัอด้คลั้องกุับกุาร์เปลั้�ยนแปลังของ
สัังคม แต่กุาร์ศึกุษาสัำหร์ับพร์ะภิกุษุสัามเณร์หลัายรู์ปแบบท้�ม้อยู่ในปัจัจัุบัน กุลัับเกุ่�อกุูลัแกุ่วิัตถุุปร์ะสังค์ตาม
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บทบาททั�ง 2 อย่างไม่เท่ากุัน ทำให้สั่งผลัต่อเป้าหมายในกุาร์บริ์หาร์งานท้�ขัด้แย้งกัุนร์ะหว่ิางกุาร์มุ่งเน้นกุาร์จััด้ 
กุาร์ศึกุษาแบบจัาร์้ตท้�เน้นปร์ะโยชน์ด้้านศาสันาเป็นหลัักุ โด้ยปิด้กุั�นโอกุาสัพร์ะเณร์ในกุาร์ศึกุษาทางสัังคม  
บางแบบก็ุเน้นหนักุเพ่�อเปิด้โอกุาสัในกุาร์ศึกุษาทางสัังคมโด้ยจััด้ให้เลั่าเร์้ยนเฉพาะวิิชาสัามัญทางโลักุฝ่่ายเด้้ยวิ 
(Phrarajvoramunee (P.A.Payutto), 1986) จัึงเป็นปัญหาข้อถุกุเถุ้ยงกุันมาถุึงปัจัจัุบันท้�สัภาพกุาร์บร์ิหาร์ของ
มหาวิิทยาลััยสังฆ์์ต้องปร์ับเปลั้�ยนไปตามนโยบายของร์ัฐบาลัแลัะร์ูปแบบกุาร์บร์ิหาร์จััด้กุาร์องค์กุาร์ตามท้�ร์ัฐ
กุำหนด้ ยิ�งทำให้ปัญหาม้ควิามซัับซ้ัอนแลัะปัญหาเดิ้มกุ็ถุูกุกุด้ทับอย่างแกุ้ไขได้้ยากุ ซัึ�งพร์ะเมธ้ธร์ร์มาจัาร์ย์  
ร์องอธกิุาร์บด้ ้มหาจัฬุาลังกุร์ณร์าชวิทิยาลัยั ได้ใ้หข้อ้มลูัผา่นสั่�อถุงึปญัหากุาร์บร์หิาร์แลัะจัดั้กุาร์ของมหาวิทิยาลััย
สังฆ์์ท้�ต้องเผชิญกุับโลักุท้�เปลั้�ยนแปลัง ทั�งเร์่�องของปัญหาปร์ะชากุร์ลัด้ลัง กุาร์เกุิด้โร์คโควิิด้-19 กุาร์ถูุกุปร์ับลัด้ 
งบปร์ะมาณจัากุรั์ฐ ร์ายได้้ของมหาวิิทยาลััยถุด้ถุอย ค่าใช้จั่ายของมหาวิิทยาลััยเพิ�มมากุขึ�น กุาร์ม้บุคลัากุร์ท้�มา
จัากุหลัากุหลัายมากุขึ�นทั�งพร์ะแลัะคฤหสััถ์ุทำให้ต้องมค้วิามร์ะมดั้ร์ะวิงัเร์่�องผลัปร์ะโยชน์แลัะทศิทางกุาร์ด้ำร์งสัถุานะ
ของมหาวิิทยาลััยสังฆ์์ท้�ต้องม้ควิามสัามัคค้ นอกุจัากุน้� มหาวิิทยาลััยสังฆ์์ยังต้องคำนึงถึุงเร์่�องของควิามกุ้าวิหน้า
ของเทคโนโลัย้ กุาร์ปร์ับเปลั้�ยนรู์ปแบบกุาร์เร้์ยนกุาร์สัอนของหลัักุสูัตร์ท้�ต้องคงไวิ้ซึั�งกุาร์เป็นแหลั่งผลิัตแลัะ 
ศนูยร์์วิมแห่งศ้ลัธร์ร์ม อ้กุทั�งตอ้งเป็นหนึ�งเด้ย้วิกัุนกุบัคณะสังฆ์ท์้�ได้ส่้ังตวัิแทนมาเป็นผูบ้ริ์หาร์แลัะจัดั้กุาร์กุาร์ศึกุษา
ให้บร์ร์ลัุตามวิัตถุุปร์ะสังค์ของกุาร์กุ่อตั�งมหาวิิทยาลััยสังฆ์์ (Phramaha Medhidhammacarya, 2021) อ้กุด้้วิย

การูบรูิหารูองค์การูภายใต้ภาวิะโลักป่วิน
ควิามป่วินท้�เกุดิ้ขึ�นด้ว้ิยปร์ากุฏกุาร์ณ์ท้�สับัสันอลัหม่าน จัากุกุาร์เคล่ั�อนไหวิหร์อ่ด้ิ�นร์นเพ่�อหาแนวิทางปรั์บตวัิ 

หร์่อกุำลัังปร์ับตัวิของภาคสั่วินต่าง ๆ ของภาคร์ัฐแลัะเอกุชนให้เข้าสัู่แพลัทฟ้อร์์มใหม่ของโลักุ ค่อ คำจัำกุัด้ควิาม
ของด้ิสัร์ัปชัน (Disruption) “โลักุป่วิน” หร์่อ Disrupted World เป็นคำท้�ถุูกุพูด้ถุึงในช่วิง 2 - 4 ปี ท้�ผ่านมา  
ด้้วิยกุาร์พัฒนาเทคโนโลัย้ด้ิจัิทัลั โลักุแคบลังด้้วิยร์ะบบกุาร์สั่�อสัาร์บนโลักุออนไลัน์ คนกุลัางกุำลัังสัูญเสั้ยบทบาท 
กุาร์เร์ย้นร์ูส้ัามาร์ถุทำได้้ง่ายขึ�นทุกุท้�ทุกุเวิลัาผ่านแพลัตฟ้อร์์มโลักุใหม่ พฤตกิุร์ร์มผูบ้ริ์โภคท้�เปลั้�ยนไป กุาร์เปลั้�ยนแปลัง
ทางควิามคิด้ทั�งในกุาร์พัฒนาปร์ะเทศแลัะกุาร์พัฒนาเร์่�องของสิัทธิควิามเสัมอภาค นั�นค่อ กุาร์พัฒนาทั�งทาง
กุายภาพแลัะกุาร์ยกุร์ะดั้บเร์่�องของมนุษยธร์ร์มไปด้้วิยกัุน โลักุป่วินจึังเปร์ย้บเสัมอ่นยุคแห่งศูนย์ร์วิมควิามเปลั้�ยนแปลัง
ของโลักุทั�งในเร์่�องด้้แลัะเร์่�องไม่ด้้ ท้�บังเกิุด้ขึ�นจัากุเหตุปัจัจััยท้�สัั�งสัมมาจัากุร์ะบบกุาร์ทำงานของโลักุมนุษย์ 
(Nantapanich, 2018)

ในช่วิงปี 1995 มักุจัะมองว่ิาเป็นภาวิะ Disruptive Innovation ท้�นวิัตกุร์ร์มเป็นตัวิขัด้ขวิาง อย่างเช่น  
กุาร์เกุิด้ขึ�นของ Wikipedia ในโลักุไซัเบอร์์มาทด้แทนเอ็นไซัโคลัพิเด้้ยท้�เป็นชุด้หนังสั่อแลัะบนไซัเบอร์์ท้�ต้องซั่�อ
ทั�งหมด้ แต ่Wikipedia ไมเ่สัย้คา่ใชจ้ัา่ยแลัะสัะด้วิกุในกุาร์เร์ย้กุใช ้(Khemklad, 2020) กุาร์เสัพขา่วิบนสั่�อออนไลัน์
จันสั่�อหลักัุอย่างหนังสัอ่พิมพ์ค่อย ๆ  หายไป หร์อ่เปลั้�ยนรู์ปแบบกุาร์นำเสันอท้�เป็นแบบออนไลัน์ นติยสัาร์หลัายฉบับ
ปิด้ตัวิลัง โร์งพิมพ์หลัายแห่งปิด้ตัวิ ท้�เห็นได้้ชัด้ค่อ ธุร์กุิจัฟ้ิลั์มบันทึกุภาพหายไปพร้์อมกัุบกุล้ัองแบบเดิ้ม แลัะม้
กุล้ัองด้จิัทิลััเข้ามาแทนพร้์อมกุบักุาร์บันทกึุภาพแลัะเกุบ็เป็นแบบไฟ้ล์ัภาพ หร์อ่กุาร์นำกุล้ัองถุ่ายภาพไปไว้ิกุบัมอ่ถุอ่ 
จันกุลัายเป็นนวิัตกุร์ร์ม (Innovation) ในช่วิงนั�น สั่งผลัต่อกุาร์พัฒนาเคร์่�องม่อสั่�อสัาร์แบบ Smart Phone ใน
ปัจัจัุบัน จันกุลัายเป็นอวิัยวิะท้� 33 ท้�ติด้ตัวิมนุษย์ 

มหาวิิทยาลััยทั�งภาครั์ฐแลัะเอกุชนจัำนวินมากุม้ควิามต่�นตัวิมากุยิ�งขึ�นกัุบสัถุานกุาร์ณ์กุาร์เปลั้�ยนแปลังท้� 
เกุิด้ขึ�นนับตั�งแต่เทคโนโลัย้แลัะนวัิตกุร์ร์มดิ้จัิทัลัส่ังผลัให้เกุิด้ Digital Disruption แลัะกุ้าวิเข้ามาม้บทบาททาง 
กุาร์ศึกุษามากุขึ�นเร์่�อย ๆ จันทำให้ร์ปูแบบกุาร์เร์ย้นร์ูข้องคนยคุใหม่เปลั้�ยนไป สัถุาบนักุาร์ศกึุษาต้องปร์บักุร์ะบวินทศัน์
ด้้านกุาร์จัดั้กุาร์ศึกุษาให้ทันต่อทักุษะกุาร์เร์ย้นร์ูข้องคนในยุคปัจัจุับนัแลัะอนาคต ผูบ้ริ์หาร์มหาวิทิยาลัยัท้�มว้ิสิัยัทัศน์
กุวิา้งไกุลัถุอ่เปน็หวัิใจัสัำคญัในกุาร์นำพาองคก์ุาร์ไปในทศิทางท้�ชดั้เจันเพ่�อบร์ร์ลัเุปา้หมายของกุาร์จัดั้กุาร์ศกึุษาท้�
ตอบโจัทย์กุาร์เปลั้�ยนแปลังของสัภาพสัังคม เศร์ษฐกุิจั กุาร์เม่อง แลัะวิัฒนธร์ร์ม ร์ูปแบบกุาร์บร์ิหาร์แบบเด้ิมท้�
เน้นกุาร์ร์วิมศูนย์อำนาจัแลัะกุาร์บังคบับัญชาโด้ยผูบ้ริ์หาร์ร์ะดั้บสังูกุลัายเป็นอปุสัร์ร์คในกุาร์พัฒนาองค์กุาร์สัมัยใหม่ 
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โด้ยกุาร์มุ่งสัู่องค์กุาร์ท้�ม้สัมร์ร์ถุนะสัูง หร์่อ High Performance Organization ท้�จัะต้องเตร์้ยมพร์้อมภายหลััง
สัถุานกุาร์ณก์ุาร์แพร์ร่์ะบาด้ของเช่�อไวิร์สััโคโร์นา่ 2019 ลัด้ลัง ซัึ�งกุาร์ด้ำเนนิชว้ิติของคนในสังัคมจัะไมกุ่ลับัมาเปน็
แบบเด้มิเหมอ่นกุ่อนเกุดิ้กุาร์แพร่์ร์ะบาด้ของโร์คด้งักุล่ัาวิ มหาวิทิยาลััยต้องตั�งคำถุามกุบัตัวิเองอกุ้ครั์�งถุงึกุาร์ด้ำร์งอยู่ 
ซัึ�งไม่ต่างกุับองค์กุาร์โด้ยทั�วิไป โด้ย พสัุ  เด้ชะร์ินทร์์ (Decharin, 2020)  กุลั่าวิถุึงปัจัจััยต่าง ๆ ท้�องค์กุาร์ยุคใหม่
จัะต้องม้ผ่านคำถุามท้�วิ่า องค์กุาร์ด้ำร์งอยู่เพ่�ออะไร์ แลัะเหมาะสัมกุับลัูกุค้าร์ุ่นใหม่หร์่อไม่ สั่งผลัให้มหาวิิทยาลััย
ต้องม้วัิตถุุปร์ะสังค์ท้�ชัด้เจันท้�จัะทำอะไร์ให้แกุ่ลัูกุค้าท้�ม้ควิามต้องกุาร์เปลั้�ยนไปจัากุเด้ิม โด้ยมหาวิิทยาลััยต้องม้
ควิามแตกุตา่งในสัิ�งท้�จัะมอบใหแ้กุล่ักูุคา้ กุาร์สัร์า้งควิามร์ว่ิมมอ่กุบัหนว่ิยงานอ่�น เพ่�อสัร์า้งคณุคา่แลัะควิามสัามาร์ถุ
ให้แกุ่องค์กุาร์ให้เกุิด้ขึ�นได้้จัริ์ง แลัะมหาวิิทยาลััยจัะต้องม้วัิฒนธร์ร์มองค์กุาร์ท้�เข้มแข็งท้�ผู้ปฏิบัติงานท้�ยึด้ปฏิบัติ
ร์่วิมกุัน ซัึ�งต้องม้ควิามแตกุต่างจัากุองค์กุาร์อ่�น ๆ 

เม่�อมหาวิทิยาลัยัตอบคำถุามด้งักุล่ัาวิข้างต้นแล้ัวิ คำถุามต่อมาก็ุคอ่ แล้ัวิจัะด้ำเนินกุาร์อย่างไร์เพ่�อกุาร์ด้ำร์งอยู่ 
นั�นคอ่กุาร์สัะท้อนให้เหน็ถุงึวิธิกุ้าร์ด้ำเนนิงานภายในองค์กุาร์หร์อ่กุาร์บร์หิาร์แลัะจัดั้กุาร์ในอนาคต ท้�เน้นควิามร์วิด้เร์ว็ิ
แลัะควิามคลัอ่งตวัิในกุาร์ตดั้สันิใจัแลัะด้ำเนนิกุาร์ ซัึ�งมหาวิทิยาลัยัจัะตอ้งหนักุลับัไปด้ทู้�โคร์งสัร์า้งองคก์ุาร์ตอ้งเปน็
แบบแบน ทำงานร์ว่ิมกุบัเคร์อ่ขา่ยในลักัุษณะทม้ มกุ้าร์นำเทคโนโลัยด้้จิัทิลััเขา้มาด้ำเนนิกุาร์สัั�งกุาร์ เนน้ให้ผูบ้งัคับ
บัญชาเปลั้�ยนบทบาททำหน้าท้�ในกุาร์โค้ชชิง (coaching) แลัะให้ม้กุาร์กุร์ะจัายอำนาจัให้ควิามอิสัร์ะแลัะ 
ควิามร์ับผิด้ชอบในกุาร์ตัด้สัินใจัให้แกุ่พนักุงานในกุาร์ทำงานมากุขึ�น โด้ยจัะต้องเน้นเร์่�องของคุณค่าแลัะ 
ควิามสัามาร์ถุของพนักุงานเป็นสัำคัญ แลัะองค์กุาร์จัะต้องสัร์้างสัภาพแวิด้ลั้อมในกุาร์ทำงานให้เหมาะสัมกัุบ 
ควิามสัามาร์ถุเหลั่านั�นของพนักุงาน เพ่�อกุาร์พัฒนาศักุยภาพของคนทำงาน

สัดุ้ทา้ยแลัว้ิ มหาวิทิยาลัยัหร์อ่องคก์ุาร์ตา่ง ๆ  ทั�วิไปตอ้งแสัด้งใหเ้หน็ภาพขององคก์ุาร์ท้�จัะเติบโตตอ่ไปอยา่งไร์ 
ซัึ�งองค์กุาร์จัะต้องสัร์้าง Ecosystem หร์่อกุาร์ถุ้อยท้ถุ้อยอาศัย ซัึ�งกุ็ค่อกุาร์ร์่วิมม่อกุันร์ะหวิ่างองค์กุาร์หร์่อ 
หน่วิยงานในกุาร์อาศัยปร์ะโยชน์ของกุันแลัะกุัน เพ่�อให้เกุิด้ปร์ะโยชน์สัูงท้�สัุด้ต่อทุกุ ๆ ฝ่่าย ด้้วิยกุาร์ผูกุมิตร์กัุบ
หน่วิยงานต่าง ๆ แลัะมองวิ่าหน่วิยงานนั�น ๆ เป็นสั่วินหนึ�งขององค์กุาร์ นอกุจัากุน้� มหาวิิทยาลััยจัะต้องเข้าใจัถุึง
ควิามสัำคัญของข้อมูลัในเชิงธุร์กุิจัท้�ม้กุาร์ใช้ข้อมูลัสัาร์สันเทศมากุกุวิ่าเพ่�อกุาร์ตัด้สัินใจั แลัะม้กุาร์บร์ิหาร์ข้อมูลั
อย่างเป็นร์ูปธร์ร์มทั�งร์ะบบทั�วิทั�งองค์กุาร์ ต้องเร์่งให้เกุิด้กุาร์เร้์ยนรู้์โด้ยกุาร์สัร้์างทัศนคติท้�ด้้ของกุาร์เร้์ยนรู้์ให้แกุ่
พนักุงาน กุร์ะตุ้นให้เกุิด้ควิามอยากุร์ู้อยากุเห็น อยากุเร์้ยนร์ู้ แลัะพร์้อมท้�จัะทด้ลัองสัิ�งใหม่ ๆ ร์วิมถุึงควิามพร์้อม
ท้�จัะยอมร์ับแลัะเร์้ยนร์ู้กุับควิามลั้มเหลัวิท้�เกุิด้ขึ�น

ในอ้กุแง่มุมหนึ�ง กุาร์เปลั้�ยนแปลังเป็นเร์่�องของธร์ร์มชาติท้�เกุิด้ขึ�นอยู่แลั้วิ แต่สัิ�งท้�เกุิด้ขึ�นตามมาค่อ ยังทำให้
เกุิด้กุาร์พัฒนาอย่างต่อเน่�อง ด้้วิยกุาร์มองหาแนวิทางใหม่ ๆ ในกุาร์ทำงานท้�แตกุต่าง กุาร์ปร์ับปร์ุงร์ูปแบบแลัะ
วิิธ้กุาร์ต่าง ๆ ในองค์กุาร์ ซัึ�งกุ็ถุ่อเป็นเร์่�องกุาร์เปลั้�ยนแปลังเช่นกุัน ทำให้เห็นได้้วิ่า กุาร์เปลั้�ยนแปลังองค์กุาร์หากุ
ทำอยู่เป็นร์ะยะ ๆ กุ็จัะทำให้เกุิด้กุาร์พัฒนาอย่างต่อเน่�องในด้้านปร์ะสัิทธิภาพแลัะปร์ะสัิทธิผลัในกุาร์ด้ำเนินงาน 
ซัึ�งจัะทำให้เกุดิ้มมุมองแลัะวิฒันธร์ร์มองค์กุาร์ท้�ตอบร์บักุาร์เปลั้�ยนแปลังได้้ด้ ้อย่างเช่น สัถุาบนักุาร์ศกึุษาท้�หากุลัยทุธ์
เอาตัวิร์อด้ในยุค Disruptive World โด้ยคณะแพทยศาสัตร์์ ศิร์ิร์าชพยาบาลั ได้้ใช้กุลัยุทธ์ Learn - Unlearn - 
Relearn คอ่ กุาร์เร์ย้นร์ูส้ัิ�งใหม่ตลัอด้เวิลัา กุาร์ไม่ยดึ้ติด้แลัะกุล้ัาท้�จัะทิ�งควิามร์ูเ้ดิ้ม แลัะกุาร์เร์ย้นร์ูซ้ั�ำ (Faculty of 
Medicine Siriraj Hospital, 2021) เช่นเด้้ยวิกุับท้� John C. Maxwell (จัอห์น ซั้. แม็กุซั์เวิลั) ผู้เช้�ยวิชาญด้้าน
ภาวิะผูน้ำแลัะนักุเขย้นหนังสัอ่ร์ะดั้บโลักุท้�กุล่ัาวิถึุงวิธิกุ้าร์ยกุร์ะดั้บผู้นำข้อหนึ�งว่ิา “เร้์ยนรู้์ ล่ัม แล้ัวิเร้์ยนใหม่อย่าง
ต่อเน่�อง” เพร์าะบทเร์้ยนต่าง ๆ นั�นลั้าสัมัยเร์็วิ ด้ังนั�น ผู้นำจัึงต้องยอมร์ับกุาร์เปลั้�ยนแปลังทุกุวิัน ต้องเต็มใจั 
ปลัอ่ยวิางสัิ�งท้�เคยได้ผ้ลัในอด้ต้ แล้ัวิเร์ย้นร์ูกุ้าร์มอง กุาร์ทำ แลัะกุาร์นำแบบใหม่ ๆ  (Manawongcharoen, 2021)

หากุพิจัาร์ณาถุงึสัถุาบนัอดุ้มศกึุษาในกุำกุบัของร์ฐัจัะช่วิยลัด้ปัญหาเร์่�องของกุาร์บร์หิาร์งานแบบร์วิมศนูย์อำนาจั 
กุาร์ยึด้ร์ะเบ้ยบแบบร์าชกุาร์ แลัะกุาร์บร์ิหาร์จััด้กุาร์แบบเป็นขั�นเป็นตอนตามสัายกุาร์บังคับบัญชา ซึั�งทำให้ 
ขาด้ควิามคล่ัองตวัิ แต่กุาร์เป็นมหาวิทิยาลัยัในกุำกัุบของรั์ฐใช่ว่ิาจัะปร์ะสับควิามสัำเร์จ็ัด้้านกุาร์บริ์หาร์งานเสัมอไป 
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ตวัิอย่างเช่น ผลักุร์ะทบท้�เกุดิ้จัากุกุาร์ร์วิมตวัิกุนัของปร์ะคมเศร์ษฐกุจิัอาเซัย้นท้�มต่้อกุาร์บร์หิาร์จัดั้กุาร์ของมหาวิทิยาลัยั
ต่าง ๆ โด้ยเฉพาะมหาวิิทยาลััยสังฆ์์ทั�ง 2 แห่ง ค่อ มหาวิิทยาลััยมหาจัุฬาลังกุร์ณร์าชวิิทยาลััย แลัะมหาวิิทยาลััย
มหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยั พบปญัหาในกุาร์บร์หิาร์จััด้กุาร์ ทั�งเร์่�องของโคร์งสัร้์างกุาร์บร์หิาร์งานของมหาวิทิยาลััยไม่ทนั
สัมัยไม่สัอด้คลั้องกุับสัถุานกุาร์ณ์กุาร์เปลั้�ยนแปลัง กุาร์บร์ิหาร์คนไม่ได้้ใช้หลัักุของควิามร์ู้ควิามสัามาร์ถุ ซัึ�งสั่งผลั
ต่อปร์ะสัิทธิภาพกุาร์ทำงานท้�ไม่เป็นร์ะบบ บุคลัากุร์ทำงานเฉ่�อยชา อาจัาร์ย์ผู้ร์ับผิด้ชอบหลัักุสัูตร์แลัะอาจัาร์ย์ 
ผู้สัอนยังม้คุณวุิฒิไม่สัอด้คล้ัองกัุบเกุณฑ์ิท้�กุำหนด้ไวิ้ แลัะยังพบปัญหาเร์่�องของงบปร์ะมาณท้�ม้จัำนวินจัำกัุด้แลัะ
ยงักุร์ะจักุุตัวิอยู่เฉพาะในส่ัวินกุลัางส่ังผลัให้กุาร์ด้ำเนนิงานไม่เป็นไปตามแผนท้�กุำหนด้ไว้ิ แลัะท้�สัำคญัคอ่ มหาวิทิยาลัยั
ไม่ม้แผนพัฒนามหาวิิทยาลััยท้�ชัด้เจันทั�งแผนงานร์ะยะสัั�นแลัะร์ะยะยาวิ (Phramedhavinaiyaros, 2018)

กุาร์เปลั้�ยนแปลังท้�เกุิด้ขึ�นในปัจัจัุบันนั�นม้ควิามร์วิด้เร์็วิมากุยิ�งขึ�น หากุองค์กุาร์ใด้ยังไม่เห็นถุึงควิามสัำคัญใน
กุาร์ท้�จัะสัร้์างกุร์ะบวินกุาร์เปลั้�ยนแปลังองค์กุาร์ให้เกิุด้ขึ�นอย่างเป็นรู์ปธร์ร์ม ในอนาคตข้างหน้าอาจัทำให้องค์กุาร์
นั�นปร์ะสับกุับปัญหาท้�ไม่สัามาร์ถุแกุ้ไขได้้หร์่อไปต่อได้้ยากุ

วิิธ่การูวิิจััย
วิธิกุ้าร์ด้ำเนินกุาร์วิจิัยัปร์ะกุอบด้ว้ิยกุาร์ศึกุษาค้นคว้ิาจัากุเอกุสัาร์ โด้ยกุาร์ศึกุษาจัากุหนังสัอ่ วิาร์สัาร์ เอกุสัาร์

ต่าง ๆ ท้�เกุ้�ยวิข้อง กุาร์ติด้ตามแลัะปร์ะเมินผลัจัากุควิามเห็นของบุคลัากุร์ถุึงกุาร์พัฒนากุาร์ด้ำเนินงานของ
มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยั ทั�งน้� ด้ำเนนิกุาร์โด้ยใชร้์ะเบย้บวิธ้ิวิจิัยัเชงิผสัมผสัานร์ะหวิา่งกุาร์วิจิัยัเชงิปร์มิาณ 
โด้ยใช้วิิธ้กุาร์เชิงอธิบาย เพ่�อมุ่งอธิบายผลักุร์ะทบของสัถุานกุาร์ณ์โลักุป่วิน แลัะปัญหาสัำคัญท้�เป็นอุปสัร์ร์คต่อ
กุาร์บร์หิาร์งานของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยั แลัะกุาร์วิจิัยัเชงิคณุภาพด้้วิยวิธิกุ้าร์สัมัภาษณ์แบบเจัาะลักึุ
เป็นเคร์่�องม่อ ร์่วิมกุับกุาร์วิิจััยเชิงปร์ิมาณเพ่�อสัอบถุามควิามคิด้เห็นต่อวิิธ้กุาร์กุาร์บร์ิหาร์งานของมหาวิิทยาลััย 
ร์วิมทั�ง ผู้วิิจััยเข้าร์่วิมสัังเกุตกุาร์ณ์แบบม้สั่วินร์่วิม กุาร์เข้าร์่วิมสััมมนาเชิงปฏิบัติกุาร์ (Focus Group) เพ่�อเสันอ
แนวิทางกุาร์พัฒนามหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััย กุาร์ปร์ะชุมร์ะด้มสัมอง ซัึ�งทำให้ได้้ข้อมูลัท้�คร์บถุ้วิน แลัะ
สัร์้างควิามเข้าใจัท้�ชัด้เจันมากุขึ�น โด้ยกุาร์วิิเคร์าะห์ข้อมูลัเชิงคุณภาพใช้กุาร์วิิเคร์าะห์แบบพร์ร์ณนา แลัะข้อมูลั 
เชิงปร์ิมาณใช้สัถุิติเชิงพร์ร์ณนากุาร์หาค่าเฉลั้�ยแลัะค่าเบ้�ยงเบนมาตร์ฐาน

ทั�งน้� มกุ้าร์เก็ุบขอ้มูลัจัากุกุลัุม่ตัวิอย่างโด้ยใชแ้บบสัอบถุามเป็นเคร่์�องมอ่ในกุาร์เก็ุบร์วิบร์วิมข้อมูลัเชงิปริ์มาณ 
ปร์ะกุอบด้้วิยกุาร์สัุ่มตัวิอย่างด้้วิยวิิธ้กุาร์คำนวิณของทาโร์่ ยามาเน่ จัากุกุลัุ่มตัวิอย่างท้�เป็นบุคลัากุร์แลัะนักุศึกุษา
ของมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััย แบ่งเป็นบุคลัากุร์สัายวิิชากุาร์แลัะสัายสันับสันุนวิิชากุาร์ในส่ัวินกุลัาง 
แลัะวิิทยาเขต จัำนวิน 150 ร์ูป/คน แลัะนักุศึกุษา จัำนวิน 225 ร์ูป/คน แลัะกุลัุ่มตัวิอย่างเชิงคุณภาพท้�ด้ำเนินกุาร์
คดั้เลัอ่กุตวัิอย่างด้ว้ิยวิธิกุ้าร์เฉพาะเจัาะจังจัากุผูท้้�เกุ้�ยวิขอ้งในกุาร์ด้ำเนนิงานด้า้นกุาร์บร์หิาร์ ได้แ้กุ ่คณะผูบ้ร์หิาร์  
ร์องอธิกุาร์บด้้ แลัะผู้ช่วิยอธิกุาร์บด้้ จัำนวิน 9 ร์ูป/คน

กุาร์สัร์้างแลัะพัฒนาเคร์่�องม่อในกุาร์วิิจััย มาจัากุกุาร์ทบทวินแนวิคิด้ ทฤษฎ้แลัะงานวิิจััยท้�เกุ้�ยวิข้อง โด้ยนำ
มาสัังเคร์าะห์เป็นกุร์อบในกุาร์วิิเคร์าะห์ปัญหาแลัะผลักุร์ะทบของสัถุานกุาร์ณ์โลักุป่วินต่อกุาร์ด้ำเนินงานของ
มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยั เพ่�อเสันอรู์ปแบบโคร์งสัร้์างกุาร์บริ์หาร์งานของมหาวิทิยาลััยมหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยั
ในกุาร์พฒันาสัูม่หาวิทิยาลัยัแหง่พร์ะพทุธศาสันาในยคุโลักุปว่ิน อยา่งไร์กุต็ามได้ด้้ำเนนิกุาร์ตร์วิจัสัอบคณุภาพของ
เคร่์�องม่อท้�ใชใ้นกุาร์วิิจัยัเชงิปริ์มาณ ด้ว้ิยกุาร์ตร์วิจัสัอบควิามตร์งด้า้นเน่�อหาของแบบสัอบถุาม โด้ยให้ผูเ้ช้�ยวิชาญ
ท้�ม้ควิามร์ู้ควิามชำนาญในกุาร์ทำงานท้�เกุ้�ยวิข้องกุับกุาร์บร์ิหาร์งานวิิชากุาร์แลัะกุาร์ปฏิบัติงานของมหาวิิทยาลััย 
จัำนวิน 3 คน เป็นผู้ตร์วิจัสัอบควิามถุูกุต้องของแบบสัอบถุามแลัะแบบสััมภาษณ์เพ่�อดู้ควิามสัอด้คลั้องกัุบ
วิตัถุปุร์ะสังค ์แลัว้ิจังึนำไปตร์วิจัสัอบควิามเท้�ยงของแบบสัอบถุาม จัำนวินร้์อยลัะ 10 ของกุลุ่ัมตัวิอยา่งแตล่ัะกุลัุม่ 
ร์วิมจัำนวิน 38 ชดุ้ แล้ัวิหาควิามน่าเช่�อถุอ่ ซัึ�งมค้า่ควิามน่าเช่�อถุอ่อยูท่้� 0.8 แลัะมค้วิามสัอด้คล้ัองกุบัวิตัถุปุร์ะสังค์ 
หลัังจัากุนั�นจัึงนำไปเกุ็บข้อมูลัจัากุกุลัุ่มตัวิอย่าง แลัะกุาร์ผ่านควิามเห็นชอบจัร์ิยธร์ร์มกุาร์วิิจััยในมนุษย์
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ผลัการูวิิจััย
งานวิจิัยัเร์่�อง “รู์ปแบบกุาร์บร์หิาร์มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยัเพ่�อตอบสันองต่อกุาร์พฒันามหาวิทิยาลัยั

แห่งพร์ะพุทธศาสันาในยุคโลักุป่วิน” ปร์ะกุอบด้้วิยผลักุาร์ศึกุษา ด้ังน้�
1. ผลักุร์ะทบของสัถุานกุาร์ณ์โลักุผันผวินท้�ม้ต่อกุาร์บร์ิหาร์มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััย
สัถุานกุาร์ณ์โลักุป่วินท้�สัร์้างควิามต่�นตร์ะหนกุให้กุับทุกุภาคสั่วินนั�นเกุิด้จัากุหลัายสัาเหตุแลัะปัจัจััย ซึั�งจัากุ

สัถุานกุาร์ณ์ด้ังกุลั่าวิได้้สั่งผลักุร์ะทบในวิงกุวิ้างมาอย่างต่อเน่�อง แลัะเร์ิ�มร์ุนแร์งมากุยิ�งขึ�นเม่�อควิามกุ้าวิหน้าทาง
เทคโนโลัยส้ัาร์สันเทศได้้ทำให้ทกุุอย่างมค้วิามร์วิด้เร์ว็ิด้้วิยกุาร์เช่�อมต่อผ่านโคร์งข่ายอนิเทอร์์เนต็ แต่ในขณะเด้ย้วิกุนั
สัถุานกุาร์ณก์ุาร์เปลั้�ยนแปลังบางอยา่งท้�ขยบัไปอยา่งชา้ ๆ  แลัะมแ้นวิโนม้ในเชงิลับกุม็ากุขึ�น จังึทำใหห้ลักุ้เลั้�ยงได้้
ยากุท้�ได้รั้์บผลักุร์ะทบนั�น สัำหรั์บสัถุานกุาร์ณ์โลักุป่วินแลัะผลักุร์ะทบท้�เกุดิ้กุบัมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลััย 
ปร์ะกุอบด้้วิย

1.1 กุาร์เปลั้�ยนแปลังโคร์งสัร์า้งด้า้นปร์ะชากุร์ กุาร์ต่�นตวัิเร์่�องกุาร์เปลั้�ยนแปลังของจัำนวินปร์ะชากุร์ท้�จัะ
ส่ังผลักุร์ะทบต่อกุาร์ด้ำเนนิกุจิักุร์ร์มของปร์ะเทศต่าง ๆ ได้้ถูุกุนำมาเป็นปร์ะเด้น็กุล่ัาวิถุงึมาแล้ัวิเป็นเวิลัากุว่ิา 20 ปี 
จัากุกุาร์ปร์ะชุมนานาชาติเร์่�องปร์ะชากุร์แลัะกุาร์พัฒนา (International Conference on Population and 
Development : ICPD) ซัึ�งตลัอด้ร์ะยะเวิลัา 25 ปี ปร์ะเทศไทยม้ควิามโด้ด้เด้่นในกุาร์พัฒนาคุณภาพปร์ะชากุร์ 
ท้�ม้วิัยแร์งงานจัำนวินมากุ ขณะท้�จัำนวินเด้็กุแลัะผู้สัูงอายุยังไม่เพิ�มสัูงมากุนักุ  ซัึ�งในปี 2563 ปร์ะเทศไทยได้้กุ้าวิ
เข้าสัู่สัังคมผู้สัูงอายุอย่างสัมบูร์ณ์แบบ โด้ยม้จัำนวินผู้สัูงอายุท้�ม้อายุ 60 ปีขึ�นไป เท่ากุับหร์่อมากุกุวิ่าร์้อยลัะ 20 
ขึ�นไป เม่�อเทย้บกุบัจัำนวินปร์ะชากุร์ทกุุช่วิงอาย ุ ในขณะท้�ช่วิงเวิลัากุ่อนหน้านั�นหลัายหน่วิยงานของไทยได้้ร่์วิมม่อ
กุันในกุาร์พัฒนาคุณภาพปร์ะชากุร์ ทั�งในด้้านสัาธาร์ณสัุข กุาร์พัฒนาเศร์ษฐกุิจัแลัะสัังคม โด้ยปร์ะเทศไทยม้ 
กุาร์วิางร์ะบบกุาร์วิางแผนคร์อบคร์วัิอยา่งมค้ณุภาพ กุาร์สัง่เสัร์มิด้า้นสัทิธมินษุยชน สัทิธสิัตร์ ้แลัะกุาร์ศกึุษา ทำให้
ผูห้ญิงได้้รั์บกุาร์ศึกุษาท้�สังูขึ�นแลัะควิามร์ูใ้นกุาร์พัฒนาศัยกุภาพตัวิเอง ร์วิมถึุงเร์่�องของกุาร์เร์ย้กุร้์องวิธิกุ้าร์คมุกุำเนิด้
ท้�เหมาะสัมกัุบตนเอง เพร์าะผูห้ญิงได้ม้โ้อกุาสัเขา้สัูต่ลัาด้แร์งงานในร์ะบบมากุขึ�น แลัะเป็นสัาเหตุหนึ�งท้�ทำให้อตัร์า
กุาร์คุมกุำเนดิ้ในปร์ะเทศไทยสังูขึ�นอย่างร์วิด้เร์ว็ิ  แต่ในทางกุลับักุนัพบว่ิา มอ้ตัร์ากุาร์ตั�งคร์ร์ภ์ในวิยัร์ุน่เพิ�มมากุขึ�น 
ในช่วิง พ.ศ. 2543 - 2545 ถุึงแม้จัะม้อัตร์าลัด้ลังในปี 2561 กุ็ตาม แต่กุ็ยังคงม้อัตร์ากุาร์คลัอด้บุตร์ของวิัยร์ุ่นสัูง 
สัง่ผลัตอ่โอกุาสัทางกุาร์ศกึุษาของหญงิวัิยร์ุน่ ซัึ�งสัิ�งท้�กุลัา่วิมาเปน็ปจััจัยัแลัะสัาเหตทุ้�ทำใหโ้คร์งสัร์า้งด้า้นปร์ะชากุร์
ของไทยม้กุาร์เปลั้�ยนแปลังไป สั่งผลัต่อจัำนวินนักุศึกุษาท้�เข้าสัู่ร์ะบบตามขั�นตอนกุาร์ศึกุษาแลัะช่วิงวิัยท้�นโยบาย
ร์ฐักุำหนด้ไวิ ้ผลักุร์ะทบต่อกุาร์จัดั้กุาร์ศึกุษาของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยั ทำให้เกิุด้กุาร์แขง่ขันเพ่�อแย่ง
จัำนวินผู้เร์้ยนกุับมหาวิิทยาลััยท้�ม้ศัยกุภาพด้้านกุาร์บร์ิหาร์จััด้กุาร์สัูง แลัะม้ควิามคลั่องตัวิในกุาร์ปร์ับเปลั้�ยน
พฤตกิุร์ร์มองค์กุาร์ได้อ้ย่างร์วิด้เร์ว็ิ ปร์ะกุอบกัุบนโยบายในกุาร์บริ์หาร์มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยัท้�มุง่เน้น
ร์ักุษาเอกุลัักุษณ์ในกุาร์เป็นสัถุาบันกุาร์ศึกุษาของพร์ะสังฆ์์ แลัะเป็นทางเลั่อกุในกุาร์ศึกุษาสัำหร์ับคฤหัสัถุ์ สั่งผลั
ต่อกุาร์ปรั์บตัวิในสัถุานกุาร์ณ์ท้�ยากุจัะควิบคุม ในขณะท้�นโยบายในกุาร์บริ์หาร์ด้้านกุาร์ศึกุษาท้�ด้ึงดู้ด้ผู้เร์้ยนใหม่
ม้น้อย เช่น ทุนกุาร์ศึกุษา กุาร์ลัด้ค่าเลั่าเร์้ยน สัวิัสัด้ิกุาร์ด้้านร์ถุร์ับ-สั่งพร์ะสังฆ์์ เป็นต้น ยังไม่ม้ปร์ากุฏให้เห็น ซัึ�ง
ในสัถุานกุาร์ณ์ท้�จัำนวินนักุศึกุษาท้�ลัด้ลังอย่างต่อเน่�องจัึงสั่งผลัต่อควิามคุ้มทุนในกุาร์จััด้กุาร์ศึกุษาแลัะบร์ิกุาร์ท้� 
ผู้บร์ิหาร์จัะต้องคำนึงถุึงกุาร์ลัด้ค่าใช้จั่ายหร์่อต้นทุนเป็นสัิ�งสัำคัญ

1.2 ควิามกุ้าวิหน้าทางเทคโนโลัย้ท้�ร์วิด้เร์็วิ กุร์ะแสัโลักุาภิวิัตน์ท้�ถุูกุเร์่งควิามเร์็วิด้้วิยควิามกุ้าวิหน้า 
ทางเทคโนโลัย ้เปน็ผลัใหร้์ะบบขอ้มลูัตา่ง ๆ  ถุกูุสัง่เขา้สัูใ่นร์ปูแบบของกุาร์เผยแพร์บ่นโลักุออนไลันแ์ทนกุาร์สั่�อสัาร์
ในร์ูปแบบเด้ิม ๆ  ผ่านสั่�อหลัักุท้�ค่อย ๆ  สัูญหายไป กุาร์เร์้ยนกุาร์สัอนท้�ไร์้พร์มแด้นแลัะร์ะบบกุาร์สั่บค้นข้อมูลัท้�ใช้
เวิลัาไมน่านกุส็ัามาร์ถุหาได้จ้ัากุแหลัง่สับ่คน้ท้�เขา้ถุงึได้้แบบไมม่ค้า่ใชจ่้ัาย มกุ้าร์เปดิ้สัอนหลักัุสัตูร์ออนไลันเ์กุดิ้ขึ�น
จัำนวินมากุ แลัะท้�สัำคัญค่อกุาร์เร์้ยนฟ้ร์้ แลัะร์องร์ับคนจัำนวินมากุ วิิถุ้กุาร์ด้ำเนินช้วิิตของคนในยุคปัจัจัุบัน
เปลั้�ยนแปลังไปจัากุเด้ิมแบบพลัิกุฝ่่าม่อ โด้ยเฉพาะเหตุกุาร์ณ์กุาร์แพร์่ร์ะบาด้ของเช่�อไวิร์ัสัโคโร์น่า 2019 เป็น 
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ตัวิเร์่งให้ม้กุาร์พัฒนาเทคโนโลัย้กุาร์ส่ั�อสัาร์ให้ทุกุคนเข้าถึุงได้้ร์วิด้เร์็วิแลัะทั�วิถุึงมากุขึ�น ในขณะท้�มหาวิิทยาลััย 
มหามกุฏุร์าชวิิทยาลัยั ยงัเน้นมาตร์กุาร์กุาร์บร์หิาร์แบบเกุ่าแลัะเร่์งแกุ้ไขปัญหาในกุาร์บร์หิาร์งานแบบเด้มิ ๆ ท้�เป็น
มร์ด้กุตกุทอด้มาจัากุคณะบร์หิาร์ชดุ้เด้มิ จันขาด้กุาร์พฒันาร์ะบบกุาร์จัดั้กุาร์ศกึุษาท้�มุง่พฒันาผูเ้ร์ย้นแลัะทร์พัยากุร์
บคุคลัของมหาวิิทยาลัยัท้�เป็นร์ปูธร์ร์ม แต่ทั�งน้� เม่�อสัถุานกุาร์ณ์กุาร์แพร่์ร์ะบาด้ของเช่�อไวิรั์สัโคโร์น่า 2019 เกิุด้ขึ�น 
จัึงเป็นตัวิเร์่งขับเคลั่�อนกุาร์ทำงานเชิงบร์ิหาร์งานท้�ต้องม้กุาร์นำเทคโนโลัย้ใหม่ ๆ เข้ามาด้ำเนินงานด้้านบร์ิหาร์
โด้ยกุาร์ปร์ะชุมผู้บร์ิหาร์แลัะสัั�งกุาร์ กุาร์เร์้ยนกุาร์สัอน  ผ่านร์ะบบออนไลัน์ แต่กุาร์ด้ำเนินกุาร์ยังคงเป็นไปอย่าง
ลัา่ช้า ทำให้นกัุศึกุษาขาด้โอกุาสักุาร์ศึกุษาอย่างต่อเน่�อง เพร์าะกุาร์บริ์หาร์งานท้�ต้องร์อคำสัั�งจัากุผู้บังคับบัญชาท้�
ต้องม้กุาร์ปร์ะชุมแลัะลังนามในคำสัั�งอย่างเป็นทางกุาร์ อ้กุทั�ง ร์ะบบเคร์่อข่ายอินเทอร์์เน็ตภายในมหาวิิทยาลััยท้�
ไม่คร์อบคลัมุทกุุพ่�นท้�ของมหาวิทิยาลัยั กุลัายเปน็ปญัหาสัำหร์บันกัุศกึุษาท้�พกัุอาศยัภายในหอพกัุของมหาวิทิยาลัยั
ท้�ไม่สัามาร์ถุใช้สััญญาณเคร์่อข่ายได้้ ณ หอพักุ สั่งผลัให้ผู้บร์ิหาร์ได้้ตร์ะหนักุถุึงสัภาพปัญหาท้�ไม่อาจัคาด้เด้าได้้ 

1.3 ควิามเหล่ั�อมลั�ำในสังัคมเพิ�มมากุขึ�น ควิามเหล่ั�อมลั�ำในสัังคมทั�งด้้านเศร์ษฐกุจิั สังัคม กุาร์เมอ่ง ท้�ส่ังผลั
ตอ่กุาร์บร์หิาร์งานภายในมหาวิทิยาลัยัในหลัากุหลัายแงม่มุ ไมท่างตร์งกุท็างออ้ม ทั�งเร์่�องของควิามยากุจันในร์ะด้บั
คร์วัิเร์อ่น ควิามจัำกุดั้ของโอกุาสัแลัะสัภาพแวิด้ล้ัอมทางเศร์ษฐกิุจัของครั์วิเร์อ่นท้�ส่ังผลักุร์ะทบต่อโอกุาสัควิามสัำเร์จ็ั
ทางกุาร์ศึกุษาของเด็้กุตั�งแตร่์ะด้บัปร์ะถุมศึกุษา มธัยมศกึุษา จันถึุงร์ะดั้บอดุ้มศกึุษา เพร์าะเกิุด้จัากุภาร์ะค่าใชจ้ัา่ย
ท้�เพิ�มสูังขึ�นในกุาร์ศึกุษาร์ะดั้บท้�สังูขึ�นไม่สัอด้คล้ัองกัุบร์ายได้้ของครั์วิเร์อ่นท้�ต�ำลังหร์อ่อยูใ่นร์ะดั้บเท่าเดิ้ม กุาร์เข้าถุงึ
อนิเทอร์เ์นต็แลัะคอมพวิิเตอร์อ์ยา่งมข้อ้จัำกุดั้ สัง่ผลัตอ่กุาร์พฒันาทกัุษะของนกัุเร้์ยนแลัะนกัุศกึุษา มหาวิทิยาลัยั
มหามกุุฏร์าชวิทิยาลัยัมนั้กุศึกุษาท้�เขา้รั์บกุาร์ศึกุษาในแต่ลัะปีกุาร์ศึกุษาเฉลั้�ยแล้ัวิจัำนวินไม่เกิุนปีลัะ 3,000 - 4,000 
ร์ปู/คน ทั�งภิกุษสุัามเณร์แลัะคฤหสััถุท์้�มค้วิามหลัากุหลัายแลัะควิามแตกุตา่งของสัถุานภาพทางคร์อบคร์วัิ ปญัหา
ท้�สัง่ผลักุร์ะทบต่อกุาร์บริ์หาร์มหาวิทิยาลัยัคอ่ กุาร์เร์ย้กุเก็ุบค่าบำรุ์งกุาร์ศึกุษา แลัะกุาร์พิจัาร์ณาขึ�นอัตร์าค่าบำรุ์ง
กุาร์ศึกุษา ซัึ�งมหาวิทิยาลัยัเห็นถุงึขอ้จัำกัุด้ด้งักุลัา่วิของนักุศกึุษาจึังด้ำเนินกุาร์ให้มกุ้าร์ผ่อนชำร์ะค่าบำรุ์งกุาร์ศึกุษา
สัำหร์ับนักุศึกุษาเป็นร์ายงวิด้ กุาร์ให้ทุนกุาร์ศึกุษาแกุ่บร์ร์พชิตแลัะคฤหัสัถุ์ท้�เร์้ยนด้้ เพ่�อเปิด้โอกุาสัทางกุาร์ศึกุษา
แลัะกุาร์คงอยูข่องนกัุศกึุษาจันสัำเร์จ็ักุาร์ศกึุษาตามร์ะยะเวิลัาของหลักัุสัตูร์ ร์วิมถุงึกุาร์สันบัสันนุใหพ้ร์ะภกิุษแุลัะ
สัามเณร์เขา้ศึกุษาตอ่ในร์ะดั้บอดุ้มศกึุษาเพิ�มมากุขึ�น ด้ว้ิยกุาร์คิด้อตัร์าคา่บำร์งุกุาร์ศึกุษาต�ำกุว่ิาคฤหสััถุ ์เน่�องจัากุ
เป็นพันธกุิจัหลัักุของมหาวิิทยาลััยในกุาร์ให้กุาร์ศึกุษาแกุ่พร์ะภิกุษุแลัะสัามเณร์ ทั�งน้� ย่อมสั่งผลักุร์ะทบต่อ 
งบปร์ะมาณร์ายได้้ท้�มหาวิิทยาลััยจัะนำไปใช้ในกุาร์ด้ำเนินงานเพ่�อจััด้บร์ิกุาร์ด้้านสัิ�งอำนวิยควิามสัะด้วิกุต่าง ๆ  ท้�
เกุิด้ควิามลั่าช้าแลัะไม่ม้ปร์ะสัิทธิภาพในกุาร์ให้บร์ิกุาร์

1.4 โคร์งสัร้์างเศร์ษฐกิุจัท้�เปลั้�ยนแปลังไปจัากุเด้มิ ผลัจัากุกุาร์พัฒนาด้้านเทคโนโลัยท้้�มค้วิามกุ้าวิหน้าอย่าง
ร์วิด้เร์็วิ สั่งผลัต่อร์ะบบเศร์ษฐกุิจัท้�เติบโตอย่างกุ้าวิกุร์ะโด้ด้แลัะกุาร์แข่งขันด้้านกุาร์ลังทุนในธุร์กุิจัร์ูปแบบใหม่ ๆ 
กุาร์ใช้แร์งงานคนม้แนวิโน้มลัด้ลังโด้ยม้กุาร์ใช้เทคโนโลัย้มาใช้ในกุาร์จััด้กุาร์ทางภาคธุร์กุิจัเพิ�มมากุขึ�นส่ังผลัให้
เศร์ษฐกุิจัโลักุกุำลัังกุ้าวิสัู่ “เศร์ษฐกุิจัด้ิจัิทัลั” (Digital Economy) อย่างชัด้เจัน แลัะภาคธุร์กุิจัจัำเป็นต้องกุาร์คน
ท้�ม้ทักุษะใหม่ ๆ ขั�นสัูงทางด้้านเทคโนโลัย้สัาร์สันเทศแลัะกุาร์บร์ิหาร์จััด้กุาร์สัมัยใหม่ ร์วิมทั�งม้นวิัตกุร์ร์มทาง 
กุาร์บร์ิหาร์จััด้กุาร์ท้�ไม่จัำเป็นต้องใช้คนท้�ม้ผลักุาร์ศึกุษาด้้เพ้ยงอย่างเด้้ยวิเหม่อนด้ังในอด้้ต ด้ังนั�น จัึงเกุิด้คำถุาม
จัากุนักุศึกุษาว่ิาเร์าเร์ย้นพร์ะพุทธศาสันาไปเพ่�ออะไร์ ทำให้เป็นโจัทย์ใหญ่ของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยั
ท้�จัะตอ้งด้ำเนินกุาร์สัร้์างอัตลักัุษณ์แลัะเป้าหมายกุาร์จัดั้กุาร์ศึกุษาท้�สัอด้คล้ัองกุบัสัภาพโคร์งสัร้์างเศร์ษฐกิุจัท้�เนน้
ด้า้นตัวิเลัขทางเศร์ษฐกิุจักุาร์ค้าเป็นหลักัุ แลัะเป็นเร์่�องท้าทายของมหาวิทิยาลัยัท้�จัะทำอย่างไร์ให้เร์่�องของคุณธร์ร์ม
จัริ์ยธร์ร์มเขา้ไปสัูกุ่าร์สัร์า้งเสัร์มิร์ะบบเศร์ษฐกุจิัใหม้ั�นคงแลัะยั�งยน่ อกุ้ทั�งกุาร์บร์หิาร์แลัะจัดั้ทำร์ะบบงบปร์ะมาณ
ท้�ม้ปร์ะสิัทธิภาพแลัะคุ้มค่า มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััยยังขาด้กุาร์บริ์หาร์งบปร์ะมาณแบบบูร์ณากุาร์  
เน้นกุาร์ใช้เงินเป็นตัวิตั�งในกุาร์ด้ำเนินงาน ทำให้ขาด้ปร์ะสัิทธิภาพในกุาร์จััด้สัร์ร์งบปร์ะมาณแลัะผลัสััมฤทธิ�ไม่ 
ตอบสันองตอ่ควิามตอ้งกุาร์ของกุลัุม่เปา้หมายหลัักุ สัง่ผลัใหกุ้าร์ใชจ่้ัายงบปร์ะมาณไมเ่ปน็ไปตามวิตัถุุปร์ะสังคข์อง
มหาวิิทยาลััย
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1.5 นโยบายร์ัฐม้กุาร์ปร์ับเปลั้�ยนเร์็วิ หากุพิจัาร์ณาจัากุสัถุานกุาร์ณ์กุาร์เปลั้�ยนแปลังของโลักุท้�เกุิด้ขึ�นใน
ปัจัจัุบัน นโยบายกุาร์เปลั้�ยนแปลังทางกุาร์ศึกุษาท้�ทำให้เกุิด้กุาร์พลัิกุโฉมมหาวิิทยาลััยอย่างพลัิกุฝ่่าม่อ อาทิเช่น 
ร์ะบบธนาคาร์เคร์ด้ิต (Credit Bank) หร์่อกุาร์เร์้ยนข้ามมหาวิิทยาลััยแบบสัะสัมหน่วิยกุิต กุาร์เร์้ยนข้ามศาสัตร์์ 
เน้นกุาร์เร์้ยนร์ู้เพ่�อเพิ�มทักุษะในกุาร์ใช้งานมากุกุวิ่าเพ่�อร์ับปร์ิญญา กุาร์เกุิด้ขึ�นของหลัักุสัูตร์ร์ะยะสัั�นท้�ตอบสันอง
ผู้ใช้แร์งงาน ควิามร่์วิมม่อกุันทำหลัักุสูัตร์ร์ะหว่ิางสัถุาบันกุาร์ศึกุษากุับผู้ปร์ะกุอบกุาร์ ซัึ�งจัะทำให้ได้้คนทำงานท้�
ตร์งกุบัควิามตอ้งกุาร์ แนวินโยบายด้งักุลัา่วิสัง่ผลัตอ่กุาร์ปร์บัตัวิของสัถุาบนัอดุ้มศกึุษาท้�ต้องสัร์า้งควิามชดั้เจันใน
แนวิทางกุาร์จััด้กุาร์ศึกุษามากุขึ�น ในขณะท้�กุาร์ด้ำเนินงานของมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััยยังคงด้ำเนิน
งานเพ่�อแกุ้ไขปัญหาจัากุนโยบายกุาร์ศึกุษาท้�ผา่นมาด้ว้ิยวิธิกุ้าร์แสัวิงหาผูท้ร์งคุณวิฒุจิัากุภายนอกุแลัะกุาร์เร์ง่จัา้ง
บุคลัากุร์สัายเลั่อด้ใหม่เข้ามาปฏิบัติงาน เพ่�อหวิังพัฒนามหาวิิทยาลััยให้ขับเคลั่�อนไปสัู่แนวิทางท้�ผู้บริ์หาร์
มหาวิิทยาลััยต้องกุาร์ แต่เน่�องจัากุสัถุานกุาร์ณ์กุาร์แพร์่ร์ะบาด้ของไวิร์ัสัโคโร์น่า 2019 ทำให้นโยบายของร์ัฐบาลั
มกุ้าร์ปร์บัเปลั้�ยนอยา่งร์วิด้เร์ว็ิ โด้ยเฉพาะด้า้นกุาร์จัดั้กุาร์ศกึุษาท้�มกุ้าร์จัดั้ตั�งกุร์ะทร์วิงกุาร์อดุ้มศกึุษา วิทิยาศาสัตร์์ 
วิจัิัยแลัะนวิตักุร์ร์ม ท้�ร์วิมภาร์กุจิัจัากุหลัายกุร์ะทร์วิงแลัะหน่วิยงานท้�เกุ้�ยวิขอ้งเขา้มาด้แูลังานกุาร์พฒันาศยักุภาพ
คนอย่างร์อบด้า้น กุาร์เร์ย้กุร์อ้งใหร้์ฐัมนตร์ว้ิา่กุาร์กุร์ะทร์วิงกุาร์อุด้มศกึุษา วิทิยาศาสัตร์์ วิจัิัยแลัะนวัิตกุร์ร์ม ท้�เขา้
ด้ำร์งตำแหน่งแลัะเป็นองค์ปาฐกุในงานวิันอุด้มศึกุษา ณ มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััย เม่�อปี พ.ศ. 2563 
เปน็สัว่ินหนึ�งของแนวิคดิ้กุาร์จัดั้กุลัุม่มหาวิทิยาลััยใหมข่องกุร์ะทร์วิง ซึั�งกุำหนด้ใหม้กุ้ลุ่ัมมหาวิทิยาลััยด้้านพฒันา
ปัญญาแลัะคุณธร์ร์มด้้วิยหลัักุศาสันา เป็นกุลัุ่มท้� 4 จัากุทั�งหมด้ 5 กุลัุ่ม 

โด้ยมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััยได้้ปร์ะกุาศเข้าเป็นมหาวิิทยาลััยในกุลุ่ัมด้ังกุลั่าวิ ภายใต้พันธกุิจัท้� 
เข้มข้นด้้านพร์ะพุทธศาสันาท้�ผสัานร์วิมกัุบศาสัตร์์ทางด้้านตะวัินตกุ ทำให้กุาร์ทำงานของฝ่่ายบริ์หาร์ของ
มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััยต้องเร์่งสัร์้างแนวิทางแลัะยุทธศาสัตร์์กุาร์ทำงานท้�มุ่งไปสัู่เป้าหมายท้�เป็นทั�ง
โจัทย์เกุ่าแลัะโจัทย์ใหม่ท้�ท้าทายจัากุสัถุานกุาร์ณ์ท้�เกุิด้ขึ�นจัึงสัร์ุปถุึงปัญหาสัำคัญท้�จัะสั่งผลัต่อกุาร์เปล้ั�ยนแปลัง
กุาร์ด้ำเนินงานของมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััยในยุคโลักุป่วิน ได้้ด้ังน้�

1. โคร์งสัร้์างกุาร์บร์หิาร์องค์กุาร์ท้�มล้ักัุษณะกุาร์ร์วิมศนูย์อำนาจักุาร์บร์หิาร์ ซัึ�งไม่ตอบสันองต่อกุาร์ด้ำเนินงาน
ตามภาร์กุิจัในสัถุานกุาร์ณ์ท้�ม้กุาร์เปลั้�ยนแปลังอย่างร์วิด้เร์็วิ กุาร์บร์ิหาร์ท้�ม้ลัำด้ับสัายกุาร์บังคับบัญชา แลัะ 
กุาร์แบ่งงานกัุนทำ แต่เป็นเพย้งกุาร์ขอควิามคิด้เห็นในเร์่�องท้�เกุ้�ยวิข้อง ซึั�งจัะต้องให้ผูบ้ริ์หาร์สูังสุัด้มข้้อคดิ้เห็นเพ่�อ
ซัักุถุามควิามเห็น ทำให้กุาร์พิจัาร์ณางานในแต่ลัะเร์่�องถุูกุสั่งกุลัับไปมาหลัายร์อบ สั่งผลักุร์ะทบถุึงผู้ปฏิบัติงานท้�
ต้องร์อคำสัั�งในกุาร์ด้ำเนินงานขั�นต่อ ๆ ไป เพร์าะกุาร์ตัด้สัินใจัขึ�นอยู่กุับผู้บร์ิหาร์เพ้ยงอย่างเด้้ยวิ จัึงทำให ้
กุาร์บร์ิหาร์งานเกุิด้ควิามลั่าช้า ปร์ะกุอบกุับข้อมูลัในเชิงกุาร์บร์ิหาร์งานท้�จัำเป็นในกุาร์ตัด้สัินใจัของผู้บร์ิหาร์แลัะ
ผู้ปฏิบัติงานม้ไม่เพ้ยงพอ เช่น ข้อมูลัด้้านจัำนวินนักุศึกุษา ข้อมูลับุคลัากุร์ของมหาวิิทยาลััย เป็นต้น ด้ังนั�น เม่�อ
ต้องกุาร์ข้อมูลัเพ่�อพิจัาร์ณาเร์่�องใด้เร์่�องหนึ�ง จัะต้องสัอบถุามไปยังหน่วิยงานท้�เกุ้�ยวิข้องเพ่�อให้ควิามคิด้เห็น  
ซัึ�งจัากุกุาร์สัอบถุามควิามคิด้เห็นเกุ้�ยวิกัุบแนวิทางกุาร์บริ์หาร์ของมหาวิทิยาลััยมหามกุฏุร์าชวิทิยาลััยท้�สัอด้คล้ัองกัุบ
สัถุานกุาร์ณก์ุาร์เปลั้�ยนแปลังใน 6 ปร์ะเด้น็คำถุาม ได้แ้กุ ่กุาร์มเ้ปา้หมายท้�ชดั้เจันของแผนกุาร์บร์หิาร์ กุาร์กุำหนด้
ตวัิช้�วิดั้ในกุาร์บร์หิาร์งาน กุาร์กุร์ะจัายอำนาจักุาร์ตัด้สิันใจั กุาร์ใช้เทคโนโลัยท้้�ทนัสัมัย กุาร์เปิด้โอกุาสัรั์บฟั้งควิามคดิ้เห็น
จัากุผู้ม้สั่วินได้้สั่วินเสั้ย แลัะกุาร์ม้ร์ะบบฐานข้อมูลั (Data Base) ท้�ทันสัมัย ทั�ง 6 ปร์ะเด้็น ม้ควิามคิด้เห็นร์วิมอยู่
ในร์ะด้ับปานกุลัาง (  = 3.22) โด้ยเฉพาะปร์ะเด้็นเร์่�องฐานข้อมูลัท้�ทันสัมัย ม้ค่าเฉลั้�ยน้อยท้�สัุด้ (  = 2.78) แสัด้ง
ให้เห็นวิ่ามหาวิิทยาลััยยังขาด้ร์ะบบฐานข้อมูลัซัึ�งเป็นปัจัจััยสัำคัญสัำหร์ับกุาร์บร์ิหาร์งานในยุคปัจัจัุบันเพ่�อสัร์้าง
ควิามได้้เปร์้ยบเชิงกุาร์แข่งขัน แลัะสั่งผลัต่อกุาร์ตัด้สัินใจัของผู้บร์ิหาร์ร์ะด้ับสัูง ร์ายลัะเอ้ยด้ด้ังตาร์าง  1 
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ตารูาง 1  ควิามเหน็ตอ่แนวิทางกุาร์บริ์หาร์งานของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิิทยาลัยัท้�สัอด้คลัอ้งกุบัสัถุานกุาร์ณ ์
  กุาร์เปลั้�ยนแปลัง

รูายการู
ค่าเฉลั่�ย 

( )
ค่าเบ่�ยงเบน 

(S.D.)
รูะดับ 

ควิามคิดเห็น

มหาวิิทยาลััยม้แผนกุาร์บร์ิหาร์แลัะด้ำเนินงานท้�ม้เป้าหมายชัด้เจัน เข้าใจัง่าย 3.25 0.99 ปานกุลัาง

มหาวิิทยาลััยม้กุาร์กุำหนด้ตัวิช้�วิัด้ในกุาร์บร์ิหาร์งานท้�ชัด้เจัน  
แลัะม้กุาร์ติด้ตามปร์ะเมินผลักุาร์ทำงาน

3.17 1.13 ปานกุลัาง

ผู้บร์ิหาร์ม้กุาร์กุร์ะจัายอำนาจัในกุาร์ตัด้สัินใจัแลัะด้ำเนินงานอย่างเป็นร์ูปธร์ร์ม
ให้แกุ่หน่วิยงานต่าง ๆ 

3.43 1.12 ปานกุลัาง

มหาวิิทยาลััยม้กุาร์ใช้เทคโนโลัย้ท้�ทันสัมัยในกุาร์บร์ิหาร์งานแลัะด้ำเนินงาน 3.40 0.74 ปานกุลัาง

กุาร์บร์ิหาร์งานของมหาวิิทยาลััยเปิด้โอกุาสัแลัะร์ับฟ้ังควิามคิด้เห็นจัากุ 
ผู้ม้สั่วินได้้สั่วินเสั้ย เช่น พนักุงาน ลัูกุจั้าง นักุศึกุษา ผู้ปกุคร์อง หน่วิยงานต่าง ๆ 
เป็นต้น

3.31 1.53 ปานกุลัาง

มหาวิิทยาลััยม้ฐานข้อมูลั (Data Base) ท้�ทันสัมัย แลัะใช้ข้อมูลันั�น 
ในกุาร์บร์ิหาร์งานท้�คร์อบคลัุมกุร์ะบวินกุาร์ทำงาน แลัะสัร์้างควิามได้้เปร์้ยบ 
เชิงกุาร์แข่งขันในสัถุานกุาร์ณ์ท้�เปลั้�ยนแปลังร์วิด้เร์็วิ

2.78 1.13 ปานกุลัาง

3.22 1.15 ปานกุลัาง

ในกุร์ณกุ้าร์แบ่งส่ัวินงานในกุาร์บร์หิาร์งานด้้านกุาร์ศึกุษาไม่สัอด้คล้ัองกัุบพนัธกิุจัด้้านกุาร์จัดั้กุาร์เร์ย้นกุาร์สัอน
ในร์ะดั้บอุด้มศึกุษา ซัึ�งควิร์ให้ควิามสัำคัญด้้านงานบริ์หาร์วิชิากุาร์ งานบริ์กุาร์นักุศกึุษา แลัะงานบริ์หาร์ทรั์พยากุร์มนุษย์ 
เพร์าะเป็นพันธกิุจัหลัักุด้้านกุาร์จััด้กุาร์ศึกุษา สั่วินด้้านกุาร์บริ์หาร์ต้องเน้นท้�เร์่�องนโยบายแลัะแผน กุาร์บริ์หาร์
กุาร์เงิน เพ่�อกุาร์ขับเคลั่�อนกุาร์ด้ำเนินงานของมหาวิิทยาลััย แต่ทั�งน้� ในกุาร์แบ่งสั่วินงานปัจัจัุบันพบวิ่า ขาด้กุาร์
เช่�อมโยงภาร์กุิจัของแต่ลัะหน่วิยงาน ฝ่่ายบร์ิหาร์ขาด้หน่วิยงานร์องร์ับในกุาร์นำนโยบายไปสัู่กุาร์ปฏิบัติท้�ชัด้เจัน 
ทำใหข้าด้หนว่ิยงานเจัา้ภาพในกุาร์รั์บผดิ้ชอบนำไปสัูกุ่าร์กุำหนด้แผนงานแลัะโคร์งกุาร์ในกุาร์ขับเคลั่�อนอย่างเป็น
ร์ูปธร์ร์ม ซัึ�งจัากุกุาร์สัอบถุามควิามคิด้เห็นเกุ้�ยวิกัุบเร์่�องควิามเหมาะสัมในกุาร์แบ่งส่ัวินงานของมหาวิิทยาลััย 
มหามกุุฏร์าชวิิทยาลััยท้�ทันสัมัยแลัะคำนึงถุึงปร์ะสัิทธิภาพแลัะปร์ะสัิทธิผลัในกุาร์ทำงานภาพร์วิมอยู่ในร์ะด้ับ 
ปานกุลัาง (  = 3.43) สัำหร์ับในร์ายปร์ะเด้็นม้ 2 ปร์ะเด้็นท้�ควิามคิด้เห็นอยู่ในร์ะด้ับมากุ ได้้แกุ่ กุาร์แบ่งสั่วินงาน
ของมหาวิิทยาลััยม้ควิามเหมาะสัมทำให้เกุิด้ปร์ะสิัทธิภาพแลัะปร์ะสิัทธิผลัมากุขึ�น (  = 3.67) แลัะส่ัวินงาน 
ต่าง ๆ ม้เป้าหมายกุาร์ปฏิบัติงานท้�ชัด้เจันแลัะสัอด้คลั้องกุับพันธกุิจัของมหาวิิทยาลััย (  = 3.61) แต่กุลัับพบวิ่า
ม้ 3 ปร์ะเด้็นท้�ร์ะด้ับควิามคิด้เห็นอยู่ในร์ะด้ับปานกุลัางค่อ ปร์ะเด้็นเร์่�องสั่วินงานต่าง ๆ สัามาร์ถุปฏิบัติงานได้้
บร์ร์ลัตุามเป้าหมายแลัะตอบสันองพนัธกุจิัของมหาวิทิยาลัยั (  = 3.40) ปร์ะเด้น็ต่อมา ผูป้ฏบิตังิานในส่ัวินงานต่าง ๆ 
มค้วิามร์ูค้วิามสัามาร์ถุเหมาะสัมกุบัตำแหน่งท้�ได้้ร์บั (  = 3.31) แลัะปร์ะเด้น็สัดุ้ท้าย มหาวิทิยาลัยัสันบัสันนุบคุลัากุร์
แลัะหนว่ิยงานในกุาร์พัฒนากุร์ะบวินกุาร์ทำงานท้�ตอบสันองต่อสัถุานกุาร์ณก์ุาร์เปลั้�ยนแปลัง (  = 3.18) ซัึ�งแสัด้ง
ให้เห็นวิ่า มหาวิิทยาลััยยังขาด้กุาร์ออกุแบบร์ะบบกุาร์บร์ิหาร์ภายในหน่วิยงานแลัะกุาร์พัฒนาทร์ัพยากุร์บุคคลัท้�
ตอบสันองกุับพันธกุิจัของมหาวิิทยาลััย ร์ายลัะเอ้ยด้ด้ังตาร์าง 2
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ตารูาง 2 ควิามเหมาะสัมในกุาร์แบ่งสั่วินงานของมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััยท้�ทันสัมัยแลัะคำนึงถุึง 
    ปร์ะสัิทธิภาพแลัะปร์ะสัิทธิผลัในกุาร์ทำงาน

รูายการู
ค่าเฉลั่�ย 

( )
ค่าเบ่�ยงเบน 

(S.D.)
รูะดับ 

ควิามคิดเห็น

กุาร์แบ่งสั่วินงานของมหาวิิทยาลััยม้ควิามเหมาะสัมในกุาร์พัฒนากุาร์ทำงาน 
ให้ม้ปร์ะสัิทธิภาพแลัะปร์ะสัิทธิผลัมากุขึ�น

3.67 0.91 มากุ

สั่วินงานต่าง ๆ ม้เป้าหมายกุาร์ปฏิบัติงานท้�ชัด้เจันแลัะสัอด้คลั้องกุับพันธกุิจั
ของมหาวิิทยาลััย

3.61 1.03 มากุ

สั่วินงานต่าง ๆ สัามาร์ถุปฏิบัติงานได้้บร์ร์ลัุตามเป้าหมายแลัะตอบสันอง 
ต่อพันธกุิจัของมหาวิิทยาลััย

3.40 0.87 ปานกุลัาง

ผู้ปฏิบัติงานในสั่วินงานต่าง ๆ ม้ควิามร์ู้ควิามสัามาร์ถุเหมาะสัมกุับตำแหน่ง 
ท้�ได้้ร์ับ

3.31 0.96 ปานกุลัาง

มหาวิิทยาลััยสันับสันุนบุคลัากุร์แลัะหน่วิยงานในกุาร์พัฒนากุร์ะบวินกุาร์
ทำงานท้�ตอบสันองต่อสัถุานกุาร์ณ์ท้�เปลั้�ยนแปลัง

3.18 1.34 ปานกุลัาง

3.43 1.05 ปานกุลัาง

สับ่เน่�องจัากุปัญหาด้งักุล่ัาวิข้างต้น ส่ังผลัต่อปัญหาเร์่�องกุาร์บร์หิาร์ทร์พัยากุร์มนษุย์ท้�ล่ัาช้าแลัะขาด้ควิามคล่ัองตวัิ
ไม่ทันต่อสัถุานกุาร์ณ์กุาร์เปลั้�ยนแปลังในกุาร์พัฒนาศักุยภาพของบุคลัากุร์ สัาเหตุจัากุกุาร์บร์ิหาร์งานแบบร์วิม
ศนูย์อำนาจัในกุาร์รั์บสัมคัร์แลัะคัด้เลัอ่กุบุคลัากุร์ไว้ิท้�ส่ัวินกุลัาง ไม่มแ้ผนร์องรั์บอตัร์ากุำลังัเกุษย้ณอายุอย่างทนัเวิลัา 
สั่งผลัต่อกุาร์ด้ำเนินงานด้้านบร์ิหาร์หลัักุสัูตร์แลัะกุาร์เร์้ยนกุาร์สัอน ปัญหาด้้านสัวิัสัด้ิกุาร์ของลัูกุจั้างสััญญาจั้างท้�
ขาด้โอกุาสัสัทิธิกุาร์ปร์ะกุนัสังัคม แลัะไม่ได้้ร์บัสิัทธิทด้แทนท้�เท้ยบเท่าสิัทธิด้งักุล่ัาวิตามพร์ะร์าชบัญญัตมิหาวิทิยาลัยั 
สั่งผลัต่อควิามผูกุพันภายในองค์กุาร์ของบุคลัากุร์ สั่งผลัต่อควิามคิด้เห็นของบุคลัากุร์ต่อนโยบายแลัะแนวิทาง 
กุาร์บริ์หาร์งานของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลััยท้�สัร้์างควิามผูกุพันต่อองค์กุาร์ ภาพร์วิมอยูท่้�ร์ะดั้บปานกุลัาง 
(   =  3.28) ซัึ�งม้ 2 ปร์ะเด้็นท้�ม้ค่าเฉลั้�ยควิามคิด้เห็นต�ำ (   = 3.16) ค่อ ปร์ะเด้็นแร์กุ กุาร์ม้สั่วินร์่วิมในกุาร์แสัด้ง
ควิามคดิ้เหน็ตอ่นโยบายแลัะกุาร์บร์หิาร์มหาวิทิยาลัยั แลัะปร์ะเด้น็ท้�สัอง มหาวิทิยาลััยมกุ้าร์นำควิามคดิ้เหน็แลัะ
ขอ้เสันอแนะของบุคลัากุร์ไปด้ำเนินกุาร์ปร์บัปร์งุแลัะแกุ้ไขแนวิทางกุาร์บร์หิาร์ของมหาวิทิยาลัยั แตทั่�งน้� บคุลัากุร์
กุ็ยังเห็นวิ่ามหาวิิทยาลััยม้กุาร์เปิด้โอกุาสัให้บุคลัากุร์ได้้ม้ส่ัวินร์่วิมในกุาร์แสัด้งควิามคิด้เห็นแลัะเสันอแนะต่อ
นโยบาย (  = 3.33) แลัะมหาวิทิยาลัยัมกุ้าร์บร์หิาร์งานโด้ยคำนงึถุงึหลักัุธร์ร์มาภบิาลัด้้วิย (   =  3.49) ร์ายลัะเอย้ด้
ด้ังตาร์าง 3

ตารูาง 3 ร์ะดั้บควิามคิด้เห็นต่อนโยบายแลัะแนวิทางกุาร์บริ์หาร์งานของมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััยท้� 
   สัร์้างควิามผูกุพันต่อองค์กุาร์

รูายการู
ค่าเฉลั่�ย 

( )
ค่าเบ่�ยงเบน 

(S.D.)
รูะดับ 

ควิามคิดเห็น

นโยบายแลัะแนวิทางกุาร์บร์ิหาร์งานของมหาวิิทยาลััยคำนึงถุึง 
หลัักุธร์ร์มาภิบาลัในกุาร์บร์ิหาร์องค์กุาร์

3.49 1.04 ปานกุลัาง

มหาวิิทยาลััยเปิด้โอกุาสัให้บุคลัากุร์ได้้ม้สั่วินร์่วิมกุาร์แสัด้งควิามคิด้เห็นแลัะ
เสันอแนะต่อนโยบายแลัะแนวิทางในกุาร์บร์ิหาร์งานของมหาวิิทยาลััย

3.33 1.08 ปานกุลัาง
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ตารูาง 3 (ต่อ)

รูายการู
ค่าเฉลั่�ย 

( )
ค่าเบ่�ยงเบน 

(S.D.)
รูะดับ 

ควิามคิดเห็น

บุคลัากุร์ของมหาวิิทยาลััยได้้ม้สั่วินร์่วิมในกุาร์แสัด้งควิามคิด้เห็นต่อนโยบาย
แลัะแนวิทางกุาร์บร์ิหาร์งานของมหาวิิทยาลััยอย่างเต็มท้�

3.16 1.49 ปานกุลัาง

มหาวิิทยาลััยม้กุาร์นำควิามคิด้เห็นแลัะข้อเสันอแนะของบุคลัากุร์ไปด้ำเนินกุาร์
แลัะปร์ับปร์ุงแกุ้ไขแนวิทางกุาร์บร์ิหาร์งานของมหาวิิทยาลััย

3.16 1.05 ปานกุลัาง

3.28 1.19 ปานกุลัาง

2. เทคโนโลัย้สัาร์สันเทศในกุาร์บร์ิหาร์งานมหาวิิทยาลััยไม่ทันสัมัย มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััยม้
กุาร์นำร์ูปแบบกุาร์ร์ายงานแลัะร์ะบบงานสัาร์บร์ร์ณมาใช้ได้้อย่างไม่เต็มปร์ะสัิทธิภาพ ร์ะบบ E-document ท้�ยัง
คงต้องร์อเอกุสัาร์ต้นฉบับ ม้ร์ะบบกุาร์ปร์ะกัุนคุณภาพกุาร์ศึกุษาท้�เป็นรู์ปธร์ร์ม ร์ะบบร์ายงานผลังานบุคลัากุร์ 
E-portfolio ม้เวิ็บไซัต์ปร์ะชาสััมพันธ์ข้อมูลัข่าวิสัาร์มหาวิิทยาลััย แต่ยังไม่ม้กุาร์นำมาใช้อย่างเต็มปร์ะสัิทธิภาพ
แลัะได้้ปร์ะสิัทธิผลัเท่าท้�ควิร์เพร์าะยังต้องอาศัยกุาร์ลังนามแลัะควิามเห็นจัากุผูบั้งคับบัญชาตัวิจัริ์ง ขาด้กุาร์เช่�อมต่อ
ขอ้มลูัร์ะหว่ิางหน่วิยงานในกุาร์นำไปใชป้ร์ะโยชน์ บคุลัากุร์ยังเน้นกุาร์ทำงานในรู์ปแบบเดิ้ม ๆ  ทำให้ไมม่กุ้าร์พัฒนา
บุคลัากุร์ด้้านเทคโนโลัย้ใหม่ ๆ แลัะนำมาพัฒนาร์ะบบกุาร์จััด้ทำฐานข้อมูลัต่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััย 

3. กุาร์จััด้กุาร์เร์้ยนกุาร์สัอนแลัะกุาร์บร์ิกุาร์ขาด้ปร์ะสัิทธิภาพแลัะกุาร์บูร์ณากุาร์กุาร์ทำงาน มหาวิิทยาลััย
มหามกุุฏร์าชวิิทยาลััยยังคงปร์ะสับกัุบปัญหาเร์่�องของสัิ�งอำนวิยควิามสัะด้วิกุในกุาร์สันับสันุนกุาร์เร์้ยนกุาร์สัอน
แลัะกุาร์ให้บร์ิกุาร์งานทะเบ้ยนท้�ยังขาด้ข้อมูลัของนักุศึกุษาทั�งร์ะบบตั�งแต่เข้าเร์้ยนจันถุึงสัำเร์็จักุาร์ศึกุษา แลัะ 
กุาร์เช่�อมต่อฐานข้อมูลักุาร์ลังทะเบ้ยนเร์้ยน กุาร์เงิน แลัะกุิจักุร์ร์มกุาร์เร์้ยนกุาร์สัอน ทำให้กุาร์ให้บร์ิกุาร์ข้อมูลั
แลัะกุาร์ตร์วิจัสัอบข้อมูลันักุศึกุษาไม่ได้้ข้อมูลัท้�ชัด้เจัน จัากุสัภาพกุาร์จััด้กุาร์เร์้ยนกุาร์สัอนแลัะกุาร์บร์ิกุาร์ใน
ปจััจับุนัส่ังผลัต่อควิามคิด้เห็นในกุาร์ด้ำเนินงานของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยัในฐานะมหาวิทิยาลัยัแห่ง
พร์ะพุทธศาสันาทั�งด้้านกุาร์จััด้กุาร์ศึกุษา แลัะด้้านกุาร์ให้บร์ิกุาร์ ภาพร์วิมอยู่ในร์ะด้ับปานกุลัาง (  = 3.27) โด้ย
ปร์ะเด้็นท้�ม้ค่าเฉลั้�ยน้อยท้�สัุด้ค่อ มหาวิิทยาลััยม้ร์ะบบท้�อำนวิยควิามสัะด้วิกุท้�สั่งเสัร์ิมต่อกุาร์ศึกุษาในร์ะด้ับ
อุด้มศึกุษาอย่างคร์บถุ้วิน (  = 3.09) ร์ายลัะเอ้ยด้ด้ังตาร์าง 4 ในขณะท้�มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััยได้้จัดั้
บร์กิุาร์ด้้านหอพักุนักุศึกุษาชายแลัะหญิง หอสัมุด้กุลัางท้�เป็นแหล่ังค้นคว้ิาข้อมูลั อาคาร์แลัะห้องเร้์ยนท้�เพ้ยงพอ  
จัากุข้อมลูัคำถุามปลัายเปิด้ นกัุศกึุษายงัต้องกุาร์ให้มกุ้าร์ปร์บัปร์งุเร์่�องภมูทิศัน์โคร์งสัร้์างพ่�นฐาน ทางเท้า ท้�จัอด้ร์ถุ 
สัิ�งสัาธาร์ณูปโภคแลัะสัาธาร์ณูปกุาร์ในหอพักุแลัะภายในอาคาร์เร์้ยน อุปกุร์ณ์กุาร์เร์้ยน ร์้านค้าสัวัิสัดิ้กุาร์ แลัะ
สัถุานท้�ออกุกุำลัังกุายให้ม้สัภาพท้�ใช้งานได้้อย่างสัมบูร์ณ์ 

ตารูาง 4 ควิามคิด้เห็นต่อกุาร์ด้ำเนินงานของมหาวิิทยาลััยในฐานะมหาวิิทยาลััยพร์ะพุทธศาสันา

รูายการู
ค่าเฉลั่�ย 

( )
คา่เบ่�ยงเบน 

(S.D.)
รูะดับ 

ควิามคิดเห็น

ด้านการูจััดการูศึกษาของมหาวิิทยาลััย

มหาวิิทยาลััยม้กุาร์จััด้กุาร์เร์้ยนกุาร์สัอนท้�สัอด้คลั้องกุับกุาร์สั่งเสัร์ิมพร์ะพุทธศาสันา 3.25 0.92 ปานกุลัาง

หลัักุสัูตร์แลัะวิิชาท้�จััด้ให้ม้กุาร์ศึกุษาสัามาร์ถุด้ึงดู้ด้ผู้เร์้ยนให้สันใจัแลัะ 
ต้องกุาร์ศึกุษาเร์้ยนร์ู้ด้้านพร์ะพุทธศาสันา

3.25 0.82 ปานกุลัาง
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ตารูาง 4 (ต่อ)

รูายการู
ค่าเฉลั่�ย 

( )
คา่เบ่�ยงเบน 

(S.D.)
รูะดับ 

ควิามคิดเห็น

บร์ร์ยากุาศของกุาร์ศึกุษาท้�ทำให้นักุศึกุษาสัามาร์ถุเข้าใจัแลัะเร์้ยนร์ู้ในสัิ�งท้�สันใจั
ด้้านพร์ะพุทธศาสันาต่อกุาร์นำไปใช้ปร์ะโยชน์ในช้วิิต

3.31 0.90 ปานกุลัาง

กุาร์ถุ่ายทอด้ควิามร์ู้ของผู้สัอนทำให้นักุศึกุษาเกุิด้ควิามเข้าใจัแลัะกุร์ะตุ้นให้เกุิด้
ควิามสันใจัในกุาร์ค้นควิ้าหาควิามร์ู้เพิ�มขึ�น

3.24 0.92 ปานกุลัาง

มหาวิิทยาลััยม้แหลั่งค้นควิ้าท้�ทันสัมัยแลัะสัามาร์ถุตอบสันองควิามต้องกุาร์ของ
นักุศึกุษาได้้อย่างเหมาะสัม

3.35 0.93 ปานกุลัาง

ด้านการูให้บรูิการูของมหาวิิทยาลััย

มหาวิิทยาลััยม้ร์ะบบท้�อำนวิยควิามสัะด้วิกุท้�สั่งเสัร์ิมต่อกุาร์ศึกุษา 
ในร์ะด้ับอุด้มศึกุษาอย่างคร์บถุ้วิน

3.09 1.05 ปานกุลัาง

มหาวิิทยาลััยสั่งเสัร์ิมในกุาร์พัฒนาศักุยภาพของนักุศึกุษาได้้ตามท้�ต้องกุาร์ 3.14 0.92 ปานกุลัาง

สัภาพแวิด้ลั้อมของมหาวิิทยาลััยสั่งเสัร์ิมต่อกุาร์เร์้ยนร์ู้แลัะกุาร์ศึกุษาค้นควิ้า 
สัำหร์ับนักุศึกุษา

3.31 0.92 ปานกุลัาง

ร์ะบบกุาร์ให้บร์ิกุาร์ด้้านกุาร์เร์้ยนแลัะเอกุสัาร์ม้ควิามร์วิด้เร์็วิแลัะสัะด้วิกุ 
เอ่�อต่อกุาร์เข้าร์ับกุาร์ศึกุษา

3.26 0.90 ปานกุลัาง

นักุศึกุษาม้โอกุาสัให้ควิามคิด้เห็นแลัะข้อเสันอแนะในกุาร์จััด้กุาร์เร์้ยนกุาร์สัอน 
ของมหาวิิทยาลััย

3.35 0.93 ปานกุลัาง

มหาวิิทยาลััยม้กุาร์นำควิามคิด้เห็นหร์่อข้อเสันอแนะของนักุศึกุษาไปพัฒนา 
หร์่อปร์ับปร์ุงกุาร์ด้ำเนินงานท้�เกุ้�ยวิข้อง

3.29 0.92 ปานกุลัาง

นักุศึกุษาม้โอกุาสัได้้ร์ับควิามร์ู้แลัะปร์ะสับกุาร์ณ์จัากุมหาวิิทยาลััยสัามาร์ถุ 
นำไปใช้ปร์ะโยชน์ได้้ตามท้�คาด้หวิัง

3.39 0.91 ปานกุลัาง

สรูุป 3.27 0.93 ปานกลัาง

ปญัหาตา่ง ๆ  ท้�เกุดิ้ขึ�นแลัะเปน็อปุสัร์ร์คในกุาร์พฒันาหร์อ่เปลั้�ยนแปลังของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลััย 
สั่วินหนึ�งเร์ิ�มมาจัากุกุาร์จััด้วิางโคร์งสัร์้างกุาร์บร์ิหาร์แบบร์วิมศูนย์อำนาจัทั�งกุาร์บร์ิหาร์จััด้กุาร์แลัะกุาร์ตัด้สัินใจั 
ซัึ�งหากุพิจัาร์ณาจัากุโคร์งสัร์้างกุาร์บร์ิหาร์งานท้�ม้กุาร์ปร์ับปร์ุงในร์ะด้ับหนึ�ง แต่ยังขาด้มิติของกุาร์ทำงานท้� 
เช่�อมโยงกัุนร์ะหว่ิางหน่วิยงาน ร์วิมถึุงอำนาจัหน้าท้�แลัะควิามรั์บผิด้ชอบในกุาร์ตอบสันองกุาร์ทำงานสัำหรั์บ
มหาวิทิยาลัยัท้�จัะเปน็แหลัง่กุาร์ศึกุษาทางด้้านพร์ะพทุธศาสันา โด้ยโคร์งสัร้์างท้�มหาวิทิยาลััยมหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยั
ด้ำเนินกุาร์อยู่จัะปร์ากุฏดั้งภาพ 1 ด้ังนั�น ผู้วิิจััยจึังได้้ม้กุาร์ศึกุษารู์ปแบบโคร์งสัร้์างกุาร์บริ์หาร์งานของสัถุาบัน 
กุาร์ศึกุษาในหลัายแห่ง ร์วิมถุึงได้้ม้ปร์ะสับกุาร์ณ์ทำงานร์่วิมในสัถุาบันกุาร์ศึกุษาท้�ม้กุาร์ปร์ับปร์ุงโคร์งสัร์้าง 
กุาร์บร์ิหาร์ภายในแลัะพบถุึงกุาร์พัฒนาท้�ด้้ขึ�น แต่ทั�งน้�ย่อมขึ�นอยู่กุับปัจัจััยต่าง ๆ ท้�ต้องม้กุาร์ด้ำเนินกุาร์แกุ้ไขไป
พร์้อมกุันด้้วิย ในกุาร์น้� จัึงม้กุาร์เสันอร์ูปแบบโคร์งสัร์้างกุาร์บร์ิหาร์ท้�สัอด้คลั้องกุับสัถุานกุาร์ณ์กุาร์เปลั้�ยนแปลัง
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ภาพื่ 1 ร์ูปแบบโคร์งสัร์้างมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััยในปัจัจัุบัน
ท้�มา: Mahamakut Buddhist University (2020)

3. ข้อเสนอแนะรููปแบบการูบรูิหารูมหาวิิทยาลััยมหามกุฏรูาชวิิทยาลััยในยุคโลักป่วิน
กุาร์วิจิัยัคร์ั�งน้�มว้ิตัถุปุร์ะสังค์ข้อหนึ�งคอ่กุาร์เสันอรู์ปแบบโคร์งสัร้์างกุาร์บริ์หาร์มหาวิทิยาลััยมหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยั

เพ่�อตอบสันองกุาร์เป็นมหาวิทิยาลััยแห่งพร์ะพทุธศาสันาในยคุโลักุป่วิน ปัจัจับุนั มหาวิทิยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลัยั
เป็นมหาวิทิยาลัยัในกุำกัุบของรั์ฐ ถุกูุจัดั้ให้เป็นสัถุาบันอดุ้มศกึุษากุลัุม่พัฒนาปัญญาแลัะคุณธร์ร์มด้้วิยหลักัุศาสันาซัึ�งม้
พนัธกิุจัหลัักุชดั้เจันเป็นรู์ปธร์ร์มในกุาร์นำหลักัุธร์ร์มไปสัูกุ่าร์ทำปร์ะโยชน์ให้แกุ่สังัคม สัภาพสังัคมท้�มกุ้าร์เปลั้�ยนแปลังอยู่
ตลัอด้เวิลัา ร์ปูแบบโคร์งสัร้์างกุาร์บริ์หาร์ต้องมค้วิามยด่้หยุน่สัามาร์ถุปร์บัเปลั้�ยนได้้ตามสัถุานกุาร์ณ์ มค้วิามคล่ัองตวัิสังู 
ด้งันั�น ผูว้ิจิัยัจึังขอเสันอร์ปูแบบโคร์งสัร้์างกุาร์บริ์หาร์มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลััยท้�ต้องร์องร์ับภาร์กุิจัตามกุลัุ่ม
สัถุาบนัอดุ้มศกึุษา ซัึ�งมอ้ธกิุาร์บด้เ้ป็นผูบ้งัคบับัญชาสูังสัดุ้ของหน่วิยงาน ทำหน้าท้�กุำกุบัด้แูลักุาร์ด้ำเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย โด้ยม้กุาร์กุร์ะจัายอำนาจัให้แกุ่ร์องอธิกุาร์บด้้ท้�ได้้ร์ับมอบหมายช่วิยด้แูลัหน่วิยงานต่าง ๆ ในกุาร์ให้
คำปรึ์กุษาช้�แนะกุาร์ด้ำเนินงาน แลัะร์ายงานผลักุาร์ด้ำเนินงานของแต่ลัะกุลัุม่ภาร์กิุจัแลัะผลัผลัติท้�กุลุ่ัมจัะต้องนำเสันอ
ออกุมา ในขณะท้�ผูบ้ริ์หาร์จัะกุร์ะจัายควิามรั์บผิด้ชอบแลัะอำนาจัในกุาร์ตัด้สิันใจัท้�เหมาะสัมให้กุบัหน่วิยงานตา่ง ๆ  
ทำให้มค้วิามคล่ัองตวัิในกุาร์ทำงาน ตดั้สันิใจัได้้ทนัสัถุานกุาร์ณ์ท้�เปล้ั�ยนแปลัง โคร์งสัร้์างของหน่วิยงานจัะแบ่งเป็น 
กุลัุ่มภาร์กุิจัหลัักุ แลัะกุลัุ่มภาร์กุิจัสันับสันุน แต่ลัะกุลัุ่มจัะร์ับผิด้ชอบในภาร์กุิจัหลัักุท้�ตอบสันองต่อเป้าหมายแลัะ
วิัตถุุปร์ะสังค์ของมหาวิิทยาลััย แลัะภาร์กุิจัตามควิามร์ับผิด้ชอบของหน่วิยงาน ทุกุหน่วิยงานจัะม้กุาร์ทำงานท้�
เช่�อมโยงกัุนเพ่�อมุงสัู่ภาร์กิุจัหลัักุ โด้ยม้ร์องอธิกุาร์บด้้ท้�ได้้ร์ับมอบหมายคอยกุำกัุบดู้แลัให้คำปร์ึกุษาแลัะช้�แนะ 
กุาร์ด้ำเนินงาน โด้ยม้โคร์งสัร์้างด้ังน้�

- กุองบร์ิหาร์กุลัาง
- กุองกุิจักุาร์นักุศึกุษา
- กุองคลััง
- กุองโคร์งสัร์้างพ่�นฐานแลัะ 
  สัิ�งแวิด้ลั้อม
- กุองเทคโนโลัย้สัาร์สันเทศ
- กุองนโยบายแลัะแผน
- กุองนิติกุาร์
- กุองบร์ิหาร์ทร์ัพย์สัิน
- กุองบร์ิหาร์ทร์ัพยากุร์บุคคลั
- กุองพัฒนาคุณภาพ
- กุองวิิเทศสััมพันธ์

- บัณฑิิตวิิทยาลััย
- คณะศาสันาแลัะปร์ัชญา
- คณะมนุษยศาสัตร์์
- คณะสัังคมศาสัตร์์
- คณะศึกุษาศาสัตร์์

- สัถุาบันวิิจััยญาณสัังวิร์
- ศูนย์บร์ิกุาร์วิิชากุาร์

โครูงสรู้างมหาวิิทยาลััยมหามกุฏรูาชวิิทยาลััย

สภามหาวิิทยาลััย

สัำนักุงานอธิกุาร์บด้้ คณะ สัถุาบัน/ศูนย์

- มหาวิชิร์าลังกุร์ณร์าชวิิทยาลััย
- สัิร์ินธร์ร์าชวิิทยาลััย
- อ้สัาน
- ลั้านนา
- ศร์้ธร์ร์มโศกุร์าช
- ร์้อยเอ็ด้
- ศร์้ลั้านช้าง
- มหาปชาบด้้เถุร์้วิิทยาลััย
- วิิทยาลััยศาสันศาสัตร์์ยโสัธร์
- วิิทยาลััยศาสันศาสัตร์ ์
  เฉลัิมพร์ะเกุ้ยร์ติกุาฬสัินธุ์

วิิทยาเขต/วิิทยาลััย

อธิการูบด่

คณะกุร์ร์มกุาร์บร์ิหาร์บุคคลั คณะกุร์ร์มกุาร์กุาร์เงินแลัะทร์ัพย์สัิน

คณะกุร์ร์มกุาร์บร์ิหาร์ควิามเสั้�ยง

กุองงานสัภามหาวิิทยาลััย

ท้�ปร์ึกุษามหาวิิทยาลััย

คณะกุร์ร์มกุาร์ตร์วิจัสัอบ

กุองตร์วิจัสัอบภายใน

สัภาวิิชากุาร์
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 ภาพื่ 2 ร์ูปแบบโคร์งสัร์้างกุาร์บร์ิหาร์มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััยท้�ควิร์จัะเป็น
ท้�มา: ผู้เข้ยน

 กุาร์ออกุแบบโคร์งสัร้์างองค์กุาร์ท้�อธิบายให้เห็นถึุงควิามเช่�อมโยงภาร์กิุจัของหน่วิยงาน จัะทำให้เกิุด้กุาร์
ทำงานเป็นท้มท้�แต่ลัะหน่วิยงานต้องปร์ะสัานภาร์กิุจัเพ่�อมุ่งไปสัู่เป้าหมายของมหาวิิทยาลััยสังฆ์์ท้�จัะม้บทบาทใน
กุาร์พฒันาคนแลัะสัง่เสัร์มิปญัญาด้ว้ิยองคค์วิามรู้์ทางพร์ะพทุธศาสันาผา่นกุาร์บร์หิาร์แลัะจััด้กุาร์ท้�มป้ร์ะสัทิธภิาพ
ภายใต้องค์กุาร์ท้�ม้สัมร์ร์ถุนะสัูง แลัะกุาร์จััด้กุาร์องค์ควิามร์ู้ท้�เข้าถุึงคนทุกุช่วิงวิัยได้้อย่างทั�วิถุึงแลัะเท่าเท้ยม เพ่�อ
สัามาร์ถุพัฒนากุาร์ด้ำเนินงานของมหาวิิทยาลััยให้คงอยู่กุับท่ามกุลัางสัภาพควิามผันผวินท้�ม้ทั�งควิามไม่แน่นอน
จัากุกุาร์เปลั้�ยนแปลังท้�ร์วิด้เร์็วิ ควิามคลัุมเคลั่อ ขาด้ควิามชัด้เจัน แลัะม้ควิามซัับซั้อนมากุขึ�นในหลัายมิติ แลัะ
สัามาร์ถุนำองค์ควิามร์ู้ทางพร์ะพุทธศาสันามาปร์ับใช้ให้เกุิด้ปร์ะโยชน์แกุ่สัังคมได้้อย่างสัูงสัุด้

อภิปรูายผลัการูวิิจััย
กุาร์เปลั้�ยนแปลังของโลักุในยุคต่าง ๆ ได้้สัั�งสัมควิามเจัร์ิญ ควิามทันสัมัยให้แกุ่มวิลัมนุษยชาติมาโด้ยตลัอด้ 

แลัะผลัท้�ตามมาก็ุมท้ั�งเร์่�องด้แ้ลัะไม่ด้ ้จังึมค้วิามพยายามในกุาร์พัฒนาต่อยอด้ในสัิ�งท้�มอ้ยูเ่ด้มิเพ่�อแกุ้ไขข้อบกุพร์อ่ง
แลัะพัฒนาสัิ�งท้�ด้้ขึ�นกุวิ่าเด้ิม ซัึ�งตามมาด้้วิยควิามกุ้าวิหน้าทางด้้านวิิทยาศาสัตร์์แลัะเทคโนโลัย้อย่างร์วิด้เร์็วิ  
สัง่ผลัถุงึกุาร์ตดิ้ตอ่สัมัพนัธก์ุนัของมนษุยท์้�ไร์ข้ด้้จัำกุดั้เร์่�องของร์ะยะทาง ร์ะยะเวิลัา วิฒันธร์ร์ม เช่�อชาต ิท้�สัามาร์ถุ
สั่งผ่านช่องทางกุาร์ส่ั�อสัาร์ท้�เช่�อมผ่านเคร์่อข่ายอินเทอร์์เน็ต กุาร์เปลั้�ยนแปลังเกิุด้ขึ�นอย่างเห็นได้้ชัด้ตั�งแต่โลักุ 

สัภามหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััย สัํานักุงานสัภามหาวิิทยาลััย

คณะกุร์ร์มกุาร์กุาร์เงินแลัะทร์ัพย์สัินคณะกุร์ร์มกุาร์บร์ิหาร์งานบุคคลั

หน่วิยตร์วิจัสัอบภายใน อธิกุาร์บด้้

ร์องอธิกุาร์บด้้

กุองบร์ิหาร์กุลัาง

กุองแผนงาน

กุองบร์ิหาร์

กุองคลััง

กุองพัสัดุ้

กุองกุฏหมาย คณะศึกุษาศาสัตร์์ สัำนักุทะเบ้ยนแลัะวิัด้ผลั

คณะสัังคมศาสัตร์์ สัำนักุเทคโนโลัย้สัาร์สันเทศ

คณะมนุษย์ศาสัตร์์ สัำนักุบร์ิกุาร์กุาร์ศึกุษา

คณะศาสันาแลัะปร์ัชญา สัำนักุวิิชากุาร์

บัณฑิิตวิิทยาลััย สัถุาบันวิิจััย

กุองวิิเทศสััมพันธ์

กุองอาคาร์แลัะ
สัถุานท้�

ศูนย์ปร์ะสัานงาน
กุาร์ปร์ะกุัน

คุณภาพกุาร์ศึกุษา

ร์องอธิกุาร์บด้้ ร์องอธิกุาร์บด้้

สัภาวิิชากุาร์

ผู้ช่วิยอธิกุาร์บด้้

หน่วิยงานสันับสันุนองค์กุร์ 
แลัะบร์ิหาร์จััด้กุาร์

หน่วิยงานด้้านวิิชากุาร์ 
หร์่อผลัผลัิตหลัักุ

หน่วิยงานสันับสันุน 
ด้้านวิิชากุาร์

วิิทยาเขต/ วิิทยาลััย
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กุา้วิเขา้สู่ัยุคโลักุาภิวิตัน์ เกิุด้กุาร์ปฏิวิตัทิางเทคโนโลัยส้ัาร์สันเทศ ร์ะบบเศร์ษฐกิุจัโลักุ ควิามสัมัพันธ์เชงิอำนาจัของ
ปร์ะเทศมหาอำนาจัท้�เปลั้�ยนแปลังไปในเชิงกุาร์ขยายอำนาจั ซัึ�งถุูกุแผ่ขยายออกุมาทุกุร์ูปแบบทั�งฮาร์์ด้พาวิเวิอร์์ 
(Hard Power) แลัะซัอฟ้ท์พาวิเวิอร์์ (Soft Power) กุาร์เปลั้�ยนแปลังทางด้้านนโยบายทางกุาร์เม่อง เศร์ษฐกุิจั 
สัังคมแลัะวิัฒนธร์ร์ม ท้�ควิามเป็นพลัวิัตบนโลักุแห่งเทคโนโลัย้สัาร์สันเทศม้ควิามร์ุนแร์งมากุขึ�น จันกุร์ะทั�ง  
สัร์้างควิามปั�นป่วินในเชิงกุาร์บร์ิหาร์แลัะจััด้กุาร์องค์กุาร์ หร์่อท้�เร์าเร์้ยกุวิ่า Digital Disruption สั่งผลัให้หลัาย ๆ 
องค์กุาร์ม้กุาร์ปฏิวิัติในหลัายเร์่�องหลัายองค์ปร์ะกุอบขององค์กุาร์ โด้ยควิามปั�นป่วินน้�ได้้ขยายวิงกุวิ้างไปทั�วิโลักุ 
อย่างท้�เร์ามักุกุล่ัาวิกุันวิ่า เป็นยุคโลักุป่วิน หร์่อ Disrupted World ท้�ทำให้เกุิด้กุาร์แข่งขันกุันมากุขึ�นทั�งเพ่�อ 
กุาร์พัฒนา แลัะกุาร์อยู่ร์อด้ในสัถุานกุาร์ณ์กุาร์เปลั้�ยนแปลังท้�ผ่านเข้ามาเป็นร์ะลัอกุ กุาร์ตั�งร์ับเพ่�อปร์ับตัวิอาจัจัะ
ไม่ใช่หนทางท้�จัะทำให้องค์กุาร์ต่าง ๆ ร์อด้พ้นจัากุปร์ากุฏกุาร์ณ์ท้�เกิุด้ขึ�น เพร์าะปร์ากุฏกุาร์ณ์เหล่ัาน้�ยังถูุกุ 
แร์งเสัร์มิด้ว้ิยเร์่�องของโคร์งสัร์า้งปร์ะชากุร์ท้�จัำนวินคนเกุดิ้นอ้ยลัง ในขณะท้�ผูส้ังูอายเุพิ�มสังูขึ�นจันกุลัายเปน็สังัคม 
ผูส้ังูวิยัในหลัาย ๆ ปร์ะเทศ ร์วิมทั�งปร์ะเทศไทย อกุ้ทั�งยงัตามมาด้้วิยเร์่�องของควิามไม่เท่าเทย้มหร์อ่ควิามเหล่ั�อมลั�ำ
ในโอกุาสัท้�แต่ลัะคนจัะเข้าถุงึทร์พัยากุร์ต่าง ๆ  ส่ังผลัให้เกุดิ้ควิามเหล่ั�อมลั�ำในหลัากุหลัายมิติ แลัะถูุกุทำให้ขยายกุว้ิาง
มากุขึ�นจัากุกุาร์แพร์่ร์ะบาด้ของโร์คโควิิด้-19 สัิ�งต่าง ๆ ท้�เกุิด้ขึ�นทำให้โลักุตกุอยูในภาวิะผันผวินแลัะปั�นป่วิน  
สัิ�งเหลัา่น้�ลัว้ินมส้ัาเหตจุัากุ ควิามไมส่ัมด้ลุัร์ะหวิา่งควิามมั�งคั�งทางเศร์ษฐกุจิั ควิามอยูด้่้มส้ัขุทางสัังคม ควิามยั�งยน่
ของธร์ร์มชาติ แลัะภูมิปัญญาของมนุษย์ ร์ะบบเศร์ษฐกิุจัท้�มุ่งกุาร์แข่งขันแลัะหวัิงผลักุำไร์จันไม่สันใจัผู้อ่�น  
กุาร์จััด้สัร์ร์ทรั์พยากุร์ท้�ไม่เป็นธร์ร์ม ควิามต้องกุาร์ท้�ไม่ม้ท้�สิั�นสุัด้ของมนุษย์ในขณะท้�ทรั์พยากุร์ม้อยู่อย่างจัำกัุด้ 
ควิามเหลั่�อมลั�ำของร์ายได้้ สัินทร์ัพย์ แลัะโอกุาสั ร์ะหวิ่างคนร์วิยกุับคนจัน ผลัของกุาร์พัฒนาเทคโนโลัย้ท้�ม้ทั�ง 
ผลับวิกุแลัะลับ ท้�อำนวิยควิามสัะด้วิกุให้กุับมนุษย์แต่ขณะเด้้ยวิกัุนก็ุทำลัายธร์ร์มชาติแลัะวิิถุ้กุาร์ด้ำร์งช้วิิตของ
มนุษย์ สัุด้ท้ายเกุิด้จัากุควิามไม่ไวิ้วิางใจักุันร์ะหวิ่างร์ัฐ เอกุชน แลัะปร์ะชาสัังคม ซัึ�งหากุม้สัองฝ่่ายจัับม่อกุันกุ็จัะ
ทำใหฝ้่า่ยท้�เหลัอ่ออ่นแอกุจ็ัะกุลัายเปน็อปุสัร์ร์คในกุาร์พฒันาปร์ะเทศใหย้ั�งยน่ (Maesincee, 2020) ซึั�งสัอด้คลัอ้ง
กุบัผลักุาร์ศึกุษาถึุงสัาเหตุท้�ส่ังผลัต่อกุาร์ด้ำเนินงานของมหาวิทิยาลัยัมหามกุุฏร์าชวิทิยาลัยั ท้�จัะต้องมกุ้าร์ปรั์บเปลั้�ยน
ร์ปูแบบกุาร์บริ์หาร์แลัะวิธิกุ้าร์ด้ำเนินงานเพ่�อให้สัามาร์ถุร์อด้พ้นจัากุวิกิุฤตโลักุป่วินแลัะนำพาองค์กุาร์อยูต่่อไปใน
โลักุแหง่อนาคต ภายใตกุ้าร์บร์หิาร์งานของร์ฐับาลัท้�มุง่พฒันาศกัุยภาพคนใหม้ป้ญัญาพร์อ้มร์บัตอ่กุาร์เปลั้�ยนแปลัง 
โด้ยกุำหนด้ใหม้้กุาร์ใชห้ลักัุทางศาสันาเปน็เคร์่�องช้�นำเพ่�อหาทางออกุใหแ้กุส่ังัคมท้�สับัสันแลัะวิุน่วิาย มหาวิทิยาลัยั
เป็นหน่วิยงานลัำด้ับแร์กุ ๆ ท้�ได้้ร์ับผลักุร์ะทบจัากุปร์ากุฏกุาร์ณ์กุาร์เปลั้�ยนแปลัง โด้ยเฉพาะจัากุควิามกุ้าวิหน้า
ของเทคโนโลัย้สัาร์สันเทศ แลัะกุาร์เปลั้�ยนแปลังโคร์งสัร้์างปร์ะชากุร์ จันถุึงขั�นม้กุาร์ปิด้ตัวิลังของมหาวิิทยาลััย
หลัายแห่งในต่างปร์ะเทศ ร์วิมทั�งในปร์ะเทศไทย นโยบายของภาคร์ัฐท้�ม้กุาร์สันองต่อกุาร์เปล้ั�ยนแปลังเพ่�อเพิ�ม
กุำลัังกุาร์แข่งขัน มุ่งเน้นท้�กุาร์พัฒนาเทคโนโลัย้ แต่สัิ�งท้�ไม่สัามาร์ถุลัะทิ�งควิามสัำคัญไปได้้ค่อเร์่�องของคุณภาพ
แลัะศักุยภาพของคน ในขณะท้�ควิามผันผวินของโลักุในช่วิงท้�ผ่านมายังถุูกุกุร์ะตุ้นซั�ำด้้วิยกุาร์เกุิด้โร์คร์ะบาด้ใหม่ 
ยิ�งเป็นปัจัจััยเร์่งให้เทคโนโลัย้เข้ามาม้บทบาทในกุาร์เปลั้�ยนแปลังกุาร์ด้ำเนินช้วิิต แลัะกุาร์ทำงานของหน่วิยงาน
แลัะองค์กุาร์ต่าง ๆ ของโลักุ ลัด้กุาร์เด้ินทางแลัะกุาร์ม้ปฏิสััมพันธ์ของมนุษย์ให้เปลั้�ยนไป  

กุาร์ทำงานในโลักุปัจัจัุบันจัำเป็นต้องม้ยุทธศาสัตร์์แลัะเป้าหมายท้�ชัด้เจัน โจัทย์ใหญ่สัำหร์ับมหาวิิทยาลััย 
มหามกุุฏร์าชวิิทยาลััยท้�ต้องเผชิญกุับกุาร์เปลั้�ยนแปลังแลัะแร์งกุด้ดั้นจัากุควิามคาด้หวิังของสัังคม โด้ยเฉพาะ
มหาวิิทยาลััยสังฆ์์สัังกัุด้ธร์ร์มยุต ท้�ม้กุาร์บริ์หาร์ท้�ยึด้หลัักุจัาร้์ตแลัะโคร์งสัร้์างกุาร์บริ์หาร์องค์กุาร์แบบเกุ่าท้�ม้ 
กุาร์ร์วิมศูนย์อำนาจักุาร์บร์ิหาร์อย่างเข้มแข็ง กุฎร์ะเบ้ยบท้�ลั้าสัมัย ทำให้กุาร์ปร์ับตัวิเป็นไปได้้ค่อนข้างช้า 
มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััย ด้ำเนินกุาร์จััด้กุาร์ศึกุษาด้้านพร์ะพุทธศาสันาให้กุับพร์ะสังฆ์์มากุวิ่า 120 ปี 
ตั�งแตส่ัมัยรั์ชกุาลัท้� 4 โด้ยใชว้ิดั้เปน็ศนูยก์ุลัางจัดั้กุาร์ศกึุษา แลัะตอ่มามกุ้าร์ยา้ยสัถุานท้�ด้ำเนนิงานแลัะเปดิ้โอกุาสั
ให้คฤหสััถ์ุได้้เข้าร์บักุาร์ศกึุษาด้้วิย มกุ้าร์เปิด้สัอนหลักัุสัตูร์ตามแบบตะวินัตกุ ภายหลังัมกุ้าร์ปร์ะกุาศพร์ะร์าชบญัญตัิ
มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััย พ.ศ. 2540 ปัจัจัุบันเป็นมหาวิิทยาลััยในกุำกัุบของร์ัฐสัังกุัด้กุร์ะทร์วิง 
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กุาร์อุด้มศึกุษา วิิทยาศาสัตร์์ วิิจััยแลัะนวิัตกุร์ร์ม เช่นเด้้ยวิกุับมหาวิิทยาลััยทั�วิ ๆ ไป แลัะตามปร์ะกุาศกุร์ะทร์วิง
จัดั้เป็นมหาวิทิยาลััยในกุลัุม่พัฒนาปัญญาแลัะคุณธร์ร์มด้ว้ิยหลักัุศาสันา โด้ยเน้นกุาร์ศึกุษาทางด้า้นพร์ะพุทธศาสันา
เป็นหลัักุ ผสัมผสัานกุับหลัักุวิิชาตามศาสัตร์์ตะวิันตกุ บร์ิหาร์แลัะจััด้กุาร์ศึกุษาโด้ยพร์ะสังฆ์์ ซัึ�งมหาวิิทยาลััยสังฆ์์
ต้องกุาร์กุาร์ปรั์บตัวิมาตั�งแต่สัถุานกุาร์ณ์กุาร์เข้าสัู่ปร์ะชาคมอาเซ้ัยน (Phramedhavinaiyaros, 2018) จัากุ 
ผลักุาร์วิิจัยั ปัญหาเหล่ัาน้�ยงัสับ่เน่�องมาจันถึุงปัจัจับุนัแลัะยังคงเป็นปัญหาหลักัุของมหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยั
ต่อสัถุานกุาร์ณ์กุาร์เปลั้�ยนแปลัง เพร์าะยังคงเน้นโคร์งสัร้์างกุาร์ทำงานตามคำสัั�งในสัายกุาร์บังคับบัญชาจัากุบน 
สัู่ลั่างแลัะร์วิมศูนย์ไวิ้ท้�อธิกุาร์บด้้ ขาด้กุาร์กุร์ะจัายอำนาจั ถุึงแม้จัะเปิด้ให้ม้กุาร์ร์ับฟ้ังควิามคิด้เห็นจัากุภาคสั่วิน
ตา่ง ๆ  แต่กุาร์ตดั้สันิใจัในกุาร์ด้ำเนินกุาร์ยังคงใชอ้ำนาจักุาร์ตัด้สันิใจัของผูบ้ริ์หาร์สังูสัดุ้เปน็บร์ร์ทัด้ฐาน สัอด้คลัอ้ง
กุับผลักุาร์ศึกุษาของ World Bank ท้�พบวิ่ากุาร์ด้ำเนินงานของมหาวิิทยาลััยต่าง ๆ  ในเอเช้ยม้ลัักุษณะกุาร์ทำงาน
ท้�ไมม่กุ้าร์เช่�อมตอ่กุบัใคร์หร์อ่หนว่ิยงานอ่�น ๆ  สัง่ผลัใหม้หาวิทิยาลััยเปน็องคก์ุาร์ท้�เปล้ั�ยนแปลังยากุในอกุ้มมุหนึ�ง 
พร์ะศากุยวิงศ์วิิสัุทธิ� (อนิลัมาน ธมฺมสัากุิโย) เห็นวิ่ากุาร์จััด้กุาร์ศึกุษาด้้านพร์ะพุทธศาสันาม้กุาร์ปร์ับเปลั้�ยนไปใน
หลัายปร์ะเทศ ซัึ�งถุูกุกุำหนด้ให้เป็นร์ายวิิชาหร์่อม้กุาร์เปิด้สัอนหลัักุสัูตร์ในมหาวิิทยาลััยต่าง ๆ ทั�งในแถุบเอเช้ย
แลัะแถุบปร์ะเทศตะวินัตกุ มหาวิทิยาลัยัสังฆ์์ในปร์ะเทศไทยเองกุม็กุ้าร์จัดั้กุาร์ศกึุษาหลักัุสัตูร์ในเชงิแบบสัหวิิชากุาร์ 
โด้ยจััด้กุาร์ศึกุษาหลัักุสัูตร์ด้้านพร์ะพุทธศาสันาเป็นหลัักุร์่วิมกุับกุาร์จััด้สัอนหลัักุสัูตร์แบบตะวิันตกุทั�วิไปด้้วิย  
จัึงทำให้สัามาร์ถุแลักุเปลั้�ยนเร์้ยนร์ู้แลัะเติมเต็มองค์ควิามรู้์ซึั�งกุันแลัะกัุนแบบไม่เบ้ยด้เบ้ยนกัุน (Pountawan, 
2017) สัถุาบันอุด้มศึกุษาจัะต้องรั์กุษาคุณค่าด้า้นกุาร์พัฒนาศักุยภาพคน ภายใต้วิธิกุ้าร์ด้ำเนินงานท้�สัอด้คล้ัองกัุบ
สัถุานกุาร์ณ์กุาร์เปลั้�ยนแปลังท้�เกุิด้ขึ�นมาตลัอด้ร์ะยะเวิลัาหลัายทศวิร์ร์ษ กุาร์เตร้์ยมควิามพร์้อมเพ่�อร์ับม่อกุับ 
กุาร์เปลั้�ยนแปลังได้้ตลัอด้เวิลัา กุาร์สัร์้างทักุษะกุาร์เร์้ยนร์ู้ได้้อย่างร์วิด้เร์็วิ หลัายภาคสั่วินตร์ะหนักุแลัะร์ับร์ู้ถุึง 
ควิามผันผวินในโลักุยุคปัจัจัุบันได้้ทว้ิควิามร์ุนแร์งมากุขึ�นเป็นลัำด้ับ กุาร์เกุิด้ขึ�นของกุร์ะทร์วิงกุาร์อุด้มศึกุษา 
วิิทยาศาสัตร์์ วิิจััยแลัะนวิัตกุร์ร์ม ถุ่อเป็นกุาร์เปลั้�ยนแปลังโลักุทางวิิชากุาร์ของไทยท้�ได้้เช่�อมโยงภาร์กุิจัด้้าน 
กุาร์พฒันาวิชิากุาร์ วิทิยาศาสัตร์ ์กุาร์วิจิัยัเพ่�อสัร์า้งผลังานใหม ่ๆ  ในกุาร์แขง่ขนั แลัะเพ่�อเปน็กุาร์แกุไ้ขปญัหาของ
กุาร์พัฒนากุาร์ด้ำเนินงานของมหาวิิทยาลััยท้�ม้ลัักุษณะกุาร์ทำงานอย่างโด้ด้เด้้�ยวิไม่ม้กุาร์เช่�อมต่ออะไร์กุับใคร์

สรูุปผลัการูวิิจััยแลัะข้อเสนอแนะ 
มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุร์าชวิทิยาลัยั เปน็มหาวิทิยาลััยท้�เนน้กุาร์เร้์ยนกุาร์สัอนด้้านพร์ะพทุธศาสันาผสัมผสัาน

กุบัองค์ควิามร์ูท้างโลักุตะวัินตกุ ซัึ�งสัอด้คล้ัองกัุบกุาร์เปล้ั�ยนแปลังแลัะกุาร์ปรั์บตัวิของมหาวิทิยาลััยในยุคปัจัจุับัน 
แต่ปัญหาท้�ยังคงเป็นอุปสัร์ร์คต่อกุาร์ด้ำเนินงานของมหาวิิทยาลััยในยุคท้�โลักุถูุกุกุร์ะแสักุาร์เปลั้�ยนแปลังท้�ม้ 
ควิามรุ์นแร์งมากุยิ�งขึ�น ทั�งเร์่�องของโคร์งสัร้์างปร์ะชากุร์ ควิามกุ้าวิหน้าทางเทคโนโลัยท้้�ไม่มว้ินัหยดุ้นิ�ง ควิามเหล่ั�อมลั�ำ
ของสัภาพสังัคม ร์วิมทั�งนโยบายของปร์ะเทศท้�พยายามขจััด้ปญัหาแลัะพฒันาปร์ะเทศด้้วิยกุาร์วิจัิัยแลัะนวิตักุร์ร์ม 
สั่งผลัให้มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััยท้�ยังคงม้โคร์งสัร์้างกุาร์บร์ิหาร์งานแบบเกุ่าท้�ม้กุาร์กุร์ะจัายอำนาจั 
อย่างร์ะมัด้ร์ะวิัง ทำให้กุาร์ตัด้สัินใจัในกุาร์ด้ำเนินงานไม่ทันต่อสัถุานกุาร์ณ์ท้�เปลั้�ยนไปอย่างร์วิด้เร์็วิ ปร์ะกุอบกุับ
ยงัคงไวิซ้ัึ�งกุาร์บร์หิาร์งานท้�ตอ้งร์อคำสัั�งหร์อ่กุาร์สัั�งกุาร์อยา่งเปน็ทางกุาร์จัากุผู้มอ้ำนาจั เน่�องจัากุควิามไมช่ดั้เจัน
ในเร์่�องวิิธ้ด้ำเนินกุาร์ปฏิบัติท้�สัอด้คล้ัองกัุบกุฎร์ะเบ้ยบ อ้กุทั�ง ยังขาด้กุฎร์ะเบ้ยบท้�ทันต่อสัถุานกุาร์ณ์ปัจัจัุบัน  
สัง่ผลัตอ่กุาร์พฒันากุาร์ด้ำเนินงานแลัะบุคลัากุร์ให้เกุดิ้ควิามคดิ้สัร์า้งสัร์ร์ค์ ซึั�งหากุกุาร์คงอยูข่องมหาวิทิยาลัยัแห่ง
พร์ะพุทธศาสันาในสัถุานกุาร์ณ์ท้�มกุ้าร์เปลั้�ยนแปลังสูังแลัะกุลัายเป็นยุคโลักุป่วินมากุขึ�นเร์่�อย ๆ  ยงัคงเป็นลักัุษณะ
ด้ังท้�กุลั่าวิมา จัะเป็นอุปสัร์ร์คในกุาร์พัฒนากุาร์ทำงานของมหาวิิทยาลััยแห่งพร์ะพุทธศาสันาท้�ต้องตอบสันองต่อ
นโยบายในกุาร์สัร้์างคุณค่าองค์ควิามร์ูท้างพร์ะพุทธศาสันา แลัะอาจัส่ังผลัต่อกุาร์คงอยูข่องมหาวิทิยาลััย ซึั�งไม่ต่าง
จัากุมหาวิทิยาลัยัหลัาย ๆ  แห่งท้�หายไปจัากุร์ะบบ มหาวิทิยาลัยัจึังจัำเป็นต้องมกุ้าร์ปร์บัร์ปูแบบโคร์งสัร้์างกุาร์บริ์หาร์งาน 
ท้�ม้ควิามย่ด้หยุ่นมากุขึ�นทั�งในมิติแนวิด้ิ�งแลัะแนวิร์าบ ด้้วิยกุาร์กุร์ะจัายอำนาจักุาร์ตัด้สัินใจัไปยังหน่วิยงานต่าง ๆ  
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เพ่�อกุาร์ทำงานท้�ร์วิด้เร์ว็ิ ภายใต้ยทุธศาสัตร์ท้์�มเ้ป้าหมายขององค์กุาร์ท้�ชดั้เจัน เขา้ใจังา่ยแลัะบุคลัากุร์มค้วิามเขา้ใจั
ร์่วิมกัุน ในกุาร์จััด้กุาร์ศึกุษาแลัะบริ์กุาร์ท้�ม้คุณภาพแกุ่กุลัุ่มผู้รั์บบริ์กุาร์ทุกุร์ะดั้บ โด้ยอาศัยวิิธ้กุาร์กุำกัุบติด้ตาม
แลัะดู้แลักุาร์ด้ำเนินงานผ่านกุาร์ร์ายงานผลักุาร์ปฏิบัติงาน กุาร์กุำหนด้กุฎ ร์ะเบ้ยบ แนวิทางกุาร์ด้ำเนินงาน  
แลัะตัวิช้�วิัด้ท้�ชัด้เจัน แทนกุาร์ควิบคุมอย่างใกุลั้ชิด้ ผู้บร์ิหาร์ม้หน้าท้�ในกุาร์ให้คำปร์ึกุษาแลัะคำแนะนำ โด้ยให้ม้
กุาร์สัร้์างวัิฒนธร์ร์มองค์กุาร์ท้�เข้มแข็งเพ่�อสัร้์างควิามผูกุพันต่อวิิถุ้กุาร์ทำงานท้�ยึด้คนเป็นศูนย์กุลัาง ด้้วิยกุาร์จััด้
ร์ะบบกุาร์บริ์หาร์ทรั์พยากุร์มนุษย์ท้�ม้ปร์ะสิัทธิภาพสัามาร์ถุพัฒนาคนแลัะงานให้ไปด้้วิยกัุนอย่างใส่ัใจัด้้วิยร์ะบบ
สัวิสััด้กิุาร์ท้�ทั�วิถุงึ ให้บุคลัากุร์ได้้สัามาร์ถุพัฒนาศกัุยภาพได้้อย่างเหมาะสัมกุบัตำแหน่งในกุาร์ปฏบิตังิาน สัร้์างกุาร์ม้
สัว่ินร่์วิมภายในองค์กุาร์ให้ทกุุคนได้ม้โ้อกุาสัแสัด้งควิามคิด้เหน็แลัะร่์วิมตดั้สันิใจัในกุาร์ด้ำเนินงานอย่างเสัมอภาค
แลัะเท่าเทย้ม ด้ว้ิยกุาร์แลักุเปล้ั�ยนเร์ย้นร์ูร่้์วิมกัุนเพ่�อสัร์า้งองค์กุาร์แหง่กุาร์เร้์ยนรู้์ท้�มุง่สู่ักุาร์พัฒนาแลัะแกุ้ไขปัญหา
ของสัังคมร์่วิมกุันผ่านองค์ควิามร์ู้ทางพร์ะพุทธศาสันา

ข้อจัำกุัด้ในกุาร์วิิจััยพบวิ่า วิัฒนธร์ร์มองค์กุาร์ของมหาวิิทยาลััยมหามกุุฏร์าชวิิทยาลััยยังไม่ได้้ร์ับควิามสันใจั
หร์่ออาจัจัะไม่ม้ควิามเข้าใจัจัากุผู้บริ์หาร์ร์ะด้ับสัูงในปร์ะเด้็นดั้งกุล่ัาวิ จัึงทำให้กุาร์ทำงานแลัะกุาร์ม้ส่ัวินร่์วิมของ
บุคลัากุร์ไม่ม้ศูนย์ร์วิมด้้านจัิตใจัแลัะกุาร์อุทิศตนเพ่�อกุาร์ทำงานให้ไปในทิศทางเด้้ยวิกุัน กุาร์เอาตัวิร์อด้เพ่�ออยู่ใน
องค์กุาร์ท้�ม้กุาร์ปกุคร์องแบบจัาร์้ตสัูงจัึงกุลัายเป็นเร์่�องจัำเป็น สั่งผลัต่อกุาร์ให้ข้อมูลัต่าง ๆ ท้�ต้องร์ะวิังตัวิแลัะ 
เกุิด้ควิามหวิาด้ร์ะแวิง เพร์าะควิามไม่มั�นคงในตำแหน่งงาน ด้ังนั�น หากุควิามสันใจัในกุาร์ทำวิิจััยในคร์ั�งต่อไปสัิ�ง
ท้�มหาวิทิยาลัยัควิร์จัะต้องสันับสันุนให้ศกึุษากุาร์สัร้์างวิฒันธร์ร์มองค์กุาร์เพ่�อกุาร์พัฒนากุาร์ทำงานของมหาวิทิยาลัยั
ให้กุ้าวิหน้าทันต่อกุาร์เปลั้�ยนแปลัง แลัะกุาร์พัฒนาร์ะบบกุาร์สัร์้างขวิัญกุำลัังแลัะบุคลัากุร์ของมหาวิิทยาลััย 
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Abstract
This qualitative research aims to elucidate the correlation between the beliefs and lifestyle 

practices of fishermen, as depicted through the Ko Lae boat painting patterns in Narathiwat 
Province. The study involved 15 key informants, comprising Ko Lae boat makers, painters, and 
fishermen who own Ko Lae boats. Utilizing semi-structured interviews and group discussions, 
the research explored the fishermen's beliefs and way of life as depicted in Ko Lae boat paintings. 
Content analysis was employed to analyze the gathered data. The findings of the study revealed 
two main points: 1) the beliefs and lifestyle of fishermen are intricately intertwined with the 
design of the Ko Lae boat, rooted in local myths and traditions passed down through generations. 
For example, myths such as Burongsingo, Khakhasura, and singing birds illustrate a strong 
connection to fishing activities, reflecting the community's way of life depicted in Ko Lae boat 
art. 2) The design of Ko Lae boat paintings reflects the fishermen's beliefs and cultural clashes 
within the community, influenced by local tales, beliefs, and environmental surroundings.  
The diverse sea-based cultures impact the creation of aesthetically pleasing designs by Ko Lae 
boat painters, infused with passion and concealed with convictions, spirit, and originality.  
These patterns embody regional expertise and the community's way of life.
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บทคัดย่อ

การ์์วิิิจััยคร์์ั�งนุุ้�เป็็นุุงานุุวิิิจััยเชิิงคุณภาพม้วิิัตถุุป็ร์์ะสงค์เพ่�ออธิิบายควิิามสัมพันุุธิ์ร์์ะหวิิ่างควิิามเชิ่�อและวิิิถุ้ชิ้วิิิต
ของชิาวิิป็ร์์ะมงผ่า่นุุลวิิดลายจัติร์์กร์์ร์์มเร์์อ่กอและในุุจังัหวิิดันุุร์์าธิวิิิาส โดยกำหนุุดผ่้�ให�ข�อมล้เป็น็ุุชิา่งทำเร์์อ่กอและ 
ชิ่างเข้ยนุุลายเร์์่อกอและ และชิาวิิป็ร์์ะมงท้�ใชิ�เร์์่อกอและ จัำนุุวิินุุ 15 คนุุ เคร์์่�องม่อท้�ใชิ�เป็็นุุแบบสัมภาษณ์แบบก่�ง
โคร์์งสร์์�าง และแนุุวิิคำถุามในุุการ์์สนุุทนุุากลุม่ ในุุป็ร์์ะเด็นุุควิิามเชิ่�อและวิิิถุช้ิว้ิิติของชิาวิิป็ร์์ะมงผ่่านุุลวิิดลายจิัตร์์กร์์ร์์ม
เร์์่อกอและ วิิิเคร์์าะห์ข�อม้ลโดยวิิิเคร์์าะห์เชิิงเนุุ่�อหา ซึ่่�งผ่ลการ์์วิิิจััยพบวิิ่า 1) ควิิามเชิ่�อและวิิิถุ้ชิ้วิิิตของชิาวิิป็ร์์ะมง
ท้�ม้ต่อลวิิดลายเร์์่อกอและ เป็็นุุควิิามเชิ่�อท้�มาจัากเร์์่�องเล่าและตำนุุานุุต่าง ๆ ท้�ม้การ์์ส่งต่อจัากร์์ุ่นุุส้่ร์์ุ่นุุในุุชุิมชินุุ 
อย่างเร์์่�องของนุุกบุหร์์งซึ่้งอ นุุกฆาเฆาะซึ่้ร์์อ นุุกป็ักสิงฆ์ ม้สัญชิาตญาณในุุการ์์ดำนุุ�ำหาป็ลาท้�เก่ง ล�วิินุุแล�วิิแต่ม้
ควิิามสัมพันุุธิ์กับคนุุในุุพ่�นุุท้�กร์์ะทั�งเร์์่�องร์์าวิิต่าง ๆ ได�ซ่ึ่มซึ่ับอย้่ภายใต�วิิิถุ้การ์์ดำร์์งชิ้วิิิต อันุุสะท�อนุุส้่ลวิิดลาย
จัติร์์กร์์ร์์มเร่์์อกอและ 2) ควิิามสัมพนัุุธิข์องลวิิดลายจิัตร์์กร์์ร์์มเร์์อ่กอและผ่า่นุุควิิามเชิ่�อของชิาวิิป็ร์์ะมง จัากตำนุุานุุ
ควิิามเชิ่�อและเร์์่�องเล่าของคนุุในุุชิุมชินุุป็ร์์ะกอบกับพ่�นุุท้�ในุุชิุมชินุุเป็็นุุพ่�นุุท้�แห่งการ์์ป็ะทะสังสร์์ร์์ค์ทางวิิัฒนุุธิร์์ร์์ม 
ส่งผ่ลต่อการ์์ดำเนุุินุุวิิิถุ้ชิ้วิิิตท้�ม้ทะเลเป็็นุุต�นุุทุนุุภายใต�วิิัฒนุุธิร์์ร์์มอันุุหลากหลาย กร์์ะทั�งเกิดเป็็นุุลวิิดลายอันุุวิิิจัิตร์์
จัากจัิตวิิิญญาณผ่้�เป็็นุุศิลป็ินุุ ส้่การ์์บร์์ร์์จังลงบนุุผ่นุุังเร์์่ออันุุป็ร์์ะจัักษ์ตลอดลำเร์์่อกอและ ทั�งนุุ้�ลวิิดลายต่าง ๆ  แฝง
ไป็ด�วิิยควิิามเชิ่�อ จัิตวิิิญญาณ ควิิามคิดสร์์�างสร์์ร์์ค์ท้�สะท�อนุุภ้มิป็ัญญาท�องถุิ�นุุและวิิิถุ้ชิ้วิิิตของคนุุในุุชิุมชินุุ  
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บทนำ 
คร์์ั�นุุตั�งแต่อด้ตกาลคร์์ั�งนุุานุุนุุับจัากมนุุุษย์คนุุแร์์กส้่คนุุสุดท�าย เม่�อข่�นุุชิ่�อวิิ่ามนุุุษย์ฉัันุุใด การ์์เกิดป็ฏิิสัมพันุุธิ์

ย่อมเกิดข่�นุุฉัันุุนุุั�นุุ เม่�อใดท้�มนุุุษย์อย้่ร์์วิิมกันุุเป็็นุุหม้่คณะ จัักย่อมม้การ์์สร์์�างกฎเกณฑ์์ต่าง ๆ ข่�นุุ เพ่�อการ์์อย้่ร์์่วิิม
กันุุโดยป็ร์์าศจัากควิิามขัดแย�งใด ๆ กร์์ะทั�งเกิดเป็็นุุค่านุุิยม ขนุุบธิร์์ร์์มเนุุ้ยม ป็ร์์ะเพณ้และวิิัฒนุุธิร์์ร์์มข่�นุุเพ่�อเป็็นุุ
บร์์ร์์ทัดฐานุุในุุการ์์อย้่ร์์่วิิมกันุุในุุสังคม วิิัฒนุุธิร์์ร์์มสัตวิิ์สังคมจั่งม้ควิิามแตกต่างจัากสัตวิิ์ทั�วิิไป็โดยสิ�นุุเชิิง ก็เพร์์าะ
วิิ่าสิ�งท้�สัตวิิ์เดร์์ัจัฉัานุุการ์์ทำถุ่อเป็็นุุสัญชิาตญาณ มิใชิ่การ์์เร์์้ยนุุร์์้�แต่อย่างใด (Piromkaew, 2001) จัากวิิัฒนุุธิร์์ร์์ม
โดยทั�วิิไป็ ส้่วิิัฒนุุธิร์์ร์์มท้�เกิดข่�นุุอย่างล�นุุหลามในุุแต่ละกลุ่มชินุุ แต่ทั�งสิ�นุุล�วิินุุถุ้กจััดให�อย้่ภายใต�วิิัฒนุุธิร์์ร์์ม 2 
ป็ร์์ะเภทหลัก ๆ  ดังนุุ้� 1) วิิัฒนุุธิร์์ร์์มท้�ไม่เป็็นุุวิิัตถุุ เชิ่นุุ แนุุวิิคิด ค่านุุิยม อุดมการ์์ณ์ ภาษา ควิิามเชิ่�อ หร์์่อแม�กร์์ะทั�ง
แบบแผ่นุุในุุการ์์ใชิ�ช้ิวิิิต ซึ่่�งม้ลักษณะเป็็นุุนุุามธิร์์ร์์มท้�ไม่สามาร์์ถุมองเห็นุุหร์์่อจัับต�องได� 2) วิิัฒนุุธิร์์ร์์มท้�เป็็นุุวิิัตถุุ 
เชิ่นุุ สิ�งก่อสร์์�าง อาคาร์์บ�านุุเร์์่อนุุ หร์์่อสิ�งของต่าง ๆ  ท้�สามาร์์ถุจัับต�องได� อย่างวิิัฒนุุธิร์์ร์์มทางวิิัตถุุในุุป็ร์์ะเทศไทย
ท้�ยังคงม้ให�เห็นุุในุุป็ัจัจัุบันุุและยังคงชิ้ควิิามโดดเด่นุุ แถุมยังม้อัตลักษณ์สะท�อนุุสภาพพ่�นุุท้�ท้�แตกต่างกันุุออกไป็ 
ทั�งนุุ้�เนุุ่�องด�วิิยกับสภาพแวิิดล�อมของแต่ละพ่�นุุท้�ท้�เอ่�อต่อการ์์เป็ล้�ยนุุแป็ลงของวิิัฒนุุธิร์์ร์์ม

อยา่งในุุปั็จัจับุนัุุวิิฒันุุธิร์์ร์์มแต่ละภาคของไทยยังคงชิค้วิิามโดดเด่นุุอยา่งเห็นุุได�ชัิด อาทิเชินุุ่ ภาคเหนุุอ่มพ่้�นุุท้�
ติดกับป็ร์์ะเทศพม่า ภาคตะวัิินุุออกเฉั้ยงเหนุุ่อม้พ่�นุุท้�ติดกับป็ร์์ะเทศลาวิิ ภาคตะวัิินุุออกม้พ่�นุุท้�ติดกับป็ร์์ะเทศ
กมัพช้ิา และภาคใต�มพ้่�นุุท้�ตดิกบัป็ร์์ะเทศมาเลเซ้ึ่ย ซ่ึ่�งการ์์มเ้ขตแดนุุท้�ติดต่อกนัุุมักจัะสามาร์์ถุสะท�อนุุถุ่งวัิิฒนุุธิร์์ร์์ม
ท้�ม้ควิิามเก้�ยวิิพันุุธิ์กับป็ร์์ะเทศนุุั�นุุ ๆ อย่างวิิัฒนุุธิร์์ร์์มด�านุุอาหาร์์ ป็ร์์ะเพณ้ การ์์แต่งกาย โบร์์าณสถุานุุ หร์์่อแม�
กร์์ะทั�งวิิัตถุุต่าง ๆ โดยเฉัพาะทางภาคใต�ของไทยท้�แตกต่างจัากภาคอ่�นุุ ๆ ค่อม้พ่�นุุท้�ติดกับทะเล ซึ่่�งในุุอด้ตม้เร์์่อ
สินุุค�าจัากจั้นุุ อินุุโดนุุ้เซึ่้ย มาเลเซึ่้ย ผ่่านุุมาเท้ยบท่าบร์์ิเวิิณแหลมมลาย้เพ่�อทำการ์์แลกเป็ล้�ยนุุสินุุค�า จัากผ่้�คนุุ
หลายชินุุชิาติจั่งเกิดการ์์ป็ะทะสังสร์์ร์์ค์ทางวิิัฒนุุธิร์์ร์์มข่�นุุ (Srisatjang, 1990) ส้่มร์์ดกควิิามงดงามด�านุุวิิัฒนุุธิร์์ร์์ม
อย่างเห็นุุได�ชิัดค่อ “เร์์่อกอและ” ท้�ม้การ์์ผ่สมผ่สานุุวิิัฒนุุธิร์์ร์์มไทย จั้นุุ มาเลเซึ่้ย และอินุุโดนุุ้เซึ่้ยเข�าด�วิิยกันุุ โดย
ม้ลวิิดลายป็ร์์ากฎตลอดลำเร์์่ออย่างเห็นุุได�ชัิด ในุุป็ัจัจุับันุุเร์์่อกอและได�กลายเป็็นุุสัญลักษณ์หนุุ่�งของจัังหวัิิด
นุุร์์าธิิวิิาส เนุุ่�องจัากเป็็นุุพ่�นุุท้�ท้�ม้เร์์่อกอและเยอะท้�สุดในุุภาคใต�ของไทย และส่วิินุุใหญ่จัะอย้่ในุุชิุมชินุุบ�านุุทอนุุ 
ตำบลโคกเค้ยนุุ และชิุมชินุุบาเละฮี้เล ตำบลบางนุุาค อำเภอเม่อง ทั�งนุุ้�ในุุแต่ละชิุมชินุุจัะม้จัุดเด่นุุท้�แตกต่างกันุุ
ออกไป็อย่างชิุมชินุุบ�านุุทอนุุ จัะม้จัุดเด่นุุด�านุุการ์์ต่อเร์์่อและการ์์เข้ยนุุลายเร์์่อจัากชิ่างฝีม่อท้�เต็มเป็ี�ยมไป็ด�วิิย
ป็ร์์ะสบการ์์ณแ์ละจัติวิิญิญาณ ชิมุชินุุบาเลฮีเ้ลมจุ้ัดเดนุุ่ด�านุุการ์์ทำป็ร์์ะมงด�วิิยเร์์อ่กอและท้�สะท�อนุุถุง่วิิถิุก้าร์์ดำร์์ง
ชิ้วิิิตของชิาวิิเลแหลมมลาย้ท้�ใชิ�เร์์่อกอและเป็็นุุยาพาหนุุะในุุการ์์ทำมาหากินุุ 

ดงันุุั�นุุ เม่�อควิิามแตกต่างทางชิาติพนัุุธิุม์ก้าร์์ร์์วิิมกลุม่กันุุ กจ็ัะเกิดการ์์กลนุุ่กลายทางวัิิฒนุุธิร์์ร์์ม จัากวัิิฒนุุธิร์์ร์์ม
ชินุุกลุม่นุุ�อยเข�ามาเป็น็ุุสว่ิินุุหนุุ่�งของวิิฒันุุธิร์์ร์์มชินุุหม้ม่ากอยา่งท้�เหน็ุุได�ชิดัทุกภม้ภิาคของไทย ส้ก่าร์์ป็ะทะสงัสร์์ร์์ค์
ทางวิิัฒนุุธิร์์ร์์มท่ามกลางควิิามหลากหลายทางชินุุชิาติบร์์ิเวิิณแหลมมลาย้ กร์์ะทั�งเกิดเป็็นุุวัิิฒนุุธิร์์ร์์มทางวัิิตถุุท้�
งดงาม ท้มผ้่�วิิิจััยจั่งได�ลงพ่�นุุท้�ศ่กษาชุิมชินุุบ�านุุทอนุุ ตำบลโคกเค้ยนุุ และชุิมชินุุบาเละฮ้ีเล ตำบลบางนุุาค ในุุ
ป็ร์์ะเด็นุุควิิามสัมพันุุธ์ิร์์ะหว่ิิางควิิามเชิ่�อและวิิิถุ้ชิ้วิิิตผ่่านุุลวิิดลายจิัตร์์กร์์ร์์มเร์์่อกอและในุุจัังหวัิิดนุุร์์าธิิวิิาส และ
วิิัฒนุุธิร์์ร์์มในุุชิุมชินุุท้�ยังคงย่ดถุ่อป็ฏิิบัติอันุุเป็็นุุภ้มิป็ัญญาท�องถิุ�นุุชิาวิิเลแหลมมลาย้ ซ่ึ่�งจัะทำให�ชินุุรุ่์์นุุหลังเข�าใจั
วิิิถุ้ชิ้วิิิตชิาวิิป็ร์์ะมงผ่่านุุลวิิดลายจัิตร์์กร์์ร์์มเร์์่อกอและ ร์์วิิมถุ่งตร์์ะหนุุักในุุการ์์ร์์ักษาต่อไป็

วัตถีีุปรืืะสงค์การืืวิจัััย 
เพ่�ออธิบิายควิิามสมัพนัุุธิร์์์ะหวิิา่งควิิามเชิ่�อและวิิถิุช้ิว้ิิติชิาวิิป็ร์์ะมงผ่า่นุุลวิิดลายจัติร์์กร์์ร์์มเร์์อ่กอและในุุจังัหวิิดั

นุุร์์าธิิวิิาส
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การืืทบทวนวรืืรืืณิิกรืืรืืม
1. แนุุวิิคิดเก้�ยวิิกับอัตลักษณ์
อตัลกัษณไ์มใ่ชิส่ิ�งท้�มอ้ย้แ่ตเ่ดมิในุุธิร์์ร์์มชิาตหิร์์อ่ไมส่ามาร์์ถุเกดิข่�นุุได�ตามธิร์์ร์์มชิาต ิเวิิ�นุุแตจ่ัะเป็น็ุุสิ�งท้�ถุก้สร์์�าง

ข่�นุุจัากกลุม่คนุุหร์์อ่กอ่ตวัิิข่�นุุจัากการ์์ป็ฏิสิงัสร์์ร์์คร์์์ะหวิิา่งบคุคลตั�งสองคนุุข่�นุุไป็ท้�เร์์ย้กวิิา่กลุม่คนุุหร์์อ่สงัคม โดยม้
คุณสมบัติเฉัพาะท้�สามาร์์ถุสะท�อนุุถุ่งควิิามแตกต่างท้�ม้ควิิามโดดเด่นุุจัากสิ�งอ่�นุุ ๆ ท้�ป็กติทั�วิิไป็ ซึ่่�งสามาร์์ถุใชิ�เป็็นุุ
เคร่์์�องรั์์กษาหร์์่อต้ตร์์าบุคคลแต่ละคนุุให�ม้ควิิามเป็็นุุตัวิิตนุุของตนุุเองอย่างแท�จัริ์์งหร์์่ออาจัจัะนุุำมาใชิ�กับสิ�งของ 
กลุ่มคนุุ ชิุมชินุุ สังคม ป็ร์์ะเทศ เป็็นุุต�นุุ โดยอัตลักษณ์จัะม้ควิิามเป็็นุุเอกภาพหร์์่ออาจัจัะม้มากกวิิ่าหนุุ่�งอัตลักษณ์
ภายในุุชิุมชินุุหร์์่อสังคมนุุั�นุุ ๆ เพร์์าะเนุุ่�องจัากอัตลักษณ์สามาร์์ถุเกิดการ์์เป็ล้�ยนุุแป็ลงได�จัากบร์์ิบทของสังคม จั่ง
ไม่ม้ควิิามจัำเป็็นุุใด ๆ ท้�จัะบอกว่ิิาอัตลักษณ์ม้เพ้ยงหนุุ่�งเด้ยวิิ แต่จัะม้ควิิามแตกต่างและโดดเด่นุุในุุตัวิิของมันุุ 
(Niyomrat, 2011; Jenkins, 2004)

2. แนุุวิิคิดเก้�ยวิิกับควิิามเชิ่�อ
ควิิามเชิ่�อนุุั�นุุเป็็นุุการ์์ยอมรั์์บในุุจิัตสำนุุ่กของมนุุุษย์ต่อสิ�งเหนุุ่อธิร์์ร์์มชิาติ การ์์ป็ฏิิบัติส่บต่อกันุุมาจันุุเป็็นุุ

วิิฒันุุธิร์์ร์์มอยา่งหนุุ่�งของมนุุษุย ์สิ�งท้�ควิิร์์ทำหร์์อ่ไมค่วิิร์์ทำ ยด่มั�นุุในุุสิ�งท้�ตั�งอย้บ่นุุพ่�นุุฐานุุควิิามคดิหร์์อ่ควิิามศร์์ทัธิา
และให�ควิิามเคาร์์พด�วิิยควิิามเล่�อมใส แล�วิิจ่ังคดิสร์์�างควิิามเชิ่�อข่�นุุมาเพ่�อให�เป็น็ุุท้�พ่�งทางใจัไมจ่ัำเป็น็ุุต�องตร์์งตาม
หลักเหตุผ่ลและหลักวิิิทยาศาสตร์์์ ทั�งนุุ้�เป็็นุุป็ัจัจััยท้�ทำให�คนุุแสดงพฤติกร์์ร์์มตามควิิามเชิ่�อบุคคลม้ควิิามมั�นุุใจั  
ไวิิ�วิิางใจั พร์์�อมท้�จัะป็ฏิิบัติตามสิ�งใดสิ�งหนุุ่�งและม้การ์์ถุ่ายทอดให�บุคคลอ่�นุุได�ทร์์าบ การ์์ยอมร์์ับในุุอำนุุาจัเร์์�นุุลับ
อ่�นุุ ๆ ไม่ต�องม้เหตุผ่ลใด ๆ ร์์องร์์ับก็ได� (Comin, 1996 ; Srisatjang, 1990)

3. แนุุวิิคิดเก้�ยวิิกับวิิิถุ้ชิ้วิิิต
วิิิถุ้ชิ้วิิิต ค่อการ์์กร์์ะทำตามวิิิธิ้การ์์ แนุุวิิทาง แบบแผ่นุุในุุการ์์ดำเนุุินุุชิ้วิิิตและการ์์ดำร์์งชิ้วิิิตของผ่้�คนุุในุุสังคม

นุุั�นุุ ๆ  ได�มก้าร์์ป็ร์์ะกอบอาชิพ้ทำมาหากินุุตามสภาพแวิิดล�อมท้�มก้าร์์ปั็กหลักตั�งฐานุุอาศัยอย้อ่ย่างต่อเนุุ่�องจันุุกร์์ะทั�ง
ติดเป็็นุุนุุิสัย เกิดเป็็นุุควิิามผ่้กพันุุธิ์กันุุและม้กฎร์์ะเบ้ยบข่�นุุ ซึ่่�งเป็็นุุตัวิิสะท�อนุุทัศนุุคติและวิิัฒนุุธิร์์ร์์มของบุคคล
หร์์่อกลุ่มคนุุ เนุุ่�องจัากวิิิถุ้ชิ้วิิิตของมนุุุษย์ในุุสังคมถุ้กกำหนุุดโดยวิิัฒนุุธิร์์ร์์มและร์์ากเหง�าของมนุุุษย์ ทั�งนุุ้�ไม่วิิ่าจัะ
เป็็นุุวิิถิุช้ิว้ิิติของชินุุกลุ่มใดหร์์อ่สงัคมใด ๆ กต็ามแต่ จัะมว้ิิถิุช้ิว้ิิติท้�เป็็นุุลกัษณะของตนุุเอง จัง่ไม่ถุอ่ว่ิิาวิิฒันุุธิร์์ร์์มของ
ใคร์์สง้หร์์อ่ต�ำกว่ิิา ล�าหลังหร์์อ่ป่็าเถุ่�อนุุกว่ิิาอก้วัิิฒนุุธิร์์ร์์มหนุุ่�ง (Khantikul, 2009; Supap, 1998; Natsupha, 1997)

4. แนุุวิิคิดเก้�ยวิิกับทุนุุทางสังคม
ทนุุุทางสังคมเป็็นุุสิ�งท้�มอ้ย้แ่ล�วิิในุุสังคม และถุก้นุุำมาใชิ�ในุุมิติท้�หลากหลาย ซ่ึ่�งมท้ั�งมติิท้�กวิิ�างขวิิางคร์์อบคลุม

ในุุสิ�งท้�เป็็นุุร์์้ป็ธิร์์ร์์ม ได�แก่ เร์์่�องของทรั์์พยากร์์ธิร์์ร์์มชิาติและมิติท้�เป็็นุุนุุามธิร์์ร์์ม อันุุได�แก่ เร์์่�องของวิิัฒนุุธิร์์ร์์ม 
ควิิามร์์้� สติป็ัญญา และจัิตใจั การ์์ม้อย้่ของทุนุุทางสังคมในุุชิุมชินุุนุุั�นุุอาจัจัะด้ได�จัากสถุิติตัวิิเลขท้�แสดงถุ่งควิิามม้
คณุภาพชิว้ิิติท้�ดข้องป็ร์์ะชิาชินุุ ไม่ว่ิิาจัะเป็็นุุด�านุุเศร์์ษฐกิจัสงัคม การ์์เม่อง หร์์อ่ สิ�งแวิิดล�อม หร์์อ่การ์์เติบโตเข�มแขง็
ของเคร์์อ่ข่ายทางสังคม มค้วิิามเชิ่�อวิิา่ทนุุุทางสังคมสามาร์์ถุก่อให�เกิดพลัง เพ่�อใชิ�ขบัเคล่�อนุุชุิมชินุุให�สามาร์์ถุพัฒนุุา
ไป็ส้่ควิิามเข�มแข็งได� (Trakulwaranon, 2009; Romratanaphan, 2005; Office of the National Cultural 
Commission, 1997)

วิธิิีการืืวิจัััย
การ์์วิิิจััยเร์์่�องนุุ้�เป็็นุุการ์์วิิิจััยเชิิงคุณภาพ ดำเนุุินุุการ์์วิิิจััยตั�งแต่เด่อนุุธิันุุวิิาคม 2564 - เด่อนุุตุลาคม 2565 ม้

วิิิธิ้การ์์ดำเนุุินุุการ์์วิิิจััย ดังนุุ้�          
1. ผ่้�ให�ข�อม้ลหลกั ผ่้�ให�ข�อม้ลหลกัใชิ�วิิธิิก้าร์์เลอ่กแบบเฉัพาะเจัาะจัง จัำนุุวิินุุทั�งสิ�นุุ 15 คนุุ โดยมเ้กณฑ์์ในุุการ์์คัด 

ค่อ เป็็นุุผ่้�ท้�ม้ควิิามร์์้�ควิิามเชิ้�ยวิิชิาญ สามาร์์ถุบอกเล่าถุ่งเร์์่�องร์์าวิิและป็ร์์ะสบการ์์ณ์ท้�ตร์์งต่อวิิัตถุุป็ร์์ะสงค์ได�เป็็นุุ
อย่างด้แบ่งเป็็นุุ 2 กลุ่ม ได�แก่ 1) ชิ่างทำเร์์่อกอและ และชิ่างเข้ยนุุลายเร์์่อ จัำนุุวิินุุ 4 คนุุ และ 2) ชิาวิิป็ร์์ะมงท้�ใชิ�
เร์์่อกอและจัำนุุวิินุุ 11 คนุุ 
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2. เคร์์่�องม่อในุุการ์์วิิิจััย เคร์์่�องม่อท้�ใชิ�ในุุการ์์เก็บร์์วิิบร์์วิิมข�อม้ล ได�แก่ แบบสัมภาษณ์แบบก่�งโคร์์งสร์์�าง แนุุวิิ
คำถุามในุุการ์์สนุุทนุุากลุม่ ซึ่่�งสร์์�างตามวิิตัถุปุ็ร์์ะสงคข์องการ์์วิิจัิัย ภายใต�กร์์อบแนุุวิิคดิอตัลกัษณค์วิิามเชิ่�อและวิิถิุ้
ชิ้วิิิต แนุุวิิคิดทุนุุทางสังคม

3. การ์์เก็บร์์วิิบร์์วิิมข�อม้ล ดำเนุุินุุการ์์เก็บร์์วิิบร์์วิิมข�อม้ล ดังนุุ้�
3.1 ติดต่อป็ร์์ะสานุุงานุุผ่้�ท้�สามาร์์ถุให�ข�อม้ล และทำการ์์ขออนุุุญาตเข�าไป็เพ่�อเก็บข�อม้ลในุุพ่�นุุท้� และ

สอบถุามข�อม้ลเบ่�องต�นุุ
3.2 ศ่กษาค�นุุควิิ�าและร์์วิิบร์์วิิมข�อม้ลจัากเอกสาร์์ท้�เก้�ยวิิข�อง เพ่�อใชิ�เป็็นุุกร์์อบในุุการ์์ออกแบบการ์์วิิิจััย 

การ์์กำหนุุดข�อคำถุามท้�ใชิ�ในุุการ์์สัมภาษณ์หร์์อ่เป็น็ุุโจัทยใ์นุุการ์์สังเกตการ์์ณ์และศก่ษาเป็ร์์ย้บเทย้บป็ร์์ากฏิการ์์ณ์
ท้�พบโดยตนุุเองกับงานุุวิิิจััยอ่�นุุ ๆ วิิ่าเป็็นุุไป็ในุุทิศทางเด้ยวิิกันุุหร์์่อไม่

3.3 ลงพ่�นุุท้�เพ่�อเก็บข�อม้ลภาคสนุุาม โดยใชิ�วิิิธิ้การ์์สัมภาษณ์ และ วิิิธิ้การ์์สังเกตการ์์ณ์ ซึ่่�งแต่ละวิิิธิ้การ์์ม้
ร์์ายละเอ้ยด ดงันุุ้� 1) การ์์สมัภาษณเ์ชิงิลก่ โดยใชิ�ข�อคำถุามท้�กำหนุุดในุุแบบสมัภาษณก์่�งโคร์์งสร์์�าง ในุุการ์์สมัภาษณ์
ทั�งแบบเป็็นุุทางการ์์ ทั�งยงัใชิ�การ์์สมัภาษณ์แบบไม่เป็็นุุทางการ์์ โดยผ่้�วิิิจััยได�เตร้์์ยมข�อคำถุามแบบกวิิ�าง ๆ  มาล่วิิงหนุุ�า
แบบไม่จัำกัดคำตอบในุุการ์์พด้คุยร่์์วิิมกนัุุ โดยมป้็ร์์ะเด็นุุอ่�นุุ ๆ  นุุอกเหนุุอ่จัากป็ร์์ะเด็นุุคำถุาม และ 2) การ์์สังเกตการ์์ณ์
แบบม้ส่วิินุุร์์่วิิมและไม่ม้ส่วิินุุร์์่วิิม ซึ่่�งผ่้�วิิิจััยได�กำหนุุดโจัทย์ในุุการ์์สังเกตการ์์ณ์ไวิิ�ล่วิิงหนุุ�า เพ่�อชิ่วิิยให�เข�าใจั
ป็ร์์ากฏิการ์์ณ์ท้�พบในุุร์์ะหว่ิิางลงภาคสนุุาม ทั�งนุุ้� ผ่้�วิิจิัยัจัะนุุำข�อมล้ทั�งท้�ได�จัากการ์์บันุุทก่ข�อมล้ การ์์ถุอดเทป็สัมภาษณ์ 
จััดหมวิิดหม้่ข�อม้ลตามคำถุามการ์์วิิิจััยท้�ตั�งไวิิ� และจัะตร์์วิิจัสอบด้อ้กคร์์ั�งหนุุ่�งวิิ่าข�อม้ลท้�ได�มาม้คร์์บถุ�วิินุุเพ้ยงพอ
และเหมาะสมต่อการ์์นุุำไป็วิิิเคร์์าะห์ในุุขั�นุุตอนุุต่อไป็

3.5 นุุำข�อม้ลมาวิิิเคร์์าะห์ เข้ยนุุสร์์ุป็ และนุุำเสนุุอข�อม้ลเชิิงพร์์ร์์ณนุุา
4. การ์์ตร์์วิิจัสอบและการ์์วิิิเคร์์าะห์ข�อม้ล ภายหลังจัากการ์์ร์์วิิบร์์วิิมข�อม้ล ผ่้�วิิิจััยได�ทำการ์์ตร์์วิิจัสอบข�อม้ล

และวิิิเคร์์าะห์ข�อม้ลแบบสามเส�า ได�แก่ 1) ด�านุุข�อม้ล โดยพิจัาร์์ณาแหล่งเวิิลา แหล่งสถุานุุท้� และแหล่งบุคคลท้�
แตกต่างกันุุ กล่าวิิค่อ ถุ�าข�อม้ลต่างเวิิลากันุุจัะเหม่อนุุกันุุหร์์่อไม่ ถุ�าข�อม้ลต่างสถุานุุท้�จัะเหม่อนุุกันุุหร์์่อไม่ และถุ�า
บุคคลผ้่�ให�ข�อม้ลเป็ล้�ยนุุไป็ข�อม้ลจัะเหม่อนุุเดิมหร่์์อไม่ 2) ด�านุุผ้่�วิิิจััย โดยการ์์เป็ล้�ยนุุตัวิิผ้่�สังเกต หร่์์อสัมภาษณ์ 
และ 3) ด�านุุวิิิธิร้์์วิิบร์์วิิมข�อมล้ โดยใชิ�วิิิธิเ้กบ็ร์์วิิบร์์วิิมข�อมล้ตา่ง ๆ  เพ่�อร์์วิิบร์์วิิมข�อมล้เร์์่�องเดย้วิิกันุุ เชินุุ่ ใชิ�วิิิธิสั้งเกต
ควิิบค้่ไป็กับการ์์ซึ่ักถุาม แล�วิิวิิิเคร์์าะห์เนุุ่�อหาเป็ร์์้ยบเท้ยบกับกร์์อบแนุุวิิคิดเชิิงทฤษฎ้ การ์์ใชิ�งานุุวิิิจััยท้�เก้�ยวิิข�อง 
ร์์วิิมทั�งวิิร์์ร์์ณกร์์ร์์มต่าง ๆ มาอ�างอิง เพ่�อนุุำมาเสนุุอข�อมล้เชิงิพร์์ร์์ณนุุา ให�สอดคล�องกับป็ร์์ะเดน็ุุต่าง ๆ ท้�ได�นุุำเสนุุอ
ทั�งหมด

ผลการืืวิจัััย 
ผ่ลการ์์วิิิจััยเร์์่อกอและ: ทุนุุทางวิิัฒนุุธิร์์ร์์มสะท�อนุุวิิิถุ้แหลมมลาย้ไทย สามาร์์ถุสร์์ุป็ผ่ลการ์์วิิิจััยได�ดังนุุ้�
ความเชีีื�อและวิถีีีชีีีวิตของชีีาวปรืืะมง
ควิิามเชิ่�อเป็็นุุส่วิินุุหนุุ่�งของควิิามเป็็นุุมนุุุษย์ มนุุุษย์ต่างม้ควิิามสัมพันุุธ์ิกับควิิามเชิ่�อ การ์์กร์์ะทำสิ�งใดย่อมม้

ควิิามเชิ่�อป็ะป็นุุอย้่เสมอ เพร์์าะควิิามเชิ่�อในุุสิ�งเหนุุ่อธิร์์ร์์มชิาติย่อมม้อิทธิิพลต่อชิ้วิิิตมนุุุษย์ ควิิามเชิ่�อจั่งกลายเป็็นุุ 
ควิิามคิด ควิิามเข�าใจัและการ์์ยอมร์์ับนุุับถุ่อ การ์์เชิ่�อมั�นุุในุุสิ�งหนุุ่�งสิ�งใดโดยไม่ต�องม้เหตุผ่ลใดมาสนุุับสนุุุนุุหร์์่อ
พสิจ้ัน์ุุ เม่�อคนุุในุุชิมุชินุุมค้วิิามเชิ่�อในุุสิ�งท้�มอ้ำนุุาจัเหนุุอ่มนุุษุย์ไม่ร์์ป้็แบบใดกร็์์ป้็แบบหนุุ่�ง แม�ควิิามเชิ่�อในุุสิ�งศกัดิ�สทิธิิ�
กเ็ช่ินุุกันุุ ควิิามเชิ่�อในุุภต้ผ่ปี้็ศาจัเป็็นุุควิิามเชิ่�อในุุสิ�งท้�มอ้ำนุุาจัเหนุุอ่มนุุุษย์ อย่างควิิามเชิ่�อท้�เก้�ยวิิข�องกบัเร์์อ่กอและ 
เช่ินุุ ควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกบัจัาปิ็ง ควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกบัแม่ย่านุุาง ควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกบัการ์์ทำป็ร์์ะมง ควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกบัดวิิงอาทติย์ 
ดวิิงจันัุุทร์์ ์ดวิิงดาวิิท้�บอกทศิทางเป็ร์์ย้บเสมอ่นุุเขม็ทศิ ควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกบัลวิิดลายจัติร์์กร์์ร์์ม อาท ิร์์ป้็นุุกบหุร์์งซึ่ง้อ  
นุุกฆาเฆาะซึ่้ร์์อ  ร์์้ป็นุุกอินุุทร์์้ย์ ลายมังกร์์ หร์์่อลวิิดลายท้�ม้ส้สันุุฉั้ดฉัาดและม้ภาพสัตวิิ์ท้�นุุ่าเกร์์งขาม เป็็นุุต�นุุอย่าง
ควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกบัจัาปิ็ง  จัาปิ็งเป็็นุุส่วิินุุท้�ตั�งอย้บ่ร์์เิวิิณหัวิิเร์์อ่ป็ร์์ากฏิให�เห็นุุและเด่นุุชิดัในุุทกุลำเร์์อ่ ซึ่่�งเป็็นุุควิิามเชิ่�อ
ของชิาวิิป็ร์์ะมงในุุอด้ต
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“...หวัิิเร์์อ่เป็็นุุสว่ิินุุท้�นุุำทางไป็หาป็ลา เม่�อได�ป็ลาเยอะกจ็ัะมก้าร์์ตั�งดอกไม�บร์์เิวิิณหัวิิเร์์อ่ เพ่�อเป็น็ุุการ์์ขอบคณุ
เร์์่อหร์์่อเพ่�อเป็็นุุการ์์สร์์�างขวิิัญและกำลังใจัให�กับตนุุเอง…” (Chewo, August 7, 2022)

 

ภััาพ 1 แสดงจัาป็ิง
ท้�มา: ผ่้�เข้ยนุุ

ซึ่่�งควิิามเชิ่�อเหลา่นุุ้�ได�สอดคล�องกบัควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกบัแมย่า่นุุาง เป็น็ุุควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกบัสิ�งศกัดิ�สทิธิิ�ในุุลกัษณะ
ของสัมภเวิิส้ บ�างก็ม้ลักษณะเป็็นุุผ่้�หญิงหร์์่อสิ�งศักดิ�สิทธิิ�ท้�มองไม่เห็นุุ ม้อิทธิิพลต่อควิิามเชิ่�อด�านุุจัิตใจัของ 
ชิาวิิป็ร์์ะมงพ่�นุุบ�านุุ ทำหนุุ�าท้�คอยป็กป็้องคุ�มคร์์องเจั�าของเร์์่อ

 “...เร์์อ่กอและทกุลำจัะมแ้มย่า่นุุางป็ร์์ะทบัอย้ ่ส่บเนุุ่�องจัากไม�ท้�ถุ้กโคนุุ่เพ่�อนุุำมาทำเป็น็ุุเร่์์อ เดมิท้มแ้มย่า่นุุาง
สถุิตอย้่ก่อนุุแล�วิิ เม่�อนุุำไม�มาแป็ร์์ร์์้ป็เพ่�อใชิ�ทำเร์์่อแม่ย่านุุางก็ยังคงตามมาสถุิตอย้่ในุุเร์์่อลำนุุั�นุุด�วิิยเชิ่นุุกันุุ จ่ังม้
การ์์นุุำผ่�า 7 ส้มาผ่้กบริ์์เวิิณหัวิิเร์์่อพร์์�อมทั�งพวิิกมาลัยดอกไม�สดมาแขวิินุุเพ่�อการ์์เคาร์์พเพร์์าะตามควิิามเชิ่�อ 
แม่ย่านุุางจัะป็ร์์ะทับอย้่ท้�บริ์์เวิิณหัวิิเร์์่อ สามาร์์ถุนุุำพาควิิามโชิคด้หร์์่อควิิามหายนุุะมาให�ได�หากแสดงพฤติกร์์ร์์ม
ลบหล้ ่เชินุุ่ เหย้ยบ นุุั�ง เตะ ข�าม หร์์อ่ยนุุ่ค�ำ หากฝา่ฝนืุุจัะได�ร์์บัควิิามเด่อดร์์�อนุุจัากเคร์์าะหร์์์�าย...” (Uma, August 
7, 2022)

 
ภััาพ 2 แสดงลวิิดลายจัิตร์์กร์์ร์์มท้�มาจัากเร์์่�องเล่า ตำนุุานุุและควิิามเชิ่�อ 

ท้�มา: ผ่้�เข้ยนุุ

นุุอกจัากนุุ้�ยังม้ควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกับลวิิดลายจัิตร์์กร์์ร์์มเร์์่อกอและ อย่างร์์้ป็นุุกบุหร์์งซึ่้งอ นุุกฆาเฆาะซึ่้ร์์อ  
ร์์้ป็นุุกอินุุทร์์้ย์ ลายมังกร์์ หร์์่อลวิิดลายท้�ม้ส้สันุุฉั้ดฉัาดและม้ภาพสัตว์ิิท้�นุุ่าเกร์์งขาม เป็็นุุต�นุุ ควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกับ 
ร์์้ป็นุุกบุหร์์งซึ่้งอ เร์์่�องเล่าจัากร์์ุ่นุุส้่ร์์ุ่นุุของชิาวิิป็ร์์ะมงท่านุุหนุุ่�งได�เล่าวิิ่า 
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 “…คร์์ั�งหนุุ่�งในุุขณะท้�ได�ออกเร์์่อหาป็ลาในุุทะเล เกิดเห็นุุนุุกบุหร์์งซึ่้งอโผ่ล่ข่�นุุมาจัากนุุ�ำแล�วิิมาเกาะบร์์ิเวิิณ
หัวิิเร์์่อ สังเกตเห็นุุป็ากของนุุกกำลังคาบป็ลา จ่ังม้ควิิามเชิ่�อกันุุว่ิิาหากบร์์ิเวิิณลำเร่์์อม้ร้์์ป็นุุกบุหร์์งซ้ึ่งอจัะทำให� 
หาป็ลาเก่งเหม่อนุุนุุกบุหร์์งซึ่้งอ...” (Jemae, August 7, 2022)

ควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกับร์์้ป็นุุกอินุุทร์์้ย์ นุุกอินุุทร์์้ย์เสม่อนุุนุุกตัวิิหนุุ่�งซึ่่�งเป็็นุุนุุกในุุตำนุุานุุ โดยทั�วิิไป็เร์์้ยกว่ิิา บุหร์์ง
เร์์อดอ ตร์์งกบัคร์์ฑุ์ในุุนิุุยาย แต่ภาพนุุกอนิุุทร์์ย้แ์สดงให�เหน็ุุถุง่ควิิามเป็น็ุุยุคสมยัใหม่ เชิ่�อกนัุุว่ิิามส้ายตาท้�แหลมคม
และม้ควิิามกล�าหาญ ไม่เกร์์งกลัวิิต่อภัยอันุุตร์์าย ร์์้ป็นุุกป็ักสิงฆ์ เป็็นุุนุุกท้�จัับป็ลาเก่งม้การ์์ดัดแป็ลงร์์ายละเอ้ยด
เพ่�อให�แตกต่างกับนุุกบุหร์์งซึ่้งอ โดยม้การ์์ใส่เกล็ดใส่ลายมังกร์์ ม้ควิิามเชิ่�อกันุุวิิ่าจัะทำให�หาป็ลาได�เยอะข่�นุุ  
การ์์ม้ส้สันุุลวิิดลายเร์์่อท้�ฉั้ดฉัาดและม้ภาพสัตวิิ์ท้�นุุ่าเกร์์งขาม โดยเชิ่�อกันุุวิิ่าเพ่�อการ์์สร์์�างขวัิิญกำลังใจัให�กับ 
ชิาวิิป็ร์์ะมงยามออกทะเลในุุช่ิวิิงเวิิลาท้�ต�องฝ่าคล่�นุุลมแร์์ง จัากควิิามเชิ่�อในุุเร์์่�องร์์าวิิเก้�ยวิิกบัจัาปิ็ง ควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกบั
แมย่า่นุุาง ควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกบัลวิิดลายจัติร์์กร์์ร์์ม อาทิ ร้์์ป็นุุกบหุร์์งซ้ึ่งอ ร้์์ป็นุุกอนิุุทร้์์ย์ นุุกฆาเฆาะซ้ึ่ร์์อหร่์์อลวิิดลาย
ท้�ม้ส้สันุุฉั้ดฉัาดและม้ภาพสัตวิิ์ท้�นุุ่าเกร์์งขาม อย่างท้�กล่าวิิมาข�างต�นุุทำให�ทร์์าบถุ่งสิ�งท้�ค�ำจัุนุุจิัตใจัในุุการ์์ใชิ�ชิ้วิิิต
ของบร์์ร์์พบุร์์ุษท้�เป็็นุุชิาวิิป็ร์์ะมงในุุอด้ตวิิ่าการ์์ออกเร์์่อเพ่�อทำการ์์ป็ร์์ะมงในุุแต่ละคร์์ั�งต�องอาศัยทั�งควิิามเชิ่�อท้� 
เก้�ยวิิกับเทพเจั�า ภต้ผ่ปี้็ศาจัและควิิามเชิ่�อท้�เก้�ยวิิกับธิร์์ร์์มชิาติ มก้าร์์ส่งผ่า่นุุมายังร์์ุนุุ่ลก้ร์์ุนุุ่หลานุุตามควิิามเชิ่�อของ
คนุุในุุชิุมชินุุ โดยไม่ม้การ์์กำหนุุดวิิ่าสิ�งนุุั�นุุถุ้กหร์์่อผ่ิด เพร์์าะการ์์ย่ดถุ่อควิิามเชิ่�อถุ่อเป็็นุุการ์์สร์์�างขวิิัญและกำลังใจั
ให�กับชิาวิิป็ร์์ะมงเอง จัากเร์์่�องเล่าของช่ิางเข้ยนุุลายเร์์่อท่านุุหนุุ่�งท้�เคยม้ป็ร์์ะสบการ์์ณ์ในุุการ์์ทำป็ร์์ะมงได�เล่าให� 
ฟัังวิิ่า 

 “…การ์์ออกเร์์่อเพ่�อหาป็ลาในุุแต่ละคร์์ั�ง หากแต่พบเจัอกับมร์์สุมคล่�นุุลมแร์์งก็มิต่างอะไร์์กับเสม่อนุุการ์์โดนุุ
ลงโทษและเป็็นุุสิ�งท้�นุุ่าผ่วิิาอย่างยิ�ง ถุ่งแม�ว่ิิาจัะใชิ�ชิ้วิิิตอย้่กับทะเลมาทั�งอายุไข แต่ควิิามกลัวิิก็ยังมิเคยเล่อนุุลาง
หายไป็…” (Salai, August 7, 2022)

ดังนุุั�นุุควิิามเชิ่�อและวิิิถุ้ช้ิวิิิตของชิาวิิป็ร์์ะมงท้�ส่บทอดกันุุมาจัากบร์์ร์์พบุร์์ุษท้�หล่อเล้�ยงชิ้วิิิตของชิาวิิป็ร์์ะมงมา
ตั�งแต่อด้ตจันุุถุ่งป็ัจัจัุบันุุ เป็็นุุดั�งร์์ากฐานุุในุุการ์์ดำร์์งชิ้วิิิตของคนุุในุุชิุมชินุุ เป็็นุุสิ�งท้�คอยย่ดเหนุุ้�ยวิิจัิตใจัยามท้�ออก
หาป็ลาในุุทะเลเพ่�อป็ร์์ะกอบอาชิ้พหาเล้�ยงคร์์อบคร์์ัวิิ แต่เนุุ่�องด�วิิยร์์ะยะเวิิลาท้�ผ่่านุุมายาวิินุุานุุม้สิ�งต่าง ๆ เข�ามา
แทร์์กแซึ่งในุุเร์์่�องของควิิามเชิ่�อ ทำให�ควิิามเชิ่�อต่าง ๆ ของบร์์ร์์พบุรุ์์ษกลายเป็็นุุเพ้ยงเร์์่�องเล่าของเด็กยุคใหม่ในุุ
ป็ัจัจัุบันุุ

เรืืือกอและกับวิถีีีชีีีวิตชีีาวปรืืะมง
เร์์อ่กอและสัญลกัษณอ์นัุุโดง่ดงัของเมอ่งนุุร์์าธิวิิิาส ซ่ึ่�งเป็น็ุุเร่์์อท้�หลอ่เล้�ยงวิิิถุช้ิวิ้ิิตของชิาวิินุุร์์าธิวิิิาสตั�งแตอ่ดต้

จันุุถุ่งป็ัจัจัุบันุุ เป็็นุุดั�งร์์ากฐานุุในุุการ์์ดำร์์งชิ้วิิิตของชิาวิิบ�านุุ เร์์่อกอและทุกลำจัะผ่่านุุฝีม่อการ์์ตัดต่อไม�แต่ละท่อนุุ
ด�วิิยม่อของนุุายชิ่างใหญ่ท้�ม้การ์์ส่บต่อกันุุมาจัากบร์์ร์์พบุรุ์์ษกวิิ่า 40 ป็ี โดยแต่ละลำจัะใชิ�เวิิลาถุ่ง 3 - 4 เด่อนุุ 
เพร์์าะม้ขั�นุุตอนุุการ์์ทำหลายขั�นุุตอนุุ โดยเฉัพาะขั�นุุตอนุุการ์์ลงสล้วิิดลายนุุั�นุุจัะต�องใชิ�ควิิามชิำนุุาญเป็น็ุุอยา่งมาก 
เม่�อเร์์่อลำหนุุ่�งเสร์์็จัสมบ้ร์์ณ์จัะกลายเป็็นุุงานุุศิลป็ะท้�ถุ้กสร์์ร์์ค์สร์์�างข่�นุุมาได�อย่างวิิิจัิตร์์งดงาม

“...ตลอดร์์ะยะเวิิลากวิิ่า 40 ป็ีท้�ทำเร์์่อกอและมาก็เพร์์าะควิิามร์์ักและควิิามชิอบจันุุกร์์ะทั�งถุ่งทุกวิิันุุนุุ้�ร์์้�ส่กวิิ่า
ได�กลายเป็็นุุบุคคลท้�ส่บทอดมร์์ดกอันุุล�ำค่าของชิาติไวิิ� ร์์้�ส่กภาคภ้มิใจัท้�ได�เกิดมาแล�วิิม้ชิ้วิิิตท้�ผ่้กติดกับเร์์่อกอและ
ตั�งแต่เด็ก ๆ จัะอนุุุร์์ักษ์และส่บทอดให�ล้กหลานุุ เพร์์าะการ์์ทำเร์์่อกอและนุุั�นุุทำยากมาก เนุุ่�องด�วิิยต�องอาศัย
ป็ร์์ะสบการ์์ณ์และเทคนุุิคต่าง ๆ ท้�สั�งสมจัากป็ร์์ะสบการ์์ณ์...” (Uma, August 8,  2022)

จัากควิิามภาคภ้มิใจัของชิ่างทำเร์์่อกอและท้�บร์์ร์์จังสร์์�างด�วิิยควิิามป็ร์์ะณ้ตละเม้ยดละไมและด�วิิยใจัท้�ร์์ักยิ�ง
ก็ได�ส่งวัิิฒนุุธิร์์ร์์มทางวัิิตถุุชิิ�นุุนุุ้�ส้่ชิาวิิป็ร์์ะมงผ้่�ดำร์์งด�วิิยวิิิถุ้สร์์�างสร์์ร์์ค์เจัร์์ิญทางปั็ญญา เพ่�อการ์์ทำมาหาเล้�ยงช้ิพ
ตนุุ คร์์อบคร์์ัวิิและพวิิกพ�อง อย่างชิาวิิป็ร์์ะมงท่านุุหนุุ่�งท้�เล่าให�ฟัังด�วิิยเหตุผ่ลท้�ใชิ�เร่์์อกอและเป็็นุุยานุุพาหนุุะในุุ
การ์์ทำป็ร์์ะมง
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“...ผ่มเล่อกท้�จัะใชิ�เร์์่อกอและก็เพร์์าะวิิ่า เร์์่อกอและม้ควิิามทนุุทานุุมากกวิิ่าเร์์่อชินุุิดอ่�นุุท้�เป็็นุุเร์์่อป็ร์์ะมง 
พ่�นุุบ�านุุ อย่างเร์์่อท�ายตัดจัะเห็นุุได�วิิ่าอายุการ์์ใชิ�งานุุเต็มท้�ได�เพ้ยงแค่ 5 ป็ี แต่เร์์่อกอและนุุั�นุุม้อายุการ์์ใชิ�งานุุได�ถุ่ง 
7 ป็ีโดยท้�ลวิิดลายยังคงม้ควิิามสวิิยงามอย้่เชิ่นุุเดิม...” (Lamae, August 7, 2022)

เร์์่อกอและม้ลักษณะสวิิยงามด�วิิยศิลป็ะพ่�นุุเม่องอันุุเป็็นุุเอกลักษณ์ของนุุร์์าธิิวิิาสท้�ร์์ะบายอย้่บนุุลำเร์์่อ 
อยา่งงดงาม ทั�งนุุ้�กลุม่ชิาวิิป็ร์์ะมงในุุจังัหวัิิดนุุร์์าธิวิิิาสท้�ต�องใชิ�เร์์อ่กอและในุุการ์์ออกทะเลเพ่�อหาเล้�ยงชิพ้ทกุ ๆ  วิินัุุ 
ตั�งแต่เวิิลา 05.00 นุุ. โดยป็ร์์ะมาณ เพ่�อออกหาป็ลาในุุทะเลจันุุกร์์ะทั�งกลับเข�าฝั�งอ้กคร์์ั�งเวิิลา 13.00 - 16.00 นุุ. 
โดยป็ร์์ะมาณ ดงันัุุ�นุุชิาวิิไทยมุสลมิเร์์ิ�มมก้าร์์ตกแต่งลวิิดลายจิัตร์์กร์์ร์์มบนุุเร์์อ่กอและเพร์์าะเนุุ่�องจัากชิาวิิไทยมุสลิม
ในุุเขตชิายแดนุุภาคใต�ท้�มว้ิิฒันุุธิร์์ร์์มทางศลิป็ะมาตั�งแตบ่ร์์ร์์พชินุุ ซ่ึ่�งแสดงให�ป็ร์์ากฏิในุุด�านุุด�านุุสวิิยงามด�วิิยศลิป็ะ
พ่�นุุเม่องอันุุเป็็นุุเอกลักษณ์ของนุุร์์าธิิวิิาสท้�ร์์ะบายอย้่บนุุลำเร่์์ออย่างงดงาม ทั�งนุุ้�ชิาวิิป็ร์์ะมงในุุจัังหวัิิดนุุร์์าธิิวิิาส 
ยังใชิ�เร์์่อกอและในุุการ์์ออกทะเลและหาเล้�ยงชิ้พ และหากเม่�อถุ่งเทศกาลวิิันุุฮีาร์์้ร์์ายอ หร์์่อวิิันุุละศ้ลอด ชิาวิิไทย
มุสลิมจัะหยุดออกหาป็ลา เพ่�อร์์่วิิมการ์์แข่งขันุุเร์์่อกอและในุุกลุ่มชิาวิิป็ร์์ะมงเพ่�อควิิามสนุุุกสนุุานุุและยังเป็็นุุ 
การ์์อนุุุร์์ักษ์วิิัฒนุุธิร์์ร์์มไวิิ�ให�คนุุร์์ุ่นุุหลังได�ศ่กษาและเร์์้ยนุุร์์้�อ้กด�วิิย

ความสัมพันธิิ์ความเชีีื�อกับวิถีีีชีีีวิตของชีีาวปรืืะมงผ่านลวดลายจััิตรืืกรืืรืืมเรืืือกอและ
เร่์์อกอและ สญัลกัษณอ์นัุุโดง่ดงัของเมอ่งนุุร์์าธิวิิิาส ซึ่่�งเป็น็ุุเร์์อ่ท้�หลอ่เล้�ยงวิิถิุช้ิว้ิิติของชิาวิินุุร์์าธิวิิิาสตั�งแตอ่ด้ต

จันุุถุ่งป็ัจัจัุบันุุ เป็็นุุดั�งร์์ากฐานุุในุุการ์์ดำร์์งชิ้วิิิตของชิาวิิบ�านุุ เร์์่อกอและทุกลำจัะผ่่านุุฝีม่อการ์์ตัดต่อไม�แต่ละท่อนุุ
ด�วิิยม่อของนุุายชิ่างใหญ่ท้�ม้การ์์ส่บต่อกันุุมาจัากบร์์ร์์พบุรุ์์ษกวิิ่า 40 ป็ี โดยแต่ละลำจัะใชิ�เวิิลาถุ่ง 3 - 4 เด่อนุุ 
เพร์์าะม้ขั�นุุตอนุุการ์์ทำหลายขั�นุุตอนุุ โดยเฉัพาะขั�นุุตอนุุการ์์ลงสล้วิิดลายนุุั�นุุจัะต�องใชิ�ควิิามชิำนุุาญเป็น็ุุอยา่งมาก 
เม่�อเร์์อ่ลำหนุุ่�งเสร์์จ็ัสมบร้์์ณ์จัะกลายเป็น็ุุงานุุศิลป็ะท้�ถุ้กสร์์ร์์ค์สร์์�างข่�นุุมาได�อยา่งวิิิจิัตร์์งดงาม ดงันุุั�นุุ ควิิามเชิ่�อและ
วิิิถุ้ชิ้วิิิตของชิาวิิป็ร์์ะมงท้�ส่บทอดกันุุมาจัากบร์์ร์์พบุร์์ุษท้�หล่อเล้�ยงชิ้วิิิตของชิาวิิป็ร์์ะมงมาตั�งแต่อด้ตจันุุถุ่งปั็จัจุับันุุ 
เป็็นุุดั�งร์์ากฐานุุในุุการ์์ดำร์์งชิว้ิิติของชิาวิิบ�านุุ เป็็นุุสิ�งท้�คอยยด่เหนุุ้�ยวิิจัติใจัยามท้�ออกหาป็ลาในุุทะเลเพ่�อป็ร์์ะกอบอาชิพ้
หาเล้�ยงคร์์อบคร์์วัิิ แตเ่นุุ่�องด�วิิยร์์ะยะเวิิลาท้�ผ่า่นุุมายาวิินุุานุุมสิ้�งต่าง ๆ  เข�ามาแทร์์กแซึ่งในุุเร์์่�องของควิิามเชิ่�อ ทำให�
ควิิามเชิ่�อต่าง ๆ ของบร์์ร์์พบุร์์ุษกลายเป็็นุุเพ้ยงเร์์่�องเล่าของเด็กยุคใหม่

เม่�อเร์์่�องร์์าวิิของบร์์ร์์พบุร์์ษุในุุอดต้ท้�ยงัคงยด่ถุอ่ควิิามเชิ่�อต่าง ๆ  เพ่�อเป็็นุุแร์์งบันุุดาลใจัในุุการ์์ใชิ�ชิวิ้ิิต จัง่เกิดเป็็นุุ
ควิิามคิดควิิามเข�าใจัและการ์์ยอมร์์ับนุุับถุ่อ เชิ่�อมั�นุุในุุสิ�งท้�สามาร์์ถุพิส้จันุุ์ได�และสิ�งท้�ไม่สามาร์์ถุพิส้จันุุ์ได� อย่างท้�
หลายคนุุอาจัเคยได�ยินุุคำพ้ดของป็้่ ย่า ตา ยาย หร์์่อพ่อแม่ท้�เคยสั�งห�ามนุุั�นุุห�ามนุุ้� ด�วิิยกับเหตุผ่ลท้�ด้ท่าจัะอธิิบาย
ได�ยากและไม่ม้หลักการ์์ใดท้�สามาร์์ถุพิส้จันุุ์ข�อเท็จัจัร์์ิงเหล่านุุั�นุุได� แต่ล้ก ๆ หลานุุ ๆ อย่างเร์์าก็มักจัะยอมทำตาม 
ถุ่งแม�ในุุใจัหลายคิดอาจัจัะคิดคัดค�านุุหร์์่อเกิดข�อสงสัยกับคำพ้ดดังกล่าวิิ แต่ก็เพ้ยงทำได�แค่สงสัยซึ่่�งเป็็นุุสิ�ง 
ท้�นุุา่แป็ลกใจัยิ�งนุุกัท้�วิิา่ควิิามเชิ่�อตา่ง ๆ  ท้�สง่ตอ่กนัุุมามกัจัะถุก้ยด่ถุอ่ป็ฏิบิตัโิดยสว่ิินุุใหญ ่อยา่งควิิามเชิ่�อท้�เก้�ยวิิข�อง
กับวิิิถุ้ชิ้วิิิตของชิาวิิป็ร์์ะมง อาทิ ควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกับเร์์่�องร์์าวิิของแม่ย่านุุาง ควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกับจัาป็ิง หร์์่อแม�กร์์ะทั�ง
ควิิามเชิ่�อเร์์่�องร์์าวิิศิลป็ะในุุตำนุุานุุท้�สะท�อนุุถุ่งจัิตวิิิญญาณการ์์ดำร์์งช้ิวิิิต ทั�งลวิิดลายและจัิตร์์กร์์ร์์มท้�เป็็นุุสิ�ง 
ดลบันุุดาลให�ม้แต่เร์์่�องร์์าวิิด้ ๆ และเป็็นุุกำลังใจัในุุการ์์ดำร์์งวิิิถุ้ของชิาวิิป็ร์์ะมง

“...เร์์อ่กอและนุุบัวิิา่เป็็นุุภม้ปัิ็ญญาหนุุ่�งของชิาวิิแหลมมลายท้้�มอ้ตัลกัษณโ์ดดเดนุุ่ เร์์อ่กอและมร้์์ป้็ทร์์งท้�เร์์ย้วิิ 
ชิ้หัวิิกับหางข่�นุุเหม่อนุุป็ลา ม้ส่วิินุุหัวิิและม้ส่วิินุุท�าย ข�อด้ ของเร์์่อกอและก็ค่อสามาร์์ถุท้�จัะฝ่าคล่�นุุลมได� ยามม้
มร์์สุมก็สามาร์์ถุออกหาป็ลาได� ซึ่้�งเป็็นุุควิิามโดดเด่นุุเฉัพาะของเร์์่อกอและ ทำให�เร์์่อกอและม้อย้่อย่างยาวิินุุานุุ 
จันุุกร์์ะทั�งถุง่ทุกวัิินุุนุุ้�ได� นุุอกจัากนุุ้�เร์์อ่กอและยังมล้วิิดลายสสั้นุุท้�แป็ลกตาไม่เหมอ่นุุใคร์์ ซ่ึ่�งเป็น็ุุอัตลักษณ์หนุุ่�งของ
เร์์่อกอและ โดยป็ร์์ะกอบไป็ด�วิิยลวิิดลายต่าง ๆ ท้�แฝงไป็ด�วิิยควิิามเชิ่�อ ควิิามคิดสร์์�างสร์์ร์์ค์ ทำให�เร์์าได�นุุ่กถุ่ง
บร์์ร์์พบุร์์ุษ นุุ่กถุ่งภ้มิป็ัญญาว่ิิาชิาวิิป็ร์์ะมงเร์์่อทะเลนุุั�นุุสามาร์์ถุท้�จัะสร์์�างสร์์ร์์ค์ลวิิดลายจันุุมาถุ่งทุกวัิินุุนุุ้�ได�...” 
(Chea Wae, 8 August, 2022)
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จั่งเป็็นุุเร์์่�องร์์าวิิท้�เกิดข่�นุุจัากควิิามเชิ่�อของผ่้�คนุุในุุอด้ตส้่วิิิถุ้การ์์ดำร์์งชิ้วิิิตของคนุุในุุป็ัจัจัุบันุุท้�ยังคงดำร์์งชิ้วิิิต
ตามแบบแผ่นุุฉับับชิาวิิเลแหลมมลาย้ วิิิถุ้ชิาวิิเลหร์์่อชิาวิิป็ร์์ะมงแถุบแหลมมลาย้อาจัม้ควิิามแตกต่างจัากบร์์ิบท
พ่�นุุท้�อ่�นุุ ๆ เนุุ่�องด�วิิยกับชิาติพันุุธิุ์ สภาพแวิิดล�อมและสภาพพ่�นุุท้�ท้�ม้อาณาเขตติดกับป็ร์์ะเทศเพ่�อนุุบ�านุุอย่าง
มาเลเซึ่ย้ จัง่อาจัมข้นุุบธิร์์ร์์มเนุุ้ยม ป็ร์์ะเพณ้และวิิฒันุุธิร์์ร์์มท้�คล�ายคลง่กนัุุอย่างในุุด�านุุของภาษา อาหาร์์ การ์์แต่งกาย 
การ์์ละเล่นุุ ร์์วิิมทั�งวิิิถุ้การ์์ดำร์์งชิ้วิิิต โดยเฉัพาะผ่้�ท้�ม้อาณาบร์์ิเวิิณติดกับทะเลจัะม้อัตลักษณ์ควิิามโดดเด่นุุท้�ไม่
เหม่อนุุใคร์์ในุุเร์์่�องของยานุุพาหนุุะท้�ใชิ�ในุุการ์์ป็ร์์ะกอบอาชิ้พของชิาวิิเลแหลมมลาย้ นุุั�นุุก็ค่อ “เร์์่อกอและ” ท้�ม้
การ์์ผ่สมผ่สานุุร์์ะหว่ิิางศิลป็์ไทย ศิลป็์จ้ันุุ และศิลป็์มลาย้เข�าด�วิิยกันุุ กร์์ะทั�งเกิดเป็็นุุลวิิดลายท้�สวิิยงามและม้ 
ควิิามป็ร์์ะจักัษ์ยิ�ง ลวิิดลายจัติร์์กร์์ร์์มท้�มกัจัะป็ร์์ากฏิให�เห็นุุตลอดลำเร์์อ่ อาท ิลายไทย ลายมลาย ้ภาพนุุกบหุงาซ้ึ่งอ 
ภาพมงักร์์ ภาพนุุกอินุุทร์์ย์้ ภาพนุุกปั็กสิงฆ์ เป็็นุุต�นุุ โดยลวิิดลายจิัตร์์กร์์ร์์มต่าง ๆ  ท้�ป็ร์์ากฎให�เห็นุุมกัจัะมค้วิิามหมาย
ท้�ซึ่่อนุุอย้่ หร์์่อบางลวิิดลายจิัตร์์กร์์ร์์มอาจัม้ควิิามเชิ่�อ ตำนุุานุุ หร์์่อเร์์่�องเล่าต่าง ๆ ท้�ส่�อถุ่งวิิิถุ้การ์์ดำร์์งชิ้วิิิตของ
บร์์ร์์พบุร์์ุษท้�เป็็นุุชิาวิิป็ร์์ะมงในุุอด้ต

“...เร์์อ่กอและลำใหญ่สามาร์์ถุท้�จัะนุุำพาชิวิ้ิิตนุุบัสบิคนุุได� จัากฝั�งส้ท่�องทะเลเพ่�อหาป็ลาหาร์์ายได� นุุอกจัากนุุ้�
เร์์อ่กอและไมใ่ชิแ่คเ่พย้งยานุุพาหนุุะเล้�ยงป็ากท�อง แตเ่ป็น็ุุสัญลักษณ์สำคญัท้�บอกเลา่ถุ่งวิิถ้ิุชิว้ิิติ และควิิามสมบร้์์ณ์
ของท�องทะเลนุุร์์าธิิวิิาส...” (Salai, August 8, 2022)

ดังนุุั�นุุเร์์่อกอและเป็็นุุวัิิฒนุุธิร์์ร์์มทางวัิิตถุุชิิ�นุุหนุุ่�งท้�สะท�อนุุควิิามเชิ่�อและวิิิถุ้ชิ้วิิิตของชิาวิิป็ร์์ะมงแหลมมลาย ้
ในุุอด้ต ผ่่านุุเร์์่�องร์์าวิิลวิิดลายจิัตร์์กร์์ร์์มเร์์่อกอและเสม่อนุุจัิตร์์กร์์ร์์มหนุุ่�งท้�ทร์์งคุณค่า ซ่ึ่�งสะท�อนุุภ้มิป็ัญญาและ 
จัิตวิิิญญาณของชิาวิิป็ร์์ะมงในุุจัังหวิิัดนุุร์์าธิิวิิาส อันุุก่อให�เกิดควิิามร์์ัก ควิิามร์์่วิิมม่อและควิิามสามัคค้ เป็็นุุสิ�ง 
ป็ลกุจิัตสำนุุก่และทำให�ตร์์ะหนุุกัถุง่คณุค่า เพ่�อช่ิวิิยกนัุุอนุุรุ์์กัษ์ ร์์กัษา ฟืั�นุุฟัแ้ละพฒันุุาเร์์อ่กอและเพ่�อให�อนุุชุินุุร์์ุนุุ่หลงั
ได�ร์์้�จัักคุณค่าควิิามสำคัญของเร์์่อกอและต่อวิิิถุ้การ์์ดำเนุุินุุชิ้วิิิต และยังคงส่บสานุุวิิัฒนุุธิร์์ร์์มทางวิิัตถุุชิิ�นุุนุุ้�ถุ่งแม�วิิ่า
เวิิลาจัะเป็ล้�ยนุุผ่่านุุไป็นุุานุุแค่ไหนุุ แต่เร์์่อกอและยังคงชิ้อัตลักษณ์ควิิามโดดเด่นุุอย้่ค้่ชิาวิิเลแหลมมลาย้ไทยส่บไป็

อภััิปรืืายผลการืืวิจัััย
ควิิามสมัพนัุุธิร์์์ะหวิิา่งควิิามเชิ่�อและวิิถิุช้ิวิ้ิิตชิาวิิป็ร์์ะมงผ่่านุุเร่์์อกอและในุุจัังหวิิดันุุร์์าธิวิิิาส สามาร์์ถุแบง่ได�เป็น็ุุ 

3 ป็ร์์ะเด็นุุ
1) ควิิามเชิ่�อและวิิถิุช้ิว้ิิติของชิาวิิป็ร์์ะมงท้�ส่บทอดกนัุุมาจัากบร์์ร์์พบรุุ์์ษท้�หล่อเล้�ยงชิว้ิิติของชิาวิิป็ร์์ะมงมาตั�งแต่

อดต้จันุุถุง่ปั็จัจุับนัุุ เป็น็ุุดั�งร์์ากฐานุุในุุการ์์ดำร์์งชิวิ้ิิตของคนุุในุุชุิมชินุุ เป็น็ุุสิ�งท้�คอยยด่เหนุุ้�ยวิิจิัตใจัยามท้�ออกหาป็ลา
ในุุทะเลเพ่�อป็ร์์ะกอบอาช้ิพหาเล้�ยงคร์์อบคร์์วัิิ แตเ่นุุ่�องด�วิิยร์์ะยะเวิิลาท้�ผ่า่นุุมายาวิินุุานุุมส้ิ�งตา่ง ๆ  เข�ามาแทร์์กแซึ่ง
ในุุเร์์่�องของควิิามเชิ่�อ ทำให�ควิิามเชิ่�อต่าง ๆ ของบร์์ร์์พบุร์์ุษกลายเป็็นุุเพ้ยงเร์์่�องเล่าของเด็กยุคใหม่ในุุปั็จัจุับันุุ 
สอดคล�องกบั Pongsapich, (1990) ท้�กลา่วิิถุ่ง ควิิามเชิ่�อ นุุั�นุุหมายถุง่ ควิิามคดิ ควิิามเข�าใจัและการ์์ยอมร์์บันุุบัถุอ่ 
การ์์เชิ่�อมั�นุุในุุสิ�งหนุุ่�งสิ�งใดโดยไม่ต�องมเ้หตุผ่ลใดมาสนัุุบสนุุุนุุหร์์อ่พิสจ้ัน์ุุ ควิิามเชิ่�อเป็น็ุุส่วิินุุหนุุ่�งของควิิามเป็น็ุุมนุุุษย์ 
มนุุุษย์ต่างม้ควิิามสัมพันุุธิ์กับควิิามเชิ่�อ การ์์กร์์ะทำสิ�งใดย่อมม้ควิิามเชิ่�อป็ะป็นุุอย่้เสมอ เพร์์าะควิิามเชิ่�อในุุ 
สิ�งเหนุุอ่ธิร์์ร์์มชิาตย่ิอมมอ้ทิธิพิลต่อช้ิวิิติมนุุษุย์  และสอดคล�องกับ Phannarat (2016) ท้�กล่าวิิว่ิิา สงัคมมค้วิิามเชิ่�อ
ในุุสิ�งท้�ม้อำนุุาจัเหนุุ่อมนุุุษย์ ไม่ร์์้ป็แบบใดก็ร์์้ป็แบบหนุุ่�ง แม�ควิิามเชิ่�อบางศาสนุุาก็ร์์วิิมถุ่งควิิามเชิ่�อในุุสิ�งศักดิ�สิทธิิ�
เชิ่นุุกันุุ ควิิามเชิ่�อในุุภ้ตผ่้ป็ีศาจัเป็็นุุควิิามเชิ่�อในุุสิ�งท้�ม้อำนุุาจัเหนุุ่อมนุุุษย์ ซึ่่�งเชิ่นุุเด้ยวิิกับผ่ลการ์์วิิิจััย ควิิามเชิ่�อท้�
เก้�ยวิิข�องกับเร์์่อกอและ เชิ่นุุ ควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกับจัาป็ิง ควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกับแม่ย่านุุาง ควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกับลวิิดลาย
จัิตร์์กร์์ร์์ม อาทิ ร์์้ป็นุุกบุหร์์งซึ่้งอ ร์์้ป็นุุกอินุุทร์์้ย์ ร์์้ป็นุุกป็ักสิงฆ์ ลายมังกร์์ หร์์่อลวิิดลายท้�ม้ส้สันุุฉั้ดฉัาดและม้ภาพ
สัตวิิ์ท้�นุุ่าเกร์์งขาม เป็็นุุต�นุุ ในุุส่วิินุุของควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกับแม่ย่านุุาง เป็็นุุควิิามเชิ่�อเก้�ยวิิกับสิ�งศักดิ�สิทธิิ�ในุุลักษณะ
ของสัมภเวิิส้ บ�างก็ม้ลักษณะเป็็นุุผ่้�หญิงหร์์่อสิ�งศักดิ�สิทธิิ�ท้�มองไม่เห็นุุ ม้อิทธิิพลต่อควิิามเชิ่�อด�านุุจัิตใจัของ 
ชิาวิิป็ร์์ะมงพ่�นุุบ�านุุ ทำหนุุ�าท้�คอยป็กป็้องคุ�มคร์์องเจั�าของเร์์่อ 
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2) เร์์่อกอและม้ลักษณะสวิิยงามด�วิิยศิลป็ะพ่�นุุเม่องอันุุเป็็นุุเอกลักษณ์ของนุุร์์าธิิวิิาสท้�ร์์ะบายอย้่บนุุลำเร์์่อ
อย่างงดงาม ทั�งนุุ้�ชิาวิิป็ร์์ะมงในุุจัังหวิิัดนุุร์์าธิิวิิาสยังใชิ�เร์์่อกอและในุุการ์์ออกทะเลและหาเล้�ยงชิ้พ และหากเม่�อถุ่ง
เทศกาลวิิันุุฮีาร์์้ร์์ายอ หร์์่อวิิันุุละศ้ลอด ชิาวิิไทยมุสลิมจัะหยุดออกหาป็ลา เพ่�อร์์่วิิมการ์์แข่งขันุุเร์์่อกอและในุุกลุ่ม
ชิาวิิป็ร์์ะมงเพ่�อควิิามสนุุุกสนุุานุุและยังเป็็นุุการ์์อนุุุร์์ักษ์วิิัฒนุุธิร์์ร์์มไวิิ�ให�คนุุร์์ุ่นุุหลังได�ศ่กษาและเร์์้ยนุุร์์้�อ้กด�วิิย เชิ่นุุ
เด้ยวิิกับข�อม้ลของ Je So Hoh (2009) ท้�ได�อธิิบายเก้�ยวิิกับ เร์์่อกอและกับวิิิถุ้ชิ้วิิิตของชิาวิิป็ร์์ะมง ชิายฝั�งของ 
ชิาวิิป็ร์์ะมงท้�ม้ต�นุุกำเนุุิดมาจัากจัังหวิิัดนุุร์์าธิิวิิาส และในุุขณะเด้ยวิิกันุุชิุมชินุุบ�านุุทอนุุได�นุุำเร่์์อมาเข้ยนุุลวิิดลาย
อนัุุมก้าร์์ผ่สมผ่สานุุร์์ะหวิิา่งศลิป็ไ์ทย ศลิป็ม์ลาย ้และศลิป็จ์ันุุ้เข�าด�วิิยกนัุุ เป็น็ุุลวิิดลายจัติร์์กร์์ร์์มร์์ป้็ลกัษณข์องสตัวิิ์
ต่าง ๆ ท้�มาจัากวิิร์์ร์์ณคด้ เร์์่�องเล่าหร์์่อเร์์่�องร์์าวิิจัากตำนุุานุุพ่�นุุบ�านุุ เชิ่นุุ นุุาค สิงห์หนุุุมานุุ กินุุร์์้ เง่อกและคร์์ุฑ์ 
เป็็นุุต�นุุ นุุบัได�ว่ิิาเป็็นุุทนุุุสงัคมท้�สะท�อนุุวิิฒันุุธิร์์ร์์มชิมุชินุุ ในุุการ์์พยายามแก�ปั็ญหาท้�คร์์อบคลมุถุง่วิิถิุช้ิว้ิิติ ควิิามเชิ่�อ 
การ์์ทำมาหากินุุ และร์์ะบบเศร์์ษฐกิจั (Jeawkok, 2016) บางลวิิดลายท้�มาจัากเร์์่�องเล่าของบร์์ร์์พบุร์์ษุอย่างลวิิดลาย
ท้�ม้ควิิามโค�งวิินุุและม้ส้สันุุฉั้ดฉัาด เป็ร์์้ยบดั�งนุุ�ำทะเลท้�ม้คล่�นุุลม ส่วิินุุส้สันุุฉั้ดฉัาดเป็ร์์้ยบดั�งการ์์ข่มทะเลหร์์่อเพ่�อ
เป็น็ุุการ์์สร์์�างขวิิญัและกำลงัใจัยามออกส้ท่ะเล ทั�งนุุ้�นุุอกจัากควิิามสวิิยงามของลวิิดลายบนุุเร่์์อจ่ังสะท�อนุุอตัลกัษณ์
ควิิามสง่าอย้ต่ลอดลำเร์์อ่กอและยามออกหาป็ลา นุุบัเป็น็ุุควิิามภาคภมิ้ใจัของผ้่�คนุุในุุชุิมชินุุตลอดแนุุวิิชิายฝั�งทะเล
จังัหวิิดันุุร์์าธิวิิิาส ทั�งนุุ้�เร์์อ่กอและยงัเป็็นุุเคร์์่�องมอ่ท้�สำคญัในุุการ์์ป็ร์์ะกอบอาชิพ้ของชิาวิิป็ร์์ะมงอก้ด�วิิย ซ่ึ่�งสอดคล�อง
กับข�อม้ลของ Narathiwat Provincial Office (2003) ท้�อธิิบายถุ่งวิิิถุ้ชิ้วิิิตของชิาวิิป็ร์์ะมงกับเร์์่อกอและร์์วิิมถุ่ง
ชิุมชินุุ วิิ่าเม่�อถุ่งเทศกาลวิิันุุฮีาร์์้ร์์ายอหร์์่อวิิันุุละศ้ลอด ชิาวิิไทยมุสลิมจัะหยุดออกหาป็ลาป็ร์์ะมาณ 1 - 3 วิิันุุ เพ่�อ
ร์์ว่ิิมพิธิท้างศาสนุุาและมก้าร์์ละเล่นุุมหร์์สพอย่างสนุุุกสนุุานุุคร์์่�นุุเคร์์ง ร์์วิิมทั�งการ์์จัดัให�มก้าร์์แขง่เร์์อ่กอและในุุกลุม่
ชิาวิิป็ร์์ะมงด�วิิยกันุุ ร์์วิิมถุ่งกำหนุุดให�ม้การ์์แข่งขันุุเร์์่อกอและด�วิิยฝีพายและชิิงถุ�วิิยพร์์ะร์์าชิทานุุทำให�คนุุร์์ุ่นุุหลัง
ได�ร์์้�จัักคุณค่าควิิามสำคัญของเร์์่อกอและวิิิถุ้การ์์ดำเนุุินุุชิ้วิิิต และยังคงส่บสานุุวิิัฒนุุธิร์์ร์์มนุุ้�อย้่

3) ควิิามสัมพันุุธ์ิร์์ะหว่ิิางควิิามเชิ่�อกับวิิิถุ้ชิ้วิิิตของชิาวิิป็ร์์ะมง นุุั�นุุแสดงภาพได�จัากเร์์่อกอและ ท้�แสดงถุ่ง 
การ์์ดำร์์งวิิถิุช้ิว้ิิติของชิาวิิป็ร์์ะมงท้�อย้ก่บัธิร์์ร์์มชิาต ิส้ภ่าพสะท�อนุุลวิิดลายจัติร์์กร์์ร์์มอนัุุป็ร์์ะจักัษต์ลอดลำเร์์อ่ท้�แฝง
ไป็ด�วิิยตำนุุานุุและควิิามเชิ่�อผ่่านุุลวิิดลายจัิตร์์กร์์ร์์มเร์์่อกอและ  เชิ่นุุเด้ยวิิกับการ์์ศ่กษาของ Natsupha (1997) ท้�
กล่าวิิถุ่งวัิิฒนุุธิร์์ร์์มทางศิลป็ะมาตั�งแต่บร์์ร์์พชินุุ ซ่ึ่�งแสดงให�ป็ร์์ากฏิในุุด�านุุสวิิยงามด�วิิยศิลป็ะพ่�นุุเม่องอันุุเป็็นุุ
เอกลักษณ์ของนุุร์์าธิิวิิาสท้�ร์์ะบายอย้่บนุุลำเร์์่ออย่างงดงาม ขณะท้� Rakprayoon (2002) ได�กล่าวิิถุ่งเร์์่อกอและ 
วิิ่าไม่ได�เป็็นุุเพ้ยงแค่เร์์่อหาป็ลา เป็็นุุควิิามสัมพันุุธิ์ท้�ม้ร์์ากฐานุุจัากการ์์ป็ร์์ับตัวิิของมนุุุษย์กับสภาพแวิิดล�อมจัาก
การ์์สั�งสมป็ร์์ะสบการ์์ณ์ของคนุุหลายชิั�วิิอายุ ซึ่่�งสิ�งเหล่านุุ้�เร์์้ยกวิิ่าวิิัฒนุุธิร์์ร์์มมักจัะแฝงตัวิิอย้่ในุุกร์์ะบวิินุุการ์์ดำร์์ง
ชิ้วิิิตของมนุุุษย์ ซึ่่�งสัมพันุุธ์ิกับการ์์ศ่กษาวิิิถุ้ชิ้วิิิตชิุมชินุุของ Supap (1998) ท้�ได�สร์์ุป็วิิ่าวิิิถุ้ชิ้วิิิตของแต่ละชิุมชินุุ 
แต่ละสังคมจั่งถุ้กกำหนุุดให�เกิดควิิามแตกต่างกันุุด�วิิยวิิัฒนุุธิร์์ร์์มของสังคมนุุั�นุุ ๆ ดั�งควิิามสัมพันุุธิ์ของเร์์่อกอและ 
เม่�อเร์์่�องร์์าวิิควิิามเชิ่�อจัากบร์์ร์์พบุร์์ุษส้่สิ�งท้�ก่อให�เกิดขวิิัญและกำลังใจัในุุการ์์ทำงานุุ เร์์่อกอและจั่งเป็็นุุวิิัฒนุุธิร์์ร์์ม
ทางวิิตัถุชุิิ�นุุหนุุ่�งท้�สะท�อนุุควิิามเชิ่�อและวิิถิุช้ิว้ิิติของชิาวิิป็ร์์ะมงแหลมมลายใ้นุุอด้ต ผ่า่นุุเร์์่�องร์์าวิิลวิิดลายจัติร์์กร์์ร์์ม
เร์์่อกอและเสม่อนุุจิัตร์์กร์์ร์์มหนุุ่�งท้�ทร์์งคุณค่า จัากการ์์ผ่สมผ่สานุุตั�งแต่เร์์่�องร์์าวิิทางวัิิฒนุุธิร์์ร์์ม การ์์ป็ะทะสร์์ร์์ค์
ทางวิิัฒนุุธิร์์ร์์มบร์์ิเวิิณแหลมมลาย้ของคนุุหลากหลายชินุุชิาติอย่างไทย จั้นุุ มาเลเซึ่้ย อินุุโดนุุ้เซึ่้ย จั่งเป็็นุุพ่�นุุท้�แห่ง
ควิิามงดงามท้�นุุา่ภาคภมิ้ใจัของคนุุในุุจังัหวัิิดนุุร์์าธิวิิิาส ซึ่่�งสามาร์์ถุสะท�อนุุภมิ้ป็ญัญาและจิัตวิิิญญาณของชิาวิิป็ร์์ะมง
ในุุจัังหวัิิดนุุร์์าธิวิิิาส อนัุุกอ่ให�เกิดควิิามรั์์ก ควิิามร่์์วิิมมอ่และควิิามสามัคค ้เป็็นุุสิ�งป็ลกุจัติสำนุุก่และทำให�ตร์์ะหนัุุก
ถุง่คณุคา่ เพ่�อชิว่ิิยกนัุุอนุุรุ์์กัษ ์ร์์กัษา ฟัื�นุุฟัแ้ละพฒันุุาเร์์อ่กอและเพ่�อให�อนุุชุินุุร์์ุนุุ่หลงัได�ร้์์�จักัคณุคา่ควิิามสำคญัของ
เร์์่อกอและต่อวิิิถุ้การ์์ดำเนิุุนุุชิ้วิิิต และยังคงส่บสานุุวัิิฒนุุธิร์์ร์์มทางวัิิตถุุชิิ�นุุนุุ้�ถุ่งแม�ว่ิิาเวิิลาจัะเป็ล้�ยนุุผ่่านุุไป็นุุานุุ 
แค่ไหนุุ แต่เร์์่อกอและยังคงชิ้อัตลักษณ์ควิิามโดดเด่นุุอย้่ค้่ชิาวิิเลแหลมมลาย้ไทยส่บไป็
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สรืืุปผลการืืวิจัััยและข้อเสนอแนะ
บทควิิาม ลวิิดลายเร์์่อกอและ: วิิิถุ้ชิ้วิิิตและควิิามเชิ่�อของชิาวิิป็ร์์ะมง ในุุจัังหวัิิดนุุร์์าธิิวิิาส เป็็นุุการ์์อธิิบาย 

ควิิามสัมพันุุธ์ิร์์ะหว่ิิางควิิามเชิ่�อของบร์์ร์์พบุร์์ุษผ่่านุุลวิิดลายส้สันุุท้�สวิิยงามท้�นุุำมาเข้ยนุุเป็็นุุลายเร์์่อกอและ  
ม้ควิิามสัมพันุุธ์ิกับการ์์ดำเนุุินุุชิ้วิิิตของชิาวิิป็ร์์ะมงในุุการ์์ใชิ�เร์์่อกอและเป็็นุุยานุุพาหนุุะป็ร์์ะกอบอาชิ้พ ร์์วิิมถุ่ง 
การ์์จััดกิจักร์์ร์์มเพ่�อควิิามสนุุุกสนุุานุุ ลวิิดลายจัิตร์์กร์์ร์์มท้�แฝงไป็ด�วิิยตำนุุานุุและควิิามเชิ่�อของเร์์่อกอและ 
เป็็นุุสัญลักษณ์อธิิบายถุ่งอด้ตของจัังหวัิิดนุุร์์าธิิวิิาส ท้�เป็็นุุพ่�นุุท้�แห่งการ์์ป็ะทะสังสร์์ร์์ค์ทางวัิิฒนุุธิร์์ร์์ม สะท�อนุุ 
การ์์ดำร์์งวิิิถุ้ชิ้วิิิตของชิาวิิป็ร์์ะมงท้�อย้่กับธิร์์ร์์มชิาติ เป็็นุุอัตลักษณ์ควิิามงามท้�อย้่ค้่แหลมมลาย้ไทย 

จัากผ่ลการ์์ศ่กษาข�างต�นุุพบข�อจัำกัดในุุการ์์วิิิจััยในุุป็ร์์ะเด็นุุพ่�นุุท้� ท้�ผ้่�ศ่กษาได�ดำเนุุินุุการ์์เพ้ยง 2 พ่�นุุท้� ค่อ 
ชิุมชินุุบ�านุุทอนุุ ตำบลโคกเค้ยนุุ และชิุมชินุุบาเละฮี้เล ตำบลบางนุุาค และกลุ่มสายชิ่างทำเร์์่อกอและ ชิ่างเข้ยนุุ
ลายเร์์่อกอและ ท้�ส้งอายุ ร์์วิิมถุ่งการ์์ถุ่ายทอดควิิามร้์์�ให�คนุุรุ่์์นุุใหม่และคนุุท้�สนุุใจั จ่ังม้ข�อเสนุุอให�ศ่กษาในุุพ่�นุุท้�
อ่�นุุๆเพิ�มเติม ร์์วิิมถุ่งหนุุ่วิิยงานุุท้�เก้�ยวิิข�อง ควิิร์์เร์์่งดำเนิุุนุุการ์์ถุอดองค์ควิิามร้์์�และเก็บบันุุท่กไวิิ� เพ่�อให�ผ้่�ท้�สนุุใจั 
จัะศ่กษา เพ่�อส่บทอดและส่บสานุุวิิัฒนุุธิร์์ร์์มทางวิิัตถุุชิิ�นุุนุุ้�ให�คงอย้่ส่บไป็ ร์์วิิมถุ่งสามาร์์ถุสร์์�างงานุุและร์์ายได� 
ให�กับชิุมชินุุ ร์์วิิมถุ่งการ์์ศ่กษาวิิิจััยต่อเนุุ่�องในุุพ่�นุุท้�อ่�นุุๆ ท้�ใชิ�เร์์่อกอและ และนุุำป็ร์์ากฎการ์์ณ์มาเป็ร์์้ยบเท้ยบเพ่�อ
สร์์�างองค์ควิิามร์์้�ท้�หลากหลายมุมมอง
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Abstract
The purpose of this study is to investigate local wisdom in Khao Khao Subdistrict, La - ngu 

District, Satun Province, and to analyze local wisdom vocabulary in the Thai dialect in Khao 
Khao Subdistrict. Two male and female representatives, esteemed members of the community 
who strictly adhere to language standards, participated in the study. Information was gathered 
through in - depth group interviews with local inhabitants and reported using descriptive analytic 
techniques. The research identified 8 characteristics of local wisdom in Khao Khao Subdistrict: 
ancestral settlement, food and cooking methods, occupation and work practices, tree planting, 
diseases and medicine, ethnology, teachings, recreation and festivals, and significant days.  
When local wisdom words in the Thai language specific to Khao Khao Subdistrict were  
categorized according to semantics field theory, they fell into 8 categories: 12 words related to 
vocations, 17 verbs, 15 equipment - related words, 22 plant - related terms, 15 food - related 
words, 10 words related to faith, 3 recreational terms, and 2 words related to hairstyles.  
The results of the study reveal local wisdom concerning both humans and supernatural  
beings. These relationships significantly impact daily life and contribute to the unique local 
wisdom of the community. The examination of vocabulary reflecting wisdom highlights  
linguistic concepts. Additionally, these words can be leveraged to support and enhance the 
community's economy.

Keywords: Local wisdom vocabulary, Semantics field theory, Southern Thai Dialects  
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บท์คัดย่อ

บทควิามวิิจััยฉบับนุ้�ม้วิัตถุุปร์ะสงค์ เพื่่�อศึกษาภัูมิปัญญาท้องถุิ�นุตำบลเขาขาวิ อำเภัอละงู จัังหวิัดสตูล และ
วิเิคร์าะห์คำศัพื่ท์ภัมูปัิญญาท้องถุิ�นุในุภัาษาไทยถุิ�นุใต้ตำบลเขาขาวิ อำเภัอละงู จังัหวัิดสตูล มตั้วิแทนุผูู้้บอกภัาษา
เพื่ศชายและเพื่ศหญิงท้�เป็นุปร์าชญ์ชาวิบ้านุในุชุมชนุและเข้าเกณฑ์์คุณสมบัติของผูู้้บอกภัาษาอย่างเคร่์งคร์ัด 
จัำนุวินุ 2 คนุ และใชว้ิธ้ิีการ์สัมภัาษณ์กลุม่เชงิลึกกับชาวิบ้านุในุชุมชนุปร์ะกอบ ร์ายงานุผู้ลแบบพื่ร์ร์ณนุาวิเิคร์าะห์ 
ผู้ลการ์วิิจััยพื่บวิ่า ภัูมิปัญญาท้องถุิ�นุในุตำบลเขาขาวิ อำเภัอละงู จัังหวิัดสตูลม้ 8 ลักษณะ ค่อ การ์ตั�งถุิ�นุฐานุของ
บร์ร์พื่บุร์ุษ อาหาร์และวิิธี้การ์ทำอาหาร์ อาช้พื่และวิิธี้การ์ปร์ะกอบอาช้พื่ ต้นุไม้พื่่ชพื่ร์ร์ณ โร์คและยาร์ักษาโร์ค 
ควิามเช่�อทางคติชนุวิิทยา คำสอนุ การ์ละเล่นุ และเทศกาลและวิันุสำคัญ เม่�อผูู้้วิิจััยนุำคำศัพื่ท์ภัูมิปัญญาท้องถุิ�นุ
ในุภัาษาไทยถุิ�นุใต้ตำบลเขาขาวิ มาจััดกลุ่มควิามหมายตามทฤษฎี้การ์จััดกลุ่มควิามหมาย พื่บวิ่าสามาร์ถุจััดกลุ่ม
คำศัพื่ท์ได้เป็นุ 8 กลุม่ คอ่ คำเร์ย้กบคุคล จัำนุวินุ 12 คำ คำเร์ย้กกร์ยิาอาการ์ จัำนุวินุ 17 คำ คำเร์ย้กสิ�งของเคร์่�องใช้ 
จัำนุวินุ 15 คำ  คำเร์้ยกพื่่ชพื่ันุธีุ์ จัำนุวินุ 22 คำ คำเร์้ยกอาหาร์ จัำนุวินุ 15 คำ คำเร์้ยกเก้�ยวิกับควิามเช่�อ จัำนุวินุ 
10 คำ คำเร์้ยกการ์ละเล่นุ จัำนุวินุ 3 คำ และคำเร์้ยกการ์เกล้าผู้ม จัำนุวินุ 2 คำ ผู้ลการ์วิิจััยนุ้� สะท้อนุให้เห็นุ
ภัูมิปัญญาท้องถุิ�นุท้�สัมพื่ันุธี์กับมนุุษย์ ธีร์ร์มชาติ และสิ�งเหนุ่อธีร์ร์มชาติ ซึ่ึ�งควิามสัมพื่ันุธี์ทั�งสามปร์ะการ์ส่งผู้ลต่อ
การ์ดำร์งช้วิิตและก่อให้เกิดภัูมิปัญญาท้องถุิ�นุท้�เป็นุอัตลักษณ์เฉพื่าะกลุ่ม ส่วินุการ์ศึกษาคำศัพื่ท์ท้�สะท้อนุ
ภัูมิปัญญาแสดงให้เห็นุถุึงมโนุทัศนุ์ทางด้านุภัาษา ยิ�งไปกวิ่านุั�นุ คำศัพื่ท์ท้�สะท้อนุภัูมิปัญญาเหล่านุ้�สามาร์ถุนุำไป
ต่อยอดหร์่อยกร์ะดับชุมชนุในุเชิงเศร์ษฐกิจัได้ต่อไป  

คำสำคัญ: คำศัพื่ท์ภัมูปัิญญา, จัังหวิดัสตลู, ภัาษาไทยถุิ�นุใต้  
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บท์นำ 
ภัาษาเป็นุวัิฒนุธีร์ร์มหร์่อเป็นุส่วินุหนุึ�งของวัิฒนุธีร์ร์ม ผู้ลผู้ลิตทุกอย่างทางวัิฒนุธีร์ร์มต้องใช้ภัาษาสำหรั์บ 

เร์้ยกช่�อและกำหนุดควิามหมายโดยเป็นุตามข้อตกลงร์ะหวิ่างคนุในุสังคม ไม่วิ่าจัะเป็นุวัิฒนุธีร์ร์มทางจัิตใจัหร์่อ
วิัฒนุธีร์ร์มนุามธีร์ร์มจัำพื่วิกควิามเช่�อ ควิามรู์้ หร่์อควิามคิด ต้องอาศัยภัาษาช่วิยอธิีบาย ทำควิามตกลง หร์่อ
ทำควิามเข้าใจั ภัาษาเป็นุปร์ะหนุึ�งช้วิิตหร์่อวิิญญาณของวัิฒนุธีร์ร์ม การ์ส่บต่อทางวัิฒนุธีร์ร์มจัะดำเนิุนุไปด้วิย 
ควิามยากลำบากอย่างยิ�งถุ้ามนุษุย์ไม่มภ้ัาษาใช้ ภัาษากับวัิฒนุธีร์ร์มจึังมค้วิามสัมพัื่นุธ์ีกนัุอย่างใกล้ชดิ (Thongchuay, 
1993) ในุสังคมเร์าสามาร์ถุสังเกตเห็นุควิามแตกต่างทางวัิฒนุธีร์ร์มในุกลุ่มสังคมร์อบตัวิ เม่�อมนุุษย์ม้วิัฒนุธีร์ร์ม
ต่างกันุ ก็จัะนุำไปสู่วิิถุ้ช้วิิตท้�แตกต่างกันุด้วิย ภัาษาท้�จัะใช้เร์้ยกสิ�งต่าง ๆ ร์อบตัวิก็จัะต่างไปด้วิย

ภัาษาไทยถิุ�นุใต้เป็นุภัาษาท้�สะท้อนุวิัฒนุธีร์ร์มเก่าแก่ภัาษาหนุึ�ง ผูู้้พูื่ดภัาษาไทยถุิ�นุใต้ม้ร์ากฐานุมาจัาก 
การ์ผู้สมผู้สานุทางวิัฒนุธีร์ร์มท้�แตกต่างกันุมาอย่างยาวินุานุ โดยหลักฐานุทางโบร์าณคด้ก็แสดงให้เห็นุถุึง 
การ์อยูร่่์วิมกนัุของกลุม่ชาตพิื่นัุธีุไ์ทย ชวิา - มลาย ูเขมร์ มอญ อนิุเดย้ จันุ้ ซึ่าไก อรุ์กัลาโว้ิย ร์วิมถุงึกลุม่ชาวิตะวินัุตก 
การ์แสดงออกทางวัิฒนุธีร์ร์มกับการ์ใช้ภัาษาในุแต่ละพ่ื่�นุท้�หร่์อแต่ละจัังหวัิดจึังแตกต่างกันุไปตามปร์ะวัิติศาสตร์์
ของชุมชนุนุั�นุ ๆ

จังัหวัิดสตูลเป็นุจังัหวัิดหนุึ�งในุภัาคใต้ท้�มป้ร์ะวัิติศาสตร์์และตำแหนุ่งทางภูัมศิาสตร์์ท้�นุา่สนุใจั เนุ่�องจัากข้อมูล
ทางปร์ะวิัติศาสตร์์แสดงให้เห็นุวิ่า เดิมสตูลเคยเป็นุตำบลหนุึ�งของไทร์บุร์้ช่�อวิ่า “มูเก็มสโตย” สมัยนุั�นุไทร์บุร์้แบ่ง
การ์ปกคร์องออกเป็นุ 4 เขต ค่อ ไทร์บุร์้ กะบังปาสู ปะลิส และสตูล ต่อมากะบังปาสูร์วิมเข้ากับไทร์บุร์้ พื่ร์้อมกับ
ยกฐานุะสตลูขึ�นุเปน็ุนุคร์ส้โตยหร์อ่เมอ่งสตลู ขึ�นุกบัเมอ่งสงขลาและนุคร์ศร์ธ้ีร์ร์มร์าชตามลำดบั (Reungnarong, 
2011)  ควิามผู้กผู้นัุทางการ์เมอ่งท้�ทำใหเ้มอ่งสตลูตอ้งปร์บัเปล้�ยนุผูู้นุ้ำ เปน็ุเหตใุหเ้มอ่งสตลูไดร้์บัอทิธีพิื่ลของเมอ่ง
สงขลาและเม่องนุคร์ศร์้ธีร์ร์มร์าชอยู่พื่อสมควิร์ และเม่�อเส้นุทางคมนุาคมควินุเนุ้ยง - สตูล เร์ิ�มใช้งานุทำให้เกิด
การ์เคล่�อนุย้ายของกลุ่มคนุต่างถิุ�นุเข้ามาในุพื่่�นุท้�จัังหวัิดสตูล มาอยู่ร่์วิมกับคนุพื่่�นุเม่องเดิมท้�เป็นุคนุไทยมุสลิมก็
เกิดการ์ผู้สมผู้สานุกันุของกลุ่มชนุหลายถุิ�นุ

จัังหวิัดสตูลทางตอนุเหนุ่อและตะวิันุออกม้อาณาเขตติดต่อกับจัังหวิัดตร์ัง จัังหวิัดพื่ัทลุง จัังหวิัดสงขลา ของ
ปร์ะเทศไทย ทางตอนุใต้ตดิตอ่กบัร์ฐัเปอร์ล์สิและร์ฐัเคดาห์ ปร์ะเทศมาเลเซึ่ย้ ทางตะวัินุตกติดตอ่กบัทะเลอันุดามนัุ  
มหาสมุทร์อินุเด้ย จัังหวิัดสตูลแบ่งเขตการ์ปกคร์องเป็นุ 7 อำเภัอ ค่อ อำเภัอเม่องสตูล อำเภัอละงู อำเภัอ
ควินุกาหลง อำเภัอทุ่งหว้ิา อำเภัอควินุโดนุ อำเภัอท่าแพื่ และอำเภัอมะนัุง ม้ปร์ะชากร์ทั�งสินุ 287,426 คนุ  
คนุส่วินุใหญ่นุับถุ่อศาสนุาอิสลามร์้อยละ 74.10 ศาสนุาพืุ่ทธีร์้อยละ 25.81 ศาสนุาคร์ิสต์และอ่�นุ ๆ ร์้อยละ 0.09 
(Satun Primary Educational Service Area Office, 2010) เนุ่�องจัากจัังหวิัดสตูลม้พื่ร์มแดนุท้�ติดต่อกับทั�ง
ปร์ะเทศมาเลเซ้ึ่ยและปร์ะเทศไทยจึังเกดิเปน็ุสงัคม “พื่หวุิฒันุธีร์ร์ม” ท้�เป็นุศนูุยร์์วิมของกลุม่คนุไทยท้�นุบัถุอ่ศาสนุา
อิสลามและใช้ภัาษามลายูถุิ�นุกับกลุ่มคนุไทยท้�นุับถุ่อศาสนุาพืุ่ทธีและใช้ภัาษาไทยถิุ�นุใต้ นุอกจัากนุ้�ยังม้กลุ่ม 
คนุไทยท้�นุับถุ่อศาสนุาอิสลามแต่ใช้ภัาษาไทยถุิ�นุใต้อ้กกลุ่มหนุึ�ง ซึึ่�งควิามแตกต่างทางวิัฒนุธีร์ร์มและทางภัาษา
ของกลุ่มคนุทั�ง 3 กลุ่มนุ้� ทำให้จัังหวิัดสตูลม้ควิามแตกต่างท้�นุ่าสนุใจัทั�งในุเชิงวิัฒนุธีร์ร์มและเชิงภัาษา

จัากการ์ลงพื่่�นุท้�เบ่�องตนุ้และคนุ้ควิา้งานุวิจิัยัภัาษาไทยถุิ�นุใตใ้นุจังัหวิดัสตลู (Sma - un, & Sma - un, 2016) 
แสดงให้เห็นุวิ่าภัาษาไทยถุิ�นุใต้ตำบลเขาขาวิ อำเภัอละงู จัังหวิัดสตูล ใช้ภัาษาท้�แตกต่างจัากภัาษาไทยถุิ�นุอ่�นุ ๆ 
อย่างเป็นุเอกลกัษณ์ โดยเฉพื่าะคำศพัื่ท์ท้�เป็นุวิฒันุธีร์ร์มร์ะดบัร์ากเหง้า อาท ิคำว่ิา “หนุบัเพื่ลา” “แม่เส่�อ” “กาเปด” 
ร์วิมไปถุงึคำศัพื่ท์เก้�ยวิกบัวิฒันุธีร์ร์มขนุบปฏบัิตทิ้�สบ่ทอดมาอย่างยาวินุานุ เช่นุ วิฒันุธีร์ร์มการ์ปลกูข้าวิ การ์เล้�ยงสตัว์ิ 
การ์แต่งงานุ เป็นุต้นุ ยิ�งไปกวิ่านุั�นุ งานุวิิจััยด้านุภัาษาถุิ�นุในุหลายงานุยังแสดงผู้ลการ์ศึกษาท้�ร์ะบุวิ่าอัตลักษณ์
ชมุชนุสามาร์ถุสะท้อนุผู่้านุภัาษาท้�คนุในุชมุชนุใช้และยงัสามาร์ถุร์วิมใจัให้คนุในุชมุชนุกลบัมาร์กัษาและใช้ภัาษาถุิ�นุ
ของตนุอย่างภัาคภูัมใิจัอก้ด้วิย ผูู้้วิจิัยัจึังสนุใจัศกึษาคำศัพื่ท์ของผูู้้พื่ดูภัาษาไทยถุิ�นุใต้ทั�งท้�นุบัถุอ่ศาสนุาอิสลามและ
นุับถุ่อศาสนุาพุื่ทธี และใช้ภัาษาไทยถุิ�นุใต้ในุช้วิิตปร์ะจัำวัินุ โดยวิิเคร์าะห์และนุำเสนุอผู้ลการ์ศึกษาด้วิยทฤษฎ้ี 
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การ์จัดักลุม่ควิามหมาย เพื่่�อให้เห็นุการ์ใช้คำศพัื่ท์ท้�แสดงถึุงอตัลกัษณ์ท้องถุิ�นุ ซึ่ึ�งการ์ใช้คำศพัื่ท์ของผูู้้ใช้ภัาษาทุกกลุม่
ย่อมแสดงควิามร์ู ้ ควิามสามาร์ถุในุการ์ดำร์งชว้ิติท้�แตกต่างกนัุ และกลุม่ผูู้้พื่ดูภัาษาไทยถิุ�นุใต้ในุชมุชนุตำบลเขาขาวิ 
อำเภัอละงู จัังหวิัดสตูล ก็ย่อมม้คำศัพื่ท์ท้�สะท้อนุภัูมิปัญญาแห่งท้องถุิ�นุเอาไวิ้

วัต้ถิุ่ปัริะสงค์ของก่าริวิจััย
1. เพื่่�อศึกษาภัูมิปัญญาท้องถุิ�นุในุตำบลเขาขาวิ อำเภัอละงู จัังหวิัดสตูล
2. เพื่่�อวิิเคร์าะห์คำศัพื่ท์ภัาษาไทยถุิ�นุใต้ท้�สะท้อนุภัูมิปัญญาท้องถุิ�นุตำบลเขาขาวิ อำเภัอละงู จัังหวิัดสตูล

นิยามิศััพท์์เฉพาะ
ภููมิิปััญญาท์้องถิ่ิ�น หมายถึุง ควิามร์ู้ ควิามคิด ควิามเช่�อ ควิามสามาร์ถุ ควิามจััดเจันุ ท้�กลุ่มคนุได้จัาก

ปร์ะสบการ์ณ์ท้�สั�งสมไวิ้ในุการ์ปร์ับตัวิและดำร์งช้พื่ในุร์ะบบนุิเวิศนุ์ หร์่อสภัาพื่แวิดล้อมทางธีร์ร์มชาติ และ 
สิ�งแวิดล้อมทางสังคมวิัฒนุธีร์ร์ม ท้�ได้ม้พื่ัฒนุาการ์ส่บสานุกันุมา ซึ่ึ�งภัูมิปัญญาเป็นุผู้ลของการ์ใช้สติปัญญาปร์ับตัวิ
กับสภัาวิะต่าง ๆ ในุพื่่�นุท้�ท้�กลุ่มชนุนุั�นุตั�งหลักแหล่งถุิ�นุฐานุอยู่ และได้แลกเปล้�ยนุสังสร์ร์ค์ทางวิัฒนุธีร์ร์มกับ 
กลุม่ชนุอ่�นุท้�ไดม้ก้าร์ตดิตอ่สมัพื่นัุธีก์นัุแลว้ิร์บัเอามาหร์อ่ปร์บัเปล้�ยนุนุำมาสร์า้งปร์ะโยชนุ ์หร์อ่แกป้ญัหาได ้ดงันุั�นุ 
ภัูมิปัญญาจังึมท้ั�งภัมูปัิญญาอนัุเกดิจัากปร์ะสบการ์ณ์ในุพื่่�นุท้� ภัมูปัิญญาท้�มาจัากภัายนุอก และภูัมปัิญญาท้�ผู้ลติใหม่ 
หร์อ่ผู้ลติซึ่�ำเพื่่�อการ์แกปั้ญหาและการ์ปร์บัตวัิใหส้อดคลอ้งกบัควิามจัำเปน็ุและควิามเปล้�ยนุแปลง (Na Thalang, 
1997)

คำศััพท์์ภููมิิปััญญาท์้องถิ่ิ�น หมายถุึง คำศัพื่ท์ท้�ใช้ถุ่ายทอดควิามร์ู้ ควิามคิด ควิามเช่�อ ควิามสามาร์ถุ หร์่อ 
ควิามจััดเจันุของกลุ่มชนุ

คำศัพัท์์ภูาษาไท์ยถิิ่�นใต้ท้์่�สะท์อ้นภูมูิปิัญัญาท์อ้งถิิ่�น หมายถึุง คำศัพื่ท์ภัาษาไทยถุิ�นุใต้ ตำบลเขาขาวิ อำเภัอ
ละงู จัังหวิัดสตูล ท้�ใช้ถุ่ายทอดควิามร์ู้ ควิามคิด ควิามเช่�อ ควิามสามาร์ถุ หร์่อควิามจััดเจันุของกลุ่มชนุ

ก่าริท์บท์วนวริริณก่ริริมิ
1. ท์ฤษฎี่ก่าริจััดก่ลุ่มิความิหมิาย (Semantics Field Theory) 
มุ่งเนุ้นุการ์วิิเคร์าะห์และอธิีบายควิามหมายของภัาษาในุร์ะดับคำ โดยมองว่ิาควิามหมายของคำจัะมาจัาก

ควิามสมัพื่นัุธ์ีกบัควิามหมายของคำอ่�นุ ๆ การ์จัดักลุม่คำศพัื่ท์ด้วิยควิามสมัพื่นัุธ์ีกนัุทางควิามหมายนุั�นุจัะอยูภ่ัายใต้
อร์ร์ถุเขต (Semantics Field) และมโนุทัศนุ์ (Concept) เด้ยวิกันุ ซึ่ึ�งคำศัพื่ท์ต่าง ๆ ในุภัาษาจัะม้โคร์งสร์้างของ
ร์ะบบไวิยากร์ณ์หร์่อร์ะบบเส้ยงในุแต่ละภัาษา โดยคำแต่ละคำไม่ได้อยู่อย่างโดดเด้�ยวิ แต่ม้ควิามสัมพื่ันุธี์ทางด้านุ
ควิามหมายกบัควิามหมายของคำอ่�นุ ๆ  ร์วิมกนัุเปน็ุองคป์ร์ะกอบของกลุม่ท้�อยูส่งูขึ�นุไปจันุในุท้�สดุอาจัจัดัคำทั�งหมด
เข้าเป็นุกลุ่มเด้ยวิกันุได้ และคำในุแต่ละกลุ่มจัะแยกจัากกันุอย่างเด็ดขาด หากคำหนุึ�งถุูกจััดอยู่ในุกลุ่มทาง 
ควิามหมายหนุึ�งแล้วิ จัะไม่ปร์ากฏในุกลุ่มทางควิามหมายหนุึ�ง ยกเวิ้นุคำพื่้องร์ูป (Homonym) (Trier, 1931  
อ้างถุึงในุ Saralamba, 2015) 

ทฤษฎ้ีการ์จััดกลุ่มทางควิามหมายนุ้�เป็นุแนุวิควิามคิดเก้�ยวิกับควิามสัมพัื่นุธ์ีในุแนุวิตั�ง (Paradigmatic 
Relation) อันุได้แก่ควิามสัมพื่ันุธี์ร์ะหว่ิางหนุ่วิยท้�ปร์ากฏในุปร์ะโยคหร์่อข้อควิามกับหนุ่วิยอ่�นุ ๆ ในุภัาษาท้�
คล้ายคลึงกันุ แต่ไม่ปร์ากฏในุปร์ะโยคหร์่อข้อควิามนุั�นุ และคําเหล่านุ้�สามาร์ถุปร์ากฏ แทนุท้�กันุได้ เช่นุ คําวิ่า 
“เดินุ” ในุปร์ะโยค “เขาเดินุ” ม้ควิามสัมพื่ันุธี์กับนุอนุ, วิิ�ง .... ฯลฯ ซึ่ึ�งไม่ได้ปร์ากฏในุปร์ะโยคนุั�นุ แต่เป็นุคําท้�
สามาร์ถุปร์ากฏแทนุท้�กันุได้เป็นุ “เขานุอนุ” เขาวิิ�ง คําเหล่านุ้�จัึงจััดเป็นุคําปร์ะเภัทเด้ยวิกันุ ค่อ เป็นุคํากร์ิยา  
ด้วิยแนุวิควิามคิดนุ้� นุักอร์ร์ถุศาสตร์์ เช่�อวิ่าคําศัพื่ท์ต่างๆ ในุภัาษาม้ควิามสัมพื่ันุธี์กันุทางด้านุควิามหมาย ทำให้
สามาร์ถุจับักลุ่มกนัุ ทางควิามหมายได้ คาํว่ิา “เดินุ” “นุอนุ” และ “วิิ�ง” ต่างมค้วิามหมายแสดงอาการ์ของสิ�งมช้ว้ิติ 
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จังึสามาร์ถุจัดัอยูใ่นุกลุม่ทางควิามหมายเดย้วิกันุ คอ่กลุม่คําท้�มค้วิามหมายแสดงอาการ์ของสิ�งมช้ว้ิติ (Lehrer, 1974 
อ้างถุึงในุ Saralamba, 2015) 

2. ความิสัมิพันธ์์ท์างความิหมิายของคำในลัก่ษณะของคำลูก่ก่ลุ่มิ (Hyponymy)
คำลกูกลุม่ (Hyponym) หมายถุงึ คำท้�หมายถุงึสิ�งต่าง ๆ ท้�เป็นุสมาชกิในุกลุม่ ซึ่ึ�งมค้วิามสมัพื่นัุธ์ีกบัคำจ่ัากลุ่ม 

(Hypernym) ท้�ม้คุณสมบัติร์่วิมของคำท้�เป็นุสมาชิกในุกลุ่มเด้ยวิกันุ เช่นุ “แมวิ” และ “หมา” เป็นุคำลูกกลุ่ม ซึ่ึ�ง
มค้ำวิา่ “สตัวิ”์ เปน็ุคำจัา่กลุม่ นุอกจัากนุ้�คำลกูกลุม่สามาร์ถุมห้ลายชั�นุได ้เชนุ่คำวิา่ “เขย้วิข้�มา้” “เขย้วินุ�ำทะเล” 
เป็นุลูกกลุ่มของคำลูกกลุ่ม “ส้เข้ยวิ” ซึ่ึ�งม้คำจั่ากลุ่ม “ส้” อยู่ในุร์ะดับชั�นุสูงสุด (Panyametheekul, 2006) 

วิธ์่ดำเนินก่าริวิจััย
บทควิามวิิจััยนุ้�เป็นุการ์วิิจััยเชิงคุณภัาพื่และม้วิิธี้ดำเนุินุการ์วิิจััยตามกร์ะบวินุการ์วิิจััยทางภัาษาศาสตร์์ 

ดังแนุวิทางต่อไปนุ้�
1. พ้�นท์่�ในก่าริวิจััย
ผูู้้วิิจััยได้เจัาะจังพื่่�นุท้�ในุการ์วิิจััย ค่อ หมู่บ้านุนุาข่าเหนุ่อ หมู่ท้� 4 ตำบลเขาขาวิ อำเภัอละงู จัังหวัิดสตูล 

เนุ่�องจัากเปน็ุชมุชนุท้�มก้าร์ร์วิมกลุม่เพื่่�อยกร์ะดบัวิสิาหกจิัชมุชนุและตอ้งการ์สะทอ้นุควิามเปน็ุอตัลกัษณข์องชมุชนุ
ผู้่านุผู้ลิตภััณฑ์์และการ์ท่องเท้�ยวิ นุอกจัากนุ้�พื่่�นุท้�ดังกล่าวิยังม้ภัูมิหลังทางปร์ะวิัติศาสตร์์ท้�นุ่าสนุใจัและม้เร์่�องเล่า
ในุอด้ตท้�ส่งเสร์ิมให้ชุมชนุม้ควิามยึดเหนุ้�ยวิเป็นุกลุ่มก้อนุอย่างชัดเจันุ

2. ก่ลุ่มิต้ัวอย่าง
ผูู้้วิิจััยได้คัดเล่อกกลุ่มตัวิอย่างแบบเจัาะจัง (Purposive Sampling) โดยผูู้้วิิจััยได้คัดเล่อกกลุ่มตัวิอย่างในุ 

การ์เล่าเร์่�องร์าวิของชุมชนุและให้ข้อมูลคำศัพื่ท์โดยใช้แนุวิคิดของสมทร์ง บุร์ุษพื่ัฒนุ์ (Burutphat, 2000) ดังนุ้�
2.1 จัำนุวินุกลุ่มตัวิอย่าง

ผูู้้วิิจััยได้กำหนุดตัวิแทนุของกลุ่มตัวิอย่างเป็นุผูู้้บอกภัาษาเพื่ศชาย 1 คนุ และผูู้้บอกภัาษาเพื่ศหญิง  
1 คนุ โดยตัวิแทนุของกลุ่มตัวิอย่างเป็นุตัวิแทนุของปร์าชญ์ชาวิบ้านุท้�ได้ร์ับ การ์ยอมร์ับจัากคนุในุชุมชนุ และเข้า
เกณฑ์์คุณสมบัติของผูู้้บอกภัาษาดังข้อ 2.2 จัากนุั�นุ ผูู้้วิิจััยได้นุำข้อมูลไปแลกเปล้�ยนุกับชุมชนุด้วิยการ์สัมภัาษณ์
กลุ่มเชิงลึกกับชาวิบ้านุในุชุมชนุอ้กร์อบ

คำาจั่าก่ลุ่มิ ส่

ขาว

เข่ยวข่�มิ้า

เข่ยวน�ำท์ะเล

ดำาเข่ยวคำาลูก่ก่ลุ่มิ

คำาลูก่ก่ลุ่มิ

ภูาพ 1 แสดงควิามสัมพื่ันุธี์ทางควิามหมายของคำในุลักษณะของคำลูกกลุ่ม “ส้” 
ท้�มา: ดัดแปลงจัาก Panyametheekul (2006)
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2.2 คุณสมบัติของกลุ่มตัวิอย่าง
1) กลุ่มตัวิอย่างต้องเป็นุบุคคลท้�ใช้ภัาษาไทยถุิ�นุใต้ของภัาษาถุิ�นุนุั�นุมาแต่กำเนุิด
2) กลุ่มตัวิอย่างไม่ม้การ์โยกย้ายถุิ�นุฐานุไปอยู่ท้�อ่�นุ  
3) กลุ่มตัวิอย่างท้�ม้คู่สมร์ส คู่สมร์สต้องม้ภัูมิลำเนุาอยู่ในุพื่่�นุท้�เด้ยวิกันุ
4) บิดามาร์ดาของกลุ่มตัวิอย่างเป็นุคนุในุท้องถุิ�นุนุั�นุมาแต่กำเนุิดเช่นุเด้ยวิกันุ
5) กลุ่มตัวิอย่างม้อายุ 70 ปีขึ�นุไป
6) ผูู้้บอกภัาษาม้อวิัยวิะในุการ์ออกเส้ยงคร์บสมบูร์ณ์และยังใช้งานุได้ด้

3. เคริ้�องมิ้อท์่�ใช้้ในก่าริวิจััย
การ์วิจิัยัคร์ั�งนุ้�เป็นุการ์วิจิัยัเชงิคุณภัาพื่ ผูู้้วิจัิัยได้สร้์างเคร่์�องมอ่สำหรั์บสอบถุามข้อมูลจัากกลุ่มตัวิอย่างจัำนุวินุ 

2 เคร์่�องม่อ ค่อเคร์่�องม่อสำหร์ับการ์สอบถุามปร์ะวิัติส่วินุตัวิและเคร์่�องม่อสำหร์ับใช้เก็บข้อมูลท้�ต้องการ์ศึกษา
เคร์่�องม่อสำหร์ับใช้เก็บข้อมูลงานุวิิจััยคร์ั�งนุ้� ผูู้้วิิจััยได้กำหนุดหมวิดหมู่ของกลุ่มคำศัพื่ท์ไวิ้จัำนุวินุ 6 หมวิด

ศัพื่ท์ ค่อ คำศัพื่ท์เก้�ยวิกับสัตว์ิ คำศัพื่ท์เก้�ยวิกับอาหาร์และวิิธี้การ์ทำอาหาร์ คำศัพื่ท์เก้�ยวิกับต้นุไม้พื่่ชพื่ร์ร์ณ  
คำศัพื่ท์เก้�ยวิกับอาช้พื่และการ์ปร์ะกอบอาช้พื่ คำศัพื่ท์เก้�ยวิกับยาร์ักษาโร์ค และคำศัพื่ท์เก้�ยวิกับควิามเช่�อทาง
คติชนุวิิทยา และใช้คำถุามปลายเปิดทั�งสิ�นุ 22 คำถุาม ซึ่ึ�งคำถุามดังกล่าวิได้ปร์ับมาจัากท้�ผูู้้วิิจััยสำร์วิจัภัาคสนุาม
เบ่�องต้นุ เช่นุ “ถุ้าคนุในุบ้านุป่วิยจัะใช้อะไร์เป็นุยาได้บ้าง” “ในุอด้ตถุ้าคนุในุบ้านุป่วิยจัะทำอย่างไร์ และม้อะไร์ท้�
ใช้ร์ักษาโร์คได้บ้าง” “ในุชุมชนุม้คำสั�งสอนุของคนุเฒ่าคนุแก่อะไร์บ้างท้�มักใช้จัะสอนุลูกหลานุ” เป็นุต้นุ

ผลก่าริวิจััย
งานุวิิจััยเร์่�อง คำศัพื่ท์ภัาษาไทยถุิ�นุใต้ท้�สะท้อนุภูัมิปัญญาท้องถิุ�นุตำบลเขาขาวิ อำเภัอละงู จัังหวัิดสตูล ม้

วิัตถุุปร์ะสงค์ 2 ปร์ะการ์ค่อ เพื่่�อศึกษาภัูมิปัญญาท้องถุิ�นุในุตำบลเขาขาวิ อำเภัอละงู จัังหวิัดสตูล จัากนุั�นุผูู้้วิิจััย
จัะนุำคำศัพื่ท์ท้�ปร์ากฏในุภัูมิปัญญาท้องถิุ�นุมาวิิเคร์าะห์ต่อตามแนุวิทางการ์ศึกษาคำศัพื่ท์ ซึ่ึ�งจัะปร์ากฏเป็นุ 
ผู้ลการ์ศึกษาตามวัิตถุุปร์ะสงค์ข้อท้�สองคอ่ การ์วิิเคร์าะห์คำศัพื่ท์ภัาษาไทยถุิ�นุใต้ท้�สะท้อนุภูัมปิญัญาท้องถุิ�นุตำบล
เขาขาวิ อำเภัอละงู จัังหวิัดสตูล ผู้ลการ์วิิจััยทั�งสองวิัตถุุปร์ะสงค์เป็นุการ์นุำเสนุอข้อมูลท้�ได้จัากการ์สัมภัาษณ ์
ผูู้้บอกภัาษาซึ่ึ�งปร์าชญ์ชาวิบ้านุ ผูู้้วิิจััยจัะนุำเสนุอผู้ลการ์ศึกษาท้ละวิัตถุุปร์ะสงค์ ดังร์ายละเอ้ยดต่อไปนุ้�

1. ภููมิิปััญญาท์้องถิ่ิ�นในต้ำบลเขาขาว อำเภูอละงู จัังหวัดสตู้ล
ผู้ลการ์วิจิัยัในุสว่ินุของการ์ศกึษาภัมูปัิญญาทอ้งถุิ�นุในุตำบลเขาขาวิ อำเภัอละง ูจังัหวิดัสตลูพื่บวิา่ม ้8 ลกัษณะ 

ค่อ การ์ตั�งถุิ�นุฐานุของบร์ร์พื่บุร์ุษ อาหาร์และวิิธี้การ์ทำอาหาร์ อาช้พื่และวิิธี้การ์ปร์ะกอบอาช้พื่ ต้นุไม้พื่่ชพื่ร์ร์ณ 
โร์คและยาร์ักษาโร์ค ควิามเช่�อทางคติชนุวิิทยา คำสอนุ การ์ละเล่นุ และเทศกาลวิันุสำคัญ 

จัากขอ้มลูดา้นุภัมูปิญัญาทอ้งถุิ�นุในุแตล่ะเร์่�อง ผูู้ว้ิจิัยันุำมาคดัเลอ่กคำศพัื่ทเ์พื่่�อใชส้ำหร์บัวิเิคร์าะหค์ำศพัื่ทซ์ึ่ึ�ง
คำศัพื่ท์จัะต้องเป็นุคำศัพื่ท์ภัาษาไทยถุิ�นุใต้ตำบลเขาขาวิ อำเภัอละงู จัังหวิัดสตูลท้�สะท้อนุภัูมิปัญญาในุลักษณะ
ของการ์ใช้ถุ่ายทอดควิามร์ู ้ควิามคิด ควิามเช่�อ ควิามสามาร์ถุ หร์อ่ควิามจัดัเจันุของกลุม่ชนุ ดงัแสดงในุผู้ลการ์ศึกษา
ข้อท้� 2 ลำดับถุัดไป

2. ก่าริวิเคริาะห์ก่าริใช้้คำศัพัท์์ภูมูิปัิัญญาท้์องถิ่ิ�นในต้ำบลเขาขาว อำเภูอละง ูจังัหวดัสต้ลู
การ์วิเิคร์าะห์การ์ใช้คำศพัื่ท์ภัมูปัิญญาในุภัาษาไทยถุิ�นุใต้ตำบลเขาขาวิ อำเภัอละง ู จังัหวิดัสตลู พื่บว่ิามก้าร์ใช้ 

คำศพัื่ทท์้�สะทอ้นุภัมูปิญัญาทั�งหมด 96 คำ โดยผูู้ว้ิจัิัยไดว้ิเิคร์าะหค์ำศพัื่ทต์ามแนุวิคดิเร์่�องการ์จััดกลุ่มควิามหมาย 
ได้คำจ่ัากลุม่ทั�งหมด 8 กลุม่ คอ่ กลุม่คำเร์ย้กบคุคล กลุม่คำเร์ย้กกร์ยิาอาการ์ กลุม่คำเร์ย้กสิ�งของเคร์่�องใช้ กลุม่คำเร์ย้ก
สิ�งของเคร์่�องใช้ กลุ่มคำเร์้ยกพื่่ชพื่ันุธีุ์ กลุ่มคำเร์้ยกอาหาร์ กลุ่มคำเร์้ยกเก้�ยวิกับควิามเช่�อ กลุ่มคำเร์้ยกการ์ละเล่นุ 
และกลุ่มคำเร์้ยกการ์เกล้าผู้ม ซึึ่�งคำจ่ัากลุ่มแต่ละกลุ่มจัะปร์ะกอบด้วิยคำลูกกลุ่มในุแต่ละร์ะดับแตกต่างกันุ  
ดังแสดงในุร์ายละเอ้ยดต่อไปนุ้�



41
Journal of Social Sciences and Humanities Research in Asia 30(1), Jan.-Apr. 35-56 

Kophatthasirikul, J.

2.1 กลุ่มคำเร์้ยกบุคคล
คำศัพื่ท์เก้�ยวิกับคำเร์้ยกบุคคล พื่บจัำนุวินุ 12 คำ สามาร์ถุจััดกลุ่มย่อยได้อ้ก 3 กลุ่ม ค่อ คำเร์้ยก

บุคคลท้�เป็นุญาติ การ์เร์้ยกบุคคลตามอาช้พื่ และคำเร์้ยกบุคคลท้�เป็นุสิ�งท้�เคาร์พื่นุับถุ่อ ดังร์ายละเอ้ยดต่อไปนุ้�
2.1.1 คำเร์้ยกบุคคลท้�เป็นุญาติ พื่บจัำนุวินุ 3 คำ ค่อ คำศัพื่ท์ โต๊ะ /tooʔ44/ ค่อ ปู่หร์่อตา คำศัพื่ท์ 

ชาย /chaaj45/ ค่อ ตาหร์่อยาย และ คำศัพื่ท์ แนุะ /nɛɛʔ44/ ค่อ ทวิด  
2.1.2 คำเร์้ยกบุคคลตามอาช้พื่ พื่บจัำนุวินุ 5 คำ ค่อ คำศัพื่ท์ หมอบ่าวิ /mƆƆ45 baaw34/ ค่อ เพื่่�อนุ

เจั้าบ่าวิ 2) คำศัพื่ท์ หมอสาวิ /mƆƆ45 saw45/  ค่อ เพื่่�อนุเจั้าสาวิ คำศัพื่ท์ โต๊ะหมอ /tooʔ44 mƆƆ45/ ค่อ คนุเฒ่า
คนุแก่ท้�ม้หนุ้าท้�ให้คำปร์ึกษาเร์่�องต่าง ๆ ไม่วิ่าจัะเป็นุการ์ทำบุญในุเทศกาลต่าง ๆ การ์ขอพื่ร์ คลอดบุตร์ การ์
แต่งงานุ และทำพื่ิธี้หากม้ใคร์ในุชุมชมเจั็บป่วิย คำศัพื่ท์ หมอปัดเป่า /mƆƆ45 pat45 paw34/ ค่อ บุคคลท้�ดูแลเร์่�อง
การ์เจั็บป่วิยของคนุในุชุมชนุ และคำศัพื่ท์ บิหลวินุดาหา /bi45 luan45 daa34 haa45/ ค่อ บุคคลท้�ชอบการ์แสดง 
ชอบร์้องร์ำทำเพื่ลงเป็นุคนุสนุุกสนุานุ

2.1.3 คำเร์้ยกบุคคลท้�เคาร์พื่นุับถุ่อ พื่บจัำนุวินุ 4 คำ ค่อ คำศัพื่ท์ โต๊ะเจั้าท้� /toʔ44 caaw45 thii32/ 
ค่อ เจั้าท้�ท้�คอยดูแลไร์่นุา คำศัพื่ท์ โต๊ะกาหนุัง /toʔ44 kaaw34 naŋ45/ กับ โต๊ะอุทัย /toʔ44 ʔu45 thaj32/ ค่อ
บร์ร์พื่บุร์ุษท้�เส้ยช้วิิตไปแล้วิแต่คนุในุชุมชนุยังเคาร์พื่นุับถุ่อ ซึ่ึ�งได้สถุิตอยู่ท้�เกาะตาหละ ชาวิบ้านุเช่�อวิ่าหากม้วิัวิ
หร์่อควิายท้�เจั็บป่วิย ต้องพื่าขึ�นุไปให้โต๊ะท้�เกาะตาหละร์ักษาแล้วิวิัวิควิายจัะหาย เม่�อวิัวิควิายหายแล้วิก็ต้องเอา
ไก่ต้ม ข้าวิเหนุ้ยวิ ขึ�นุไปแสดงเซึ่่นุไหวิ้ คำศัพื่ท์ โต๊ะอุได /toʔ44 ʔu45 daj34/  ในุอด้ตโต๊ะอุไดซึ่ึ�งม้นุิสัยชอบสูบบุหร์้�
มวินุใหญ่ แล้วิเสย้บไวิท้้�บันุได เม่�อท่านุเสย้ชว้ิติไปแล้วิ ชาวิบ้านุก็ยงัเคาร์พื่นัุบถุอ่หากต้องการ์สิ�งใดก็จัะมาบนุบานุ
กับโต๊ะอุได เม่�อสำเร์็จัสมปร์าร์ถุนุาก็นุำบุหร์้�ไปแก้บนุ

กลุ่มคำเร์้ยกบุคคลข้างต้นุแสดงควิามสัมพื่ันุธี์ของการ์จััดกลุ่มคำศัพื่ท์ตามลำดับของการ์จััดกลุ่ม 
ควิามหมายได้ดังแสดงในุแผู้นุภัูมิภัาพื่ต่อไปนุ้�

ภูาพ 2 แผู้นุภัูมิแสดงการ์จััดกลุ่มควิามหมายของกลุ่มคำเร์้ยกบุคคล
ท้�มา: ผูู้้เข้ยนุ

คำาจั่าก่ลุ่มิก่ลุ่มิคำาเริ่ยก่บุคคล

โต้๊ะ หมิอสาว โต้๊ะเจั้าท์่�

ช้าย หมิอบ่าว โต้๊ะก่าหนัง

แนะ โต้๊ะหมิอ

หมิอปััดเปั่า

บิหลวนดาหา

โต้๊ะอุท์ัย

โต้๊ะอุได

ค่าเริ่ยก่บุคคล
ท์่�เปั็นญาต้ิ

ค่าเริ่ยก่บุคคล
ต้ามิอาช้่พ

ค่าเริ่ยก่บุคคล
ท์่�เปั็นสิ�งท์่�เคาริพนับถิ่้อ

คำาลูก่ก่ลุ่มิ

คำาลูก่ก่ลุ่มิ
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จัากแผู้นุภูัมิภัาพื่ 2 แสดงให้เห็นุว่ิา การ์จััดกลุ่มควิามหมายท้�ม้คำเร์้ยกบุคคลเป็นุคำจ่ัากลุ่ม ปร์ะกอบด้วิย 
คำลูกกลุม่ 3 กลุม่ คอ่ กลุม่คำเร์ย้กบุคคลท้�เป็นุญาติ กลุ่มคำเร้์ยกบคุคลตามอาชพ้ื่ และกลุ่มคำเร้์ยกบคุคลท้�เป็นุ 
สิ�งเคาร์พื่นุับถุ่อ และในุแต่ละกลุ่มคำลูกกลุ่มจัะม้คำลูกกลุ่มท้�เป็นุสมาชิกย่อยของแต่ละคำลูกกลุ่มอ้กร์ะดับหนุึ�ง  
จัากผู้ลการ์ศึกษาดังกล่าวิสะท้อนุถุึงการ์ใช้คำศัพื่ท์ภัูมิปัญญาท้�วิ่า ภัาษาไทยถุิ�นุใต้ตำบลเขาขาวิ อำเภัอละงู  
จัังหวิัดสตูล จัะให้ควิามสำคัญกับการ์นุับถุ่อผูู้้อาวิุโสของคร์อบคร์ัวิ เพื่ร์าะคำท้�แสดงการ์เร์้ยกญาติท้�เป็นุผูู้้ใหญ่จัะ
ถุูกนุำไปใช้กับคำศัพื่ท์อ่�นุ ๆ เพื่่�อแสดงให้เห็นุวิ่าเป็นุผูู้้ท้�ม้ควิามสามาร์ถุและเป็นุบุคคลท้�คนุในุชุมชนุเคาร์พื่นุับถุ่อ 
เชนุ่ “โตะ๊หมอ” ซึ่ึ�งหมายถุงึ คนุเฒา่คนุแกท่้�มห้นุา้ท้�ใหค้ำปร์กึษาหร่์อปร์ะกอบพื่ธิีก้ร์ร์มตา่ง ๆ  ไดนุ้ำคำวิา่ “โตะ๊” 
ท้�หมายถุึง ปู่หร์่อตา มาปร์ะกอบกับคำวิ่า “หมอ” นุอกจัากนุ้�ยังนุำคำวิ่า “โต๊ะ” มาปร์ะกอบกับช่�อเฉพื่าะของ
บุคคล เพื่่�อแสดงวิ่า บุคคลดังกล่าวิเป็นุผูู้้เฒ่าผูู้้แก่ของชุมชนุม้อำนุาจัและม้หนุ้าท้�ปกป้องดูแลคนุในุชุมชนุ แม้วิ่า
จัะเส้ยช้วิิตไปแล้วิแต่คนุในุชุมชนุยังเคาร์พื่และร์ะลึกถุึง 

นุอกจัากนุ้� คำเร์ย้กบคุคลตามอาชพ้ื่ยงัสะทอ้นุใหเ้หน็ุมโนุทศันุข์องผูู้ใ้ชภ้ัาษาท้�วิา่ บคุคลท้�มอ้าชพ้ื่หร่์อหนุา้ท้�
ใดหนุ้าท้�หนุึ�งมักจัะม้คำศัพื่ท์ “หมอ” ปร์ะกอบด้วิย อาทิ หมอสาวิ หมอบ่าวิ หมอปัดเป่า โต๊ะหมอ ซึ่ึ�งม้นุัยเชิง 
อุปลักษณ์วิ่า หมอ เปร์้ยบเสม่อนุบุคคลท้�คอยช่วิยเหล่อไม่วิ่าจัะเป็นุควิามช่วิยเหล่อทางกาย ทางใจั หร์่อ 
การ์ปร์ะกอบกิจักร์ร์มต่าง ๆ ซึ่ึ�งการ์ใช้คำศัพื่ท์ต่าง ๆ เหล่านุ้�แสดงถุึงภัูมิปัญญาของผูู้้ใช้ภัาษาในุแง่วิ่า คำเร์้ยก
บคุคลจัะสามาร์ถุผู้กูใจัและร์วิมใจัของคนุในุชมุชนุท้�ต่างมค้วิามเคาร์พื่นุบัถุอ่ในุเร์่�องเด้ยวิกนัุ ใหเ้ช่�อใจัและปร์ะพื่ฤติ
ตนุในุทิศทางท้�เหมาะสมเด้ยวิกันุ

2.2 กลุ่มคำเร์้ยกกร์ิยาอาการ์
คำศัพื่ท์เก้�ยวิกับกร์ิยา พื่บจัำนุวินุทั�งสิ�นุ 17 คำ สามาร์ถุจััดกลุ่มย่อยได้อ้ก 2 กลุ่มใหญ่ ค่อ คำกร์ิยา

ท้�แสดงอาการ์ของคนุและคำกร์ิยาท้�แสดงอาการ์ของสัตวิ์ ดังนุ้�
2.2.1 คำกร์ิยาท้�แสดงอาการ์ของคนุ
คำกร์ิยาท้�แสดงอาการ์ของคนุ พื่บจัำนุวินุ 12 คำ สามาร์ถุจััดกลุ่มคำศัพื่ท์เป็นุกลุ่มย่อยได้อ้ก 3 กลุ่ม 

คอ่ คำกร์ยิาท้�แสดงอาการ์ของคนุท้�เก้�ยวิขอ้งกบัการ์แตง่งานุ คำกร์ยิาท้�แสดงอาการ์ของคนุท้�เก้�ยวิขอ้งกบัพื่ธิีก้ร์ร์ม 
และคำกร์ิยาท้�แสดงอาการ์ของคนุท้�เก้�ยวิข้องกับการ์เกษตร์ ดังร์ายละเอ้ยดต่อไปนุ้�

2.2.1.1 คำกริ์ยาท้�แสดงอาการ์ของคนุท้�เก้�ยวิข้องกบัการ์แต่งงานุ พื่บจัำนุวินุ 3 คำ คอ่ คำศัพื่ท์ 
บิสันุ /bi21 san45/ ค่อ การ์เป็นุญาติด้วิยการ์แต่งงานุ คำศัพื่ท์ กินุเหนุ้ยวิ /kin34 niaw45/ ค่อ การ์จััดงานุแต่งงานุ 
การ์ใช้คำศัพื่ท์วิ่า กินุเหนุ้ยวิ เนุ่�องจัากในุงานุแต่งงานุจัะต้องม้ขนุมท้�ทำจัากข้าวิเหนุ้ยวิกวินุกับนุ�ำอ้อยไวิ้ให้แขก
ท้�มาร์่วิมงานุ ชาวิบ้านุจัึงคำศัพื่ท์ กินุเหนุ้ยวิ มาใช้เร์้ยกแทนุการ์แต่งงานุ และเข้าในุควิามหมายโดยทั�วิกันุ และ 
คำศัพื่ท์ ยกขร์่า /jok21 khraa45/ ค่อ การ์ยกส่วินุหนุึ�งของตัวิบ้านุออกมาใช้ในุพื่ิธี้แต่งงานุ ลักษณะของขร์่าจัะม้
ลักษณะเป็นุเสา 4 ต้นุ และมุงหลังคาคล้ายกับศาลา

2.2.1.2 คำกร์ิยาท้�แสดงอาการ์ของคนุท้�เก้�ยวิข้องกับพื่ิธี้กร์ร์ม พื่บจัำนุวินุ 6 คำ ค่อ  คำศัพื่ท์ 
อาซึ่ /ʔaaz23/ คอ่ การ์เข้าทร์งหาโร์คด้วิยพื่ธิีก้ร์ร์มทางด้านุควิามเช่�อ คำศัพื่ท์ ไปแก้ /paj34 kɛɛ44/ คอ่ การ์ไปแก้บนุ 
ส่วินุใหญ่ชาวิบ้านุจัะไปแก้บนุด้วิยเนุ่�อวิวัิและเนุ่�อแพื่ะ คำศพัื่ท์ ปัด /pat21/ คอ่ การ์ทำมนุต์คาถุา และใช้มอ่ปัดเป่า
ไปตามร์่างกายของผูู้้ป่วิยเพื่่�อให้หายจัากโร์คท้�เป็นุอยู่คำศัพื่ท์ ชุบเท้ยนุ /chup21 thian32/ ค่อ การ์ทำพื่ิธี้หาโร์ค 
คำศัพื่ท์ ลงหาเพื่ชร์ /loŋ32 haa45 phɛɛt21/ ค่อ การ์ทำพื่ิธี้หาโร์ค และคำศัพื่ท์ ทำหมาก /tham32 maak45/ ค่อ 
การ์ทำพื่ิธี้หาโร์ค

2.2.1.3 คำกร์ยิาท้�แสดงอาการ์ของคนุท้�เก้�ยวิข้องกับการ์เกษตร์ พื่บจัำนุวินุ 3 คำ ค่อ คำศพัื่ท์ 
ลาลู /laa32 luu32/  ค่อ การ์ร์วิมกลุ่มคนุกลุ่มใดกลุ่มหนุึ�ง  คำศัพื่ท์ หุ้นุ /hun44/ ค่อ การ์ลงทุนุลงแร์งร์่วิมกันุในุ
การ์ทำสิ�งใดสิ�งหนุึ�ง ในุบร์บิทของชุมชนุตำบลเขาขาวิ จัะมก้าร์หุนุ้กันุทำนุา การ์ท้�เร์าไปชว่ิยกนัุทำนุาของใคร์ก่อนุ 
เม่�อเสร์็จัจัากนุาของคนุนัุ�นุแล้วิคนุนัุ�นุจัะช่วิยกันุทำนุาของเร์าบ้าง ถุ่อวิ่าเป็นุการ์บริ์หาร์จััดการ์ท้�จัะช่วิยให้ 
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การ์ทำงานุเสร์จ็ัเร์ว็ิขึ�นุ และคำศพัื่ท ์หมร์าง /mraaŋ45/ คอ่ การ์ขดุดนิุเพื่่�อทำนุา เนุ่�องจัากการ์อพื่ยพื่มาตั�งร์กร์าก
ในุพื่่�นุท้�ใหม่ ชาวิบ้านุจัะต้องขุดถุางต้นุไม้ใบหญ้าในุท้�ดินุนุั�นุเพ่ื่�อทำเป็นุแปลงนุา ซึึ่�งลักษณะการ์ขุดทำเพ่ื่�อทำ 
แปลงนุาจัะเร์้ยกวิ่า “หมร์างนุา” และจัะได้ท้�ดินุในุลักษณะเป็นุแปลงส้�เหล้�ยมเร์้ยกวิ่าบิ�ง

2.2.2 คำกร์ิยาท้�แสดงอาการ์ของสัตวิ์
คำศัพื่ท์ท้�เป็นุคำกร์ิยาแสดงอาการ์ของสัตวิ์ พื่บจัำนุวินุ 5 คำ ค่อ คำศัพื่ท์ ยู ยู /juu32 juu32/ ค่อ  

คำเร์้ยกให้วิัวิหยุดเดินุ คำศัพื่ท์ เล้ยม เล้ยม /liam32 liam32/ ค่อ คำเร์้ยกให้ควิายหยุดเดินุ คำศัพื่ท์ เข้า เข้า /
khaaw44 khaaw44/ ค่อ คำเร์้ยกให้วิัวิควิายไถุนุา คำศัพื่ท์ แวิง แวิง /wɛɛŋ32 wɛɛŋ32/ ค่อ คำเร์้ยกท้�บอกวิ่าดินุ
ติดคันุไถุมากเกินุไป และคำศัพื่ท์ แจัง แจัง /cwɛɛŋ34 cwɛɛŋ34/ ค่อ คำเร์้ยกให้วิัวิควิายเอาดินุท้�ติดคันุไถุออกไป

กลุม่คำเร์ย้กกร์ยิาอาการ์ขา้งตนุ้แสดงควิามสมัพื่นัุธีข์องการ์จัดักลุม่คำศพัื่ทต์ามลำดบัของการ์จัดักลุม่
ควิามหมายได้ดังแสดงในุแผู้นุภัูมิภัาพื่ต่อไปนุ้�

 

ภูาพ 3 แผู้นุภัูมิแสดงการ์จััดกลุ่มควิามหมายของกลุ่มคำเร์้ยกกร์ิยาอาการ์
ท้�มา: ผูู้้เข้ยนุ

จัากแผู้นุภัูมิภัาพื่ 3 แสดงให้เห็นุวิ่า การ์จััดกลุ่มควิามหมายท้�ม้กลุ่มคำเร์้ยกกร์ิยาอาการ์เป็นุคำจั่ากลุ่ม 
ปร์ะกอบด้วิยคำลูกกลุม่ 2 กลุม่ คอ่ กลุม่คำกริ์ยาท้�แสดงอาการ์ของคนุและกลุม่คำกริ์ยาอาการ์ท้�แสดงอาการ์ของ
สัตวิ์ คำลูกกลุ่มคำกร์ิยาท้�แสดงอาการ์ของคนุปร์ะกอบด้วิยคำลูกกลุ่มย่อยอ้ก 3 กลุ่ม ค่อ กลุ่มคำกร์ิยาท้�เก้�ยวิกับ

ก่ลุ่มิคำาเริ่ยก่ก่ริิยาอาก่าริ

คำาก่ริิยาท์่�แสดงอาก่าริของคน คำาก่ริิยาท์่�แสดงอาก่าริของสัต้ว์

บิสัน

ก่ินเหน่ยว

ยก่ขริ่า

แต้่งงาน ท์ำาพิธ์่ก่ริริมิ ท์ำาก่าริเก่ษต้ริ

อาซ

ไปัแก่้

ปััด

ชุ้บเท์่ยน

ลงหาเพช้ริ

ท์ำหมิาก่

ลาลู

หุ้น

หมิริาง

ยู ยู

เล่ยมิ เล่ยมิ

เข้า เข้า

แวง แวง

แจัง แจัง

คำาจั่าก่ลุ่มิ

คำาลูก่ก่ลุ่มิ

คำาลูก่ก่ลุ่มิ

คำาลูก่ก่ลุ่มิ
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การ์แต่งงานุ กลุ่มคำกร์ิยาท้�เก้�ยวิกับการ์ทำพื่ิธี้กร์ร์ม และกลุ่มคำกร์ิยาท้�เก้�ยวิกับการ์ทำเกษตร์ ส่วินุคำกร์ิยาท้�
แสดงอาการ์ของสัตวิ์ ม้สมาชิกท้�ปร์ะกอบด้วิยคำลูกกลุ่มจัำนุวินุ 5 คำ 

คำศพัื่ทก์ลุม่คำเร์ย้กกร์ยิาอาการ์ท้�ปร์ะกอบกลุม่คำแสดงอาการ์ของคนุจัะสะทอ้นุภัมูปิญัญาในุดา้นุการ์พื่ึ�งพื่า
อาศยั ซึ่ึ�งเหน็ุไดจ้ัากคำศพัื่ท ์“ลาล ูหุนุ้ ยกขร์า่” คำศพัื่ทด์งักลา่วิแสดงใหเ้หน็ุวิา่ การ์ทำงานุจัะตอ้งชว่ิยเหลอ่และ
ร์่วิมม่อร์่วิมใจักันุทั�งชุมชนุจัึงจัะทำให้งานุเสร์็จัเร์็วิขึ�นุ และจัะหมุนุเวิ้ยนุสลับกันุไปช่วิยงานุตามคำมั�นุสัญญา 

คำศัพื่ท์ “หมร์างนุา” สะท้อนุให้เห็นุถุึงภัูมิปัญญาในุด้านุการ์จััดการ์ทร์ัพื่ยากร์ของ ชุนุชนุ เนุ่�องจัาก 
การ์หมร์างนุาค่อการ์ขุดดินุทำเพื่่�อทำแปลงนุาเป็นุแปลงส้�เหล้�ยมซึึ่�งคนุใต้เร์้ยกว่ิา “บิ�งนุา” การ์ขุดแปลงนุาเป็นุ
ร์ูปส้�เหล้�ยนุตั�งแต่การ์ตั�งร์กร์ากเพื่่�อให้สามาร์ถุจััดสร์ร์ท้�ดินุอย่างยุติธีร์ร์มโดยสามาร์ถุวิัดกะปร์ะมาณขนุาดของ
แปลงนุาของแตล่ะคนุไดง้า่ย ยิ�งไปกวิา่ การ์หมร์างนุาเป็นุแปลงส้�เหล้�ยมจัะสะดวิกตอ่การ์สง่นุ�ำเขา้นุาท้�จัะสามาร์ถุ
ร์ะบายนุ�ำเข้านุาอย่างทั�วิถุึงทุกแปลงด้วิย  

คำศัพื่ท์ “กลุ่มคำกร์ิยาท้�เก้�ยวิกับการ์ทำพื่ิธี้กร์ร์ม” สะท้อนุให้เห็นุถุึงภัูมิปัญญาด้านุการ์ร์ักษาโร์คของคนุในุ
ชุมชนุ เนุ่�องจัากสมัยก่อนุยังไม่สามาร์ถุเข้าถุึงการ์ร์ักษาท้�โร์งพื่ยาบาล คนุในุชุมชนุจัะร์ักษากันุเองโดยอาศัย
ปร์ะสบการ์ณ์ของคนุเฒา่คนุแกใ่นุชมุชนุ ร์วิมถุงึคนุท้�เคยร์�ำเร์ย้นุวิชิาทางด้านุไสยศาสตร์์ต่าง ๆ  ซึึ่�งคำศพัื่ท์สะท้อนุ
ให้เห็นุถึุงการ์ทำพิื่ธี้กร์ร์มทางด้านุควิามเช่�อหร่์อ การ์ใช้มนุต์คาถุาในุการ์รั์กษา เช่นุคำว่ิา “อาซึ่ ปัด ชุบเท้ยนุ  
ลงหาเพื่ชร์ ทำหมาก” ซึ่ึ�งควิามเช่�อวิา่ไดร้์บัการ์ร์กัษาหร์อ่การ์ดแูลจัากหมอปดัเปา่อาจัชว่ิยใหผูู้้ป้ว่ิยไดร้์บัการ์ร์กัษา
ทางจัิตใจัซึ่ึ�งจัะส่งผู้ลให้ร์่างกายแข็งแร์งขึ�นุในุลำดับต่อมา และนุอกจัากนุ้� หากคนุในุชุมชนุเคยร้์องขอ 
ควิามช่วิยเหล่อไม่วิ่าจัะเป็นุการ์ร์ักษาโร์คหร่์อเร์่�องเด่อดร์้อนุใด ๆ หากร์ักษาหายแล้วิหร่์อหมดทุกข์ภััยจัาก 
เร์่�องใดแล้วิ บุคคลดังกล่าวิจัะต้องนุำสิ�งของ “ไปแก้” หร่์อต้องแก้บนุ ซึึ่�งเป็นุภูัมิปัญญาท้�ช่วิยขัดเกลาให้คนุในุ
ชุมชนุต้องร์ู้จัักตอบแทนุบุญคุณและไม่ล่มวิ่าเคยได้ร์ับควิามเช่�อเหล่อไวิ้อย่างไร์ 

ท้�นุ่าสนุใจัอ้กหนุึ�งปร์ะเด็นุหนุึ�งค่อ กลุ่มคำกร์ิยาอาการ์ท้�แสดงอาการ์ของสัตวิ์ ผู้ลการ์ศึกษาพื่บจัำนุวินุ 5 คำ 
ค่อ “ยู ยู” “เล้ยม เล้ยม” “เข้า เข้า” “แวิง แวิง”  และ “แจัง แจัง” ซึ่ึ�งสะท้อนุภัูมิปัญญาในุด้านุการ์เล้�ยงสัตวิ์ 
โดยการ์ใช้คำศัพื่ท์ท้�แสดงกร์ิยาของสัตวิ์จัะสะท้อนุให้วิ่า แม้วิัวิควิายจัะเป็นุสัตวิ์เล้�ยงแต่ก็เข้าใจัภัาษาของมนุุษย์ 
นุั�นุแสดงว่ิาวิัวิควิายก็เปร์้ยบดังสมาชิกหนุึ�งของคร์อบครั์วิ ดังนุั�นุ ควิร์เล้�ยงดูและให้พัื่กผู่้อนุตามควิามเหมาะสม 
วิัวิควิายจึังจัะทำงานุได้อย่างเต็มศักยภัาพื่ ในุปัจัจัุบันุควิามสัมพื่ันุธี์ร์ะหว่ิางวัิวิควิายท้�ใช้ทำการ์เกษตร์กับคนุในุ
ชุมชนุลดนุ้อยลง ส่วินุใหญ่เล้�ยงไวิ้เพื่่�อเป็นุอาหาร์หร์่อกิจักร์ร์มอ่�นุ ดังนุั�นุคำศัพื่ท์ท้�ใช้สั�งวิัวิควิายมาตั�งแต่อด้ตจัึง
ไม่ค่อยใช้พืู่ดกันุในุปัจัจัุบันุแล้วิ 

2.3 กลุ่มคำเร์้ยกสิ�งของเคร์่�องใช้ 
คำศัพื่ท์เก้�ยวิกับสิ�งของเคร์่�องใช้ พื่บจัำนุวินุทั�งสิ�นุ 15 คำ สามาร์ถุจััดกลุ่มย่อยได้อ้ก 3 กลุ่ม ค่อ สิ�งของ

เคร์่�องใช้ในุคร์ัวิเร์่อนุ สิ�งของเคร์่�องใช้ในุการ์เกษตร์ และสิ�งของเคร์่�องใช้ในุการ์แต่งกาย ดังร์ายละเอ้ยดต่อไปนุ้�
2.3.1 สิ�งของเคร์่�องใช้ในุคร์ัวิเร์่อนุ พื่บจัำนุวินุ 8 คำ ค่อ คำศัพื่ท์ จัง /coŋ34/ ค่อ ตะกร์้าใบเล็ก ๆ ท้�

ทำจัากใบเตยทะเล คำศพัื่ท ์เชอ /chɤɤ32/ หร์อ่ ตะกร์า้ใบใหญ ่สานุจัากใบเตยทะเล คำศพัื่ท ์ตหิมา /tiʔ45 maa45/  
ค่อ ถุังตักนุ�ำท้�ทำจัากกาบหมากและใช้เช่อกผูู้้ไวิ้ ใช้สำหร์ับตักนุ�ำจัากบ่อหร์่อแม่นุ�ำลำคลอง คำศัพื่ท์ ติ�นุ /tin34/ 
ค่อ ถุังปี�บ คำศัพื่ท์ คูร์้ /khuu32 rii32/ ค่อ โอ่งเก็บนุ�ำ คำศัพื่ท์ ตาหลัม /taa34 lam45/ ค่อ ถุาด คำศัพื่ท์ บวิย /
buaj34/ ค่อ ขันุ และคำศัพื่ท์ ผู้้าโผู้ย /phaa44 phooj45/ ค่อ ผู้้าห่ม

2.3.2 สิ�งของเคร์่�องใช้ในุการ์เกษตร์ พื่บจัำนุวินุ 4 คำ ค่อ คำศัพื่ท์ ไม้ปาง /maaj44 paaŋ34/ ค่อ 
 ไม้ง่าม ชาวิบ้านุเช่�อวิ่าไม้ปางหร์่อไม้ง่าม ค่อสัญลักษณ์ของร์วิงข้าวิ การ์ท้�นุำไม้ปางไปปักไวิ้ท้�นุาข้าวิจัะทำให้ข้าวิ
ออกร์วิงใหญ่ เมล็ดเยอะ และแข็งแร์ง คำศัพื่ท์ กุหนุ้ /ku45 nii45/ ค่อ กร์ะสอบป่านุ คำศัพื่ท์ แกละ /klɛɛʔ44/ ค่อ 
อุปกร์ณ์เก็บข้าวิชนุิดหนุึ�ง ใช้เก็บข้าวิท้ละร์วิง เม่�อได้เต็มกำม่อจัึงมัดข้าวิร์วิมกันุไวิ้ คำศัพื่ท์ โป๊ะข้าวิ /poʔ45 

khaaw44/ ค่อ ห้องสำหร์ับเก็บข้าวิเปล่อก
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2.3.3 สิ�งของเคร์่�องใชใ้นุการ์แตง่กาย พื่บจัำนุวินุ 3 คำ คอ่ คำศพัื่ท ์หนุาบเพื่ลา /naap45 phlaw32/ 
ค่อ กางเกง คำศัพื่ท์ สายเอวิ /saaj45 ʔeew34/ ค่อ เข็มขัด และคำศัพื่ท์ ผู้้าถุุง /phaa44 thuŋ45/ ค่อ โสร์่งผูู้้ชาย
หร์่อผู้้าถุุงผูู้้หญิง

กลุ่มคำเร์้ยกสิ�งของเคร์่�องใช้ข้างต้นุแสดงควิามสัมพื่ันุธี์ของการ์จััดกลุ่มคำศัพื่ท์ตามลำดับของการ์จััดกลุ่ม 
ควิามหมายได้ดังแสดงในุแผู้นุภัูมิภัาพื่ต่อไปนุ้�

 

ภูาพ 4 แผู้นุภัูมิแสดงการ์จััดกลุ่มควิามหมายของกลุ่มคำเร์้ยกสิ�งของเคร์่�องใช้
ท้�มา: ผูู้้เข้ยนุ

จัากแผู้นุภูัมิภัาพื่ 4 แสดงให้เห็นุวิ่า การ์จััดกลุ่มควิามหมายท้�ม้กลุ่มคำเร์้ยกสิ�งของเคร่์�องใช้เป็นุคำจ่ัากลุ่ม 
ปร์ะกอบด้วิยคำลูกกลุ่ม 3 กลุ่ม ค่อ กลุ่มคำเร์้ยกสิ�งของเคร์่�องใช้ในุคร์ัวิเร์่อนุ กลุ่มคำเร์้ยกสิ�งของเคร์่�องใช้ในุ
การ์เกษตร์ และกลุ่มคำเร์้ยกสิ�งของเคร์่�องใช้ในุการ์แต่งกาย โดยแต่ละกลุ่มจัะม้สมาชิกท้�ปร์ะกอบด้วิยคำลูกกลุ่ม
อ้กต่อหนุึ�ง

กลุ่มคำเร์้ยกสิ�งของเคร่์�องใช้สะท้อนุภูัมิปัญญาในุด้านุการ์นุำวัิสดุในุท้องถุิ�นุมาผู้ลิตของใช้ท้�จัำเป็นุอย่างเช่นุ 
“จัง” “เชอ” “ติหมา” ซึ่ึ�งสิ�งของเคร์่�องใช้เหล่านุ้�จัะใช้ในุคร์ัวิเร์่อนุและผู้ลิตจัากวิัสดุธีร์ร์มชาติในุท้องถุิ�นุ กล่าวิค่อ 
“จังกับเชอ” ทำจัากใบเตยทะเล เนุ่�องจัากผูู้้บอกภัาษาได้อธีิบายวิ่า แต่เดิมบร์ิเวิณชุมชนุจัะม้ต้นุเตยทะเลขึ�นุอยู่
เป็นุจัำนุวินุมาก ส่วินุ “ติหมา” ซึ่ึ�งทำมาจัากกาบใบของต้นุหมาก ซึ่ึ�งเป็นุต้นุไม้ท้�นุำผู้ลมาร์ับปร์ะทานุมาแต่อด้ต  
ติหมาก็เป็นุอุปกร์ณ์ท้�ใช้อย่างแพื่ร์่หลายในุบร์ิเวิณภัาคใต้ และ “บวิย” ซึ่ึ�งแต่เดิมทำจัากกะลามะพื่ร์้าวิ หลังจัาก
นุำเนุ่�อมะพื่ร้์าวิไปใชส้ำหรั์บทำอาหาร์แล้วิ กจ็ัะนุำกะลามะพื่ร้์าวิมาขขูดให้สะอาด ผู้กูไวิก้บัไม้จับัด้ามยาวิ กส็ามาร์ถุ

คำาจั่าก่ลุ่มิก่ลุ่มิคำาเริ่ยก่สิ�งของเคริ้�องใช้้

จัง ไมิ้ปัาง หนาบเพลา

เช้อ กุ่หน่ สายเอว

ต้ิหมิา แก่ละ ผ้าถิุ่ง

ต้้�น โปั๊ะข้าว

คูริ่

ต้าหลัมิ

บวย

ผ้าโผย

สิ�งของเคริ้�องใช้้
ในคริัวเริ้อน

สิ�งของเคริ้�องใช้้
ในก่าริเก่ษต้ริ

สิ�งของเคริ้�องใช้้
ในก่าริแต้่งก่าย

คำาลูก่ก่ลุ่มิ

คำาลูก่ก่ลุ่มิ
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นุำมาใช้สำหร์ับตักนุ�ำ ใช้ในุคร์ัวิเร์่อนุได้ ต้นุมะพื่ร์้าวิถุ่อเป็นุต้นุไม้ท้องถุิ�นุของภัาคใต้ สามาร์ถุขึ�นุและเติบโตได้ทุก
พื่่�นุท้� การ์ปร์ะกอบอาหาร์ก็มักจัะม้ส่วินุปร์ะกอบของมะพื่ร้์าวิจัึงทำให้ม้กะลามะพื่ร้์าวิสำหรั์บนุำมาตัดแปลงทำ
ของใช้ได้อย่างมากมาย 

ภัูมิปัญญาในุการ์ดัดแปลงสิ�งของเหล่อใช้มาเป็นุของใช้ในุคร์ัวิเร์่อนุอ้กหนุึ�งอย่างค่อ “ติ�นุ” เป็นุถุังนุ�ำท้�ทำมา
จัากถุังปี�บเหล่อใช้ ด้วิยการ์ตัดฝาด้านุบนุออกให้เปิดโล่ง นุำไม้ขนุาดเหมาะม่อมาเส้ยบขวิางไวิ้ตร์งกลาง เจัาะยึด
กับตัวิถุังให้แนุ่นุ ไม้ดังกล่าวิทำไวิ้สำหร์ับถุ่อหิ�วิ โดยส่วินุใหญ่ติ�นุจัะม้ขนุาดใหญ่กวิ่า “ติหมา” จัึงใช้สำหร์ับตักนุ�ำ
จัากแม่นุ�ำลำคลองมาเก็บไวิ้ใช้ในุคร์ัวิเร์่อนุ

ส่วินุกลุ่มคำเร์้ยกสิ�งของเคร์่�องใช้ในุการ์เกษตร์สะท้อนุภัูมิปัญญาในุด้านุการ์ปร์ับตัวิเข้ากับภัูมิอากาศของ 
ภัาคใต้ เนุ่�องจัากคำศัพื่ท์ “แกละ” “โป๊ะข้าวิ” แสดงให้เห็นุวิ่า ภัาคใต้เป็นุภัาคท้�ม้อากาศร์้อนุแต่ม้ฝนุตกชุกด้วิย 
การ์ทำนุาจัะตอ้งใชแ้สงแดดเพื่่�อใหข้า้วิเตบิโตและในุฤดฝูนุท้�มป้ร์มิาณนุ�ำฝนุมากทำใหใ้นุนุาขา้วิมนุ้�ำทว่ิมขงั ชมุชนุ
จัะต้องปลูกข้าวิสายพื่ันุธีุ์ท้�ทนุต่อการ์แช่นุ�ำได้ แต่ในุบางครั์�งเม่�อถึุงฤดูกาลเก็บเก้�ยวิ ในุนุาข้าวิยังคงม้นุ�ำท่วิมขัง
อยู่ การ์เก็บเก้�ยวิจัึงจัำเป็นุต้องเก็บท้ละร์วิงไม่สามาร์ถุเก้�ยวิข้าวิเป็นุกำ ๆ ได้แบบภัาคอ่�นุ อุปกร์ณ์ท้�จัะช่วิยในุ 
การ์เก็บข้าวิท้ละร์วิงก็ค่อ “แกละ” ซึ่ึ�งทำจัากไม้ไผู้่แผู้่นุบาง ม้ก้านุไม้ไผู้่เล็ก ๆ สำหร์ับเก้�ยวิกับนุิ�วิ ตร์งปลายแผู้่นุ
ไม้ไผู้่จัะเส้ยบใบม้ดคล้ายใบม้ดโกนุ ชาวิบ้านุจัะใช้แกละเก้�ยวิข้าวิท้ละร์วิง ๆ ซึ่ึ�งการ์เก็บเก้�ยวิข้าวิของชุมชนุจัะใช้
หลักการ์ “หุ้นุ” ดังท้�ได้กล่าวิไวิ้แล้วิในุกลุ่มคำศัพื่ท์ท้�ใช้เร์้ยกกร์ิยาอาการ์ในุการ์ทำการ์เกษตร์ หลังจัากเก้�ยวิข้าวิ
เสร์็จัเร์้ยบร์้อย ข้าวิท้�อาจัจัะเปียกนุ�ำก็ต้องนุำไปตากแดดเพื่่�อไล่ควิามช่�นุ ป้องกันุไม่ให้ข้าวิเนุ่าเส้ยเป็นุร์า การ์นุำ
ข้าวิไปตากแดดจัะทำติดต่อกันุหลายวัินุ เม่�อข้าวิแห้งด้แล้วิก็จัะไปเก็บไวิ้ในุ “โป๊ะข้าวิ” ซึึ่�งเป็นุสถุานุท้�เก็บ 
ข้าวิเปล่อก การ์ทำโป๊ะข้าวิของคนุใต้จัะต้องสร์้างไวิ้ในุท้�ท้�ได้ร์ับแสงแดดอย่างเต็มท้� และต้องปลูกขวิางตะวิันุค่อ 
แสงแดดส่องฝาผู้นัุงทั�งสองด้านุไม่วิ่าจัะเป็นุช่วิงเช้าหร์่อช่วิงบ่าย เพื่ร์าะจัะช่วิยให้โป๊ะข้าวิแห้งและร้์อนุทำให้ 
ข้าวิเปล่อกไม่เนุ่าเส้ย

สุดท้ายกลุ่มคำเร์้ยกสิ�งของเคร์่�องใช้ในุการ์แต่งกายจัะเห็นุได้วิ่าม้สิ�งของเคร์่�องใช้ในุการ์แต่งกายท้�เป็นุ 
คำลูกกลุ่มจัำนุวินุไม่มาก โดยส่วินุใหญ่เป็นุของใช้จัำเป็นุและคำศัพื่ท์ก็สะท้อนุถุึงการ์ร์ับวิัฒนุธีร์ร์มร์่วิมของ
วิัฒนุธีร์ร์มการ์แต่งกายของจังัหวิดัอ่�นุ ๆ ในุภัาคใต้ ไม่ว่ิาจัะเป็นุการ์ใช้ผู้้าถุงุ การ์ใช้สายเอวิหร่์อเขม็ขดั แต่ภัาษาไทย
ถุิ�นุใต้ตำบลเขาขาวิ อำเภัอละง ูจัังหวัิดสตลู จัะใช้คำเร์ย้กกางเกงว่ิา “หนุาบเพื่ล หร์อ่ หนัุบเพื่ลา” ซึึ่�งการ์ใช้คำศพัื่ท์
ดงักลา่วิจัะปร์ากฏในุอำเภัอสะกอม จังัหวิดัสงขลาดว้ิย (Phaikhumnam, Manna, Chuchangwang, Prapairee, 
& Kophatthasirikul, 2023) แสดงให้เห็นุถุึงการ์ถุ่ายเทคำศัพื่ท์ผู้่านุการ์ติดต่อสัมพื่ันุธี์กันุมาตั�งแต่อด้ต

2.4 กลุ่มคำเร์้ยกพื่่ชพื่ันุธีุ์
คำศัพื่ท์ท้�สะท้อนุภัูมิปัญญาเก้�ยวิกับคำเร์้ยกพื่่ชพื่ันุธีุ์ พื่บจัำนุวินุทั�งสิ�นุ 22 คำ สามาร์ถุจััดกลุ่มย่อยได้อ้ก 

2 กลุ่ม ค่อ คำเร์้ยกพื่ันุธีุ์ข้าวิ และคำเร์้ยกพื่่ชท้�เป็นุยาร์ักษาโร์ค ดังร์ายละเอ้ยดต่อไปนุ้� 
2.4.1 คำเร์้ยกพื่ันุธีุ์ข้าวิ พื่บจัำนุวินุ 5 คำ ค่อ คำศัพื่ท์ ข้าวิดอกข่า /khaaw44 dƆƆk44 khaa45/ ม้

ลักษณะเมล็ดจัะม้ขนุาดยาวิ ข้าวิสาร์ส้นุ�ำตาลแดง ทนุต่อโร์ค เป็นุข้าวิพื่ันุธีุ์ดั�งเดิมท้�ชาวิบ้านุนุิยมปลูก คำศัพื่ท์ 
ขา้วิเขม็ทอง /khaaw44 khem45 thƆƆŋ32/ เปน็ุพื่นัุธีุข์า้วิท้� ลำตนุ้แขง็แร์ง ไมล้่มง่าย และปลกูง่ายเพื่ร์าะทนุตอ่โร์ค 
คำศัพื่ท์ ข้าวิเข็มเงินุ /khaaw44 khem45 hɤn32/ ม้ลักษณะเมล็ดเล็กเร์้ยวิเม่�อนุำไปหุงจัะนุุ่ม ร์สชาติอร์่อย ส 
�วินุใหญ่ปลูกไวิ้ร์ับปร์ะทานุในุคร์ัวิเร์่อนุ คำศัพื่ท์ ข้าวิดอกมุด /khaaw44 dƆƆk44 mut21/ เป็นุพื่ันุธีุ์ข้าวิเหนุ้ยวิ  
เมล็ดเล็กป้อม ไม่ค่อยนุิยมปลูกกันุมากนุัก ส่วินุใหญ่ปลูกไวิ้สำหรั์บใช้ปร์ะกอบอาหาร์ในุเทศกาลต่าง ๆ และ 
คำศัพื่ท์ ข้าวิพื่ญาหยุดช้าง /khaaw44 pha45 jaa32 jut21 chaaŋ44/ เป็นุพื่ันุธีุ์ข้าวิท้�ม้เมล็ดใหญ่และให้ร์วิงเยอะ 

2.4.2 คำเร์ย้กพื่ช่ท้�ใชใ้นุคร์วัิเร์อ่นุ คำศพัื่ทท์้�สะทอ้นุภัมูปิญัญาในุการ์นุำพื่ช่พื่นัุธีุต์า่ง ๆ  มาใชป้ร์ะโยชนุ์
ในุช้วิิตปร์ะจัำวินัุ พื่บจัำนุวินุทั�งสิ�นุ 2 คำ ดงันุ้� คำศพัื่ท ์ทางยาหนุดั /thaaŋ32 jaa32 nat45/ คอ่กา้นุของใบสบัปะร์ด 
นุำมาขูดให้เหล่อเส้นุใย จัากนุั�นุนุำไปผู้สมกับข้�ผู้ึ�งจัะสามาร์ถุใช้ทำด้ายเย็บผู้้าได้ และคำศัพื่ท์ ต้นุหนุูด /tƆn44 
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nuut45/ เป็นุต้นุไม้ท้�มก้ลิ�นุหอม นุำนุ�ำมนัุท้�ได้มาใส่ผู้มมวิยแล้้วิจัะทำให้ผู้มหอมนุานุ นุอกจัากนุ้�ยงัใช้ทำแป้งได้ด้วิย 
โดยการ์นุำตนุ้หนุดูมาขดุร์ว่ิมกบัตนุ้เตยหอมแลว้ิใสแ่ปง้ขา้วิเหนุย้วิ จัากนุั�นุนุำไปตากแดดกไ็ดแ้ปง้สำหร์บัทาหนุา้

2.4.3 คำเร์ย้กพื่ช่ท้�เป็นุยาร์กัษาโร์ค คำศพัื่ท์ท้�สะท้อนุภัมูปัิญญาในุการ์นุำพื่ช่พัื่นุธีุต่์าง ๆ  มาใช้รั์กษาโร์ค 
โดยนุำส่วินุต่าง ๆ ของพื่่ชมาร์ักษาโร์ค พื่บคำเร์้ยกพื่่ชท้�เป็นุยาร์ักษาโร์คทั�งสิ�นุ 15 คำ อย่างไร์ก็ตาม คำเร์้ยกพื่่ช
ท้�เป็นุยารั์กษาโร์คสามาร์ถุแบง่กลุม่ยอ่ยตามสว่ินุปร์ะกอบของพื่ช่ท้�ใชร้์กัษาโร์คได้เปน็ุ 2 กลุม่ย่อย คอ่ คำเร์ย้กพื่ช่
ท้�เป็นุยาร์ักษาโร์คท้�ใช้ใบ และคำเร์้ยกพื่่ชท้�เป็นุยาร์ักษาโร์คท้�ใช้ลำต้นุ ดังร์ายละเอ้ยดต่อไปนุ้�

2.4.3.1 คำเร์้ยกพื่่ชท้�เป็นุยาร์ักษาโร์คท้�ใช้ใบ พื่บจัำนุวินุ 2 คำ ค่อ และคำศัพื่ท์ ใบสาบเส่อ /
baj34 saap44 sƜa45/ นุำใบของต้นุสาบเส่อมาต้มเพื่่�อลดอาการ์ไข้หร์่ออาการ์ตัวิบวิม นุอกจัากใช้ร์ักษาโร์คแล้วิ
ชาวิบ้านุจัะนุำมาขย้�จันุเกิดฟอง สามาร์ถุใช้ล้างคร์าบมันุจัะจัากจัานุได้ด้ คำศัพื่ท์ ใบย่าหมู /baj34 jaa32  muu45/  
ค่อ ใบของต้นุฝร์ั�ง ใบอ่อนุ ๆ นุำมากินุแก้ท้องเส้ยได้

2.4.3.2 คำเร์้ยกพื่่ชท้�เป็นุยาร์ักษาโร์คท้�ใช้ลำต้นุ พื่บจัำนุวินุ 15 คำ เช่นุ  คำศัพื่ท์ ต้นุโคนุตาย
ปลายเป็นุ /tƆn44 khoon32 taaj34 plaaj34 pen34/ หร์่อ ต้นุหญ้าคลังเหร์่ เป็นุพื่่ชชนุิดท้�ไม่ม้ลำต้นุ แก้ควิามดันุ 
เบาหวิานุได้ และยังม้พื่่ชอ่�นุ ๆ อ้กมากมาย หร์่อคำศัพื่ท์ ต้นุย่านุเเข็ดหมูนุ /tƆn44 jaan34 khɛt45 muun45/ หร์่อ
ต้นุบอร์ะเพื่็ด ช่วิยให้ร์ับปร์ะทานุอาหาร์ได้ บำร์ุงร์่างกาย และใช้ทาให้เด็กเล็ก ๆ หยุดกินุนุมแม่ เป็นุต้นุ

กลุ่มคำเร์้ยกพื่่ชพัื่นุธีุ์ข้างต้นุแสดงควิามสัมพื่ันุธี์ของการ์จััดกลุ่มคำศัพื่ท์ตามลำดับของการ์จััด 
กลุ่มควิามหมายได้ดังแสดงในุแผู้นุภัูมิภัาพื่ต่อไปนุ้�

ภูาพ 5 แผู้นุภัูมิแสดงการ์จััดกลุ่มควิามหมายของกลุ่มคำเร์้ยกพื่่ชพื่ันุธีุ์
ท้�มา: ผูู้้เข้ยนุ

ก่ลุ่มิคำาเริ่ยก่พ้ช้พันธ์ุ์

ข้าวดอก่ข่า

ข้าวเข็มิท์อง

ข้าวดอก่มิุด

ข้าวเข็มิเงิน

ข้าวพญาหยุดช้้าง

ค่าเริ่ยก่พันธ์ุ์ข้าว คำาเริ่ยก่พ้ช้ท์่�ใช้้ในคริัวเริ้อน ค่าเริ่ยก่พ้ช้ท์่�เปั็นยาริัก่ษาโริค

ท์่�ใช้้ใบ ท์่�ใช้้ลำาต้้น

ใบสาบเส้อ

ท์างยาหนัด

ต้้นโคนต้ายปัลายเปั็น

ใบย่าหมิู

ต้้นหนูด

ต้้นย่านแข็ดหมิูน

ฯลฯ

คำาจั่าก่ลุ่มิ

คำาลูก่ก่ลุ่มิ

คำาลูก่ก่ลุ่มิ

คำาลูก่ก่ลุ่มิ
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จัากแผู้นุภัูมิภัาพื่ 5 แสดงให้เห็นุวิ่า การ์จััดกลุ่มควิามหมายท้�ม้กลุ่มคำเร์้ยกพื่่ชพื่ันุธีุ์เป็นุคำจั่ากลุ่ม ปร์ะกอบ
ด้วิยคำลกูกลุม่ 3 กลุ่ม คอ่ กลุม่คำเร์ย้กพื่นัุธีุข้์าวิ คำเร์ย้กพื่ช่ท้�ใช้ในุคร์วัิเร์อ่นุ และกลุม่คำเร์ย้กพื่ชิท้�เป็นุยาร์กัษาโร์ค 
โดยกลุม่คำเร์ย้กพื่ช่ท้�เปน็ุยาร์กัษาโร์คจัะแบง่กลุม่ยอ่ยเปน็ุกลุม่คำเร์ย้กพื่ช่ท้�เปน็ุยาร์กัษาโร์คท้�ใชใ้บกบักลุม่คำเร์ย้ก
พื่่ชท้�เป็นุยาร์ักษาโร์คท้�ใช้ลำต้นุในุการ์ร์ักษา

กลุม่คำเร์ย้กพ่ื่ชพื่นัุธีุส์ะทอ้นุภูัมปัิญญา 2 ปร์ะการ์ คอ่ ภัมูปิญัญาในุการ์ทำนุาและภัมูปิญัญาในุการ์ร์กัษาโร์ค 
ผู้ลการ์วิิจััยในุเร์่�องคำเร์้ยกพื่ันุธีุ์ข้าวิแสดงให้เห็นุวิ่าชุมชนุเข้าใจัธีร์ร์มชาติของพื่ันุธีุ์ข้าวิซึ่ึ�งการ์คัดเล่อกพื่ันุธีุ์ข้าวิท้�
จัะเพื่าะปลูกในุแต่ละปีจัะต้องคำนุึงถุึงปร์ิมาณนุ�ำฝนุ สภัาพื่ดินุ ภัูมิปร์ะเทศของชุมชนุ จัึงจัะสามาร์ถุเพื่าะปลูก
ข้าวิให้ได้ผู้ลผู้ลิตตามต้องการ์ ซึ่ึ�งสายพื่ันุธีุ์ข้าวิท้�ได้พื่บในุงานุวิิจััยนุ้�เป็นุพื่ันุธีุ์ข้าวิดั�งเดิมของชุมชนุ เช่นุ “ข้าวิพื่ันุธีุ์
ดอกขา่” เป็นุพื่นัุธีุท์้�ปลกูงา่ย ทนุต่อโร์ค และทนุแดดทนุฝนุ การ์ท้�ไดช้่�อวิา่ขา้วิพื่นัุธีุด์อกข่า เพื่ร์าะวิา่ขา้วิสาร์สข้าวิ
ปนุนุ�ำตาลแดงคล้ายดอกของต้นุข่า ส่วินุพื่ันุธีุ์ข้าวิพื่ญาหยุดช้าง จัะม้เมล็ดท้�ใหญ่และให้ร์วิงเยอะ ชาวิบ้านุเล่าวิ่า
ข้าวิพัื่นุธีุ์นุ้�ท้�ได้ช่�อวิ่า พื่ันุธีุ์พื่ญาหยุดช้าง เพื่ร์าะถุ้าแปลงนุาใดท้�ปลูกข้าวิพัื่นุธีุ์นุ้� จัะได้ร์วิงท้�สวิยและแนุ่นุทุ่งนุา  
จันุทำใหเ้จัา้เมอ่งหร์อ่เจัา้พื่ญาตอ้งใหช้า้งหยดุเดนิุเพ่ื่�อลงไปดคูวิามสมบรู์ณข์องขา้วิพัื่นุธีุน์ุ้� ดงันุั�นุคำเร้์ยกพื่นัุธีุข์า้วิ 
พื่ญาหยุดช้างจัึงถุูกเร์้ยกช่�อมาจัากการ์เล่าเร์่�องต่อ ๆ กันุมาของคนุในุชุมชนุ จันุกร์ะทั�งถุึงปัจัจัุบันุ

สว่ินุภูัมปิญัญาท้�สะท้อนุผู้า่นุกลุม่คำเร์ย้กพื่ช่ท้�เปน็ุยาร์กัษาโร์คพื่บวิา่ มจ้ัำนุวินุคอ่นุขา้งมาก ซึ่ึ�งแสดงวิา่ชมุชนุ
ตำบลเขาขาวิได้สะสมควิามร์ู้ในุเร์่�องการ์ใช้พื่่ชร์ักษาโร์คมาอย่างยาวินุานุ เม่�อวิิเคร์าะห์ตามทฤษฏ้การ์จััดกลุ่มจัะ
พื่บวิ่า พื่่ชท้�ใช้สำหร์ับเป็นุยาร์ักษาโร์คสามาร์ถุใช้ได้ตั�งแต่ส่วินุใบจันุกร์ะทั�งส่วินุของลำต้นุ แต่โดยส่วินุใหญ่จัะใช้
ลำต้นุเป็นุยาในุการ์ร์ักษาโร์ค เพื่ร์าะพื่บคำศัพื่ท์ท้�ใช้เร์้ยกพื่่ชท้�เป็นุยาร์ักษาโร์คท้�ใช้ลำต้นุมากถุึง 15 คำ

2.5 กลุ่มคำเร์้ยกอาหาร์
กลุ่มคำเร์้ยกอาหาร์พื่บวิ่า ม้จัำนุวินุ 15 คำ สามาร์ถุแบ่งเป็นุกลุ่มย่อยได้ 2 กลุ่ม ค่อ คำเร์้ยกของคาวิและ

คำเร์้ยกของหวิานุ ดังร์ายละเอ้ยดต่อไปนุ้�
2.5.1 คำเร์้ยกของคาวิ
คำศัพื่ท์ท้�สะท้อนุภูัมิปัญญาในุการ์รั์บปร์ะทานุอาหาร์ของชาวิบ้านุตำบลเขาขาวิท้�นุ่าสนุใจัและ 

ชาวิบ้านุในุสมัยโบร์าณมักจัะทำร์ับปร์ะทานุส่บทอดต่อกันุมา พื่บจัำนุวินุ 5  คำ ค่อ คำศัพื่ท์ ข้าวิต้มปลาเค็ม /
khaaw44 tƆm44 plaa34 khem32/ ค่อ ข้าวิต้มท้�ต้มกับนุ�ำกะทิแล้วิร์ับปร์ะทานุคู่กับปลาเค็มทอด ซึ่ึ�งอาหาร์ท้�คนุ
ส่วินุใหญ่ร์ับปร์ะทานุกันุ เพื่ร์าะปร์ะหยัดและหาได้ง่าย การ์นุำข้าวิต้มมาต้มในุนุ�ำกะทิจัะทำให้ข้าวิต้มหวิานุมันุ 
และพื่อร์บัปร์ะทานุคูก่บัปลาเคม็ท้�มร้์สเคม็กจ็ัะชว่ิยใหข้า้วิต้มอร์อ่ยยิ�งขึ�นุ คำศพัื่ท ์สลดัแขก /sa45 lat21 khɛɛk44/ 
คอ่ อาหาร์ท้�ปร์ะกอบด้วิยแตงกวิาหั�นุฝอย ถุั�วิงอกลวิก เต้าหูท้อด กุง้ชบุแป้งทอด เนุ่�ออกไก่ต้มฉ้กฝอย ไขต้่ม และ
ร์าดด้วิยนุ�ำยำท้�คล้ายคลึงกับนุ�ำสะเต๊ะ เป็นุอาหาร์คาวิท้�ไวิ้ร์ับปร์ะทานุคู่กับอาหาร์อย่างอ่�นุ คำศัพื่ท์ แกงส้มปลา 
/kɛɛŋ34 sƆm44 plaa34/ ค่อ แกงเหล่องท้�ใส่เนุ่�อปลา ปลาท้�นุำมาแกงอาจัจัะเป็นุปลานุ�ำจั่ดหร์่อปลาทะเลก็ได้ 
แกงส้มปลาถุ่อเป็นุอาหาร์ปร์ะจัำของทุกคร์อบคร์ัวิ คำศัพื่ท์ แกงทิไก่บ้านุ /kɛɛŋ34 theeʔ44 kaj34 baan44/ ค่อ 
แกงเผ็ู้ดท้�ใส่กะทิ โดยจัะใช้เนุ่�อสัตว์ิเป็นุเนุ่�อไก่ท้�เป็นุไก่บ้านุ ไก่บ้านุจัะเป็นุไก่ท้�เล้�ยงไวิ้ในุครั์วิเร์่อนุสำหรั์บใช้เป็นุ
อาหาร์อยู่แล้วิ และคำศัพื่ท์ แหนุะงัวิ /nɛɛʔ23 ŋua32/ ค่อ การ์ชำแหละวิัวิเพื่่�อนุำมาแกง ส่วินุใหญ่จัะนุำมา 
แกงเผู้็ดใส่กร์ะทิ หร์่อต้มกับใบชะมวิง การ์แหนุะงัวิจัะทำในุวิันุสำคัญ ๆ ต่าง ๆ

2.5.2 คำเร์้ยกของหวิานุ
คำเร์้ยกของหวิานุปร์ะกอบด้วิยคำศัพื่ท์ท้�สะท้อนุภูัมิปัญญาในุการ์ทำขนุมทั�งหมด 10 คำ คำ เช่นุ  

คำศพัื่ท ์หนุมร์งัผู้ึ�ง /nom45 raŋ32 phɯŋ44/ ค่อ ขนุมร์งัผู้ึ�ง เปน็ุขนุมท้�มส้่วินุผู้สมแปง้ขา้วิเจัา้ นุ�ำกะท ิและนุ�ำตาล 
นุำมายา่งในุพื่มิพื่ท้์�มล้ายเปน็ุร์ปูส้�เหล้�ยมเลก็ ๆ  คำศพัื่ท ์หนุมดอกจัอก /nom45 dƆƆk44 cƆƆk44/ คอ่ ขนุมดอกจัอก 
เป็นุขนุมท้�ม้ส่วินุผู้สมของแป้งข้าวิเจั้า ไข่ไก่ นุ�ำตาล เกล่อนุิดหนุ่อย นุำมาทอดในุแม่พิื่มพ์ื่รู์ปดอกจัอก ขนุมจัึง 
ออกมาเหม่อนุร์ูปดอกไม้และม้ควิามกร์อบ คำศัพื่ท์ หนุมบุหงาบูดะ /nom45 bu21 ŋaa45 buu34 daʔ44/ ค่อ  
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ขนุมบหุงาบดูะเปน็ุขนุมท้�คลา้ยกบัดอกเตยปาหนุนัุหร์อ่เตยทะเล ขนุมทำดว้ิยมะพื่ร์า้วิทนึุทกึและแปง้ขา้วิเหนุย้วิ
ผู้สมด้วิยนุ�ำตาล เกล่อ นุ�ำ และกะทิ เป็นุขนุมพื่่�นุบ้านุท้�นุิยมทำในุงานุเทศกาลสำคัญ ๆ ทางศาสนุาอิสลาม หร์่อ
คำศัพื่ท์ หนุมบาเละ /nom45 baa34 leeʔ23/ ค่อ ขนุมถุังแตก ซึ่ึ�งม้ส่วินุ ปร์ะกอบของแป้งข้าวิเจั้า นุ�ำตาลทร์าย 
ไข่ไก่ นุ�ำ นุ�ำกะทิ โดยจัะม้ใส่ไส้มะพื่ร์้าวิ ไส้ถุั�วิลิสง หร์่อไส้สังขยา นุำไปทอดในุแม่พื่ิมพื่์ทร์งกลม เม่�อสุกด้ก็นุำมา
พื่ับเป็นุร์ูปคร์ึ�งวิงกลม เป็นุต้นุ

กลุ่มคำเร์้ยกอาหาร์ข้างต้นุแสดงควิามสัมพื่ันุธี์ของการ์จััดกลุ่มคำศัพื่ท์ตามลำดับของการ์จััดกลุ่ม 
ควิามหมายได้ดังแสดงในุแผู้นุภัูมิภัาพื่ต่อไปนุ้�

 

ภูาพ 6 แผู้นุภัูมิแสดงการ์จััดกลุ่มควิามหมายของกลุ่มคำเร์้ยกอาหาร์
ท้�มา: ผูู้้เข้ยนุ

จัากแผู้นุภัูมิภัาพื่ 6 แสดงให้เห็นุวิ่า การ์จััดกลุ่มควิามหมายท้�ม้กลุ่มคำเร์้ยกอาหาร์เป็นุคำจั่ากลุ่ม ปร์ะกอบ
ด้วิยคำลูกกลุ่ม 2 กลุ่ม ค่อ กลุ่มคำเร์้ยกของคาวิและกลุ่มคำเร์้ยกของหวิานุ โดยกลุ่มคำเร์้ยกจัะม้สมาชิกย่อยเป็นุ
คำลูกกลุ่ม

กลุ่มคำเร์้ยกของคาวิพื่บวิ่าม้จัำนุวินุ 5 คำ ซึ่ึ�งเป็นุคำศัพื่ท์ท้�ผูู้้บอกภัาษาแสดงให้เห็นุถุึงอาหาร์ท้�ร์ับปร์ะทานุ
เป็นุปร์ะจัำในุครั์วิเร์่อนุ โดยเฉพื่าะแกงส้มกับแกงกะทิไก่บ้านุ เพื่ร์าะเป็นุอาหาร์ท้�หาวัิตถุุดิบในุชุมชนุได้ง่าย  
ส่วินุใหญ่จัะหาปลาจัากแม่นุ�ำ ส่วินุไก่ก็จัะเป็นุท้�เล้�ยงกันุเองในุคร์อบครั์วิ เป็นุไก่ท้�ปล่อยให้หาอาหาร์กินุเอง 
จัึงเป็นุไก่ท้�ม้ส่วินุของเนุ่�อไม่มากแต่อร์่อย 

คำเร์ย้กอาหาร์ท้�สะทอ้นุภัมูปิญัญาในุอดต้คอ่ “ข้าวิต้มกะทิปลาเคม็” เนุ่�องจัากการ์หาอาหาร์มารั์บปร์ะทานุ
คอ่นุขา้งยาก ดว้ิยปจััจัยัของการ์เดนิุทางหร์อ่การ์เงนิุ ดงันุั�นุ เม่�อหาปลาหร่์อเนุ่�อสัตวิม์าได้จัำเปน็ุต้องถุนุอมอาหาร์
ไวิร้์บัปร์ะทานุนุานุ ๆ  โดยเฉพื่าะการ์ทำปลาเค็มถุอ่เป็นุภูัมปิญัญาท้�ถุกูถุา่ยทอดผู้า่นุรุ่์นุต่อรุ่์นุ ปลาเค็มสามาร์ถุนุำ

ก่ลุ่มิคำาเริ่ยก่อาหาริ

หนมิริังผึ�งข้าวต้้มิก่ะท์ิปัลาเค็มิ

หนมิดอก่จัอก่สลัดแขก่

หนมิบุหงาบูดะแก่งส้มิปัลา

หนมิบาเละแก่งท์ิไก่่บ้าน

ฯลฯแหนะวัว

ค่าเริ่ยก่ของคาว ค่าเริ่ยก่ของหวาน

คำาจั่าก่ลุ่มิ

คำาลูก่ก่ลุ่มิ

คำาลูก่ก่ลุ่มิ
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มาร์ับปร์ะทานุคู่กับอาหาร์ได้หลากหลาย ทำให้ทานุข้าวิได้มากขึ�นุ ยิ�งเม่�อนุำมาร์ับปร์ะทานุคู่กับข้าวิสวิยหร์่อ
ข้าวิต้ม ชาวิชุมชนุเขาขาวิยังสะท้อนุให้เห็นุถุึงควิามสามาร์ถุในุการ์ปร์ุงอาหาร์ให้ม้ร์สชาติอร์่อยขึ�นุด้วิยการ์นุำนุ 
�ำกะทิใส่ในุข้าวิต้ม จัะทำให้ข้าวิต้มม้ร์สชาติหอมมันุ และนุ�ำกะทิก็นุำมาจัากมะพื่ร้์าวิซึึ่�งเป็นุพื่่ชพัื่นุธีุ์ในุท้องถุิ�นุท้�
หาไดง่้าย นุอกจัากนุ้� หากมเ้ทศกาลสำคัญกจ็ัะ “แหนุะวิวัิ” หร์อ่การ์ชำแหละวิวัิเพื่่�อเอามาทำอาหาร์หร์อ่แจักจัา่ย
คนุยากไร์้ ซึ่ึ�งสะท้อนุภัูมิปัญญาในุการ์พื่ึ�งพื่าและการ์ช่วิยเหล่อซึ่ึ�งกันุและกันุของคนุในุชุมชนุ

ส่วินุคำเร์ย้กอาหาร์ท้�เป็นุของหวิานุ เป็นุคำศัพื่ท์ท้�สะท้อนุท้�มาจัากภัาษามลาย ูเช่นุ ขนุมบุหงาบดูะ ขนุมบาเละ 
และคำศัพื่ท์ท้�มาจัากาภัาษาไทย เช่นุ ขนุมรั์งผู้ึ�ง ขนุมดอกจัอก แสดงให้เห็นุวิ่าตำบลเขาขาวิรั์บเอาวัิฒนุธีร์ร์ม 
การ์รั์บปร์ะทานุอาหาร์มาจัากสองวัิฒนุธีร์ร์ม และนุำมาปรั์บให้เหมาะสมกับวัิตถุุดิบในุชุมชนุจัำพื่วิกมะพื่ร้์าวิ 
ใบเตย นุ�ำผู้ึ�ง เป็นุต้นุ

2.6 กลุ่มคำเร์้ยกควิามเช่�อ
คำศัพื่ท์ท้�สะท้อนุภัูมิปัญญาทางด้านุควิามเช่�อ พื่บวิ่าม้จัำนุวินุทั�งสิ�นุ 10 คำ และสามาร์ถุจััดกลุ่มย่อยได้

เป็นุ 3 กลุ่ม ค่อ คำศัพื่ท์เก้�ยวิกับศาสนุา คำศัพื่ท์เก้�ยวิกับคำสอนุ และคำศัพื่ท์เก้�ยวิกับการ์ทำขวิัญ ดังแสดง 
ร์ายละเอ้ยดย่อยดังต่อไปนุ้�

2.6.1 คำศัพื่ท์เก้�ยวิกับศาสนุา พื่บจัำนุวินุ 4 คำ คำ ค่อ คำศัพื่ท์ เด่อนุบวิช /dƜan34 buat23/ ค่อ 
เด่อนุท้�ถุ่อศ้ลอด คำศัพื่ท์ อาร์้ร์ายอ /ʔaa34 rii32 raa32 jƆƆ32/ วิันุเฉลิมฉลองของชาวิไทยมุสลิม เนุ่�องจัากถุ่อศ้ลอด
ในุเด่อนุร์อมฎีอนุคร์บเวิลา 29 หร์่อ 30 วิันุ  วิันุอาร์้ร์ายอจัะม้ 2 คร์ั�ง..." ค่อ อ้ดุลฟิฏร์ิหร์่ออ้ดิลฟิตร์้ ตร์งกับวิันุ
ขึ�นุ 1 ค�ำ เป็นุเด่อนุ 10 และอ้ดุลอัฎีหาหร์่ออ้ดิลอัฎีฮา ตร์งกับวิันุท้� 10 เด่อนุ 12 ของปฏิทินุอิสลาม คำศัพื่ท์  
นุุหร์้� /nuu32 rii45/ ค่อ การ์ทำบุญร์่วิมกันุ เป็นุการ์นุำของกินุมาวิางร์่วิมกันุท้�มัสยิดโดยไม่ต้องร์ะบุเจั้าของเพื่่�อให้
คนุท้�ต้องการ์สามาร์ถุนุำไปรั์บปร์ะทานุได้ นุอกจัากนุ้�ยังม้การ์แจักจั่ายขนุมและเนุ่�อวิัวิ ร์วิมถุึงการ์บร์ิจัาคซึ่ากัส 
(เงินุ) สำหรั์บผูู้้ยากไร์้อ้กด้วิย และคำศัพื่ท์ ออกฮัจัญ์ /ʔƆƆk23 hat45/ ค่อ วิันุออกฮัจัญ์เป็นุวิันุร์่�นุเร์ิงปร์ะจัำปี  
ชาวิมุสลิมจัะเดินุทางไปเย้�ยมเย่อนุพื่่อแม่ ญาติพื่้�นุ้อง เพื่่�อนุบ้านุเพื่่�อขออภััยต่อกันุในุสิ�งท้�ผู้่านุมา

2.6.2 คำศัพื่ท์เก้�ยวิกับคำสอนุ พื่บจัำนุวินุ 5 คำ ค่อ คำสอนุ ห้ามเหย้ยบเงาคนุชาย /haam44 jiap23 

haw32 khon32 chaj32/ เป็นุคำสอนุเร์่�อง ห้ามให้ผูู้้หญิงกับผูู้้ชายอยู่ใกล้กันุ  คำสอนุ สำนุวินุ ยังแต่ทางไม่ให้คนุได้
เดนิุ /jaŋ32 thaaŋ32 tɛɛ34 maaj44 haaj44 khon32 dɤɤn34/ เป็นุคำทำนุายถุงึอนุาคตว่ิาต่อไปคนุจัะไม่เดนิุด้วิยเท้า
กนัุแล้วิ คำสอนุ ผู้มไม่พื่กัเกล้าข้าวิไม่พื่กัทิ�ม /phom45 maaj44 phak21 klaaw44 khaaw44 maaj44 phak21 thim23/ 
ผูู้ห้ญงิท้�ไม่ต้องทำงานุบ้านุและไม่เป็นุไปตามขนุบธีร์ร์มเนุย้มปร์ะเพื่ณแ้ต่เดิมของชมุชนุ คำสอนุ งวัิเหมย้กนิุนุ�ำท่าใต้ 
งัวิผูู้้กินุนุ�ำท่าเหนุ่อ /ŋua32 mia45 kin34 naam21 thaa23 taaj21 ŋua32 phoo44 kin34 naam21 thaa23 nƜa45/ 
ป้องกันุไม่ให้ชายกับหญิงอยู่ในุบร์ิเวิณเด้ยวิกันุ และคำสอนุ ได้กินุ 2 ม่อ /daaj44 kin34 sƆƆŋ45 mƜƜ32/ เป็นุ 
คำทำนุายถุึงอนุาคตวิ่าต่อไปคนุจัะไม่กินุข้าวิด้วิยการ์เปิบข้าวิแต่จัะใช้ช้อนุส้อมกินุข้าวิแทนุ

2.6.3 คำศัพื่ทเ์ก้�ยวิกบัการ์ทำขวิญั คำศพัื่ทท์้�สะท้อนุภัมูปิญัญาเก้�ยวิกบัการ์ทำขวัิญ พื่บจัำนุวินุ 1 คำ 
ค่อ คำว่ิา ขวิัญข้าวิ /khwan45 khaaw44/ เป็นุควิามเช่�อเก้�ยวิกับการ์เก็บข้าวิวิันุแร์ก โดยในุวัินุท้�เร์ิ�มเก็บข้าวิ 
วินัุแร์กจัะมก้าร์เชญิ “ขวัิญข้าวิ” เชญิโต๊ะหมอ และนุำตะกร้์าใบเล็ก ๆ  ท้�ทำจัากใบเตยกบัแกละไปเกบ็ข้าวิ หลังจัาก
เก็บข้าวิได้ก็นุำไปเก็บไวิ้ท้�โป๊ะข้าวิ 

การ์วิิเคร์าะห์กลุ่มคำเร์้ยกควิามเช่�อข้างต้นุแสดงควิามสัมพัื่นุธ์ีของการ์จััดกลุ่มคำศัพื่ท์ตามแนุวิคิด 
การ์จััดกลุ่มควิามหมายได้ดังแสดงในุแผู้นุภัูมิภัาพื่ต่อไปนุ้�
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ภูาพ 7 แผู้นุภัูมิแสดงการ์จััดกลุ่มควิามหมายของกลุ่มคำเร์้ยกควิามเช่�อ
ท้�มา: ผูู้้เข้ยนุ 

จัากแผู้นุภัมูภิัาพื่ 7 แสดงให้เห็นุว่ิา การ์จัดักลุม่ควิามหมายท้�มก้ลุม่คำเร์ย้กควิามเช่�อเป็นุคำจ่ัากลุม่ ปร์ะกอบด้วิย
คำลูกกลุ่ม 3 กลุ่ม ค่อ กลุ่มคำเร์้ยกควิามเช่�อทางศานุา  กลุ่มคำเร์้ยกควิามเช่�อท้�เก้�ยวิกับคำสอนุ และกลุ่มคำเร์้ยก
ควิามเช่�อท้�เก้�ยวิกับการ์ทำขวิัญ โดยกลุ่มคำเร์้ยกจัะม้สมาชิกย่อยเป็นุคำลูกกลุ่ม

ควิามสัมพื่ันุธ์ีของการ์จััดกลุ่มคำศัพื่ท์ “กลุ่มคำเร์้ยกควิามเช่�อ” จัะเห็นุได้วิ่า การ์ใช้คำศัพื่ท์ภัูมิปัญญาจัะ 
ผู้สมผู้สานุร์ะหวิา่งสองวัิฒนุธีร์ร์มคอ่ วิฒันุธีร์ร์มของกลุม่คนุไทยท้�นุบัถุอ่ศาสนุาอสิลามซึึ่�งเป็นุคำศพัื่ท์ท้�ปร์ากฏจัะ
เปน็ุคำศัพื่ทท์้�เก้�ยวิข้องกับพื่ธิีก้ร์ร์มทางศาสนุาอิสลาม เชนุ่คำว่ิา เดอ่นุบวิช อาร์ย้าร์อ นุหุร์้� เปน็ุตนุ้  กบัวิฒันุธีร์ร์ม
ควิามเช่�อเร์่�องการ์ทำขวิัญข้าวิ ซึ่ึ�งเป็นุวิัฒนุธีร์ร์มของกลุ่มคนุไท (Tai) ดั�งเดิมท้�นุับถุ่อศาสนุาพืุ่ทธี แม้ผูู้้บอกภัาษา
จัะเป็นุผูู้้พูื่ดภัาษาไทยถิุ�นุใต้ท้�นุับถุ่อศาสนุาอิสลาม แต่ก็ยังปร์ากฏวิ่าม้คำศัพื่ท์เก้�ยวิกับการ์คำขวิัญซึึ่�งสะท้อนุถึุง
การ์ใชภู้ัมปิญัญาทางด้านุควิามเช่�อร่์วิมกันุร์ะหว่ิางกลุม่คนุไทยท้�นุบัถุอ่ศาสนุาพุื่ทธี และคำศัพื่ท์ดงักล่าวิก็สะท้อนุ
ถุึงภัูมิปัญญาทางด้านุการ์เพื่าะปลูก การ์ทำขวัิญจัะกร์ะทำเพื่่�อสร้์างขวิัญและกำลังใจัสำหร์ับการ์เร์ิ�มต้นุฤดูกาล
การ์เพื่าะปลูกให้แก่เกษตร์กร์ในุชุมชนุ ดังนัุ�นุ การ์ใช้คำศัพื่ท์เก้�ยวิกับควิามเช่�อแสดงให้เห็นุถุึงควิามเข้มแข็งของ
ควิามศร์ัทธีาต่อศาสนุาอิสลามและการ์ปร์ับใช้พื่ิธี้กร์ร์มทางศาสนุาพืุ่ทธีเพื่่�อปร์ะโยชนุ์ในุการ์ดำร์งช้วิิต

นุอกจัากนุ้� กลุ่มคำเร์้ยกควิามเช่�อยงัพื่บวิา่ ม้การ์ใชค้ำสอนุในุลักษณะของสำนุวินุโวิหาร์ เพื่่�อใชอ้บร์มสั�งสอนุ
ลกูหลานุของชุมชนุ คำสอนุท้�ปร์ากฏจัะเป็นุคำสอนุเก้�ยวิกบัการ์ปร์ะพื่ฤตตินุของผูู้ช้ายและผูู้ห้ญงิ หร์อ่ควิามเหมาะสม
ของการ์อยูร่่์วิมกนัุร์ะหว่ิางผูู้ช้ายและผูู้ห้ญงิ ดงัคำสอนุท้�ว่ิา “ห้ามเหยย้บเงาคนุชาย” เป็นุกุศโลบายท้�ว่ิา ห้ามผูู้ห้ญงิ
อยู่ใกล้กับผูู้้ชายจันุสามาร์ถุย่นุเหย้ยบเงาได้ หร่์อคำสอนุท้�วิ่า “งัวิเหม้ยกินุนุ�ำท่าใต้ งัวิผูู้้กินุนุ�ำท่าเหนุ่อ” เป็นุ 
คำสอนุท้�ห้ามให้ผูู้ช้ายกบัผูู้ห้ญงิพื่บปะกนัุหร์อ่ทำกจิักร์ร์มต่าง ๆ ร่์วิมกนัุ เพ่ื่�อป้องกนัุไม่ให้เกดิปัญหาเร์่�องชูส้าวิขึ�นุ  
ยิ�งไปกวิ่านุั�นุกลุ่มคำเร์้ยกควิามเช่�อยังสะท้อนุถุึงภัูมิปัญญาด้านุการ์มองโลกของชุมชนุ กล่าวิค่อ คำสอนุสะท้อนุ

คำาจั่าก่ลุ่มิก่ลุ่มิคำาเริ่ยก่ความิเช้้�อ

เด้อนบวช้ ห้ามิเหย่ยบเงาคนช้าย ขวัญข้าว

อาริ่ริายอ ยังแต้่ท์างไมิ่ให้คนได้เดิน

นุหริ่�

ออก่ฮััจัญ์

ผมิไมิ่พัก่เก่ล้าข้าวไมิ่พัก่ท์ิ�มิ

งัวเหมิ่ยก่ินน�ำท์่าใต้้ งัวผู้ก่ินน�ำท์่าเหน้อ

ได้ก่ิน 2 มิ้อ

ศัาสนา คำาสอน ก่าริท์ำาขวัญ คำาลูก่ก่ลุ่มิ

คำาลูก่ก่ลุ่มิ
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ถุึงควิามกังวิลของวิิถุ้ช้วิิตใหม่ท้�จัะเข้ามาอิทธีิพื่ลต่อวิิถุ้เดิม และอาจัจัะส่งผู้ลกร์ะทบต่อคนุในุชุมชนุ ดังตัวิอย่าง 
คำสอนุท้�วิ่า “ยังแต่ทางไม่ให้คนุได้เดินุ” ซึ่ึ�งสะท้อนุวิ่า ต่อไปในุอนุาคตจัะม้ถุนุนุมากขึ�นุ แต่ถุนุนุดังกล่าวิก็ 
ไม่ปลอดภััยสำหรั์บการ์เดินุด้วิยเท้าหร์่อการ์ไม่เหมาะสำหรั์บการ์จูังวิัวิจูังควิายแบบแต่ก่อนุ เพื่ร์าะการ์เดินุทาง
บนุถุนุนุจัะใช้ร์ถุส่วินุตัวิกันุมากขึ�นุ และส่งผู้ลให้ทุกครั์วิเร์่อนุต้องซึ่่�อร์ถุมาใช้แทนุการ์เดินุ คำสอนุดังกล่าวิถุึง 
แสดงถุึงภัูมิปัญญาให้เห็นุถุึงการ์ใช้ช้วิิตให้เหมาะสมกับตนุเองไม่จัำเป็นุต้องเปล้�ยนุแปลงไปตามอุปโภัคนุิยม

2.7 กลุ่มคำเร์้ยกการ์ละเล่นุ
คำศัพื่ท์ท้�สะท้อนุภัูมิปัญญาในุการ์ละเล่นุ พื่บวิ่า ม้จัำนุวินุ 3 คำ ค่อ คำศัพื่ท์ สิหลาด /si45 laat44/ ค่อ 

การ์แสดงพื่่�นุบ้านุของชาวิมุสลิมชนุิดหนุึ�ง เร์้ยกวิ่า สิละ หร์่อ ซึ่้ละ ซึ่ึ�งเป็นุศิลปะการ์ต่อสู้ป้องกันุตัวิอย่างหนุึ�ง 
ทำนุองเดย้วิกับ คาร์าเต้ ยโูด กงัฟู หร์อ่มวิยไทย ในุพื่่�นุท้�จังัหวิดัสตูลเร์ย้กศลิปะการ์ต่อสูแ้บบนุ้� ตามคำเดิมว่ิา สลิะ 
คำศัพื่ท์ ยิเกบก /ji21 kee34 bok45/ หร์่อลิเกป่า ลิเกแขกแดง ลิเกร์ำมะนุา เป็นุการ์แสดงท้�ม้ตัวิละคร์ปร์ะกอบ 
ม้การ์ร์้อง ร์ำ และแสดงท่าทางตามเนุ่�อเร์่�องคล้ายลิเกหร์่อละคร์ นุิยมกันุมากในุภัาคใต้ฝั�งตะวิันุตก (Khlaaj Na 
Rangsi, 2012) และคำศัพื่ท์ หนุังแห้ง /naŋ45 hɛɛŋ44/ การ์แสดงหนุังตะลุง โดยคำวิ่า “หนุัง” หมายถุึง หนุังของ
วิัวิหร์่อควิาย นุำมาตากให้แห้ง ตัดแต่งเป็นุร์ูปตัวิละคร์ต่าง ๆ และทาส้ให้สวิยงาม

การ์จััดกลุ่มควิามหมายท้�ม้กลุ่มคำเร์้ยกการ์ละเล่นุเป็นุคำจั่ากลุ่ม ปร์ะกอบด้วิยคำลูกกลุ่ม 3 คำ ค่อ  
สิหลาด ยิเกบก และหนุังแห้ง ซึ่ึ�งคำศัพื่ท์ท้�เป็นุสมาชิกของกลุ่มสะท้อนุภัูมิปัญญาด้านุศิลปะการ์แสดงของชุมชนุ 
โดยเฉพื่าะ “หนุังแห้ง” หร์่อหนุังตะลุงท้�นุำเอาหนุังสัตวิ์ตากแห้งมาตัดตกแต่งเป็นุร์ูปตัวิละคร์ต่าง ๆ  แม้วิ่าชุมชนุ
เขาขาวิจัะไม่ได้ต้นุกำเนุิดของการ์ละเล่นุข้างต้นุ แต่หากม้การ์แสดงสิหลาด ยิเกบก หร์่อหนุังแห้งเม่�อใด คนุในุ
ชมุชนุกจ็ัะชกัชวินุกนัุเดนิุทางไปร์ว่ิมชม ซึ่ึ�งในุสมยัโบร์าณท้�ตอ้งเดินุทางดว้ิยเท้ากจ็ัะใชเ้วิลานุานุกวิา่เดนิุทางไปถุงึ
ยงัท้�แสดงก็ตอ้งอาศัยพื่กัแร์มกบัคนุร์ูจ้ักัหร์อ่ญาติพื่้�นุอ้งท้�อยูใ่กล้เคย้ง กจ็ัะทำให้สายสัมพื่นัุธีร์์ะหว่ิางกันุแนุ่นุแฟ้นุ
ขึ�นุ ในุปัจัจัุบันุหากต้องเดินุทางไปชมการ์แสดงก็จัะเดินุทางไปด้วิยร์ถุคันุเด้ยวิกันุ ย่อมแสดงถึุงควิามเป็นุชุมชนุ
เด้ยวิกันุ คนุในุชุมชนุก็จัะร์ู้สึกกลมเกล้ยวิไม่ทอดทิ�งกันุแม้วิ่าจัะต้องเดินุทางไปท้�ห่างไกล

2.8 กลุ่มคำเร์้ยกการ์เกล้าผู้ม
คำศัพื่ทท์้�สะทอ้นุภูัมปิญัญาในุการ์เกล้าผู้ม พื่บวิา่ มจ้ัำนุวินุ 2 คำ คอ่ คำศัพื่ท ์เกลา้มวิยดอกจันัุ /klaaw44 

muaj32 dƆƆk44 can34/ ค่อ การ์ทำผู้มเกล้ามวิยของผูู้้หญิงในุยุคก่อนุ เป็นุทร์งผู้มท้�ใช้ในุช้วิิตปร์ะจัำวิันุ และ 
คำศัพื่ท์ เกล้ามวิยผู้มควิาย /klaaw44 muaj32 phom45 khwaaj32/ ค่อ การ์ทำผู้มเกล้ามวิยของผูู้้หญิงในุยุคก่อนุ 
เป็นุทร์งผู้มท้�ใช้สำหร์ับเข้าพื่ิธี้แต่งงานุ

การ์จััดกลุ่มควิามหมายท้�ม้กลุ่มคำเร์้ยกการ์เกล้าผู้มเป็นุคำจั่ากลุ่ม ปร์ะกอบด้วิยคำลูกกลุ่ม 2 คำ ค่อ  
ผู้มเกล้ามวิยดอกจัันุและผู้มเกล้ามวิยผู้มควิาย ซึ่ึ�งสะท้อนุภัูมิปัญญาในุการ์ดูแลตัวิเองของผูู้้หญิงท้�จัะไม่ปล่อยให้
ผู้มยาวิร์งุร์งั ตอ้งเกบ็มว้ินุใหเ้ร์ย้บร์อ้ย เม่�อถุงึวินัุแตง่งานุกจ็ัะออกแบบทร์งผู้มใหแ้ตกตา่งเพื่่�อแสดงวิา่เปน็ุวินัุสำคญั

อภูิปัริายผลก่าริวิจััย
1. ข้อมูลเก้�ยวิกับตำบลเขาขาวิ อำเภัอละงู จัังหวิัดสตูล ทำให้เห็นุมิติทางวิัฒนุธีร์ร์มและวิิถุ้ช้วิิตดั�งเดิมของ

กลุ่มชนุ การ์ดำร์งช้วิิตในุแบบของตนุเองท้�ม้ส่วินุคล้ายหร์่อแตกต่างจัากชุมชนุอ่�นุ เนุ่�องจัากเป็นุพื่่�นุท้�ท้�ม้เร์่�องร์าวิ
ทางปร์ะวัิตศิาสตร์ใ์นุแง่ของการ์อพื่ยพื่เคล่�อนุยา้ยทั�งของคนุในุชุมชนุเองและของคนุต่างชมุชนุท้�เขา้มาอาศยัหร์อ่
ปกคร์องเม่อง ทำให้จัังหวิัดสตูลม้ร์ูปแบบการ์ปร์ับตัวิทางด้านุวิัฒนุธีร์ร์มและวิิถุ้ช้วิิตท้�เป็นุอัตลักษณ์ของตนุเอง 

เหนุอ่สิ�งอ่�นุใด สิ�งบอกเลา่ของผูู้ส้งูอายใุนุชมุชนุกอ่ใหเ้กดิองคค์วิามรู้์มากขึ�นุ เร์่�องเลา่ท้�แฝงดว้ิยภัมูปิญัญาในุ
การ์บร์ิหาร์จััดการ์และดูแลลคนุในุชุมชนุสะท้อนุผู่้านุการ์เล่าเร์่�องต่าง ๆ ซึึ่�งเห็นุได้จัากการ์เล่าเร์่�องยารั์กษาโร์ค 
ควิามร์ู้ของชุมชนุเก้�ยวิกับยาร์ักษาโร์คปร์ากฏอยู่มากมายและควิามร์ู้ดังกล่าวิยังเป็นุปร์ะโยชน์ุต่อการ์ใช้ช้วิิตในุ
ปัจัจัุบันุ
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การ์เก็บข้อมูลครั์�งนุ้� ช่วิยกร์ะตุ้นุให้ชุมชนุเห็นุควิามสำคัญของอัตลักษณ์ตนุเองมากขึ�นุ สังเกตได้จัาก 
ควิามภัูมิใจัในุการ์เล่าเร์่�องผู้่านุร์อยยิ�มและแวิวิตาของสูงอายุ ข้อมูลนุ้�จัะช่วิยให้ลูกหลานุในุชุมชนุช่วิยกันุส่บสานุ
หร์่อดำร์งอัตลักษณ์ของชุมชนุไวิ้ต่อไป

2. ควิามสัมพื่ันุธี์ร์ะหวิ่างภัาษาไทยถุิ�นุใต้กับภัาษามลายู ม้ร์ะดับควิามสัมพื่ันุธี์ท้�ใกล้เค้ยงกันุ เห็นุได้จัาก 
การ์ใชภ้ัาษาของชาวิบ้านุตำบลเขาขาวิ อำเภัอละงู จัังหวัิดสตูล ซึึ่�งมท้ั�งการ์ใชค้ำศัพื่ทภ์ัาษาไทยถุิ�นุใต้และคำศัพื่ท์
ภัาษามลายู ดังท้� ศอลาฮุดด้นุ สมาอูนุและอัสนุ้ดา สมาอูนุ (Sma-un & Sma-un, 2016) ได้กล่าวิไวิ้วิ่า ลักษณะ
ภัูมิปร์ะเทศของจังัหวัิดสตลู มบ้ร์เิวิณท้�มอ้าณาเขตท้�ตดิต่อกับปร์ะเทศเพ่ื่�อนุบ้านุมาเลเซึ่ย้อยู ่ 2 ร์ฐั คอ่ ร์ฐัเปอร์์ลิส 
และรั์ฐเคดาห์ ดังนุั�นุทำให้ปร์ะชาชนุในุจัังหวัิดสตูลส่วินุมากม้พื่้�นุ้องในุรั์ฐเปอร์์ลิสและรั์ฐเคดาห์ ร์วิมถึุงรั์ฐปีนุัง 
อ้กด้วิย การ์ไปมาหาสู่ร์ะหวิ่างคนุในุพื่่�นุท้�สตูลกับพื่่�นุท้�ทั�ง 3 แห่งนุ้�เป็นุควิามสัมพื่ันุธี์ร์ะหวิ่างเคร์่อญาติ ถุ่อวิ่าเป็นุ
ปัจัจััยหนุึ�งท้�มาเสริ์มสร้์างควิามเข้มแข็งในุการ์ใช้ภัาษามลายูในุพ่ื่�นุท้�อำเภัอเม่อง จัังหวัิดสตูลเป็นุอย่างมาก  
สว่ินุพื่่�นุท้�ท้�ไกลออกไปก็จัะได้ปจััจัยัทางด้านุการ์ติดต่อด้วิยภัาษามลายูลดนุ้อยลงไป เชนุ่คนุในุอำเภัอควินุโดนุหร์อ่
อำเภัอละง ูนุอกจัากนุ้�การ์แต่งงานุกบัคนุต่างถิุ�นุทำให้ภัาษามลายไูด้ร์บัอทิธีพิื่ลจัากภัาษาจัากถุิ�นุไปด้วิย ทำให้ควิาม
เข้มข้นุในุการ์ใช้ภัาษามลายูในุอำเภัอละงูและอำเภัอควินุโคนุก็นุ้อยลง ในุปัจัจัุบันุภัาษาท้�ใช้จึังเป็นุภัาษาไทยถุิ�นุ
ใตเ้ปน็ุสว่ินุใหญ ่โดยภัาษาไทยถุิ�นุใตจ้ังัหวิดัสตลูนุั�นุยงัไดร้์บัอทิธีพิื่ลมาจัากเมอ่งนุคร์ศร์ธ้ีร์ร์มร์าช พื่ทัลงุ และสงขลา 
ปัจัจััยหลักท้�ม้ผู้ลต่อการ์ใช้ภัาษาค่อ หนุังตะลุง นุโนุร์าห์ ลิเกบก เพื่ลงบอก ท้�ชาวินุคร์ศร์้ธีร์ร์มร์าช พื่ัทลุง และ
สงขลา นุำเข้ามาเผู้ยแพื่ร์่ เป็นุผู้ลให้ภัาษาและวิัฒนุธีร์ร์มของภัาษาไทยถุิ�นุใต้จัังหวิัดสตูลเป็นุร์ูปแบบผู้สมผู้สานุ

3. จัังหวิัดสตูลเป็นุจัังหวิัดท้�ม้ปร์ะชากร์ส่วินุใหญ่เป็นุชาวิไทยมุสลิม แต่ม้การ์ใช้ภัาษาท้�แตกต่างจัากชาวิไทย
มุสลิมในุ 3 จัังหวิัดภัาคใต้ (ปัตตานุ้ ยะลา และนุร์าธีิวิาส) ดังท้�จัิร์วิัฒนุ์และทวิ้ศักดิ� เผู้่อกสม (Phueksom, 2017) 
กลา่วิว่ิาชาวิมุสลิมกว่ิาร้์อยละ 90 ในุจังัหวัิดสตูลและสงขลาพูื่ดภัาษาไทยและมจ้ัำนุวินุไม่มากนัุกท้�พื่ดูภัาษามลายู
ได้คล่อง ยิ�งกวิ่านัุ�นุ คำศัพื่ท์และภัาษามลายูท้�ใช้ในุกลุ่มชาวิมุสลิมในุบร์ิเวิณดังกล่าวิยังสะท้อนุให้เห็นุถุึง 
ควิามเช่�อมโยงอย่างเหนุ้ยวิแนุ่นุกับภัาษามลายูในุร์ัฐเปอร์์ลิสและรั์ฐเคดาห์ ทว่ิาเม่�อเท้ยบกันุแล้วิในุจัำนุวินุ 
กลับกันุ ชาวิมุสลิมในุ 3 จัังหวิัดชายแดนุ หร์่อพื่่�นุท้�ท้�เคยเป็นุร์ัฐสุลต่านุปาตานุ้ พืู่ดได้เพื่้ยงภัาษามลายูและ 
พืู่ดภัาษาไทยกลางได้เล็กนุ้อย อ้กทั�งภัาษามลายูของพื่วิกเร์าก็ยังคล้ายคลึงกับภัาษามลายูถุิ�นุในุร์ัฐกลันุตันุ นุ้�ค่อ
หลักฐานุอันุชัดเจันุและนุ่าเช่�อถุ่อท้�ช้�ให้เห็นุว่ิาชาวิมุสลิมในุจัังหวัิดสตูลและสงขลาม้ปร์ะสบการ์ณ์ทางสังคมและ
วิัฒนุธีร์ร์มท้�แตกต่างกับชาวิมุสลิมในุจัังหวิัดปัตตานุ้ ยะลา และนุร์าธีิวิาส และจัังหวิัดสตูลเองก็ม้ปร์ะสบการ์ณ์
ร์่วิมจัังหวิัด 3 จัังหวิัดชายแดนุใต้เพื่้ยงเล็กนุ้อย

4. คำศัพื่ทภ์ัมูปิญัญาภัาษาไทยถุิ�นุใตต้ำบลเขาขาวิ อำเภัอละง ูจังัหวัิดสตูล สามาร์ถุสง่เสร์มิเปน็ุเปน็ุผู้ลิตภัณัฑ์์
ชุมชนุ อย่างเช่นุของใช้ในุคร์ัวิเร์่อนุ อาทิ “จัง” “เชอ” “ติหมา” พื่่ชสมุนุไพื่ร์ ขนุมท้องถุิ�นุ เช่นุ “ขนุมดอกจัอก” 
ขนุมบาเละ” หร์อ่แมแ้ตก่าร์ทำผู้มเกลา้มวิย กส็ามาร์ถุสง่เสริ์มเปน็ุจุัดขายในุการ์ทอ่งเท้�ยวิ และเพื่ิ�มอตัลกัษณด์ว้ิย
การ์บอกเล่าเร์่�องร์าวิของชุมชนุในุผู้ลิตภััณฑ์์เหล่านุั�นุ ซึ่ึ�งการ์นุำเอาอัตลักษณ์หร์่อภัูมิปัญญาท้องถุิ�นุมาเป็นุสินุค้า
จัะช่วิยให้ชุมชนุม้งานุทำและส่งเสร์ิมการ์พื่ัฒนุาอย่างยั�งย่นุ

สริุปัผลก่าริวิจััยและข้อเสนอแนะจัาก่ก่าริวิจััย
สริุปัผลก่าริวิจััย
การ์ศึกษาคำศัพื่ท์ภัูมิปัญญาท้องถุิ�นุตำบลเขาขาวิ อำเภัอละงู จัังหวิัดสตูล ผูู้้วิิจััยพื่บวิ่า ภัูมิปัญญาท้องถุิ�นุในุ

ตำบลเขาขาวิ อำเภัอละงู จัังหวิัดสตูลม้ 8 ลักษณะ ค่อ การ์ตั�งถุิ�นุฐานุของบร์ร์พื่บุร์ุษ อาหาร์และวิิธี้การ์ทำอาหาร์ 
อาชพ้ื่และวิธ้ิีการ์ปร์ะกอบอาชพ้ื่  ต้นุไม้พื่ช่พื่ร์ร์ณ โร์คและยารั์กษาโร์ค ควิามเช่�อทางคติชนุวิทิยา คำสอนุ การ์ละเล่นุ 
และเทศกาลและวัินุสำคัญ เม่�อผูู้้วิิจััยนุำคำศัพื่ท์ภัูมิปัญญาท้องถุิ�นุในุภัาษาไทยถุิ�นุใต้ตำบลเขาขาวิ อำเภัอละงู 
จังัหวิดัสตลู มาจัดักลุม่ควิามหมายตามทฤษฎีก้าร์จัดักลุ่มควิามหมาย พื่บว่ิา สามาร์ถุจัดักลุม่คำศพัื่ท์ได้เป็นุ 8 กลุ่ม 
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ซึ่ึ�งบางกลุ่มสามาร์ถุจััดกลุ่มเป็นุกลุ่มย่อยได้ กลุ่มท้� 1  คำเร์้ยกบุคคล จัำนุวินุ 12 คำ สามาร์ถุจััดกลุ่มย่อยได้เป็นุ 
3  กลุ่มย่อยดังนุ้� คำเร์้ยกบุคคลท้�เป็นุญาติ พื่บจัำนุวินุ 3 คำ เร์้ยกบุคคลตามอาช้พื่ พื่บจัำนุวินุ 5 คำ และคำเร์้ยก
บุคคลท้�เป็นุสิ�งท้�เคาร์พื่นัุบถุ่อ พื่บจัำนุวินุ 4 คำ กลุ่มท้� 2 คำเร์้ยกกร์ิยาอาการ์ จัำนุวินุ 18 คำ สามาร์ถุจััด 
กลุ่มย่อยได้เป็นุ 2 กลุ่มย่อยดังนุ้�  คำกร์ิยาท้�แสดงอาการ์ของคนุ พื่บจัำนุวินุ 13 คำ และคำกร์ิยาท้�แสดงอาการ์
ของสัตวิ์ พื่บจัำนุวินุ 5 คำ กลุ่มท้� 3 คำเร์้ยกสิ�งของเคร์่�องใช้ จัำนุวินุ 15 คำ สามาร์ถุจััดกลุ่มย่อยได้เป็นุ 3 กลุ่ม
ย่อยดังนุ้� คำเร์้ยกสิ�งของเคร์่�องใช้ในุคร์ัวิเร์่อนุ พื่บจัำนุวินุ 8 คำ คำเร์้ยกสิ�งของเคร์่�องใช้ในุการ์เกษตร์ พื่บจัำนุวินุ 
4 คำ และคำเร์้ยกสิ�งของเคร์่�องใช้ในุการ์แต่งกาย พื่บจัำนุวินุ 3 คำ กลุ่มท้� 4 คำเร์้ยกเร์้ยกพื่่ชพื่ันุธีุ์ จัำนุวินุ 22 คำ 
สามาร์ถุจััดกลุ่มย่อยได้เป็นุ 2 กลุ่มย่อยดังนุ้� คำเร์้ยกพื่ันุธีุ์ข้าวิ พื่บจัำนุวินุ 5 คำ และคำเร์้ยกพื่่ชท้�เป็นุยาร์ักษาโร์ค 
พื่บจัำนุวินุ 17 คำ กลุ่มท้� 5 คำเร์้ยกอาหาร์ จัำนุวินุ 15 คำ สามาร์ถุจััดกลุ่มย่อยได้เป็นุ 2 กลุ่มย่อยดังนุ้� คำเร์้ยก
ของคาวิ พื่บจัำนุวินุ 5 คำ และ คำเร์้ยกของหวิานุ พื่บจัำนุวินุ 10 คำ กลุ่มท้� 6 คำเร์้ยกควิามเช่�อ จัำนุวินุ 10 คำ 
สามาร์ถุจััดกลุ่มย่อยได้เป็นุ 3 กลุ่มย่อยดังนุ้� คำศัพื่ท์เก้�ยวิกับศาสนุา พื่บจัำนุวินุ 4 คำ คำศัพื่ท์เก้�ยวิกับคำสอนุ 
พื่บจัำนุวินุ 5 คำ และ คำศพัื่ท์เก้�ยวิกบัการ์ทำขวิญั พื่บจัำนุวินุ 1 คำ และกลุ่มท้� 7 คำเร์ย้กการ์ละเล่นุ จัำนุวินุ 3 คำ 
และกลุ่มท้� 8 คำเร์้ยกการ์เกล้าผู้ม จัำนุวินุ 2 คำ 

ข้อเสนอแนะ
1. การ์วิิจััยคร์ั�งนุ้�ม้ร์ะยะเวิลาและขอบเขตท้�จัำกัด หากม้ผูู้้สนุใจัวิิจััยในุพื่่�นุท้�ดังกล่าวิควิร์ศึกษาเพื่ิ�มเติมในุ

ปร์ะเด็นุด้านุปร์ะเพื่ณ้การ์ตาย โร์งเร์้ยนุสอนุศาสนุา สุสานุหร์่อกูโบ การ์บูชาฝั�งทะเล พื่ิธี้ลาซึ่ัง เป็นุต้นุ 
2. การ์ศึกษาคำศพัื่ทท์้�สะทอ้นุภัมูปิญัญาทอ้งถุิ�นุควิร์ศกึษาในุเชงิเปร้์ยบเทย้บกับการ์ศกึษาคำศัพื่ทท์้�สะท้อนุ

ภัมิูปญัญาในุภัาษาไทยถุิ�นุใตอ้่�นุ ๆ  ปร์ะกอบดว้ิย ซึ่ึ�งการ์ศกึษาในุเชงิเปร์ย้บเทย้บจัะทำใหเ้หน็ุอตัลกัษณข์องแตล่ะ
ชุมชนุชัดเจันุขึ�นุ

ก่ิต้ต้ิก่ริริมิปัริะก่าศั  
บทควิามนุ้�เป็นุส่วินุหนึุ�งของโคร์งการ์วิจิัยั “คำศัพื่ท์ภัาษาไทยถุิ�นุใต้ท้�สะท้อนุภูัมปิญัญาท้องถุิ�นุตำบลเขาขาวิ 

อำเภัอละงู จัังหวัิดสตูล” ซึึ่�งได้ร์ับการ์สนัุบสนุุนุทุนุวิิจััยจัากคณะมนุุษยศาสตร์์และสังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลัย
ร์าชภััฏสงขลา ปร์ะจัำปีงบปร์ะมาณ พื่.ศ. 2563
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Abstract
The goals of this study are to evaluate the wellness level of elderly citizens who attended 

elderly schools and to study the King’s Philosophy integrating model used  in the schools located 
in the Eastern Special Development Zone. Mixed research methods were used in this research. 
The sample group used in the study was divided into 2 groups: Group 1 consisting of 300 elderly 
members of model schools for the elderly in the Eastern Special Development Zone via  
multi-stage sampling - using a 5-level evaluation questionnaire and data analyzed using 
percentage statistics, mean and standard deviation, and descriptive and inferential statistics. 
Group 2, besides, was the qualitative study of key informants consisting of 40 committees of 
model schools for the elderly in the Eastern Special Development Zone. The result shows that 
1) The wellness of the elderly in elderly schools in the Eastern Special Development Zone is 
high (mean = 3.82, S.D. = 0.65), and the highest mean is mental health (mean = 4.07, S.D. = 
0.67), and 2) Intergrating King’s Philosophy model into promoting elderly wellness in elderly 
schools in Eastern Special Development Zone found that using the participatory process in 
determining the curriculum by using King’s Philosophy’s concept, "Understanding, Gaining Insight 
and Access, Engaging in Development," as an important tool in organizing the learning  
process. This resulted in effective development of the elderly, creating two dimensions of 
development - promoting wellness and having a good quality of life participated by organization's 
participatory process and network partners. Another dimension was tool development, such 
as, social innovations or any innovations used to promote wellness and sustainable quality of 
life for the elderly.  

Keywords: Eastern Special Development Zone, Elderly School, The King’s Philosophy, Wellness  
    of Elderly
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บูทคัดยุ่อ

การ์วิิจััยคร์ั�งนี้้�ม้วิัตถุุปร์ะสงค์เพ่�อศึึกษาร์ะดัับูสุขภาวิะของผูู้�สูงอายุของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษ
ภาคตะวิันี้ออก แลัะศึึกษาแนี้วิทางการ์บููร์ณาการ์ศึาสตร์์พร์ะร์าชาเพ่�อการ์ส่งเสร์ิมสุขภาวิะผูู้�สูงอายุของโร์งเร์้ยนี้
ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก ใช�ร์ะเบู้ยบูวิิธี้วิิจััยแบูบูผู้สมผู้สานี้ กลัุ่มตัวิอย่างท้�ใช�ในี้การ์ศึึกษาแบู่ง
ออกเป็นี้ 2 กลัุ่ม ค่อ กลัุ่มท้� 1 ผูู้�สูงอายุท้�เป็นี้สมาชิกโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุต�นี้แบูบูในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก 
จัำนี้วินี้ 300 คนี้ จัากการ์สุ่มหลัายขั�นี้ตอนี้ โดัยใช�แบูบูสอบูถุามปร์ะเมินี้ค่า 5 ร์ะดัับู วิิเคร์าะห์ข�อมูลัโดัยใช�สถุิติ
ร์�อยลัะ คา่เฉลั้�ยส่วินี้เบู้�ยงแบูนี้มาตร์ฐานี้ สถิุตเิชงิพร์ร์ณนี้าแลัะสถิุตเิชงิอนี้มุานี้แลัะ กลัุม่ท้� 2 การ์ศึกึษาเชงิคุณภาพ
ผูู้�ให�ข�อมูลัสำคัญ ค่อ คณะกร์ร์มการ์โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุต�นี้แบูบูในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก จัำนี้วินี้ 40 คนี้ 
ผู้ลัการ์วิจิัยัพบูว่ิา ผู้ลัการ์วิจิัยั พบูว่ิา 1) สขุภาวิะของผูู้�สงูอายใุนี้โร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอาย ุในี้เขตพัฒนี้าพเิศึษภาคตะวินัี้ออก 
โดัยร์วิมอยู่ในี้ร์ะดัับูมาก (  = 3.82, S.D. = 0.65) ดั�านี้ท้�ม้ค่าเฉลั้�ยสูงสุดั ค่อ สุขภาวิะดั�านี้จัิตใจั (  = 4.07, S.D. 
= 0.67) 2) แนี้วิทางการ์บููร์ณาการ์ศึาสตร์์พร์ะร์าชาเพ่�อการ์ส่งเสร์ิมสุขภาวิะผูู้�สูงอายุของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้เขต
พัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก พบูวิ่า การ์นี้ำกร์ะบูวินี้การ์ม้ส่วินี้ร์่วิมในี้การ์กำหนี้ดัหลัักสูตร์ โดัยนี้ำแนี้วิคิดัศึาสตร์์
พร์ะร์าชา “เข�าถุึง เข�าใจั พัฒนี้า” เป็นี้เคร์่�องม่อสำคัญในี้การ์จััดักร์ะบูวินี้การ์เร์้ยนี้ร์ู� ทำให�เกิดัการ์พัฒนี้าผูู้�สูงอายุ
ไดั�อย่างม้ปร์ะสิทธีิภาพ ก่อให�เกิดัการ์พัฒนี้า 2 มิติ ไดั�แก่ การ์ส่งเสร์ิมสุขภาวิะแลัะการ์ม้คุณภาพช้วิิตท้�ดั้ โดัยใช�
กร์ะบูวินี้การ์ม้ส่วินี้ร์่วิมของหนี้่วิยงานี้ ภาค้เคร์่อข่าย แลัะเคร์่�องม่อท้�เป็นี้นี้วิัตกร์ร์มทางสังคมหร์่อนี้วิัตกร์ร์มท้�นี้ำ
มาใช�ในี้การ์ส่งเสร์ิมให�ผูู้�สูงอายุม้สุขภาวิะแลัะคุณภาพช้วิิตท้�ดั้อย่างยั�งย่นี้

คำสำคัญ: เขตพฒันี้าพเิศึษภาคตะวินัี้ออก, โร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอาย,ุ ศึาสตร์์พร์ะร์าชา, สุขภาวิะผูู้�สงูอายุ  
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บูทนำ 
การ์จัดัักิจักร์ร์มในี้การ์จัดััการ์สุขภาวิะสำหรั์บูผูู้�สงูอายุ มก้าร์ดัำเนิี้นี้การ์จัดัักิจักร์ร์มในี้ 2 ลักัษณะ คอ่ กจิักร์ร์ม

หลัักในี้ศูึนี้ย์ดัูแลัผูู้�สูงอายุในี้ชุมชนี้ ซึ่ึ�งศึูนี้ย์บูร์ิการ์ผูู้�สูงอายุในี้ชุมชนี้จัะเนี้�นี้กร์ะบูวินี้การ์แลัะกิจักร์ร์มท้�เก้�ยวิกับู 
การ์ส่งเสร์มิแลัะพฒันี้าดั�านี้สุขภาพ โดัยมผูู้้�ดัำเนี้นิี้งานี้หลักัไดั�แก่ บูคุลัากร์ดั�านี้สาธีาร์ณสขุแลัะชมุชนี้เข�ามส่้วินี้ร่์วิม 
กลัุม่เปา้หมายคอ่ กลัุม่ผูู้�สงูอายทุ้�ชว่ิยเหลัอ่ตวัิเองไมไ่ดั� (กลุ่ัมผูู้�สูงอายติุดัเต้ยง) ผูู้�สูงอายทุ้�ต�องอยูบู่�านี้เพ้ยงคนี้เดัย้วิ 
เนี้่�องจัากลัูกหลัานี้ออกไปทำงานี้นี้อกบู�านี้ กิจักร์ร์มท้�ดัำเนี้ินี้การ์ เช่นี้ การ์ให�บูร์ิการ์ตร์วิจัสุขภาพผูู้�สูงอายุ โดัยจััดั
คลัินิี้กหร่์อมุมบูริ์การ์ดั�านี้สุขภาพผูู้�สูงอายุภายในี้ศูึนี้ย์ดัูแลัผูู้�สูงอายุในี้ชุมชนี้ ดัำเนิี้นี้การ์โดัยอาสาสมัคร์ดูัแลั 
ผูู้�สงูอาย ุให�บูร์กิาร์ให�คำปรึ์กษาดั�านี้สุขภาพกาย สขุภาพจัติ แลัะการ์จัดัักิจักร์ร์มสนัี้บูสนี้นุี้ในี้ชมุชนี้ จัะเปน็ี้กจิักร์ร์ม
ท้�สนี้บัูสนี้นุี้กจิักร์ร์มเดัมิท้�ดัำเนี้นิี้การ์มาแลั�วิเปน็ี้การ์ตอ่ยอดัแลัะตอบูสนี้องควิามต�องการ์ของผูู้�สงูอายใุนี้ดั�านี้สงัคม 
เศึร์ษฐกิจัแลัะจัิตวิิญญาณ เช่นี้ กิจักร์ร์มดั�านี้เศึร์ษฐกิจัแลัะสังคม ปร์ะกอบูดั�วิย การ์จััดัตั�งกลัุ่มอาช้พสำหรั์บู 
ผูู้�สูงอายุเพ่�อเสร์ิมร์ายไดั�แลัะลัดัร์ายจั่าย โดัยการ์ร์วิมกลัุ่มผูู้�สูงอายุ กลัุ่มอาสาสมัคร์ กลัุ่มแม่บู�านี้ กลัุ่มสมาชิกในี้
ชุมชนี้ท้�ม้ควิามสนี้ใจัปร์ะกอบูอาช้พเสร์ิม ไดั�แก่ กลัุ่มผู้ลัิตหมอนี้เพ่�อสุขภาพ กลัุ่มผู้ลัิตสบูู่สมุนี้ไพร์ กลัุ่มปร์ะดัิษฐ์
ร์ิบูบูิ�นี้เหร์้ยญโปร์ยทานี้ อบูร์มควิามร์ู�เก้�ยวิกับูการ์พัฒนี้าต่อยอดัผู้ลัิตภัณฑ์์ให�ม้คุณภาพ ม้การ์สนี้ับูสนีุ้นี้เงินี้ทุนี้ 
งบูปร์ะมาณให�กลัุ่มต่าง ๆ ตามควิามเหมาะสม โดัยไดั�ร์ับูการ์สนี้ับูสนีุ้นี้การ์ดัำเนี้ินี้งานี้กิจักร์ร์มโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ
จัากองค์กร์ปกคร์องส่วินี้ท�องถุิ�นี้ในี้พ่�นี้ท้� 

พ่�นี้ท้�ยุทธีศึาสตร์์ท้�ม้ควิามสำคัญกับูการ์พัฒนี้าปร์ะเทศึในี้ปัจัจัุบูันี้ นี้ั�นี้ค่อเขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก  
เป็นี้แผู้นี้ยุทธีศึาสตร์์ภายใต�ไทยแลันี้ดั์ 4.0 ดั�วิยการ์พัฒนี้าเชิงพ่�นี้ท้�ท้�ต่อยอดัควิามสำเร์็จัมาจัากโคร์งการ์พัฒนี้า
พ่�นี้ท้�บูร์ิเวิณชายฝั่ั�งทะเลัตะวิันี้ออกหร์่อ Eastern Seaboard ซึ่ึ�งดัำเนี้ินี้มาตลัอดักวิ่า 30 ปีท้�ผู้่านี้มา โดัยในี้ 
ร์ะยะแร์กจัะเป็นี้การ์ยกร์ะดัับูพ่�นี้ท้�ในี้เขต 3 จัังหวิัดัค่อ ชลับูุร์้ ร์ะยอง แลัะฉะเชิงเทร์า ให�เป็นี้พ่�นี้ท้�เขตเศึร์ษฐกิจั
พเิศึษภาคตะวินัี้ออกเพ่�อร์องร์บัูการ์ขบัูเคลั่�อนี้เศึร์ษฐกจิัอยา่งเปน็ี้ร์ะบูบูแลัะมป้ร์ะสทิธีภิาพผู้า่นี้กลัไกการ์บูร์หิาร์
จััดัการ์ภายใต�การ์กำกับูดูัแลัของคณะกร์ร์มการ์นี้โยบูายพ่�นี้ท้�เขตเศึร์ษฐกิจัพิเศึษภาคตะวัินี้ออกโดัยมน้ี้ายกรั์ฐมนี้ตร์้
เป็นี้ปร์ะธีานี้ (Office of the Eastern Special Development Zone Policy Committee (EECO), 2020) 
สอดัคลั�องกับูคำสั�งหัวิหนี้�าคณะร์ักษาควิามสงบูแห่งชาติ Order of the Head of the National Council for 
Peace and Order (2020) กลั่าวิวิ่า เขตพัฒนี้าเศึร์ษฐกิจัพิเศึษถุ่อเป็นี้นี้โยบูายส่งเสร์ิมแลัะสนี้ับูสนีุ้นี้การ์จััดัตั�ง
เขตพัฒนี้าเศึร์ษฐกิจัพิเศึษเพ่�อส่งเสร์ิมการ์ค�าแลัะการ์ลังทุนี้แลัะการ์อำนี้วิยควิามสะดัวิกในี้การ์ปร์ะกอบูกิจัการ์
อันี้เป็นี้ปัจัจััยสำคัญต่อการ์พัฒนี้าข้ดัควิามสามาร์ถุในี้การ์แข่งขันี้ของปร์ะเทศึ แลัะเพ่�อกร์ะจัายการ์พัฒนี้าไปยัง
พ่�นี้ท้�ตา่ง ๆ  ควิามเหมาะสมกับูศัึกยภาพของพ่�นี้ท้�อนัี้เป็นี้การ์พัฒนี้าคุณภาพชว้ิติของปร์ะชาชนี้ให�ทั�วิถึุง โดัยเฉพาะ
ในี้เขตพ่�นี้ท้� 3 จัังหวิัดัดัังกลั่าวิ ม้จัำนี้วินี้ผูู้�สูงอายุร์วิม 472,255 คนี้ ตามข�อมูลัจัำนี้วินี้ปร์ะชากร์ผูู้�สูงอายุในี้จัังหวิัดั
ชลับูุร์้ ร์ะยอง แลัะฉะเชิงเทร์า เดั่อนี้มกร์าคม พ.ศึ. 2565 (Registration Management Office Department 
of Provincial Administration, 2022) การ์วิิเคร์าะห์ปร์ะโยชนี้์แลัะผู้ลักร์ะทบูดั�านี้เศึร์ษฐกิจัจัากการ์จััดัตั�งเขต
พัฒนี้าเศึร์ษฐกิจัพิเศึษภาคตะวิันี้ออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ม้ปร์ะเดั็นี้ท้�สำคัญท้�เก้�ยวิข�องกับูวิิถุ้
ช้วิิตควิามเป็นี้อยู่ของปร์ะชาชนี้ในี้พ่�นี้ท้�ในี้ดั�านี้สิ�งแวิดัลั�อมแลัะสาธีาร์ณสุข (Khotchantuek, Panyawuttho, & 
Theepadhammo, 2020) การ์ส่งเสร์ิมแลัะสนี้ับูสนีุ้นี้ให�ผูู้�สูงอายุม้คุณภาพช้วิิตท้�ดั้ จัึงเป็นี้ปร์ะเดั็นี้ท้�หนี้่วิยงานี้
ในี้พ่�นี้ท้�ให�ควิามสำคัญแลัะม้การ์ดัำเนี้ินี้การ์ในี้ร์ูปแบูบูต่าง ๆ  เพ่�อการ์ม้คุณภาพช้วิิตแลัะสุขภาวิะท้�ดั้ของผูู้�สูงอายุ 
ซึ่ึ�งร์ูปแบูบูท้�หนี้่วิยงานี้ร์ะดัับูท�องถุิ�นี้ใช�เป็นี้เคร์่�องม่อในี้การ์ขับูเคลั่�อนี้สุขภาวิะผูู้�สูงอายุ ไดั�แก่ โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ 

โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ แลัะองค์กร์ปกคร์องส่วินี้ท�องถุิ�นี้ (อปท.) ม้บูทบูาทในี้การ์จััดัทำแผู้นี้สร์�างการ์เร์้ยนี้ร์ู�ดั�านี้
สุขภาพโดัยม้ควิามสอดัคลั�องกับู พร์ะร์าชบูัญญัติผูู้�สูงอายุ พ.ศึ. 2546 แก�ไขเพิ�มเติม ฉบูับูท้� 2 พ.ศึ. 2553 แลัะ 
ฉบูับูท้� 3 พ.ศึ. 2560 ให�ควิามสำคัญในี้ปร์ะเดั็นี้ผูู้�สูงอายุกับูการ์พัฒนี้า (Older Persons and Development) 
สูงวิัยอย่างสุขภาพดั้แลัะม้สุขภาวิะ (Advancing Health and Well-being into Old Age) การ์สร์�างควิามมั�นี้ใจั
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วิา่จัะม้สภาพแวิดัลั�อมท้�เก่�อหนี้นุี้แลัะเหมาะสม (Ensuring Enabling and Supportive Environment) โดัยเนี้�นี้
การ์เสริ์มสร์�างการ์ดัำเนิี้นี้งานี้ขององค์กร์ปกคร์องส่วินี้ท�องถุิ�นี้ โดัยเฉพาะการ์ขับูเคล่ั�อนี้กิจักร์ร์มโร์งเร้์ยนี้ผูู้�สูงอายุ
ท้�มุ่งเนี้�นี้การ์ส่งเสร์ิมสุขภาวิะของผูู้�สูงอายุเพ่�อให�ผูู้�สูงอายุไดั�ร์ับูการ์ดัูแลัดั�านี้คุณภาพช้วิิตอย่างคร์อบูคลัุมทุกดั�านี้ 
จัึงจัำเป็นี้ต�องม้การ์เสริ์มสร์�างข้ดัควิามสามาร์ถุของบุูคลัากร์เจั�าหนี้�าท้�ผูู้�ปฏิิบัูติงานี้ โดัยการ์สนัี้บูสนุี้นี้ทรั์พยากร์ 
ควิามร์ู�ควิามเข�าใจัเก้�ยวิกบัูสถุานี้การ์ณผ์ูู้�สงูอายแุลัะองคค์วิามร์ู�ดั�านี้ตา่ง ๆ  ซึ่ึ�งถุอ่วิา่เปน็ี้ทร์พัยากร์ท้�สำคญัของการ์
ขับูเคล่ั�อนี้โร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอายุ เป็นี้หน่ี้วิยงานี้ท้�มบู้ทบูาทสำคญัต่อการ์พัฒนี้าดั�วิยกร์ะบูวินี้การ์มส่้วินี้ร่์วิมจัากทุกภาคส่วินี้ 
โดัยเฉาะอยา่งยิ�งการ์ดัำเนี้นิี้การ์ของโร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอายใุนี้เขตพฒันี้าพเิศึษภาคตะวินัี้ออก ท้�ไดั�ร์บัูการ์ร์บัูร์องให�เปน็ี้
โร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอายตุ�นี้แบูบูดั�านี้การ์ส่งเสร์มิแลัะพฒันี้าคณุภาพชว้ิติของผูู้�สงูอาย ุดั�วิยกร์ะบูวินี้การ์สร์�างการ์มส่้วินี้ร่์วิม
แลัะการ์ออกแบูบูหลัักสูตร์ท้�เนี้�นี้การ์ส่งเสร์ิมแลัะพัฒนี้าสุขภาวิะผูู้�สูงอายุ

ดั�วิยเหตนุี้้� ผูู้�วิจิัยัจึังศึกึษาสขุภาวิะผูู้�สงูอายขุองโร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวินัี้ออก แลัะศึกึษา
แนี้วิทางการ์บูรู์ณาการ์ศึาสตร์พ์ร์ะร์าชาเพ่�อการ์สง่เสร์มิสขุภาวิะผูู้�สงูอายขุองโร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอายใุนี้เขตพฒันี้าพเิศึษ
ภาคตะวิันี้ออก โดัยคัดัเลั่อกโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออกต�นี้แบูบู ซึ่ึ�งผู้ลัท้�ไดั�จัากการ์ศึึกษา
จัะเป็นี้แนี้วิทางสำคัญในี้การ์นี้ำไปบููร์ณาการ์โดัยการ์กำหนี้ดันี้โยบูายแลัะแผู้นี้การ์ส่งเสริ์มสุขภาวิะผูู้�สูงอายุดั�วิย
กร์ะบูวินี้การ์ม้ส่วินี้ร์่วิมแลัะนี้ำไปสู่การ์พัฒนี้าท้�ยั�งย่นี้ต่อไป

วัตถุุประสงค์การวิจััยุ
 1. เพ่�อศึึกษาร์ะดัับูสุขภาวิะผูู้�สูงอายุของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก
 2. เพ่�อศึกึษาแนี้วิทางการ์ส่งเสร์มิสขุภาวิะของผูู้�สงูอายใุนี้โร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอายใุนี้เขตพฒันี้าพเิศึษภาคตะวัินี้ออก

การทบูทวนวรรณกรรม
ทฤษฎีีที�เกี�ยุวข�องกับูผูู้�สูงอายุุ
คำวิ่า ผูู้�สูงอายุ ตร์งกับูภาษาอังกฤษวิ่า Elderly person เป็นี้สภาวิะของบูุคคลัท้�ม้อายุ ตั�งแต่ 60 ปีขึ�นี้ไป  

ม้ควิามอ่อนี้แอทางร่์างกายแลัะจิัตใจั ม้เจั็บูป่วิยหร์่อควิามพิการ์เกิดัร์่วิมดั�วิย เป็นี้วิัยท้�เกิดัการ์เปลั้�ยนี้แปลังสู่ 
ควิามเส่�อมทางร์่างกายแลัะจัิตใจั ซึึ่�งจัะม้ควิามแตกต่างกันี้ในี้แต่ลัะบูุคคลั (Suthipong Bunpadung, 2011)  
วิัยสูงอายุเป็นี้ร์ะยะสุดัท�ายของช้วิิตอาจัยาวินี้านี้ 10 - 20 ปี หร์่อมากกวิ่านี้ั�นี้ ถุ�าม้การ์เตร์้ยมตัวิเตร์้ยมใจัก่อนี้เข�า
สูว่ิยันี้้�มาตั�งแตว่ิยักลัางคนี้จัะสามาร์ถุปร์บัูตวัิร์บัูบูทบูาทวิยัสูงอายุไดั�สมควิร์แกฐ่านี้ะ ซึึ่�งเกณฑ์ก์าร์ตัดัสินี้ควิามชร์า 
(cut - off point) อยูท้่� 60 ป ีท้�ใช�กำหนี้ดัผูู้�ท้�มอ้าย ุ60 ปขีึ�นี้ไปเปน็ี้คนี้ชร์าหร์อ่ผูู้�สงูอาย ุ(Suthipong Bunpadung, 
2011) ซึึ่�งสว่ินี้ใหญ่จัะเป็นี้เกณฑ์ท์้�องิกลัุม่ปร์ะเทศึโลักท้�สาม สำหรั์บูปร์ะเทศึไทยไดั�กำหนี้ดัว่ิาผูู้�สงูอายุ คอ่ผูู้�ท้�มอ้ายุ 
60 ปีขึ�นี้ไปตามเกณฑ์์ปลัดัเกษ้ยณ ซึ่ึ�งตร์งกับูท้�ปร์ะชุมโลักวิ่าดั�วิยเร์่�องผูู้�สูงอายุ ณ กร์ุงเวิ้ยนี้นี้า ปร์ะเทศึออสเตร์้ย 
ในี้ปี พ.ศึ. 2525 ไดั�ตกลังกนัี้ให�ใช�อายุ 60 ปี เป็นี้เกณฑ์์มาตร์ฐานี้โลักในี้การ์ท้�จัะกำหนี้ดัผูู้�ท้�จัะถูุกเร์ย้กว่ิาเป็นี้ผูู้�สงูอายุ 

แนวคิดพฤฒพลัง
คำวิา่พฤฒพลังั (Active Ageing) ไดั�ร์บัูการ์บูญัญตัโิดัยองคก์าร์อนี้ามยัโลักเม่�อป ีค.ศึ. 1990 แลัะมก้าร์กำหนี้ดั

กร์อบูนี้โยบูายพฤฒพลัังขึ�นี้ในี้ปี ค.ศึ. 2002 โดัยกลั่าวิวิ่า พฤฒพลััง เป็นี้กร์ะบูวินี้การ์ท้�เหมาะสมท้�นี้ำไปสู่การ์ม้
สุขภาพดั้ (Healthy) การ์ม้ส่วินี้ร์่วิม (Participation) แลัะการ์ม้หลัักปร์ะกันี้ท้�มั�นี้คง (Security) ในี้การ์เสร์ิมสร์�าง
คุณภาพช้วิิตเม่�อสูงวิัย World Health Organization (2002) ซึึ่�งคำว่ิา “active” หมายถึุง การ์ม้ส่วินี้ร่์วิม 
อย่างต่อเนี้่�องของผูู้�สูงอายุในี้ดั�านี้สังคม เศึร์ษฐกิจั วิัฒนี้ธีร์ร์ม จัิตวิิญญาณ แลัะกิจักร์ร์มในี้ท�องถิุ�นี้ ไม่เพ้ยงแต่ 
การ์คงไวิ�ซึ่ึ�งควิามกร์ะฉับูกร์ะเฉงทางดั�านี้ร์่างกายหร์่อการ์ม้ส่วินี้ร์่วิมในี้ภาคแร์งงานี้เท่านี้ั�นี้ โดัยแม�วิ่าผูู้�สูงอายุจัะ 
เกษ้ยณจัากงานี้แลั�วิ ม้ควิามเจั็บูป่วิยหร์่อม้ควิามพิการ์ ก็ยังคงสามาร์ถุม้ส่วินี้ร์่วิมกับูคร์อบูคร์ัวิ เพ่�อนี้ ชุมชนี้ แลัะ
ปร์ะเทศึชาตไิดั� สว่ินี้องคก์ร์ควิามร์ว่ิมมอ่แลัะพฒันี้าทางเศึร์ษฐกจิั (Organization for Economic Cooperation 
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and Development [OECD]) ไดั�ให�ควิามหมายท้�เนี้�นี้ทางดั�านี้เศึร์ษฐกิจัไวิ�วิ่า พฤฒพลััง ค่อควิามสามาร์ถุของ
บูคุคลัเม่�อสูงวัิย ท้�สามาร์ถุทำปร์ะโยชนี้ใ์ห�กบัูสงัคมท้�ตนี้เองอาศึยัอยูแ่ลัะภาคเศึร์ษฐกจิัไดั� (Hutchison, Morrison, 
& Mikhailovich, 2006) โดัยควิามหมายขององค์กร์ควิามร์่วิมม่อแลัะพัฒนี้าทางเศึร์ษฐกิจันี้้�มุ่งเนี้�นี้เฉพาะ 
จัุดัเปลั้�ยนี้ผู้่านี้ในี้ช่วิงของการ์เกษ้ยณจัากงานี้ ร์วิมถุึงนี้โยบูายเก้�ยวิกับูตลัาดัแร์งงานี้ แลัะเงินี้บูำนี้าญเท่านี้ั�นี้

สำหร์ับูนี้ักวิิชาการ์ไทยร์ะบุูวิ่า ผูู้�สูงอายุท้�ม้ศึักยภาพ (Active Ageing) ค่อ ผูู้�สูงอายุท้�ม้สุขภาพดั้ม ้
ควิามคล่ัองแคล่ัวิว่ิองไวิ สามาร์ถุเคล่ั�อนี้ไหวิไดั�อย่างม้ปร์ะสิทธิีภาพ ดัูแลัแลัะพึ�งตนี้เองไดั� ม้คุณภาพช้วิิตท้�ดั้ทำ
ปร์ะโยชนี้์ต่อผูู้�อ่�นี้แลัะสังคมแลัะม้สัมพันี้ธีภาพท้�ดั้กับูคร์อบูคร์ัวิ ชุมชนี้ แลัะสังคม ร์วิมทั�งสมาชิกร์ุ่นี้อ่�นี้ในี้สังคม 
การ์ท้�ผูู้�สูงอายุอยู่ในี้สถุานี้ะท้�ไดั�รั์บูการ์ยอมรั์บูโดัยทั�วิไปว่ิาสามาร์ถุดัำร์งช้วิิตไดั�อย่างม้คุณภาพ ค่อ ไม่ม้ภาวิะ
ทุพพลัภาพ ม้ส่วินี้ร่์วิมในี้ชุมชนี้หร์่อสังคม โดัยดัำร์งช้วิิตให�เกิดัคุณปร์ะโยชนี้์แก่ชุมชนี้แลัะสังคม โดัยผูู้�สูงอายุม้
การ์กร์ะทำท้�สามาร์ถุเกิดัปร์ะโยชนี้์ต่อตนี้เอง คร์อบูคร์ัวิแลัะลัูกหลัานี้แลัะต่อสังคมซึ่ึ�งทำให�ผูู้�สูงอายุเกิดัควิามสุข
แลัะควิามภาคภูมิใจัในี้การ์ดัำเนี้ินี้ช้วิิตอยู่ ซึ่ึ�งม้องค์ปร์ะกอบูพ่�นี้ฐานี้ 3 ดั�านี้ (WHO, 2002) ค่อ 1) ดั�านี้สุขภาพ 
(Health) ค่อ การ์ส่งเสร์ิมให�ปร์ะชาชนี้ลัดัปัจัจััยเส้�ยงต่อการ์เกิดัโร์คเร์่�อร์ังแลัะการ์เส่�อมหนี้�าท้�ของอวิัยวิะต่าง ๆ 
ในี้ร่์างกาย 2) ดั�านี้การ์ม้ส่วินี้ร่์วิม (Participation) ค่อ การ์สนัี้บูสนุี้นี้การ์ม้ส่วินี้ร่์วิมของปร์ะชาชนี้ในี้กิจักร์ร์ม 
ดั�านี้สังคม เศึร์ษฐกิจั วิัฒนี้ธีร์ร์มแลัะจิัตวิิญญาณ ตามสิทธีิขั�นี้พ่�นี้ฐานี้ของมนุี้ษย์ แลัะ 3) ดั�านี้หลัักปร์ะกันี้ 
(Security) ค่อ การ์สร์�างหลัักปร์ะกันี้ให�กับูปร์ะชาชนี้ เพ่�อเป็นี้หลัักปร์ะกันี้วิ่าเม่�อปร์ะชาชนี้เข�าสู่วิัยสูงอายุ จัะไดั�
ร์ับูการ์ปกป้อง การ์เคาร์พแลัะไดั�ร์ับูการ์ดัูแลัเม่�อไม่สามาร์ถุดัูแลัตนี้เองไดั� หร่์ออยู่ในี้ภาวิะท้�ต�องพึ�งพาผูู้�อ่�นี้  
โดัยการ์สร์�างนี้โยบูายหร์อ่โปร์แกร์มท้�เนี้�นี้หลักัปร์ะกนัี้ดั�านี้สังคม การ์เงนิี้ แลัะสิ�งแวิดัลั�อมทางกายภาพท้�ปลัอดัภัย 
ตามควิามต�องการ์แลัะสิทธีิของปร์ะชาชนี้ ร์วิมถุึงการ์ให�การ์สนี้ับูสนีุ้นี้คร์อบูคร์ัวิแลัะชุมชนี้ให�สามาร์ถุดัูแลั 
ผูู้�สูงอายุท้�อยู่ในี้ควิามดัูแลัไดั�

แนวคิดเกี�ยุวกับูสุขภาวะ
แนี้วิคิดัท้�ใช�ปร์ะกอบูการ์ศึกึษาร์ปูแบูบูการ์บูรู์ณาการ์ศึาสตร์์พร์ะร์าชาเพ่�อสง่เสร์มิสุขภาวิะผูู้�สูงอาย ุในี้พ่�นี้ท้�

เขตเศึร์ษฐกิจัพิเศึษภาคตะวัินี้ออก ผูู้�วิิจััยใช�แนี้วิคิดัสุขภาวิะตามแนี้วิคิดัของอดััมส์ (Adams, 1997) โมเดัลันี้้�ม้
ลัักษณะเป็นี้ร์ูปกร์วิยหงาย ดั�านี้บูนี้สุดัของกร์วิยเป็นี้ภาวิะท้�ม้สุขภาวิะ หร์่อม้สุขภาพท้�ดั้ ซึ่ึ�งแบู่งออกเป็นี้ 6 ดั�านี้ 
ท้�เช่�อมโยงกันี้ ส่วินี้ดั�านี้ลั่างของกร์วิยเป็นี้ภาวิะควิามเจั็บูป่วิย แลัะเม่�อมิติใดัติหนี้ึ�งในี้ 6 ดั�านี้ ม้การ์พัฒนี้าก็จัะ 
ส่งผู้ลัให�สุขภาวิะในี้มิติท้�เหลั่อเติบูโตดั�วิย สำหร์ับูสุขภาวิะดั�านี้ต่าง ๆ ม้ดัังนี้้�

1) สุขภาวิะดั�านี้ร์่างกาย (Physical Wellness) หมายถุึง การ์ท้�บูุคคลัร์ับูร์ู�วิ่าตนี้ม้สุขภาพดั้แลัะม้พฤติกร์ร์ม
ส่งเสร์ิมสุขภาพ เช่นี้ การ์ออกกำลัังกายแลัะร์ับูปร์ะทานี้อาหาร์อย่างเหมาะสมทั�งในี้ดั�านี้คุณภาพแลัะปร์ิมาณ  
การ์ไม่ม้ควิามเจั็บูป่วิยหร์่อม้โร์คทางกาย การ์ไม่ใช�สาร์เสพติดั เป็นี้ต�นี้

2) สุขภาวิะดั�านี้จิัตวิิญญาณ (Spiritual Wellness) หมายถุึง การ์ม้ช้วิิตอยู่อย่างม้คุณค่า ม้ควิามหมาย  
ม้เป้าหมาย ร์วิมไปถุึงการ์ม้ท้�ยึดัเหนี้้�ยวิทางจัิตใจั (เช่นี้ การ์นี้ับูถุ่อศึาสนี้า) ท้�ช่วิยให�ดัำเนี้ินี้ช้วิิตไดั�อย่างมั�นี้คง

3) สุขภาวิะดั�านี้ปัญญาแลัะการ์ร์ู�คิดั (Intellectual Wellness) หมายถุึง การ์ม้กร์ะบูวินี้การ์ทางปัญญาท้�
เหมาะสม เช่นี้ ม้ควิามคิดัท้�เป็นี้เหตุเป็นี้ผู้ลั สามาร์ถุคิดัแก�ปัญหาต่าง ๆ ไดั� ม้ควิามคิดัร์ิเร์ิ�ม กร์ะต่อร์่อร์�นี้แลัะ 
เปิดักวิ�างต่อการ์เร์้ยนี้ร์ู�สิ�งใหม่ ๆ

4) สุขภาวิะดั�านี้สังคม (Social Wellness) หมายถุึง การ์ตร์ะหนี้ักถุึงควิามสัมพันี้ธี์ร์ะหวิ่างตนี้เองกับูผูู้�อ่�นี้ 
แลัะการ์ร์ับูร์ู�วิ่าตนี้เป็นี้ส่วินี้หนี้ึ�งของสังคม การ์ยอมร์ับูแลัะเข�าใจั ช่วิยเหลั่อหร์่อสนี้ับูสนีุ้นี้ซึ่ึ�งกันี้แลัะกันี้

5) สขุภาวิะดั�านี้อาร์มณ์ (Emotional Wellness) หมายถุงึ การ์มค้วิามมั�นี้คงทางอาร์มณ์ สามาร์ถุตร์ะหนี้กัถุงึ
แลัะเข�าใจัในี้อาร์มณ์ควิามร์ู�สกึของตนี้เองแลัะผูู้�อ่�นี้ แลัะมก้าร์จััดัการ์กบัูอาร์มณ์ทั�งทางบูวิกแลัะลับูไดั�อย่างเหมาะสม

6) สุขภาวิะดั�านี้จิัตใจั (Psychological Wellness) หมายถึุง การ์ม้ควิามเช่�อในี้ควิามสามาร์ถุของตนี้เอง  
การ์เปิดัใจักวิ�างท้�จัะเร์้ยนี้ร์ู�สิ�งใหม่ ๆ การ์มองโลักในี้แง่ดั้ แลัะการ์ม้ควิามหวิัง
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แนวคิดเกี�ยุวกับูศาสตร์พระราชา
พร์ะบูาทสมเด็ัจัพร์ะบูร์มชนี้กาธิีเบูศึร์ มหาภูมพิลัอดุัลัยเดัชมหาร์าช บูร์มนี้าถุบูพติร์ ร์ชักาลัท้� 9 ทร์งยึดัวิธิีก้าร์ 

เข�าใจั เข�าถุึง พัฒนี้า หลัักการ์ทร์งงานี้ เข�าใจั เข�าถุึง พัฒนี้านี้ั�นี้ ทร์งใช�กับูทั�ง คนี้ วิัตถุุ สังคม สิ�งแวิดัลั�อมแลัะ
วิฒันี้ธีร์ร์ม มค้วิามลัุม่ลักึแลัะมโ้คร์งการ์พร์ะร์าชดัำร์หิร่์องานี้อ่�นี้ท้�ทร์งทำเปน็ี้ตวัิอยา่งให�เหน็ี้อยา่งชดััเจันี้ พร์ะองค์
ทร์งมุ่งเนี้�นี้เร์่�องการ์พัฒนี้าคนี้ ทร์งตร์ัสวิ่า “ต�องร์ะเบูิดัจัากข�างในี้” นี้ั�นี้ ค่อต�องสร์�างควิามเข�มแข็งให�คนี้ในี้ชุมชนี้
ท้�เร์าเข�าไปพฒันี้า ให�มส้ภาพพร์�อมท้�จัะร์บัูการ์พฒันี้าเส้ยก่อนี้ มใิชก่าร์นี้ำควิามเจัร์ญิหร่์อบูคุคลัจัากสงัคมภายนี้อก
เข�าไปหาชมุชนี้หมูบู่�านี้ท้�ยงัไม่ทันี้ไดั�มโ้อกาสเตร์ย้มตวัิ ทร์งใช�หลักั “เข�าใจั เข�าถุงึ พฒันี้า” ซึ่ึ�งสามาร์ถุอธีบิูายขั�นี้ตอนี้
ของศึาสตร์์พร์ะร์าชา “เข�าใจั เข�าถุึง พัฒนี้า” ไดั�ดัังนี้้� (Dhonburi Rajabhat University, 2021)

1. เข�าใจั (Understanding) เปน็ี้การ์สร์�างให�เกดิัควิามเข�าใจัในี้ข�อมลูัพ่�นี้ฐานี้ดั�วิยการ์ศึกึษา ข�อมลูัทกุมติขิอง
ชุมชนี้ ค�นี้หาร์ากฐานี้ของปัญหา แลัะร์วิบูร์วิมองค์ควิามร์ู�ของโคร์งการ์พร์ะร์าชดัำร์ิทั�วิปร์ะเทศึ ซึ่ึ�งปร์ะกอบูดั�วิย
องค์ปร์ะกอบูย่อย 4 องค์ปร์ะกอบู ค่อ

1.1 การ์ใช�ข�อมูลัท้�ม้อยู่ (Existing Data) 
1.2 การ์ใช�ข�อมูลัเชิงปร์ะจัักษ์ (Empirical Data) 
1.3 การ์วิิเคร์าะห์แลัะวิิจััย (Analytics and Research) 
1.4 การ์ทดัลัองจันี้ไดั�ผู้ลัจัร์ิง (Experiment Till Actionable Results)

2. เข�าถุงึ (Connecting) เปน็ี้เร์่�องของการ์ส่�อสาร์แลัะสร์�างการ์มส้ว่ินี้ร์ว่ิมโดัยมุง่ส่�อสาร์ สร์�างควิามเข�าใจัแลัะ
ควิามมั�นี้ใจัให�ชุมชนี้ ร์่วิมกันี้วิิเคร์าะห์ปัญหาควิามต�องการ์ของชุมชนี้ แลัะให�ชุมชนี้ม้ส่วินี้ร์่วิมในี้กร์ะบูวินี้การ์
พัฒนี้าให�มากท้�สุดั ซึ่ึ�งปร์ะกอบูดั�วิยยองค์ปร์ะกอบูย่อย 3 องค์ปร์ะกอบู ค่อ 

2.1 ร์ะเบูิดัจัากข�างในี้ (Inside-out Blasting) การ์ร์ะเบูิดัจัากข�างในี้ หมายควิามวิ่าให�ปร์ะชาชนี้หร์่อ
ชุมชนี้ท้�เข�าไปพัฒนี้าหร์่อทำงานี้ เกิดัการ์ปรั์บูตัวิท้�จัะพัฒนี้าตนี้เองเกิดัควิามต�องการ์ท้�จัะพัฒนี้าตนี้เองเส้ยก่อนี้ 
ไม่ใช่สิ�งท้�ทางร์าชการ์เข�าไปบูังคับูให�ปร์ะชาชนี้หร์่อชุมชนี้ทำ ซึ่ึ�งจัะไม่ยั�งย่นี้ จัึงทร์งเนี้�นี้การ์พัฒนี้าคนี้ให�คนี้เกิดั
การ์เปลั้�ยนี้แปลังตนี้เองก่อนี้ แลั�วิจึังเข�าไปพัฒนี้าเปลั้�ยนี้แปลัง ซึึ่�งเป็นี้การ์เข�าถึุงก่อนี้จัะพัฒนี้า ไม่ใชน่ี้ำการ์พัฒนี้า
เข�าไปโดัยท้�ปร์ะชาชนี้ยังไม่ตร์ะหนี้ักหร์่อเห็นี้ควิามสำคัญของการ์พัฒนี้าหร์่อการ์เปลั้�ยนี้แปลัง 

2.2 เข�าใจักลัุ่มเป้าหมาย (Understand Target) การ์ทำควิามเข�าใจักลัุ่มเป้าหมาย ซึ่ึ�งค่อปร์ะชาชนี้วิ่า
ปร์ะชาชนี้ต�องการ์อะไร์ ก่อนี้ท้�จัะทร์งงานี้เพ่�อท้�จัะทร์งเข�าใจัควิามเดั่อดัร์�อนี้ ปัญหาควิามทุกข์ยากของชาวิบู�านี้
เพ่�อหาทางแก�ไขต่อไป 

2.3  สร์�างปัญญา (Educate) การ์สร์�างปัญญาสังคมเป็นี้ส่วินี้สำคญัยิ�งในี้การ์เข�าถุงึปร์ะชาชนี้หากปร์ะชาชนี้
ยงัขาดัควิามเข�าใจักต็�องสร์�างปัญญาสังคมให�ปร์ะชาชนี้เข�าใจัใช�วิธิีท้้�งา่ยท้�สดุัในี้การ์ส่�อสาร์กับูปร์ะชาชนี้เพ่�อสร์�าง
ปัญญา ทร์งเลั่อกใช�วิิธี้การ์พูดัท้�จัะสร์�างปัญญาให�เหมาะสมกับูผูู้�ฟััง

3. พัฒนี้า (Developing) เป็นี้การ์เร์้ยนี้ร์ู�เพ่�อพัฒนี้าศึักยภาพชุมชนี้ สร์�างท้มพ้�เลั้�ยง การ์ออกแบูบูหลัักสูตร์
แลัะเมนี้กูาร์พัฒนี้า การ์ศึกึษาดังูานี้ แลักเปลั้�ยนี้ เร์ย้นี้ร์ู�แลัะฝึั่กปฏิบิูตัขิองชมุชนี้ ร์วิมทั�งการ์ให�ทม้พ้�เลั้�ยงให�คำแนี้ะนี้ำ
ในี้ชุมชนี้ ติดัตามสนี้ับูสนีุ้นี้ แลัะปร์ะเมินี้ผู้ลั การ์พัฒนี้านี้ั�นี้เม่�อทร์งเข�าใจั เข�าถุึงแลั�วิจัึงพัฒนี้านี้ั�นี้ ทร์งม้หลัักการ์
สำคัญ ค่อ

3.1 เร์ิ�มต�นี้ดั�วิยตนี้เอง (Self-initiated) 
3.2 พึ�งพาตนี้เองไดั� (Self-reliance) 
3.3 ต�นี้แบูบูเผู้ยแพร์่ควิามร์ู� (Prototype and Role Model) 

การ์ท้�ทร์งเลัอ่กใช�พ่�นี้ท้�ท้�มป้ญัหาแลัะควิามยากลัำบูากในี้การ์พฒันี้านี้ั�นี้กเ็พ่�อเปน็ี้ต�นี้แบูบูให�ปร์ะชาชนี้ไดั�เหน็ี้
แลัะทำตาม ซึึ่�งหากแม�พ่�นี้ท้�ท้�ม้ปัญหามากท้�สุดัก็ยังพัฒนี้าให�ดั้ไดั� ปร์ะชาชนี้เองก็นี้่าจัะทำตามไดั�เป็นี้การ์เร์้ยนี้ร์ู�
จัากตวัิแบูบู (Role Model) ท้�เป็นี้แร์งบัูนี้ดัาลัใจัในี้การ์พฒันี้าปร์ะชาชนี้แลัะปร์ะเทศึชาติ ดังันี้ั�นี้วิธิีก้าร์เข�าใจั เข�าถุงึ 
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พัฒนี้า จัึงเป็นี้วิิธ้ีการ์แห่งศึาสตร์์ พร์ะร์าชาเพ่�อการ์พัฒนี้าท้�ยั�งย่นี้ แลัะสามาร์ถุนี้ำมาปร์ะยุกต์ใช�กับูการ์พัฒนี้า
คณุภาพชว้ิติของผูู้�สงูอายุ โดัยบูรู์ณาการ์ศึาสตร์์พร์ะร์าชาร่์วิมกับูแนี้วิทางการ์ดัำเนิี้นี้งานี้ของหน่ี้วิยงานี้ท้�เก้�ยวิข�อง

จัากการ์ศึึกษางานี้วิิจััยท้�ผู้่านี้มา ผูู้�วิิจััยไดั�นี้ําแนี้วิคิดัเก้�ยวิกับูผูู้�สูงอายุ พฤตพลััง แนี้วิคิดัสุขภาวิะ แลัะแนี้วิคิดั
ศึาสตร์์พร์ะร์าชา “เข�าใจั เข�าถุงึ พฒันี้า” ร์วิมทั�งวิร์ร์ณกร์ร์มท้�เก้�ยวิข�องมากำหนี้ดักร์อบูแนี้วิคดิัการ์วิจิัยั ดังัต่อไปนี้้�

วิธ์ีการวิจััยุ
ประชากรและกลุ่มตัวอยุ่าง 
การ์วิจิัยัครั์�งนี้้� กำหนี้ดักลัุม่ตวัิอย่างเป็นี้ 2 กลุ่ัม คอ่ 1) การ์ศึกึษาเชงิปร์มิาณ ไดั�แก่ ผูู้�สงูอายใุนี้โร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอายุ

ต�นี้แบูบู 4 จัังหวิัดัในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก โดัยใช�การ์สุ่มแบูบูหลัายขั�นี้ตอนี้ (Multistage random 
sampling) แลัะ 2) การ์วิจิัยัเชงิคณุภาพ ไดั�แก ่ผูู้�ให�ข�อมลูัสำคญั (Key Informants) โดัยมร้์ายลัะเอ้ยดัการ์กำหนี้ดั
กลัุ่มตัวิอย่าง ดัังนี้้�

1) ปร์ะชากร์ท้�ใช�ในี้การ์ศึึกษาเชิงปร์ิมาณ ไดั�แก่ ผูู้�สูงอายุในี้โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุต�นี้แบูบู 4 จัังหวิัดัในี้เขตพัฒนี้า
พิเศึษภาคตะวิันี้ออก ร์วิมทั�งสิ�นี้ 1,350 คนี้ คำนี้วินี้ขนี้าดักลัุ่มตัวิอย่างโดัยใช�การ์กำหนี้ดัขนี้าดักลัุ่มตัวิอย่างของ
เคร์จัซึ่้�แลัะมอร์์แกนี้ (Krejcie & Morgan, 1970) โดัยการ์เปิดัตาร์างไดั�กลัุ่มตัวิอย่าง 297 คนี้ ผูู้�วิิจััยจัึงไดั�กำหนี้ดั
กลัุ่มตัวิอย่างจัำนี้วินี้ 300 เพ่�อควิามสมบููร์ณ์ในี้การ์ร์วิบูร์วิมแลัะวิิเคร์าะห์ข�อมูลั โดัยกำหนี้ดักลัุ่มตัวิอย่างแต่ลัะ

ภาพ 1 กร์อบูแนี้วิคิดัการ์วิิจััย
ท้�มา: ผูู้�เข้ยนี้

ข�อมูลพ่้นฐานผูู้�สูงอายุุ ระดับูสุขภาวะผูู้�สูงอายุุ

สุขภาวะผูู้�สูงอายุุ
1. สุขภาวิะดั�านี้ร์่างกาย 
2. สุขภาวิะดั�านี้จัิตวิิญญาณ 
3. สุขภาวิะดั�านี้ปัญญาแลัะการ์ร์ู�คิดั 
4. สุขภาวิะดั�านี้สังคม 
5. สุขภาวิะดั�านี้อาร์มณ์ 

แนวทางการบููรณาการ
เพ่�อส่งเสริมสุขภาวะผูู้�สูงอายุุ

ศาสตร์พระราชา
“เข�าใจั เข�าถุึง พัฒนา”

แนวทางการส่งเสริม
สุขภาวะ

รูปแบูบูการบููรณาการศาสตร์พระราชาเพ่�อส่งเสริมสุขภาวะผูู้�สูงอายุ ุ
ของโรงเรียุนผูู้�สูงอายุุ ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
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โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้ 4 จัังหวิัดั โดัยใช�เทคนี้ิคการ์สุ่มแบูบูหลัายขั�นี้ตอนี้ (Multisage random samplig) ไดั�แก่ 
โร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอายเุทศึบูาลัเม่องแสนี้สขุ จังัหวัิดัชลับูรุ์ ้จัำนี้วินี้ 60 คนี้ โร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอายเุทศึบูาลัตำบูลัปากนี้�ำปร์ะแส 
จังัหวิดััร์ะยอง จัำนี้วินี้ 93 คนี้ โร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอายอุงค์การ์บูร์หิาร์ส่วินี้ตำบูลัท่าไข่ จังัหวิดััฉะเชงิเทร์า จัำนี้วินี้ 53 คนี้ 
แลัะโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุเทศึบูาลัเม่องแพร์กษาใหม่ จัังหวิัดัสมุทร์ปร์าการ์ จัำนี้วินี้ 94 คนี้ ร์วิม 300 คนี้

2) ผูู้�ให�ข�อมูลัสำคัญ (Key Informants) ท้�ใช�ในี้การ์วิิจััยเชิงคุณภาพ ไดั�แก่ คณะกร์ร์มการ์โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุท้�
มบู้ทบูาทสำคัญในี้การ์ดัำเนี้นิี้งานี้ขบัูเคลั่�อนี้โร์งเร้์ยนี้ผูู้�สูงอายใุห�มป้ร์ะสิทธีภิาพภายใต�โคร์งสร์�างโร์งเร้์ยนี้ผูู้�สูงอายุ 
4 กลัุ่ม ไดั�แก่ 1) ท้�ปร์ึกษาโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ ไดั�แก่ ผูู้�บูร์ิหาร์องค์กร์ปกคร์องส่วินี้ท�องถุิ�นี้ นี้ักวิิชาการ์สาธีาร์ณสุข 
ปร์าชญ์ชาวิบู�านี้ เจั�าหนี้�าท้�กองสวิัสดัิการ์สังคม เป็นี้ต�นี้ 2) คร์ูใหญ่หร์่อปร์ะธีานี้โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ ไดั�แก่ ผูู้�สูงอายุ
ท้�ไดั�ร์บัูการ์ยอมร์บัูแลัะไดั�ร์บัูการ์แต่งตั�งให�เป็นี้คร์ใูหญ่หร์อ่ปร์ะธีานี้โร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอาย ุ 3) คณะกร์ร์มการ์แลัะแกนี้นี้ำ
ร์่วิมขับูเคลั่�อนี้ ไดั�แก่ บูุคลัากร์ เจั�าหนี้�าท้�ภายในี้หนี้่วิยงานี้แลัะผูู้�สูงอายุแกนี้นี้ำท้�ม้บูทบูาทแลัะหนี้�าท้�หลัักในี้ 
การ์ขับูเคลั่�อนี้งานี้โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ 4) ท้มวิิทยากร์จัิตอาสา ไดั�แก่ วิิทยากร์จัากหนี้่วิยงานี้ต่าง ๆ ท้�ม้ส่วินี้ในี้ 
การ์ขบัูเคลั่�อนี้กจิักร์ร์มโร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอาย ุโดัยใช�วิธิีก้าร์เล่ัอกแบูบูเจัาะจัง (Purposive Selection) ซึ่ึ�งมร้์ายลัะเอย้ดั
ของผูู้�ให�ข�อมลูัสำคญั ดังัต่อไปน้ี้� การ์คดััเลัอ่กผูู้�ให�ข�อมลูัสำคญั โดัยคดััเลัอ่กจัากผูู้�ท้�มบู้ทบูาทสำคญัในี้การ์ดัำเนิี้นี้งานี้
ขับูเคลั่�อนี้โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุภายใต�โคร์งสร์�างโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ โดัยแบู่งเป็นี้ 4 กลัุ่ม ไดั�แก่ 

1) ท้�ปร์กึษาโร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอาย ุไดั�แก่ ผูู้�บูร์หิาร์องคก์ร์ปกคร์องส่วินี้ท�องถุิ�นี้ นี้กัวิชิาการ์สาธีาร์ณสขุ ปร์าชญ์
ชาวิบู�านี้ เจั�าหนี้�าท้�กองสวิัสดัิการ์สังคม เป็นี้ต�นี้ จัังหวิัดัลัะ 3 คนี้ ร์วิมจัำนี้วินี้ 12 คนี้

2) คร์ูใหญ่หร์่อปร์ะธีานี้โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ ไดั�แก่ ผูู้�สูงอายุท้�ไดั�ร์ับูการ์ยอมร์ับูแลัะไดั�ร์ับูการ์แต่งตั�งให�เป็นี้
คร์ูใหญ่หร์่อปร์ะธีานี้โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ จัังหวิัดัลัะ 1 คนี้ ร์วิมจัำนี้วินี้ 4 คนี้ 

3) คณะกร์ร์มการ์แลัะแกนี้นี้ำร์่วิมขับูเคลั่�อนี้ ไดั�แก่ บูุคลัากร์ เจั�าหนี้�าท้�ภายในี้หนี้่วิยงานี้แลัะผูู้�สูงอายุ 
แกนี้นี้ำ ท้�ม้บูทบูาทแลัะหนี้�าท้�หลัักในี้การ์ขับูเคลั่�อนี้งานี้โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ จัังหวิัดัลัะ 3 คนี้ ร์วิมจัำนี้วินี้ 12 คนี้

4) ท้มวิิทยากร์จัิตอาสา ไดั�แก่ วิิทยากร์จัากหนี้่วิยงานี้ต่าง ๆ ท้�ม้ส่วินี้ในี้การ์ขับูเคลั่�อนี้กิจักร์ร์มโร์งเร์้ยนี้ 
ผูู้�สูงอายุ จัังหวิัดัลัะ 3 คนี้ ร์วิมจัำนี้วินี้ 12 คนี้

ร์วิมผูู้�ให�ข�อมูลัสำคัญท้�ใช�ในี้การ์ศึึกษาคร์ั�งนี้้� จัำนี้วินี้ 40 คนี้
2. การเก็บูรวบูรวมข�อมูลและเคร่�องม่อที�ใช�ในการวิจััยุ
ผูู้�วิจิัยัเกบ็ูร์วิบูร์วิมดั�วิยตนี้เองพร์�อมผูู้�ชว่ิยวิจัิัยทกุขั�นี้ตอนี้ แลัะพทิกัษสิ์ทธีิ�ในี้การ์ทำวิจัิัยแกก่ลุ่ัมตวัิอยา่ง โดัย

การ์เก็บูร์วิบูร์วิมข�อมูลัผูู้�วิจิัยัดัำเนิี้นี้การ์ทำหนัี้งสอ่ขออนุี้ญาตในี้การ์ลังพ่�นี้ท้�แลัะเก็บูข�อมูลัถุงึนี้ายกองค์กร์ปกคร์อง
สว่ินี้ท�องถุิ�นี้ทั�ง 4 พ่�นี้ท้� เม่�อไดั�รั์บูอนุี้ญาตผูู้�วิจิัยัเข�าพบูกลุ่ัมตัวิอย่างเพ่�อแสดังเอกสาร์คำอธิีบูายการ์วิจัิัยแลัะเอกสาร์
ยินี้ยอมการ์ร่์วิมวิิจััย ซึึ่�งเป็นี้ไปตามจัริ์ยธีร์ร์มการ์วิิจััยในี้มนีุ้ษย์ ซึ่ึ�งไดั�รั์บูการ์รั์บูร์องจัากคณะกร์ร์มการ์พิจัาร์ณา
จัร์ิยธีร์ร์มการ์วิิจััยในี้มนีุ้ษย์ มหาวิิทยาลััยบููร์พา ท้� IRB4-137/2565 เม่�อวิันี้ท้� 11 กร์กฎาคม พ.ศึ. 2565 จัากนี้ั�นี้
ผูู้�วิิจััยทำการ์เก็บูร์วิบูร์วิมข�อมูลัโดัยใช�แบูบูสอบูถุามการ์ศึึกษาร์ะดัับูสุขภาวิะผูู้�สูงอายุของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้ 
เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก จัากการ์ร์วิบูร์วิมข�อมูลัผูู้�วิิจััยไดั�แบูบูสอบูถุามท้�ม้ควิามสมบููร์ณ์จัำนี้วินี้ 300 ชุดั 
แลัะแบูบูสัมภาษณ์จัำนี้วินี้ 40 ชุดั คิดัเป็นี้ร์�อยลัะ 100 โดัยผูู้�วิิจััยเก็บูข�อมูลัตั�งแต่ม้นี้าคม พ.ศึ. 2565 ถุึงเดั่อนี้
เมษายนี้ พ.ศึ. 2565 ซึ่ึ�งเคร์่�องม่อท้�ใช�ในี้การ์วิิจััยปร์ะกอบูดั�วิย

1. แบูบูสอบูถุามร์ะดัับูสุขภาวิะผูู้�สูงอายุของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก
ตอนี้ท้� 1 แบูบูสอบูถุามข�อมูลัทั�วิไป ปร์ะกอบูดั�วิย เพศึ อายุ ร์ะยะเวิลัาในี้การ์เป็นี้สมาชิกโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ

สถุานี้ภาพ ลัักษณะการ์อยู่อาศึัย ร์ะดัับูการ์ศึึกษาสูงสุดั ดััชนี้้มวิลักาย โร์คปร์ะจัำตัวิ ร์ายไดั� แลัะควิามถุ้�ในี้ 
การ์เข�าร์่วิมกิจักร์ร์ม
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ตอนี้ท้� 2 แบูบูสอบูถุามร์ะดับัูสุขภาวิะผูู้�สงูอายุ โดัยศึกึษาสุขภาวิะ 6 ดั�านี้ ปร์ะกอบูดั�วิย สขุภาวิะดั�านี้ร่์างกาย 
สขุภาวิะดั�านี้จิัตวิญิญาณ สขุภาวิะดั�านี้ปัญญาแลัะการ์ร์ู�คดิั สขุภาวิะดั�านี้สังคม สขุภาวิะดั�านี้อาร์มณ์ แลัะสุขภาวิะ
ทางดั�านี้จัิตใจั

ตอนี้ท้� 3 ข�อคิดัเห็นี้แลัะข�อเสนี้อแนี้ะทั�วิไป
ลัักษณะของแบูบูวิัดัเป็นี้มาตร์าปร์ะมาณค่า 5 ร์ะดัับู ของ Likert แบู่งเป็นี้ 5 ร์ะดัับู จัาก “มากท้�สุดั” ถุึง 

“นี้�อยท้�สุดั” (5 - 1) ซึ่ึ�งให�ผูู้�ตอบูปร์ะเมินี้ตนี้เองวิ่าม้ร์ะดัับูของพฤติกร์ร์มการ์ม้สุขภาวิะตามควิามคิดัเห็นี้ท้�ร์ะบูุไวิ�
ในี้แต่ลัะข�อของปร์ะเดั็นี้สุขภาวิะทั�ง 6 ดั�านี้

2. แบูบูสัมภาษณ์แบูบูกึ�งโคร์งสร์�าง ผูู้�วิจิัยักำหนี้ดัปร์ะเด็ันี้แนี้วิคำถุามจัากการ์อาศัึยแนี้วิคดิัสขุภาวิะของอดัมั 
(Adams, 1997) ร่์วิมกบัูการ์ใช�แนี้วิคดิัพฤฒพลังั แลัะเป้าหมายการ์พัฒนี้าเขตพฒันี้าพเิศึษภาคตะวินัี้ออก ไดั�ข�อมูลั
จัากการ์สมัภาษณ์เชงิลักึเป็นี้หลักั (In - depth Interview) โดัยร่์างปร์ะเดัน็ี้การ์สมัภาษณ์แบูบูกึ�งโคร์งสร์�างเก้�ยวิข�อง
กับูข�อมูลัการ์บููร์ณาการ์ศึาสตร์์พร์ะร์าชาเพ่�อส่งเสริ์มสุขภาวิะผูู้�สูงอายุของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษ 
ภาคตะวินัี้ออก ผูู้�วิจิัยักำหนี้ดักร์อบูแนี้วิคดิัเพ่�อนี้ำไปออกแบูบูเคร่์�องมอ่ท้�ใช�ในี้การ์ศึกึษา โดัยมร้์ายลัะเอย้ดัสำคญัดังันี้้�

2.1  บูร์ิบูททั�วิไปของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ ไดั�แก่ ทางกายภาพ ทางเศึร์ษฐกิจั ทางสังคม ทางวิัฒนี้ธีร์ร์ม  
ทางการ์ศึึกษา ทางการ์เม่องการ์ปกคร์อง

2.2  นี้โยบูาย เป้าหมาย แลัะกร์อบูการ์ส่งเสร์ิมสุขภาวิะผูู้�สูงอายุของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ
2.3  โคร์งสร์�างการ์บูร์หิาร์งานี้โร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอาย ุปร์ะกอบูดั�วิย ร์ปูแบูบูโคร์งสร์�าง บูทบูาทหนี้�าท้� การ์บูร์หิาร์

จััดัการ์
2.4  ร์ูปแบูบูการ์ดัำเนี้ินี้งานี้โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ 
2.5  กิจักร์ร์มท้�ส่งเสร์ิมสุขภาวิะผูู้�สูงอายุ
2.6  ปัจัจััยแลัะองค์ปร์ะกอบูของการ์ส่งเสร์ิมสุขภาวิะผูู้�สูงอายุ
2.7  ปัจัจััยแห่งการ์ปร์ะสบูควิามสำเร์็จั
2.8  ปัญหาแลัะอุปสร์ร์ค
2.9  ศึาสตร์์พร์ะร์าชาท้�นี้ำมาบููร์ณาการ์เพ่�อการ์ส่งเสร์ิมสุขภาวิะผูู้�สูงอายุ
2.10 การ์บููร์ณาการ์ศึาสตร์์พร์ะร์าชา เข�าใจั เข�าถุึง พัฒนี้า
2.11 แนี้วิโนี้�ม ทิศึทาง แลัะการ์ปร์ับูตัวิของการ์พัฒนี้าโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ

3. การวิเคราะห์์ตรวจัสอบูคุณภาพเคร่�องม่อและการวิเคราะห์์ข�อมูล
วิิเคร์าะห์ควิามตร์งเชิงเนี้่�อหา (Content Validity) จัากผูู้�เช้�ยวิชาญจัำนี้วินี้ 5 คนี้ โดัยคัดัเลั่อกข�อคำถุามท้�ม้

ค่า IOC ตั�งแต่ .67-1.00 แลั�วินี้ำไปทดัลัองใช�กับูผูู้�สูงอายุโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ ท้�ไม่ใช่กลัุ่มตัวิอย่างจัำนี้วินี้ 30 คนี้  
ณ โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ เทศึบูาลัตำบูลัคลัองด่ัานี้ จัังหวิัดัสมุทร์ปร์าการ์ เพ่�อวิิเคร์าะห์หาควิามเท้�ยง (Reliability)  
ทั�งฉบูับูโดัยการ์หาสัมปร์ะสิทธีิ�แอลัฟัาคร์อนี้บูาค ไดั�เท่ากับู .92 แลัะม้ค่าอำนี้าจัจัำแนี้ก (Item Discrimination) 
อยู่ร์ะหวิ่าง .21-.66 

ผู้ลการวิจััยุ
1. ระดับูสุขภาวะผูู้�สูงอายุุของโรงเรียุนผูู้�สูงอายุุในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
ผู้ลัการ์วิิจััย พบูว่ิา ผูู้�สูงอายุของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุเขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวัินี้ออก ม้สุขภาวิะโดัยร์วิมอยู่ในี้

ร์ะดัับูมาก (  = 3.82, S.D. = 0.65) เม่�อพิจัาร์ณาเป็นี้ร์ายดั�านี้โดัยเร์้ยงอันี้ดัับูจัากมากไปหานี้�อย อันี้ดัับูแร์กไดั�แก่ 
สุขภาวิะดั�านี้จัิตใจั ม้ค่าเฉลั้�ย 4.07 ร์องลังมา ค่อ สุขภาวิะดั�านี้สังคม ม้ค่าเฉลั้�ย 4.02 สุขภาวิะดั�านี้ปัญญาแลัะ
การ์ร์ู�คิดั ม้ค่าเฉลั้�ย 3.92 สขภาวิะดั�านี้อาร์มณ์ ม้ค่าเฉลั้�ย 3.68 สุขภาวิะดั�านี้จัิตวิิญญาณ ม้ค่าเฉลั้�ย 3.63 แลัะ
อันี้ดัับูสุดัท�ายสุขภาวิะดั�านี้ร์่างกาย ม้ค่าเฉลั้�ย 3.62 ดัังตาร์าง 1
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ตาราง 1 ค่าเฉลั้�ย ส่วินี้เบู้�ยงเบูนี้มาตร์ฐานี้แลัะร์ะดัับูสุขภาวิะผูู้�สูงอายุของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุเขตพัฒนี้าพิเศึษ 
   ภาคตะวิันี้ออก จัำแนี้กร์ายดั�านี้ (n=300)

ด�าน
สุขภาวะ

S.D. ระดับู อันดับู

1. ร์่างกาย 3.62 0.55 มาก 6

2. จัิตวิิญญาณ 3.63 0.70 มาก 5

3. ปัญญาแลัะการ์ร์ู�คิดั 3.92 0.67 มาก 3

4. สังคม 4.02 0.69 มาก 2

5. อาร์มณ์ 3.68 0.59 มาก 4

6. จัิตใจั 4.07 0.67 มาก 1

ร์วิม 3.82 0.65 มาก -

2. แนวทางการส่งเสริมสุขภาวะของโรงเรียุนผูู้�สูงอายุุในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
ข�อมลูัจัากการ์สมัภาษณ์ผูู้�ให�ข�อมลูัสำคญัท้�ไดั�นี้ำเสนี้อไวิ�ข�างต�นี้ สร์ปุไดั�ว่ิา นี้โยบูาย เป้าหมายแลัะกร์อบูแนี้วิทาง

การ์ส่งเสร์ิมสุขภาวิะผูู้�สูงอายุของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก ม้แนี้วิทางท้�ใช�กำหนี้ดัเป็นี้
นี้โยบูายในี้การ์สง่เสร์มิสขุภาวิะของผูู้�สงูอาย ุ3 แนี้วิทางหลักั ไดั�แก ่1) คณะกร์ร์มการ์โร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอาย ุมเ้ปา้หมาย
ในี้การ์ขับูเคลั่�อนี้แลัะส่งเสร์ิมให�ผูู้�สูงอายุท้�เข�ามาร์่วิมกิจักร์ร์มม้สุขภาวิะร์่างกายแลัะจัิตใจัท้�ด้ั เพร์าะผูู้�สูงอายุในี้
พ่�นี้ท้�ม้จัำนี้วินี้มากแลัะเป็นี้กลัุ่มเปร์าะบูางท้�หนี้่วิยงานี้ท�องถุิ�นี้ควิร์ให�การ์ดัูแลัอย่างเต็มท้� 2) ให�ควิามสำคัญกับู
กร์ะบูวินี้การ์ม้ส่วินี้ร่์วิมของภาค้เคร์่อข่ายทุกภาคส่วินี้ในี้พ่�นี้ท้� ก่อนี้จัะนี้ำไปสู่การ์กำหนี้ดันี้โยบูายในี้การ์ดัำเนิี้นี้
งานี้โร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอายุควิร์มก้าร์ปร์ะชมุแลักเปลั้�ยนี้แนี้วิทางการ์ดัำเนี้นิี้งานี้ร่์วิมกบัูหนี้ว่ิยงานี้ภาคเ้คร์อ่ขา่ยโร์งเร์ย้นี้
ผูู้�สูงอายุ แลัะให�ควิามสำคัญกับูการ์พัฒนี้าคุณภาพช้วิิตของผูู้�สูงอายุในี้โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุทุกมิติ แลัะ 3) ผูู้�บูร์ิหาร์
ท�องถุิ�นี้ม้วิิสัยทัศึน์ี้แลัะกำหนี้ดันี้โยบูายดั�านี้การ์ส่งเสริ์มแลัะพัฒนี้าศัึกยภาพผูู้�สูงอายุ โดัยให�ควิามสำคัญกับู 
ผูู้�สูงอายุในี้พ่�นี้ท้� ทำให�เกิดักิจักร์ร์มท้�เป็นี้ปร์ะโยชนี้ต่อการ์ส่งเสริ์มสุขภาวิะผูู้�สูงอายุ แลัะยังให�ควิามสำคัญกับู 
การ์สร์�างกร์ะบูวินี้การ์เร์้ยนี้ร์ู� การ์ส่งเสริ์มให�ผูู้�สสูงอายุไดั�ทำกิจักร์ร์มร่์วิมกับูชุมชนี้ นี้ำไปสู่การ์ดัำเนิี้นี้ช้วิิตบูนี้ 
พ่�นี้ฐานี้คุณธีร์ร์มควิามร์ู� แลัะเข�าใจัตนี้เองในี้การ์ดัำเนี้ินี้ช้วิิตร์่วิมกับูผูู้�อ่�นี้ไดั�อย่างม้ควิามสุข

จัากการ์ร์วิบูร์วิมข�อมูลัท้�สอบูถุามเก้�ยวิกับูแนี้วิทางการ์ส่งเสริ์มสุขภาวิะของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้า
พิเศึษภาคตะวิันี้ออก พบูวิ่า โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุต�นี้แบูบู 4 จัังหวิัดัในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก ม้แนี้วิทางท้� 
ใช�ในี้การ์ขับูเคลั่�อนี้แลัะพัฒนี้าผูู้�สูงอายุในี้โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุโดัยใช�กร์ะบูวินี้การ์ม้ส่วินี้ร์่วิมแลัะม้การ์นี้ำแนี้วิคิดั 
ศึาสตร์์พร์ะร์าชา “เข�าถุึง เข�าใจั พัฒนี้า” ไปเป็นี้แนี้วิทางสำคัญในี้การ์ดัำเนี้ินี้งานี้ของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ โดัยม้ 
ร์ายลัะเอ้ยดั ดัังนี้้� 
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ภาพ 2 แนี้วิทางการ์ส่งเสร์ิมสุขภาวิะของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก
ท้�มา: ผูู้�เข้ยนี้

จัากภาพ 2 สะท�อนี้ถุึงแนี้วิทางการ์ส่งเสร์ิมสุขภาวิะของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก 
พบูวิ่า คณะกร์ร์มการ์บูร์ิหาร์โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ ร์่วิมกันี้ศึึกษาแลัะวิิเคร์าะห์ข�อมูลั สภาพปัญญาแลัะควิามต�องการ์
ของสมาชิกโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุท้�เก้�ยวิข�องกับูสุขภาวิะทั�ง 6 ดั�านี้ ซึ่ึ�งจัากข�อมูลั พบูวิ่า ปัญหาแลัะควิามต�องการ์ของ
ผูู้�สูงอายุในี้แต่ลัะพ่�นี้ท้�ท้�ศึึกษาม้ทิศึทางเดั้ยวิกันี้ ไดั�แก่ ผูู้�สูงอายุต�องการ์ทำให�ตนี้เองม้ศึักยภาพแลัะควิามพร์�อม 
ในี้การ์ดัำเนิี้นี้ช้วิิตโดัยสามาร์ถุพึ�งพาตนี้เองไดั� ทั�งเร์่�องสุขภาพร่์างกาย อาช้พท้�เหมาะสมกับูช่วิงวัิย ค่าใช�จั่าย 
ในี้การ์ดัำร์งชพ้ ข�อมลูัดังักลัา่วิเกดิัจัากกร์ะบูวินี้การ์สร์�างการ์มส้ว่ินี้ร่์วิมแลัะนี้ำไปสูก่าร์จัดััการ์หลักัสตูร์แลัะกจิักร์ร์ม
ในี้การ์พฒันี้าแลัะส่งเสร์มิสขุภาวิะของโร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอายใุนี้เขตพฒันี้าพเิศึษภาคตะวินัี้ออก นี้อกจัากนี้้� ยงัพบูว่ิา แนี้วิทาง
การ์ส่งเสร์ิมสุขภาวิะของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก ยังม้การ์บููร์ณาการ์ศึาสตร์์พร์ะร์าชา
เพ่�อการ์ส่งเสร์ิมสุขภาวิะของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก ดัังนี้้�

ศาสตร์พระราชา “เข�าถุึง”

ศาสตร์พระราชา “เข�าใจั”

ศาสตร์พระราชา “พัฒนา”

ศึกษาสภาพปัญห์าและความต�องการด�านสุขภาวะของผูู้�สูงอายุุ

การวิเคราะห์์สาเห์ตุของปัญญาและความต�องการด�านสุขภาวะของผูู้�สูงอายุุ

แนวทางแก�ไขปัญห์าความต�องการด�านสุขภาวะของผูู้�สูงอายุุ

กำาห์นดกิจักรรมการเรียุนรู�ในห์ลักสูตรโรงเรียุนผูู้�สูงอายุุ 
เพ่�อส่งเสริมสุขภาวะของผูู้�สูงอายุุ

บููรณาการทำางานและสร�างการมีส่วนร่วมระห์ว่างโรงเรียุนผูู้�สูงอายุ ุ
และห์น่วยุงานที�เกี�ยุวข�อง

การสรุปผู้ลการดำาเนินงานและถุอดบูทเรียุน
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ภาพ 3 การ์บููร์ณาการ์ศึาสตร์์พร์ะร์าชาเพ่�อการ์ส่งเสร์ิมสุขภาวิะของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอาย ุ
ในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก

ท้�มา: ผูู้�เข้ยนี้

จัากภาพ 3 การ์บููร์ณาการ์ศึาสตร์์พร์ะร์าชาเพ่�อส่งเสร์ิมสุขภาวิะผูู้�สูงอายุของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้า
พเิศึษภาคตะวินัี้ออก พบูวิา่ ในี้พ่�นี้ท้�โร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอายุต�นี้แบูบูในี้เขตพฒันี้าพเิศึษภาคตะวินัี้ออก มก้าร์ปฏิบิูตัอิยา่ง
ต่อเนี้่�องแลัะปร์ากฏิชัดัเจันี้ ดัังศึาสตร์์พร์ะร์าชา “เข�าใจั เข�าถุึง พัฒนี้า” ซึ่ึ�งสามาร์ถุอธีิบูายไดั�ดัังนี้้�

ศาสตร์พระราชา “เข�าใจั  เข�าถุึง พัฒนา”

เคร่อข่ายุ
พมจั., ศึพ.อส., ศึพส., กศึนี้., 
อําเภอร์พ.สต., ผูู้�นี้ํา, ศึคพ.
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- ปร์ะสานี้ควิามร์่วิมกับูเคร์่อข่าย
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เข�าใจั - เข�าถุงึ จัะปร์ากฏิในี้กร์ะบูวินี้การ์เร์ิ�มต�นี้ของการ์ขบัูเคล่ั�อนี้โร์งเร้์ยนี้ผูู้�สูงอาย ุแลัะกร์ะบูวินี้การ์ในี้การ์กำหนี้ดั
หลักัสตูร์ หวัิข�อในี้การ์จัดััการ์เร์ย้นี้ร์ู�ในี้แตล่ัะปกีาร์ศึกึษา โดัยมห้นี้ว่ิยงานี้หลักัท้�เข�ามามส้ว่ินี้ร์ว่ิมในี้การ์ดัำเนี้นิี้งานี้
ในี้ขั�นี้ตอนี้ดัังกลั่าวิ ไดั�แก่ องค์กร์ปกคร์องส่วินี้ท�องถุิ�นี้ (อปท.) ในี้พ่�นี้ท้� ค่อ เทศึบูาลัเม่องแสนี้สุข เทศึบูาลัตำบูลั
ปากนี้�ำปร์ะแส องค์การ์บูร์ิหาร์ส่วินี้ตำบูลัท่าไข่ แลัะเทศึบูาลัเม่องแพร์กษาใหม่ ชมร์มผูู้�สูงอายุในี้พ่�นี้ท้�ม้สมาชิก
แลัะรู์ปแบูบูกิจักร์ร์มในี้การ์พัฒนี้าผูู้�สงูอายุ แลัะเคร์อ่ข่าย ในี้พ่�นี้ท้� ทั�งหน่ี้วิยงานี้ภาครั์ฐ เอกชนี้ ปร์ะชาสังคม อาทิ 
สำนี้กังานี้พฒันี้าสงัคมแลัะควิามมั�นี้คงของมนุี้ษย์จังัหวิดัั (พมจั.) โร์งพยาบูาลัส่งเสริ์มสขุภาพปร์ะจัำตำบูลั (ร์พ.สต.) 
สำนี้ักงานี้ส่งเสร์ิมการ์เร์้ยนี้ร์ู�จัังหวิัดั (สกร์.จัังหวิัดั) ผูู้�นี้ำชุมชนี้ กำนี้ันี้ ผูู้�ใหญ่บู�านี้ แพทย์ปร์ะจัำตำบูลั อาสามัคร์
ในี้พ่�นี้ท้� ปร์าชญ์ท�องถุิ�นี้ เป็นี้ต�นี้ 

หนี้่วิยงานี้ดัังกลั่าวิ ใช�หลัักการ์ทร์งงานี้ของในี้หลัวิงร์ัชกาลัท้� 9 แลัะศึาสตร์์พร์ะร์าชา เข�าใจั - เข�าถุึง โดัยให�
ควิามสำคญักบัูควิามต�องการ์ท้�แท�จัร์งิของคนี้ในี้พ่�นี้ท้� มก้ร์ะบูวินี้การ์ในี้การ์ศึกึษาควิามต�องการ์ ศึกึษาบูร์บิูทแลัะ
การ์เปล้ั�ยนี้แปลังพ่�นี้ท้� นี้ำข�อมูลัท้�ไดั�มาวิิเคร์าะห์ร์่วิมกับูหน่ี้วิยงานี้ต่าง ๆ สร์�างการ์ม้ส่วินี้ร่์วิมในี้ทุกขั�นี้ตอนี้  
เกิดัองค์ควิามร์ู�ในี้การ์แก�ไข ส่งเสริ์ม พัฒนี้า เห็นี้ควิามสำคัญของการ์จััดัการ์โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุเพ่�อส่งเสริ์มให� 
ผูู้�สูงอายุม้สุขภาวิะท้�ดั้ (ร์ะเบูิดัจัากข�างในี้) ซึ่ึ�งแนี้วิทางดัังกลั่าวิจัะถุูกนี้ำมากำหนี้ดัเป็นี้นี้โยบูาย ในี้การ์ส่งเสร์ิม 
ผูู้�สูงอายุในี้โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุต่อไป ในี้ขั�นี้ของการ์ปฏิิบูัติ

พฒันี้า เป็นี้กร์ะบูวินี้การ์ท้�สำคญัของโมเดัลัฯ ซึ่ึ�งเกดิัจัากการ์มน้ี้โยบูายจัากหน่ี้วิยงานี้ท้�เข�าในี้แลัะเข�าถึุงปญัหา
แลัะควิามต�องการ์ของผูู้�สูงอายุท้�แท�จัร์ิง โดัยกำหนี้ดัเป็นี้แผู้นี้/กิจักร์ร์มต่าง ๆ ท้�กำหนี้ดัไวิ�ในี้หัวิข�อท้�ผูู้�สูงอายุจัะ
ไดั�ร์่วิมเร์้ยนี้ร์ู�แลัะฝั่ึกฝั่นี้ในี้หลัักสูตร์โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ ซึ่ึ�งม้ทั�งควิามร์ู�เชิงวิิชาการ์ในี้มิติต่าง ๆ กิจักร์ร์มนี้ันี้ทนี้าการ์ 
การ์ฝั่กึษะอาชพ้ การ์เร์ย้นี้ร์ู�แลัะยอมร์บัูสภาวิะการ์เปล้ั�ยนี้แปลังทั�งภายในี้แลัะภายนี้อก ควิามรู์�เก้�ยวิกบัูเทคโนี้โลัย้
สาร์สนี้เทศึ โดัยม้ควิามโดัดัเดั่นี้ค่อหัวิข�อท้�กำหนี้ดัเป็นี้การ์ส่งเสร์ิมให�ผูู้�สูงอายุม้สุขภาวิะท้�ด้ัทั�ง 6 ดั�านี้ โดัย 
การ์ขบัูเคลั่�อนี้ภายใต�โคร์งสร์�างโร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอาย ุซึึ่�งมค้ณะกร์ร์มการ์โร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอายเุป็นี้ผูู้�ดัำเนี้นิี้การ์ ปร์ะกอบูดั�วิย 
ท้�ปร์ึกษาโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ คร์ูใหญ่หร์่อปร์ะธีานี้โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ คณะกร์ร์มการ์แลัะแกนี้นี้ำขับูเคลั่�อนี้ (สมาชิก
โร์งเร์้ยนี้) แลัะท้มวิิทยากร์จัิตาสา (จัากหนี้่วิยงานี้ต่าง ๆ)

สิ�งสำคัญท้�ถุ่อเป็นี้ “หัวิใจั” ของการ์นี้ำร์ูปแบูบูการ์บููร์ณาการ์ศึาสตร์์พร์ะร์าชาเพ่�อส่งเสร์ิมสุขภาวิะผูู้�สูงอายุ
ในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก ไปใช�ดัำเนี้ินี้การ์ในี้โร์งเร้์ยนี้ผูู้�สูงอายุ ค่อ “การ์ม้ส่วินี้ร์่วิม” ของหนี้่วิยงานี้ 
แลัะภาค้เคร์่อข่ายท้�ร์่วิมขับูเคล่ั�อนี้แลัะส่งเสริ์มสุขภาวิะผูู้�สูงอายุในี้โร์งเร้์ยนี้ผูู้�สูงอายุ โดัยจัะก่อให�เกิดัมิติของ 
การ์ส่งเสร์ิมแลัะพัฒนี้า 2 มิติ ไดั�แก่ การ์ส่งเสร์ิมให�ผูู้�สูงอายุม้สุขภาวิะท้�ดั้ แลัะการ์ม้คุณภาพช้วิิตท้�ดั้ โดัยใช�
กร์ะบูวินี้การ์ม้ส่วินี้ร์่วิมของหนี้่วิยงานี้ ภาค้เคร์่อข่าย แลัะเคร์่�องม่อท้�เป็นี้นี้วิัตกร์ร์มทางสังคมหร์่อนี้วิัตกร์ร์มท้�นี้ำ
มาใช�ในี้การ์ส่งเสริ์มให�ผูู้�สูงอายุม้สุขภาวิะแลัะคุณภาพช้วิิตท้�ด้ั ร์วิมทั�งการ์จััดัการ์สิ�งแวิดัลั�อมในี้พ่�นี้ท้�สาธีาร์ณะ
หร์่อพ่�นี้ท้�ชุมชนี้ให�ผูู้�สูงอายุสามาร์ถุเข�าใช�งานี้ไดั�สะดัวิก ทั�วิถุึงแลัะเป็นี้ธีร์ร์ม หร์่อการ์ส่งเสร์ิมให�ผูู้�สูงอายุเข�าถุึง
สวิัสดัิการ์ต่าง ๆ หร์่อสวิัสดัิการ์ท้�ชุมชนี้สร์�างขึ�นี้ ร์ูปแบูบูแลัะกร์ะบูวินี้การ์เหลั่านี้้� เป็นี้ปัจัจััยท้�ทำให�ผูู้�สูงอายุลัดั
การ์พึ�งพา สามาร์ถุพึ�งพาตนี้เองไดั� อนัี้จัะนี้ำไปสูก่าร์มส้ขุภาวิะแลัะคณุภาพชว้ิติท้�ดัข้องผูู้�สงูอายใุนี้เขตพัฒนี้าพเิศึษ
ภาตตะวิันี้ออก

อภิปรายุผู้ลการวิจััยุ
1. ผูู้�สูงอายขุองโร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอายใุนี้เขตพฒันี้าพเิศึษภาคตะวินัี้ออก มสุ้ขภาวิะโดัยร์วิมอยูใ่นี้ร์ะดับัูมาก (  = 3.82, 

S.D. = 0.65) ดั�านี้ท้�มค้า่เฉลั้�ยสงูสดุั คอ่ สขุภาวิะดั�านี้จิัตใจั (  = 4.07, S.D. = 0.67) สอดัคลั�องกับู Chaiyasaeng, 
Chaiyasaeng, and Marano (2020) ไดั�ศึึกษาสุขภาวิะทางจัิตแลัะมุมมองในี้การ์ดัำเนี้ินี้ช้วิิตท้�ส่งเสร์ิมสุขภาวิะ
ทางจัิตของผูู้�สูงอายุในี้ศึูนี้ย์พัฒนี้าคุณภาพช้วิิตผูู้�สูงอายุ เทศึบูาลันี้คร์ยะลัา จัังหวิัดัยะลัา พบูวิ่า สุขภาวิะทางจัิต
แยกตามองค์ปร์ะกอบูทุกดั�านี้โดัยร์วิมอยูใ่นี้ร์ะดับัูสงู (  = 4.04, S.D. = 0.54) ผูู้�สงูอายมุท้ศัึนี้คตทิางบูวิกต่อตนี้เอง 
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การ์ยอมร์ับูแลัะเข�าใจัแง่มุมท้�หลัากหลัาย ม้ควิามรู์�สึกภาคภูมิใจัแลัะยอมร์ับูในี้การ์เปล้ั�ยนี้แปลังท้�จัะเกิดัขึ�นี้  
จัากการ์ศึกึษาสขุภาวิะผูู้�สงูอายทุำให�พบูมติกิาร์ส่งเสร์มิสขุภาวิะผูู้�สงูอายทุ้�สำคญัคอ่ หากผูู้�สงูอายมุส้ขุภาวิะภายใจั 
หมายถึุง จัติใจั อาร์มณ์ สตปัิญญา ในี้ร์ะดับัูท้�สงู จัะสง่ผู้ลัตอ่การ์มสุ้ขภาวิะภายนี้อกไดั� ดังัท้� Ryff (2014) ไดั�ศึกึษา
ไวิ�วิ่าตัวิแปร์ท้�ทำนี้ายถุึงสุขภาวิะทางจัิตท้�ดั้อย่างหนี้ึ�งค่อการ์ม้สัมพันี้ธีภาพท้�ดั้กับูบูุตร์หลัานี้ การ์ทำกิจักร์ร์ม 
จัติอาสา การ์เข�าร์ว่ิมกิจักร์ร์ม แลัะการ์ออกกำลังักายท้�สม�ำเสมอ ทำให�ผูู้�สงูอายุมส้ขุภาวิะทางจิัตท้�ดั ้ร์วิมถึุงลักัษณะ
โคร์งสร์�างของคร์อบูคร์ัวิซึ่ึ�งจัากการ์ศึึกษาคร์ั�งนี้้� กลัุ่มตัวิอย่างอาศึัยอยู่กับูคร์อบูคร์ัวิ ซึึ่�งอาจัส่งผู้ลัต่อสุขภาวิะ 
ทางจิัตของผูู้�สูงอายุ ทั�งนี้้�เน่ี้�องจัากการ์ดูัแลัเอาใจัใส่กันี้แลัะกันี้ จัากควิามสัมพันี้ธ์ีในี้คร์อบูครั์วิ โดัยเฉพาะในี้
ลัักษณะโคร์งสร์�างของคร์อบูคร์ัวิแบูบูม้จัำนี้วินี้สมาชิกท้�หลัากหลัาย ซึ่ึ�งส่งผู้ลัให�ผูู้�สูงอายุม้คนี้ท้�จัะปร์ึกษาดัูแลั 
ทุกข์สุขซึ่ึ�งกันี้แลัะกันี้ ในี้ขณะท้�ผูู้�สูงอายุท้�อยู่ตามลัำพัง อาจัจัะเหงาทำให�ต�องแก�ปัญหาตามลัำพังแลัะต�องพึ�งพา
ผูู้�อ่�นี้มากขึ�นี้ ซึ่ึ�งส่งผู้ลัต่อสุขภาวิะทางจัิต ซึ่ึ�งสอดัคลั�องกับูงานี้วิิจััยของ แวิกนี้ิลัดั์ แลัะยัง (Wagnild & Young, 
1990) ยงัสอดัคลั�องผู้ลัการ์ศึกึษาของ Promchaluay (2021) ไดั�ศึกึษาเร์่�องการ์ศึกึษาสุขภาวิะของผูู้�สงูอายใุนี้เขต
เทศึบูาลัเม่องแพร์กษาใหม่ จัังหวิัดัสมุทร์ปร์าการ์ ผู้ลัการ์ศึึกษา พบูวิ่า ผูู้�สูงอายุในี้เขตเทศึบูาลัเม่องแพร์กษาใหม่ 
อําเภอเม่อง จัังหวิัดัสมทุร์ปร์าการ์ ม้ควิามพึงพอใจัในี้ชว้ิิตควิามเป็นี้อยู ่โดัยใช�หลัักธีร์ร์มทางพร์ะพุทธีศึาสนี้าเป็นี้
หลักัในี้การ์ดํัาเนิี้นี้ชว้ิติ แสดังให�เห็นี้ถึุงการ์ใช�ทนุี้ทางสังคมแลัะทุนี้ทางวัิฒนี้ธีร์ร์มในี้การ์ขับูเคล่ั�อนี้การ์ดํัาเนิี้นี้ชว้ิติ
แลัะการ์ม้ควิามสุขในี้ร์ะดัับูตนี้เอง ซึึ่�งสอดัคลั�องกับูแนี้วิทางการ์ดัำเนิี้นี้งานี้ของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุท้�ม้กิจักร์ร์มท้� 
ส่งเสร์ิมการ์ม้สุขภาวิะจัิตใจัท้�ดั้ โดัยกิจักร์ร์มท้�โดัดัเดั่นี้ในี้พ่�นี้ท้�ค่อม้การ์กำหนี้ดักิจักร์ร์มผู้่านี้หลัักสูตร์โร์งเร์้ยนี้ 
ผูู้�สูงอายุโดัยเนี้�นี้ร์ูปแบูบูการ์ดัําเนี้ินี้ช้วิิตอย่างม้ควิามสุขตามหลัักพุทธีธีร์ร์มสำหร์ับูผูู้�สูงอายุ” จัำนี้วินี้ 2 ร์ูปแบูบู 
คอ่ 1) ร์ปูแบูบูการ์ดัาํเนิี้นี้ชว้ิติอย่างมค้วิามสุขตามหลักัพทุธีธีร์ร์มเพ่�อใช�เป็นี้ “คูม่อ่ในี้การ์ดัาํเนี้นิี้ชว้ิติอย่างมค้วิามสขุ
ของผูู้�สงูอาย”ุ แลัะ 2) ร์ปูแบูบูการ์ดัาํเนี้นิี้ชว้ิติปร์ะจัาํวินัี้อย่างมค้วิามสขุตามหลักัพทุธีธีร์ร์มสำหรั์บูผูู้�สงูอาย ุใช�เป็นี้ 
“ร์ะบูบูการ์ปฏิิบูัติในี้ช้วิิตปร์ะจัําวิันี้อย่างม้ควิามสุข” แลัะเม่�อม้อายุเพิ�มมากขึ�นี้ ร์ะดัับูควิามเช่�อแลัะควิามศึร์ัทธีา
ทางดั�านี้จัิตวิิญญาณมักจัะเพิ�มมากขึ�นี้ ทั�งนี้้�เนี้่�องจัากช่วิงเวิลัาท้�เพิ�มมากขึ�นี้ส่งผู้ลัให�ผูู้�สูงอายุต�องเผู้ชิญกับู 
การ์เปลั้�ยนี้แปลังร์วิมทั�งปัญหาต่าง ๆ ในี้การ์ดัาํเนิี้นี้ชว้ิติทั�งการ์สญูเสย้คูค่ร์อง การ์ออกจัากชว้ิติร์าชการ์/การ์ทาํงานี้ 
สิ�งเหลั่านี้้�ทำให�ผูู้��สูงอายุสามาร์ถุมองเห็นี้สัจัจัธีร์ร์มแลัะทําควิามเข�าใจัในี้ช่วิงช้วิิตท้�ผู้่านี้มาจันี้ปร์ับูสมดัุลัช้วิิตไดั� 
พร์�อมร์ับูต่อการ์เปลั้�ยนี้แปลังท้�จัะเกิดัขึ�นี้กับูตนี้เองแลัะคร์อบูคร์ัวิ

2. แนี้วิทางการ์ส่งเสร์ิมสุขภาวิะของโร์งเร้์ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก พบูวิ่า โร์งเร้์ยนี้ 
ผูู้�สงูอายใุนี้เขตพฒันี้าพเิศึษภาคตะวินัี้ออก มแ้นี้วิทางท้�ใช�ในี้การ์ขบัูเคลั่�อนี้แลัะสง่เสร์มิสขุภาวิะผูู้�สูงอายใุนี้โร์งเร้์ยนี้
ผูู้�สูงอายุโดัยใช�กร์ะบูวินี้การ์ม้ส่วินี้ร์่วิม สอดัคลั�องกับู Informant 25 (2023) กลั่าวิวิ่า โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุของเร์า 
เนี้�นี้การ์ให�ผูู้�สูงอายไุดั�เข�ามส้ว่ินี้ร์ว่ิมในี้กจิักร์ร์มแลัะการ์ดัำเนี้นิี้งานี้ของโร์งเร์ย้นี้ ซึ่ึ�งคณะกร์ร์มการ์โร์งเร์ย้นี้กำหนี้ดั
เป้าหมายไวิ�ชดััเจันี้ คอ่ เนี้�นี้การ์พฒันี้าคณุภาพช้วิติของผูู้�สงูอายโุดัยใช�กจิักร์ร์มต่าง ๆ  เป็นี้ตวัิขบัูเคลั่�อนี้ เนี้�นี้การ์สร์�าง
คุณค่าในี้ตนี้เอง แลัะสร์�างอาช้พท้�เหมาะสมกับูผูู้�สูงอายุ ดัังนี้ั�นี้ในี้หลัักสูตร์โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ ก็จัะม้การ์กำหนี้ดั
กิจักร์ร์มหร์่อหัวิข�อท้�หลัากหลัาย เพ่�อให�ผูู้�สูงอายุไดั�เร์้ยนี้รู์�กิจักร์ร์มต่าง ๆ แลัะสามาร์ถุนี้ำไปใช�ปร์ะโยชน์ี้ไดั�จัริ์ง 
นี้อกจัากนี้้�ม้การ์นี้ำแนี้วิคิดัศึาสตร์์พร์ะร์าชา “เข�าถุึง เข�าใจั พัฒนี้า” มาเป็นี้แนี้วิทางในี้การ์กำหนี้ดัแนี้วิทางการ์
ดัำเนี้ินี้งานี้ของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ ซึ่ึ�งจัากผู้ลัการ์วิิจััยไดั�ปร์ากฏิถุึงกร์ะบูวินี้การ์ทำงานี้ของคณะผูู้�บูร์ิหาร์ตาม
โคร์งสร์�างของโร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอายตุั�งแตก่ร์ะบูวินี้การ์ศึกึษาสภาพปญัหาแลัะควิามต�องการ์ดั�านี้สขุภาวิะของผูู้�สงูอายุ
ในี้โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวัินี้ออก การ์นี้ำข�อมูลัท้�ไดั�มาวิิเคร์าะห์สาเหตุของปัญญาแลัะ 
ควิามต�องการ์ดั�านี้สุขภาวิะของผูู้�สูงอายุในี้โร์งเร้์ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก หาแนี้วิทางแก�ไข
ปัญหาแลัะตอบูสนี้องควิามต�องการ์ กำหนี้ดักิจักร์ร์มการ์เร์ย้นี้ร์ู�ในี้หลัักสตูร์โร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอาย ุซึึ่�งแนี้วิดังักล่ัาวิเป็นี้ไป
ในี้แนี้วิทางเดัย้วิกับูการ์ศึกึษาของ Nammuang (2017) ไดั�ศึกึษาเร์่�อง โร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอายุ : ต�นี้แบูบูการ์จัดััการ์สุขภาวิะ
แลัะสวิสัดักิาร์ผูู้�สงูอาย ุพบูวิา่ กร์ะบูวินี้การ์จัดััการ์สขุภาวิะแลัะสวิสัดักิาร์ผูู้�สูงอายตุ�นี้แบูบู ต�องเริ์�มจัากการ์ศึกึษา
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สภาพปัญหาแลัะควิามต�องการ์การ์จัดััสขุภาวิะแลัะสวิสัดิัการ์ผูู้�สงูอายตุ�นี้แบูบู ทั�งในี้ดั�านี้สขุภาวิะทางกาย ทางอาร์มณ์ 
ทางสังคม แลัะทางสติปัญญา เพร์าะจัากการ์ศึึกษา พบูวิ่า สภาพปัญหาแลัะควิามต�องการ์สุขภาวิะของผูู้�สูงอายุ
จัะมค้วิามเก้�ยวิเน่ี้�องสัมพนัี้ธีก์นัี้อย่างชัดัเจันี้ จัากนี้ั�นี้เป็นี้ขั�นี้ตอนี้การ์นี้ำปัญหาท้�ไดั�มาวิเิคร์าะห์ถุงึสาเหตุของปัญหา
ท้�แท�จัร์ิง จัากผู้ลัการ์ศึึกษา พบูวิ่า ปัญหาสุขภาวิะของผูู้�สูงอายุเกิดัจัากสาเหตุปัญหาสุขภาวิะทางจัิตใจั จัะส่งผู้ลั
ต่อสุขภาวิะในี้ดั�านี้อ่�นี้ ๆ จัากนัี้�นี้เป็นี้ขั�นี้ตอนี้การ์หาแนี้วิทางแก�ไขปัญหาท้�เกิดัขึ�นี้จัึงเป็นี้ร์ูปแบูบูกร์ะบูวินี้การ์ 
การ์จััดัการ์สุขภาวิะแลัะสวิัสดัิการ์ผูู้�สูงอายุท้�ม้ควิามสำคัญอย่างยิ�ง ยังสอดัคลั�องกับูแนี้วิคิดัศึาสตร์์พร์ะร์าชา  
“เข�าถุงึ เข�าใจัแลัะพัฒนี้า” เม่�อวิิเคร์าะห์แนี้วิทางตามแนี้วิคิดัศึาสตร์์พร์ะร์าชา พบูว่ิา 1) ควิามเข�าใจั (Understanding) 
คอ่ขั�นี้ตอนี้ศึกึษาสภาพปัญหาแลัะควิามต�องการ์ดั�านี้สุขภาวิะของผูู้�สูงอายุในี้โร์งเร้์ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษ
ภาคตะวิันี้ออก โดัยการ์ใช�ข�อมูลัท้�ม้อยู่ (Existing Data) ซึ่ึ�งเป็นี้ปัญหาหร์่อควิามต�องการ์ท้�ผูู้�สูงอายุต�องเผู้ชิญอยู่ 
แลัะการ์ใช�ข�อมลูัเชงิปร์ะจักัษ์ (Empirical Data) ทำให�เหน็ี้สภาพปัญหาแลัะควิามต�องการ์ท้�แท�จัร์งิ 2) การ์เข�าถุงึ 
(Connecting) เปน็ี้เร์่�องของการ์ส่�อสาร์แลัะสร์�างการ์มส่้วินี้ร์ว่ิมโดัยมุง่ส่�อสาร์ สร์�างควิามเข�าใจัแลัะควิามมั�นี้ใจัให�
ชมุชนี้ ร์ว่ิมกนัี้วิเิคร์าะหป์ญัหาควิามต�องการ์ของชมุชนี้ แลัะให�ชมุชนี้มส้ว่ินี้ร์ว่ิมในี้กร์ะบูวินี้การ์พฒันี้าให�มากท้�สุดั 
อยู่ในี้ขั�นี้ตอนี้ท้� 2 ไดั�แก่ การ์วิิเคร์าะห์สาเหตุของปัญหาแลัะควิามต�องการ์ดั�านี้สุขภาวิะของผูู้�สูงอายุในี้โร์งเร์้ยนี้ 
ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออกซึ่ึ�งปร์ะกอบูดั�วิย 3 องค์ปร์ะกอบูย่อย ค่อ 1) การ์สร์�างกร์ะบูวินี้การ์ให�
เกิดัร์ะเบูิดัจัากข�างในี้ (Inside - out Blasting) เพ่�อให�ผูู้�สูงอายุตร์ะหนี้ักถุึงควิามสำคัญของตนี้เองแลัะ 
สามาร์ถุปร์ับูตัวิ พร์�อมท้�จัะพัฒนี้าตนี้เองให�ม้ศึักยภาพ นี้อกจัากนี้้�คณะผูู้�บูร์ิหาร์โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุยังต�อง 2) เข�าใจั
กลุ่ัมเป้าหมาย (Understand Target) วิ่าสมาชิกโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุม้ควิามต�องการ์สิ�งใดั แลัะสิ�งนี้ั�นี้เป็นี้ 
ควิามต�องการ์ท้�จัะไดั�ร์ับูการ์พัฒนี้าหร่์อส่งเสร์ิมท้�เร์่งด่ัวินี้หร่์อไม่เพ่�อท้�จัะไดั�นี้ำไปสู่การ์แก�ไขต่อไป แลัะ  
3) การ์สร์�างปัญญา (Educate) ถุ่อเป็นี้กร์ะบูวินี้ท้�สำคัญท้�จัะสร์�างภูมิคุ�มกันี้ ท้�เป็นี้ทักษะ ควิามร์ู�แก่ผูู้�สูงอายุ 
เพ่�อใช�ในี้การ์ดัำเนิี้นี้ช้วิิตแลัะ 3) การ์พัฒนี้า (Developing) สร์�างกร์ะบูวินี้การ์ทำงานี้แบูบูบููร์ณาการ์ก่อให�เกิดั 
การ์ส่งเสริ์มสุขภาวิะผูู้�สูงอายุแลัะนี้ำไปสู่การ์ขยายผู้ลัเพ่�อยกร์ะดัับูสุขภาวิะแลัะคุณภาพช้วิิตของผูู้�สูงอายุ 
ซึ่ึ�งสอดัคลั�องกับู Informant 02 (2022) กล่ัาวิว่ิา หลัักปรั์ชญาของเศึร์ษฐกิจัพอเพ้ยง ก็เป็นี้ศึาสตร์์พร์ะร์าชา 
ท้�ม้ควิามสำคัญ ท้�ทางคณะกร์ร์มการ์โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุไดั�นี้ำมาเป็นี้แนี้วิทางการ์ในี้กำหนี้ดัรู์ปแบูบูกิจักร์ร์มเพ่�อ 
การ์ขับูเคลั่�อนี้ส่งเสร์ิมสุขภาวิะผูู้�สูงอายุ อย่างการ์ท้�จัะกำหนี้ดักิจักร์ร์มหร์่อจััดัโคร์งการ์อะไร์ ก็ต�องม้การ์ศึึกษา
พิจัาร์ณาถุึงเหตุแลัะผู้ลั ควิามเป็นี้ท้�จัะจััดัโคร์งการ์ ภายใต�ควิามพอปร์ะมาณในี้การ์ใช�ทร์ัพยากร์ต่าง ๆ วิ่าเหมาะ
สมหร่์อไม ่สว่ินี้ภมูคิุ�มกนัี้ท้�ชดััเจันี้กค็อ่เคร์อ่ขา่ยในี้พ่�นี้ท้� ท้�เปน็ี้ต�นี้ทนุี้ทางสงัคมของเร์า ท้�มศ้ึกัยภาพพร์�อมท้�จัะเข�า
มาสนี้บัูสนี้นุี้แลัะช่วิยเหลัอ่งานี้ดั�านี้การ์พฒันี้าผูู้�สงูอาย ุเพ่�อให�เกิดัควิามมั�งคงในี้การ์ดัำร์งชว้ิติอยา่งอยา่งยน่ี้ตอ่ไป

สรุปผู้ลการวิจััยุและข�อเสนอแนะ
สรุปผู้ลการวิจััยุ
จัากการ์ศึึกษาพบูวิ่า การ์ดัำเนี้ินี้งานี้ของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุ โดัยใช�ร์ูปแบูบูการ์บููร์ณาการ์ศึาสตร์์พร์ะร์าชาเพ่�อ

ส่งเสร์ิมสุขภาวิะผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก จัะก่อให�เกิดัมิติของการ์ส่งเสร์ิมแลัะพัฒนี้าผูู้�สูงอายุ 
2 มิติ ไดั�แก่ การ์ส่งเสร์ิมให�ผูู้�สูงอายุม้สุขภาวิะท้�ดั้ แลัะการ์ม้คุณภาพช้วิิตท้�ดั้ โดัยใช�กร์ะบูวินี้การ์ม้ส่วินี้ร์่วิมเป็นี้
หวัิใจัการ์ขบัูเคลั่�อนี้งานี้ ร์ะหว่ิางหน่ี้วิยงานี้ภาคเ้คร์อ่ข่ายทั�งภาคร์ฐั ท�องถุิ�นี้เอกชนี้ แลัะภาคปร์ะชาสงัคม เคร์่�องมอ่
ท้�เป็นี้นี้วิตักร์ร์มทางสงัคมหร์อ่นี้วิตักร์ร์มท้�นี้ำมาใช�ในี้การ์ส่งเสร์มิให�ผูู้�สงูอายมุส้ขุภาวิะแลัะคณุภาพชว้ิติท้�ดั ้ ร์วิมทั�ง
การ์จัดััการ์สิ�งแวิดัลั�อมในี้พ่�นี้ท้�สาธีาร์ณะหร์อ่พ่�นี้ท้�ชมุชนี้ให�ผูู้�สงูอายสุามาร์ถุเข�าใช�งานี้ไดั�สะดัวิก ทั�วิถุงึแลัะเป็นี้ธีร์ร์ม 
หร์อ่การ์ส่งเสร์มิให�ผูู้�สงูอายเุข�าถุงึสวิสัดักิาร์ต่าง ๆ หร์อ่สวัิสดักิาร์ท้�ชมุชนี้สร์�างขึ�นี้ ร์ปูแบูบูแลัะกร์ะบูวินี้การ์เหล่ัานี้้� 
เป็นี้ปัจัจััยท้�ทำให�ผูู้�สูงอายุลัดัการ์พึ�งพา สามาร์ถุพึ�งพาตนี้เองไดั� อันี้จัะนี้ำไปสู่การ์ม้สุขภาวิะแลัะคุณภาพช้วิิตท้�ดั้
ของผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาตตะวัินี้ออก นี้อกจัากนี้้�ผูู้�วิิจััยยังพบูว่ิา การ์ดัำเนิี้นี้งานี้โดัยใช�แนี้วิคิดั “การ์ม้
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ส่วินี้ร่์วิม” ถุ่อเป็นี้จัุดัเดั่นี้ในี้การ์ดัำเนี้ินี้งานี้ของโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก โดัยทุก
กร์ะบูวินี้การ์ ทุกขั�นี้ตอนี้การ์ขับูเคลั่�อนี้โร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก ให�ควิามสำคัญกับู 
การ์พัฒนี้าอยา่งมส่้วินี้ร์ว่ิมจัากภาคเ้คร์อ่ขา่ย ซึ่ึ�งเปน็ี้สิ�งท้�กอ่ให�เกดิัแนี้วิทางการ์ขับูเคลั่�อนี้กิจักร์ร์มท้�มป้ร์ะสทิธีภิาพ 
การ์ดัำเนี้ินี้งานี้ดั�านี้การ์ส่งเสร์ิมสุขภาวิะผูู้�สูงอายุจันี้ทำให�ไดั�ร์ับูร์างวิัลัโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุต�นี้แบูบูร์ะดัับูจัังหวิัดันี้ั�นี้ 
คนี้ในี้ชุมชนี้ต�องร่์วิมแร์งร์่วิมใจัเป็นี้อันี้หนี้ึ�งอันี้เด้ัยวิกันี้ ผู้่านี้กร์ะการ์ทำงานี้ท้�สร์�างการ์ม้ส่วินี้ร่์วิมท้�เปิดัโอกาสให�
ทุกคนี้ไดั�ร่์วิมคิดั ร์่วิมวิางแผู้นี้ ร์่วิมตัดัสินี้ใจั ร์วิมปฏิิบัูติ ร์่วิมติดัตามแลัะปร์ะเมินี้ผู้ลั สอดัคลั�องกับูแนี้วิทาง 
การ์ทำงานี้ของเขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก ท้�ให�ควิามสำคัญกับูการ์สร์�างการ์ม้ส่วินี้ร์่วิม สร์�างนี้วิัตกร์ร์ม แลัะ
สิ�งแวิดัลั�อมท้�ดั้ร์วิมถึุงแนี้วิทางการ์เสริ์มสร์�างพฤตพลัังสำหรั์บูผูู้�สูงอายุ ท้�ต�องการ์ให�เกิดัการ์ม้คุณภาพช้วิิตแลัะ 
สุขภาวิะท้�ดั้ ม้หลัักปร์ะกันี้ในี้ช้วิิต โดัยใช�การ์ม้ส่วินี้ร์่วิมในี้กร์ะบูวินี้การ์ขับูเคลั่�อนี้ แลัะยังสอดัคลั�อง 1 ในี้ 17  
เป้าหมายการ์พัฒนี้าท้�ยั�งย่นี้ ขององค์การ์สหปร์ะชาติ ท้�ให�ควิามสำคัญกับูการ์ม้ส่วินี้ร่์วิมในี้การ์พัฒนี้าทุกมิติ  
เพ่�อให�เกิดัการ์พัฒนี้าท้�ม้ปร์ะสิทธีิภาพแลัะเกิดัควิามยั�งย่นี้ในี้การ์พัฒนี้า

ข�อเสนอแนะ
ข�อเสนี้อแนี้ะเชิงนี้โยบูาย
1. องค์กร์ปกคร์องส่วินี้ท�องถุิ�นี้ ควิร์บูรู์ณาการ์ทำงานี้ร่์วิมกับูหน่ี้วิยงานี้ภาครั์ฐ ภาคเอกชนี้ แลัะภาคปร์ะชาสังคม 

โดัยการ์จััดัทำแผู้นี้ปฏิิบูัติการ์ ม้การ์กำหนี้ดัโคร์งการ์ กิจักร์ร์มดัำเนี้ินี้งานี้ เพ่�อเป็นี้กลัไกสำคัญในี้การ์ยกร์ะดัับู
คุณภาพช้วิิตของผูู้�สูงอายุ

2. การ์ดัำเนี้นิี้งานี้ออกแบูบูหลักัสตูร์โร์งเร์ย้นี้ผูู้�สงูอาย ุควิร์มก้าร์กำหนี้ดัหวัิข�อกจิักร์ร์มท้�เป็นี้การ์ส่งเสร์มิการ์ฝึั่ก
อาช้พ เพ่�อให�ผูู้�สูงอายุไดั�ฝั่ึกฏิิบูัติแลัะสามาร์ถุนี้ำไปปร์ะยุกต์ใช�ในี้การ์ปร์ะกอบูอาช้พเพ่�อสร์�างร์ายไดั�

3. สร์�างเคร์อ่ข่ายควิามร่์วิมมอ่ในี้การ์ทำงานี้ดั�านี้การ์ส่งเสริ์มสขุภาวิะผูู้�สงูอายุ โดัยใช�การ์มส่้วินี้ร่์วิมเป็นี้หวัิใจั
ในี้การ์ขับูเคลั่�อนี้ โดัยกำหนี้ดับูทบูาทหนี้�าท้�ให�สอดัคลั�องกับูบูร์ิบูทของหนี้่วิยงานี้เคร์่อข่าย

ข�อเสนี้อแนี้ะในี้การ์วิิจััยคร์ั�งต่อไป
1. ควิร์ม้การ์ศึึกษาบูทบูาทโร์งเร์้ยนี้ผูู้�สูงอายุในี้การ์ส่งเสร์ิมแลัะพัฒนี้าสุขภาวิะผูู้�สูงอายุ ในี้มิติดั�านี้สังคม  

ดั�านี้เศึร์ษฐกิจั ดั�านี้การ์ศึึกษา แลัะดั�านี้สิ�งแวิดัลั�อม
2. ศึึกษานี้โยบูายดั�านี้การ์พัฒนี้าแลัะยกร์ะดัับูคุณภาพช้วิิตผูู้�สูงอายุ ในี้ชมร์มแลัะศึูนี้ย์พัฒนี้าศึักยภาพ 

แลัะส่งเสร์ิมอาช้พผูู้�สูงอายุในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก แลัะองค์กร์ปกคร์องส่วินี้ท�องถุิ�นี้
3. ศึกึษากร์ะบูวินี้การ์ออกแบูบูหลักัสูตร์โร์งเร้์ยนี้ผูู้�สูงอาย ุแลัะร์ปูแบูบูการ์สง่เสร์มิสุขภาวิะผูู้�สูงอายใุนี้ชมร์ม

แลัะศึูนี้ย์พัฒนี้าศึักยภาพแลัะส่งเสร์ิมอาช้พผูู้�สูงอายุ ในี้เขตพัฒนี้าพิเศึษภาคตะวิันี้ออก
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Abstract
Globally, digital technology is indispensable to people’s daily life. Since the 1990s, the Thai 

government has attempted to use digital technology as a tool for national and local government 
administration and public services. Literature advises additional research on the digital divide, 
particularly on the effects of the digital divide on public views of government responsiveness. 
This study seeks to address the question, “How does the extent to which citizens have access 
to and utilize digital technologies influence their perceptions of government responsiveness?” 
This research focuses on the residents of Udon Thani Municipality, one of the major cities in 
Thailand. The researchers employ a quantitative research method, collect data by surveying 
the opinions of 130 individuals using questionnaires, and then use multiple linear regression 
analysis to determine the relationship between citizens’ perceptions of the responsiveness of 
the Udon Thani Municipality and digital capacity, as well as other personal characteristics. The 
results demonstrate that citizens’ access to and benefit from digital technology affects their 
perceptions of government responsiveness. Marital status and age are found to be also correlated 
with perceptions of government responsiveness. These insights underscore the importance of 
incorporating digital inclusivity in policy strategies to foster an environment where all citizens 
feel heard and served by their government.  Recommendations are also provided regarding the 
supply and delivery of urban public services through digital technology during a transitional era 
in which people’s access to and utilization of digital technology continues to vary.

Keywords: Digital Government, Digital Technology, External Efficacy, Political Efficacy, The Digital  
    Divide
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บทคัดิย่อ

เทคโนโลัยีดิิจิิทัลัเป็นสิ่ิ�งที�ขาดิไม่ไดิ้ในชีีวิิตประจิำวัินของผู้้้คนทั�วิโลัก นับตั�งแต่ทศวิรรษ 1990 รัฐบาลัไทย 
ไดิ้พยายามที�จิะใชี้เทคโนโลัยีดิิจิิทัลัเป็นเคร่�องม่อในการบริหารราชีการแลัะบริการสิ่าธารณะทั�งในระดิับประเทศ
แลัะระดิับท้องถิ่ิ�น งานวิิจิัยในระยะที�ผู้่านมาชีี�ให้เห็นวิ่าควิรมีการวิิจัิยเพิ�มเติมเกี�ยวิกับควิามชี่องวิ่างทางดิิจิิทัลั  
โดิยเฉพาะอยา่งยิ�งในเร่�องผู้ลักระทบของชีอ่งวิา่งทางดิจิิทิลััตอ่ควิามคดิิเหน็ของประชีาชีนเกี�ยวิกบัการตอบสิ่นอง
ของหน่วิยงานภาครัฐ การวิิจิัยนี�ม่่งตอบคำถิ่ามที�วิ่า “ระดิับควิามสิ่ามารถิ่ในเข้าถิ่ึงแลัะใชี้เทคโนโลัยีดิิจิิทัลัของ
ประชีาชีนมผีู้ลัต่อการรับร้เ้กี�ยวิกับการตอบสิ่นองของภาครัฐอย่างไร” การวิจิิยันี�ศกึษาเฉพาะผู้้อ้ย้อ่าศยัในเขตเทศบาลั
เม่องอ่ดิรธานีซึ่ึ�งเป็นเขตเม่องที�ใหญ่่ที�สิ่่ดิแห่งหนึ�งของประเทศ ผู้้้วิิจัิยใชี้ระเบียบวิิธีวิิจิิยเชีิงปริมาณ โดิยรวิบรวิม
ข้อม้ลัโดิยการสิ่ำรวิจิควิามคิดิเห็นของบ่คคลัจิำนวิน 130 คนโดิยใชี้แบบสิ่อบถิ่าม วิิเคราะห์ข้อม้ลัด้ิวิยวิิธีการ
ถิ่ดิถิ่อยพหค่ณ้เพ่�อกำหนดิควิามสิ่มัพนัธร์ะหวิา่งการรบัร้ข้องประชีาชีนตอ่การตอบสิ่นองของเทศบาลันครอด่ิรธานี
กับระดิับควิามสิ่ามารถิ่ทางดิิจิิทัลั รวิมถิ่ึงค่ณลัักษณะสิ่่วินบ่คคลัอ่�น ๆ ผู้ลัการวิิจิัยแสิ่ดิงให้เห็นวิ่าการเข้าถิ่ึงแลัะ
ไดิ้รับประโยชีน์จิากเทคโนโลัยีดิิจิิทัลัของประชีาชีนส่ิ่งผู้ลัต่อการรับร้้ของประชีาชีนเกี�ยวิกับการตอบสิ่นองของ 
ภาครฐั นอกจิากนั�น สิ่ถิ่านภาพสิ่มรสิ่แลัะอาย่ยงัมคีวิามสิ่มัพนัธก์บัการรบัร้ข้องประชีาชีนเกี�ยวิกบัการตอบสิ่นอง
ของภาครัฐดิ้วิย ผู้ลัการวิิจิัยดิังกลั่าวิสิ่ะท้อนให้เห็นถิ่ึงควิามสิ่ำคัญ่ในการกำหนดิย่ทธศาสิ่ตร์เพ่�อลัดิชี่องวิ่าง 
ทางดิิจิิทัลัแลัะเสิ่ริมสิ่ร้างสิ่ภาพแวิดิลั้อมที�เอ่�อให้องค์กรปกครองสิ่่วินท้องถิ่ิ�นรับฟัังเสิ่ียงของประชีาชีนไดิ้ดีิยิ�งขึ�น 
งานวิิจิัยนี�มีข้อเสิ่นอแนะเกี�ยวิกับการจิัดิทำแลัะสิ่่งมอบบริการสิ่าธารณะในท้องถิ่ิ�นผู่้านเทคโนโลัยีดิิจิิทัลัในย่ค
เปลัี�ยนผู่้าน ที�การเข้าถิ่งึแลัะการใช้ีประโยชีน์จิากเทคโนโลัยดีิจิิทิลััของประชีาชีนยังคงมคีวิามแตกต่างกนัอย่างมาก

คำสำคัญ: การมีประสิิ่ทธิภาพทางการเมอ่ง, การมีประสิิ่ทธิภาพภายนอก, ช่ีองว่ิางทางดิจิิทัิลั, เทคโนโลัยีดิจิิทัิลั,  
  รฐับาลัดิจิิทิลัั
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Introduction
In the past few decades, the digital divide has emerged as a significant barrier to accessing 

and utilizing information and communication technologies (ICTs) across various populations, 
both in developed and developing countries. The digital divide refers to the gap between those 
who have access to and use of digital technologies, such as the internet, and those who do 
not (Van Dijk, 2019). As governments around the world increasingly provide public services 
online, the digital divide can have important implications for citizens’ perception of government 
responsiveness, trust in government, and satisfaction with government services. Despite efforts 
to bridge this divide, disparities in access and usage persist across various dimensions, such  
as socioeconomic status, race/ethnicity, and geographic location (Robinson, Cotten, Ono,   
Quan-Haase, Mesch, Chen, ... & Stern, 2015).

One potential consequence of the digital divide is its impact on citizens’ perception of 
government responsiveness. As governments increasingly use digital technologies to deliver 
services, communicate with citizens, and collect feedback, those who lack access to or familiarity 
with these technologies may feel excluded or marginalized from the political process (Smith & 
Anderson, 2017).

Previous research has found some positive relationship between media consumption and 
citizen’s perception of government responsiveness. Kenski and Stroud (2006) examined the 
associations between Internet access, online exposure to information about the presidential 
campaign, and political efficacy, knowledge, and participation. They found that internet access 
and online exposure to information about the presidential campaign were substantially associated 
with the political variables. Using survey data from 18 Latin American countries, Wagner, Gray, 
and Gainous (2017) found that consumption of digital information has a positive impact on 
citizen’s perception of government responsiveness because the internet provides factual support 
for the belief that governments are responsive to citizen demands. 

The aforementioned studies provide some intriguing findings regarding the relationships 
between digital media consumption and citizens’ perceptions of government responsiveness. 
They did not, however, investigate the relationship between the digital divide and citizens’ 
perceptions of government responsiveness. Nor did they employ a more inclusive definition of 
the digital divide, one that included not only the use and skills of digital devices, but also their 
benefits.

Thailand’s digital divide reflects disparities in access to and use of information and 
communication technologies (Malisuwan, Kaewphanuekrungsri, & Milindavanij, 2016). This gap 
is most evident between urban areas, like Bangkok and Chiang Mai, and rural regions, particularly 
in the Northeast and the deep South. Economic disparities further accentuate this divide, with 
higher-income households having better access to digital devices and the internet (Setthasuravich, 
Sirikhan, & Kato, 2022). Another challenge is digital literacy; even when technology is accessible, 
a lack of understanding can hinder its effective use. The generational gap also plays a role, with 
older individuals typically less familiar with digital tools than younger generations. However, 
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the Thai government is actively working to bridge this gap. Initiatives like the “Thailand 4.0” 
model and the Village Broadband Internet project aim to transform and connect the nation 
digitally (Sangsuriyong, 2018). Tech companies and telecom providers are also stepping up with 
affordable services and digital literacy programs (McKenzie, Castellon, Willis-Grossmann, Landeros, 
Rooney, & Stewart, 2023). Addressing this digital divide is crucial for ensuring social equity, 
economic growth, and broad-based development in Thailand.

Udon Thani Municipality is one of the major urban areas in Thailand. It offers a valuable 
setting to study the country’s digital divide. Its blend of urban and rural landscapes provides a 
direct comparison of technological access across different environments. In general, the 
northeastern region showcases economic contrasts, with urban wealth juxtaposed against rural 
poverty, making it an ideal ground to study economic influences on digital access. Additionally, 
the region distinct cultural and linguistic identity might affect the perception and adoption of 
digital technologies. Udon Thani experiences migration patterns to and from larger cities, which 
can shape the dissemination and acceptance of digital tools. The city’s infrastructure growth, 
due to its strategic location near Laos and as a regional hub, offers insights into how such 
development impacts digital connectivity. Furthermore, Udon Thani’s educational institutions 
play a role in promoting digital literacy (National Statistical Office, Udon Thani Province, 2023). 
Studying Udon Thani thus offers a comprehensive understanding of the myriad factors influencing 
Thailand’s digital divide.

This study aims to address these gaps in the literature by examining the relationship between 
the digital divide and citizens’ perception of government responsiveness in Udon Thani 
Municipality. Specifically, this study investigates the extent to which the digital divide affects 
Udon Thani Municipality citizens’ perception of government responsiveness.

 
Research Objective

This study aims to examine the extent to which the digital divide affects citizens’ perception 
of government responsiveness in Udon Thani Municipality.

Literature Review
The Digital Divide
The digital divide is a term used to describe the gap between those who have access to 

digital technologies and those who do not. It encompasses not only access to the internet but 
also access to digital devices such as computers and smartphones, as well as the ability to use 
these devices effectively. This divide has been a topic of concern since the widespread adoption 
of the internet in the 1990s, with researchers and policymakers recognizing the potential negative 
impacts of unequal access to digital technologies.

The digital divide can have far-reaching consequences, including unequal access to education, 
healthcare, and employment opportunities. As noted by Warschauer (2004), those who lack 
access to digital technologies are often at a disadvantage in terms of accessing information, 
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communicating with others, and participating in the digital economy. This can limit their 
opportunities for social and economic mobility, leading to further social inequalities.

Research has shown that the digital divide is not only a matter of access to technology, 
but also of the skills needed to use technology effectively. This concept, referred to as the 
“second-level digital divide,” highlights the importance of digital literacy skills in today’s society 
(Van Dijk, 2018; Hargittai, 2001). As noted by Van Dijk (2019), those who lack digital literacy skills 
are less likely to use digital technologies for educational, social, and economic purposes.  
This can perpetuate existing social inequalities and further widen the digital divide.

Efforts to address the digital divide have focused on a variety of approaches, including 
increasing access to technology in underserved areas, providing digital literacy training, and 
addressing the root causes of inequality through policy interventions. However, the effectiveness 
of these interventions varies depending on a range of factors, including the social, economic, 
and political context in which they are implemented (Steele, 2018; Robinson, Cotten, Ono,  
Quan-Haase, Mesch, Chen, ... & Stern 2015).

In conclusion, the digital divide is a complex and multifaceted issue that requires a 
comprehensive and nuanced approach to address. Efforts to increase access to digital 
technologies and promote digital literacy are important steps in narrowing the gap between 
those who have access to these technologies and those who do not.

Digital Capacity
Digital capacity extends beyond mere access to digital technologies, encompassing the 

ability to effectively utilize these tools for communication, information seeking, and participation 
in the digital economy. (Kastelli, Dimas, Stamopoulos, & Tsakanikas, 2022). It involves a 
combination of digital skills, literacy, and the availability of digital resources, positioning it as a 
critical determinant of an individual’s or community’s ability to benefit from the digital age. 

Digital capacity is inherently multidimensional, integrating aspects such as technical 
proficiency, cognitive skills, and socio-emotional abilities that enable individuals to navigate 
digital environments. Scholars argue that understanding digital capacity requires a holistic view 
that considers not only the hardware and software but also the human element—skills and 
knowledge that empower users.

The literature reveals a strong correlation between digital capacity and the digital divide, 
suggesting that disparities in digital capacity contribute significantly to the widening gap between 
the digitally empowered and the digitally disenfranchised (Lybeck, Koiranen, & Koivula, 2023). 
This gap manifests not only in terms of access but also in the ability to participate fully in digital 
life, affecting everything from educational opportunities to access to government services.

Government Responsiveness
The theory of responsiveness is a political science concept that refers to the extent to 

which policymakers and political institutions respond to the demands and preferences of citizens 
(Grossman & Slough, 2022). At its core, responsiveness is based on the idea that democratic 
governments are accountable to their citizens and should reflect their needs and desires. 
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Responsiveness involves both representativeness and accountability. Representativeness refers 
to the extent to which policymakers reflect the preferences and interests of their constituents, 
while accountability refers to the ability of citizens to hold policymakers responsible for their 
actions.

Citizens’ perception of government responsiveness is sometimes referred to as “external 
political efficacy” (Novikova & Lieberman, 2021; OECD, 2019; Bratton, 2012; Cho, 2010). It is the 
perception that individuals can demand government action or influence the government’s 
actions. It indicates whether or not the political regime can meet the requirements of the 
populace. Consequently, external political efficacy is crucial to the legitimacy of a government’s 
existence (OECD, 2021). People possess a high level of external political efficiency, and as a 
consequence, the government has the authority to govern further. However, if the public 
receives poor service from the government and government agencies, their external political 
efficacy is naturally diminished. And it can contribute to people’s discontent with the government 
and diminish the government’s legitimacy.

Research has shown that responsiveness is important for maintaining democratic legitimacy 
and promoting citizen engagement. Citizens are more likely to participate in the political process 
when they feel that their voices are being heard and that their preferences are being taken into 
account. Conversely, a lack of responsiveness can lead to citizen disengagement and 
disillusionment with the political system. Wagner, Gray, and Gainous (2017) found that digital 
media consumption has a positive relationship with citizens’ perceptions of government 
responsiveness.

Efforts to increase responsiveness have included reforms such as campaign finance 
regulations, citizen initiatives and referenda, and the use of participatory budgeting. These 
reforms are intended to increase citizen engagement and hold policymakers accountable to 
their constituents.

In conclusion, the theory of responsiveness highlights the importance of democratic 
governments reflecting the needs and preferences of their citizens. Efforts to increase 
responsiveness can help to promote citizen engagement and maintain democratic legitimacy.

Conceptual Framework
In the current study, the authors employ the term “digital capacity” to refer to one’s level 

of access to digital devices and the internet, proficiency with digital device use, and advantages 
received from the digital devices. Based on a broader definition of the digital divide, digital 
capacity encompasses the overall ability and readiness to engage with digital technologies 
effectively. It implies having the necessary resources, skills, and knowledge to leverage digital 
devices and technologies for various purposes, including communication, information access, 
education, productivity, and more. It also emphasizes the ability to make effective use of digital 
technologies to navigate the digital landscape, benefit from the advantages they offer, and 
participate actively in the digital society. Thus, the digital divide is the gap between those who 
have digital capacity and those who have not.
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Figure 1 depicts the conceptual framework of the current study, which is based on the 
theories discussed above. The primary hypothesis is as follows:

H1: Digital capacity positively impacts citizens’ perceptions of government responsiveness. 
It is anticipated that other personal factors correlate with citizens’ perceptions of government 
responsiveness. 

For the control variables, the hypotheses are as follows:
H2: Sex positively is associated with citizens’ perceptions of government responsiveness.
H3: Age positively is associated with citizens’ perceptions of government responsiveness.
H4: Marital status is associated with citizens’ perceptions of government responsiveness.
H5: Education level is associated with citizens’ perceptions of government responsiveness.
H6: Monthly Income is associated with citizens’ perceptions of government responsiveness.

Figure 1 Conceptual Framework
From: This conceptual framework was developed by authors.

Research Methodology
To test the hypotheses, the authors used a survey design. The research location is Udon 

Thani Municipality, which is one of Thailand’s largest urban municipalities in terms of population 
and local revenue. Not only do its citizens have a higher degree of internet connection than 
the national average, but Udon Thani also offers a diverse set of urban difficulties (National 
Statistical Office, Udon Thani Province, 2023).

The population of this study is 130,500 residents of Udon Thani Municipality. The sample 
size was determined by calculations in G*Power software. The authors used a multi-stage 
sampling procedure, yielding a total of 130 responses. Initially, Udon Thani Municipality was 
segmented into different areas based on urban and rural classifications. A random sampling 
technique was then employed within each segment to select respondents, aiming for a 
demographically representative sample. 

Independent and Control Variables Dependent Variable

Personal Factors
• Sex (X2)
• Age (X3)
• Marital Status (X4)
• Education Level (X5)
• Monthly Income (X6)

Citizens’ Perception of 
Government 

Responsiveness (External 
Political Efficacy) (Y1)

Digital Capacity (X1)
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Research Instrument
The authors collected data using questionnaires in April 2023. To ensure a comprehensive 

understanding of the digital divide’s impact on government responsiveness, the study employed 
a meticulously developed structured questionnaire. The questionnaire was designed based on 
a review of relevant literature, focusing on key aspects of digital access, usage, and literacy. 
This design process involved consultations with experts in the fields of digital inclusion and 
public administration to refine the questionnaire’s relevance and comprehensiveness. Three 
sections were included in each questionnaire. Section 1 consisted of inquiries about the 
respondents’ general information, including gender, age, occupation, level of education, and 
residential community. Section 2 consisted of queries regarding access to digital devices and 
the internet, proficiency with digital device use, and advantages received from digital devices. 
Section 3 consisted of queries regarding the respondents’ perceptions of Udon Thani 
Municipality’s responsiveness. The queries in sections 2 and 3 utilize a six-point rating scale. 
Part 2 information was used to create an index for digital capacity. Part 3 data were used to 
construct an index of citizens’ perceptions of government responsiveness.

Data Analysis
The authors analyzed the data by encoding the data from the questionnaires and inputting 

it into the computer system, then assessing the data’s validity and processing it with Statistical 
Package for the Social Sciences (SPSS) version 28. The respondents’ general information, the 
digital divide, and perceptions of Udon Thani Municipality responsiveness were described using 
descriptive statistics. The authors used Multiple Linear Regression to analyze the relationships 
between the independent and dependent variables for inferential statistics. The multiple linear 
regression equation is as follows:

yi = β0  +β1DCi + β2SXi + β3AGi + β4xMSi + β5ELi  + β6xMIi + ei

Where yi is the level of perception of government responsiveness for the ith individual,
 DCi is the digital capacity,
 SXi is sex,
 AGi  is age,
 MSi  is marital status,
 ELi is education level,
 MIi is monthly income,
 β0 is the constant,
 β1 to β6 are the coefficients for the respective variables,
 ei is the error term for the ith observation.

Research Findings
The analysis of data gathered from a survey of 130 individuals in Udon Thani Municipality, 

Thailand, reveals a number of intriguing findings regarding the digital divide and citizens’ 
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perception of government responsiveness. The following findings emerged from an analysis of 
descriptive and inferential statistics.

The analysis of the sample’s personal factors revealed that the majority of the sample 
consisted of females, with 72 individuals accounting for 55.38 percent. Age-wise, a total of 109 
individuals, or 83.85 percent, were between the ages of 20 to 29 years old. In terms of marital 
status, 115 individuals, or 88.46 percent of the sample, were unmarried, constituting the plurality 
of the sample. Totaling 108 individuals, or 83.08 percent of the sample, the majority of the 
sample’s educational background consisted of a bachelor's degree or less. The majority of the 
sample consisted of students, with 83 individuals representing 83.08 percent. The majority of 
the sample's income ranged between 15,000 to 30,000 baht, with 61 individuals representing 
46.92 percent of the sample (Table 1).

Table 1 Demographic Information of Respondents

Personal Factors Frequency Percent

Sex

Male 
Female

58 
72

44.62 
55.38

Age

18 - 20 years old
20 - 29 years old
30 - 39 years old
40 - 49 years old
50 - 59 years old
60 years old and over

3
109

7
3
2
6

2.31
83.85
5.38
2.31
1.54
4.62

Marital Status

Single
Married

115
15

88.46
11.54

Education

Under Primary School
Primary School
High School
Associate’s Degree
Bachelor’s Degree
Master’s Degree

2
5
2
1

108
12

1.54
3.85
1.54
0.77

83.08
9.23

Monthly Income

Less than 15000 baht
15000 - 30000 baht
30001 - 45000 baht
45001 - 60000 baht
60001 and over

41
61
12
8
8

31.54
46.92
9.23
6.15
6.15

Note: N = 130
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The perceptions of Udon Thani Municipality’s responsiveness among its constituents were 
gauged through an opinion survey. There were four perception-assessing queries: 1) Udon Thani 
City Municipality has given me the opportunity to express my opinions; 2) My ideas have 
influenced the decision-making, administration, and operations of the Udon Thani City 
Municipality; 3) Udon Thani City Municipality manages its work and provides services that meet 
my needs; and 4) Udon Thani City Municipality provides suggestions regarding its administration 
and operations. The scale consisted of six levels, with level 1 indicating strong disagreement 
and level 6 indicating strong agreement. The mean perception was 3.62 and the standard 
deviation was 1.28, which could explain why residents of Udon Thani Municipality perceived 
the responsiveness of the municipality to be relatively low (Table 2).

Table 2 Descriptive statistics

N Minimum Maximum S.D.

Citizens’ 
Perception of 
Government 
Responsiveness 
Digital Capacity

130 

130

1.00 

1.00

6.00 

6.00

3.62 

5.82

1.28 

0.70

A 6-level index was used to measure the level of digital capacity, with level 1 representing 
the lowest level of digital capacity and level 6 representing the maximum. The contents of the 
queries were divided into the following four categories: 1) access to digital devices and the 
Internet; 2) frequency of Internet use; 4) the nature of Internet use in daily life, including 
numerous applications; 4) the importance of the Internet to respondents. The study discovered 
that the average digital capacity of the people in Udon Thani Municipality was 5.82 and the 
standard deviation was 0.70, indicating that the digital capacity of the people in Udon Thani 
Municipality was extremely high.

A multiple regression analysis was computed to determine whether the level of digital 
capacity, sex, age, marital status, education level, occupation, and monthly income predict the 
level of perception of government responsiveness in a sample of 130 respondent (N = 130).

The equation for the regression line is the level of perception of government responsiveness 
= b0 + b1* digital capacity + b2*sex + b3*age + b4* marital status + b5* education level + b6*monthly 
income. The R Square (R2) of 0.127 indicates that 12.7% of the variance in the level of perception 
of government responsiveness is explained by the independent variables (Table 3).

The results of ANOVA were significant, F(6, 123) = 2.990, p = 0.009 (Table 4). Therefore, we 
must reject the null hypothesis that the slope of our regression line is zero. The level of digital 
capacity, age, and marital status significantly predict the level of happiness (Table 4). 

Regression analysis to predict the relationship between the level of digital capacity and 
citizens’ perception of government responsiveness revealed a 95% significant positive correlation 
(p-value = 0.032) between the level of digital capacity and citizens’ perception of government 
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responsiveness (Table 5). The standardized coefficient of 0.272 indicates that if the level of 
digital capacity increases for one unit, the level of perception of government responsiveness 
will increase by 0.272 units.

Age had a statistically significant inverse relationship with citizens’ perception of government 
responsiveness (p-value = 0.041). The standardized coefficient of -0.376 indicates that if the age 
group increases for one group, the level of perception of government responsiveness will 
decrease by 0.376 units. The relationship between marital status and citizens’ perception of 
government responsiveness was found to be statistically significant (p-value = 0.014), 
demonstrating an inverse association. The standardized coefficient of -0.366 indicates that single 
individuals exhibit a lower level of perception of government responsiveness, decreasing by 
0.366 units, than married individuals.

Table 3 Model summary of the multiple regression analysis

Model R R2 Adjusted R2 S.D.

1 0.3575a 0.127 0.085 1.22184

a. Predictors: (Constant), Income, Education, Sex, Occupation, Digital Divide, Status, Age

Table 4 ANOVAa of the multiple regression analysis

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression
Residual
Total

26.780
183.624
210.404

6
123
129

4.463
1.493

2.990 0.009b

a. Dependent Variable: Response
b: predictors: (Constant), Income, Education, Sex, Occupation, Digital Divide, Status, Age

Table 5 Results of the multiple regression analysisa

Unstandardized  
Coefficients

Standardized 
Coefficients t p-value

B Std. Error Beta

(Constant) 3.734 1.928 1.937 0.055

Digital Capacity 0.499 0.229 0.272 2.175* 0.032

Sex (Male) 0.257 0.223 0.100 1.153 0.251

Age -0.490 0.238 -0.376 -2.062* 0.041

Status (Single) -1.456 0.585 -0.366 -2.488* 0.014

Education -0.119 0.159 -0.099 -0.747 0.456

Income -0.009 0.113 -0.008 -0.079 0.937

a. Dependent Variable: Response
* p < 0.05
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Discussion
The result indicates that citizens with a high level of digital capacity perceive Udon Thani 

Municipality to be highly responsive to their needs. This result may be attributable to the fact 
that digital capacity enables individuals to access a wide range of online information, including 
government websites, portals, and social media channels (Van Djik, 2019). They can locate 
information regarding government programs, policies, and initiatives with relative ease.  
This access to information can foster a perception of openness and transparency, resulting in 
a favorable perception of government responsiveness. In addition, individuals with high digital 
capacity can receive real-time updates, notifications, and alerts from the government regarding 
emergencies, public announcements, and policy changes through digital platforms. This timely 
influx of information contributes to a favorable perception of government responsiveness by 
fostering a sense of being informed and connected.

Age is correlated with citizens’ perceptions of government responsiveness, as demonstrated 
by the above findings. Age is a prevalent factor identified in prior research. For instance, Kaguara 
and Wanjiru (2012) discovered that there was a substantial age gap between young individuals 
and adults. Older individuals, particularly those who are less familiar with or have limited access 
to digital technologies, may face challenges in navigating government websites, online services, 
or digital communication channels. The increasing reliance on digital platforms for government 
interactions can create a perception of exclusion and a lack of responsiveness for older individuals 
who may struggle to access information or engage with government representatives through 
these channels. Older individuals may prefer traditional communication methods such as 
in-person interactions, phone calls, or written correspondence. If government services primarily 
rely on digital communication channels or if there is a lack of accessible and user-friendly 
alternatives, it can create a sense of exclusion and a perception of government being unresponsive 
to their preferred means of communication. Older individuals may perceive a disconnect 
between their values, priorities, and the policies and services offered by the government.  
This generational gap can contribute to a perception that government decisions do not align 
with their needs and concerns, leading to a lower level of perceived responsiveness.

Another contribution of the current study is the discovery of a statistically significant 
correlation between marital status and citizens’ perception of government responsiveness. 
Married individuals often have a partner with whom they can share their concerns, navigate 
bureaucratic processes, and seek assistance. This social support system can contribute to a 
more positive perception of government responsiveness, as they may feel more empowered 
and supported in dealing with government-related matters. Married individuals may perceive 
themselves as part of a family unit, and their concerns and interests may be more likely to be 
heard or considered by the government. They may have greater opportunities for representation 
and advocacy, both individually and as part of a family, which can contribute to a sense of 
being heard and a more positive perception of government responsiveness.
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Conclusion and Recommendations
While this study provides valuable insights into the impact of the digital divide on perceptions 

of government responsiveness, it is important to recognize several limitations that might influence 
the interpretation and generalization of the findings. Firstly, the sample size of 130 respondents, 
though statistically sufficient, limits the ability to explore more nuanced aspects of the digital 
divide across different demographic segments. A larger and more diverse sample could reveal 
deeper insights into how various factors intersect to affect perceptions of government 
responsiveness.

Secondly, the study’s geographic focus on Udon Thani Municipality, Thailand, while offering 
in-depth local understanding, may limit the applicability of the findings to other regions, especially 
those with different socio-economic conditions or levels of digital infrastructure development. 
Future research could benefit from comparative studies across multiple locations to understand 
regional variations in the digital divide’s impact.

Additionally, the reliance on self-reported data through questionnaires can introduce biases, 
such as social desirability or recall biases, which might affect the accuracy of the responses. 
Employing a mixed-methods approach, including qualitative interviews or focus groups, could 
provide a more comprehensive view of citizens’ perceptions and experiences.

Finally, the rapid pace of technological advancement and policy changes means that the 
digital divide is a moving target. This study provides a snapshot based on current conditions, 
but ongoing research is necessary to track changes over time and the effectiveness of 
interventions aimed at bridging the digital divide.

The authors have two recommendations for Udon Thani Municipality based on the above 
findings. First, policy communication that is currently being implemented or that will occur in 
the future via social media or other online channels must take into account the varying abilities 
of individuals to access digital technology, particularly those who are single, elderly, or have 
limited digital capacity. These three groups have a lower perception of the responsiveness of 
the government and may be misinformed by Udon Thani Municipality's communications. Second, 
Udon Thani Municipality must develop a strategic plan for more inclusive policy communication 
in order to reach diverse groups of people and to strengthen the policy communication 
competencies of local officials.
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Abstract
This study aims to investigate the patterns of collaboration between local governments 

and organizations from other sectors, and to examine the relationship between organizational 
factors and cross-sector collaboration.  The study hypothesized that there would be significant 
associations among these factors.  A questionnaire survey was used to collect data.  The samples 
were 59 Thai lower-tier local government units, selected by using a multi-stage sampling strategy 
to local government representatives from various regions in Thailand.  Multiple linear regression 
analysis was used to evaluate the relationship between organizational characteristics and  
cross-sector collaboration among local government units.  The study discovered a statistically 
significant correlation between mayor capability and cross-sector collaboration. This research 
highlights the vital role of mayor capability in enhancing cross-sector collaboration.  In addition, 
it provides insights for policymakers and local government officials to develop targeted strategies 
in order to improve public service provision and crisis management in Thailand.
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บท้คัดย่อ
งานวิิจััยน้�ม้วิัตถิุ่ประสงค์เพื่่�อศึึกษารูปแบบควิามร่วิมม่อระหวิ่างองค์กรปกครองส่วินท้องถิ่ิ�นแลัะองค์กรจัาก

ภาคส่วินอ่�น แลัะเพื่่�อศึึกษาควิามสัมพื่ันธ์์ระหวิ่างปัจัจััยในองค์กรกับควิามร่วิมม่อข้ามภาคส่วิน โดยม้สมมุติฐาน
ว่ิาปัจัจััยดงักล่ัาวิมค้วิามสมัพื่นัธ์์กบัการจัดัทำควิามร่วิมมอ่ระหว่ิางองค์กร งานวิจิัยัน้�ใช้้วิธิ์เ้กบ็ข้อมลูัด้วิยแบบสอบถิ่าม 
กลัุม่ตวัิอยา่ง ประกอบดว้ิยองคก์รปกครองสว่ินทอ้งถิ่ิ�นช้ั�นลัา่งของไทย จัำนวิน 59 แหง่ โดยใช้ว้ิธิ์สุ้ม่ตวัิอยา่งแบบ
หลัายขั�นตอน แลัะใช้้การวิิเคราะห์การถิ่ดถิ่อยเช้ิงเส้นพื่หุคูณเพื่่�อประเมินควิามสัมพื่ันธ์์ระหวิ่างคุณลัักษณะของ
องค์กรแลัะควิามร่วิมมอ่ข้ามภาคส่วินขององค์กรปกครองส่วินท้องถิิ่�น ผลัการวิจัิัยพื่บว่ิา มค้วิามสมัพื่นัธ์์ท้�มนั้ยสำคญั
ทางสถิ่ติริะหวิา่งควิามสามารถิ่ของผูบ้รหิารทอ้งถิิ่�นแลัะควิามรว่ิมมอ่ขา้มภาคสว่ิน งานวิจิัยัน้�เนน้ควิามสำคญัของ
การยกระดบัควิามสามารถิ่ของของผูบ้ริหารท้องถิ่ิ�นในการเสรมิสร้างควิามร่วิมมอ่ข้ามภาคส่วิน นอกจัากน้� งานวิิจััย
ยังเสนอแนวิทางสำหรับผู้กำหนดนโยบายแลัะเจั้าหน้าท้�รัฐในท้องถิิ่�นเพ่ื่�อพัื่ฒนากลัยุทธ์์เพ่ื่�อปรับปรุงคุณภาพื่ 
การให้บริการสาธ์ารณะแลัะการจััดการภาวิะวิิกฤติในประเทศึไทย

คำส่ำคัญ: การแพื่ร่ระบาดของโรคโควิดิ 19, ควิามร่วิมม่อข้ามภาคส่วิน, นวิตักรรมภาครัฐแบบร่วิมมอ่, องค์กร 
  ปกครองส่วินท้องถิิ่�น
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Introduction
The unprecedented nature of the COVID-19 pandemic demanded unparalleled measures 

and responses. One salient consequence of the crisis was the urgent need for cross-sector 
collaboration, most notably at the local government level where the ramifications of interventions 
were most acutely experienced (Weiss, Hutchcroft, Hicken, & Aspinall, 2021). Faced with the 
pandemic’s multifaceted challenges, the synergy between public, private, and non-profit sectors 
became indispensable, especially for swift resource mobilization, as seen in PPE manufacturing 
and vaccine distribution. This collaboration accelerated vaccine development, amalgamating 
efforts of research institutions, pharmaceutical companies, and governments. On the economic 
front, cooperative strategies between governments and the private sector were vital for business 
continuity and job preservation. A united front in public messaging, combining the might of 
governments, media, and tech entities, was crucial to counter misinformation. Disrupted supply 
chains underscored the importance of coordinated logistics to ensure essential supplies. 
Technological collaborations yielded tools like contact tracing, and community engagement, 
bolstered by non-profits and civil society, catered to the vulnerable (Mitchell, 2023). The move 
towards online education necessitated alliances between educational institutions, tech 
companies, and governments. Furthermore, global entities, such as the World Health Organization 
(WHO), were instrumental in galvanizing international cooperation. Cumulatively, only through 
such robust, cross-sectoral collaborations could the myriad challenges of COVID-19 be tackled. 
Notably, even prior to the pandemic, scholarly work advocated for a more integrated governance 
structure, emphasizing collaboration both within and across governmental levels (Lowatcharin, 
Crumpton, & Pacharoen, 2019).

Thailand’s diverse array of local government structures makes it an exceptional case study 
in the Asia-Pacific region. It provides extensive insight into the various approaches taken by local 
administrations to manage the crisis. The pandemic has highlighted the systemic and operational 
challenges of providing public sector services. Local governments in Thailand have navigated 
these challenges in part by leveraging cross-sector collaboration, which has enabled them to 
augment their capacities and respond creatively to the crisis (Laochankham, Kamnuansilpa, & 
Lowatcharin, 2021).

Cross-sector collaboration involves collaborative initiatives and coordinated actions between 
the public sector, the private sector, and civil society (Bryson & Crosby, 2015; Gazley, 2015). 
This extensive array of actors enables a more comprehensive response to a crisis, going beyond 
the traditional boundaries of government service delivery. During the pandemic, the increased 
role of non-state actors, especially non-profit organizations and private enterprises, in the 
delivery of public services has challenged and redefined the boundaries of the public sector 
in Thailand and, arguably, globally (Biddell, Johnson, Patel, Smith, Hecht, Swann, … & Lich, 2022; 
Wong, Schachter, Collins, Song, Ta, Dawadi, …  & Laurent, 2021).  Moreover, the pandemic is a 
cry for more collaborative public sector innovations, i.e., to the innovative developments within 
the public sector that have been spurred by cross-sector collaboration. These innovations could 
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range from novel methods of delivering public services to the development of new policies or 
regulations that facilitate coordination and cooperation between sectors.

The context of this research is a global crisis, but its implications are considerably broader. 
It encourages us to reconsider the paradigms of public administration and governance that we 
have taken for granted, particularly during times of crisis. It introduces the notion that innovation 
is not a luxury or an extra, but a necessity in the deliverance of public services, especially when 
conventional methods fail. In addition, it emphasizes the potential advantages of decentralization 
in allowing local governments to develop solutions tailored to their specific contexts and 
challenges.

Drawing on seminal works such as Weiss, Hutchcroft, Hicken, and Aspinall, (2021) and Gazley 
(2015), this study builds upon the foundation that cross-sector collaboration is pivotal for 
addressing complex public health crises, demonstrating how diverse partnerships can lead to 
more resilient and adaptive public service systems. To clarify, cross-sector collaboration is 
defined as the cooperative efforts between government, private sector, and non-profit 
organizations to achieve common goals, a concept that is increasingly recognized as essential 
for effective governance and crisis response.

This research aims to investigate the role of cross-sector collaboration among local 
governments in Thailand in response to the pandemic, seeking to answer the research question: 
“Do local governments in Thailand collaborate with organizations from other sectors to enact 
policies and deliver local public services during the COVID-19 pandemic?” It contributes to both 
academic and policy debates regarding public sector innovation and the evolving role of local 
governments in today’s world of rapid change. In addition, it contributes to the discourse on 
crisis management by compelling a reevaluation of the current models of public service delivery 
and governance and the exploration of new avenues and approaches.

Research Objectives
The objectives of the current study are twofold: first, to explore the patterns of collaboration 

between local governments and organizations from other sectors; and second, to examine the 
relationship between organizational factors and cross-sector collaboration.

Literature Review
Cross-Sector Collaboration
Cross-sector collaboration (CSC), or intersectoral collaboration (ISC), refers to a voluntary 

association (Forrer, Kee, & Boyer, 2014) for the provision and delivery of public services by at 
least two organizations affiliated in two or more sectors. These include the public, private, 
voluntary, and/or charitable sectors (Bryson, Crosby, & Stone, 2006), and range from the exchange 
of information and goodwill to the exchange of power and authority (Bryson & Crosby, 2015; 
Gazley, 2015).

Crosby and Bryson (2005) identified five levels of cross-sector collaboration. The lowest 
stratum consists of organizations with no relationships or exchanges with other entities. The 
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second level entails communication, which is the process by which organizations exchange 
information. The third level is coordination, which involves the exchange of activities and 
resources between organizations. Collaboration, the exchange of each organization’s authority 
and capabilities, is the fourth level. Level five is merger, which occurs when each organization 
combines into a new organization to collaboratively solve problems (Crosby & Bryson, 2005).

In accordance with the concept of new public management and new public governance, 
provision and delivery of public services to local residents can now be accomplished in a variety 
of ways, including state provision, contracting out, and

ad hoc cooperation, partnership, network, independent public service provider, and private 
delivery (Forrer, Kee, & Boyer, 2014). This model for providing and delivering these public services 
is hierarchical in nature. The government is the sole provider on one end. In contrast, the private 
sector is the only provider on the other end. In the middle lies several approaches for cross-
sector collaboration.

Gazley (2015) investigated collaboration between government and nonprofit organizations 
at the local level and proposed that a number of factors influence organizational executives’ 
decision to collaborate on the delivery of public services. Depending on the administrative 
context, each variable’s influence may be greater or lesser. At the individual level, four factors 
influence the propensity of organizational executives to collaborate across sectors: 1) individual 
characteristics, including political ideology and gender; 2) education and training; 3) environmental 
regulations and policies, including government incentives, possibilities to access partners, 
capabilities, necessity, and political affiliation; and 4) direct and indirect experiences, including 
the reputation of partners, results from prior partnerships, confidence in partners, volunteer 
experience, and interactions with other volunteers (Gazley, 2015)

In addition, Gazley (2015) suggested categorizing the examination of the factors that influence 
cross-sectoral collaboration into three levels: sectoral, organizational, and individual. The sectoral 
level focuses on structural factors that either facilitate or impede collaboration, such as 
governance mechanisms, resource dependencies, and public accountability. At the organizational 
level, consideration is given to the factors that influence collaboration with entities from other 
industries. Aligned missions and organizational capabilities in terms of human resources, budget, 
technology, and politics are among the organizational level factors. At the individual level, the 
focus was on the factors that influenced whether executives of one organization would 
collaborate with executives of other organizations to provide public services jointly. Personal 
factors included shared experiences and relationships, volunteerism, politics and ideology, and 
gender.

In the context of Thailand, Kamolvej (2012)’s local disaster management manual provided 
a comprehensive guide on local disaster management, focusing on the importance of 
preparedness, response, recovery, and mitigation strategies. The manual emphasized the critical 
role of local governments and communities in effectively managing disasters, leveraging both 
structural and non-structural approaches. The manual covered a wide range of topics, including 
the basic understanding of disasters, legal and regulatory frameworks, roles and responsibilities 
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of local government organizations, and strategies for enhancing local capabilities in disaster 
management.

Kamolvej (2012) reinforced the notion that effective disaster management necessitates a 
collaborative approach among various sectors. The manual particularly underscored the 
significance of local government units as frontline actors in disaster response and recovery, 
highlighting their pivotal role in coordinating efforts across sectors, including the public, private, 
and civil society. The manual’s insights into building local capacities, fostering community 
engagement, and ensuring a proactive and integrated approach to disaster management echo 
the current study’s emphasis on the importance of leadership, organizational characteristics, 
and cross-sector collaboration in enhancing public service delivery and crisis management.

Chamchong (2019) explored the patterns of collaboration among local governments in 
Thailand and determine the factors promoting its creation and maintenance. Chamchong (2019) 
found that in the country's major region, collaboration tends to be unbalanced, challenging 
the resource dependency theory, as councils with greater resources can end up in unfavorable 
partnerships with, and be dominated by, smaller councils with limited resources. This imbalance 
in partnerships and the hierarchical style of inter-local cooperation are driven by the dominant 
hierarchical cultural norms in Thailand. In this setting, larger councils are anticipated to assist 
the smaller, newer ones. Hence, the cultural and societal factors influencing inter-local 
cooperation should be incorporated into current theoretical frameworks, which have 
predominantly focused on legal and institutional aspects.

Conceptual Framework
This research aims to explore the factors that influence the development of cross-sector 

collaboration among local governments and examine the characteristics of local governments 
that have implemented such collaborations in response to the COVID-19 pandemic. The authors 
have constructed a conceptual framework, inspired by Gazley’s work (Gazley, 2015), which is 
illustrated in Figure 1. In this framework, the dependent variable (Y1) is the level of cross-sector 
collaboration. The independent variables include mayor capability (X1), the natural logarithm 
of population (X2), percentage of self-collected revenue (X3), and types of local government (X4). 

The hypotheses are formulated as follows:

Figure 1 Conceptual Framework

Independent Variables Dependent Variable

Characteristics of Local 
Governments
• Mayor capability
• Natural Logarithm of Population
• Percentage of Self-Collected  
  Revenue
• Types of local government 

Level of Cross-Sector 
Collaboration
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The capability and leadership skills of mayors play a crucial role in driving cross-sector 
collaboration. Mayors with higher levels of capability may possess better communication and 
negotiation skills, be more adept at fostering partnerships, and have a greater ability to facilitate 
cooperation among different sectors. As a result, local governments led by capable mayors are 
more likely to engage in collaborative efforts, leading to a higher level of cross-sector 
collaboration.

H0a: There is no difference in the level of cross-sector collaboration between local 
governments with mayors possessing higher levels of capability and leadership skills and those 
with mayors of lower capability.

H1a: There is significant difference in the level of cross-sector collaboration between local 
governments with mayors possessing higher levels of capability and leadership skills and those 
with mayors of lower capability.

Larger populations may present more complex challenges and require a greater level of 
coordination and collaboration among various sectors. Local governments serving larger 
populations may be more inclined to establish cross-sector collaboration to address the diverse 
needs and interests of their constituents effectively. Additionally, a larger population often 
means a greater availability of resources and expertise, which can facilitate collaboration across 
sectors.

H0b: There is no difference in the level of cross-sector collaboration between local 
governments with larger populations and those with smaller populations.

H1b: There is significant difference in the level of cross-sector collaboration between local 
governments with larger populations and those with smaller populations.

Local governments with a higher percentage of self-collected revenue have greater financial 
autonomy and flexibility. They may be less reliant on external funding sources and have more 
control over their budget allocation. This financial independence can enable them to invest in 
cross-sector collaboration initiatives, allocate resources strategically, and overcome financial 
barriers to collaboration. Consequently, local governments with a higher percentage of self-
collected revenue are more likely to exhibit a greater level of cross-sector collaboration.

H0c: There is no difference in the level of cross-sector collaboration between local 
governments with a higher percentage of self-collected revenue and those with a lower 
percentage.

H1c: There is significant difference in the level of cross-sector collaboration between local 
governments with a higher percentage of self-collected revenue and those with a lower 
percentage.

Different types of local governments may have varying administrative structures, governance 
mechanisms, and decision-making processes. These differences can influence the level of cross-
sector collaboration that can be achieved. Certain types of local governments may have a 
broader scope and mandate, facilitating collaboration across multiple municipalities or counties 
within a region. Conversely, smaller municipal governments may have a narrower focus, 
potentially impacting their ability to engage in cross-sector collaboration. Therefore,
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H0d: There is no difference in the level of cross-sector collaboration among different types 
of local governments (e.g., city municipality, town municipality, subdistrict municipality).

H1d: There is significant difference in the level of cross-sector collaboration among different 
types of local governments (e.g., city municipality, town municipality, subdistrict municipality).

Research Methodology
To test the hypotheses, the authors used a quantitative research design. The population 

of this study is 7,772 lower-tier local governments in Thailand. Lower-tier local governments 
are classified into four types: 1) subdistrict administrative organizations, local government units 
responsible for rural areas; 2) subdistrict municipalities, responsible for semi-urban areas; 3) 
town municipalities, responsible for urbanized areas; and 4) city municipalities, responsible for 
highly urbanized areas. The authors excluded the upper-tier local governments, i.e., provincial 
administrative organizations (PAOs), because they have a distinct set of roles and responsibilities. 
The authors also excluded the Bangkok Metropolitan Administration (BMA) and the City of 
Pattaya, the two special types of local government, due to their exceptional characteristics. 

The authors utilized data from a 2021 national survey of local governments conducted by 
the College of Local Administration, Khon Kaen University. The survey employed a multi-stage 
sampling strategy and questionnaire interviews of local government representatives from the 
various regions in Thailand. The total observation included in the analysis was 59 local 
governments. The sampling process included considerations for geographic diversity and 
administrative capacity. Furthermore, our data collection methods were rigorously designed to 
minimize biases and enhance validity, incorporating both quantitative survey techniques and 
qualitative interviews to comprehensively capture the nuances of cross-sector collaboration. 
The survey employed a questionnaire that inquired about local governments’ existing policies, 
strategies, collaboration, challenges, and implementations concerning economic growth. 
Additionally, it explored local governments' interest in forming dedicated economic development 
units, preferred areas for development, strategies for increasing revenue, and the need for 
support from the central government.

The authors developed an index of cross-sector collaboration using data on categories of 
organizations with which local government has formed partnerships. The authors collected 
additional data for the independent variables, i.e., mayor capability, the natural logarithm of 
population, percentage of self-collected revenue, and types of local government.

The authors analyzed the data by encoding the data from the questionnaires and inputting 
it into the computer system, then assessing the data’s validity and processing it with Statistical 
Package for the Social Sciences (SPSS) version 28. Additionally, the authors handled missing 
data through imputation methods, ensuring a comprehensive analysis that supports the reliability 
and validity of our findings. The local governments’ general information and the level of cross-
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sector collaboration were described using descriptive statistics. The authors used Multiple Linear 
Regression to analyze the relationships between the independent and dependent variables for 
inferential statistics. The multiple linear regression equation is as follows:

yi = β0 + β1Xi1 + β2Xi2 + ... + βpXip + e

Where yi  is the predicted value of the dependent variable,
      Xi are independent variables,
        β0 is the constant,
      βp are the estimated regression coefficients,
      e is the error term.
(Kutner & Neter, 2004)

Research Findings
The descriptive statistics report provides an overview of the variables used to test the 

hypotheses: Cross-sector collaboration, mayor's capability, the natural logarithm of population, 
and percentage of self-collected revenue. The results are presented in Table 1, showing the 
number of samples, minimum, maximum, mean, and standard deviation for each variable.

Regarding Cross-sector collaboration, the dependent variable, the mean value was found 
to be 4.17, indicating a lower-moderate level of cross-sector collaboration among local 
governments. Mayor's capability had a mean value of 4.22, suggesting a similar lower-moderate 
level of capability among mayors.

For the natural logarithm of population variable, the highest value observed was 5.40, while 
the lowest value was 3.26. The mean of the natural logarithm population was calculated as 
4.36, with a standard deviation of 0.46.

In terms of the percentage of self-collected revenue, the highest value recorded was 17.31 
percent, whereas the lowest value was 0.55 percent. The mean percentage of self-collected 
revenue was 6.97 percent, with a standard deviation of 4.21.

The G*Power software was used to calculate the appropriate sample size. The sample of 
this research consisted of 59 local governments, which were classified into four categories: 15 
city municipalities, representing 25.4 percent of the sample; 14 town municipalities, representing 
23.7 percent; 14 subdistrict municipalities, also representing 23.7 percent; and 16 subdistrict 
administrative organizations, representing 27.1 percent. These categorizations are presented in 
Table 2.
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Table 1 Descriptive statistics for continuous variables

Variables N Min. Max. Mean S.D.

Dependent Variable
Cross-Sector Collaboration
Independent Variables
Mayor's Capability

Natural Logarithm of Population
% of Self-Collected Revenue

 
59

59
59
59

 
0

0
3.26
0.55

 
10

10
5.40

17.31

 
4.17

4.22
4.36
6.97

 
2.71

2.37
0.46
4.21

Table 2 Descriptive statistics for discrete variable

Variable Frequency Percent Cumulative  
Percent

Type of Local Governments
City Municipality
Town Municipality
Subdistrict Municipality
Subdistrict Administrative Organization
Total

 
15
14
14
16
59

 
25.42
23.73
23.73
27.12

100.00

 
25.42
49.15
72.88

100.00

A multiple regression analysis was computed to determine whether the level of mayor’s 
capability, the natural logarithm of population, self-collected revenue, and type of local 
governments predict the level of cross-sector collaboration in a sample of 59 respondent (N = 59).

The equation for the regression line is cross-sector collaboration = b0 + b1* mayor’s capability 
+ b2* the natural logarithm of population + b3* self-collected revenue + b4* type of local 
governments. The R Square (R2) of .478 indicates that 47.8% of the variance in the level of 
cross-sector collaboration is explained by the independent variables (Table 3).

The results of ANOVA were significant, F(6, 52) = 7.931, p = <.001 (Table 4). Therefore, we 
must reject the null hypothesis that the slope of our regression line is zero. The level of mayor’s 
capability, the natural logarithm of population, self-collected revenue, and type of local 
governments significantly predict the level of cross-sector collaboration. Regression analysis to 
predict the relationship between the level of mayor’s capability and cross-sector collaboration 
revealed a 99% significant positive correlation (p-value = <.001) between the level of mayor’s 
capability and cross-sector collaboration (Table 5). The standardized coefficient of .699 indicates 
that if the level of mayor’s capability increases for one unit, the level of cross-sector collaboration 
will increase by .699 units. The statistically significant relationship rejects the null hypothesis 
and accept the alternative hypothesis (H1a) that: There is significant difference in the level of 
cross-sector collaboration between local governments with mayors possessing higher levels of 
capability and leadership skills and those with mayors of lower capability.
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Table 3 Model summary of the multiple regression analysis

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 .691a .48 .42 2.06

a. Predictors: (Constant), Subdistrict Municipality, Mayor’s Capability, % of Self-Collected Revenue, 
Town Municipality, The Natural Logarithm of Population, City Municipality

Table 4 ANOVAa of the multiple regression analysis

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 202.75 6 33.79 7.93 .001b

Residual 221.56 52 4.26

Total 424.31 58

a. Dependent Variable: Cross-Sector Collaboration
b. Predictors: (Constant), Subdistrict Municipality, Mayor’s Capability, % of Self-Collected Revenue, 
Town Municipality, The Natural Logarithm of Population, City Municipality

Table 5 Explaining Cross-Sector Collaboration

Unstandardized  
Coefficients

Standardized 
Coefficients t p-value

B Std. Error Beta

(Constant) 0.84 4.14 0.20 .839

Mayor’s Capability 0.17 0.03 0.70 5.71* <.001

Natural Logarithm of Population -0.33 1.07 -0.06 -0.31 .760

% of Self-Collected Revenue -0.66 0.09 -0.10 -0.73 .470

City Municipality 0.88 1.20 0.14 0.71 .483

Town Municipality 0.20 1.00 0.03 0.20 .845

Subdistrict Municipality 0.19 0.80 0.03 0.24 .812

Note: a. Dependent Variable: Cross-Sector Collaboration
        * Significant at the .01 level

Discussion
The regression analysis conducted to examine the factors influencing the level of cross-sector 

collaboration revealed interesting findings. Among the independent variables considered in the 
study, only mayor’s capability demonstrated a statistically significant relationship with the level 
of cross-sector collaboration. This finding suggests that the capability and leadership skills of 
mayors play a crucial role in driving collaborative efforts across sectors within local governments.
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The statistically significant relationship between mayor’s capability and cross-sector 
collaboration aligns with previous research highlighting the importance of effective leadership 
in fostering collaboration (e.g., Bauer, AbouAssi, & Johnston, 2022; Gazley, 2015; Crosby & Bryson, 
2010). Mayors with higher levels of capability may possess better communication and negotiation 
skills, be more adept at building partnerships, and have a greater ability to facilitate cooperation 
among different sectors. As a result, they are more likely to promote and initiate cross-sector 
collaboration within their local governments.

A mayor’s capability is instrumental in fostering cross-sector collaboration during crises like 
pandemics. Their clear leadership and vision can unify diverse stakeholders towards shared 
objectives. With their unique convening power, mayors can amalgamate resources and expertise 
from various sectors, ensuring cohesive action. Their in-depth local knowledge aids in tailoring 
interventions to specific community needs, while their ability to build trust facilitates open 
communication and cooperation (Page, 2010). Decision-making, an essential trait in crises, ensures 
that collaborative efforts are both timely and impactful. A mayor’s role in resource allocation 
can maximize the effectiveness of joint endeavors, and their adept communication skills keep 
all partners aligned and informed. Additionally, they can deftly mediate conflicts that arise from 
multi-sector collaborations, maintaining focus and productivity (Follador, Tremblay-Racicot, 
Duarte, & Carrier, 2021). By championing policies that encourage collaboration and displaying 
adaptability to changing circumstances, capable mayors create an environment where collective 
action thrives. In essence, a mayor's competence can significantly influence the success of 
collaborative responses to complex challenges, making it a key factor in pandemic management.

However, it is important to acknowledge that the other independent variables, namely the 
natural logarithm of population, percentage of self-collected revenue, and types of local 
government, did not show a statistically significant relationship with cross-sector collaboration. 
This implies that factors beyond the scope of this study might influence the collaborative efforts 
among local governments.

Possible factors that warrant further investigation could include organizational culture, 
stakeholder engagement strategies, resource availability, and contextual factors specific to each 
local government. Understanding these additional factors could provide a more comprehensive 
understanding of the determinants of cross-sector collaboration within local governments.

Conclusion and Recommendations
The findings highlight the critical role of mayor’s capability in fostering cross-sector 

collaboration. Recognizing the importance of effective leadership and providing support to 
enhance mayoral capabilities can be valuable for local governments aiming to strengthen 
collaborative initiatives and effectively address complex challenges. 

These findings underscore the significance of investing in the development of mayoral 
leadership capabilities. Enhancing the skills and competencies of mayors through targeted 
training programs and capacity-building initiatives could contribute to a higher level of cross-sector 
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collaboration (Follador, Tremblay-Racicot, Duarte, & Carrier, 2021; Page, 2010). Such programs 
should focus on enhancing negotiation, communication, and strategic planning skills to better 
prepare mayors and other local leaders for initiating and managing cross-sector collaborations.  
By equipping mayors with the necessary tools and knowledge to effectively engage with 
stakeholders from diverse sectors, local governments can improve their collaborative efforts 
and enhance their ability to address complex challenges.

In recognizing the limitations of the current study, particularly the focus on Thai lower-tier 
local governments and the potential for unexplored variables influencing cross-sector 
collaboration, the authors suggest future research to broaden the scope to include upper-tier 
local governments and examine additional factors such as organizational culture and international 
comparative analyses. This expansion can provide a more comprehensive understanding of 
cross-sector collaboration dynamics and offer insights into best practices that transcend local 
contexts. Further investigation into the longitudinal effects of leadership development programs 
on collaboration efficacy could also offer valuable evidence for policy formulation and 
implementation strategies.
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Abstract
This article investigates wellness tourism within the context of wellness activity trends in 

the hotel and resort sector. The objectives are to; 1) collect and present data on wellness 
tourism, and 2) analyze wellness trends and activities to provide guidance for service development 
in hotels and resorts. The study employed qualitative methods by collecting secondary data 
and using content analysis to draw conclusions regarding wellness tourism trends. Findings 
reveal that wellness hotels and resorts are rising in popularity, with market growth rates increasing 
due to their relaxation-focused services and distinctive wellness service identities. Therefore, it 
is suggested to develop integrated service models focusing on wellness knowledge, convenience 
amenities, and image building to establish competitive advantages for hotels and resorts in 
future market competition.
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บท่คััดย่อ

บทควิามฉบับนุี�ศึกษาการ์ท่องเที�ยวิเชีิงสุขภาพในุบร์ิบทแนุวิโนุ้มกิจกร์ร์มสุขภาพในุกลุ่ัมโร์งแร์มแลัะร์ีสอร์์ต  
โดยมวีิตัถุปุร์ะสงค์เพ่�อ 1) ร์วิบร์วิมข้อมลูัแลัะนุำเสนุอด้านุการ์ท่องเที�ยวิเชีงิสขุภาพ แลัะ 2) วิเิคร์าะห์แนุวิโนุ้มบร์กิาร์ 
กิจกร์ร์มเพ่�อเป็นุแนุวิทางในุการ์พัฒนุาบร์ิการ์ วิิธีีการ์ศึกษาร์วิบร์วิมข้อมูลัทุติยภูมิ (Secondary Data) ใชี้วิิธีีการ์
วิิเคร์าะห์ข้อมูลัเชีิงคุณภาพด้านุเนุ่�อหาเพ่�อหาข้อสร์ุปแนุวิโนุ้มการ์ท่องเที�ยวิเชีิงสุขภาพ ผลัการ์ศึกษาพบวิ่า  
โร์งแร์มรี์สอร์ต์เชีงิสุขภาพกำลัังได้ร์บัควิามนิุยม อตัร์าการ์เติบโตของตลัาดสูงขึ�นุเนุ่�องจากเป็นุบริ์การ์เชีงิผ่อนุคลัาย 
มีอัตลัักษณ์การ์บริ์การ์สุขภาพ ดังนุั�นุ ควิร์พัฒนุารู์ปแบบการ์ให้บริ์การ์เชีิงบูร์ณาการ์ด้านุควิามรู้์ทางสุขภาพ  
การ์อำนุวิยควิามสะดวิกแลัะสร้์างภาพลักัษณ์ เพ่�อสร้์างจุดขายของการ์บร์กิาร์โร์งแร์มแลัะร์สีอร์ต์เขา้สูก่าร์แขง่ขันุ
ทางการ์ตลัาดในุอนุาคต

คัำสุำคััญ: การ์ท่องเที�ยวิเชีงิสขุภาพ, กจิกร์ร์มสุขภาพ, ร์สีอร์์ต, โร์งแร์ม
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บท่นำ 
Global Wellness Institute (2022) ร์ายงานุมูลัค่าของเศร์ษฐกิจเชีิงสุขภาพโลัก (Global Wellness 

Economy) ปี พ.ศ. 2563 ทั�วิโลักกวิ่า 4.4 ลั้านุลั้านุเหร์ียญสหร์ัฐ ในุขณะที�ผลัิตภัณฑ์์มวิลัร์วิมในุปร์ะเทศ (GDP) 
ทั�วิโลักลัดลังร์้อยลัะ 2.8 ซึ่ึ�งเป็นุอัตร์าที�สูงกวิ่าปี พ.ศ. 2560 ที�มีร์ายงานุอยู่ที� 4.3 ลั้านุลั้านุเหร์ียญสหร์ัฐแม้วิ่าจะ
อยู่ในุชี่วิงการ์แพร์่ร์ะบาดของโร์คโควิิค-19 แลัะคาดการ์ณ์วิ่าจะมีมูลัค่า 7 ลั้านุลั้านุเหร์ียญสหร์ัฐในุปี พ.ศ. 2568  
จากร์ายงานุของปี พ.ศ. 2563 กลัุ่มการ์ดูแลัสุขภาพแลัะควิามงาม (Personal Care and Beauty) เป็นุกลัุ่มที�มี
มูลัค่าสูงสุด ตามมาด้วิยกลัุ่มอาหาร์เพ่�อสุขภาพ การ์ดูแลัโภชีนุาการ์ แลัะการ์ควิบคุมนุ�ำหนุัก (Healthy Eating, 
Nutrition and Weight Loss) แลัะกิจกร์ร์มทางกายหร์่อการ์เคลั่�อนุไหวิร์่างกาย (Physical Activity) ตามลัำดับ  
สำหรั์บปร์ะเทศไทย ป ีพ.ศ. 2563 มรี์ายงานุมูลัคา่การ์ท่องเที�ยวิเชีงิสุขภาพ (Wellness Tourism) 29 ลัา้นุเหรี์ยญ
สหร์ัฐ (ปี พ.ศ. 2562 มูลัค่า 43 ลั้านุเหร์ียญสหร์ัฐ) โดยกลัุ่มการ์เลั่อกร์ับปร์ะทานุอาหาร์เพ่�อสุขภาพ การ์ดูแลั
โภชีนุาการ์ แลัะการ์ควิบคุมนุ�ำหนุัก เป็นุกลัุ่มที�มีมูลัค่ามากที�สุดในุปร์ะเทศไทย ตามมาด้วิยกลัุ่มการ์ดูแลัสุขภาพ
แลัะควิามงาม แลัะการ์ท่องเที�ยวิเชีิงสุขภาพ 

ผลัิตภัณฑ์์แลัะบร์ิการ์สุขภาพได้ขยับไปสู่การ์ดูแลัสุขภาพที�เนุ้นุการ์ป้องกันุโร์คภัยแลัะดูแลัสุขภาพแบบ 
องค์ร์วิม (Holistic and Preventive Health) มากกว่ิาแค่ดแูลัสุขภาพทางกายหร์อ่รู์ปลักัษณ์ภายนุอก นุกัวิชิีาการ์
ผู้บุกเบิกด้านุท่องเที�ยวิสุขภาพ Smith and Puczkó (2014) ได้กลั่าวิวิ่า ‘Global wellness is no longer just 
about looking good’ ผูบ้ร์โิภคหนัุไปใหค้วิามสนุใจการ์ดแูลัแลัะปอ้งกนัุโร์คภยัมากกวิา่กลัุม่ผลัติภณัฑ์ค์วิามงาม 
กอ่ให้เกิดควิามหลัากหลัายของผลิัตภัณฑ์์ด้านุการ์ดูแลัสุขภาพมากขึ�นุ บริ์บทของการ์ท่องเที�ยวิเชีงิสุขภาพ (Health 
Tourism) แบ่งเป็นุ 2 ด้านุใหญ่โดยใช้ีเกณฑ์์วัิตถุปุร์ะสงค์ของการ์รั์บบร์กิาร์ด้านุสขุภาพ คอ่ การ์ท่องเที�ยวิเชีงิสขุภาพ
ที�มุง่การ์ร์กัษาทางการ์แพทย์ (Medical Tourism) แลัะการ์ท่องเที�ยวิเพ่�อการ์ดแูลั/ฟ้ื้�นุฟูื้สขุภาพ หร์อ่ การ์ท่องเที�ยวิ
เชีิงสุขภาพ (Cooper, Vafadari, & Hieda, 2015)

การ์ท่องเที�ยวิเชีงิสขุภาพที�มุง่การ์ร์กัษาทางการ์แพทย์ เป็นุร์ปูแบบการ์ท่องเที�ยวิที�มวีิตัถุุปร์ะสงค์ในุการ์เดนิุทาง
เพ่�อการ์ร์ักษาเยียวิยาอาการ์เจ็บป่วิย (Illness Focused) โดยจะเข้าร์ับบริ์การ์จากโร์งพยาบาลั สถุานุรั์กษา 
เฉพาะทาง โดยมีแพทย์ผูเ้ชีี�ยวิชีาญทางการ์แพทย์ดูแลัขั�นุตอนุการ์รั์กษา ดงันุั�นุ สถุานุบริ์การ์ด้านุนุี�ต้องมีมาตร์ฐานุ
ที�ยอมร์บัในุร์ะดบัสากลั อปุกร์ณ์การ์ร์กัษาที�ทนัุสมยัปลัอดภยัสร้์างควิามเชี่�อมั�นุให้กบัผู้ใช้ีบร์กิาร์ นุกัท่องเที�ยวิหวิงัผลั
จากการ์เขา้ร์ว่ิมกิจกร์ร์มเพ่�อหายจากโร์คภัยไขเ้จบ็เฉพาะโร์ค หร่์อเกิดการ์เปลัี�ยนุแปลังจากการ์รั์กษาที�ชีดัเจนุแลัะ
มผีลัร์ะยะยาวิ (Long-term Benefit) การ์ท่องเที�ยวิปร์ะเภทนุี�เนุนุ้การ์ร์กัษาเปน็ุคร์ั�งคร์าวิ เฉพาะโร์ค/อาการ์เปน็ุ
ร์ายบุคคลั (Episodic Approach)

การ์ท่องเที�ยวิเพ่�อการ์ดูแลั/ฟื้้�นุฟูื้สขุภาพ หร่์อ การ์ท่องเที�ยวิเชีงิสขุภาพ การ์ท่องเที�ยวิที�นุกัท่องเที�ยวิเขา้ร์ว่ิม
กิจกร์ร์มเชีิงสุขภาพที�หลัากหลัายเพ่�อการ์ดูแลัฟื้้�นุฟืู้สุขภาพ (Reconciling, Rejuvenating) การ์ป้องกันุไม่ให้เกิด
โร์คภยั (Prevention) หร์อ่เพ่�อควิามผ่อนุคลัาย (Relaxation) ซึ่ึ�งมกีจิกร์ร์มในุกลัุม่ Wellness ที�นุยิมคอ่ กลุ่ัมธุีร์กจิ
นุวิดแลัะสปา เป็นุต้นุ นุักท่องเที�ยวิหวัิงผลัจากการ์การ์เข้าร่์วิมกิจกร์ร์มเหล่ัานุี�เพ่�อรั์กษาฟ้ื้�นุฟูื้สุขภาพตนุเอง 
ในุร์ะยะสั�นุถึุงร์ะยะยาวิ หร์่อได้ร์ับควิามร์ู้ในุการ์ปฏิิบัติตนุเพ่�อดูแลัตนุเองเม่�อกลัับสู่การ์ใชี้ชีีวิิตแบบปกติหลััง 
การ์ท่องเที�ยวิ 

การ์ท่องเที�ยวิเชีิงสุขภาพได้ร์ับควิามสนุใจมากขึ�นุจากสถุานุการ์ณ์การ์แพร์่ร์ะบาดของโร์คโควิิด 19 กร์ะตุ้นุ
ให้คนุหันุมาใส่ใจกิจกร์ร์มการ์ดูแลัสุขภาพ ผู้วิิจัยจึงสนุใจศึกษาบร์ิบทแลัะขอบเขตของการ์ท่องเที�ยวิเชีิงสุขภาพ
แต่ลัะร์ูปแบบ แลัะแนุวิโนุ้มของกิจกร์ร์มเชีิงสุขภาพที�กำลัังอยู่ในุควิามสนุใจของลัูกค้า เพ่�อนุำมาวิิเคร์าะห์เสนุอ
บร์ิการ์สุขภาพใหม่ ๆ  ที�จะสามาร์ถุเพิ�มโอกาสทางธีุร์กิจของโร์งแร์มแลัะร์ีสอร์์ตให้มีผลัิตภัณฑ์์แลัะบร์ิการ์สุขภาพ
ที�สร์้างสร์ร์ค์แลัะพัฒนุาต่อยอดให้เป็นุที�ดึงดูดควิามสนุใจแก่ลัูกค้าต่อไป นุอกจากนุี�การ์มีผลัิตภัณฑ์์แลัะบร์ิการ์ที�
มีอัตลัักษณ์จะส่งเสร์ิมควิามได้เปร์ียบทางการ์แข่งขันุแก่ธีุร์กิจโร์งแร์มแลัะร์ีสอร์์ตได้
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วัตถุุประสุงคั์
1. เพ่�อร์วิบร์วิมข้อมูลัแลัะนุำเสนุอด้านุการ์ท่องเที�ยวิเชีิงสุขภาพ ควิามหมายแลัะปร์ะเภทของการ์ท่องเที�ยวิ

เชีิงสุขภาพ ปร์ะเภทของโร์งแร์มแลัะร์ีสอร์์ตเชีิงสุขภาพ 
2. นุำเสนุอแนุวิโนุ้มบร์ิการ์แลัะกิจกร์ร์มของโร์งแร์มแลัะรี์สอร์์ตเชีิงสุขภาพ เพ่�อเป็นุแนุวิทางส่งเสริ์มธีุร์กิจ

โร์งแร์มแลัะร์ีสอร์์ตในุการ์พัฒนุาบร์ิการ์แลัะกิจกร์ร์มเชีิงสุขภาพต่อไปได้ 

การดำเนินการเก็บข้อมูลุ่แลุ่ะวิเคัราะห์์ข้อมูลุ่
การ์ศึกษานุี�ผู้เขียนุใชี้วิิธีีวิิเคร์าะห์ข้อมูลัเชีิงคุณภาพใชี้วิิธีีการ์ศึกษาจากเอกสาร์ทุติยภูมิ โดยค้นุควิ้า ร์วิบร์วิม

ขอ้มลูัที�มจีากแหลัง่ตา่ง ๆ   อาท ิบทควิามจากแหลัง่ขอ้มลูัออนุไลันุท์ี�เขยีนุโดยแหลัง่ขอ้มลูัที�นุา่เชี่�อถุอ่ เชีนุ่ เวิบ็ไซึ่ต์
ที�ให้บร์กิาร์ข้อมลูัด้านุสขุภาพ องค์กร์นุานุาชีาตเิกี�ยวิกบัสขุภาพ เป็นุต้นุ การ์ทบทวินุเอกสาร์วิชิีาการ์ แลัะงานุวิิจยั
ทางการ์ท่องเที�ยวิ การ์วิิเคร์าะห์ข้อมูลัใชี้วิิธีีการ์วิิเคร์าะห์เชีิงเนุ่�อหา (Content Analysis) ซึ่ึ�งดำเนุินุการ์โดยนุำ
ขอ้มูลัมาจัดทำให้เป็นุร์ะบบ แยกแยะองค์ปร์ะกอบที�เกี�ยวิข้องกับสิ�งที�ศกึษา เชี่�อมโยงควิามสัมพันุธ์ีของข้อมูลัเพ่�อ
ให้สามาร์ถุนุำไปสู่ควิามเข้าใจในุหัวิข้อที�กำลัังศึกษาอยู่ แลัะปร์ะมวิลัผลัเร์ียบเร์ียงในุร์ูปแบบบทควิาม 

คัวามห์มายของการท่่องเท่่�ยวเชิิงสุุขภาพ 
องค์การ์อนุามัยโลัก (World Health Organisation, 1946) ได้ให้ควิามหมายคำวิ่า สุขภาพ (Health) ค่อ 

“ภาวิะแห่งควิามสมบูร์ณ์ของร์่างกาย จิตใจ แลัะการ์ดำร์งชีีวิิตอยู่ในุสังคมด้วิยดี (A State of Complete 
Physical, Mental and Social Well-being and Not Merely an Absence of Disease or Infirmity)” โดย
ภายหลังัได้มกีาร์เพิ�มเตมิควิามหมายที�เกี�ยวิขอ้งกบัคำวิา่ “Spiritual Well-being” หร่์อสุขภาวิะทางจิตวิญิญาณ
เข้าไปในุคำจำกัดควิามของสุขภาพเพิ�มเติม 

ในุสว่ินุของนุกัวิชิีาการ์ดา้นุการ์ทอ่งเที�ยวิ  (Voigt, 2010; Smith & Puczkó, 2009; Mueller & Kaufmann, 
2001)  ได้กลั่าวิวิ่า  Wellness นุั�นุ มาจากการ์ร์วิมกันุของ Well-being (สุขภาวิะ) แลัะ Fitness (สภาวิะร์่างกาย
แข็งแร์ง) โดยในุอดีตมักใชี้กลั่าวิถุึงการ์บำบัด (Therapy) แลัะการ์รั์กษา (Healing) โดยศาสตร์์ทางการ์แพทย์ 
(Medicinal) แลัะศาสตร์์ด้านุการ์ดูแลัจิตวิิญญาณแลัะศาสนุา (Spiritual and Religious Connotations) ด้วิย
การ์เปลัี�ยนุแปลังของการ์เดินุทางท่องเที�ยวิแลัะบริ์บทสังคมโลักปัจจุบนัุการ์ท่องเที�ยวิเชีงิสุขภาพ ได้ปรั์บเปลัี�ยนุให้มี
ควิามหมายที�คร์อบคลัมุถุงึสภาวิะสขุภาพที�ดโีดยร์วิมของมนุษุย์โดยไมจ่ำเปน็ุตอ้งเกี�ยวิขอ้งกบัการ์ร์กัษาหร์อ่ศาสนุา
อกีต่อไป เปิดกว้ิางถึุงสมดุลัของชีวีิติโดยการ์ดูแลัสุขภาพทางกาย จติใจแลัะจิตวิญิญาณ นุอกจากนุี�ในุควิามหมาย
ของการ์ทำชีีวิิตให้สมดุลัยังสามาร์ถุนุำไปใชี้ในุการ์พัฒนุาผลิัตภัณฑ์์แลัะบร์ิการ์ทางการ์ท่องเที�ยวิเชีิงสุขภาพที� 
มุ่งพัฒนุาสุขภาพองค์ร์วิมแลัะสุขภาพเฉพาะทาง ร์วิมถุึงกิจกร์ร์มที�มีเอกลัักษณ์เฉพาะอีกทางหนุึ�ง

การ์ท่องเที�ยวิเชีิงสุขภาพ มีนุักวิิชีาการ์ได้ให้ควิามหมายที�แตกต่างตามภาษาแลัะวิัฒนุธีร์ร์ม ในุภาษาอังกฤษ
มีคำแลัะควิามหมายที�กลั่าวิถึุง Health, Wellness, Wellbeing, and Retreats ในุขณะที�ภาษาไทยใชี้คำว่ิา 
“สขุภาพ” เป็นุควิามหมายโดยร์วิม การ์วิจัิยด้านุการ์ท่องเที�ยวิเชีงิสขุภาพได้เร์ิ�มต้นุจากการ์ศกึษาการ์เดนิุทางท่องเที�ยวิ
ของนุักท่องเที�ยวิที�เนุ้นุกิจกร์ร์มที�เกี�ยวิข้องกับสุขภาพแลัะการ์รั์กษาทางการ์แพทย์ (Health and Medical 
Tourism) แลัะ สปา (Spa) ซึ่ึ�งภายหลัังได้มีการ์พัฒนุาของกิจกร์ร์มปร์ะเภทอ่�นุ ๆ เป็นุทางเลั่อกใหม่ในุร์ูปแบบ
ของการ์ท่องเที�ยวิเชีิงสุขภาพ   

กลัา่วิโดยสร์ปุ การ์ทอ่งเที�ยวิเชีงิสขุภาพ หมายถุงึ การ์เดนิุทางที�มวีิตัถุุปร์ะสงคห์ลัักหร่์อวิตัถุุปร์ะสงคบ์างสว่ินุ
เพ่�อดแูลัฟื้้�นุฟูื้สขุภาพแบบองค์ร์วิมผ่านุกิจกร์ร์มรู์ปแบบที�แตกต่างกันุ โดยคาดหวัิงผลัลััพธ์ีทางบวิกต่อการ์พัฒนุา
สขุภาพกาย (Physiological) จติใจ (Psychological) จติวิญิญาณ (Spiritual) หร์อ่ สขุภาพแบบองค์ร์วิม (Holistic) 
นุักท่องเที�ยวิแต่ลัะคนุมีควิามสนุใจการ์ในุเข้าร์่วิมกิจกร์ร์มที�แตกต่างกันุ บางคนุอาจเข้าร่์วิมเพียงเพ่�อผ่อนุคลัาย
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ร์า่งกายจากควิามเหนุ่�อยลัา้ ในุขณะที�บางคนุตอ้งการ์ดแูลัองคร์์วิมของสขุภาพแบบลักึซึึ่�ง  ดงันุั�นุ นุกัท่องเที�ยวิในุ
กลัุ่มเชีิงสุขภาพ จะมีควิามสนุใจร์่วิมกิจกร์ร์มที�หลัากหลัายตั�งแต่กิจกร์ร์มเพ่�อผ่อนุคลัาย (Relaxation) เชี่นุ สปา
แลัะนุวิดเพ่�อสุขภาพ ไปจนุถึุง กลัุ่มกิจกร์ร์มที�พัฒนุาจิตใจแลัะจิตวิิญญาณเชีิงลึัก (Self-development and 
Transformation) เชี่นุ  การ์นุั�งสมาธีิ หร์่อ คอร์์สพัฒนุาตนุเองร์ะดับสูง  เป็นุต้นุ  บทควิามนุี�จะมุ่งศึกษาในุบร์ิบท
ของการ์ท่องเที�ยวิเชีงิสขุภาพกลัุม่โร์งแร์มแลัะร์สีอร์์ตเชีงิสขุภาพ ผ่านุการ์ร์วิบร์วิมข้อมลูัจากวิร์ร์ณกร์ร์มแลัะงานุวิจิยั
ทางการ์ท่องเที�ยวิ 

การแบ่งประเภท่ของการท่่องเท่่�ยวเชิิงสุุขภาพ 
จากการ์ร์วิมร์วิบข้อมลูัทางเอกสาร์ที�เกี�ยวิข้องกบัการ์ท่องเที�ยวิเชีงิสขุภาพ สามาร์ถุแบ่งปร์ะเภทของการ์ท่องเที�ยวิ

เชีิงสุขภาพ ดังนุี�
1. แบง่ตามแร์งจงูใจหลักัแลัะร์อง (Piuchan, 2021; Norman & Pokorny, 2017; Kelly, 2012) เปน็ุเกณฑ์์

มีที�มาจากการ์ศึกษาแร์งจูงใจของนุักท่องเที�ยวิ โดยแบ่งกลัุ่มนุักท่องเที�ยวิเป็นุ 2 กลัุ่มค่อ นุักท่องเที�ยวิกลัุ่มหลัักที�
ตั�งใจมาทำกจิกร์ร์มการ์ท่องเที�ยวิเฉพาะโดยตร์ง เร์ยีกว่ิา นุกัท่องเที�ยวิแร์งจูงใจหลักัแลัะมวีิตัถุปุร์ะสงค์เพ่�อท่องเที�ยวิ
แลัะทำกิจกร์ร์มเชีิงสุขภาพโดยตร์ง (Primary Purpose for Wellness Tourism) เชี่นุ เดินุทางมาเพ่�อเข้าร์ับ
บร์กิาร์รี์สอร์ต์เฉพาะทางสขุภาพตลัอดทร์ปิ แลัะ นุกัทอ่งเที�ยวิกลัุม่ร์องที�มาพกัผอ่นุแลัะร์ว่ิมกจิกร์ร์มการ์ท่องเที�ยวิ
ที�หลัากหลัายโดยกจิกร์ร์มเชีงิสขุภาพเป็นุแค่บางส่วินุในุการ์ท่องเที�ยวิเท่านุั�นุ เร์ยีกว่ิา นุกัท่องเที�ยวิที�มแีร์งจงูใจร์อง 
(Secondary Purpose for Wellness Tourism) เชี่นุ ใชี้บร์ิการ์สปา นุวิด หร์่ออ่�นุๆ ในุขณะที�ท่องเที�ยวิ

2. แบ่งตามกร์ะบวินุการ์บำบัด Smith (2016) กล่ัาวิถึุงควิามนิุยมในุการ์ใชี้การ์บำบัดทางเลั่อกเพ่�อดูแลั
สุขภาพที�นุอกเหนุ่อไปจากการ์ร์ักษาทางการ์แพทย์ เร์ียกว่ิา Complementary and Alternative Therapy 
(CAM) ปจัจบุนัุพบการ์ใหบ้ร์กิาร์ในุกลัุม่ธีรุ์กจิสปาแลัะเชีงิสขุภาพ แบง่เปน็ุ 5 กลัุม่ตามกร์ะบวินุการ์บำบดัสขุภาพ 
ปร์ะกอบด้วิย 

1) การ์ใชีก้าร์รั์กษาแพทย์ทางเลัอ่ก (Alternative Medical System) เชีนุ่ การ์ฝังัเขม็  อายุร์เวิท ธีร์ร์มชีาติ
บำบัด การ์ร์ักษาโดยศาสตร์์จีนุ 

2) ธีร์ร์มชีาติวิิทยาบำบัด (Biologically Based Therapies and Natural Product) เชี่นุ การ์ควิบคุม
อาหาร์ตามหลัักโภชีนุาการ์ การ์ใชี้ยาสมุนุไพร์พ่�นุบ้านุ (Folk Medicine) การ์เสร์ิมสร์้างสุขภาพด้วิยวิิตามินุ 
(Multivitamin Therapy) 

3) หตัถุการ์บำบดัแลัะการ์บำบดัที�เกี�ยวิขอ้งกบัร์า่งกาย (Manipulative and Body-based Therapies) 
เชี่นุ การ์นุวิด การ์ร์ักษาด้ายการ์กายภาพบำบัด/คลัายกลั้ามเนุ่�อด้วิยการ์ใชี้ม่อเปลั่า (ไม่ใชี้ยาในุการ์ร์ักษา)

4) กิจกร์ร์มบำบัดเกี�ยวิกับร์่างกายแลัะจิต (Mind-body Therapy) เชี่นุ อโร์ม่า เร์กิ นุั�งสมาธีิ ไทชีิ ชีีกง 
โยคะ เป็นุต้นุ

5) การ์บำบัดทางเลั่อกอ่�นุ ๆ ร์ูปแบบใหม่ เชี่นุ การ์ใชี้แสงบำบัด การ์บำบัดด้วิยคร์ิสตัลั เป็นุต้นุ
3. แบง่ตามการ์ปร์บัสมดลุัธีาต ุลักัษณะการ์ทอ่งเที�ยวิเชีงิสขุภาพจะมุง่เนุนุ้การ์ดแูลัสขุภาพตามองคป์ร์ะกอบ

ธีาตุของร์่างกายเพ่�อปร์ับสมดุลัธีาตุ โดยแต่ลัะธีาตุจะส่งผลัต่อร์่างกายแตกต่างกันุ เชี่นุ ธีาตุดินุ เป็นุธีาตุที�ส่งผลั
ตอ่ร์า่งกายสว่ินุของทอ้ง ปาก กลัา้มเนุ่�อ อาร์มณก์งัวิลั หร่์อร์สชีาตหิวิานุของอาหาร์ เปน็ุต้นุ (Huang & Xu, 2014)   
ควิามเชี่�อการ์ปร์บัสมดลุัธีาตถุุกูถุา่ยทอดไปยงักจิกร์ร์มการ์ดูแลัสุภาพแลัะสขุภาวิะของนุกัทอ่งเที�ยวิ  โดยใชีเ้กณฑ์์
การ์แบ่งกลัุ่มตามธีาตุ 4 ธีาตุ ค่อ นุ�ำ ไฟื้ ดินุ (แร์่ธีาตุ) แลัะ ลัม (อากาศ) นุิยมใชี้ผสมผสานุกับควิามเชี่�อในุศาสตร์์
การ์ดูแลัสุขภาพในุแต่ลัะวิัฒนุธีร์ร์มที�แตกต่างกันุ  ตัวิอย่างในุการ์แบ่งตามการ์ปร์ับสมดุลัธีาตุ (Lee, 2004) เชี่นุ 

- ธีาตุนุ�ำจะเป็นุกิจกร์ร์มวิาร์ีบำบัด (Water Therapy) การ์บำบัดด้วิยนุ�ำทะเลั (Thalassotherapy) การ์ขัด
ด้วิยเกลั่อแลัะสาหร์่าย (Salt Scrubs and Seaweed Wrap) เป็นุต้นุ
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- ธีาตุลัมจะใชี้กลัุ่มออกซึ่ิเจนุบร์ิสุทธีิ� (Oxygen Therapy)  กลัิ�นุอโร์ม่าแลัะสมุนุไพร์ ธีร์ร์มชีาติบำบัด ร์วิมไป
ถุึงการ์พักผ่อนุในุร์ีสอร์์ตทางธีร์ร์มชีาติเพ่�อร์ับอากาศบร์ิสุทธีิ� (Ozone/Climate Therapy)

- ธีาตุดินุจะใชี้กลัุ่มแร์่ธีาตุ อาทิ การ์บำบัดด้วิยโคลันุ (Pelotherapy) การ์ใชี้พ่ชีแลัะสมุนุไพร์ แลัะการ์ใชี้
นุ�ำมันุเป็นุส่วินุปร์ะกอบในุกลัุ่มผลัิตภัณฑ์์เชีิงสุขภาพ เป็นุต้นุ

- ธีาตุไฟื้จะใชี้กิจกร์ร์มที�ใชี้ควิามร้์อนุ เชี่นุ การ์ใชี้ควิามร้์อนุในุการ์ทำให้เกิดเหง่�อเพ่�อขับของเสียออกจาก
ร์่างกาย เชี่นุ ซึ่าวินุ่า การ์ใชี้หินุควิามร์้อนุผ่อนุคลัายร์่างกาย เป็นุต้นุ

4. แบ่งตามวิงลั้อสุขภาวิะ Bill Hettler (National Wellness Institute, 2023) แนุะนุำแนุวิคิดเร์ียกวิ่า 
“Wellness Wheel (วิงลั้อสุขภาวิะ)” ปร์ะกอบไปด้วิย 6 ด้านุเชี่�อมโยงกันุร์วิมไปถุึงสามาร์ถุพัฒนุาแลัะส่งเสร์ิม
กันุ หากองค์ปร์ะกอบทั�ง 6 ด้านุของแต่ลัะบุคคลัมีควิามสมดุลัจะส่งผลัไปสู่สุขภาวิะที�ดีของชีีวิิต ค่อ 

4.1 ด้านุร่์างกาย (Physical) ค่อ การ์มีสุขภาพดี มีพฤติกร์ร์มส่งเสริ์มแลัะดูแลัรั์กษาสุขภาพ เชี่นุ  
การ์ออกกำลัังกาย ร์ับปร์ะทานุอาหาร์อย่างเหมาะสม การ์มองหาวิิธีีการ์ดูแลัให้ร์่างกายปร์าศจากโร์คภัยไข้เจ็บ 
เป็นุต้นุ

4.2 ด้านุสังคม (Social) ค่อ การ์มีบทบาททางสังคมอย่างเหมาะสม การ์สร้์างควิามสัมพันุธ์ีที�ดีกับ 
ผู้อ่�นุ แลัะการ์ร์ับร์ู้วิ่าตนุเป็นุส่วินุหนุึ�งของสังคม การ์ยอมร์ับแลัะเข้าใจชี่วิยเหลั่อซึ่ึ�งกันุแลัะกันุ

4.3 ด้านุปัญญาแลัะการ์คิด (Intellectual) ค่อ การ์มีกร์ะบวินุการ์ทางปัญญา มีควิามคิดที�เป็นุเหตุ 
เป็นุผลั สามาร์ถุคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ มีควิามคิดร์ิเร์ิ�ม กร์ะต่อร์่อร์้นุ แลัะเปิดกวิ้างต่อการ์เร์ียนุร์ู้สิ�งใหม่ ๆ

4.4 ด้านุจิตวิิญญาณ (Spiritual) ค่อ การ์เข้าใจ ร์ู้คุณค่า แลัะพัฒนุาตนุเอง มีเป้าหมาย มีที�ยึดเหนุี�ยวิ 
ทางจิตใจ ที�ชี่วิยให้ดำเนุินุชีีวิิตได้อย่างมั�นุคง

4.5 ดา้นุอาร์มณ์ (Emotional) คอ่ การ์เขา้ใจอาร์มณ์แลัะควิามร์ูสึ้กของตนุเองแลัะผูอ่้�นุ การ์มีควิามมั�นุคง
ทางอาร์มณ์ แลัะมกีาร์จัดการ์ทางอาร์มณ์แลัะควิามเคร์ยีดได้อย่างมปีร์ะสทิธีภิาพ ซึึ่�งภายหลังันุกัวิชิีาการ์ส่วินุใหญ่
ได้มีการ์ร์วิมด้านุจิตใจแลัะอาร์มณ์ (Psychological and Emotional) เป็นุด้านุเดียวิกันุ ซึ่ึ�งเพิ�มควิามหมายเร์่�อง
ของการ์มีควิามเชี่�อมั�นุในุควิามสามาร์ถุของตนุเอง การ์เปิดใจที�จะเร์ียนุร์ู้สิ�งใหม่ ๆ การ์มีมุมมองที�สร์้างสร์ร์ค์แลัะ
เป็นุปร์ะโยชีนุ์ แลัะการ์พัฒนุาทางจิตใจเข้าไปด้วิย

4.6 ด้านุการ์ทำงานุแลัะอาชีีพ (Occupational) ค่อ การ์มีควิามสุขในุอาชีีพการ์ทำงานุ มีควิามมั�นุคงในุ
อาชีพีของตนุเอง โดยจะมองถึุงทัศนุคตทิี�มต่ีองานุที�ทำ ศกัยภาพของตนุในุการ์ทำงานุ คณุค่าในุการ์ทำงานุ ซึึ่�งส่งผลั
ต่อการ์การ์ร์ับร์ู้แลัะควิามร์ู้สึกพึงพอใจของบุคคลั

5. แบง่ตามลักัษณะของกจิกร์ร์มเชีงิสขุภาพ  Piuchan and Rattaprasert (2019) แบง่ตามร์ปูแบบกจิกร์ร์ม
เชีิงสุขภาพ 4 ร์ูปแบบ ดังแสดงในุตาร์าง 1 

5.1 กลัุ่มบร์ิการ์ด้านุทร์ีตเมนุต์ (Treatment) ส่วินุใหญ่เป็นุทร์ีตเมนุต์ที�ไม่ใชี่การ์ร์ักษาทางการ์แพทย์ 
เป็นุการ์ให้บร์ิการ์ทร์ีตเมนุต์กลัุ่มควิามงาม เชี่นุ ใชี้สมุนุไพร์ ใชี้นุ�ำมันุอโร์มา บร์ิการ์สปา เป็นุต้นุ ถุ่อเป็นุกิจกร์ร์ม
แบบ Passive Activities ให้บร์ิการ์โดยพนุักงานุเฉพาะทาง 

5.2 กิจกร์ร์มที�ต้องเคลั่�อนุไหวิร์่างกาย (Movement) เชี่นุ ปั�นุจักร์ยานุ ออกกำลัังในุฟื้ิตเนุสของโร์งแร์ม 
โยคะ เปน็ุตนุ้ โดยทางโร์งแร์มจะมผีูเ้ชีี�ยวิชีาญหร์อ่โคช้ีใหค้ำแนุะนุำที�เหมาะสมในุการ์ทำกจิกร์ร์ม นุบัเปน็ุกจิกร์ร์ม
แบบ Active activities โดยนุักท่องเที�ยวิเป็นุผู้ทำกิจกร์ร์มด้วิยตนุเอง  

5.3 กิจกร์ร์มเพ่�อควิามผ่อนุคลัาย (Relaxation) เป็นุกิจกร์ร์มกลัุ่ม Self-leading ค่อ สามาร์ถุทำได้ด้วิย
ตนุเอง เชี่นุ การ์อ่านุหนุังส่อ การ์นุอนุหลัับ หร์่อ กิจกร์ร์มบางปร์ะเภทที�เป็นุ Passive Activities เชี่นุ การ์นุวิด  
ก็จัดอยู่ในุกิจกร์ร์มเพ่�อควิามผ่อนุคลัายทั�งสิ�นุ  

5.4 กิจกร์ร์มเพ่�อพัฒนุาตนุเอง (Self-fulfillment) หร่์อ กิจกร์ร์มกลุ่ัมที�เนุ้นุการ์เข้าถึุงตัวิตนุ ต้องมี 
ผู้เชีี�ยวิชีาญให้คำแนุะนุำเบ่�องต้นุ กิจกร์ร์มในุกลัุ่มนุี� เชี่นุ การ์ฝัึกโยคะ การ์ฝัึกสมาธีิ กลัุ่มโปร์แกร์มพัฒนุาตนุเอง
ด้านุต่าง ๆ ร์ีทร์ีต (Retreat) ร์ูปแบบต่าง ๆ เป็นุต้นุ
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ตาราง 1 ตัวิอย่างร์ูปแบบกิจกร์ร์มเชีิงสุขภาพ

Treatment 
(ท่ร่ตเมนต์) 

Movement 
(การเคัลุ่่�อนไห์ว)

Relaxation/
Leisure 

(การผิ่อนคัลุ่าย)

Self-fullfilment 
(กิจกรรมพัฒนา

ตนเอง/การเข้าถุึงตัว
ตน)

ลัักษณะกิจกร์ร์ม Passive Activities
Treatment by  
Therapists or  
Physicians

Active Activities, 
Professional  
Coaches Guidance

Passive Activities
Therapist is a  
Process Leader

Active Activities

ตัวิอย่างกิจกร์ร์ม Non-medical 
Treatment Herb, 
Aroma Oil,  
Cosmetic procedure

Coach Advises in 
Fitness Studio 
Cycling in the 
Jungle

Reading, Sleeping, 
Music therapy

Yoga, Meditation, 
Life-coaching

ที�มา: Piuchan and Rattaprasert (2019)

ประเภท่ของ Wellness Hotels/Resorts
ธีรุ์กิจโร์งแร์มแลัะร์สีอร์ต์เชีงิสขุภาพเติบโตอยา่งต่อเนุ่�องแลัะพัฒนุาเพ่�อตอบสนุองควิามต้องการ์ของลูักคา้ที�

เปลัี�ยนุควิามสนุใจใชี้บร์ิการ์ด้านุการ์ดูแลัสุขภาพที�มีควิามโดดเด่นุเฉพาะทางมากขึ�นุ โดยปี พ.ศ. 2563 มีมูลัค่า
ของกลัุ่ม Hotel/Resort Spa 742.3 ลั้านุเหร์ียญสหร์ัฐ แลัะ Destination Spas an health resorts 189.4 
ลัา้นุเหรี์ยญสหร์ฐั (Global Wellness Institute, 2022)  นุอกจากนุั�นุแนุวิคดิเกี�ยวิกบั “สขุภาพแลัะคณุภาพชีวีิติ
ที�ด”ี ถุกูนุำมาสร้์างควิามแตกต่างเพ่�อข้อได้เปร์ยีบทางการ์ตลัาดของธีรุ์กจิโร์งแร์มแลัะร์สีอร์์ต แลัะปัจจบุนัุการ์แข่งขนัุ
ของสินุค้าแลัะบร์ิการ์มุ่งเนุ้นุเพิ�มมูลัค่าด้านุปร์ะสบการ์ณ์มากกวิ่าเพียงแค่ผลัิตภัณฑ์์ หร์่อยุคของเศร์ษฐกิจเชีิง
ปร์ะสบการ์ณ์ (Experience Economy) ที�นุกัท่องเที�ยวิเข้าใช้ีบร์กิาร์โร์งแร์ม/ร์สีอร์์ตเพ่�อปร์ะสบการ์ณ์การ์ท่องเที�ยวิ
มากกวิา่แคห่อ้งพกั ดงันุั�นุ ธีรุ์กิจโร์งแร์มแลัะร์สีอร์์ตจงึตอ้งพฒันุาจดุขายดา้นุกิจกร์ร์มเชีงิสขุภาพที�มอีตัลักัษณเ์พ่�อ
ให้ลูักค้าได้รั์บปร์ะสบการ์ณ์การ์ท่องเที�ยวิที�แตกต่างเพ่�อสร้์างข้อได้เปร์ยีบทางการ์แข่งขนัุทางธีรุ์กจิในุตลัาดขนุาดใหญ่
อีกด้วิย

เวิลัเนุส (Wellness) จะไม่เนุ้นุเพียงการ์ดูแลัสุขภาพเฉพาะด้านุใดด้านุหนุึ�ง แต่เป็นุการ์นุำกิจกร์ร์มที�มี
คุณสมบัติในุการ์ฟื้้�นุฟูื้สุขภาพเฉพาะด้านุหลัาย ๆ ร์ูปแบบที�ส่งเสริ์มการ์พัฒนุาด้านุสุขภาพแลัะนุำเสนุอให้กับ 
ลัูกค้าของโร์งแร์มแลัะร์ีสอร์์ต เชี่นุ การ์ดูแลัโภชีนุาการ์อาหาร์ (เนุ้นุการ์ดูแลัสุขภาพจากภายในุ) โยคะ (ย่ดหยุ่นุ/ 
ผ่อนุคลัายกลั้ามเนุ่�อ) นุั�งสมาธีิ (การ์พัฒนุาด้านุจิตใจแลัะควิามคิด) ร์วิมเป็นุตาร์างกิจกร์ร์มในุช่ีวิงเวิลัาที�ลัูกค้า 
เขา้พักในุโร์งแร์มแกก่ลัุม่ลักูค้าเชีงิสุขภาพ (Wellness Tourists) มจีดุมุง่หมายหลักัคอ่การ์เนุ้นุการ์พัฒนุาแลัะดูแลั
ร์ักษาสุขภาพโดยร์วิม

กลัุ่มธุีร์กิจโร์งแร์มแลัะรี์สอร์์ตเชีิงสุขภาพมีการ์พัฒนุาบริ์การ์เพ่�อดูแลัฟื้้�นุฟูื้สุขภาพแบบองค์ร์วิม (Holistic 
Approach) โดยสว่ินุใหญธ่ีรุ์กจิธีรุ์กจิโร์งแร์มแลัะร์สีอร์ต์เชีงิสขุภาพจะเนุนุ้ผลัติภณัฑ์แ์ลัะบร์กิาร์กลัุม่สปา เนุ่�องจาก
เป็นุบร์กิาร์ที�นุยิมมากที�สดุที�พบในุธีรุ์กจิโร์งแร์ม แลัะจากสถุติิที�พบโร์งแร์มบร์กิาร์สปาเป็นุกลุ่ัมที�มมีลูัค่าการ์ใช้ีจ่าย
ท่องเที�ยวิมากที�สุด (Global Wellness Institute, 2022; Smith & Puczkó, 2014; Konu & Laukkanen, 
2009; Mueller & Kaufmann, 2001)  ธีรุ์กิจโร์งแร์มแลัะรี์สอร์์ตเชีงิสุขภาพนุอกเหนุอ่จากการ์เนุ้นุจุดขายในุด้านุ
ของสถุานุที�แลัะสิ�งอำนุวิยควิามสะดวิกอนัุเป็นุปัจจยัหลักัของธีรุ์กจิที�พกัแล้ัวิ บร์กิาร์เชีงิสขุภาพมกัเนุ้นุเพ่�อผอ่นุคลัาย
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ร์่างกายแลัะควิามเคร์ียด โดยเนุ้นุจุดขายแลัะกลัยุทธี์ในุด้านุของการ์บร์ิการ์ (Service Quality) แลัะ ผลัิตภัณฑ์์/
บร์ิการ์ด้านุสุขภาพเฉพาะทางของโร์งแร์ม (Signature Wellness Product) เป็นุสำคัญ  

Piuchan and Rattaprasert (2019) กลั่าวิถุึงกร์อบแนุวิคิด Medical Hotel ของ Illing (2016) ใชี้เกณฑ์์
การ์แบ่งจากบริ์การ์แลัะสิ�งอำนุวิยควิามสะดวิกที�เกี�ยวิข้องกับเคร่์�องม่อทางการ์แพทย์ แลัะนุำมาปร์ะยุกต์ใชี้ในุ
บร์ิการ์แลัะสิ�งอำนุวิยควิามสะดวิกของโร์งแร์ม ดังรู์ปภาพ 1 แต่ลัะปร์ะเภทลูักค้าที�เข้ามาใชี้บริ์การ์มีข้อจำกัด
สุขภาพ (Health Condition) ที�แตกต่างกันุ  โดย Wellness Hotels/Resorts (ซึ่้ายสุดของภาพ 1) จะให้บร์ิการ์
ที�มุง่ไปสูค่วิามผ่อนุคลัายแลัะไม่มบีริ์การ์ด้านุการ์แพทย์ กจิกร์ร์มในุโร์งแร์มจะมุง่เนุ้นุสู่การ์รั์กษาเป็นุเพียงการ์ดูแลั
สุขภาพให้อยู่ในุเกณฑ์์ดีแลัะมุ่งเนุ้นุด้านุการ์ปร์ับพฤติกร์ร์มการ์ใชี้ชีีวิิตให้มีสุขภาพที�สมดุลั ในุขณะที�ด้านุขวิาสุด
ของภาพ 1 จะมีบริ์การ์ทางการ์แพทย์เต็มรู์ป เนุ้นุการ์บำบัดรั์กษาโร์ค โดยการ์บร์ิการ์ด้านุโร์งแร์มเป็นุเพียง 
การ์สร์้างบร์ร์ยากาศให้ผู้ป่วิยได้ผ่อนุคลัายเท่านุั�นุ 

ภาพ 1 Wellness hotels and clinics and the medical continuum
ที�มา: ดัดแปลังจาก Illing (2016)

Hotel + Spa
(Wellness+Wellbeing)

Hotel with Spa &  
Wellness Functions

Hotel with  
Medical Functions

Hotel Clinic

Wellness, Pampering, 
Cosmetic, Wellbeing

Fitness, Coaching 
Program, Beauty & 
Massage

Professional Fiitness 
(with sport science),  
Medical Consultant/ 
Doctor, Medical Guidance+ 
Wellness Function

Offering Surgical or  
Non-surgical intervention 
Offering standard procedure 
in a comfortable ambiance 
as hotels

การแพท่ย์ตะวันตก+การแพท่ย์ท่างเลุ่่อก

การแพท่ย์ท่างเลุ่่อกเชิ่น ธรรมชิาติบำบัด (Naturopathy) + การแพท่ย์ตะวันตก

กิจกรรมสุ่งเสุริมสุุขภาพ + การดูแลุ่คัวามงามแลุ่ะร่างกาย

Less Medical

More Medical

Relaxing, Pampering, Rest

Relief, Healing

Optimisting Body Mind & Soul, Relief Healing, Relaxation
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นุอกจากนุี�งานุวิจัิยที�เกี�ยวิข้องกับการ์ท่องเที�ยวิเชีงิสุขภาพแลัะบริ์การ์เชีงิสุขภาพมีควิามแตกต่างของลัักษณะ
การ์บริ์การ์ด้านุสุขภาพ แลัะนัุกท่องเที�ยวิเลัอ่กกิจกร์ร์มสุขภาพที�ตนุสนุใจจากผูใ้ห้บร์กิาร์ที�แตกต่างกันุ จากการ์ร์วิบร์วิม
ข้อมลูัทางงานุวิจิยัแลัะวิร์ร์ณกร์ร์ม สามาร์ถุจำแนุกปร์ะเภทของ Wellness Hotels/Resorts ได้ 4 กลัุม่หลักั ดงัแสดง
ในุตาร์าง 2 (Piuchan, 2021; Norman & Pokorny, 2017; Csirmaz & Peto, 2015; Norman, 2012; Bennett, 
King, & Milner, 2004) 

1.  Beauty Spa Hotels/Resorts เปน็ุโร์งแร์มแลัะร์สีอร์ต์ที�ใหบ้ร์กิาร์สปา ควิามงาม ร์ปูลักัษณท์างกายภาพ
แลัะผิวิพร์ร์ณ เชี่นุ นุวิดแลัะทร์ีตเมนุต์หนุ้า การ์ผลััดเซึ่ลัลั์ผิวิ นุวิดเพ่�อผ่อนุคลัายกลั้ามเนุ่�อ เป็นุต้นุ ร์วิมถุึง Wet 
Treatment หร์่อ ทร์ีตเมนุต์ที�มีปร์ะกอบด้วิยนุ�ำเป็นุหลััก เชี่นุ บร์ิการ์ซึ่าวินุ่า จากุซึ่ซึ่ี� หร์่อ Water Therapy เชี่นุ 
Vichy Shower Bath เป็นุต้นุ นุักท่องเที�ยวิกลัุ่ม สปาเพ่�อควิามงามส่วินุใหญ่มีวิัตถุุปร์ะสงค์หลัักในุการ์เดินุทาง
เพ่�อการ์พักผ่อนุแลัะแสวิงหาควิามสุข (Pleasure) พร์้อมไปกับการ์ดูแลัร์่างกายแลัะร์ูปลัักษณ์ทางกายภาพแลัะ
ผิวิพร์ร์ณ (Physical Health and Appearance)

2. Lifestyle Transformation Resorts เป็นุร์ีสอร์์ตที�มีโปร์แกร์มเนุ้นุร์ูปแบบของการ์ปร์ับสมดุลัสุขภาพ/
ปร์บัการ์ใชีช้ีวีิติ โดยมบีร์กิาร์ในุร์สีอร์ต์ เชีนุ่ โภชีนุการ์อาหาร์ (Nutrition) การ์ออกกำลังักายเพ่�อสขุภาพ (Physical 
Exercise and Training) นุักท่องเที�ยวิกลัุ่มนุี�มีวิัตถุุปร์ะสงค์ในุการ์พักผ่อนุแลัะคลัายเคร์ียด (Escape and 
Relaxation) แสวิงหากิจกร์ร์มแลัะปร์ะสบการ์ณ์แปลักใหม่ (Novelty) โดยได้รั์บควิามรู์้เกี�ยวิกับสุขภาพแลัะ
ทักษะในุการ์ปฏิิบัติกิจกร์ร์มนุั�นุ (Knowledge, Training and skill) 

ลัักษณะของ Lifestyle Transformation Resort ส่วินุใหญ่จะบริ์การ์แบบ Preventive Wellness มี
กร์ะบวินุการ์ให้บร์ิการ์เร์ิ�มจากการ์สอบถุามแลัะวิิเคร์าะห์ปัญหาสุขภาพเบ่�องต้นุก่อนุการ์เข้าพัก จากนุั�นุในุชี่วิง
ร์ะยะเวิลัาที�ลักูคา้เขา้พกัอยูใ่นุโร์งแร์ม/ร์สีอร์ต์ ลักูคา้จะเขา้ร์บัการ์ดูแลัสขุภาพในุด้านุตา่ง ๆ  สลับักันุไปทั�งโปร์แกร์ม
เพ่�อพฒันุาสขุภาพร่์างกาย จติใจ แลัะจติวิญิญาณ โดยมผีูเ้ชีี�ยวิชีาญศาสตร์์นุั�นุ ๆ เป็นุผูดู้แลั มุง่ผลัลัพัธ์ีเพ่�อการ์ฟ้ื้�นุฟืู้
แลัะพัฒนุา (Lombarts & Vork, 2013)

3. Special Retreat โร์งแร์มแลัะร์ีสอร์์ตนุำเสนุอกิจกร์ร์มกลัุ่มร์ีทร์ีท ลัักษณะกิจกร์ร์มเพ่�อพัฒนุาสุขภาพ 
ทั�งแบบองค์ร์วิมแลัะเฉพาะทางที�มุง่เนุ้นุการ์ส่งเสริ์มดา้นุจิตใจแลัะจิตวิญิญาณ (Mind and Spirit) แลัะการ์ค้นุหา
ตนุเอง สว่ินุใหญ่ไดร้์บัอิทธีพิลัมาจากศาสตร์แ์ลัะปรั์ชีญาตะวินัุออก เชีนุ่ การ์เขา้คอร์ส์โยคะของทางปร์ะเทศอินุเดยี
แลัะเนุปาลั การ์ฝัึกปฏิิบัติสมาธีิของปร์ะเทศอินุเดีย พม่า ไทย โปร์แกร์มการ์พัฒนุาตนุเองจากภายในุ เป็นุต้นุ  
จัดเป็นุกลัุ่มลัูกค้าที�แสวิงหาการ์พัฒนุาตนุเองแลัะจิตวิิญญาณ (Spiritual Retreat Visitors) มีวิัตถุุปร์ะสงค์ 
การ์พกัผอ่นุเพ่�อการ์คนุ้หาคณุคา่ในุตนุเอง (Re-establish Self-esteem) แลัะการ์ปลัดปลัอ่ยตนุเอง (Indulgence) 
โดยได้ร์บัควิามร์ูเ้กี�ยวิกับสขุภาพแลัะทักษะการ์ปฏิบัิตกิจิกร์ร์มนุั�นุ ร์วิมไปถึุงการ์ค้นุหาแลัะร์ูจั้กตวัิตนุผ่านุกิจกร์ร์ม
ที�ปฏิิบัติ (Piuchan, 2021; Norman & Pokorny, 2017)

4.  Health and Wellness Care เปน็ุกลัุม่ Medical-wellness Overlap หร่์อ กลุ่ัมที�ต้องการ์ควิามเชีี�ยวิชีาญ
เฉพาะทางเพ่�อหวิงัผลัการ์พัฒนุาตนุเองแลัะดา้นุสุขภาพเฉพาะทาง หร่์อกลุ่ัมฟ้ื้�นุฟูื้สขุภาพโดยใชีเ้ทคนุคิผสมผสานุ
ทางการ์บำบัด กายภาพ แลัะอ่�นุ ๆ เพ่�อให้ผู้ใชี้บริ์การ์มีสุขภาพที�ดีขึ�นุหร่์อกลัับสู่สภาวิะปกติ (Regenerative)  
เชีนุ่ ศนูุย์ฟื้้�นุฟูื้สขุภาพดา้นุต่าง ๆ  โดยเปน็ุการ์เขา้ร์บับร์กิาร์ตั�งแตพ่นุ้ร์ะยะการ์รั์กษาทางการ์แพทย ์เขา้สู่ร์ะยะพกั
ฟื้้�นุแลัะฟื้้�นุฟื้ ู หร์อ่ลักัษณะที�ไมเ่นุนุ้การ์ร์กัษาโร์ค แตม่บีร์กิาร์เพ่�อดแูลัสขุภาพใหค้งที�ในุร์ะยะยาวิ เชีนุ่ Longivity 
Wellness Centre แลัะ Health village 

ศูนุย์สุขภาพอายุวิัฒนุะ (Longivity Wellness Centre/Resort) เป็นุตัวิอย่างหนุึ�งที�ให้บริ์การ์ในุรู์ปแบบ 
Health and Wellness Care ศนูุย์สขุภาพอายวุิฒันุะใช้ีการ์ดแูลัทางการ์แพทย์เป็นุหลักั หร์อ่ Assistive Technology 
ดแูลัผูป่้วิยสูงวัิย แต่ร์ปูแบบจะเป็นุภาพกว้ิางกว่ิาในุการ์ดูแลัผู้สูงวัิยให้ใชีช้ีวีิติให้ยนุ่ยาวิโดยมีการ์ดูแลัฟ้ื้�นุฟูื้ 3 ดา้นุ
หลักั ๆ คอ่ สมองแลัะจิตใจ การ์เคลั่�อนุไหวิร่์างกาย แลัะ ควิามมั�นุคงทางการ์เงนิุ จดัเป็นุกลัุม่ที�มคีวิามใกล้ัเคยีงกบั 
Medical Hotel ในุฝัั�งทวิีปยุโร์ป
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หมู่บ้านุพำนุักร์ะยะยาวิเพ่�อสุขภาพ (Health Village) เป็นุแนุวิคิดการ์สร์้างหมู่บ้านุที�อยู่อาศัยร์ะยะยาวิที�มี
โคร์งสร้์างพ่�นุฐานุแลัะสิ�งอำนุวิยควิามสะดวิกด้านุสุขภาพแบบคร์บวิงจร์  ร์วิมถึุงสิ�งอำนุวิยควิามเพ่�อควิามบันุเทิง 
(Health and Wellness Facilities + Entertainment) เปรี์ยบเสมอ่นุเมอ่งขนุาดเล็ักเมอ่งหนึุ�งทมีบีร์กิาร์คร์บวิงจร์ 
เช่ีนุ ที�พกั ฟิื้ตเนุส สร์ะว่ิายนุ�ำ สปา สถุานุพยาบาลัขนุาดเล็ัก สวินุสาธีาร์ณะ ห้างสร์ร์พสินุค้าขนุาดเล็ัก โร์งภาพยนุตร์์
ขนุาดเลั็ก เป็นุต้นุ 

ตาราง 2 แสดงปร์ะเภทที�พักเชีิงสุขภาพแลัะบร์ิการ์เชีิงสุขภาพ

ประเภท่ท่่�พัก 
เชิิงสุุขภาพ ขอบเขต กลุุ่่มบริการท่่�เก่�ยวข้อง ตัวอย่างสุถุานบริการ

Beauty and Spa 
Hotel 

มีบร์ิการ์สปาแลัะควิามงามด้านุต่าง ๆ  
ที�ตั�งอยู่ในุพ่�นุที�ของโร์งแร์มมักพบอยู ่
ในุโร์งแร์มในุเขตเม่อง 

สปา นุวิดผ่อนุคลัาย Hyatt, JW Marriott,  
Banyan Tree Spa,  
Kempinski the Spa

Lifestyle 
Transformation 
Resorts

เนุ้นุการ์พำนุักร์ะยะยาวิเพ่�อทำกิจกร์ร์ม
อย่างต่อเนุ่�อง มีบร์ิการ์สปา/บร์ิการ์เพ่�อ
ปร์ับสมดุลัชีีวิิตหลัากหลัายด้านุ แลัะ
บร์ิการ์เสร์ิมอ่�นุ ๆ เชี่นุ การ์ออกกำลัังกาย 
การ์ดูแลัร์ักษาร์ูปร์่าง การ์ควิบคุมนุ�ำหนุัก 
โภชีนุาบำบัด การ์ใชี้ธีร์ร์มชีาติบำบัด 
เป็นุต้นุ โดยมีผู้เชีี�ยวิชีาญให้คำปร์ึกษา 
หร์่อบางแห่งมีการ์ตร์วิจสุขภาพก่อนุ 
เข้าใชี้บร์ิการ์ การ์กำหนุดโปร์แกร์มแลัะ
เป้าหมายเพ่�อการ์ส่งเสร์ิมสุขภาพ

สปา, นุวิดผ่อนุคลัาย, 
อาหาร์เพ่�อสุขภาพ, 
Healthy Living,  
Natrual Healing  
(เชี่นุ Forest Bahting) 
โปร์แกร์มพิเศษ 
เฉพาะทาง เชี่นุ Detox, 
Emotion Detox, 
Nutrition

บันุยันุทร์ี ภูเก็ต, Tamarind 
Springs Spa & Villa (สมุย), 
ชีีวิาศร์ม (หัวิหินุ),  
Pavana Chiang Mai Resort,  
Aleenta Resort & Spa (หัวิหินุ), 
Amamtara Wellness Resort 
(ภูเก็ต), จีร์ัง เฮลัต์วิิลัเลัจ,  
Thanyapura  
(Sport & Fitness Hotel)

Special Retreat Retreat เป็นุที�พักที�เนุ้นุควิามเงียบสงบ  
ตั�งอยู่ในุสถุานุที�ธีร์ร์มชีาติ กิจกร์ร์ม 
ส่วินุใหญ่เป็นุร์ูปแบบกิจกร์ร์มพัฒนุา
ตนุเอง/ค้นุหาตัวิตนุ/ฝัึกฝันุการ์อยู่ 
กับตนุเอง 

การ์ฝัึกปฏิิบัติสมาธีิ, 
โยคะ, Mindfulness 
Technique, Spiritual 
Retreat, Forest 
Bathing 

Thai Plum Village ,  
Muse Flower (เชีียงร์าย),  
Asumi Healing (ภูเก็ต),
เต๋า การ์์เด้นุ เฮลัต์สปา ร์ีสอร์์ต 
(เชีียงใหม่)

Health And 
Wellness Care

ใชี้การ์ดูแลัทางการ์แพทย์เป็นุหลััก 
แลัะผสมสานุกับการ์ฟื้้�นุฟืู้สุขภาพหร์่อ
การ์ดูแลัป้องกันุอาการ์เจ็บป่วิย  
แต่ลัะผู้ให้บร์ิการ์อาจมีวิัตถุุปร์ะสงค ์
ที�ชีัดเจนุแตกต่างกันุ ตั�งแต่ร์ูปแบบ 
การ์ดูแลัสุขภาพที�ดีขึ�นุหร์่อกลัับสู่
สภาวิะปกติ (Regenerative) หร์่อแบบ 
Preventive Wellness สำหร์ับกลัุ่มที�
ต้องการ์ดูแลัสุขภาพปัจจุบันุให้คงที� 
เพ่�อป้องกันุไม่ให้เกิดอาการ์เจ็บป่วิย 
กลัุ่มตัวิอย่าง Longevity Wellness 
Centre/Resorts (ศูนุย์สุขภาพด้านุ 
อายุวิัฒนุะ) Health Village

Anti-aging,  
Rejuvenation  
and Longevity
เนุ้นุด้านุเวิชีศาสตร์ ์
ชีะลัอวิัยแลัะฟื้้�นุฟืู้
สุขภาพกลัุ่มผู้สูงอายุ

มี 2 ร์ูปแบบค่อ  
1) Hospital-managed  
ภายใต้การ์บร์ิหาร์จัดการ์ 
ของโร์งพยาบาลั เชี่นุ  
ศูนุย์ส่งเสร์ิมสุขภาพไวิทัลัไลัฟื้์  
(Vitallife Wellness Center)  
ในุเคร์่อของโร์งพยาบาลับำร์ุงร์าษฎร์์  
แลัะ BDMS Wellness Clinic 
2) Non-hospital Managed  
ร์ีสอร์์ต ที�บร์ิการ์ผู้ดูแลัเป็นุพยาบาลั
วิิชีาชีีพ/นุักกายภาพบำบัด แลัะ
แพทย์ปร์ะจำร์ีสอร์์ต เชี่นุ Vivo 
Bene เชีียงใหม่

ที�มา: จากการ์ร์วิบร์วิมของผู้เขียนุ
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แนวโน้มบริการแลุ่ะกิจกรรมของโรงแรมแลุ่ะร่สุอร์ตเชิิงสุุขภาพ   
นุกัท่องเที�ยวิเชีงิสุขภาพมคีวิามสนุใจกิจกร์ร์มดแูลัสุขภาพที�เปลัี�ยนุไป ปจัจุบนัุลูักค้ามองวิา่บริ์การ์ฟิื้ตเนุสแลัะ

สร์ะว่ิายนุ�ำเป็นุบริ์การ์มาตร์ฐานุหลักัที�โร์งแร์มตอ้งมีบร์กิาร์  แลัะแสวิงหาโร์งแร์ม/รี์สอร์ต์ที�มสีิ�งอำนุวิยควิามสะดวิก
เชีงิสขุภาพทางเลัอ่กอ่�นุที�โร์งแร์มจดัสร์ร์ไวิบ้ร์กิาร์ เชีนุ่ อาหาร์ปลัอดสาร์เคมแีลัะฮอร์์โมนุเร์ง่เนุ่�อสตัวิ ์อาหาร์วิแีกนุ 
อาหาร์ปลัอดกลัเูตนุ กจิกร์ร์มสขุภาพแบบองค์ร์วิมอ่�นุ ๆ  (เช่ีนุ การ์ใช้ีนุำมนัุหอมร์ะเหยบำบดั การ์ฝัังเขม็ การ์คร์อบแก้วิ 
แลัะสปาต่าง ๆ) ร์วิมถุึงพิจาร์ณาด้านุสิ�งแวิดลั้อมของที�พักที�ส่งเสร์ิมสุขภาพแลัะการ์พักผ่อนุ

นุักท่องเที�ยวิเลั่อกเข้าร์่วิมกิจกร์ร์มที�ตนุสนุใจเพ่�อดูแลั/ฟื้้�นุฟืู้สุขภาพองค์ร์วิม แลัะมีวิัตถุุปร์ะสงค์เพ่�อ 
ลัดผลักร์ะทบทางลับต่อสุขภาพของตนุเองที�มักเกิดจากสภาวิะควิามเคร์ียดสะสมในุการ์ดำเนิุนุชีีวิิตปร์ะจำวิันุ  
ตั�งแต่ชี่วิงปี พ.ศ. 2560 เป็นุต้นุมา บริ์ษัทวิิเคร์าะห์การ์ตลัาดท่องเที�ยวิเชีิงสุขภาพ (Dimon, 2017; Global 
Wellness Institute, 2022; Pebble Design, 2017; Travel to Wellnesss Magazine, 2018) วิิเคร์าะห์วิ่า 
ลักูคา้จะเปลัี�ยนุเทร์นุดค์วิามสนุใจกจิกร์ร์มปร์ะเภทสปาแลัะควิามงามที�มมีายาวินุานุกวิา่ 20 ป ีสูก่จิกร์ร์ม/บร์กิาร์
สุขภาพที�มุ่งพัฒนุาเฉพาะทาง ไม่ได้มุ่งเนุ้นุเพ่�อผ่อนุคลัายโดยทั�วิไปเพียงด้านุเดียวิ 

ธีุร์กิจโร์งแร์มเคร์่อข่ายต่างปร์ะเทศต่างปร์ับตัวิธีุร์กิจเข้าสู่ตลัาดสุขภาพมากขึ�นุ ตัวิอย่าง ตั�งแต่ปี พ.ศ. 2555 
เคร์่อโร์งแร์ม InterContinental Hotel Group (IHG) ในุสหร์ัฐอเมร์ิกาแบ่งกลัุ่มโร์งแร์มเพ่�อร์องร์ับตลัาดลัูกค้าที�
มีควิามต้องการ์บร์ิการ์ที�ใส่ใจดูแลัสุขภาพเป็นุสำคัญ โดยพัฒนุาโร์งแร์มกลัุ่ม Upscale-select Service Brand 
เชี่นุ Courtyard by Marriott แลัะ Hyatt Place  โร์งแร์มไม่เพียงแต่มีสิ�งอำนุวิยควิามสะดวิกแลัะบร์ิการ์ที�
เกี�ยวิข้องด้านุสขุภาพเท่านุั�นุ  แต่ใส่ใจในุการ์ตกแต่งโร์งแร์ม โดยเนุ้นุการ์กร์ะตุนุ้สิ�งเร้์ากบัปร์ะสาทสมัผสั เช่ีนุ การ์ใช้ี 
Live Rosemary ในุการ์ตกแต่งทางเข้าปร์ะตโูร์งแร์ม  บริ์การ์ผ้าร้์อนุ/เยน็ุ ณ เคาน์ุเตอร์์บริ์การ์เชีค็อนิุโร์งแร์ม การ์
ใช้ีผ้าลัินุินุที�ลัดการ์เกิดอาการ์แพ้ กลัุ่ม Hypoallergenic Linens เพ่�อสร์้างบร์ร์ยากาศแลัะควิามปร์ะทับใจแก่
ลัูกค้า (Westin Hotels and Resorts, 2023; Destination Marketing UK, 2021; Quore.com, 2020)

ปร์ะเทศไทยมีศักยภาพเพียงพอในุการ์บร์ิการ์ด้านุสปาแลัะควิามงามที�เป็นุที�ยอมร์ับในุร์ะดับสากลั แลัะ
ปจัจุบนัุยังมีกิจกร์ร์มแลัะบริ์การ์อ่�นุที�ถุอ่กำเนิุดแลัะเติบโตขึ�นุจากกร์ะแสควิามต่�นุตัวิด้านุสุขภาพแลัะการ์ป้องกนัุ
ตนุเองจากโร์คภยัต่าง ๆ  เช่ีนุ อาหาร์ออแกนิุค ผกัปลัอดสาร์พิษ อาหาร์โปร์ตีนุจากพช่ี อาหาร์ทางการ์แพทย์ กจิกร์ร์ม
สุขภาพผู้สูงวิัย ศูนุย์ออกกำลัังกาย เป็นุต้นุ (Bangkok Bank SMEs, 2023; Department of International 
Trade Promotion, Ministry of Commerce, 2023; MMed, 2023) สำหร์ับธีุร์กิจที�โร์งแร์มแลัะร์ีสอร์์ตมี 
ข้อได้เปรี์ยบกว่ิาธีรุ์กจิอ่�นุในุการ์เชี่�อมต่อกบันุกัท่องเที�ยวิจากการ์บร์กิาร์ที�พัก การ์ขยายบร์กิาร์อ่�นุ ๆ จงึเข้าตร์งถุงึ
กลัุ่มนุักท่องเที�ยวิได้   

นุอกจากนุี�วิิถีุชีีวิิตของคนุเมอ่งที�เร์ง่รี์บจากการ์ทำงานุ เม่�อมาท่องเที�ยวิ “เวิลัา” จงึเป็นุสิ�งมีคา่มีผลัให้กจิกร์ร์ม
แลัะบริ์การ์สุขภาพที�พร์อ้มในุพ่�นุที�โร์งแร์มร์สีอร์์ตจึงเปน็ุที�นุยิมแลัะสะดวิกสบายมากกว่ิาการ์ไปแสวิงหากิจกร์ร์ม
สขุภาพที�บริ์การ์นุอกพ่�นุที�โร์งแร์ม/ร์สีอร์ต์ ซึ่ึ�งธีรุ์กจิ โร์งแร์ม/ร์สีอร์ต์ สามาถุใชีป้ร์ะโยชีนุจ์ากกร์ะแสควิามตอ้งการ์
ที�เกี�ยวิเนุ่�องกับสุขภาพมาพัฒนุาแลัะเพิ�มมูลัค่าผลัิตภัณฑ์์แลัะบร์ิการ์ในุธีุร์กิจตนุเพ่�อเข้าถุึงกลัุ่มตลัาดสุขภาพได้
มากขึ�นุ (Bunloam, 2023) ดังตัวิอย่าง

1. Sleep Vacation
Sleep Vacation เกิดจากแนุวิคิดการ์มีภาวิะนุอนุหลัับไม่เพียงพอ (Sleep Deprivation) แลัะโร์คนุอนุไม่

หลับั (Insomnia) ของคนุในุสงัคมปจัจบุนัุที�สะทอ้นุมาจากควิามเคร์ยีดในุการ์ใชีช้ีวีิติแลัะการ์ทำงานุ บร์กิาร์หลักั
ของโร์งแร์มร์สีอร์ต์ขายผลัติภัณฑ์์หลักั “ที�พกัคา้งคนุ่ หอ้งนุอนุที�สะดวิกสบาย” จงึต้องเพิ�มควิามใส่ใจแลัะพิถุพีถิุนัุ
ในุการ์นุำเสนุอบริ์การ์ที�เพิ�มควิามใส่ใจคุณภาพการ์นุอนุของลูักคา้ที�เขา้พกัโร์งแร์มร์สีอร์์ต  โดยสร้์างมูลัค่าเพิ�มกบั
การ์สร์า้งบร์ร์ยากาศในุหอ้งนุอนุ อากาศ อปุกร์ณก์าร์นุอนุ ร์วิมถุงึบร์กิาร์สิ�งอำนุวิยควิามสะดวิกเพิ�มเตมิ  (Westin 
Hotels and Resorts, 2023)
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ภาวิะขาดการ์นุอนุหลัับ เป็นุการ์ขาดชีั�วิโมงการ์พักผ่อนุที�มาจากปัจจัยกร์ะทบบางอย่างที�จำกัดร์ะยะเวิลัา
การ์นุอนุ ส่วินุใหญ่มาจากชีั�วิโมงการ์ทำงานุที�มากขึ�นุ การ์ทำงานุกลัางค่นุของบางอาชีีพ การ์ใชี้เวิลัาเลั่นุโทร์ศัพท์
แลัะอินุเทอร์์เน็ุตมากขึ�นุก่อนุเข้านุอนุ ทำให้ผูค้นุเกิดภาวิะขาดการ์นุอนุหลับัซึึ่�งสมัพนัุธ์ีกบัภาวิะสุขภาพด้านุอ่�นุ ๆ 
อาท ิควิามเสี�ยงโร์คเบาหวิานุ โร์คหัวิใจแลัะควิามดนัุโลัหติ ควิามผดิปกตทิางอาร์มณ ์ผวิิหนุงัมอีายเุพิ�มขึ�นุ เปน็ุตนุ้   

โร์คนุอนุไม่หลัับ (Insomnia) เป็นุภาวิะอาการ์ของเม่�อถุงึเวิลัานุอนุแต่ไม่สามาร์ถุนุอนุหลับัได้ มคีวิามแตกต่าง
จากภาวิะขาดการ์นุอนุหลับัเนุ่�องจากขา้งตนุ้เกดิจากปจัจยัที�จำกดัการ์นุอนุ  แตโ่ร์คนุอนุไมห่ลัับนุั�นุมเีวิลัาสำหร์บั
การ์พักผ่อนุซึ่ึ�งเม่�อถุึงเวิลัานุอนุหลัับร์่างกายไม่สามาร์ถุหลัับได้  มักเป็นุจุดเร์ิ�มต้นุของโร์คทางกายแลัะโร์คจิตเวิท 
อาจมสีาเหตจุากยาบางชีนุดิ จากสาร์ที�ออกฤทธีิ�กร์ะตุนุ้สมอง เช่ีนุ คาเฟื้อีนุ ในุชีา กาแฟื้ นุ�ำอดัลัม เคร่์�องด่�มชีกูำลััง 
หร์่อ การ์ด่�มสุร์าอย่างต่อเนุ่�อง เป็นุต้นุ อีกสาเหตุหนุึ�งมักเกิดจากควิามเคร์ียดสะสม หร์่ออาการ์โร์คซึ่ึมเศร์้า  

อาการ์ทั�งสองขา้งตนุ้พบวิา่ เปน็ุปญัหาหลักัของลักูคา้ที�มาใชีบ้ร์กิาร์โร์งแร์มแลัะร์สีอร์์ตเชีงิสขุภาพ ดงันุั�นุธีรุ์กจิ
เหลั่านุี�ต่างพยายามเพิ�มปร์ะสบการ์ณ์ใหม่ให้กับลัูกค้าในุการ์นุอนุพัก โดยมีบร์ิการ์ที�ใส่ใจในุการ์นุอนุหลัับอย่างมี
ปร์ะสิทธีิภาพมากขึ�นุ อาทิ  

- เมนุูหมอนุ (Pillow Menu) บร์ิการ์ให้ลัูกค้าเลั่อกปร์ะเภทหมอนุที�เหมาะสมกับการ์นุอนุของตนุเอง ซึ่ึ�งมี
หมอนุที�ผลัิตจากวิัสดุที�หลัากหลัายตามควิามต้องการ์ของลัูกค้า หมอนุที�ทำจากวิัสดุไม่ก่อให้เกิดอาการ์แพ้ 
(Hypoallergenic Pillow) หมอนุที�ออกแบบเพ่�อบร์ร์เทาอาการ์ปวิดเกร์ง็คอ (Adjustable Neck Rest) หร์อ่เพิ�ม
ปร์ะสิทธีิภาพในุการ์นุอนุหลัับ (Goh, 2023; Hotel Contract Beds, 2023; Tchea, 2023)

-  อาหาร์เสร์ิมการ์นุอนุหลัับ (Sleep-enhancing superfoods) บร์ิการ์ด้านุอาหาร์แลัะเคร์่�องด่�มเพ่�อผ่อนุ
คลัายก่อนุนุอนุ เชี่นุ ด่�มชีาคาโมมาย ชีาสมุนุไพร์อุดมไปด้วิยสาร์ธีีอะนุีนุ (Theanine) เป็นุกร์ดอะมิโนุช่ีวิยลัด
ควิามเคร์ยีด ทำให้ผ่อนุคลัาย แลัะร์ูสึ้กง่วิง หร์อ่ด่�มนุ�ำผลัไม้ เช่ีนุ ด่�มนุ�ำเชีอร์ี� ซึึ่�งมสีาร์เมลัาโทนุนิุที�ช่ีวิยให้นุอนุหลัับ 
(Goh, 2023; Westin Hotels and Resorts, 2023)

- บริ์การ์ให้คำแนุะนุำในุการ์พักผ่อนุ เชี่นุ การ์ปิดโทร์ศัพท์ ไม่นุำโทร์ศัพท์วิางไวิ้บริ์เวิณใกล้ัศีร์ษะเพ่�อลัด 
คลั่�นุร์บกวินุ นุั�งสมาธีิก่อนุนุอนุ เป็นุต้นุ

- เคร่์�องม่อชี่วิยตร์วิจสอบปร์ะสิทธีิภาพการ์นุอนุหลัับ (Sleep Tracker/Monitor) ใชี้อุปกร์ณ์เพ่�อชี่วิย 
ตร์วิจสอบชีั�วิโมงการ์นุอนุหลับัแลัะคณุภาพของการ์หลัับ  โดยจะมผีูเ้ชีี�ยวิชีาญแนุะนุำการ์จดัการ์นุอนุให้มคีณุภาพ
ดขีึ�นุ พร์อ้มดว้ิยโปร์แกร์มสง่เสร์มิสขุภาพอ่�นุ เชีนุ่ การ์ทำสปา ทร์ตีเมนุตท์ี�ผอ่นุคลัายควิามเคร์ยีดใหก้าร์นุอนุหลับั
มีปร์ะสิทธีิภาพ เป็นุต้นุ (Sleep Review, 2023)

2. Holiday Detox Program
การ์ล้ัางพิษ หร์อ่ ดทีอ็กซ์ึ่ เป็นุโปร์แกร์มสุขภาพที�นุยิมของนัุกท่องเที�ยวิ หร่์อ บางครั์�งถูุกเร์ยีกว่ิา ‘quick-fix’ 

ที�มุ่งเนุ้นุสุขภาพร์่างกายจากการ์ปรั์บสมดุลัแลัะกำจัดของเสียในุร่์างกาย ในุอดีตนุิยมดีท็อกซึ่์หลัังการ์ท่องเที�ยวิ 
(Post-holiday Detox) เพ่�อล้ัางพษิจากอาหาร์ที�ร์บัปร์ะทานุร์ะหว่ิางท่องเที�ยวิ เนุ่�องจากร์ะหว่ิางท่องเที�ยวิส่วินุใหญ่
ปลัดปลัอ่ยตนุเองร์ะหวิา่งการ์ทอ่งเที�ยวิโดยลัะเลัยการ์ควิบคมุอาหาร์  เม่�อเสร์จ็สิ�นุการ์เดนิุทางนุกัท่องเที�ยวิที�ดแูลั
สขุภาพเป็นุกจิวิตัร์จงึนุยิมจดัตาร์าง Post-holiday Detox เพ่�อลัา้งพิษที�ร์า่งกายสะสมไวิ ้อยา่งไร์กต็ามในุปัจจุบนัุ
การ์ล้ัางพิษทางร่์างกายหันุมาสูค่วิามนิุยมในุการ์ใช้ีช่ีวิงเวิลัาการ์ท่องเที�ยวิในุการ์ล้ัางพิษ/ดีท็อกซ์ึ่ โร์งแร์มแลัะ ร์สีอร์์ต
เพ่�อสขุภาพได้นุำเสนุอโปร์แกร์มดีท็อกซ์ึ่แก่ลักูค้า อาทิ โปร์แกร์มด่�มนุ�ำหร์อ่เคร่์�องด่�มจากธีร์ร์มชีาติเพ่�อกำจัดของเสีย
แลัะล้ัางพิษในุร่์างกาย งดด่�มเคร่์�องด่�มแอลักอฮอล์ั เพิ�มสัดส่วินุอาหาร์ ผกั ผลัไม้ เพ่�อสุขภาพ ลัดการ์บริ์โภคนุ�ำตาลั
แลัะอาหาร์ที�ผา่นุการ์ปร์งุ นุอนุพกัอยา่งเพยีงพอแลัะออกกำลัังกาย โร์งแร์มแลัะร์สีอร์์ตเพ่�อสุขภาพในุปร์ะเทศไทย
เปดิบร์กิาร์ร์ปูแบบดงักลัา่วิอยูใ่นุปจัจบัุนุหลัายแหง่ เชีนุ่ The Life Co Holistic Wellbeing, Amatara Welleisure 
Resort เป็นุต้นุ แลัะหากธีุร์กิจโร์งแร์มแลัะร์ีสอร์์ตที�มุ่งเนุ้นุภาพลัักษณ์ของการ์เป็นุร์ีสอร์์ตเพ่�อสุขภาพเพ่�อสร์้าง
จุดแข็งทางการ์ตลัาด การ์นุำเสนุอโปร์แกร์มดีท็อกซึ่์จึงเป็นุโปร์แกร์มที�ไม่ควิร์มองข้าม   
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3. Retreat Style Holiday 
การ์พักผ่อนุที�เนุ้นุการ์เลั่อกสร์ร์ในุรี์สอร์์ตตามแหลั่งธีร์ร์มชีาติ แลัะใชี้บร์ิการ์โปร์แกร์มร์ีทร์ีต (Retreat) ที�

ออกแบบมาเพ่�อดแูลัฟื้้�นุฟื้สูขุภาพ ทั�งดา้นุสขุภาพกาย จติใจ แลัะจติวิญิญาณ  โปร์แกร์มร์ทีร์ตีสว่ินุใหญจ่ะมรี์ะยะ
เวิลัาแลัะกำหนุดปร์ะเภทของกจิกร์ร์มที�ลักูคา้ตอ้งปฏิบิติัเพ่�อใหไ้ด้ปร์ะโยชีนุสู์งสดุจากการ์เขา้โปร์แกร์มร์ทีรี์ทนุั�นุ  
มีตั�งแต่โปร์แกร์มที�ส่งเสร์ิมสุขภาพเฉพาะด้านุ เชี่นุ Yoga  Retreat,  Spiritual Retreat , Meditation Retreat 
เป็นุต้นุ

กลัุม่ Retreat จะเนุนุ้การ์พกัผอ่นุในุพ่�นุที�ของร์สีอร์์ต ลักูคา้มกัใชีช้ีวีิติสว่ินุใหญใ่นุที�พัก ใชีช้ีวีิติอยา่งเร์ยีบงา่ย 
สบาย ๆ ในุสถุานุที�พักที�สัมผัสธีร์ร์มชีาติ สงบเงียบ หลัีกเลัี�ยงสถุานุที�ผู้คนุพลัุกผลั่านุ ส่วินุใหญ่จะอยู่ตามพ่�นุที�
ธีร์ร์มชีาตทิี�สวิยงาม เชีนุ่ ร์สีอร์ต์ที�ตั�งอยูท่า่มกลัางภเูขา ทะเลั เพ่�อใชีป้ร์ะโยชีนุจ์ากสภาพแวิดลัอ้มแลัะบร์ร์ยากาศ
ในุการ์ทำกิจกร์ร์มร์ีทร์ีท ไม่นุิยมทำกิจกร์ร์มภายนุอก ร์ีสอร์์ตในุชี่วิงของการ์เข้าร์่วิมโปร์แกร์มร์ีทร์ีท หร์่อไม่ทำ
กจิกร์ร์มทอ่งเที�ยวิกลัุม่อ่�นุที�ไมเ่กี�ยวิขอ้งกบัโปร์แกร์มร์ทีร์ที (Piuchan, 2021) นุอกจากนุี�แนุวิโนุม้หลังัการ์ร์ะบาด
โควิคิ-19 ยงัมุง่เนุ้นุไปยังการ์แก้ปัญหาสขุภาพที�ส่วินุมากเกิดจากการ์ใช้ีชีวีิติที�เปลีั�ยนุแปลังไปจากในุอดีต เนุ้นุการ์ดแูลั
เชีงิปอ้งกนัุ การ์รั์กษาแบบองคร์์วิม แลัะใหค้วิามสำคญัอยา่งมากกบัดแูลัสุขภาพจติใจ หร่์อ Mental Health ดว้ิย
วิิธีีการ์ทางธีร์ร์มชีาติ (Trive Wellness Clinic, 2023)

แนุวิโนุ้มกิจกร์ร์มกลัุ่มร์ีทร์ีตหร์่อการ์ฟื้้�นุฟืู้สุขภาพต่าง ๆ อาทิ  
- การ์นุำเอาศาสตร์์การ์ดแูลัสขุภาพภมูปัิญญาท้องถิุ�นุผสมผสานุกบักจิกร์ร์มสขุภาพ โดยเนุ้นุผลัลัพัธ์ีที�ส่งเสร์มิ 

สุขภาพทางกาย จิตใจ แลัะจิตวิิญญาณ อาทิ นุำควิามร์ู้ด้านุสมุนุไพร์ถุิ�นุมาปร์ะกอบอาหาร์สุขภาพ การ์ฝัึกปฏิิบัติ
สมาธีหิลัากหลัายแนุวิทาง เชีนุ่  แบบวิถีิุพทุธี (Buddhist Meditation) แบบซีึ่คลู่ัา (Secular Meditation) เป็นุต้นุ 
(Piuchan, 2021; Ashton, 2018) กลัุม่ลูักค้ามองหากจิกร์ร์ม บร์กิาร์แลัะควิามร์ูด้้านุสขุภาพที�สามาร์ถุนุำไปปร์บัใช้ี
ในุชีวีิติปร์ะจำวินัุมากขึ�นุ ดงันุั�นุลักูค้าไม่ได้คำนุงึเพียงแค่ได้ร์บับร์กิาร์ ณ ช่ีวิงเวิลัาที�เข้าพกัในุร์สีอร์์ต แต่ควิามร์ูแ้ลัะ
ทกัษะด้านุสุขภาพต้องสามาร์ถุนุำไปปฏิิบัตไิด้ด้วิยตนุเองเม่�อกลับัสูช่ีวีิติปกติหลังัการ์ท่องเที�ยวิ เสมอ่นุเป็นุการ์รั์กษา
สมดุลัสุขภาพ กลัุ่มกิจกร์ร์มนุี�ส่วินุใหญ่เป็นุกิจกร์ร์มพัฒนุาตนุเอง เชี่นุ ร์ีทร์ีตด้วิยศาสตร์์จีนุแขนุงต่าง ๆ กิจกร์ร์ม
ด้านุการ์ควิบคุมอาร์มณ์แลัะสติ การ์ให้คำแนุะนุำในุการ์ปร์ับสมดุลัชีีวิิต หร์่อเร์ียกวิ่า Life-coaching Retreats 
(Health and Fitness Travel, 2023; The Retreat Company, 2023)

-  Mindfulness-based Stress Reduction (MBSR) จากศาสตร์าจาร์ย์จอนุ คาบัท-ซิึ่นุน์ุ อายุร์แพทย์แผนุก
เวิชีศาสตร์ป์อ้งกนัุแลัะพฤตกิร์ร์มบำบดั โดยนุำฝักึการ์เจร์ญิสตมิาปร์ะยกุตเ์ขา้กบัการ์บำบดัแลัะดแูลัร์กัษาสขุภาพ 
(Mindfulness Retreats) โดยโร์งแร์มแลัะร์ีสอร์์ตได้นุำมาพัฒนุาปร์ะยุกต์ใชี้ในุโปร์แกร์มฝัึกสมาธีิเพ่�อผ่อนุคลัาย
ควิามเคร์ียด (Aleenta Hotel, 2023; Quore.com, 2020)

-  Digital Detox หร์อ่ Technology-free Spa  บร์กิาร์ดา้นุสขุภาพที�เนุนุ้การ์ใหล้ักูคา้ออกหา่งจากพฤตกิร์ร์ม
การ์ติดโทร์ศัพท์แลัะเทคโนุโลัยี โดยไม่อนุุญาตให้ใชี้โทร์ศัพท์หร์่ออุปกร์ณ์ด้านุเทคโนุโลัยีอ่�นุเพ่�อให้ได้ผลัลััพธ์ี 
ด้านุการ์ผ่อนุคลัาย แลัะจดจ่ออยู่กับกิจกร์ร์มที�ปฏิิบัติอยู่ ณ ขณะนุั�นุ (Centre for the Promotion of Imports 
from Developing countries (CBI), 2022)

-  Sound Bathing การ์อาบคลั่�นุเสียง เป็นุการ์ใชี้การ์สั�นุสะเท่อนุมีผลักับร์ะบบปร์ะสาท คลั่�นุสมอง แลัะ
เซึ่ลัลั์ในุร์่างกาย ทำให้ร์่างกายแลัะจิตใจผ่อนุคลัายในุร์ะดับลัึก ชี่วิยลัดควิามเคร์ียด วิิตกกังวิลั สมองทำงานุดีขึ�นุ 
เข้าใจสภาพอาร์มณ์ตัวิเองได้มากขึ�นุ ร์ะบบหายใจ การ์เต้นุของหัวิใจ อยู่ในุอัตร์าสม�ำเสมอ ควิามดันุโลัหิตที�ต�ำ
หร์่อสูงไปเกิดภาวิะสมดุลัมากขึ�นุ ร์่างกายจะเกิดการ์ซ่ึ่อมแซึ่มแลัะเยียวิยาตัวิเองได้ดีขึ�นุ เป็นุการ์ฟื้้�นุฟูื้ถุึงร์ะดับ
จิตใจ (Trive Wellness Clinnic, 2023)

-  Forest Bathing การ์อาบป่าที�มีต้นุกำเนุิดจาก Shinrin-yoku (ชีินุร์ินุโยกุ-การ์อาบป่าบำบัดแบบญี�ปุ่นุ) 
เป็นุการ์ร์บัร์ูบ้ร์ร์ยากาศป่าผ่านุปร์ะสาทสมัผสั เป็นุศาสตร์์ที�จะเชี่�อมมนุษุย์ให้เข้าสูธ่ีร์ร์มชีาติ หร์อ่ Nature Therapy 
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โดยใหธ้ีร์ร์มชีาตเิขา้มาชีว่ิยบำบดั-เยยีวิยา-ร์กัษาร์า่งกายแลัะจติใจ หร่์อซึ่มึซึ่บัธีร์ร์มชีาตใิหเ้ขา้มาเปน็ุส่วินุหนุึ�งกบั
ร์่างกายผ่านุปร์ะสาทสัมผัสทั�ง 5 ได้แก่ ร์ูป ร์ส กลัิ�นุ เสียง แลัะสัมผัส ซึ่ึ�งเกี�ยวิโยงโดยตร์งกับสภาพแวิดลั้อมของ
ร์่างกาย เชี่นุ อากาศ อุณหภูมิ กลัิ�นุ เสียง เป็นุต้นุ ปัจจุบันุมีกิจกร์ร์มปร์ะเภทนุี�มีหลัายพ่�นุที�ในุปร์ะเทศไทย 
ให้บร์ิการ์ เชี่นุ จังหวิัดเชีียงใหม่ จังหวิัดกาญจนุบุร์ี เป็นุต้นุ (City Environment, 2021; The Cloud, 2020)

4. Inner Wellness Tourism to Asia
หลัังจากสถุานุการ์ณ์การ์แพร์่ร์ะบาดของโร์คโควิิค 19 นุักท่องเที�ยวิชีาวิยุโร์ปกวิ่าร์้อยลัะ 60 มองหา 

การ์ท่องเที�ยวิเพ่�อผ่อนุคลัายจากชี่วิงสถุานุการ์ณ์ที�งดเดินุทางร์ะหวิ่างปี 2020 - 2022 โดยร์้อยลัะ 46 ของ 
นุักท่องเที�ยวิเชีิงสุขภาพชีาวิยุโร์ปมุ่งเนุ้นุการ์ดูแลัสุขภาพจิตใจ (Mental Well-being) มีปร์ะมาณการ์สัดส่วินุ 
ทำกิจกร์ร์มเพ่�อสุขภาพถึุง 4 ชีั�วิโมงต่อวัินุ (Centre for the Promotion of Imports from Developing 
Countries (CBI), 2022; Davies, 2020)

 การ์ศึกษาเร์่�อง Inner Wellness Tourism ของ The Centre for the Promotion of Imports from 
Developing Countries (CBI) ปร์ะเทศเนุเธีอร์์แลันุด์ ร์ะบวุ่ิา นุกัท่องเที�ยวิยโุร์ปต่างให้ควิามสนุใจในุการ์ท่องเที�ยวิ
เชีงิสขุภาพในุกลุ่ัมปร์ะเทศเอเชียี กลัุม่นุกัท่องเที�ยวิยโุร์ปถุอ่เป็นุตลัาดท่องเที�ยวิเชีงิสขุภาพอนัุดบัต้นุของโลัก ร้์อยลัะ 
50 ของนัุกท่องเที�ยวิเชีิงสุขภาพชีาวิยุโร์ปมีควิามสนุใจการ์ท่องเที�ยวิเชีิงสุขภาพที�เนุ้นุการ์ดูแลัฟื้้�นุฟืู้จากภายในุ 
หร์อ่ Inner Wellness (Spiritual, Mental Emotional Wellness) โดยปร์ะเทศสำหรั์บ Inner Wellness Tourism 
ของกลัุ่มนุักท่องเที�ยวิยุโร์ป ค่อปร์ะเทศไทยแลัะปร์ะเทศอินุเดีย นุอกจากนุี� ปัจจัยหลัักที�สนุับสนุุนุการ์ท่องเที�ยวิ 
Inner Wellness Holiday คอ่ อาหาร์  (Healthy Food) ที�พกั (Accommodation) ใชีเ้วิลัาในุการ์อยูก่นัุตนุเอง/
เขา้ใจตนุเอง (Personal Approach) ปร์ะสบการ์ณจ์ริ์งของตนุเองทั�งจากบร์กิาร์สขุภาพแลัะวิฒันุธีร์ร์มผสมผสานุ
ในุบร์กิาร์นุั�นุ (Authentic Experience) ควิามยั�งยนุ่ของทรั์พยากร์ (Sustainability) แลัะ ส่�อสาร์ด้วิยภาษาอังกฤษ
เพ่�อปร์ะสิทธีิภาพที�ดีในุการ์ร์ับบร์ิการ์สุขภาพ (English Language)  

ตวัิอย่างจากร์ายงานุของ CBI กล่ัาวิว่ิา ผลิัตภณัฑ์์แลัะบริ์การ์ด้านุสขุภาพหลักั คอ่ สปา (ร้์อยลัะ 87) แลัะสิ�งที�
นุักท่องเที�ยวิให้ควิามสนุใจในุบร์ิการ์สุขภาพอันุดับร์องลังมา ค่อ เร์่�องของอาหาร์ที�มีปร์ะโยชีนุ์ต่อสุขภาพ โดยได้
แบ่งนุักท่องเที�ยวิสุขภาพเป็นุ 2 กลัุ่มใหญ่ ค่อ Luxury Traveler แลัะ Basic Traveler  

4.1 Luxury Traveler เปน็ุกลัุม่ที�สนุใจอาหาร์ที�มคีณุปร์ะโยชีนุต่์อร์า่งกาย เชีนุ่ อาหาร์กลัุม่คาร์โ์บไฮเดร์ต
ต�ำโปร์ตีนุสูง แนุวิทางการ์ร์ับปร์ะทานุอาหาร์ตามแบบฉบับของมนุุษย์ยุคหินุ (Paleo Diet) อาหาร์ที�อุดมไปด้วิย
สาร์อาหาร์คุณค่าโภชีนุาการ์สูง (Superfood) (เชี่นุ ควิินุัวิ เซึ่ียร์์ซึ่ีค) เป็นุต้นุ

4.2 Basic Traveler เป็นุกลัุ่มที�ชี่�นุชีอบอาหาร์เร์ียบง่ายธีร์ร์มดา เนุ้นุอาหาร์ท้องถุิ�นุที�สะอาด ปลัอดภัย
จากสาร์เคมี เชี่นุ ผักผลัไม้ออแกนุิค ผักผลัไม้ที�ปลัูกในุท้องถุิ�นุ เป็นุต้นุ 

จากตวัิอย่างหนุึ�งของบร์กิาร์สขุภาพด้านุอาหาร์ข้างต้นุ พบว่ิา ธีรุ์กจิโร์งแร์มแลัะรี์สอร์์ตในุปร์ะเทศไทยสามาร์ถุ
พัฒนุาอาหาร์สุขภาพโดยใชี้พ่ชีผักพ่�นุถุิ�นุ หร์่อ ผักผลัไม้ปลัอดสาร์พิษเนุ่�องจากในุเขตปร์ะเทศไทยมีสภาพอากาศ
ที�เหมาะสมกับการ์ปลูักพช่ีผัก แลัะมีกลัุม่ผูป้ร์ะกอบการ์ผักปลัอดสาร์พิษในุพ่�นุที�สามาร์ถุสนัุบสนุนุุการ์ผลิัตอาหาร์
เพ่�อสุขภาพได้เป็นุอย่างดี หร์่อแม้แต่ธีุร์กิจที�พักบางแห่งมีแปลังพ่ชีผักปลัอดสาร์พิษ ณ สถุานุปร์ะกอบการ์ที�นุำ
ไปใชี้เป็นุวิัตถุุดิบปร์ะกอบอาหาร์ของร์ีสอร์์ตได้ด้วิยตนุเอง การ์ให้บร์ิการ์ด้านุอาหาร์ที�มีคุณภาพแลัะดีต่อสุขภาพ
สามาร์ถุส่งเสร์ิมบร์ิการ์สุขภาพปร์ะเภทอ่�นุ ๆ  ที�ดูแลัสุขภาพจากภายในุสู่ภายนุอก สิ�งเหลั่านุี�สามาร์ถุสร์้างจุดแข็ง
ที�สนุับสนุุนุภาพลัักษณ์ธีุร์กิจเชีิงสุขภาพได้อีกด้วิย  

5. Luxurious Eco-friendly Wellness Lodgings 
ธีรุ์กิจที�พกัเชีงิสขุภาพแบบลักัชัีวิร์ี� (Luxury) ที�เปน็ุมติร์ตอ่สิ�งแวิดลัอ้ม หร์อ่รี์สอร์ต์ตลัาดกำลังัซึ่่�อสงูไดพ้ฒันุา

บร์กิาร์ที�พกัเพ่�อสขุภาพที�ตร์ะหนัุกถุงึควิามยั�งยนุ่ของการ์ใชีท้ร์พัยากร์แลัะเปน็ุมิตร์ตอ่สิ�งแวิดลัอ้ม แนุวิคิดดงักล่ัาวิ
เปน็ุกร์ะแสที�นุกัทอ่งเที�ยวิยคุใหมท่ี�หนัุมาใหค้วิามสนุใจในุการ์ทอ่งเที�ยวิที�ทำลัายสิ�งแวิดลัอ้มนุอ้ยที�สุด เป็นุโมเดลั
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ธีรุ์กจิที�พกัเชีงิสขุภาพที�ใสใ่จไมเ่พยีงแตส่ขุภาพของลักูคา้ แตมุ่ง่เนุนุ้ในุเร์่�องของควิามเปน็ุมติร์แลัะควิามยั�งยนุ่ดา้นุ
สิ�งแวิดลัอ้ม ธีรุ์กจิร์สีอร์ต์มกีาร์นุำเสนุอภาพลักัษณ์ของธีรุ์กจิที�ชีดัเจนุแกลู่ักคา้ ร์วิมถุงึบร์กิาร์ในุร์สีอร์์ตกเ็ชี่�อมโยง
แนุวิคดิไปในุทศิทางเดยีวิกันุ  ทำใหล้ักูคา้เกิดการ์ร์บัร์ูถึุ้งควิามตั�งใจแลัะใสใ่จในุการ์บร์กิาร์สุขภาพแกนุ่กัทอ่งเที�ยวิ
แลัะสขุภาพของสิ�งแวิดลัอ้มในุพ่�นุที�  ปจัจบัุนุธีรุ์กจิที�พกัเชีงิสขุภาพแบบลักัชีวัิร์ี�ที�เปน็ุมติร์ตอ่สิ�งแวิดลัอ้มสว่ินุใหญ่
ตั�งอยู่พ่�นุที�ทางทะเลัของปร์ะเทศไทย พ่�นุที�ร์ีสอร์์ตเนุ้นุควิามเป็นุส่วินุตัวิ ห่างไกลัผู้คนุ บร์ิการ์ที�มีทั�งอาหาร์เพ่�อ
สุขภาพ กิจกร์ร์มนุันุทนุาการ์ บร์ิการ์ด้านุสุขภาพตั�งแต่ร์ูปแบบเพ่�อควิามผ่อนุคลัายไปจนุถุึงการ์ดูแลัเฉพาะด้านุ
แลัะโปร์แกร์มร์ีทร์ีต เป็นุต้นุ (Guglielmi, 2023; Piuchan & Prachansit, 2019) ตัวิอย่าง พ่�นุที�ภาคเหนุ่อมีกลัุ่ม
ร์สีอร์์ตเป็นุทางเลัอ่กให้นุกัท่องเที�ยวิหลัายแห่ง โดยส่วินุใหญ่เป็นุ Lifestyle Resort ที�มบีร์กิาร์ทางเล่ัอกที�เกี�ยวิเนุ่�อง
กับการ์ผ่อนุคลัาย ฟื้้�นุฟืู้สุขภาพ เชี่นุ โร์งแร์มโฟื้ร์์ซึ่ีซึ่ั�นุเชีียงใหม่ สำหร์ับร์ีสอร์์ตที�วิางภาพลัักษณ์เจาะกลัุ่มเฉพาะ
ด้านุสุขภาพ เชี่นุ เต๋าการ์์เด้นุร์ีสอร์์ต  จีร์ังเฮลัท์วิิลัเลัจ เป็นุต้นุ

นุอกจากนุี� กร์ะแสด้านุสุขภาพที�สามาร์ถุปร์ะยุกต์ใชี้ในุร์ีสอร์์ตเพ่�อสุขภาพนุั�นุ ลัูกค้าในุปัจจุบันุเป็นุลัูกค้าที�มี
ควิามสนุใจในุการ์นุำเอาควิามร์ูว้ิทิยาศาสตร์์ปร์ะยกุต์มาใช้ีตัดสนิุใจเล่ัอกบร์กิาร์สขุภาพ การ์ใช้ีข้อมลูัที�มผีลัการ์ทดสอบ
แลัะหลัักฐานุทางวิิทยาศาสตร์์จึงเป็นุสิ�งที�สร้์างควิามเชี่�อมั�นุให้กับกลุ่ัมลูักค้าได้อีกปร์ะการ์หนุึ�ง ดังเชี่นุตัวิอย่าง 
ด�านุการ์ใช้ีคลั่�นุเสยีง/ดนุตร์ใีนุการ์ช่ีวิยผ่อนุคลัาย สามาร์ถุนุำมาเป็นุทางเล่ัอกให้ลูักค้าของร์สีอร์์ตใช้ีเพลัง/คล่ั�นุเสยีง
ที�ควิามถุี�แตกต่างกันุ ชี่วิยเพิ�มปร์ะสิทธีิภาพในุการ์นุอนุพักผ่อนุ ผ่อนุคลัายควิามเคร์ียด หร์่อแม้กร์ะทั�งทำสมาธีิ  
โดยคล่ั�นุเสียงในุร์ะดับควิามถุี�ที�แตกต่างที�มผีลัต่อสมองมนุษุย์ ปจัจุบนัุคล่ั�นุเสียงเหล่ัานุี�นุยิมนุำมาใชีใ้นุการ์ปร์ะกอบ
กิจกร์ร์มต่าง ๆ ในุสปา สถุานุที�อ่านุหนุังส่อ เพ่�อสร์้างบร์ร์ยากาศผ่อนุคลัายแลัะกร์ะตุ้นุให้เกิดผลัลััพธี์ที�มี
ปร์ะสิทธีิภาพมากขึ�นุจากการ์ร์ับบร์ิการ์ด้านุสุขภาพ 

บท่สุรุป 
โร์งแร์มแลัะรี์สอร์์ตเชีิงสุขภาพเป็นุกลัุ่มตลัาดคุณภาพแลัะมีกำลัังการ์ซ่ึ่�อในุการ์ท่องเที�ยวิสูง ร์วิมทั�งอัตร์า 

การ์เติบโตของตลัาดที�สูงขึ�นุตามควิามต้องในุแต่ลัะช่ีวิงอายุที�แสวิงหาผลิัตภัณฑ์์แลัะบริ์การ์ที�แตกต่างกันุยังคง
ทำให้ธีุร์กิจสุขภาพยังคงขยายตัวิ (Global Wellness Institute, 2022) การ์ศึกษาขอบเขตของการ์ท่องเที�ยวิ 
เชีงิสขุภาพ ร์วิมถุงึแนุวิโนุม้ของบร์กิาร์แลัะกจิกร์ร์มสขุภาพนุี�เปน็ุหนุึ�งมมุมองในุการ์นุำเสนุอการ์สร์า้งสร์ร์คบ์ร์กิาร์
ของโร์งแร์มแลัะร์สีอร์ต์เพ่�อร์องร์บัควิามตอ้งการ์ของตลัาดเชีงิสขุภาพ เพิ�มควิามหลัากหลัายของบร์กิาร์สขุภาพที�
มอัีตลักัษณเ์ฉพาะ แลัะสร์า้งควิามแตกตา่งของบร์กิาร์สขุภาพที�สามาร์ถุนุำไปปร์บัเพ่�อนุำเสนุอตอ่ลักูคา้ การ์พฒันุา
ร์ูปแบบการ์ให้บร์ิการ์แบบบูร์ณาการ์ทั�งควิามร์ู้ทางสุขภาพแลัะบร์ิการ์สิ�งอำนุวิยควิามสะดวิกของโร์งแร์มแลัะ 
ร์ีสอร์์ตเชีิงสุขภาพของปร์ะเทศไทยจะสามาร์ถุผลัักดันุให้ภาพลัักษณ์การ์เป็นุจุดหมายปลัายทางการ์ท่องเที�ยวิ 
เชีงิสขุภาพแขง็แร์งขึ�นุ แลัะพฒันุาควิามหลัากหลัายของบร์กิาร์โร์งแร์มแลัะร์สีอร์ต์ในุการ์แขง่ขันุทางการ์ตลัาดในุ
อนุาคต
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แนวทางการพิิจารณาและการส่่งบทความเพิ่�อตีีพิิมพิ์
Journal of Social Sciences and Humanities Research in Asia ชื่่�อเดิิม วารสารสงขลานครินทร์ ฉบัับั

สงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์เป็็นวารสารวิชื่าการระดัิบัชื่าติราย 4 เด่ิอน (3 ฉบับััต่อปี็) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
จััดิพิิมพิ์ข้�นเพิ่�อเป็็นการส่งเสริมสนับัสนุนให้คณาจัารย์ ข้าราชื่การและนักวิชื่าการทั�วไป็ทั�งภายในและภายนอก
ป็ระเทศไดิม้โีอกาสเสนอผลงานวชิื่าการเพิ่�อเผยแพิร่และแลกเป็ลี�ยนวทิยาการโดิยเฉพิาะองค์ความร้้ใหมใ่นสาขา
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์

ผลงานวิชื่าการที�รับัตีพิิมพิ์อาจัอย้่ในร้ป็แบับัต่อไป็นี� บัทความวิจััย  บัทความวิชื่าการ และบัทความป็ริทัศน์ 
เป็็นต้น ต้นฉบัับั (Manuscript) ที�ส่งพิิจัารณาเพิ่�อตีพิิมพิ์ภายใต้เง่�อนไขว่าจัะต้องไม่เคยเผยแพิร่ในวารสารหร่อ 
สิ�งพิิมพิ์ใดิมาก่อน (ยกเว้นรายงานการวิจััย และวิทยานิพินธ์์) และ ไม่อย้่ในระหว่างการพิิจัารณารอตีพิิมพิ์ใน
วารสารอ่�น เร่�องที�ได้ิรบััการตีพิมิพ์ิต้องผ่านการกลั�นกรองจัากผ้้ทรงคณุวฒุิใินสาขาวิชื่าที�เกี�ยวข้อง (peer-reviewed) 
และไดิ้รับัความเห็นชื่อบัจัากกองบัรรณาธ์ิการ

วาระการจัดพิิมพิ์
วารสารราย 4 เดิ่อน (3 ฉบัับัต่อป็ี)
 ฉบัับัที� 1 มกราคม – เมษายน
 ฉบัับัที� 2 พิฤษภาคม – สิงหาคม
 ฉบัับัที� 3 กันยายน – ธ์ันวาคม

ประเภทของบทความที�รับพิิจารณา
1. บัทความวิชื่าการ – วิจััย
2. บัทความป็ริทัศน์
3. บัทความรายงานการวิจััย

ส่าขาวิชาของบทความที�รับพิิจารณา
ด้้านมนุษยศาสตร์์
ศลิป็ศาสตร ์วจิัติรศลิป็ ์หตัถกรรม อตุสาหกรรมการออกแบับั ดินตรแีละศลิป็ะการแสดิง ป็รชัื่ญาและศาสนา 

ป็ระวัติศาสตร์และโบัราณคดิี ป็รัชื่ญา จัริยธ์รรม ภาษาในแง่การไดิ้มาซึ่้�งภาษา วรรณคดิีและภาษาศาสตร์
ด้้านสังคมศาสตร์์
สังคมและพิฤติกรรมศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์และหน้าที�พิลเม่อง จัิตวิทยา สังคมวิทยาและ 

วัฒินธ์รรมศ้กษา

คำแนะนำส่ำหรับผู้้�ประส่งค์ส่่งบทความลงตีีพิิมพิ์ใน 
Journal of Social Sciences and Humanities Research in Asia

คำแนะนำทั�วไป
1. ผลงานที�สง่ตพีิมิพิจ์ัะตอ้งไมเ่คยเผยแพิรใ่นสิ�งพิิมพิอ์่�นใดิมากอ่นและตอ้งไมอ่ย้ใ่นระหวา่งการพิิจัารณาของ

วารสารอ่�น การละเมิดิลิขสิทธ์ิ�ถ่อเป็็นความรับัผิดิชื่อบัของผ้้ส่งบัทความโดิยตรง
2. ต้นฉบัับัที�ส่งตีพิิมพิ์ต้องเป็็นภาษาไทยหร่อภาษาอังกฤษเท่านั�น



3. ต้นฉบัับัต้องผ่านการกลั�นกรองโดิยผ้้ทรงคุณวุฒิิจัำนวน 3 คน/บัทความ และได้ิรับัความเห็นชื่อบัจัาก 
กองบัรรณาธ์ิการ

4.  ผลงานที�ไดิ้รับัการตีพิิมพิ์ถ่อเป็็นลิขสิทธ์ิ�ของวารสาร

ข�อม้ลเกี�ยวกับการพิิจารณาบทความ
บัทความที�จัะไดิร้บััการพิจิัารณาลงตพีิมิพิจ์ัะตอ้งผา่นการพิิจัารณาจัากกองบัรรณาธ์กิารและผ้ท้รงคณุวฒุิใิน

สาขาที�เกี�ยวข้องโดิยจัะมีกระบัวนการดิังต่อไป็นี�
1.  กองบัรรณาธ์ิการจัะแจั้งให้ผ้้ส่งบัทความทราบัเม่�อกองบัรรณาธ์ิการไดิ้รับับัทความเรียบัร้อยสมบั้รณ์
2.   กองบัรรณาธ์กิารจัะตรวจัสอบัหวัข้อและเน่�อหาของบัทความถ้งขอบัข่าย ความเหมาะสมและความสอดิคล้อง

กับัวัตถุป็ระสงค์ของวารสาร รวมถ้งป็ระโยชื่น์ในเชื่ิงทฤษฎีีและเชื่ิงป็ฏิิบััติ
3.   ในกรณีที�กองบัรรณาธิ์การพิจิัารณาเห็นควรรับัไว้พิจิัารณาตีพิมิพ์ิ กองบัรรณาธิ์การจัะดิำเนินการส่งบัทความ

เพิ่�อทำการกลั�นกรองต่อไป็โดิยจัะส่งให้ผ้้ทรงคุณวุฒิิในสาขาที�เกี�ยวข้องเพ่ิ�อตรวจัสอบัคุณภาพิของบัทความว่า 
อย้่ในระดัิบัที�เหมาะสมที�จัะลงตีพิิมพิ์หร่อไม่ โดิยในกระบัวนการพิิจัารณากลั�นกรองนี�เป็็นการป็ระเมินบัทความ
แบับัสองทาง (Double-blind peer review) กล่าวค่อ จัะไม่เป็ิดิเผยชื่่�อผ้้ส่งบัทความให้ผ้้ทรงคุณวุฒิิทราบัและ
จัะไม่เปิ็ดิเผยชื่่�อผ้้ทรงคุณวุฒิิให้ผ้้ส่งบัทความทราบั และกองบัรรณาธิ์การจัะไม่เป็ิดิเผยทั�งชื่่�อผ้้ส่งบัทความและ 
ชื่่�อผ้้ทรงคุณวุฒิิให้บัุคคลอ่�นทราบัดิ้วยเชื่่นกัน

4.  เม่�อผ้ท้รงคณุวฒุิไิด้ิพิจิัารณากลั�นกรองบัทความแล้ว กองบัรรณาธิ์การจัะตดัิสนิใจัโดิยองิตามขอ้เสนอแนะ
ของผ้้ทรงคุณวฒุิวิา่บัทความนั�น ๆ  ควรนำลงตีพิิมพ์ิ หร่อควรเพิิ�มผ้้ทรงคุณวฒุิอิกี 1 ทา่น ที�จัะส่งเจ้ัาของบัทความ
นำกลับัไป็แก้ไขก่อนส่งกลับัมาพิิจัารณาอีกครั�งหน้�ง หร่อป็ฏิิเสธ์การลงตีพิิมพิ์

 
ข�อกำหนดของบทความตี�นฉบับ

1.  ความยาวของบัทความไม่เกิน 25 หน้ากระดิาษ A4 พิิมพิ์หน้าเดิียว (นับัรวมร้ป็ภาพิ ตาราง และเอกสาร
อ้างอิง) พิ่�นที�ของกระดิาษที�ใชื่้พิิมพิ์ ให้เว้นขอบับัน 3.75 เซึ่นติเมตร ขอบัหน้า 3.75 เซึ่นติเมตร ขอบัหลัง 2.50 
เซึ่นติเมตร และขอบัล่าง 2.50 เซึ่นติเมตร

2.  ร้ป็แบับัตัวอักษร ให้จััดิพิิมพิ์ดิ้วยแบับัตัวอักษร TH Sarabun PSK เท่านั�น
3.  ชื่่�อเร่�องบัทความภาษาไทย ขนาดิตัวอักษร 18 พิ้อยต์ (ตัวหนา) จััดิก้�งกลางหน้ากระดิาษ
4.  ชื่่�อเร่�องบัทความภาษาอังกฤษ ขนาดิตัวอักษร 18 พิ้อยต์ (ตัวหนา) จััดิก้�งกลางหน้ากระดิาษ
5.  ชื่่�อผ้้เขียนทุกคนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดิตัวอักษร 14 พิ้อยต์ (ตัวหนา) จััดิชื่ิดิขวา
6.  ชื่่�อสงักดัิหน่วยงานหรอ่มหาวทิยาลยัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ขนาดิตวัอกัษร 12 พ้ิอยต์ (ตัวอกัษรป็กต)ิ 

จััดิชื่ิดิขวา
7.  Corresponding Author, E-mail: ขนาดิตัวอักษร 12 พิ้อยต์ (ตัวอักษรป็กติ) จััดิชื่ิดิขวา
8.  เน่�อหาบัทคัดิย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดิตัวอักษร 16 พิ้อยต์ จััดิชื่ิดิซึ่้ายขวา พิิมพิ์ 1 คอลัมน์
9.  ชื่่�อคำสำคัญ ขนาดิตัวอักษร 16 พิ้อยต์ (ตัวหนา) จััดิชื่ิดิซึ่้าย
10. เน่�อหาคำสำคัญ ขนาดิตัวอักษร 16 พิ้อยต์ ทั�งคำสำคัญภาษาไทยและภาษาอังกฤษ กรณีมีหลายคำ

ให้ใสเ่คร่�องหมายจัุลภาค ( , ) ระหว่างคำ
11. ชื่่�อหัวเร่�อง ขนาดิตัวอักษร 16 พิ้อยต์ (ตัวหนา) จััดิชื่ิดิซึ่้าย ไม่ใส่เลขลำดิับัที�
12. การจััดิลำดิับัและการจััดิวางหัวข้อ ใชื่้หลักป็ฏิิบััติต่อไป็นี�

12.1 การลำดิับัหัวข้อกรณีมีเลขข้อกำกับั ให้ใชื่้ระบับัตัวเลข โดิยใส่มหัพิภาค ( . ) หลังตัวเลข และเว้น 2 
ชื่่วงตัวอักษรก่อนเริ�มคำหร่อข้อความต่อไป็

12.2 การจััดิวางหัวข้อให้เป็็นไป็ตามระดิับัความสำคัญของหัวข้อ ดิังนี�



หัวข้อใหญ่ หัวข้อระดิับันี�วางชื่ิดิขอบัหน้า ถ้าไม่ไดิ้อย้่ในบัรรทัดิแรกของหน้าให้เว้นจัากข้อความข้างบัน 
1 บัรรทัดิ ทั�งนี� ไม่ต้องใส่ตัวเลขกำกับั คำอธ์ิบัายของหัวข้อใหญ่ให้ข้�นบัรรทัดิใหม่ย่อหน้า 1.50 เซึ่นติเมตร โดิย
เว้นบัรรทัดิป็กติ

หัวข้อรอง หัวข้อระดิับันี�ให้เริ�มอักษรตัวแรกของหัวข้อหร่อเลขกำกับัหัวข้อ โดิยเว้นจัากขอบัหน้า  
1.50 เซึ่นติเมตร หร่อย่อหน้าป็กติ คำอธ์ิบัายของหัวข้อรองอาจัอย้่ในบัรรทัดิเดิียวกัน หร่อข้�นย่อหน้าใหม่  
ตามความเหมาะสมแก่บัริบัท

หัวข้อย่อย ในกรณีที�หัวข้อรองมีเลขกำกับัหัวข้อ หัวข้อย่อยให้เริ�มหัวข้อหร่อเลขกำกับัหัวข้อที�อักษร 
ตัวแรกของหัวข้อรอง ดิังนี� (เคร่�องหมาย ✓ แทนการเว้น 1 ชื่่วงตัวอักษร)

1.………………………………………………………………………………………
 1.1………………………..…………………………………………………………

1.1.1……………………………………………………………………………
ถ้ามีหัวข้อย่อย ๆ อีก ให้ใชื่้การย่อหน้าระบับัเดิียวกัน ทั�งนี� ไม่ควรมีหัวข้อย่อยมากเกินไป็ส่วนคำอธ์ิบัาย

ในหัวข้อย่อย โดิยทั�วไป็ควรอย้่ในบัรรทัดิเดิียวกัน โดิยเขียนหัวข้อ 1).........................................
12.3 กรณีหวัข้อรองไม่มเีลขกำกับัหัวข้อ เริ�มหัวข้อย่อยหรอ่เลขกำกับัหัวข้อย่อยโดิยให้อกัษรตัวแรกตรง

กับัหัวข้อรอง
12.4 คำอธิ์บัายในแต่ละหัวข้อ ถ้าข้�นย่อหน้าใหม่ให้ย่อหน้าตรงกับัอักษรตัวแรกของหัวข้อนั�น ๆ ส่วน

ข้อความในบัรรทัดิต่อมาให้ชื่ิดิขอบัหน้าตามป็กติ
13. การใชื่้เคร่�องหมายวรรคตอน มีข้อพิ้งระวัง ดิังนี�

13.1 ข้อความที�ต้องใชื่้เคร่�องหมายอัญป็ระกาศ ( “_” ) ซึ่้อนกัน ให้ใชื่้อัญป็ระกาศเดิี�ยว ( ‘_’ ) สำหรับั
ข้อความหร่อคำข้างใน ตัวอย่างเชื่่น กันยป็ริณ ทองสามสี (2563) กล่าวว่า “จัากการศ้กษา ‘ระดิับัความร้้ของ
แรงงานตา่งดิา้ว’ ตามกฎีหมายวา่ดิว้ยกองทนุเงนิทดิแทนนั�นพิบัวา่ แรงงานมคีวามร้้ด้ิานสิทธ์กิองทนุเงินทดิแทน
มากที�สุดิ” 

13.2 การใชื่้เคร่�องหมายจัุลภาค ( , ) ทวิภาค ( : ) และอัฒิภาค ( ; ) ให้พิิมพิ์ต่อเน่�องกับัอักษรตัวหน้า 
และเว้น 1 ชื่่วงตัวอักษรก่อนข้อความต่อไป็ เชื่่น 

กรุงเทพิฯ: สำนักพิิมพิ์แห่งจัุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
Royal Thai Government, 2017; Ministry of Foreign Affairs, 2017

14. เน่�อหาบัทความ พิิมพิ์ 1 คอลัมน์ ในแต่ละคอลัมน์ให้ชื่ิดิขอบัซึ่้ายขวา ขนาดิตัวอักษร 16 พิ้อยต์
15. ชื่่�อตาราง ขนาดิตัวอักษร 16 พิ้อยต์ (ตัวหนา) ให้ระบัุไว้บันตารางจััดิชื่ิดิซึ่้าย ใต้ตารางให้บัอกแหล่งที�มา

จััดิชื่ิดิซึ่้าย ส่วนรายละเอียดิตัวอักษรป็กติ
16. ชื่่�อร้ป็ ชื่่�อแผนภ้มิ ขนาดิตัวอักษร 16 พิ้อยต์ (ตัวหนา) ให้ระบัุไว้ใต้ร้ป็ แผนภ้มิ จััดิก้�งกลางหน้ากระดิาษ 

ใต้ร้ป็แผนภ้มิให้บัอกแหล่งที�มาจััดิชื่ิดิซึ่้าย
17. หมายเลขหน้า ให้ใส่ไว้ตำแหน่งดิ้านบันขวาตั�งแต่ต้นจันจับับัทความ ขนาดิตัวอักษร 16 พิ้อยต์
18. ชื่่�อเอกสารอ้างอิง ขนาดิตัวอักษร 16 พิ้อยต์ (ตัวหนา) จััดิชื่ิดิซึ่้ายโดิยเขียนชื่่�อหัวข้อเป็็นภาษาอังกฤษว่า 

References
19. เน่�อหาเอกสารอ้างอิง ขนาดิตัวอักษร 16 พิ้อยต์ แป็ลเป็็นภาษาอังกฤษ

ส่่วนประกอบของบทความ
 1. ชื่่�อเร่�องบัทความ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)
 2. ชื่่�อผ้้เขียนทุกคนและหน่วยงานที�สังกัดิ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)



 3.  บัทคัดิย่อ (Abstract) ความยาวไม่เกิน 300 คำ และคำสำคัญ (Keyword) 3-5 คำ (ภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ)

 4. เน่�อเร่�อง
 4.1 บัทความวิจัยั ควรเป็็นการนำเสนอผลการศก้ษาค้นคว้า ข้อค้นพิบั องค์ความร้้ที�ได้ิจัากการวิจัยัซ้ึ่�งผ้ว้จิัยั

ไดิด้ิำเนนิการมาอยา่งเป็็นระบับัตามขั�นตอน โดิยควรมอีงคป์็ระกอบั ดิงัตอ่ไป็นี� (สามารถมหีวัขอ้หรอ่องคป์็ระกอบั
ที�แตกต่างไดิ้)

4.1.1 บัทนำ (Introduction) ที�ครอบัคลุมความสำคัญและที�มาของป็ัญหาวิจััย
4.1.2 วัตถุป็ระสงค์ของการวิจััย/ คำถามวิจััย (Research Objective/ Research Question)
4.1.3  การทบัทวนวรรณกรรม (Literature Review) ครอบัคลุมแนวคิดิ ทฤษฎีแีละงานวิจััยที�เกี�ยวข้อง
4.1.4  วิธ์ีดิำเนนิการวจิัยั (Research Methodology) ที�นำเสนอรายละเอยีดิเกี�ยวกับัแบับัแผนการ

วิจััย ป็ระชื่ากร/กลุ่มตัวอย่าง ผ้้เข้าร่วมวิจััย เคร่�องม่อวิจััย การเก็บัข้อม้ลและการวิเคราะห์ข้อม้ล
4.1.5 ผลการวิจััย (Research Finding)
4.1.6 การอภิป็รายผลการวิจััย (Discussion)
4.1.7 สรปุ็ผลการวิจัยัและข้อเสนอแนะจัากการวจิัยั (Conclusion and Recommendations) สรปุ็

ขอ้ค้นพิบัที�โดิดิเด่ินเพิ่�อเชื่่�อมโยงส้ข่อ้เสนอแนะต่อการนำผลการวจิัยัไป็ใชื่ป้็ระโยชื่น ์และระบัขุอ้จัำกดัิในการวจิัยั
เพิ่�อเชื่่�อมโยงส้่ข้อเสนอแนะต่อการวิจััยครั�งต่อไป็

   4.2 บัทความวิชื่าการและบัทความป็ริทรรศน์ ควรมีการกำหนดิป็ระเดิ็นที�ต้องการอธ์ิบัายหร่อวิเคราะห์
อย่างชื่ดัิเจัน โดิยมกีารวเิคราะห์ป็ระเดิน็ที�ต้องการนำเสนอตามหลักวชิื่าการโดิยมกีารสำรวจัวรรณกรรมเพ่ิ�อสนับัสนนุ
จันสามารถสรุป็ผลการวิเคราะห์ป็ระเดิ็นนั�นไดิ้ อาจัเป็็นการนำความร้้จัากแหล่งต่าง ๆ มาป็ระมวลร้อยเรียงเพิ่�อ
วิเคราะห์อย่างเป็็นระบับั โดิยที�ผ้้ส่งบัทความแสดิงทัศนะทางวิชื่าการของตนไว้อย่างชื่ัดิเจัน มีลำดิับัเน่�อหาและ
บัทสรุป็ที�เหมาะสมเพิ่�อให้ผ้้อ่านสามารถเข้าใจัไดิ้ชื่ัดิเจัน

5. การเขียนเอกสารอ้างอิง ให้เขียนรายการอ้างอิงอ้างอิงเป็็นภาษาอังกฤษทั�งสำหรับับัทความภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ โดิยบัทความภาษาไทยให้แป็ลรายการอ้างอิงเป็็นภาษาอังกฤษโดิยไม่ต้องเติมคำว่า [in Thai] 
ใชื่้ร้ป็แบับัการเขียนอ้างอิงตามระบับั APA แบั่งเป็็น 2 ส่วน ดิังนี� 

ส่วนที� 1 การอ้างอิงนามป็ี (อ้างอิงภายในเน่�อหาบัทความ) ให้เขียนเป็็นภาษาอังกฤษ บัทความภาษาไทย
ให้แป็ลรายการอ้างอิงเป็็นภาษาอังกฤษ 

ส่วนที� 2 การอ้างอิงท้ายบัทความ ให้รวบัรวมเอกสารที�ใชื่้อ้างอิงไว้ท้ายบัทความ เรียงตามลำดิับัตัวอักษร 
A-Z  บัทความภาษาไทยให้แป็ลรายการอ้างอิงเป็็นภาษาอังกฤษ โดิยไม่ต้องเติมคำว่า [in Thai] ดิ้านท้าย และ
รายการอ้างอิงท้ายบัทความต้องตรงกันกับัรายการอ้างอิงนามป็ีที�ป็รากฏิในเน่�อหาบัทความ (ไม่มากกว่าหร่อ 
น้อยกว่า) 

6. ถ้ามีร้ป็ภาพิ แผนภ้มิ ตารางป็ระกอบั หร่ออ่�น ๆ ต้องมีหมายเลขกำกับัในบัทความ อ้างอิงแหล่งที�มาของ
ขอ้มล้ใหถ้ก้ตอ้ง ชื่ดัิเจัน และไมล่ะเมดิิลขิสทิธ์ิ�ของผ้อ้่�น ใชื่ร้ป้็ภาพิขาว-ดิำ ที�มคีวามคมชื่ดัิ และสง่ภาพิถ่ายตน้ฉบับัั
หร่อไฟล์ร้ป็ภาพิแยกต่างหาก แนบัมาพิร้อมกับับัทความดิ้วย

การอ�างอิงในเน่�อหา และการเขียนเอกส่ารอ�างอิง 
สามารถอ่านรายละเอียดิเพิิ�มเติมไดิ้ที� 
https://bit.ly/3FlscFd 
หร่อแสกนคิวอาร์โค้ดิ






