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การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้วยการใช้แบบสอบถาม
ประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 42 คน ครูจ านวน 75 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 117 คน 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ด้วยการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูจ านวน 12 คน 3) การประเมินความความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์กลยุทธ์ด้วยการแจกแบบประเมินผู้บริหารและครูจ านวน 20 คน สถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า  
1. สภาพการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ 

อาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
ติดตามและประเมินผลและด้านการพัฒนาปรับปรุงอยู่ในระดับปานกลางยกเว้นด้านการวางแผนและด้านการด าเนิน
ตามแผนอยู่ในระดับมาก  

2. ปัญหาการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ
วางแผนและด้านการพัฒนาปรับปรุงอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านด าเนินตามแผนและด้านการติดตามประเมินผล
อยู่ในระดับมาก  

3. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้โดยการยกร่างกลยุทธ์ 4 ด้าน คือ กลยุทธ์การวางแผน การ
ด าเนินงาน การติดตามและประเมินผล และการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคลและ
บริหารงานทั่วไป  

4. ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
4 เป้าประสงค์ กลยุทธ์จ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วยกลยุทธ์การวางแผน การด าเนินตามแผน การติดตามและ
ประเมินผลและการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหารงานทั่วไปมีความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
 
 
 
                                                           
*นักศึกษาหลักสตูรศึกษาศาสตรดษุฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
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Abstract 
The objectives of the research were 1) to study the states and problems of administrative 

using sufficiency economy philosophy policy in the colleges of vocational education commission in 
the three southern border provinces. 2) to develop administrative strategies using sufficiency 
economy philosophy policy  3) to  present  the administrative strategies using sufficiency economy 
philosophy policy. The research procedures of this study consisted of 4 steps : 1)studied 
administration problems sufficiency by sampling 117 persons consists of 42 directors and 76 
teaches by questionnaire 2) developed administrative strategies using sufficiency philosophy  
policy by interviewing 12 persons of directors and teachers 3) Evaluated the strategies using 
sufficiency economy philosophy policy consists of 20 directors and teachers. Percentage means, 
standard deviation, median and content analysis. 
 The research findings were as follows : 

1. The crucial states of administration using sufficiency economy philosophy   policy  of   
the colleges of vocational education  commission in the three southern border provinces were  
overall and in terms of check and act are moderate  level except plan and  run were high level. 

2. The problems of  administration using sufficiency economy philosophy  policy in  the  
Colleges of vocational education commission in the three southern border provinces were i overall 
and in terms of plan and act were moderate level except run and check  were high level. 

3. The development of administrative strategies using sufficiency economy Philosophy  
Policy of the colleges vocational education commission in the three southern border provinces 
indicated that the…Academic, budget, administrate person and administrate general 

4. The  evaluate of  the administrative  strategies using sufficiency economy Philosophy  
Policy in 3 aspects: propriety , feasibility and utility . Selected by purposive sampling was high 
level 
             
บทน า 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้ก าหนดแนวนโยบายด้านเศรษฐกิจไว้ในมาตรา 83 
ความว่า “รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการด าเนินการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (2550-2554) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 
11 (2555-2559) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (25560 -2565) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า
ประเทศไทยมุ่งพัฒนาสู่สังคมร่มเย็นเป็นสุขร่วมกัน (Green and Happiness) คนไทยมีคุณธรรมน าความรอบรู้ รู้เท่า
ทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ เสถียรภาพและเป็นธรรม สิ่งแวดล้อมมี
คุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติที่ยั่งยืน อยู่ภายใต้ระบบการบริหารจัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาล ด ารงไว้ซึ่งระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี เพื่อให้การพัฒนา
ประเทศในระยะแผนดังกล่าว มุ่งสู่สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน ภายใต้แนวปฏิบัติปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงได้
ก าหนดพันธกิจของการพัฒนาประเทศเอาไว้ดังนี้  (1) พัฒนาคนให้มีคุณภาพ คุณธรรมน าความรอบรู้เท่าทัน (2) 
เสริมสร้างเศรษฐกิจให้มีคุณภาพ เสถียรภาพและเป็นธรรม (3) ด ารงความหลากหลายทางชีวภาพและสร้างความ
มั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและมีคุณภาพสิ่งแวดล้อม (4) พัฒนาระบบบริหารจัดการประเทศให้เกิดธรรมา              
ภิบาลภายใต้ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (ส านักงานเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2549) 
ซึ่งสอดคล้องกับแผน การศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) ได้น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญา
พื้นฐานในการก าหนดแผนโดยมีการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและธรรมชาติ บูรณาการเชื่อมโยงกันโดยใช้คนเป็น
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ศูนย์กลางของการพัฒนาซึ่งจะเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน มีดุลยภาพทั้งด้านด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
สิ่งแวดล้อม และมุ่งไปสู่การอยู่ดีมีสุข และ (2) พัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีความเข้มแข้งและมีดุลยภาพใน 3 ด้าน 
คือ สังคมคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้และสังคมสมานฉันท์และเอ้ืออาทรต่อกัน  
 ปัญหาการจัดการศึกษาของประเทศไทย ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พบว่ามีปัญหา
ส าคัญ ๆ ได้แก่ (1) ปัญหาเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน (2) ปัญหาเกี่ยวกับระบบริหาร (3) ปัญหาเกี่ยวกับ
ครู (4) ปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพมาตรฐานการศึกษา (5) ปัญหาเกี่ยวกับสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (6) ปัญหาเกี่ยวกับ
ความทั่วถึงในการจัดการศึกษาและการที่ทุกส่วนของสังคมขาดการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (7) ปัญหาเกี่ยวกับ
ทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา ในส่วนของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาองค์การยูเนสโก ได้กล่าวถึงสภาพ
ปัญหาการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษาที่ส าคัญ ได้แก่ นักเรียน นักศึกษาส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีสติปัญญาอยู่ในระดับ
ปานกลาง ต้องฝึกทักษะอย่างสูงในการเรียนการสอน ผู้ส าเร็จการศึกษายังขาดทักษะ ความรู้พื้นฐานในการท างานและ
การใช้เคร่ืองมืออุปกรณ์ต่างๆ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้มีหน้าที่ควบคุมนโยบายหลักของสถานศึกษา การปฏิบัติงานตามแผนพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา ปฏิบัติงานตามโครงสร้างของสถานศึกษาจัดบุคลากร
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมบริบทของพื้นที่ งานในหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งาน
บริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป สภาพปัญหาที่พบในสถานศึกษามากที่สุด ได้แก่ การบริหารสถานศึกษา
ด้านวิชาการ ไม่มีสื่อการเรียนที่ทันสมัย มีการใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ค่อนข้างน้อย ด้านงบประมาณ มีการจัดสรร
งบประมาณล่าช้า ไม่เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม ด้านการบริหารบุคคลไม่มีการจัดอบรมพัฒนาบุคลากร
สร้างต้นแบบให้มีความรู้เรื่องงานที่ท า ควรมีการจัดโครงการส่งครูเข้ารับการอบรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษา 
ด้านการบริหารงานทั่วไป ควรมีการประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้สถานศึกษาส่งผลงานเศรษฐกิจพอเพียงเข้าประกวด
และเผยแพร่ผลงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งเป็นผู้สอนและเป็น
ผู้สนับสนุนการจัดการศึกษาเป็นต้นแบบของนักเรียนนักศึกษามีวิธีด าเนินการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไม่หลากหลาย มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานน้อย รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแต่ละสถานศึกษามีความแตกต่างกัน ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจจะศึกษากลยุทธ์การ
บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อน าแนวทางไปสู่การปฏิบัติมีวิธีการอย่างไรหรือมีองค์ประกอบใดบ้าง
ที่ท าให้ประสบผลส าเร็จเป็นแบบอย่างที่ดี (Best practices) โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายใน (SWOT) และน าข้อมูลการติดตามผลและประเมินผลน าผลการศึกษามาวิเคราะห์สังเคราะห์ว่า
แนวทางการปฏิบัติโดยน าหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีเงื่อนไขความรู้และ
คุณธรรม (3 ห่วง 2 เงื่อนไข) ไปบูรณาการให้เกิดผลจริงจังได้อย่างไร จึงได้ด าเนินการวิจัยเรื่องนี้ขึ้นเพื่อให้ได้มีผลลัพธ์
และภาพความส าเร็จตามเกณฑ์การประเมินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนดเป้าหมายในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งผลจากการศึกษาวิจัยที่ได้จะเป็นกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาการบริหาร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชี วศึกษาสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ให้ประสบผลส าเร็จตามนโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานต้นสังกัดต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  

2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารตามหลักปรัชญาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพและส่วนข้อมูลเชิงปริมาณ 

โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ท าการวิเคราะห์เนื้อหา และน าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบรายงานเชิง
พรรณนาวิเคราะห์ ( Descriptive Analysis  ส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป  
 
ผลการวิจัย 

1. สภาพการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้มีการด าเนินการด้านการวางแผนโดยน าข้อมูลจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุในวิสัยทัศน์ ก าหนดนโยบาย พันธกิจ 
เป้าหมายและกลยุทธ์ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนโดยเน้นการมีส่วนร่วม มีการด าเนินตามแผนโดยน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจัดท าโครงการและกิจกรรม มีการพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงเพื่อให้การบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ผลดียิ่งขึ้น ส่วนปัญหาที่ส าคัญ. ได้แก่ การให้ความรู้ความเข้าใจครู
และบุคลากรในการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์  นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา ด้านด าเนินตามแผนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจยังไม่หลากหลายและต่อเนื่อง 
การติดตามประเมินผลยังไม่เป็นระบบ และการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขขยายผลและเผยแพร่โครงการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงยังไม่ด าเนินการแพร่หลาย         

2. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาสาม 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 คน โดยเป็นผู้บริหารและครู
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ สรุปการพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ มีดังนี้ 

2.1 การพัฒนากลยุทธ์การวางแผน การด าเนินตามแผน การติดตามประเมินผลและการพัฒนาปรับปรุง 
แก้ไขด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคลและบริหารงานทั่วไป 

3. ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์กลยุทธ์การบริหารตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้
โดยผู้บริหารและครู จ านวน 20 คน มีความคิดเห็นว่ากลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ 4 
เป้าประสงค์ 4 กลยุทธ์หลักในด้านการวางแผน การด าเนินตามแผนและการติดตามประเมินผลและการพัฒนา
ปรับปรุงแก้ไขอยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ 
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการ
บริหารคามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์และเพื่อการประเมินการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 3) เพื่อ
น าเสนอกลยุทธ์การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งสรุปผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ ระดับสภาพการบริหารตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ใน 4 ด้านคือ ด้านการวางแผน ด้านการด าเนินตามแผน ด้านการติดตามและประเมินผลและด้านการพัฒนา
ปรับปรุงมีระดับการปฏิบัติอยู่ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากสถานศึกษาส่วนใหญ่มีการน าข้อมูลที่ได้จาก
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาก าหนดวิสัยทัศน์วางแผนมีการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงบรรจุลงในแผนปฏิบัติการประจ าปีโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของปีเตอร์ การ์ดอน (Petrash ,Gardon,2001) ที่เสนอว่า องค์การต้องให้ทุกคนมีความเข้าใจในบริบท มี
ความชัดเจนและเข้าใจในวิสัยทัศน์ขององค์การ จึงจะท าให้สามารถน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจริง  (เสริมศักดิ์ วิศาลา
ภรณ์, 2536 & บุญส่ง หาญพานิช ,2546) และสอดคล้องกับ ประวิทย์ สุขจินดา (2550) กล่าวว่า การวางแผนครูทุก
คนควรมีความรู้เรื่องการจัดท าแผนให้ความร่วมมือเอาใจใส่การวางแผนและปฏิบัติตามแผน ด้านการด าเนินตามแผน
สถานศึกษามีการดูแลอาคารสถานที่ มึการปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เหมะสมกับบริบทพื้นที่ สังคม ศาสนาและวัฒนธรรม 
ค านึงความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีการจัดสรรงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณมีการ
ตรวจสอบติดตามและประเมินผลซึ่งสอดคล้องกับ ยุทธนา ปฐมวรชาติ (2552) ที่พบว่า การพัฒนาโรงเรียนให้ด าเนิน
ไปในทางสายกลางหรือความพอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความจ าเป็นที่จะต้องมีภูมิคุ้มกันในตัว
ที่ดี  
 ปัญหาที่ส าคัญของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้คือครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรู้ความเข้าใจ
เรื่องนโยบาย ยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษาให้มีความเข้าใจตรงกันในการวางวางแผน ก าหนดวิสัยทัศน์  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรหาแนวทางให้ความรู้แก่ผู้ร่วมงาน แนวทาง วิธีการใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์มาใช้ในการปฏิบัติงาน  ด้าน
ด าเนินตามแผนควรมีการจัดท าระบบฐานข้อมูล น าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลโครงการอย่างต่อเนื่องและน าผลการติดตามมาพัฒนาปรับปรุง
แก้ไขซึ่งสอดคล้องการศึกษาของสมชาย เทพแสง (2545) ได้กล่าวถึงผู้บริหารมิออาชีพพิจารณาจากผู้มีความสามารถ
และจากประสบการณ์จะมีลักษณะการวางแผนงานที่ท างานต้องมีการวางแผนอย่างรอบคอบ 
            การพัฒนากลยุทธ์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้มีทั้งหมด 4 ประเด็น 14 กลยุทธ์ 
  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบการวางแผนบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้มี 3 กลยุทธ์ ได้แก่1.1 พัฒนา
ศักยภาพของผู้บริหารและครูให้มีความสามารถในการวางแผนน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ใช้1. 2)
จัดระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมและเพียงพอเพื่อใช้ในการวางแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
งานวิจัยของศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2549) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารต้องมีความพร้อมด้านข้อมูลสารสนเทศ ต้องมีข้อมูล
สารสนเทศช่วยในการด าเนินการและบริหารงานให้บังเกิดประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ประวิทย์ 
สุขจินดา (2555) ที่กล่าวว่า ด้านการวางแผนครูทุกคนควรมีความรู้เรื่องการจัดท าแผน ครูควรให้ความร่วมมือเอาใจใส่
การวางแผน การปฏิบัติตามแผน และกลยุทธ์ที่ 1.3) ปรับกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายซึ่งกลยุทธ์ที่ 1.1 ,1.2 และ1.3 ผลการประเมินกลยุทธ์โดยผู้บริหารและ
ครูจ านวน 20  คน มีความคิดเห็นว่ากลยุทธ์การบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้โดยภาพรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกรายการ 
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาการด าเนินงานด้านบริหารสถานศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้าน
บริหารบุคคลและด้านบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้มี 7 กลยุทธ์ ได้แก่  ได้แก่ 2.1) พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ
ครูให้มีความสามารถต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องผลงานวิจัยของสนั่น 
แก้วนุช (2549) ที่พบว่าผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถด้วยการจัดอบรม ประชุมสัมมนา 2.2) 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้สิ่งแวดล้อมปรับปรุงภูมิทัศน์จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 2.3) พัฒนาบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนทุกแผนกวิชาและทุกระดับชั้น 2.4) 
พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมเป็นเหตุผลมีความ
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ซื่อสัตย์ โปร่งใสและตรวจสอบได้ซึ่งสอดคล้องสมเดช มีแสง (2545) ที่กล่าวว่าการบริหารงานงบประมาณ
ประกอบด้วย การควบคุมงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบการใช้เงิน การรายงานผลร่วม
รับผิดชอบ 2.5) เสริมสร้างความสัมพันธ์ชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่ออยู่อย่างพอเพียงใน
สถานศึกษาและชุมชนให้เป็นระบบและต่อเนื่อง:สอดคล้องกับกัญญา ก าศิริพิมาณ กล่าวว่า แนวทางในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการและองค์กรทางการศึกษาควรร่วมมือกันสร้างหลักสูตร ควรเชิญ
สถานประกอบการมาเป็นวิทยากร ควรมีหลักสูตรระยะสั้น เสริมวิชาชีพต่างๆเพื่อพัฒนาบุคลากรทางอาชีวศึกษาให้
ชุมชน 2.6) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.7) ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของภาคีเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งกลยุทธ์ทั้ง 7 ผลการ
ประเมินกลยุทธ์โดยผู้บริหารและครูจ านวน 20 คนโดยใช้แบบประเมินกลยุทธ์การบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้โดยภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกรายการ ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาน าผลการติดตามและประเมินผลการบริหารตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้
มี 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 3.1) เพิ่มขีดความสามารถของผู้บริหารและครูในด้านการติดตามและประเมินผลการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีคุณภาพซึ่งสอดคล้องการศึกษาวิจัยของประวิทย์ สุขจินดา     
(2550) พบว่า ด้านการติดตามและประเมินผลของบุคลากรควรสรุปการประเมินผลตามความเป็นจริง 3.2) ปรับปรุง
ระบบการก ากับติดตามและประเมินผลการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันในการจัดการศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งกลยุทธ์ทั้ง 2 กลยุทธ์ผลการประเมินกลยุทธ์โดยผู้บริหารและครูจ านวน 20 คน 
มีความคิดเห็นว่ากลยุทธ์การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้โดยภาพรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาน าผลการติดตามและประเมินผลการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้มี 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 4.1) เร่งรัดให้มีการน าผลการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 4.2) ปรับปรุงระบบประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งกลยุทธ์ทั้ง 2 กลยุทธ์ ผลการตรวจสอบกลยุทธ์โดยผู้บริหารและครูจ านวน 20 คนมีความ
คิดเห็นว่ากลยุทธ์การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้โดยภาพรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะสภาพปัญหาและแนวทางในการแก้ไขปัญหาการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้จากแบบสอบถามและการ
สัมภาษณ์ สามารถสรุปประเด็นที่ส าคัญแต่ละด้านได้ ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผน ควรมีการจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายในเร่ืองการวิเคราะห์จุดอ่อน  
จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค การวางแผนกลยุทธ์โดยยึดปรัชญา ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  ยุทธ์ศาสตร์นโยบายการ
จัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้างความเข้าใจตรงกันในการปฏิบัติงาน 

2. ด้านการด าเนินตามแผน ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานมีการด าเนิน 
โครงการกิจกรรมต่างๆตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างชัดเจน เพื่อให้งานแต่ละฝ่ายที่ได้รับมอบหมาย
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

3. ด้านการก ากับตืดตามประเมินผล ควรมีการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในเร่ืองของการติดตาม 
ประเมินผล จัดท าเครื่องมือที่หลากหลาย มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการหรือกิจกรรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและตามสภาพจริงของบริบทพื้นที่ 

4. ด้านการพัฒนาปรับปรุงแก้ไข ควรมีการน าผลการติดตามและประเมินผลมาพัฒนาปรับปรุงแก้ไข 
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ปฏิบัติงานและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในและนอก
สถานศึกษา 

5. ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญอย่างจริงจังในการน ากลยุทธ์การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาด าเนินการภายในสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม แล้วขยายผลไปยังชุมชน หน่วยงาน 
องค์กรต่างๆที่อยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงสถานศึกษา รวมทั้งการขยายผลเพื่อเป็นแบบอย่างในระดับจังหวัด ภูมิภาคและ
ระดับประเทศ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยว่ามีตัวแปร หรือปัจจัยใดบ้างที่มีความสัมพันธ์หรือส่งผลต่อการบริหารตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเก่ียวกับการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยอาจใช้วิธีการศึกษาสถานศึกษาเป็นรายกรณี
โดยใช้การเก็บรวบรวมแบบเจาะลึก การสังเกต หรือเทคนิคการสนทนากลุ่มเพื่อให้ได้ข้อมูลในสภาพและสถานการณ์  
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