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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานจังหวัดยะลา 2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดยะลา
และ3)เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดยะลาที่พัฒนาขึ้น
วิธีด าเนินการวิจัย มี 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่  1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  จังหวัดยะลา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดยะลา จ านวน 366 คน  
ขั้นตอนที่ 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดยะลาโดยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญ เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติโดดเด่น จ านวน 15 คน และขั้นตอนที่ 3) ประเมินกล
ยุทธ์การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดยะลา กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครู 
จ านวน 100 คน โดยใช้วิธีการเลือกสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงผลการวิจัย พบว่าสภาพการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน
โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จังหวัดยะลา ได้กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดยะลาคือกลยุทธ์
การส่งเสริมความรู้เรื่องการท าวิจัยในชั้นเรียนกลยุทธ์การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการท าวิจัยในชั้นเรียนและกลยุทธ์
การสนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัยในชั้นเรียน การประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดยะลาที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด ข้อเสนอแนะใน
การวิจัยคือ 1) ผู้บริหารควรน าประเด็นกลยุทธ์ที่ส าคัญมาใช้ในการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของครู 2) ผู้บริหารควร
น าผลงานการท าวิจัยในชั้นเรียนที่ครูท าแล้วประสบความส าเร็จมาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบ
ประจ าปี 3) ผู้บริหารควรสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และงบประมาณในการท าวิจัยในชั้นเรียนให้เพียงพอ 
 
Abstract 

The objectives of this research were 1) to studies the classroom research administration of 
teachers in basic level education school in Yala province. 2) to develop the classroom research 
administration strategies of teachers in basic level education school in Yala province. 3) to 
evaluate classroom research administration strategies of teachers in basic level education school in 
Yala province had been develop. 
 Methodologies of this research were 3 steps. 1) Studies the classroom research 
administration of teachers in basic level education school in Yala province. The respondents were 
366 as school principals and teachers in basic level education school in Yala province. 2) 
Development of the classroom research administration of teachers in basic level education school 
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in Yala province using the deep interview 15 expert school principals. 3) Evaluate classroom 
research administration strategies of teachers in basic level education school in Yala province had 
been develop the respondent were 100 teachers and principals by specific random sampling. 
 Result of this studied were classroom research administration of teachers in basic level 
education school in Yala province in whole and in each aspect were in moderate level. The 
development of classroom research administration strategies of teachers in basic level education 
school in Yala province were the strategies of support the knowledge regarding how to do 
classroom research, support  the material for doing classroom research and support the budget for 
doing classroom research.  Evaluate the classroom research administration strategies of teachers in 
basic level education school in Yala province had been develop were suitable and usefulness 
were in very high level. The suggestion of this research were 1) school principal should using the 
important strategies for classroom research administration. 2) School principal should use 
classroom research result that successful to be a criteria for evaluation the performance of teacher 
in fiscal year evaluation. 
             
บทน า 
 แนวคิดในการพัฒนาครูนั้นมีหลายประการด้วยกัน แนวคิดที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ การพัฒนาองค์
ความรู้ของครูโดยส่งเสริมให้ครูท าวิจัยเพื่อปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู                   
ในมาตรา 24 (5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สร้างสภาพแวดล้อม สร้างสื่อการเรียนการสอน
และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี้เพราะว่าผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
วิทยาการประเภทต่าง ๆ และมาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการ
ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545 : 12-14) งานวิจัยในชั้นเรียนหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
(Classroom Research) หรือ (Classroom Action Research) คือการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องการเรียนการสอน  
ทั้งในส่วนที่เกี่ยวกับหลักสูตร วิธีสอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดท าสื่อและอุปกรณ์ประกอบการสอน 
ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล  การศึกษาวิจัยนั้นมีจุดมุ่งหมายเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดกระบวนการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (อัจฉรา สระวาสี, 2540) จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน
เป็นสิ่งที่ต้องมีการปรับกลยุทธ์ในการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนอย่างจริงจังและเป็นไปในทางที่สอดคล้องร่วมมือกัน
ระหว่างผู้บริหารและครูในโรงเรียน เพื่อแก้ปัญหาการท าวิจัยในชั้นเรียนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งต้องอาศัยหลักกลยุทธ์ใน
การบริหารงานวิจัยเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยอาศัยหลักการ ทฤษฎี การค้นคว้าหาข้อมูลจาก
เอกสาร การใช้แบบสอบถามเพื่อทราบความคิดเห็นในการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในทุกระดับชั้นทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลที่ยืนยันในการแปลผลควบคู่กับแบบสอบถามและการ
ประเมินกลยุทธ์ที่ด าเนินการได้ผลมากน้อยเพียงใด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิจัยในชัน้เรียนของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจังหวัดยะลา 
2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานจังหวัดยะลา 
3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิจยัในชัน้เรียนของครูในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานจงัหวัดยะลา 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
ศึกษาสภาพการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดยะลา 
1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานจังหวดัยะลา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษายะลา เขต 1 จ านวน 2,175 คน เขต 2 จ านวน 1,465 คน และเขต 3 จ านวน 647 คน รวมทั้งสิ้นมี
จ านวน  4,287 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานจังหวัดยะลา จ านวน 366 คน มีวธิีการได้มา 
จากการค านวณสูตรของยามาเน่ (Yamane,1967 : 887) วิธีสุม่กลุ่มตัวอย่างผู้วิจยัใช้วิธีการสุม่แบบแบ่งชั้น (Cluster 
Random) 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของครูและผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
จังหวัดยะลา จ านวน 366 คน พบว่า ส่วนมากเป็นเพศหญิง ร้อยละ 73.8 เพศชายร้อยละ 26.2 อายุระหว่าง 31-40 
ปีร้อยละ 35.0 รองลงมาอายุ 41-50 ปีร้อยละ 30.6 และอายุ 21-30 ปีร้อยละ 9.3 เกือบทั้งหมดเป็นต าแหน่งครู    
ร้อยละ 93.2 และเป็นผู้บริหาร ร้อยละ 6.8 

2. สภาพการบริหารงานวิจยัในชัน้เรียนโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเรียงคะแนนจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการส่งเสริมความรู้เรื่องการท าวิจัยในชั้นเรียน (X = 3.42; SD =.70)  ด้านการสนบัสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน (X = 3.31; SD=.76) และด้านการสนับสนนุงบประมาณในการท าวิจยัในชัน้เรียน (X = 3.26; SD 
= .81) ตามล าดับ 

3. พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวจิัยในชั้นเรียนของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจังหวัดยะลาโดยใช้วิธีการ 
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวฒุิ จ านวน 15 ท่าน  

4. ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน จังหวัดยะลา ที ่
พัฒนาขึ้น พบว่าครูและผู้บริหารมีความคิดเห็นว่ากลยุทธ์การส่งเสริมความรู้เรื่องการท าวิจัยในชั้นเรียนกลยุทธ์การ
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการท าวิจัยในชั้นเรียนและกลยุทธ์การสนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัยในชั้นเรียนมีความ
เหมาะสมและเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 

1. สภาพการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดยะลา โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่  ด้านการส่งเสริมความรู้เรื่องการท าวิจัยในชั้นเรียน ด้านการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การท า
วิจัยในชั้นเรียนและด้านการสนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัยในชั้นเรียนตามล าดับ สอดคล้องกับการศึกษาของ 
ชัชฏาภรณ์ อร่ามรุณ (2556) ศึกษาเร่ืองกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอื่นได้แก่ ด้านการวางแผน ทั้งนี้อาจ เป็นเพราะว่าการวางแผนเป็นกระบวนการ
ก าหนดวัตถุประสงค์และพิจารณาว่าสิ่งใดควรท า เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น ซึ่งการก าหนดเป้าหมายขององค์การและ
วิธีการที่จะบรรลุเป้าหมายนั้นๆ ผู้บริหารจะต้องวางแผนด้วยหลักเหตุผล 3 ประการ คือ 1) ก าหนดทิศทางส าหรับ
อนาคตขององค์การ เช่นต้องการก าไรที่เพิ่มข้ึน การขยายส่วนครองตลาดและความรับผิดชอบต่อสังคม 2)เพื่อก าหนด
ทรัพยากรขององค์กรให้บรรลุเป้าหมาย นอกจากนี้การวางแผนเป็นสิ่งที่องค์การต้องการเปลี่ยนแปลงในอนาคต การ
วางแผนเป็นสะพานเชื่อมระหว่างเหตุการณ์ปัจจุบันและอนาคตซึ่งท าได้โดยการให้บรรลุเป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนที่ดีและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารและครูต้องร่วมมือกันวางแผนและก าหนดเป้าหมาย
ของการท าวิจัยในชั้นเรียน ในแต่ละปีมีใครที่จะด าเนินการในวิชาอะไร ต้องการสิ่งสนับสนุนอะไรบ้าง ตลอดจน
งบประมาณที่ช่วยสนบัสนุนงานวิจัยในชั้นเรียน ได้ตามเป้าหมายที่ได้ร่วมกันวางแผนอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมและ
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญญภรณ์  เลาหะเพ็ญแสง (2554) ที่ศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและการ
น าเสนอกระบวนการน านโยบายวิจัยในชั้นเรียนสู่การปฏิบัติในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่ากระบวนการน านโยบายไป
ปฏิบัติที่พึงประสงค์ คือการด าเนินงานเชื่อมโยงกันในกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติทั้ง 5 ข้ันตอน คือ การวางแผน 
การจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาบุคลากร/ฝึกอบรม โดยใช้หลักการบูรณาการอย่างมีส่วนร่วม ทั้งกระบวนการน า
นโยบายไปปฏิบัติและด้านบุคลที่เก่ียวข้อง คือผู้บริหารโรงเรียน ครู/อาจารย์ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฏีการน านโยบายไป
ปฏิบัติแบบผสมที่เน้นทั้งการควบคุมจากผู้ก าหนดนโยบายมาสู่ผู้ปฏิบัติ และเน้นพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติที่ส่งผลต่อการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนโยบาย ดังนั้น การด าเนินงานหรือการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
โรงเรียนและครู/อาจารย์ในการน านโยบายไปปฏิบัติ จะท าให้องค์กรมีการปรับนโยบาย วิธีการด าเนินงาน ตาม
นโยบาย ให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น 

1.1 สภาพการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน ด้านการส่งเสริมความรู้เรื่องการท าวิจัยในชั้นเรียนโดยรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ขั้นตอนการวางแผน การวางนโยบายที่ครูต้องท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้  ข้ันตอนการด าเนินการประเด็นที่ส าคัญ คือจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนาความรู้ความสามารถทักษะและประสบการณ์ของครู ขั้นตอนการตรวจสอบประเมินผลประเด็นที่ส าคัญ  คือ 
การติดตามให้มีการสอดแทรกเนื้อหา ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนในกระบวนการนิเทศภายใน
และขั้นตอนการพัฒนาปรับปรุงประเด็นที่ส าคัญ คือ การสร้างจิตส านึกกระตุ้นให้ครูอ่านหนังสือ ต ารา เอกสารและ
วารสารทางวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อการท าวิจัยในชั้นเรียนตามล าดับสอดคล้องกับ การศึกษางานวิจัยของ               
ธัญญภรณ์  เลาหะเพ็ญแสง (2554)  ที่ศึกษาเรื่องการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและการน าเสนอกระบวนการน า
นโยบายวิจัยในชั้นเรียนสู่การปฏิบัติในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาบุคลากร/ฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่มี
ความต้องการจ าเป็นสูงสุดที่ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่าง
ต่อเนื่องทั้งภายในโรงเรียนและกับหน่วยงานต่างๆและควรให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดอบรมปฏิบัติการภายใน
โรงเรียน รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในโรงเรียน  ด้วยการอภิปรายปัญหาการเรียนการสอน เพื่อ
น ามาใช้เป็นประเด็นของการวิจัยในชั้นเรียน 

1.2 สภาพการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน ด้านการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการท าวิจัย ในชั้นเรียน   
ขั้นตอนการวางแผนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ขั้นตอนการวางแผน  ประเด็นที่ส าคัญ คือ
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาอุปสรรคในการท าวิจัยในชั้นเรียน ขั้นตอนการด าเนินการ
ประเด็นที่ส าคัญ คือ จัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้เคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่เหมาะสมในการท าวิจัยในชั้นเรียน  
ขั้นตอนการตรวจสอบประเมินผล ประเด็นที่ส าคัญ คือ การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อ วัสดุ
อุปกรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการท าวิจัยในชั้นเรียนและการก ากับติดตามให้ครูผู้สอนได้มีการทดลองใช้สื่ออุปกรณ์และ
ครุภัณฑ์ต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน และขั้นตอนการพัฒนาปรับปรุงประเด็นที่ส าคัญ คือ การ
พัฒนาปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ตเพื่อบริการให้ครูได้ใช้เป็นแหล่งศึกษา ค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับงานวิจัยในชั้นเรียน 
สอดคล้องกับการศึกษา ของ บุญศรีไชยบุดดี (2546) ได้ศึกษาการจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ
กันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีปัญหาในการจัดท าแผนกลยุทธ์ ได้แก่ ด้านการ
ก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษา ด้านการศึกษาสถานภาพสถานศึกษาและด้านการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา ส าหรับ
แนวทางแก้ไขปัญหาคือจัดประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ชี้แจงประสานงาน จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยและ
ใหม่อยู่เสมอ สร้างกลยุทธ์ที่ง่าย และสร้างเคร่ืองมือประเมินที่ดีต่อการปฏิบัติงานวิจัย ของธัญญภรณ์  เลาหะเพ็ญแสง 
(2554) ที่ศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและการน าเสนอกระบวนการน านโยบายวิจัยในชั้นเรียนสู่การ
ปฏิบัติในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่าประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดอยู่ในขั้นการจัดสรรทรัพยากร คือ ประเด็น
การสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยอย่างเพียงพอ และการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง การน า
นโยบายวิจัยในชั้นเรียนไปสู่การปฏิบัติ จึงต้องค านึงถึงการบริหารจัดการด้านทรัพยากรเป็นอันดับแรก เนื่องจาก
โรงเรียนไม่มีทรัพยากรที่จะใช้ในการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างเพียงพอ แม้จะมีการวางแผนและก าหนดกลยุทธ์ที่ดี แต่
จะไม่สามารถน านโยบายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเต็มที่ เพราะไม่มีความพร้อมด้านทรัพยากร  ท าให้เกิดอุปสรรคต่อการ
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ด าเนินงานตามนโยบาย  ดังนั้นโรงเรียนควรมีการจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยไว้ในแผนงาน โครงการของโรงเรียน
และมีการกระจายงบประมาณ ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือชั้นเรียน เพื่อให้เกิดความทั่วถึงในการจัดสรรงบประมาณ 

1.3 สภาพการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน ด้านการสนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัยในชั้นเรียน 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ขั้นตอนการวางแผน ประเด็นที่ส าคัญ คือ การส ารวจสภาพความ
ต้องการงบประมาณการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอน ขั้นตอนการด าเนินการประเด็นที่ส าคัญ คือ จัดสรร
งบประมาณในการประชุม อบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ของครูในการท า
วิจัยในชั้นเรียน  ขั้นตอนการตรวจสอบประเมินผล ประเด็นที่ส าคัญ คือ การติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณเพื่อ
พัฒนาการท าวิจัยในชั้นเรียน ขั้นตอนการพัฒนาปรับปรุงประเด็นทีส่ าคัญ คือการเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนที่มีผลงานวิจยั
ได้มีโอกาสในการเผยแพร่ผลงานของตนสอดคล้องกับการศึกษา ของ ชัชฏาภรณ์ อร่ามรุณ (2556) ที่ศึกษาเรื่อง กล
ยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1  และเขต 2  พบว่า การเพิ่มศักยภาพของผู้บริหารงานวิชาการด้านภาวะผู้น า ท างานเป็นทีม นิเทศภายใน 
สร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรและ การบริหารงบประมาณ งานวิจัยของ สุจิตรา โอสถอภิรักษ์ (2552) ที่ศึกษาเรื่อง
การน าเสนอกลยุทธ์ การบริหารงานวิจัยตามกลุ่มสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย พบว่าปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบด้วย ปัจจัยด้านการผลิตผลงานวิจัย ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์การวิจัย  หน่วยงานวิจัย ผู้บริหารงานวิจัย การบริหารงานวิจัยระดับคณะ/สาขาวิชา งบประมาณการวิจัย 
การบริหารนักวิจัย  โครงสร้างพื้นฐานการบริหาร โครงการวิจัยและระบบบัณฑิตศึกษา ปัจจัยด้านการเผยแพร่
ผลงานวิจัย ประกอบด้วยผลงานวิจัย และการสนับสนุนงบประมาณในการน าเสนอผลงานวิจัย การด าเนินงานจะ
ส าเร็จได้นั้นผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า ในการน าพาสู่เป้าหมายในการท าวิจัยในชั้นเรียน สอดคล้องกับการศึกษาของ
ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา (2552) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล 
ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ คือ 1) สมรรถนะด้านวิชาชีพ 2) สมรรถนะด้านภาวะผู้น า 3) สมรรถนะด้านหน้าที่ 4) สมรรถนะด้าน
บุคคล และ 5) สมรรถนะด้านการบังคับบญัชา 2.รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล  
เป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 5 องค์ประกอบที่มีความถูกต้องเหมาะสมเป็นไปได้ และสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้ และการศึกษาของ ประคอง รัศมีแก้ว (2551) ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร
ในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบ คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร 2) การครองตนของผู้บริหาร 3) 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และ 4) บุคลิกภาพของผู้บริหาร 2. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้น า
ของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ ผู้บริหารควรจะมีการพัฒนา
คุณลักษณะผู้น า โดย ศึกษาเอกสารและคู่มือการปฏิบัติงาน การศึกษาต่อ การศึกษาดูงานการเข้ารับการฝึกอบรมและ
การเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการ 

2. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดยะลา                                                                                                                                              
2.1 กลยุทธ์การส่งเสริมความรู้เรื่องการท าวิจัยในชั้นเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิได้มีการน าเสนอการพัฒนา              

กลยุทธ์ด้านความรู้ 7 ประเด็นที่ส าคัญ ได้แก่ 1) ก าหนดเป็นนโยบายและแผนงานที่ชัดเจนเพื่อขับเคลื่อนการท าวิจัย
ในชั้นเรียน 2) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน อย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง 3) ส่งครูเข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน 4) จัดให้มีการยกย่องเชิดชูครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียน 5) จัดให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ชั้นเรียน เช่น จัดนิทรรศการ รวบรวมผลงานเด่น 6) จัดตั้งศูนย์วิจัยในโรงเรียนและ 7) นิเทศติดตามประเมินผลอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งนี้การพัฒนากลยุทธ์สอดคล้องกับการศึกษาของธัญญภรณ์  เลาหะเพ็ญแสง (2554) ศึกษา
เรื่องการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและการน าเสนอกระบวนการน านโยบายการวิจัยในชั้นเรียนสู่การปฏิบัติใน
โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่ากระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติที่พึงประสงค์  คือ การด าเนินงานเชื่อมโยงกันในการะ
บวนการน านโยบายไปปฏิบัติทั้ง 5 ข้ันตอน คือ การวางแผน การจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาบุคลากร/ฝึกอบรม โดย
ใช้หลักการบูรณาการอย่างมีส่วนร่วม ทั้งกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติและด้านบุคลที่เกี่ยวข้อง คือผู้บริหาร
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โรงเรียน ครู/อาจารย์ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฏีการน านโยบายไปปฏิบัติแบบผสมที่เน้นทั้งการควบคุมจากผู้ก าหนด
นโยบายมาสู่ผู้ปฏิบัติ และเน้นพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติที่ส่งผลต่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนโยบาย ดังนั้นการ
ด าเนินงานหรือการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน การมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนและครู/อาจารย์ในการน านโยบาย
ไปปฏิบัติจะท าให้องค์กรมีการปรับนโยบาย วิธีการด าเนินงานตามนโยบายให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
เหมาะสมและการศึกษาของชัชฏาภรณ์  อร่ามรุณ (2556) ศึกษาเร่ืองกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 เขต 2 พบว่าผู้บริหารจะต้องวางแผน
ประเด็นกลยุทธ์ที่ว่าด้วยการพัฒนาการจัดระบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพ มี 3 กลยุทธ์ ได้แก่
กลยุทธ์ 1) ส่งเสริมศักยภาพในการวางแผนบริหารงานวิชาการของบุคลากรทุกฝ่าย 2) ปรับปรุงระบบข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการวางแผนบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และ 3)  พัฒนาระบบกระบวนการจัดท าแผนการ
บริหารงานวิชาการ แบบมีส่วนร่วมให้มีประสิทธิภาพ จะเห็นได้ว่ากลยุทธ์ที่กล่าวถึงนั้นเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญเพราะการ
วางแผนต้องตัดสินใจในการก าหนดเป้าหมายและวิธีการที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละแห่งที่จะให้ครูมีขวัญก าลังใจ
ในการพัฒนางานวิชาการ โดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียน หากผู้บริหารและครูได้ร่วมมือกันปรึกษาวางแผนในการ
จัดหาสิ่งสนับสนุนการท าวจิัยในชัน้เรียน มีแหล่งให้ศึกษาค้นคว้า มีการสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต ที่งานวิจัยในชั้นเรียนใน
แต่ละปีได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดและการศึกษาของ Good nough (2001 :180-193) ได้ท าการศึกษาพัฒนาครูด้วย
วิธีการวิจัยปฏิบัติการ ผ่านกรณีศึกษาที่เป็นครูระดับประถมศึกษา ที่มีชื่อว่า “อิงกริด” (Ingrid) พบว่าการพัฒนาครู
ด้วยการวิจัยปฏิบัติการมีข้อจ ากัดอยู่ที่การที่ครูขาดทักษะหรือความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการวิจัยและการขาดแคลนใน
เร่ืองของเวลา แต่การวิจัยปฏิบัติการก็มีจุดแข็งอยู่ที่การช่วยเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน ส าหรับครูในการส ารวจและ
ใช้องค์ความรู้ที่หาได้มาผลิตและสร้างสรรค์องค์ความรู้ทางการศึกษา เป็นโอกาสส าหรับครูในการแบ่งปันองค์ความรู้ที่
ได้จากการวิจัยและสิ่งที่ส าคัญที่สุด  คือ การท าให้การปฏิบัติงานในชั้นเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น   
นอกจากนี้ยังพบว่าการพัฒนาวิชาชีพเกิดจากความร่วมมือและการสนับสนุนจากคณะนักวิจัยการปฏิบัติการแสดงให้
เห็นหลักฐานที่สนับสนุนคุณค่าของการวิจัยปฏิบัติการในการพัฒนาครู 

2.2 กลยุทธ์การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการท าวิจัยในชั้นเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิได้น าเสนอการพัฒนา 
กลยุทธ์การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการท าวิจัยในชั้นเรียนไว้ 6 ประเด็น ที่ส าคัญได้แก่ 1) จัดประชุมครูเพื่อศึกษา
ปัญหาและอุปสรรคในการท าวิจัยในชั้นเรียน ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 2) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้สื่อ วัสดุอุปกรณ์ใน
การท าวิจัยในชั้นเรียน3) สนับสนุนการผลิตสื่อและวัสดุอุปกรณ์ในการท าวิจัยในชั้นเรียน  4) พัฒนาโปรแกรมให้
เหมาะสมกับการใช้งานในการวิเคราะห์ข้อมูล 5) มีแหล่งให้ศึกษาค้นคว้า มีการสืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต 6) นิเทศ
ติดตามให้ค าปรึกษา เม่ือมีปัญหาในการใช้สื่อและวัสดุอุปกรณ์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์
เพื่อการวิจัยในชั้นเรียนเป็นประเด็นที่ส าคัญหากผู้บริหารให้ความส าคัญ ก าหนดเป็นนโยบายอย่างชัดเจนแล้ว ก็ท าให้
ครูมีก าลังใจมีวัสดุอุปกรณ์ที่ช่วยให้การวิจัยเป็นไปได้ด้วยดีและมีความคล่องตัวในการท าวิจัยมากขึ้น สอดคล้องกับผล
การศึกษาของเสาวภา นิสภโกมล (2558) ที่ศึกษา เรื่องกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพ พบว่า กลยุทธ์หลัก คือพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่ อพัฒนาพลเมืองคุณภาพกล
ยุทธ์รอง 1) กระตุ้นการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาพัฒนาพลเมืองคุณภาพให้มีความสามารถด้านเศรษฐกิจ 2) 
สนับสนุนการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาพลเมืองคุณภาพด้านมีความคิดสร้างสรรค์และความคิดเชิงวิพากษ์และ
การศึกษาของ รัตนาภรณ์ วรรณ์ค า (2548) ศึกษาวิจัยเรื่องสภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครูประถมศึกษาในอ าเภอ
ไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม่พบว่าครูได้รับการสนับสนุนเพื่อท าวิจัยในชั้นเรียนโดยปรึกษาเพื่อนครูที่มีความรู้และทาง
โรงเรียนจัดหาเอกสาร ต ารา วารสาร งานวิจัยไว้ที่ห้องสมุดและจัดอุปกรณ์เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ครู แหล่งข้อมูล
ที่ได้ด าเนินการ คือ ตัวบุคคลและห้องสมุดและได้รับแรงจูงใจในการท าวิจัยในชั้นเรียนจากปัญหาการเรียนการสอน
และน ามาเป็นผลงานทางวิชาการ กระบวนการท าวิจัยในชั้นเรียน บุคลากรที่เกี่ยวข้องที่เป็นผู้บริหารและบุคคลที่มี
ส่วนร่วม งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ แหล่งข้อมูล และการศึกษาและการศึกษาของ Kenneth (1992 : 102-105)             
ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาครูนักวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายของรัฐเพนซิลวาเนียตอนเหนือ พบว่ามีบทสรุป
เก่ียวกับการวิจัยของครูทั้งหมด 6 ข้อใหญ่ ๆ แต่ข้อสรุปที่ 3 ถึง 6 สะท้อนถึงความคิดของผู้เข้าร่วมในประเด็นการวิจัย
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ของครูถึงขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร โดยสรุปข้อที่ 3 คือ การสนับสนุนและให้ความร่วมมือจากฝ่ายบริหาร ที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อความพยายามท าวิจัยของครู ข้อสรุปข้อที่ 4 คือ การพิจารณาความคิดเห็นโดยผู้เข้าร่วมว่าด้วย
การวิจัยในประเด็นการวิจัยในฐานะที่เป็นเครื่องมือพัฒนาวิชาชีพที่ได้ผล ข้อสรุปที่ 5 อธิบายอุปสรรคที่เด่นๆ 2 อย่าง 
ต่องานวิจัยของครู คือ เวลาและทัศนคติโดยสรุป ข้อที่ 6 คือ การส่งเสริมงานวิจัยของครูในโรงเรียนของรัฐ
เพนซิลวาเนีย เพื่อพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งที่เป็นไปได้ อย่างไรก็ดี ต้องท าด้วยความสมัครใจ ท าเป็นระบบร่วมมือร่วมใจ
กับสิ่งที่ได้เพิ่มจากงานวิจัยนี้ คือ การอธิบายขั้นตอนการ พัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นรูปแบบผสมผสานทฤษฏีและการ
ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในปรากฏการณ์ของชั้นเรียน ท าให้ครูไม่เพียง แต่ได้เปรียบการสอนด้วยการสอบถาม  
ซึ่งใช้ห้องเรียนเป็นหลักเท่านั้น แต่ยังมีส่วนให้เกิดประโยชน์ต่อวงการวิจัยเพื่อการศึกษาที่ดีกว่า 

2.3 กลยุทธ์การสนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัยในชั้นเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิได้น าเสนอการพัฒนา 
กลยุทธ์การสนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัยในชั้นเรียนไว้ 5 ประเด็นที่ส าคัญได้แก่  1) ส ารวจวิเคราะห์ความ
ต้องการการใช้งบประมาณในการท าวิจัยในชั้นเรียน 2) แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณางบประมาณโดยให้ครูเข้ามามี
ส่วนร่วมในการวางแผนงบประมาณ 3) จัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมกับบริบทในการท าวิจัยในชั้นเรียน  4) นิเทศ
ติดตามการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 5) รายงานผลการท าวิจัยในชั้นเรียน งบประมาณถือว่าเป็นกล
ยุทธ์ที่มีความส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้การท าวิจัยบรรลุผลและเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด เพราะหากไม่มี
งบประมาณในการท าวิจัย ครูมักจะละเลยและไม่ให้ความส าคัญในการท าวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของสุจิตรา   
โอสถอภิรักษ์ (2552) ที่ได้ศึกษาเรื่องการน าเสนอกลยุทธ์ การบริหารงานวิจัยตามกลุ่มสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย
เอกชนในประเทศไทย พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน ปัจจัยด้านการผลิต
ผลงานวิจัย ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์การวิจัย หน่วยงานวิจัย ผู้บริหารงานวิจัย การบริหารงานวิจัยระดับคณะ/
สาขาวิชา งบประมาณการวิจัย การบริหารนักวิจัย โครงสร้างพื้นฐานการบริหารโครงการวิจัย และระบบบัณฑิตศึกษา 
ปัจจัยด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัย ประกอบด้วย ผลงานวิจัยและการสนับสนุนงบประมาณในการน าเสนอผลงานวิจัย 
กลยุทธ์สนับสนุนงบประมาณการเผยแพร่ผลงานวิจัย เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งก าจัดจุดอ่อน จากการที่จ านวนผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่มีจ านวนน้อย โดยการสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ์เผยแพร่หรือน าเสนอผลงาน  
มหาวิทยาลัยควรก าหนดวงเงินสนับสนุนให้ชัดเจน และมีแนวทางในการปฏิบัติในการของบประมาณสนับสนุน
ดังกล่าว และสอดคล้องกับการศึกษาของขัตติยา ด้วงส าราญ (2552) วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า 1.องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) วางแผนกลยุทธ์ 2) ประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 3) ก าหนดทิศทางของโรงเรียน 
4) ก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 5) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน และ 6) ประเมินกลยุทธ์โรงเรียน 2. รูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 6 องค์ประกอบ ซึ่ง
มีความเหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

3. การประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดยะลา                    
3.1 การประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน ด้านการส่งเสริมความรู้เรื่องการท าวิจัยในชั้น 

เรียน ประเด็นที่มีความคิดเห็นว่าเหมาะสมและเป็นประโยชน์มากที่สุด คือก าหนดเป็นนโยบายและแผนงานที่ชัดเจน
เพื่อขับเคลื่อนการท าวิจัยในชั้นเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อยปีละ 1 เรื่องนิเทศติดตาม
ประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องและจัดให้มีการยกย่องเชิดชูครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียนประเด็นที่มีความคิดเห็น
เหมาะสมและประโยชน์นอ้ยที่สุด คือ จัดตั้งศูนย์วิจัยในโรงเรียน ทั้งนี้เป็นเพราะว่า นโยบายของผู้บริหารมีความส าคัญ
ที่ก าหนดทิศทางในการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการได้ ครูจะได้ ด าเนินการตาม
นโยบายที่ได้วางไว้ โดยนโยบายนั้นเป็นการร่วมคิดร่วมท าของครูและผู้บริหาร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุจิตรา
โอสถอภิรักษ์ (2552) ที่ได้ศึกษาเรื่องการน าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยตามกลุ่มสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย
เอกชนในประเทศไทยพบว่าการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน โดยเน้นวิธีการด าเนินการ ดังนี้ 1) 
ส่งเสริมให้ครูรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูเป็นกลุ่มสาระวิชาหรือเป็นกลุ่มระดับชั้นหรืออื่นๆตามความ
สมัครใจ 2) ส่งเสริมให้ครูขยายเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูไปสู่สถาบันการศึกษาภายนอกหรือหน่วยงานอื่นๆที่เอื้อต่อ
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การเรียนการสอนระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและการศึกษาของธัญญภรณ์เลาหะเพ็ญแสง (2554) ที่ศึกษาเรื่อง
การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและการน าเสนอกระบวนการน านโยบายวิจัยในชั้นเรียนสู่การปฏิบัติในโรงเรียน 
ผลการวิจัยพบว่ากระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติที่พึงประสงค์ คือการด าเนินงานเชื่อมโยงกันในกระบวนการน า
นโยบายไปปฏิบัติทั้ง 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน การจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาบุคลากร/ฝึกอบรม โดยใช้หลัก
การบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมทั้งกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติและด้านบุคลที่เกี่ยวข้องคือผู้บริหารโรงเรียน ครู/
อาจารย์สอดคล้องกับทฤษฏีการน านโยบายไปปฏิบัติแบบผสมที่เน้นทั้งการควบคุมจากผู้ก าหนดนโยบายมาสู่ผู้ปฏิบัติ
และเน้นพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติที่ส่งผลต่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนโยบาย ดังนั้น การด าเนินงานหรือการบริหาร
งานวิจัยในชั้นเรียน การมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนและครู/อาจารย์ในการน านโยบายไปปฏิบัติจะท าให้องค์กรมี
การปรับนโยบาย วิธีการด าเนินงานตามนโยบายให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้นผลการประเมิน
อีกประเด็นที่ส าคัญ คือ การให้ความรู้ในการท าวิจัยในชั้นเรียนและมีการติดตามประเมินผล เป็นเรื่องส าคัญ ที่
ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญในการส่งเสริมความรู้ในการท าวิจัยในชั้นเรียนให้กับครูผู้สอนอย่างเป็นระบบ และน าไป
ปฏิบัติได้จริงสอดคล้องกับการศึกษาของธัญญภรณ์ เลาหะเพ็ญแสง (2554) ที่ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นและการน าเสนอกระบวนการน านโยบายวิจัยในชั้นเรียนสู่การปฏิบัติในโรงเรียนพบว่าการส่งเสริมความรู้เรื่อง
การวิจัยในชั้นเรียนประเด็นที่ส าคัญคือจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ
ทักษะและประสบการณ์ของครู ขั้นตอนการตรวจสอบประเมินผล ประเด็นที่ส าคัญคือการติดตามให้มีการสอดแทรก
เนื้อหา ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนในกระบวนการนิเทศภายในและขั้นตอนการพัฒนาปรับปรุง
ประเด็นที่ส าคัญ คือการสร้างจิตส านึกกระตุ้นให้ครูอ่านหนังสือ ต ารา เอกสารและวารสารทางวิชาการที่เป็นประโยชน์
ต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน  ตามล าดับ ส่วนการพัฒนาบุคลากร/ฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่มีความต้องการจ าเป็น
สูงสุดที่ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่องทั้งภายใน
โรงเรียนและกับหน่วยงานต่างๆ และควรให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดอบรมปฏิบัติการภายในโรงเรียน รวมทั้งมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในโรงเรียน ด้วยการอภิปรายปัญหาการเรียนการสอน เพื่อน ามาใช้เป็นประเด็นของ
การวิจัยในชั้นเรียน การศึกษาของ Kenneth (1992 : 102-105) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาครูนักวิจัยในโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายของรัฐเพนซิลวาเนียตอนเหนือ พบว่ามีการส่งเ สริมงานวิจัยของครูในโรงเรียนของรัฐ
เพนซิลวาเนีย เพื่อพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งที่เป็นไปได้ อย่างไรก็ดี ต้องท าด้วยความสมัครใจ ท าเป็นระบบร่วมมือร่วมใจ
กับสิ่งที่ได้เพิ่มจากงานวิจัยนี้คือการอธิบายขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นรูปแบบผสมผสานทฤษฏีและการปฏิบัติ 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจในปรากฏการณ์ของชั้นเรียน ท าให้ครูไม่เพียง แต่ได้เปรียบการสอนด้วยการสอบถาม ซึ่งใช้
ห้องเรียนเป็นหลักเท่านั้น แต่ยังมีส่วนให้เกิดประโยชน์ต่อวงการวิจัยเพื่อการศึกษาที่ดีกว่า 

3.2 การประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน ด้านการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ ในการท าวิจัย 
ในชั้นเรียน  ประเด็นที่มีความคิดเห็นว่าเหมาะสมและประโยชน์มากที่สุด คือมีแหล่งให้ศึกษาค้นคว้า  มีการสืบค้น
ข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตที่รวดเร็วและทันสมัย สนับสนุนการผลิตสื่อและวัสดุอุปกรณ์ในการท าวิจัยในชั้นเรียนนิเทศ
ติดตามให้ค าปรึกษาเมื่อมีปัญหาในการใช้สื่อและวัสดุอุปกรณ์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องและจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
การใช้สื่อ วัสดุอุปกรณ์ในการท าวิจัยในชั้นเรียนและประเด็นที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือพัฒนาโปรแกรมให้
เหมาะสมกับการใช้งานในการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้มีความส าคัญแล ะเป็น
ก าลังใจที่จะท าให้ครูสนใจและท าวิจัยในชั้นเรียนเพิ่มมากขึ้น คือ การจัดเตรียมสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้เพียงพอ 
ทันสมัยและสนองความต้องการของครูได้ทันท่วงทีโดยเฉพาะมีแหล่งค้นคว้างานวิจัยต่างๆ จากห้องสมุด จากสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  การสืบค้นข้อมูลงานวิจัยจากอินเตอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศ  สอดคล้องกับ
การศึกษาของชัชฏาภรณ์  อร่ามรุณ (2556) ที่ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2  พบว่าประเด็นกลยุทธ์ที่ว่าด้วย การ
พัฒนา การจัดระบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพ คือ ปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
วางแผนบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนาระบบกระบวนการจัดท าแผนการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมให้มีประสิทธิภาพ  ประเด็นการสนับสนุนการเรียนรู้นี้จะท าให้ครูมีขวัญก าลังใจในการพัฒนางานวิชาการ 
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โดยเฉพาะการท าวิจัยในชั้นเรียน หากผู้บริหารและครูได้ร่วมมือกัน ปรึกษาวางแผนในการจัดหาสิ่งสนับสนุนการท า
วิจัยในชั้นเรียน  มีแหล่งให้ศึกษาค้นคว้า  มีการสืบค้นทางอินเตอร์เน็ตที่รวดเร็วและทันสมัย มีโปรแกรมการวิเคราะห์
ข้อมูล รวมทั้งมีครูพี่เลี้ยงที่ปรึกษาที่จะช่วยให้เกิดผลงานวิจัยในชั้นเรียนในแต่ละปี ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดการ
ศึกษาของเสาวภา นิสภโกมล (2558) ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาพลเมืองคุณภาพ พบว่าส่งเสริมศึกษาส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการใช้สื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้เพิ่มเติม และมีแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
ส่งเสริมการจัดท าและจัดท าสื่อการสอน สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษาและส่งเสริมการจัดท าสื่อและ
จัดหาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อน าเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการเรียนการสอนการศึกษาของ 
อัศรายุทธ ศรีใจอินทร์ (2552) ที่ศึกษาเร่ืองการน าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน พบว่ากลยุทธ์โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม
เรียน ประเด็นกลยุทธ์ คือ สนับสนุนให้ครูใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งในและนอกโรงเรียน
ใช้ในการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย กลยุทธ์โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มีความเป็นเลิศ 
ประเด็นกลยุทธ์ คือ จัดหาและพัฒนาสื่อหนังสือห้องสมุด ประกอบการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย และจัดให้มี
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และสิ่งอ านวยความสะดวกเก่ียวกับการเรียนการสอนแก่ครูและผู้เรียนอย่างพอเพียงการศึกษา
ของ Good nough (2001) ท าการศึกษาพัฒนาครูด้วยวิธีการวิจัยปฏิบัติการ ผ่านกรณีศึกษาที่เป็นครูระดับ
ประถมศึกษา ที่มีชื่อว่า “อิงกริด” (Ingrid) พบว่าการพัฒนาครูด้วยการวิจัย ปฏิบัติการมีจุดแข็งอยู่ที่การช่วยเป็น
กรอบในการปฏิบัติงาน ส าหรับครูในการส ารวจและใช้องค์ความรู้ที่หาได้มาผลิตและสร้างสรรค์องค์ความรู้ทาง
การศึกษา เป็นโอกาสส าหรับครูในการแบ่งปันองค์ความรู้ที่ ได้จากการวิจัยและสิ่งที่ส าคัญที่สุด คือการท าให้การ
ปฏิบัติงานในชั้นเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น นอกจากนี้ยังพบว่าการพัฒนาวิชาชีพเกิดจากความ
ร่วมมือและการสนับสนุนจากคณะนักวิจัยการปฏิบัติการ ซึ่งแสดงให้เห็นหลักฐานที่สนับสนุนคุณค่าของการวิจัย
ปฏิบัติการในการพัฒนาครู  

3.3 การประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน ด้านการสนับสนุนงบประมาณใน การท าวิจัยใน 
ชั้นเรียน ประเด็นที่มีความคิดเห็นว่าเหมาะสมมากที่สุด คือ รายงานผลการท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นประโยชน์มากที่สุด 
คือนิเทศติดตาม การใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องและมีเหมาะสมและประโยชน์น้อยที่สุด คือ ส ารวจ
วิเคราะห์ความต้องการการใช้งบประมาณในการท าวิจัยในชั้นเรียน ทั้งนี้เป็นเพราะว่างบประมาณในการท าวิจัยเป็นสิ่ง
สนับสนุนที่ส าคัญที่จะช่วยให้งานวิจัยนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้งบประมาณเป็นขวัญก าลังใจอย่ างหนึ่งที่จะ
ช่วยผลักดันให้มีผลงานวิจัยที่เพิ่มขึ้นตามนโยบายและความต้องการของผู้บริหารโรงเรียน จากผลการประเมินกลยุทธ์
ของผู้บริหารจะพบว่า การวางแผนการใช้เงิน จัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมกับบริบทในการท าวิจัยโยให้ครูเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพิจารณางบประมาณสอดคล้องกับงานวิจัยของธัญญภรณ์  เลาหะเพ็ญแสง (2554) ที่ศึกษาเรื่อง การ
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและการน าเสนอกระบวนการน านโยบายวิจัยในชั้นเรียนสู่การปฏิบัติในโรงเรียน  
ผลการวิจัยพบว่าการวางแผน การจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาบุคลากร/ฝึกอบรม โดยใช้หลักการบูรณาการอย่างมี
ส่วนร่วม ทั้งกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ และด้านบุคลที่เกี่ยวข้อง คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครู/อาจารย์  ซึ่ง
สอดคล้องกับทฤษฏีการน านโยบายไปปฏิบตัิแบบผสมที่เน้นทั้งการควบคุมจากผู้ก าหนดนโยบายมาสู่ผู้ปฏิบัติ และเน้น
พฤติกรรมของผู้ปฏิบัติที่ส่งผลต่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนโยบายสุจิตรา โอสถอภิรักษ์ (2552) ที่ศึกษาเรื่องการ
น าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยตามกลุ่มสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย พบว่ากลยุทธ์สนับสนุน
งบประมาณการเผยแพร่ผลงานวิจัย เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งก าจัดจุดอ่อน จากการที่จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่มีจ านวนน้อย โดยการสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ์เผยแพร่หรือน าเสนอผลงาน มหาวิทยาลัยควร
ก าหนดวงเงินสนับสนุนให้ชัดเจน  และมีแนวทางในการปฏิบัติในการของบประมาณสนับสนุนดังกล่าว  สอดคล้องกับ
การศึกษาของจ าเนียร ชุณหโสภาค (2558) ที่ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การส่งเสริมให้มีการสร้างงานวิจัยเพื่อการน าไปใช้
ประโยชน์ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง พบว่า กลยุทธ์ให้ความเสมอภาคแก่บุคลากรในการพิจารณาจัดสรรทุน
สนับสนุนการวิจัย การให้งบประมาณการวิจัย สรรหาแหล่งทุนจากภายนอก จัดประกวดหรือแข่งขันในการท าวิจัยโดย
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มีรางวัลให้ธัญญภรณ์ เลาหะเพ็ญแสง (2554) ที่ศึกษาเรื่องการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและการน าเสนอ
กระบวนการน านโยบายวิจัยในชั้นเรียนสู่การปฏิบัติในโรงเรียน พบว่าประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดอยู่ใน
ขั้นตอนการจัดสรรทรัพยากร คือ ประเด็นการสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยอย่างเพียงพอและการสนับสนุน
งบประมาณการท าวิจัยอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับผลการเปรียบเทียบสมรรถนะองค์กรที่ด้านความเพียงพอของ
ทรัพยากร ซึ่งความเพียงพอของทรัพยากรเป็นปัจจัยส าคัญต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ และการศึกษาของสุพรรัตน์  
สัตตธนชัยภัทร (2557) วิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน
ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เรียงตามล าดับ ดังนี้ 1) ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  
2) ด้านการจัดให้มีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  3) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 4) ด้านการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐาน 5) ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 6) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนและ 7) ด้านการ
ประสานงานการใช้หลักสูตร  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหาร ควรน าประเด็นกลยุทธ์ที่ส าคัญมาใช้ในการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของครู โดยการก าหนด 
เป็นนโยบายและแผนงานที่ชัดเจนเพื่อขับเคลื่อนการท าวิจัยในชั้นเรียน ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน  
อย่างน้อยปีละ 1 เร่ือง ส่งครูเข้าอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน จัดให้การยกย่องเชิดชูครูผู้ท าวิจัย
ในชั้นเรียน จัดให้มีการเผยแพร่ผลงาน เช่น จัดนิทรรศการ รวบรวมผลงานเด่นจัดตั้งศูนย์วิจัยในโรงเรียนและนิเทศ
ติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จะท าให้ครูที่ท างานวิจัยหรือที่ยังไม่ได้ท า มีแรงกระตุ้นในการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน  

2. ผู้บริหาร ควรน าผลงานการวิจัยในชั้นเรียนที่ครูท าแล้วประสบความส าเร็จมาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา 
ความดีความชอบประจ าปี ซึ่งจะเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูทุกคนในการน าเอาการวิจัยในชั้นเรียนมาช่วยปรับปรุงหรือ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน 

3. เมื่อมีการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน ผู้บริหารควรสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์เคร่ืองอ านวยความ 
สะดวกให้เพียงพอและทันสมัย ตลอดจนสนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัยให้เพียงพอกับความต้องการของครูเพราะ
ท าให้ครูท าการวิจัยได้สะดวกและคล่องตัวมากข้ึน 
 
บรรณานุกรม 
กรมวิชาการ, กระทรวงศึกษาธกิาร. (2544). การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ. กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ. 
กรมสามัญศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ. (2545). การวางแผนกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา. 
______.  (2534 ก). การนิเทศภายในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : หน่วยศึกษานิเทศก.์ 
กองการวิจัยการศึกษา, กรมวิชาการ. (2542). วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้. กรุงเทพมหานคร : กองวิจัยทางการศึกษา.
กัญญาบุตร  ล้อมสาย. (2552). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนากระบวนการคิดในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.  
 วิทยานพินธป์ริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
โกวิท ประวาลพฤกษ.์ (2545). แนวทางการท าวิจัยของครูในชั้นเรียนเพ่ือรองรับหลักสูตรใหม่. เอกสารอัดส าเนา  
 กรุงเทพมหานคร : สถาบันพฒันาคุณภาพทางวิชาการ. 
ขัตติยา ด้วงส าราญ. (2552). รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก.  วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญา 
 ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยศิลปากร.   
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ส านักงาน. (2545). พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไข
 เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545. กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค. 
 


