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บทคัดย่อ 
 บทบาทการมีภาวะผู้น า ตามแนวพุทธมาพร้อมกับความรับผิดชอบต่อหมู่ประชาชนที่ยิ่งใหญ่ และสร้างความ
มั่นใจให้กับผู้ตาม ได้เห็นว่าสามารถที่จะน าพาองค์กรหรือสังคมได้บนพื้นฐานของความถูกต้อง ถูกธรรม การสร้าง
ประโยชน์ต่อสังคมนั้นต้องอาศัยหลักธรรมเป็นแรงผลัก ท าให้การท างานของภาวะผู้น าและผู้ตาม ประสบผลส าเร็จได้
ตามวัตถุประสงค์ และมีองค์ประกอบส าคัญที่เป็นแรงผลักที่จะน ามาซึ่งลักษณะของการเป็นผู้น าที่ดีนั้นต้องเป็นผู้น าที่
เป็นหลักได้ เป็นผู้น าที่เป็นแรงเป็นก าลัง เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นนักปกครองที่ดี ภาวะผู้น าตามแนวพุทธธรรมต้องเป็นผู้มี
ปัญญา, ศีลธรรม, สัจจะ, อัตถจริยา และหลักแห่งความเมตตา การพัฒนาผู้น าตามพุทธธรรมดังเช่น หลักธรรม
ทศพิธราชธรรม ประกอบด้วย ทาน, ศีล, บริจาค, อาชชวะ, มัททวะ, ตบะ, อวิหิงสา, ขันติ และอวิโรธนะ ภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
กับความรับผิดชอบต่อสังคม จะต้องมีภาวะผู้น าในความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อครอบครัว ต่อสังคม และต่อประเทศ
บ้านเมือง 
 ในสังคมปัจจุบัน เรามีผู้น าที่เป็นผู้น าในเชิงสัญลักษณ์เป็นจ านวนมาก ซึ่งหากมีผู้น าที่มีหลักพุทธธรรมเพิ่ม
มากข้ึนในสังคมก็จะท าให้สังคมของเราจะเป็นสังคมพุทธธรรม ผู้น าปฏิบัติตนตามแนวพุทธธรรมมีภาวะผู้น าตามแนว
พุทธธรรมจะน าพามาซึ่งแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีหลักธรรมจากแรงผลักมากกว่าแรงดูดเข้ามา หรือที่
เรียกว่า การท างานเพื่อสังคมและพร้อมกับการสร้างสังคมแห่งความสงบ เจริญไปด้วยคุณธรรม ไม่เห็นแก่ตัว ไม่เห็น
แก่กลุ่มก้อนของตนเองเท่านั้น แต่ยังมองภาระความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม 
 
Abstract 
 The role of leadership to the Buddhist comes with great responsibility among citizens and 
make a confidence to follower. See also the ability to pound organization or a society on the basis 
of accuracy. The benefits to society relies the principle to achieve the objectives. And a key 
element to bring the characteristics of a good leader, to lead a major, a strong force, good model, 
good rule. The leadership based on Morality is must have intelligence, moral, oath, and the 
principle of mercy. The Leadership based on Morality  as 10 Royal Virtues, Dana (giving), Sila 
(morality), Paricaga (donation), Ajava (honesty), Maddava (gentleness), Tava (perseverance), 
Akkhodda (non- anger), Avihimsa (not causing harm), Khanti (endurance or patience) and 
Avirodhana (not going wrong). And the Leadership based on Morality. Must be corporate social 
responsibility, responsibility for self, family, social and country. 
 Now in the society we are the leader so many of symbolic. If the leaders are Buddhism is 
increasing in our society, it will be a social morality. The leaders behave according to Buddhism, 
which brought a great role model. Have a moral and social work and is ready to build a society of 
peace. Growth with integrity, unselfish, but also a responsibility to society as a whole. 
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บทน า 
 ผู้น า เป็นบุคคลซึ่งใช้อิทธิพลได้มากในการควบคุม และกระท าการที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจทางการเมือง 
เศรษฐกิจและสังคม ผู้ได้รับอ านาจจากความมั่นคง สถานภาพด้านครอบครัว ชั้นวรรณะ ระบบหรือความมีสติปัญญา 
ผู้ที่อยู่ในอ านาจหรือต าแหน่งที่ถูกก าหนดให้เป็นผู้น ามีอิทธิพลในการจัดสรรและจัดการต่อสิ่งที่มีคุณค่าต่าง ๆ มากกว่า
คนอื่น ๆ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามความมุ่งหมายของตนเองและสมาชิกของชุมชนนั้น การที่ผู้น าคนหนึ่ง ๆ                  
จะรักษาภาวะความเป็นผู้น าของตนเองได้ในระยะยาวจะต้องได้รับการอบรมฝึกฝน ประเมิน จ าลองตนเองใน
สถานการณ์และสิ่งแวดล้อมต่างๆ รวมถึงสามารถปรับตัวและ แนวคิด ให้เข้ากับปัจจัยภายนอกและภายในที่เปลี่ยนไป
ได้อย่างทันท่วงที และที่ส าคัญที่สุดคือ จะต้องยอมรับและรู้จักตนเองว่า สถานการณ์บางอย่าง ตนเองอาจไม่มี
คุณสมบัติเพียงพอที่จะเข้าไปเป็นผู้น าได้ ยิ่งไปกว่านั้น ผู้น าก็ยังต้องตระหนักอยู่เสมอว่า ภาวะผู้น าวุฒิความสามารถ 
ตลอดจนมุมมองของตนนั้น ยังเป็นสิ่งที่สามารถล้าสมัยได้ ไม่มีผู้น าคนไหนที่จะสามารถน าพาได้ทุกเวลา ทุก
สถานการณ์ การเป็นภาวะผู้น าตามแนวพุทธก็เช่นเดียวกัน ผู้น าที่น าแนวทางน าหลักค าสั่งสอนที่ทรงคุณค่าและ
อธิบายถึงอิทธิผลของภาวการณ์เป็นผู้น าที่ผู้ตาม สามารถยึดถือปฏิบัติเป็นอย่างดี 
 
ความหมายของภาวะผู้น า 
 ค าว่า “ภาวะผู้น า” หมายถึงความมีคุณธรรม มีคุณสมบัติในทางริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ในการรวมเอากาย 
รวมเอาใจของมวลชนหรือประสานร้อยรวมเอาคนจ านวนมากให้เห็นดีเห็นชอบแล้วด าเนินไปสู่เปูาหมายที่ดีงามอัน
เดียวกัน เป็นผู้คิดริเร่ิมหรือยืนยันสิ่งที่เกิดขึ้นหรือผ่านมาแล้ว ว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้อง ดีงาม พร้อมทั้งมีความเป็นผู้เสียสละ 
กล้าคิด กล้าพูด กล้าท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมก่อนบุคคลอื่น 

อีกนัยหนึ่ง ภาวะผู้น า หมายถึง คุณธรรมความดีของบุคคลในทางสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามแก่สังคมและ
มนุษยชาติ เช่น การมีสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ความบากบั่นเอาจริง กล้าหาญ เสียสละ ความหนักแน่น ความ
อดทนและรอคอยได้ ความเมตตากรุณา ปรารถนาดีต่อมนุษย์และสรรพสัตว์ทุกรูปทุกนาม รวมทั้งสามารถในการ
ประสานงาน การชี้แจงแนะน า ชักชวนให้บุคคลหรือกลุ่มคนที่มีความคิดเห็นแตกต่างกันออกไปให้เห็นร่วมกัน เห็นไป
ในแนวทางเดียวกัน จนรวมเป็นกลุ่มเดียวกันมีใจเดียวกันมุ่งมั่นทุ่มเทด าเนินไปในทิศทางเดียวกันเพื่อเปูาหมายที่ดีงาม
ร่วมกัน คนที่มีคุณธรรมอย่างนี้เราเรียกว่า “ผู้น า” หรือ “มีภาวะผู้น า” 
 ภาวะผู้น า ตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Leadership” แปลว่า “Being a leader, Power of leading, 
the qualities of a leader” ซึ่งหมายถึง ผู้ที่มีความสามารถในการวางแผน การจัดองค์กร การสื่อสาร การ
ตัดสินใจและการจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเปูาหมายขององค์กรที่วางไว้ 
  Leadership   มาจากการรวมกันของค าเหล่านี้คือ 
 L = Love     มีความรัก-ต่อตนเอง ต่องาน ต่อองค์กร 
 E = Enthusiasm    มีความกระตือรือร้นในการท างาน ในการแสดงออก ในการพูด 
 A = Ambition   มีความทะเยอทะยาน 
 D = Dream Desire…Drive มีความใฝุฝัน มีความปรารถนาและมีแรงขับสูง 
 E = Effect   มีความพยายาม ทุ่มเทในการท างาน 
 R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
 S = Sincerity   มีความจริงใจ ความเห็นอกเห็นใจต่อผู้อื่น 
 H = Helpfulness  ให้ความช่วยเหลือบุคคลที่อยู่ในทีมหรือคนในองค์กร 
 I  = Interest   มีความสนอกสนใจในความเป็นอยู่ของคนในองค์กร 

P = Planning มีการวางแผน พัฒนาเพิ่มพูนจุดเด่น ปรับปรุงแก้ไขจุดด้อยทุ่มเทสร้าง
เสริมจุดขาด 
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องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
  ภาวะผู้น านั้นมีปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบหลัก 4 ปัจจัย อันได้แก ่

1. ผู้น า (Leader) : หมายถึงตัวบุคคลที่น ากลุ่ม มีบุคลิกอุปนิสัยในการเป็นผู้น าเพื่อให้ผู้ตามเกิดความ 
ไว้วางใจ และสามารถกระตุ้นผู้ตามให้กระท าการต่างๆ ให้ประสบความส าเร็จ 

2. ผู้ตาม (Followers) : หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่รับอิทธิพลจากผู้น า ที่ต้องการรูปแบบภาวะผู้น าที่ 
แตกต่างกันขึ้นอยู่กับ พื้นฐานความเข้าในในธรรมชาติของมนุษย์ 

3. การสื่อความหมาย : หมายถึง การสื่อความหมายสองทางไม่เพียงแต่การใช้ค าพูด ยังรวมถึงการท าให้ดู 
เป็นตัวอย่าง 

4. สถานการณ์ (Situation) : หมายถึง เหตุการณ์และสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน  
จึงต้องใช้วิจารณญาณที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์     
 
คุณลักษณะของผู้น า 
 การศึกษาภาวะผู้น าจากคุณลักษณะของผู้น า (Leader Traits) เป็นวิธีการศึกษาวิธีแรกสุด แต่เนื่องจากการศึกษา
ไม่สามารถยืนยันได้ว่าคุณลักษณะ (Trait) ของผู้น าแบบใดที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพของภาวะผู้น าได้มากที่สุด จึงได้มีผู้
ศึกษาถึงลักษณะผู้น าไปในหลายแนวทาง ทั้งในด้านคุณลักษณะ บทบาท หน้าที่ ฯลฯ แต่ในความเป็นจริงนั้นเราสามารถที่
จะแบ่งผู้น าออกเป็น 2 ลักษณะคือ 

1. ผู้น าแบบเป็นทางการ (Formal Leaders) หมายถึง ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงาน เพราะว่าผู้บังคับบัญชา 
นั้นคือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหรือให้มีอ านาจ หน้าที่ในการด าเนินการอย่างหนึ่ง
อย่างใดตามกฎระเบียบขององค์การ           

2. ผู้น าแบบไม่เป็นทางการ (Informal Leaders) คือผู้น าที่ไม่ใช่ผู้บังคับบัญชา เพราะไม่มีต าแหน่งเป็น 
หัวหน้าในองค์การ แต่สมาชิกในหน่วยให้การยอมรับ และยกย่องให้เป็นผู้น า เพราะเขามีคุณสมบัติบางประการที่
หน่วยงานหรือสมาชิกในองค์การ ต้องการ ให้การยอมรับ หรือให้ความไว้ วางใจ เช่น ประสบการณ์ ความรู้
ความสามารถ มนุษย์สัมพันธ์ เป็นต้น 
 
การพัฒนาผู้น าตามแนวทศพิธราชธรรม 
 ค าว่า “ทศพิธราชธรรม” ความหมายโดยตรง คือธรรมะ ส าหรับพระราชา หรือธรรมที่พระเจ้าแผ่นดินพึง
ปฏิบัติ 10 ประการ 
 ค าว่า “ราชธรรม” ความหมายโดยอ้อม คือธรรมะส าหรับผู้ เป็นใหญ่ หรือผู้เป็นหัวหน้าในการปกครอง 
เพราะ “ราช” ศัพท์ ย่อมมีความหมายรวมไปถึงชนผู้เจริญรุ่งเรืองเฉพาะตนและยัง บริวารชนให้เจริญรุ่งเรืองตามด้วย 
และหมายถึง ผู้เป็นศูนย์รวมจิตใจ คือผู้เป็นที่ยินยอมพร้อมใจ ของชนอื่น ฉะนั้น “ราช” ศัพท์นี้ โดยกําหนดอย่าง
สูงสุด หมายถึง องค์พระมหากษัตริย์ผู้ทรงเป็นฉัตรชัยของประเทศ โดยต่ําสุด หมายถึง บุคคลผู้เป็นหัวหน้าครอบครัว 
หรือหัวหน้ากลุ่มชนชั้น เล็กๆ  
 ผู้น ากลุ่มชนนั้นมีหลายระดับ เช่น ผู้น าคณะรัฐบาล ผู้น ากระทรวง ทบวง กรม ผู้น าจังหวัดผู้น าอ าเภอ ต าบล
และหมู่บ้าน ตลอดถึงผู้น าหน่วยงานอื่น ๆ แม้จนถึงผู้น าวัดวาอาราม ผู้น าแต่ละ ระดับนั้น จะต้องมีทศพิธราชธรรม
เป็นหลักปฏิบัติ จะเว้นเสียมิได้ เพราะผู้ใดเป็นใหญ่มีคุณธรรม คือทศพิธราชธรรมตั้งมั่นอยู่ในตนแล้ว ย่อมจะมีแต่ปีติ
อันเกิดเพราะการปฏิบัติหน้าที่ ทศพิธราชธรรมนี้ ถือว่าเป็นคุณธรรมที่โบราณบัณฑิต ได้บัญญัติไว้ก่อนสมัยพุทธกาล 
ซึ่งพระราชา มหากษัตริย์ในอดีต ได้ทรงถือปฏิบัติมาเป็นพระราชจริยาวัตร แม้บุคคลผู้มิใช่พระเจ้าแผ่นดินก็ควรเจริญ
รอยตามโดยน าเอาหลักธรรม 10 ประการนี้ มาเป็นหลักปฏิบัติในการปกครอง เพื่อให้เกิด ความเป็นธรรมในสังคม
ตามอุดมการณ์แห่งการปกครองยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
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 หลักทศพิธราชธรรมส าหรับบุคคลผู้เป็นหัวหน้าหรือนักปกครอง 10 ประการ คือ  
1. ทาน : การให้ การแบ่งปัน การสงเคราะห์อนุเคราะห์ 

 ผู้ปกครองต้องรู้จักบ าเพ็ญตนเป็นผู้ให้ โดยมุ่งปกครองหรือท างานเพื่อให้เขาได้ มิใช่เพื่อ จะเอาจากเขา 
รู้จักเอาใจใส่ดูแล จัดสรรสงเคราะห์ อนุเคราะห์ ให้ประชาชนหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับประโยชน์สุข ได้รับความ
สะดวกปลอดภัย ตลอดจน ให้ความช่วยเหลือแก่ผู้เดือดร้อน และให้ความสนับสนุนแก่ผู้บ าเพ็ญคุณงามความดี เช่น 
ให้รางวัล ให้เลื่อนยศเลื่อนฐานะ เพื่อเป็นขวัญเป็นก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ โดยไม่ทอดทิ้งดูดายยามทุกข์ยาก เข้า
ลักษณะที่ว่า “ยามปกติก็เรียกใช้ ยามเจ็บไข้ก็รักษา” ยามต้องการค าแนะน าปรึกษา ก็ช่วยให้แสงสว่าง เป็นผู้แนะ
และน าให้ แนะ คือ บอกอุบายให้รู้น า นั้นคือท าให้ดูเป็นแบบอย่าง ตั้งค ากล่าวที่ว่า “แนะให้ทํา นําให้ดู อยู่ให้เห็น       
เข็นให้รอด” 
 ทาน แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 
 วัตถุทานหรืออามิสทาน หมายถึง การแบ่งปันวัตถุสิ่งของเครื่องใช้ต่างๆ ให้แก่ผู้น้อย หรือผู้ประสบ
เคราะห์กรรมในโอกาสต่างๆ เป็นการสงเคราะห์อนุเคราะห์แก่ผู้ก าลังต้องการความ ช่วยเหลือ ไม่ทอดทิ้งคนขัดสน
ยากไร้ โดยเฉพาะผู้ที่อยู่ในการดูแลของตน 
 ธรรมทาน หมายถึง การให้ที่ไม่ต้องลงทุนด้วยวัตถุสิ่งของแต่เป็นการให้แสงสว่าง ให้ทางด าเนินชีวิตที่
ถูกต้องเช่น การให้โอวาทแนะน า ให้ค าตักเตือน ชี้ผิดถูกให้แก่ผู้ก าลังจะหลงผิด ฉุดดึงผู้จะตกนรกให้วกกลับขึ้นสวรรค์ 
 อภัยทาน หมายถึง การให้ความ ไม่หวาดกลัวต่อกัน คนเราลงว่ามีความอาฆาตพยาบาท จองเวรต่อกัน
แล้ว เหมือนเอาไฟสุมอยู่ภายในจิต จะนั่งจะนอนก็ไม่เป็นสุข คอยคือประหัตประหาร กันและกัน จะหาความสุขแต่ที่
ไหนได้ ฉะนั้นการให้อภัยจึงก่อให้เกิดความสามัคคีกลมเกลียวเป็น น้ าหนึ่งใจเดียวกัน การกระท างาน ใดย่อมส าเร็จ
ตามประสงค์ 
 รวมความว่า ทาน คือการให้ทั้ง 2 ระดับ ซึ่งเป็นราชธรรมข้อต้นนี้ เป็นข้อวัตรที่ผู้ใหญ่หรือ ผู้น าองค์กรทุก
ระดับควรบ าเพ็ญ และควรปลูกฝังอัธยาศัยให้ผู้น้อยพอใจในการให้ด้วย ถือว่าเป็นการด าเนินตามเบื้องพระยุคบาทและ 
พระจริยาวัตรของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวองค์พระ ประมุขของชาติ พระองค์มีน้ าพระทัยเปี่ยมไปด้วยพระกรุณา 
ทรงสงสาร พสกนิกรที่เดือดร้อน ทรงเสียสละทุกสิ่งอย่างเพื่อบ าบัดทุกข์บ ารุงสุข เสด็จเยี่ยมและช่วยเหลือแก่หมู่อาณา
ประชาราษฎร์ มีได้ ทรงเห็นแก่ความเหน็ดเหนื่อยทุกข์ยากล าบากพระวรกาย 

2. ศีล : การรักษากาย วาจา ให้เรียบร้อยเป็นปกติ 
 ผู้ปกครองต้องมีความประพฤติดีงามรู้จักรักษาความสุจริต รักษาเกียรติคุณประพฤติตนให้ เป็นตัวอย่าง 
เป็นที่เคารพนับถือของประชาชนและบริวาร มิใช่มีข้อที่ผู้ใดจะดูหมิ่นดูแคลนได้ ก่อให้เกิดความไว้วางใจ เลื่อมใสใน
ผู้น า รวมความว่า การรักษาศีล โดยเฉพาะศีลห้านั้นความมุ่ง หมายก็คือให้รักษาตนเองไว้มิให้เสียหาย เป็นการปิด
ช่องทางที่จะน าความเสียหายมาสู่ตนได้ถึง 5 ทางด้วยกัน คือ 
 ศีลข้อที่ 1 ปูองกันทางที่ตนจะเสียหายเพราะความโหดร้าย  
 ศีลข้อที่ 2 ปูองกันทางที่ตน จะเสียหายเพราะความมือไวหรือเห็นแก่ตัว  
 ศีลข้อที่ 3 ปูองกันทางที่ตนจะเสียหายเพราะความใจเลว  
 ศีลข้อที่ 4 ปูองกันทางที่ตนจะเสียหายเพราะความขี้ปดหรือขาดสัจจะ  
 ศีลข้อที่ 5 ปูองกัน ทางที่ตนจะเสียหายเพราะความหมดสติ 
 หมายความว่า ชีวิตของคฤหัสถ์ทั้งหลายไม่ว่าผู้ใหญ่หรือผู้น้อย มัก จะพังทลายไปเพราะ 5 เรื่องเหล่านี้ 
คือ ความโหดร้ายในสันดาน หนึ่ง ความอยากได้ทรัพย์สินของคนอื่นในทางที่ผิด  ๆ หนึ่งความฟุูงซ่านในทางกาม
เก่ียวกับเพศตรงข้าม หนึ่ง ความไม่มีสัจจะประจ าใจ หนึ่ง ความ ประมาทขาดสติสัมปชัญญะ หนึ่งรวมเรียกง่ายๆ ว่า 
“โหดร้าย มือไวใจเลว ขี้ปด หมดสติ” ถ้าปล่อย ให้สังคมตกอยู่ในสภาพเช่นนี้ นานเข้าก็จะกลายเป็นสังคมที่ไร้ศีล
ขาดธรรมหรือเข้าสู่กลียุค คือ 

2.1 จะเกิดการข่มเหงคะเนงร้าย หญิงชายจะอวดกล้าเห้ียมหาญ สงครามจะเกิดขึ้น รุกราน โลกจะร้าว 
ฉานซ่านกระเซ็น (ขาดศีลข้อที่ 1) 
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2.2 ลักปล้นโจรผู้ร้ายก็จะเกิด คนดีๆ จักเตลิดยกเผ่น จักเกิดการชอกช้ าล าเค็ญ โลกจะกลายเป็นกลียุค 
รุกเป็นไฟ (ขาดศีลข้อที่ 2) 

2.3 ชายจะมากรู้หญิงจะส าส่อน โลกจะเดือดร้อนแล้วจะทนอยู่อย่างไร ไหว ยุคการเฟื่อง เครื่องอุ่นสัก 
ปานใด ขมขืนสาแก่ใจเพราะไร้ธรรม (ขาดศีลข้อที่ 3) 

2.4 ผู้คนจะเร่ิมโกหกตอแหล โลกจะแย่ลงอย่างยิ่งเพราะสิ่งชอกช้ า ใครเล่าจะเป็นผู้รับ กรรม ตื่น 
กระหายบ้าระห่ าเห็นต าตา (ขาดศีลข้อที่ 4) 

2.5 ผู้คนจะดื่มเหล้า สูบฝิ่น และจะนอนดิ้นกลางถนนเป็นบ้านเศรษฐกิจ สังคมจะเฉ่ือยชา เพราะฝุุน  
กัญชา ยาเมา (ขาดศีลข้อที่ 5) 
 ถ้าบุคคลมีศีลก ากับควบคุมแล้ว กายกรรม วจีกรรม มโนกรรม ก็จักไม่น าความวิบัติเสียหาย มา
ให้แก่ตน ทั้งผู้ที่เป็นผู้น าและผู้ตาม สังคมก็จะอยู่กันอย่างสงบสุข เพราะอ านาจของศีลที่ว่า “ศีล ส่งทําให้สูงศีลปรุง
ทําให้สวย ศีลนําทําให้รวย ศีลช่วยทําให้รอด” นี้เป็นคุณสมบัติของผู้น าข้อที่สอง 

3. บริจาค : การเสียสละประโยชน์สุขส่วนตน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
 ผู้น าหรือนักปกครองจะต้องบ าเพ็ญกิจด้วยความเสียสละ คือสามารถเสียสละความ ความสุขความส าราญ 
เป็นต้น ตลอดจนชีวิตของตนได้ เพื่อประโยชน์สุขของส่วนรวม และความ สงบเรียบร้อยของบ้านเมือง นักปกครองนั้น 
หากเห็นแต่ประโยชน์ตน ก็เป็นคนสกปรก ไม่สามารถท างานเพื่อบ้านเมืองได้อย่างกว้างขวาง เพราะคนเห็นแก่ตนนั้น 
เป็นผู้ที่มีโลกแคบ ย่อมจักไม่ได้รับความร่วมมือจากทุก ๆ ฝุาย และอาจน าความเสียหายมาสู่สังคมและประเทศชาติ
ได้มาก แต่หากผู้น าเป็นนักเสียสละ มีจาระธรรม ก็ย่อมสามารถที่จะเป็นผู้น าที่บันดาลประโยชน์สุขให้เกิดได้อย่าง
ไพศาล 
 ค าว่า “บริจาค” หมายถึง การเสียสละสิ่งที่อยู่ภายในจิตใจ คือบริจาคสิ่งที่ไม่ควรอยู่ภายใน ตนออกไป 
โดยไม่ต้องมีผู้รับ เพราะสิ่งที่สละออกไปเป็นของไม่ดี เช่น สละความเห็นผิดและ ยอม รับความเห็นที่ถูกต้อง 
(สัมมาทิฏฐิ) บริจาคนี้แตกต่างจากทาน คือทานต้องมีผู้รับ และเป็นการ ให้ที่หวังผลให้ผู้รับมีความสุข ดังนั้นวิญญาณ
ของผู้น าจะต้องเป็นนักเสียสละทั้งแบบทานและ บริจาค ดังพุทธพจน์ในราชธรรมข้อนี้ว่า “พึงสละทรัพย์เพื่อรักษา
อวัยวะพึงสละอวัยวะเพื่อรักษา ชีวิต พึงสละชีวิตเพื่อรักษาธรรม” ผู้บ าเพ็ญได้ถึงขั้นนี้ชื่อว่าเป็นผู้ชนะ คือชนะใจ
ตนเอง สมดังที่ พระบรมศาสดาตรัสไว้ว่า “ผู้ชนะคนอื่นหมื่นแสนในสนามรบ ยังไม่ใช่มีชัยชนะที่ยิ่งใหญ่ แต่ผู้ชนะ 
ตนเองได้นั่นแหละเป็นผู้มีชัยชนะที่ยิ่งใหญ่แท้” เพราะการชนะเช่นนี้ ถือว่าเป็นยอดแห่งชัยชนะ ที่ พร้อมจะอุทิศ
หรือเสียสละความสุขส่วนตนเพื่อประโยชน์สุขอันยิ่งใหญ่ของมวลมนุษยชาติ นี้เป็น คุณสมบัติของผู้น าข้อที่สาม 

4. อาชชวะ : ความเป็นผู้ซื่อตรง  
การปฏิบัติภาระโดยซื่อตรง ไม่คด ไม่โกง ไม่กอบ ไม่โกย ไม่โกง ไม่กิน ไม่เสแสร้งแกล้งมายา หา 

ผลประโยชน์ในทางมิชอบ แต่ปฏิบัติกิจ โดยสุจริต มีความจริงใจ ไม่หลอกตนเอง ไม่ หลอกลวงประชาชนและ
ประเทศชาติ อันว่าความซื่อตรงที่ผู้น าทุกชนชั้นจะพึงระวังและปฏิบัติให้ได้โดยเคร่งครัด คือ 

4.1 ซื่อตรงต่อบุคคล ได้แก่ ไม่คิดคดทรยศต่อมิตร ญาติธรรม ผู้ร่วมงานในหน่วยงานหรือ องค์กร และผู้ 
มีพระคุณ 

4.2 ซื่อตรงต่อเวลา ได้แก่ ท างานตรงกับเวลานาทีที่ก าหนดหมาย ไม่เอาเวลาราชการไปเป็นประโยชน์ 
ส่วนตน โดยอย่าพลัดวันประกันพรุ่ง มีสิ้นสุด 

4.3 ซื่อตรงต่อตน ได้แก่ รับปากรับค าไว้กับใครอย่างไร ก็พยายามท าให้ได้ตามนั้น ไม่บิดพลิ้ว บ่ายเบี่ยง  
เพราะความเสียหายที่จะเกิดขึ้นทั้งแก่ตนเองและผู้อื่น 

4.4 ซื่อตรงต่อหน้าที่ ได้แก่ ตั้งใจท างานตามที่ได้รับมอบหมายให้เกิดผล ไม่ละทิ้งเสีย กลางคัน โดยอย่า 
เป็นคนจับจอหรือจับพลัดจับผลู 

4.5 ซื่อตรงต่อความดี ได้แก่ รักษาความดีที่เรียกว่า “ธรรม” ไว้มิให้เสียหาย เช่น ความเที่ยงธรรม ความ 
ยุติธรรม ความชอบธรรมและความเป็นธรรม คุณธรรมเหล่านี้ จึงสะสมให้มีใน ตนเองตลอดเวลา 
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5. มัททวะ : ความเป็นผู้อ่อนโยน อ่อนน้อม 
 มีกิริยาอ่อนน้อมถ่อมตน กล่าวคือผู้น าต้องเป็นผู้มีอัธยาศัยไมตรีอ่อนโยน ไม่ดื้อดึง ถือตนด้วยอ านาจ มี
ความโอนอ่อนไปด้วยเหตุผล เป็นไปตามเหตุที่ควรและมีสัมมาคารวะต่อผู้ใหญ่ ผู้เจริญด้วยธรรม ต่อบุคคลเสมอกัน
และต่ ากว่า วางตนสม่ าเสมอ ไม่กระด้างปราศจากมานะ ทิฐิ มีอัธยาศัย ไม่เย่อหยิ่งจองหองหยาบคาย ดูหมิ่นผู้อื่นด้วย
อ านาจมานะ เพราะชาติตระกูล ทรัพย์สมบัติ หรือต าแหน่งงาน ไม่เป็นบุคคลประเภท “ท้าวพระยาลืมก้น ต้นไม้ลืม
ดิน” มีความสง่างามอันเกิด แต่ท่วงที่กิริยาที่สุภาพนุ่มนวลละมุนละไม ควรได้รับความจงรักภักดี แต่มีขาดความเคารพ
ย าเกรง เป็นต้น 

6. ตบะ: ความเป็นผู้มีความเพียรเพื่อเผาผลาญความชั่วออกจากจิตใจ 
 การใช้ความเพียรเพื่อเผาผลาญกิเลสตัณหาไม่ให้เข้ามาครอบง าจิตเห็นผิดเป็นชอบ รู้จัก ระงับยับยั้งชั่งใจ
ได้ ไม่หลงใหลหมกมุ่นในความสุขส าราญและการปรนเปรอ มีความเป็นอยู่สม่ าเสมอ มุ่งมั่นในอันที่จะบ าเพ็ญเพียรท า
ภารกิจในหน้าที่ให้บริบูรณ์ 
 ค าว่า “ตบะ” เป็นค าที่นิยมใช้กันในศาสนาพราหมณ์ โดยเชื่อกันว่า ผู้ใดได้ศึกษาและ ปฏิบัติตามคัมภีร์
พระเวทอันศักดิ์สิทธิ์ ผู้นั้นชื่อว่ามีตบะ คือมีฤทธิ์เดช สามารถเหาะเหินเดินอากาศได้ พระพุทธเจ้าทรงน าตบะมาใช้ใน
พระพุทธศาสนาในลักษณะที่เป็นความเพียรอันก าจัดเสียซึ่งโกสัชชะ คือความเกียจคร้าน ผู้ใดมีความเพียรสามารถ
ก าจัดความเกียจคร้านได้ ผู้นั้นได้ชื่อว่ามีตบะ และในชั้นสูงขึ้นไป ตบะเป็นความเพียรเคร่ืองเผาผลาญก าจัดบาปอกุศล
ทุจริต กล่าวคือ โลภะ โทสะ โมหะ ให้เบาบางลง โดยสร้างความเพียรด้วยหลักธรรมที่ชื่อว่า “สัมมัปปธาน” มี ๔ 
ประการ คือ 

6.1 สังวรปธาน คือความเพียรเพื่อละอกุศลทุจริตที่ยังไม่เกิด ไม่ให้เกิดขึ้น กล่าวคือก าจัด โทษที่ยังไม่เกิด  
ไม่ให้เกิดมีในตนเป็นการปิดประตูความชั่วที่จะหลั่งไหลเข้ามาในดวงจิตของตนเอง 

6.2 ปหานปธาน คือเพียรละบาปที่เกิดขึ้นแล้ว คือความตั้งใจละบาปอกุศลที่เกิดขึ้นแล้วในสันดานให้ 
หมดสิ้นไป คือ เพียรพยายามเลิกละหรือก าจัดบาป ก าจัดอกุศล ก าจัดความชั่วที่เกิดขึ้นแล้วให้หมดสิ้นไปจากจิตใจ 

6.3 ภาวนาปธาน คือความเพียรพยายามให้กุศลสุจริตนานาประการที่ยังไม่เกิดให้เกิดคล้าย ๆ กับจะ 
บอกว่าเว้นชั่วแล้วต้องประพฤติดีด้วย จึงจะดีได้ ถ้าเว้นชั่วเฉยๆ ไม่ประพฤติดี  ก็ยังดี ไม่ได้ ดังนั้นจะต้องสร้างสะสม
ความเพียรอย่างต่อเนื่องและอย่างสร้างสรรค์ 

6.4 อนุรักขณาปธาน คือความเพียรพยายามรักษาความดีที่เกิดขึ้นแล้ว ไม่ให้เสื่อมสลายไป ให้ความดีนั้น 
คงอยู่ ตั้งอยู่ตลอดไป กล่าวคือเพียรรักษาไว้เนืองๆ เพียรรักษากุศลจิต นานาประการให้เกิดขึ้นแล้ว ให้ด าเนินไป
เร่ือยๆ และให้คงอยู่ตลอดไป 
 ผู้น าหรือผู้ปกครองท่านใดเจริญด้วยหลักสัมมัปปธาน คือความเพียร 4 ประการ ซึ่งเป็นองค์คุณธรรมของ
ตบะ ผู้นั้นก็จะเกิดความเพียรอย่างแรงกล้า สามารถแผดเผาหรือเผาผลาญกิเลส คือ โลภะ โทสะ โมหะ ให้เบาบางลง
หรือหมดสิ้นไปตามก าลังแห่งความเพียรนั้นๆ นี้เป็นคุณสมบัติ ของผู้น าข้อที่หก 

7. อักโกธะ : ความเป็นผู้มีเมตตา กรุณา ไม่โกรธกริ้ว ฉุนเฉียว 
 รู้จักใช้เหตุผล ไม่เกรี้ยวกราดปราศจากเหตุผล และไม่กระท าการด้วยอ านาจความมุทะลุ และความโกรธ 
มีเมตตาประจ าใจ รู้จักระงับความขุ่นเคืองแห่งจิต และวินิจฉัยความตลอดทั้งการ กระท าด้วยจิตอันสุขุม รอบคอบ 
เยือกเย็น และมีมโนธรรมเป็นที่ตั้ง 
 ค าว่า “อักโกธะ” แปลว่า ความไม่โกรธ การฆ่าความโกรธ ได้ จึงเป็นความดี ความโกรธ เกิดขึ้นขณะใด 
มีสติยับยั้งแล้วท าใจให้เกิดกลับตรงกันข้ามจึงเป็นเร่ืองที่น่ายินดี การที่เขาอ่านั้นก็เป็นเรื่องของเขา ๆ ด่าเราก็ปากของ
เขา เขานินทาเราก็ปากของเขา เขาไม่ชอบเราก็ใจของเขา มันสุดแต่เขา เราจะไปบังคับไม่ให้เขาด่าเรานินทาเราก็ไม่ได้ 
เขาด่าเราทางปากเขาอาจผิดกฎหมาย แต่เขาก็ด่าเราทางใจได้ ความโกรธจึงมีได้ทุกๆ ส่วนทุก ๆ อย่าง รวมความว่า 
“ความโกรธลงได้จับ ใครเข้าแล้ว จะมีอาการไม่ปกติ เลือดสูบฉีดแรง ทําให้หน้าแดงตาแดงเขม็งเกลียว ทําให้
หน้าตาไม่ น่าดู ขาดเสน่ห์ มีกิริยาอาการคล้ายยักษ์มาร” โดยไม่มีความสง่างามในความเป็นผู้น า 
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 ดังนั้นคนแต่ก่อนจึงเปรียบคนโกรธว่ามีอาการคล้ายยักษ์มาร ที่จ้องจะกินเลือดกินเนื้อใคร      ก็ได้ ท่าน
จึงอุปมาไว้ว่า “ยามโกรธโปรดมองส่องกระจก ดูวิตกอกเต้นเมื่อเห็นหน้า ช่างปั้นยากปาก จมูกและลูกตา ดังยักษา
ราศีไม่มีเลย” 
 ถ้าฆ่าความโกรธ ได้จะนอนเป็นสุข ดังพุทธพจน์ที่ว่า “โกธํ ฆตฺวา น โสจติ” ความว่า “คนใดฆ่าความ
โกรธ ได้เขาจะไม่เศร้าใจ” คนโกรธ ย่อมเศร้าใจ ใจหม่นหมอง ใจไม่หยุดนิ่งหลุกหลิกๆ เพราะมันติดปักอยู่ตรงตัวเจ็บใจ 
บางครั้งชั่วแวบเดียวของจิตที่เกิดความโกรธสามารถเปลี่ยนชีวิตของคนมาแล้วก็มิใช่น้อย การยับยั้งความโกรธไม่อยู่ก็
เพราะขาดสติตัวนี้เอง โดยนัยนี้ผู้น าหรือผู้ปกครองจะต้องรู้จักข่มหรือฆ่าความโกรธด้วยการมีสติและมีเมตตา อยู่เสมอ
นี้ เป็นคุณสมบัติของผู้น าข้อที่เจ็ด 

8. อวิหิงสา : ความเป็นผู้ไม่กดขี่ข่มเหง เบียดเบียนผู้อื่น 
 ความเป็นผู้ไม่หลงระเริงใน อ านาจ ไม่บีบคั้นกดขี่ มีความกรุณา ไม่หาเหตุเบียดเบียน ลงโทษด้วยอาชญา
แก่ประชาราษฎร์ผู้ใด ด้วยอาศัยความอาฆาตเกลียดชังหรืออคติที่มีอยู่ในใจของผู้น าจึงคอยหาทางเบียดเบียนผู้น้อย
เมื่อเห็นว่าท าไม่ถูกใจตน 
 ค าว่า “เบียดเบียน” จากจากศัพท์ 2 ศัพท์ คือ เบียด กับ เบียน น ามาสนธิเข้ากันเป็น เบียดเบียน 
แปลว่า ท าให้ตกท าให้ตาย เบียด คือท าให้ตก เบียน คือท าให้ตาย ที่ว่าเบียดท าให้ตก เช่น เด็กแย่งเก้าอี้กันนั่ง คนหนึ่ง
นั่งอยู่ก่อนแล้ว อีกคนหนึ่งอยากได้หรืออยากนั่งบ้าง ก็เลยแทรก แล้วนั่งเบียดโดยขยับเข้าไป ๆ จนคนที่นั่งก่อน ได้ตก
จากเก้าอี้ไปเสียแล้วตนก็นั่งแทน นี้เป็นลักษณะ ที่เด็กเบียดกัน แต่ถ้าผู้ใหญ่เบียดกัน แทนที่จะท าให้ตกจากเก้าอี้ก็
เบียดให้ตกจากต าแหน่งตกจากงาน ตกจากหน้าที่ ตกจากบัลลังก์ ตกจากอ านาจ ตกจากมิตรภาพ ตกจากความรัก ตก
จากกองมรดก ตกจากพินัยกรรม ตกจากกรรมสิทธิ์ เมื่อเบียดจนผู้อื่นตกแล้ว ตัวก็เข้าครอบครองแทน หรือบางที่
ตัวเองไม่เสียบแทนก็ให้พรรคพวกเพื่อนฝูงเข้าครองแทน นี่คือลักษณะของผู้น าที่ขาดคุณธรรมโดยแท้ 
 ส่วนการเบียน ที่ว่าท าให้ตายนั้น หมายความว่า ตนไม่พอใจ หรือไม่ชอบหน้าใครแล้วแกล้งหาทางให้เขามี
อันเป็นไปเสีย อาจเป็นการให้ตายจากความนิยมของผู้อื่น ตายจากศรัทธาของ ประชาชน ตายจากเกียรติยศชื่อเสียง 
ตายจากคุณงามความดี ตายจากหน้าที่การงาน หรือสุดท้ายตาย ไปจากโลกจริงๆ ก็ได้ อาจเป็นการท าให้ตายจาก
ความสวยงาม เช่น เอาน้ ากรดสาดหน้าให้เสียโฉม ท าให้เสียชื่อเสียงขาดความนิยมของประชาชน หรือปั่นข่าวเท็จ ใส่
ร้ายให้เสียคน ฉะนั้นผู้น าหรือผู้ปกครองที่ต้องการครองทั้งงานและใจคน จะต้องเป็นผู้ไม่เบียดเบียน คือ ไม่แกล้งท าให้
ผู้อื่น เดือดร้อนทั้งกายและใจ นี้เป็นคุณสมบัติผู้น าข้อที่แปด 

9. ขันติ : ความเป็นผู้อดทน อดกลั้นต่ออุปสรรค 
 ความเป็นผู้อดทนต่องานที่ตรากตร า อดทนและอดกลั้นต่อความเหนื่อยยาก ถึงจะล าบาก กายน่าเหนื่อย
หน่ายเพียงไรก็ไม่ท้อถอย หมดก าลังใจเสียก่อน ไม่ละทิ้งกิจการงานที่ท า โดยชอบธรรม ผู้น าจะต้องบ าเพ็ญคุณธรรม
ข้อนี้ให้มาก สมดังพุทธภาษิตที่ตรัสไว้ว่า “ขนฺติ ปรมํ ตโป ตีติกฺ ขา" ความว่า “ความอดทน อดกลั้น เป็นตบะอย่าง
ยิ่ง” 
 ค าว่า “อด” หรือ “กลั่น” คือการห้ามใจไว้ไม่ให้เป็นไปตามใจหรือตามสิ่งที่ตนชอบ เช่น มีใครให้สินบน
เป็นแสนเป็นล้าน ซึ่งความจริงแม้จะอยากได้ แต่ไม่ลุอ านาจแก่ความอยากรู้อดใจไม่ไว้ไม่รับ การเพลิดเพลินในการเล่น
การพนัน ในกามารมณ์ มีคนบ าเรอเอาใจมาก ๆ แม้เราจะชอบแต่อดใจไว้ไม่ท า รวมความว่า อด คือตั้งใจไว้ไม่ยอมท า
ในสิ่งไม่ดีที่ตัวชอบอาการอย่างนี้ เรียกว่า “อด กลั้น" ส่วนค าว่า “ทน” คือ ทาน เป็นการทนเผชิญกับสิ่งที่ตน ไม่ชอบ
ซึ่งมากระทบ เพื่อยึดมั่นในทางดี เช่น ทนแดด ทนฝน ทนเหนื่อย ทนหนาว ทนต่อค าด่าว่าเสียดสี เป็นต้น อย่างนี้ 
เรียกว่า “ทนทาน” 
 ความอดกลั้น และความทนทาน เวลาพูดเรามักนิยมพูดย่อๆ ว่า อดทน รวมทั้งอดทั้งทน เรียกว่า ขันติ 
ผู้ใดต้องการเป็นผู้น าหรือผู้ปกครองคนอื่น ต้องฝึก คือหัดอดหดทนมากๆ หัดรักษาปกติภาวะของตนไว้ ไม่ว่าจะถูก
กระทบกระทั่งด้วยสิ่งอันพึงปรารถนาหรือไม่พึงปรารถนาก็ตาม มีความหนักแน่นมั่นคงเหมือนแผ่นดินที่เราอยู่อาศัย 
อะไรจะถมทับก็ทนได้ ไม่ทรุด ไม่สลาย ถ้าขาดขันติเสียแล้วจะไม่มีงานชิ้นใดในโลกส าเร็จขึ้นมา ได้เลยเพราะขันที่เป็น



255 
 

คุณธรรมส าหรับต่อต้านความท้อถอยหดหู เร่งเร้าให้เกิดความขยัน และท าให้เห็นอุปสรรคต่างๆ เป็นเครื่องท้าทาย 
ความสามารถนี้เป็นคุณสมบัติของผู้น าข้อที่เก้า 

10. อวิโรธนะ : ความเป็นผู้ประพฤติปฏิบัติไม่ผิดพลาด 
 ความเป็นผู้ประพฤติมิให้ผิดพลาดจากศีลธรรม กฎหมาย ระเบียบวินัย ประเพณี อันดีงาม ของ
บ้านเมือง ถือประโยชน์สุขความดีงามของรัฐและประชาราษฎร์เป็นที่ตั้งสถิตมั่นในธรรม ทั้งส่วนยุติธรรม คือความ
เที่ยงธรรมก็ดี นิติธรรม คือระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจน ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามดังกล่าว
แล้วก็ดี ไม่ประพฤติให้เคลื่อนคลาดวิบัติไป 
 ค าว่า “อวิโรธนะ” หมายถึง การที่บุคคลเป็นผู้ประพฤติไม่ผิดพลาดในหน้าที่ กิจการงานของตน 
กล่าวคือ อวิโรธนะธรรมนี้เป็นคุณธรรมส าหรับผู้ที่เป็นใหญ่ หรือเป็นผู้น าคนแล้วต้องไม่ท าผิดในเร่ืองใด ๆ ทั้งสิ้น ไม่ว่า
จะผิดมารยาท ผิดวัฒนธรรม ผิดศีลธรรม ผิดจารีตประเพณี ผิดระเบียบ แบบแผน ผิดกติกา ผิดข้อบังคับ ผิดวินัยผิด
กฎหมาย หรือผิดอย่างใดอย่างหนึ่งที่เป็นอันตรายต่อ องค์กร ราชธรรมข้อนี้เป็นข้อรวบยอด ก ากับราชธรรมข้ออื่น ๆ 
ทุกข้อ ให้อยู่ในขอบเขตที่ชอบที่ควรนอกจากนี้ยังหมายถึง การ ไม่แสดงอาการพิรุธ หรือพิโรธ โกรธกริ้ว การแสดง
อาการพิรุธ เช่น การตื่นเต้นเกินไปเมื่อได้ดี หรือตีโพยตีพายแสดงอาการโกรธจัดเมื่อถูกขัดใจ อาการเหล่านี้เป็นต้น     
ล้วนอยู่ในลักษณะแห่งการกระท าที่ผิดพลาดหรือผิดปกติของผู้ด ารงต าแหน่งภาวะผู้น าทั้งสิ้น 
 เหตุผลที่ห้ามมิให้ผู้น าประพฤติผิดพลาดตามราชธรรมข้อนี้นั้นเพราะเหตุว่าการมีอ านาจ เหนือคนอื่น
เป็นสิ่งหนึ่งที่ยั่วใจให้ผู้ใหญ่หรือผู้ปกครองอยากท าผิด โดยคิดหรือเข้าใจว่า 

10.1 ไม่มีใครกล้าต าหนิติเตียนตนได้  
10.2 ไม่มีใครกล้าที่จะเอาโทษ  
10.3 แม้ผิดแล้วก็มีทางปลดเปลื้องให้พ้นโทษได้ เพราะตนมีอ านาจ 

 ด้วยเหตุนี้ จึงมีผู้หลักผู้ใหญ่ นักบริหาร นักปกครอง กระท าความผิด หรือท าอะไรผิดๆ ทั้งที่รู้อ ยู่ 
พฤติกรรมของผู้น าเหล่านี้ ในทางพุทธศาสนาเรียกว่า “ความหลง” คือสิ่งที่ท าให้เกิดความมัว เมาเพลิดเพลิน ระเริงร่า 
ขาดความยั้งคิดด้วยความลืมตัว บางครั้งอาจท าอะไรลงไปโดยไม่รู้ตัว ไม่รู้ว่าตัวเองก าลังท าอะไรอยู่ ทั้งที่การกระท า
หรือค าที่พูดนั้นเป็นสิ่งชั่ว เป็นสิ่งเลวหรือเป็นค าที่หยาบคาย ก่อความทุกข์ความเดือดร้อนให้แก่พวกพ้อง แก่สถาบัน
หรือแม้แก่ตนเอง ท าไปโดยปราศจาก สัมปชัญญะขาดความยับยั้งชั่งใจ เพราะความหลงซึ่งเปรียบดังเมฆทึบมาบดบัง
ความดีงามแห่งจิตใจ ดั้งเดิมเสียสิ้น หรือบางคราวก็หลงในลาภยศต าแหน่งแล้วท าให้เกิดความพองตัวความอหังการ
เที่ยว กดขี่ข่มเหงรังแกผู้ที่อ่อนกว่าให้เดือดร้อน เป็นเหตุชักน าเวรภัยเข้ามาหาตนโดยไม่รู้สึกตัว" อาการ ของเหล่าผู้น า
ที่หลงอยู่กับสิ่งได้มีได้เป็นเหล่านี้ ล้วนเป็นวิโรธนะ คือเป็นการกระท าที่ผิดพลาด แต่ก็หลงผิดไปว่า ฉันเป็นผู้น าคน 
เป็นผู้ใหญ่ ย่อมกระท าได้ ไม่มีใครกล้าเอาผิด โดยเอาพฤติกรรมที่ตนกระท าความผิดพลาดนั้นมาวัดความเป็นผู้น าของ
ตน 
 ทศพิธราชธรรมจึงเป็นหลักการส าคัญในการกล่อม เกลาอารมณ์ หรือเป็นธรรมที่หล่อเลี้ยงอารมณ์ของ
คน ที่เป็นผู้น า เพื่อให้ผู้น า สามารถก า กับ และควบคุมอารมณ์ ของผู้น า ให้สามารถบริหารจัดการอารมณ์ และ
ความรู้สึก ของตัวเองให้มีสุขภาพจิตดี คุณภาพจิตดี และสมรรถภาพ จิตดี จะเห็นว่า ทศพิธราชธรรม เป็นหลักปฏิบัติ
ส า หรับ กล่อมเกลาจิตใจเพื่อให้สามารถปรับใจให้สอดรับกับ วิกฤติการณ์ต่างๆ ที่เข้ามากระทบ และทดสอบจิตใจ 
และสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง ไม่มีอคติ และ มุ่งประโยชน์ส่วนรวมที่จะเกิดขึ้นแก่สังคมเป็นส าคัญ 
 จักรวรรดิวัตร 12  
 จักรวรรดิวัตร 12 คือ ธรรมอันเป็นพระราชจริยานุวัตร ส าหรับพระมหาจักรพรรดิ และพระราชาเอกในโลก 
ทั้งนี้ โดยพระมหากษัตริย์ ผู้ปกครองประชาชน ทรงถือ และอาศัยธรรมข้อนี้เป็นธงชัย ร่วมกันกับ ทศพิธราชธรรม 
และราชสังคหะ 4 ส าหรับ การด าเนินกุศโลบายและวิเทโศบาย จักรวรรดิวัตร มี 12 ประการคือ 
 1. อนฺโตชนสฺมึ พลกายสฺมึ ควรอนุเคราะห์คนในราชส านัก และคนภายนอก ให้มีความสุข ไม่ปล่อยปละ
ละเลย 
 2. ขตฺติเยสุ ควรผูกไมตรีกับประเทศอ่ืน 
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 3. อนุยนฺเตสุ ควรอนุเคราะห์พระราชวงศานุวงศ์ 
 4. พฺราหฺมณคหปติเกสุ ควรเกื้อกูลพราหมณ์ คหบดี และคฤหบดีชน คือเก้ือกูลพราหมณ์และผู้ที่อยู่ในเมือง 
 5. เนคมชานปเทสุ ควรอนุเคราะห์ประชาชนในชนบท 
 6. สมณพฺราหฺมเณสุ ควรอนุเคราะห์สมณพราหมณ์ผู้มีศีล 
 7. มิคปกฺขีสุ ควรจักรักษาฝูงเนื้อ นก และสัตว์ทั้งหลายมิให้สูญพันธุ์ 
 8. อธมฺมการปฏิกฺเขโป ควรห้ามชนทั้งหลายมิให้ประพฤติผิดธรรม และชักน าด้วยตัวอย่างให้อยู่ในกุศลสุจริต 
 9. อธนาน  ธนานุปฺปทาน  ควรเลี้ยงดูคนจน เพื่อมิให้ประกอบการทุจริต กุศลและอกุศลต่อสังคม 
 10. สมณพฺราหฺมเณอุปสงฺกมิตฺวา ปญฺหาปุจฺฉน  ควรเข้าใกล้สมณพราหมณ์ เพื่อศึกษาบุญและบาป กุศล และ
อกุศลให้แจ้งชัด 
 11. อธมฺมราคสฺส ปหาน  ควรห้ามจิตมิให้ต้องการไปในที่ที่พระมหากษัตริย์ไม่ควรเสด็จ 
 12.วิสมโลภสฺส ปหาน  ควรระงับความโลภมิให้ปรารถนาในลาภที่พระมหากษัตริย์มิควรจะได้ 
  
 ภาวะผู้น าเชิงพุทธ (Buddhist Leadership) คุณสมบัติเฉพาะตัวของผู้น าที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นในอันที่จะ
สามารถจูงใจ ผลักดันรวมทั้งกระตุ้นให้บุคคลอื่นด าเนินการตามในสิ่งต่างๆ อย่างเต็มใจและมีส่วนร่วม โดยมีเปูาหมายอยู่ที่
ความส าเร็จของกลุ่มหรือองค์การ โดยที่คุณสมบัติเฉพาะตัว ของผู้น าดังกล่าวจะต้องตั้งมั่นอยู่บนหลักการพื้นฐานของพุทธ
ศาสนา หากพิจารณาตามความหมายดังกล่าว จะเห็นว่า ผู้ที่จะมีคุณสมบัติของการเป็นผู้น าเชิงพุทธ หรือที่เรียกว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธธรรม จะต้องเป็นผู้ที่ยึดมั่นหรือตั้งมั่นอยู่ในหลักศีลธรรมอันดีงามของพุทธ ศาสนา โดยหลักธรรมที่ผู้น าหรือ
ผู้ปกครองนิยมถือปฏิบัติกันนับแต่โบราณกาลเป็นต้นมาได้แก่ ทศพิธราชธรรม 10 ประการ จักรวัตร 12 ประการ ราช
สังคหะ 4 ประการ เป็นต้น 
 
ธรรมะเครื่องน าทางแสงสว่างแห่งทุกข์ 
 ภาวะผู้น าตามแนวทางพระพุทธศาสนา ไม่ได้มองเพียงตัวบุคคลหรือตัวของผู้น าเป็นใหญ่ และไม่ได้มองถึงปัจจัย
แห่งความส าเร็จที่เกิดจากการศาสตร์และศิลป์ทางการบริหารแต่จะมององค์ธรรมที่มีความเป็นภาวะผู้น าแห่งธรรม มีธรรมะ
ในการด าเนินชีวิต มีธรรมเป็นเปูาหมาย มีธรรมเป็นธงชัยแห่งการท างานทั้งหมด ยกความส าเร็จให้กับธรรมชาติ ปราศจาก
ความเห็นแก่ตัวที่จะเอาความส าเร็จเพียงแค่การประชาสัมพันธ์ให้ผู้อื่นได้ยกย่องเชิดชู ไม่ได้มองเพียงแค่รายได้เพิ่มขึ้นที่เป็น
ตัวเลขในบัญชีธนาคาร ไม่ได้มองเสียงส่วนใหญ่ที่เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย หรือไม่ได้มองเพียงแค่ลาภ ยศ สรรเสริญในระดับ
ของปุถุชนทั่วไป แต่จะมององค์ธรรมเป็นที่เรียกว่า ธัมมาธิปไตย คือ การน าธรรมะมาเป็นเครื่องส่องสว่างน าทางประชาชน
ไปสู่ความหมดความทุกข์นั่นเอง มี 5 ประการ ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้น าทางปัญญา หมายถึง ภาวะผู้น าแห่งความรู้ทั่วหรือความรู้ชัด คือ “รู้ทั่วถึงความเป็นจริง หรือตรง
ตามความเป็นจริง เช่น รู้เหตุรู้ผล รู้ดีรู้ชั่ว รู้ถูกรู้ผิด รู้ควรไม่ควร รู้คุณรู้โทษ  รู้ประโยชน์มิใช่ประโยชน์ รู้เท่าทันสังขาร รู้
องค์ประกอบ  รู้เหตุปัจจัย  รู้ที่ไปที่มา  รู้ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งทั้งหลาย  รู้ตามความเป็นจริง  รู้ถ่องแท้ เข้าใจถ่องแท้ รู้
เข้าใจสภาวธรรมต่างๆ รู้คิด  รู้พินิจพิจารณา  รู้วินิจฉัย รู้ที่จะจัดแจงจัดการหรือด าเนินการอย่างไรๆ” และปัญญาย่อมให้รู้ 
อนิจจัง ทุกขัง  และอนัตตา” จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าทางปัญญา เป็นความรู้และเลือกที่คิดให้ถูกต้อง(สัมมาทิฐิ)พร้อมกับ
ความริเริ่มในทางสร้างสรรค์(สัมมาสังกัปปะ) ซึ่งเป็นเครื่องน าทางไม่ให้หลงไปในทางที่ไม่ถูกต้อง ไม่หลงติดกับดักของมาร
ทั้งหลายที่บังเกิดขึ้นในขันธสันดานซึ่งเป็นเครื่องร้อยรัด หมู่มนุษย์ทั้งหลายให้ติดตามกิเลสตัณหาไปอย่างไม่ลืมหูลืมตา และ
พร้อมที่จะเลือกทางส าหรับ ความถูกต้อง ถูกธรรมแห่งอ านาจการตัดสินใจบนพื้นฐานของสิ่งที่เป็นประโยชน์สุขแก่สังคม 
  2. ภาวะผู้น าทางศีลธรรม หมายถึง พฤติกรรมขั้นพื้นฐานส าหรับมนุษย์ ได้แก่ ศีล ๕ มีสาระมุ่งไปเพื่อการไม่
เบียดเบียน ซึ่งเป็นขั้นเร่ิมต้นของการสร้างสภาพแวดล้อมทางสังคมที่เก้ือกูลศีล ต่อจากนั้นจะเป็นการเน้นการเก้ือกูล
สิ่งแวดล้อมและความเป็นอยู่ส่วนตัว และการฝึกหัดขัดเกลา (กิเลส) ตนเอง การรักษาศีลมีเปูาหมายหลัก ๒ ประการ คือ ขัด
เกลากิเลสพัฒนาตนเองให้เป็นคนดี สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุข และเพื่อเกื้อกูลประโยชน์ต่อผู้อื่นและต่อ
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สังคมเพราะ “ศีล” เป็นสิ่งส าคัญที่ควรจะมีก่อนเพราะศีลเป็นเบื้องต้นแห่งความดีงาม เป็นที่พึ่งเบื้องต้น  เป็นมารดาแห่ง
กัลยาณธรรมและเป็นบ่อเกิดแห่งกุศลธรรมทั้งปวง  
   3. ภาวะผู้น าตามหลักสัจจะ หมายถึง ความมีปกติทางการใช้วาจาด้วยความจริงใจเป็นที่ตั้ง ทั้งการใช้วาจา
ดังกล่าวย่อมสะท้อนถึงพฤติกรรมของภาวะผู้น าอย่างเห็นได้ชัดเจนมากที่สุด อย่างเช่น การสัญญาต่อการกระท าอย่างใด
อย่างหนึ่งไปแล้ว วาจานั้นย่อมเป็นค าสัญญาประชาคมต่อประชาชนหรือผู้ใต้บังคับบัญชาและบังคับให้ตนเองต้องกระท า
หรือไม่กระท าต่อสิ่งนั้น อันน ามาซึ่งความเคารพศรัทธาในตัวของภาวะผู้น า อีกทั้งการใช้วาจาไปในลักษณะไม่แข็งกระด้าง
จนท าให้ประชาชน มองลักษณะผู้น าของตนเองไปในทางไม่ดี ทางพระพุทธศาสนาได้มีค าสอนที่เกี่ยวกับการใช้วาจา ได้แก่ 
ปิยวาจา ไม่ได้หมายความว่าวาจาอ่อนหวานเป็นที่รักแก่ผู้ฟังอย่างเดียววาจาที่เปล่งออกไปแล้วท าให้ผู้ฟังได้สติ ได้ข้อคิด
สะกิดใจสามารถเปลี่ยนมุมมอง เปลี่ยนความคิดผิดเป็นความคิดถูก ก็ถือว่าปิยวาจาเช่นเดียวกันยกตัวอย่างที่พระองค์ทรงใช้
วาจาโต้ตอบข้อกล่าวหาของเวรัญชพราหมณ์ที่ไปกล่าวหาพระองค์ต่าง ๆ เช่น ว่าพระองค์เป็นคนชอบก าจัดคือท าลาย
ประเพณีเดิม ๆ ของพวกพราหมณ์ พระองค์ทรงยอมรับว่าพระองค์ชอบก าจัด แต่ทรงก าจัดในความหมายของพระองค์คือ
ชอบก าจัดกิเลส ก าจัดความแข็งกระด้าง ความก้าวร้าว ด้วยการวางหลักพระวินัยให้พระสาวกได้ใช้ เป็นเครื่องฝึกหัด
ปรับปรุงพฤติกรรมให้ดีงามน่าเลื่อมใส ลีลาการใช้วาจาตอบโต้ในลักษณะอย่างนี้ของพระองค์ ท าให้เวรัญชพราหมณ์ยอมรับ
นับถือและยอมมอบตัวเป็นสาวก รับเอาพระรัตนตรัยเป็นที่พึ่งตลอดไป เพราะการใช้วาจาของผู้น าย่อมต้องมีความซื่อตรง
กับความเป็นจริงมากที่สุด หมายถึง การใช้วาจาหรือค าพูดของตนเองจะต้องมีข้อมูลที่เป็นจริง ซื่อตรง ไม่หลอกลวง และไม่
ท าให้ผู้ฟังเกิดความสับสนการสื่อสารด้วยวาจานั้น ๆ ดังนั้น ภาวะผู้น าจึงจะยังเป็นผู้น าที่ดีอยู่ได้ก็เพราะวาจาของตนเองมี
ความบริสุทธิ์ใจไร้ผลประโยชน์แอบแฝงใด ๆ 
 4. ภาวะผู้น าตามหลักอัตถจริยา หมายถึง การประพฤติให้เป็นประโยชน์ทั้งฝุายตนเองและคนอื่น หมายความว่า 
ต้องไม่ให้เสียประโยชน์ทั้งสองฝุายผู้บริหารต้องพัฒนาตนเอง หรือสร้างฐานะของตนให้มั่นคงเสียก่อนและในขณะเดียวกันก็
ไม่ละเลยประโยชน์ของเพื่อนร่วมงานหรือของคนรอบข้างหรือประโยชน์ที่เป็นสาธารณชนทั่วไปเช่นเข้าร่วมกิจกรรมส่วนรวม
อย่างสม่ าเสมอ ตามโอกาส อันควร ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนฝุายเดียวการท าอย่างนี้จะท าให้เพื่อนร่วมงานและคนรอบ
ข้างเกิดความประทับใจแสดงถึงความมีน้ าใจของผู้บริหาร หรือผู้น าองค์กร ผู้น าครอบครัว เมื่อถึง คราวต้องท าประโยชน์ตน
บ้างที่ต้องใช้คนช่วยเป็นจ านวนมากก็สามารถที่จะขอก าลังความช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงานและคนรอบข้างได้และคน
เหล่านั้นก็พร้อมที่จะช่วยเหลืออย่างภูมิใจอย่างเต็มใจ  หรือถึงแม้ว่าการท าเพื่อประโยชน์ของคนอื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน
ใดๆก็เป็นการประพฤติประโยชน์ในความหมายนี้เหมือนกัน  
 เพราะฉะนั้นพฤติกรรมการท างานเพื่อผู้อื่นจึงเป็นการท าประโยชน์แก่กัน คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกายและขวนขวาย 
ช่วยเหลือกิจการต่างๆบ าเพ็ญประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริมใน ด้านจริยธรรม นอกจากนี้ การ
แบ่งปันความรู้ การให้ความช่วยเหลือในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ ผู้อื่น การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ที่เป็นความรู้ที่ฝัง
อยู่ในตัวคน (TacitKnowledge) เป็น สิ่งที่ท าได้ยากกว่าการแบ่งปันความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ดังนั้น หาก
องค์กรใด สามารถปลูกฝังให้บุคลากรในองค์กรมี “อัตถจริยา” แล้ว ก็ไม่ใช่เรื่องยากอีกต่อไปที่จะท าให้คนในองค์กร มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน รวมทั้งท าให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่ง ของการท างาน เพราะเมื่อเพื่อนร่วมงาน
ขาดความรู้ในเรื่องใด หรือต้องการแลกเปลี่ยนความรู้ใน เรื่องใด ผู้ที่มีความรู้ก็จะแบ่งปันให้โดยไม่หวงความรู้ หรือถ้าไม่ได้
ขาดความรู้ แต่ขาดก าลังคนเพื่อนคนอื่นๆ ก็ยินดีที่จะเข้าไปช่วยให้งานส าเร็จ หรืออาจเรียกได้ว่า  ท าให้พนักงานในองค์กร 
เป็นกัลยาณมิตรซึ่งกันและ   
  5. ภาวะผู้น าตามหลักเมตตา หมายถึง ความรักใคร่ ปรารถนาจะให้เขาเป็นสุข ค าว่า “เมตตา” หมายถึง ความ
สนิทสนม คือ ความรักใคร่ที่เว้นจากราคะ ความก าหนัด ได้แก่ความปรารถนาให้เกิดความสุขความเจริญแก่ผู้อื่น ความ
ปรารถนาดีอยากให้มีความสุข ความมีจิตอัน แผ่ไมตรีและคิด ท าประโยชน์แก่มนุษย์และสัตว์ทั่วหน้า ที่เป็นหลักธรรม หรือ
ค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าซึ่งอยู่ในศาสนาพุทธมีมากถึง 84,000 พระธรรมขันธ์ โดยสรุปแล้วมี 3 ประการที่ส าคัญ คือ 1) 
ละชั่วทั้งปวง 2) ท าดีให้บริบูรณ์ 3) ท าใจให้บริสุทธิ์ สิ่งที่ควรปฏิบัติทั้ง 3 ประการดังกล่าวยังแบ่งได้เป็น 2 ส่วน คือ ส่วน 
“ศีลหรือวินัย” อันเป็นค าสั่งหรือข้อบังคับมิให้ท า ส่วนอีกอย่างหนึ่งคือ “ธรรม” เป็นค าสั่งสอน หรือข้อที่ควรกระท า ในที่นี้
จะศึกษาเฉพาะหมวดธรรมพรหมวิหาร 4 เป็นธรรมที่ผู้บริหารทุกคนควรศึกษาและฝึกฝนพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารที่ดี 
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เมตตาธรรมนั้นเป็น 1 ในพรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เพื่อให้ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมเหล่านั้นออกมา
โดยไม่ต้องฝืนใจ นักบริหารต้องมีพรหมวิหาร ซึ่งจะท าให้ผู้ด ารงธรรมนี้ยอมช่วยเหลือมนุษย์ สัตว์ทั้งหลายด้วยเมตตา กรุณา 
และยอมรักษาธรรมไว้ได้ด้วยอุเบกขา ดังนั้นเมื่อมีความกรุณาที่จะช่วยเหลือปวงสัตว์ก็ต้องมีอุเบกขาด้วย เพื่อจะมิให้เสีย
ธรรม ที่มาของค าว่าพรหมวิหารนี้ มาจากค าว่า “พรหม” ซึ่งแปลว่า ชื่อพระเป็นเจ้าผู้สร้างโลกตามศาสนาพราหมณ์ ท าใน
พรหมโลก และ มาจาก ค าว่า “วิหาร” ซึ่งแปลว่า วัด ที่อยู่ของพระสงฆ์ที่ประดิษฐานของพระพุทธรูป รวมความแล้ว 
“พรหมวิหาร” จึงแปลว่า ธรรมของพรหม หรือธรรมของท่านผู้เป็นใหญ่ มี 4 ประการ ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา เป็นหลักธรรมที่จะก่อให้เกิดความสงบสุขแก่โลก โดยเฉพาะเมตตาเป็นเครื่องค้ าจุนโลก สามารถฝึกหัดและปฏิบัติ
ได้โดยไม่มีขอบเขตและสิ้นสุด ส่วนกรณุาเป็นเครื่องประกอบตามก าลังสามารถของแต่ละบุคคล ที่พระบรมศาสดาทรงแสดง
ว่าเป็นคุณธรรมส าหรับเป็นที่อยู่ของจิตใจแห่งพรหม คือ ผู้ใหญ่หรือผู้ประเสริฐ ทรงเรียกคุณธรรมนี้ว่า พรหมวิหาร เป็น
ธรรมะเป็นที่อยู่ซึ่งมีทั้งความดีและความสุข  
 
ภาวะผู้น าเชิงพุทธกับความรับผิดชอบต่อสังคม 
  ภาวะผู้น าเชิงพุทธกับความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นสิ่งส าคัญต่อการปกครองหรือการเป็นต้นแบบที่น าไปสู่
ความเคารพศรัทธาของประชาชน สามารถสังเคราะห์ประเด็นความรับผิดชอบได้ดังต่อไปนี้ 

1. ภาวะผู้น าในความรับต่อตนเอง การมองถึงคุณลักษณะส่วนตัวที่มีพฤติกรรมต้องแสดงภาวะผู้น าให้เป็น 
ที่ประจักษ์  แก่สายตาผู้อื่น ๆ ที่ผ่านการฝึกฝนอบรมมาอย่างดีแล้ว ซึ่งการเป็นผู้น าในฐานะอะไรก็ตามอย่างหนึ่ง ที่
ควรมีอย่างยิ่งก็คือ กิริยากายงดงาม กิริยาทางวาจาอ่อนหวานน่าฟัง ความเป็นมิตรแก่ประชาชน อารมณ์ดีจิตใจ
แจ่มใส ไร้กังวลต่อปัญหานานาชนิด มีความเป็นอิสระไม่มีเงื่อนไขต้องปกปิดความผิดใด ๆ มีความจริงจังจริงใจในการ
เป็นผู้น าเสมอ มีความเสียสละให้ปรากฏในเชิงสังคม มีความอดทนต่อความพูดของผู้อื่น มีการให้ทานเป็นปกติ เป็นต้น 
ซึ่งภาวะผู้น าเหล่านี้เป็นคุณลักษณะเฉพาะที่ผู้น าควรมีไว้ประจ าตัวที่บ่งบอกถึงความรับผิดชอบตนเองในการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งหมายถึง พฤติกรรมในการน าอันเป็นการสร้างอัตลักษณ์ส าหรับการท าหน้าที่ของตนเองอย่าง
สูงสุดหากมีความผิดพลาดย่อมแสดงตัวตนในความรับผิดชอบอย่างจริงใจ พร้อมกับการแสดงค าขอโทษที่กระท า
ผิดพลาดไป เพราะฉะนั้น ภาวะผู้น าในความรับผิดชอบตนเองเป็นการบ่งบอกถึงพฤติกรรมที่สามารถน าไปสู่การ
จัดการตนเองอย่างดี และไม่กระทบผลเสียต่อผู้อื่นเป็นส าคัญ 

2. ภาวะผู้น าในความรับผิดชอบต่อครอบครัว การมองถึงบทบาทหน้าที่ของความเป็นสถานะพ่อบ้านหรือ 
ผู้น าครอบครัวที่จะต้องจัดการเรื่องเวลาให้กับครอบครัวเป็นหนึ่งในสามของการด าเนินชีวิต และการดูแลลูกหลาน
เพราะถึงแม้นว่าจะเป็นผู้น าในระดับใดก็ตามความเป็นครอบครัวย่อมละเลยบทบาทหน้าที่มิได้ ทั้งนี้การจัดการในการ
ครองชีวิตคู่หรือครอบครัวจะช่วยเติมเต็มความสุขที่ขาดหายไปในการท างาน ซึ่งหลายสถานการณ์ปัญหาที่เกิดในการ
ท างานเกิดภาวะเครียดอยู่มาก หากผู้น าไม่สามารถจะแยกแยะออกว่าปัญหาใดคือปัญหาการท างาน ปัญหาใดคือ
ปัญหาครอบครัว ปัญหาใดคือปัญหาประเทศ จะท าให้ผู้น ากลายเป็นผู้ไร้ศักยภาพในการท าหน้าที่ย่อมต้องแสดงออก
ซึ่งความรับผิดชอบในต าแหน่งนั้น เพราะฉะนั้น การท าหน้าที่ผู้น าครอบครัวจะต้องเสียสละเวลาเพื่อการดูแล
ครอบครัวให้ดีที่สุดเหมือนๆกับครอบครัวอื่นๆ ที่ดูแลครอบครัวให้ดีด้วยเช่นกัน ซึ่งหากมองในเชิงผลการปฏิบัติจะท า
ให้ทราบว่า ผู้น าที่ไม่สามารถดูแลครอบครัวได้ก็จะไม่สามารถดูแลผู้อื่นหรือสังคมได้เช่นกัน  

3. ภาวะผู้น าในความรับผิดชอบต่อสังคม ภาวะผู้น าในความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นอีกเร่ืองที่ต้องให้ 
ความส าคัญต่อกระบวนการท างานภายใต้บริบททางสังคมที่ตนเองได้อาศัยซึ่งหลายสถานการณ์จะเกิดความขัดแย้งได้
ง่ายหากผู้น านั้นขาดซึ่งสติปัญหาและคุณธรรมประกอบการท างาน ในขณะที่ความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นในส่วนของ
การใช้หลักการมากกว่าความพอใจของเองให้มาก เช่น การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน การใช้
ทศพิธราชธรรมในการปกครองลูกบ้าน การจัดสรรงบประมาณอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม เป็นต้น นอกจากนี้ยังมี
เรื่องของการเข้าไปเกี่ยวกับการกระท าความผิดในเรื่องต่าง ๆ จะต้องหลีกหนีออกมาให้ไกลเท่าที่สามารถกระท าได้
เพราะหากเมื่อผู้น าเข้าไปเกี่ยวข้องเมื่อใด คุณธรรมจริยธรรมในการท างานจะขาดหายไปทันที และจะมีพฤติกรรมที่
ประชาชนรับมิได้ตามมาอย่างแนน่อน เพราะภาวะผู้น าในความรับผิดชอบต่อสังคมจะต้องคิด กระท า และพูดในสิ่งที่ดี
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งาม ประกอบด้วยเหตุผล มีประโยชน์ต่อสังคมอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นไปในส่วนของนโยบายการบริหาร แผน
งบประมาณ โครงการต่าง ๆ จะต้องไม่เอื้อประโยชน์ให้กลุ่มหนึ่งกลุ่มใดอย่างเด็ดขาด และนโยบาย แผน โครงการ
จะต้องไม่ส่งผลกระทบไปยังสังคมใด ๆ หากความผิดพลาดเกิดขึ้นจะต้องรีบออกมาแก้ไขโดยทันที และจะไม่มีแก้ตัว
เพื่อให้ตนเองพ้นผิดแต่ประการใด ย่อมเป็นไปเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมที่ประชาชนต้องการ 

4. ภาวะผู้น าในความรับผิดชอบต่อประเทศ ภาวะผู้น าในความรับผิดชอบต่อประเทศเป็นสิ่งที่ผู้น าจะต้อง 
ให้ความส าคัญอย่างมากเพราะหมายถึง ทั้งหมดของประเทศโดยเฉพาะเร่ืองเศรษฐกิจ และการมีงานท าของประชาชน
เป็นสิ่งที่ควรตระหนักไว้ให้มากที่สุด เพราะหากประชาชนประกอบอาชีพแต่เศรษฐกิจไม่ดีท าให้ประชาชนเดือดในเชิง
การกินการเป็นอยู่ในการด าเนินชีวิต นั้นแสดงว่า ผู้น าย่อมไร้ศักยภาพในการน าพาประชาชนให้มีความสุขได้ผล
สะท้อนจึงกลายเป็นความทุกข์ รวมทั้งภาวการณ์มีงานและค่าตอบแทนของประชาชนทั้งหมดย่อมเป็นภาระหน้าที่ของ
ผู้น าอย่างหลีกเลี่ยงมิได้ ซึ่งที่ผ่านมาย่อมเป็นที่ประจักษ์แล้วว่า ถึงแม้ว่าประชาชนส่วนใหญ่จะเดือดร้อนอย่างไร ภาวะ
ผู้น าในความรับผิดชอบต่อประเทศก็ยังไม่เกิดขึ้น ยังคงหวงไว้ซึ่งอ านาจของตนเอง ส่วนประชาชนจะทุกข์ร้อนอย่างก็
ไม่สนใจ ซึ่งในความเป็นจริงที่ควรจะเป็นมากที่สุด เมื่อเหตุการณ์ในลักษณะดังกล่าวออกมาจะต้องมีมาตรการอย่าง
หนึ่งอย่างใด เช่น การเพิ่มที่ปรึกษาในด้านนั้น ๆ ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะมาช่วยในการดูแลแต่เมื่อที่ปรึกษาเสนอ
ความคิดก็ควรรับฟังเหตุผลนั้นแล้วด าเนินการให้เร็วที่สุด เป็นต้นหรือหากมีความรับผิดชอบ  ก็ควรมีการพิจารณา
ตนเองและให้ผู้อื่นมาท าหน้าที่ต่อไปจึงได้ชื่อว่า ภาวะผู้น าในความรับผิดชอบ ต่อประเทศ ที่มองถึงส่วนร่วมมากกว่า
ส่วนตนเอง เพราะการเป็นผู้น าในระดับประเทศจะต้องเกิดจิตส านึกรักในชาติของตนเอง พร้อมกับปัญญา มีความรู้ใน
การแก้ไขปัญหา มิใช่มีความรักแต่ขาดซึ่งปัญญาก็ไม่สามารถน าพาประเทศไปสู่ความเจริญได้ 
 
สรุป 

การเป็นผู้น าเป็นเร่ืองที่ยิ่งใหญ่ ภาวะผู้น ามีเป็นจ านวนมาก แต่กระนั้น ความต้องการถึงคุณลักษณะเฉพาะใน
ความเป็นผู้น าก็เป็นเร่ืองหนึ่งที่สังคมพยายามให้คุณค่าเชิงสัญลักษณ์ที่ถูกน ามาผูกโยงไว้ด้วยความคาดหวังถึงความสุข
ของประชาชนหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสังคมนั้น แนวทางพระพุทธศาสนาพยายามน าเสนอมุมมองต่อประเด็นดังกล่าว
ซึ่งใจความหลักอยู่ว่า การเป็นผู้น าจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรมประกอบ เสมอหากสังคมนั้นได้ผู้น าที่
ไม่ดี มีความเห็นแก่ตัว ไม่ซื่อสัตย์สุจริต ไม่มีความยุติธรรม มีความล าเอียง เป็นจะท าให้สังคมนั้นเดือดร้อนและพลอย
เป็นตัวอย่างของสังคมในลักษณะดังกล่าวด้วย กล่าวคือ วิญญาณแห่งความเป็นผู้น าที่แท้จริงไม่ได้หมายถึงพรสวรรค์ที่
ติดตัวมาตั้งแต่เกิด  หรือ บุคลิกลักษณะส่วนตัว หรือวิธีการและรูปแบบการน าของผู้น าคนนั้น แต่หมายถึงตัวตนที่
แท้จริงที่อยู่ “ภายใน” ของเขาต่างหาก สิ่งนี้แหละที่ท าให้มีคนยอมติดตามและพร้อมที่จะอุทิศการท างานให้ อย่างไม่
เห็นแก่ความเหน็ดเหนื่อย  
 ดังนั้นการเป็นผู้น าที่ประสบความส าเร็จจึงต้องเริ่มต้น ออกมาจาก “ข้างใน” ก่อน ถ้าเป็นผู้น าจากข้างใน 
วิญญาณแห่งการเป็นผู้น าก็จะเปี่ยมไปด้วย ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างที่ผู้น าทุกคนปรารถนาจะให้เป็นภาวะ
ผู้น าตามแนวพุทธธรรม น าพามาซึ่งแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรมมีหลักธรรมจากแรงผลักมากกว่าแรงดูดเข้ามา 
หรือ ที่เรียกว่า การท างานเพื่อสังคมและพร้อมกับการสร้างสังคมแห่งความสงบ เจริญไปด้วยคุณธรรม ไม่เห็นแก่ตัว 
ไม่เห็นแก่กลุ่มก้อนของตนเองเท่านั้น แต่ยังมองภาระความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม 
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