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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 (จังหวัดลพบุรี)  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา และเพ่ือ
ศึกษาปัจจัยที่มีสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 388 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามและการสัมภาษณ์กลุ่มเครือข่าย
ผู้ปกครอง 25 คน และการทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 ผลการวิจัยปรากฏดังต่อไปนี้ 

1. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ไม่ว่า 
จะเป็นเรื่องของการจัดโครงสร้างหลักสูตร การออกแบบพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาระบบ              
การส่งเสริมสนับสนุน การออกแบบการเรียนรู้ การเรียบเรียงเป็นหลักสูตรสถานศึกษา               
การก าหนดรูปแบบวิธีการ เกณฑ์การตัดสิน เอกสารหลักฐานการศึกษา การก าหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และการจัดท าสาระหลักสูตร 

2. ปัจจัยที่สัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองได้แก่ ระดับการศึกษา อาชีพ  
รายได้ต่อเดือน สถานภาพที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน ระยะเวลาที่พักอาศัยในชุมชน การรู้จัก
และคุ้นเคยกับบุคลากรในโรงเรียน ความสนใจและความส าคัญของการจัดกิจกรรมของ
โรงเรียน ความรู้ความเข้าใจ การจัดประชุมคุณภาพด้านความรู้ และปรากฏว่า Adjusted 
R² = .56 

                                                 
*
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ผลการศึกษาครั้งนี้ ควรน าเสนอต่อผู้บริหารของกระทรวงศึกษาธิการ โดยก าหนด
เป็นนโยบายและมีมาตรการในการด าเนินงานที่ชัดเจน ในการให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เป็นการพัฒนา
คนและสังคมท่ียั่งยืนต่อไป และโรงเรียนควรจัดกิจกรรมโดยเชิญผู้ปกครองหรือผู้แทนชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษามากข้ึน     
 

ค าส าคัญ : การบริหารจัดการ/ การศึกษาขั้นพื้นฐาน/ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
 

Abstract 
The objectives of this research were to study the status of parent 

participation in education management and to study factors relating to parent 
participation in education management Size of the sample was based on Krejcie 
and Morgan, (1970) table and convenient sampling was a technique used to select 
the samples of 388 Questionnaire was an instrument used for data collection, In 
addition, qualitative study was conducted by interviewing focused group of 25 
parents. Hypothesis testing was conducted using stepwise multiple regression 
analysis. 

The results were as follows. 
1. Less degree of parent participation in education management : in  

Curriculum structure student development, development of promoting and 
supporting system, learning design, curriculum development criteria for decision 
making, education document, vision, commitment, activities, goal and content of 
curriculum  

2. Factors relating to parent participation in education included education  
level, occupation, monthly income, status relating to the student, duration of 
staying in the community, knowing and familiarity with school personal degree of 
interest and importance of school activities, knowledge and understanding, school 
meeting and quality of knowledge. Adjusted R² = .56 

It is recommended Thai the results of this study should be informed  
Administrators of the Ministry of Education. Parent participation in education 
management should be a policy and having measures for implementation for 
efficient education quality development to achieve sustainable society. Therefore 
the school should invite the parents or the community representatives to 
participate more in education management activities. 
 

Keywords: Basic Education Management/ Parent Participation 
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บทน า       
การปฏิรูปการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการด าเนินการ เป็น

แนวทางใหม่ ๆ ให้ครู พ่อแม่ ชุมชน มีอิสระในการอบรมเลี้ยงดู ให้การศึกษา จัดหลักสูตร และการ
บริหารจัดการให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่กลมกลืนกับท้องถิ่น การลดทอน กรอบ กฎ ระเบียบ 
ค าสั่งของส่วนกลาง เพื่อให้เกิดความหลากหลายในการปฏิบัติ ดังนั้นหากโรงเรียนได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ปกครองในด้านการจัดการศึกษา ได้มีส่วนร่วมคิด วางแผน ร่วมปฏิบัติ ก ากับ 
ตรวจสอบ ประเมินผลกับโรงเรียน ส่งเสริมความรู้ให้กับบุตรหลานในความปกครองทั้งที่บ้านที่
โรงเรียนเป็นประจ าและสม่ าเสมอจะท าให้บุตรหลานประสบความส าเร็จทางด้านการศึกษาสูงขึ้น 
และจะส่งผลให้บุตรหลานประสบผลส าเร็จในชีวิตด้วยเช่นกัน (เจตน์สุดา ทศานนท์, 2547)  

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
(เอกสารอบรมผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหาร. 2550) ได้เสนอแนวทางการมีส่วนร่วมไว้ 
ดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารถเปิดโอกาส 
ให้ผู้ปกครองและชุมชนจัดสร้างหลักสูตรสถานศึกษา และก ากับ ติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

2. การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ 
ผู้ปกครองและชุมชนเป็นยุทธศาสตร์ที่จ าเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาควร
ระลึกถึง ซึ่งมีหลัก 10 ประการ คือ 1) สร้างความศรัทธาและความเชื่อมั่นต่อชุมชน 2) ฝึกให้เป็น
คนใจกว้างและมีจิตสาธารณะ 3) ตระหนักในสิ่งที่จ าเป็นและขาดแคลน ไม่วางเฉย ทุกอย่างท าได้
หากตั้งใจท า 4) ต้องหมั่นสร้างและปรุงแต่งตนเองให้เป็นบุคคลที่มีเสน่ห์เป็นที่ชื่นชมศรัทธาของ
ชุมชนและเพื่อร่วมงาน 5) อ่อนน้อมถ่อมตน วางตัวเรียบง่าย อยู่กับชุมชนและเพื่อนร่วมงานได้ทุก
เวลา 6) หลีกเลี่ยงการโต้แย้งที่ไร้เหตุผล พัฒนาทักษะการประนีประนอม 7) ให้การต้อนรับชุมชน
ด้วยบรรยากาศมิตรภาพ  8) พัฒนาเทคนิคการวิเคราะห์ชุมชนให้ลึกซึ้ง เพื่อส ารวจจุดเด่น จุดด้อย 
เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา 9) หมั่นแสวงหาแหล่งงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ จากหน่วยงาน 
บริษัท ห้าง ร้านค้า โดยใช้โครงการที่มีประสิทธิภาพ 10) สร้างและพัฒนาค่านิยมการสร้าง
สัมพันธภาพกับชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองทางการศึกษา พิจารณาถึงกระบวนการท างานร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบระหว่างผู้ปกครองและโรงเรียนในการจัดการศึกษา ตั้งแต่ การวางแผน การ
ตัดสินใจ การด าเนินการ การประเมินผล และยังรวมถึงกิจกรรมทางการศึกษาที่ผู้ปกครองเข้าไปมี
ส่วนร่วม พร้อมทั้งได้เสนอแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา 
ตามแนวคิดของ ไลออนส์ รอบบิ้นส์และสมิธส์ ที่ศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยการด าเนินงานที่ส่งเสริมให้
การด าเนินงานเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองประสบความส าเร็จขึ้นอยู่กับปัจจัย 2 ประการ 
คือ1) มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบ้านกับโรงเรียน และ2)มีการวางแผนที่ดี (ธีรภัทร์ เจริญ
ดี, 2542)  
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 บทบาทการเข้ามามีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาและระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาของทุกภาคส่วนซึ่งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติก าหนดให้เข้ามาร่วมรับภาระ
ค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสมและระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาก็พบว่าสัดส่วนงบประมาณในส่วน
นี้ยังมีไม่มากนัก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ค้นพบของนักวิจัยหลายท่านที่พบว่าการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและชุมชนเป็นเรื่องของการบริจาคเงินและวัสดุสิ่งของมีมากกว่าการมีส่วนร่วม
ในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมควบคุมตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศึกษา 
และยังได้กล่าวถึงปัญหาการมีส่วนร่วมว่าเกิดจากสาเหตุหลายประการซึ่งสามารถสรุปเป็นประเด็น
ต่าง ๆ ได้แก่ ประการแรก ทัศนคติของผู้บริหารและครูที่มองว่าผู้ปกครองมีความรู้น้อยสถานศึกษา
จึงไม่เอาใจใส่ที่จะถามความเห็น ดังนั้นสถานศึกษาจึงเป็นผู้ก าหนดสิ่งที่จะท าและวิธีด าเนินการเอง 
แล้วจึงให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุน การประเมินความส าเร็จในการท างานร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองจึงประเมินจากจ านวนเงินและสิ่งของที่รับบริจาค ประการที่สอง 
ลักษณะของความเป็นราชการของผู้บริหารและครูท าให้สถานศึกษาแบ่งแยกจากผู้ปกครองครู              
ไม่เอาใจใส่ที่จะสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครองให้มากขึ้นและไม่เห็นความส าคัญของการสร้าง
ความคุ้นเคยกับผู้ปกครอง ผู้ปกครองจึงไม่กล้าเข้ามาท าความสนิทสนมคุ้นเคยกับครูผู้บริหารและ
ครูจึงไม่ทราบว่าบุคคลในชุมชนคนใดมีความรู้ ความสามารถและศักยภาพเร่ืองใด การเข้ามามีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองกับสถานศึกษาในการจัดการศึกษาจึงเกิดปัญหาอุปสรรค ประการที่สาม 
สถานศึกษาขาดแนวความคิดที่เหมาะสมในการท างานร่วมกับชุมชน หวังเพียงที่จะให้ชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านทรัพยากรเพียงฝ่ายเดียว โดยสถานศึกษาไม่คิดที่จะท าในสิ่งที่จะ
เป็นการช่วยพัฒนาชุมชนด้านอื่นที่นอกเหนือไปจากการให้การศึกษาแก่บุตรหลานของประชาชน
ในชุมชน และประการสุดท้าย ผู้บริหารสถานศึกษาท างานโดยยึดความคิดของตนเองเป็นหลัก 
ชุมชนจึงไม่กล้าเข้ามามีส่วนร่วมอย่างเต็มศักยภาพ ผู้ปกครอง จึงมีความรู้สึกว่าการจัดการศึกษา
เป็นหน้าที่ของโรงเรียนฝ่ายเดียว การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ที่มีต่อโรงเรียน จึงเป็นการเข้ามา
เกี่ยวข้องและให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมเท่านั้น การจัดการศึกษาในชุมชนจึงไม่สามารถ
สนองความต้องการของผู้ปกครอง ได้แม้ว่าจะมีความพยายามที่จะให้โรงเรียนและผู้ปกครอง               
มีส่วนร่วมกันในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่ในทางปฏิบัติยังคงมีปัญหาเพราะผู้ปกครอง ยังมี
แนวคิดเร่ืองการมีส่วนร่วมกันในการจัดการศึกษาที่แตกต่างกัน  

ดังนั้น จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองต่อสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (จังหวัดลพบุรี)  ว่าผู้ปกครอง            
มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากน้อยเพียงใด รวมถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ปัญหาการด าเนินการมีอย่างไรบ้าง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะน าไปส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (จังหวัดลพบุรี)  
2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

โรงเรียน มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (จังหวัด
ลพบุรี)  

 
สมมติฐานการวิจัย 
 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยให้ผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (จังหวัด
ลพบุรี) สัมพันธ์กับปัจจัยส่วนบุคล 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

                ตัวแปรอิสระ                                                       ตัวแปรตาม 
 
 
   (Independent Variables)                                                       
 
 
 
 
 
 
 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นการศึกษาจากเอกสาร (Document Study) ได้แก่ 
หนังสือ เอกสารทางวิชาการ ต ารา รายงาน ดุษฎีนิพนธ์ ส่วนข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากการส ารวจ
ตัวอย่าง โดยใช้แบบสอบถามและแนวทางการสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล     

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มที่ 1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือผู้ปกครองของนักเรียน โดยมีคุณสมบัติ                

เป็นผู้ปกครองที่บรรลุนิติภาวะ และดูแลรับผิดชอบเลี้ยงดูนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. อายุ 2. เพศ 3. การศึกษา 4. สถานภาพ  
5. อาชีพ  6. ต าแหน่งงาน (ถ้ามี) 
7. รายไดร้วมครอบครัวต่อเดือน 
8. ระยะเวลาที่อยู่ในท้องถิ่น 
9. ความสัมพันธ์กับบุคลากรในโรงเรียน 
10. ความเชื่อถือในโรงเรียน 
11. ความคาดหวังที่จะได้ประโยชน์ 
12. ความรู้ความเข้าใจในการบริหาร 
13. โอกาสการได้มีการส่วนร่วมกบัสถานศึกษา 
14. การให้ความส าคญัในการมสี่วนร่วมกับ 
     สถานศึกษา 

 

การบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยให้ผูป้กครอง   
มีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (จังหวัดลพบุรี)
จ านวน 5 ด้าน ประกอบได้ดังนี้ 
1. การประชุมผู้ปกครอง 
2. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดท าหลักสูตร 
    สถานศึกษา  
3.  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา  
4. บทบาทของผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมจดั 
   การศึกษา  
5. กระบวนการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัด 
    การศึกษา วิชาการ กิจกรรม ระดมทรัพยากร 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (จังหวัดลพบุรี) ปีการศึกษา 2560 จ านวน 22,657 
คน โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางตารางของ Krejcie & Morgan (1970)                
ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 388 คน ได้ดังนี้ 

กลุ่มที่ 2 ประชากรที่จะเลือกเป็นผู้ให้ข่าวสารคนส าคัญ (Key Informant) คือ ประธาน
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ของแต่ละโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (จังหวัดลพบุรี) โรงเรียนละ 1 คน รวมจ านวน 25 คน เครื่องมือได้แก่ 
แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์   

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา และ สถิติเชิงอนุมาน  
 
ผลการวิจัย 

ผู้ตอบแบบสอบถาม  ร้อยละ 64.9 เป็นเพศหญิง ที่เหลือเป็นเพศชาย อายุโดยเฉลี่ย 45 
ปี ร้อยละ 49.2 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 36.9 จบการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) ถึง อนุปริญญา และร้อยละ 13.9 จบการศึกษาระดับปริญญาโท หรือสูงกว่าการ
ประกอบอาชีพ ร้อยละ 45.6 มีอาชีพรับจ้างทั่วไป ร้อยละ 29.4 ประกอบอาชีพรับราชการและ
รัฐวิสาหกิจ ที่เหลือประกอบอาชีพส่วนตัว รายได้ต่อเดือน ร้อยละ 44.6 มีรายได้ 20,001 บาท 
หรือมากกว่า ร้อยละ 41.2 มีรายได้ตั้งแต่ 15,001–20,000 บาท ที่เหลือมีรายได้ 10,001 – 
15,000 บาท ระยะเวลาที่พักอาศัยในจังหวัดลพบุรี ร้อยละ 62.4 พักอาศัยเป็นเวลานานมากกว่า 
10 ปี ร้อยละ 20.6 พักอาศัยระหว่าง 1 – 5 ปี และที่เหลือพักอาศัยระหว่าง 6 – 10 ปี การรู้จัก 
และคุ้นเคยกับบุคลากรของโรงเรียน ร้อยละ 70.6 ไม่รู้จักที่เหลือรู้จักและคุ้นเคยกับคณะผู้บริหาร 
ครู และเจ้าหน้าที่ทั่วไป ความเชื่อมั่นต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ร้อยละ 51.5                         
มีความมั่นใจน้อย ร้อยละ 33.2 มีความมั่นใจปานกลาง และร้อยละ 15.2 มีความมั่นใจความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา ร้อยละ 29.4 มีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 25.0 ไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ ที่เหลือมีความเข้าใจน้อย ปานกลาง และน้อยมาก การจัดการประชุม และการ
ร่วมกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน มีความสนใจและมีความส าคัญ ร้อยละ 37.6 มีความสนใจและมี
ความส าคัญมาก ร้อยละ 32.2 มีความน่าสนใจและมีความส าคัญน้อย ที่เหลือน้อยที่สุด คุณภาพ
ด้านความรู้ความสามารถทางการศึกษาของนักเรียน ร้อยละ 67.8 นักเรียนมีความรู้ความสามารถ
ทางการศึกษาของนักเรียน ระดับมาก และที่เหลือนักเรียนมีความรู้ ความสามารถทางการศึกษา
ระดับ ปานกลาง 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม มีผลต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา              
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (จังหวัด
ลพบุรี) จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม ไม่เกิดปัญหา 
Multicollinearity เนื่องจากค่า Tolerance มีค่าตั้งแต่ .579 ถึง .104 ซึ่งมากกว่า .1 และค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม 
และ ตัวแปรตามการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (จังหวัดลพบุรี) ซึ่งมีค่าเท่ากับ .757 พบว่า 
ตัวแปรปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม กับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (จังหวัดลพบุรี) 
ทั้งสองมีความสัมพันธ์กัน มีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R Square) เท่ากับ 0.574 พบว่า การ
เปลี่ยนแปลงของระดับปัจจัยทางสังคม ขึ้นอยู่กับ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (จังหวัด
ลพบุรี) ร้อยละ 57.40 มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง ส่วนค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เมื่อปรับ
แล้ว (Adjusted R Square) เท่ากับ .562 ทดสอบค่าสถิติทดสอบ F ปรากฏว่าค่า Sig. = 0.000 
ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส าคัญ .05 แสดงว่ามีตัวแปรอิสระปัจจัยทางสังคม อย่างน้อย 1 ตัว ที่สามารถ
พยากรณ์ผลการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตามระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 
(จังหวดัลพบุรี) 

พบว่าผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ t-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ 
(Multiple Regression Analysis) ค่าคงที่ (B0) เท่ากับ 1.962 มีค่า t = 2.834 
 ระยะเวลาที่พักอาศัย การจัดประชุม คุณภาพด้านความรู้ รายได้ต่อเดือน ระดับ
การศึกษา อาชีพ รู้จักและคุ้นเคยกับบุคลากร สถานภาพเกี่ยวข้องกับนักเรียน ระดับความเชื่อมั่น 
ความรู้ความเข้าใจ ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ดังนั้นสามารถแสดงสมการได้ ดังนี้ 
 Unstandardized Ŷ = 1.962 + 0.421 X1 + 0.091 X2 + 0.137 X3 + 0.226 X4 + 
0.437 X5  + 0.355 X6 + 0.268 X7 + 0.242 X8 + 0.137 X9 + 0.074 X10 

จากสมการข้างต้นแสดงให้เห็นว่าปัจจัยทางสังคม เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 1 หน่วย แล้ว 
ระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (จังหวัดลพบุรี) จะเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 1.962 
หน่วย ระยะเวลาที่พักอาศัยเพิ่มขึ้น 1 หน่วย แล้วระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 
(จังหวัดลพบุรี) จะเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น .421 หน่วย การจัดประชุม เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 1 หน่วย 
แล้วระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (จังหวัดลพบุรี) เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น .091 หน่วย 
คุณภาพด้านความรู้ เพิ่มขึ้น 1 หน่วย แล้วระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (จังหวัด
ลพบุรี) จะเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น .137 หน่วย รายได้ต่อเดือน เพิ่มขึ้น 1 หน่วย แล้วระดับการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (จังหวัดลพบุรี)  จะเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น .226 หน่วย ระดับการศึกษา
เพิ่มขึ้น 1 หน่วย แล้วระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (จังหวัดลพบุรี) จะเปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น .437 หน่วย อาชีพเพิ่มขึ้น 1 หน่วย แล้วระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัด
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การศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 
(จังหวัดลพบุรี) จะเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น .355 หน่วย รู้จักและคุ้นเคยกับบุคลากรเพิ่มขึ้น 1 หน่วย 
แล้วระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (จังหวัดลพบุรี) จะเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น .268 
หน่วย สถานภาพเก่ียวข้องกับนักเรียนเพิ่มขึ้น 1 หน่วย แล้วระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 5 (จังหวัดลพบุรี) จะเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น .242 หน่วย ระดับความเชื่อมั่นเพิ่มขึ้น 1 หน่วย 
แล้วระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (จังหวัดลพบุรี)  จะเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น .137 
หน่วย ความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้น 1 หน่วย แล้วระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 
(จังหวัดลพบุรี) จะเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น .074 หน่วย  
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (จังหวัดลพบุรี)                    
มีประเด็นส าคัญที่ควรพิจารณาและน ามาอภิปรายผลการศึกษา ดังนี้ 

1. ด้านก าหนดแผน นโยบายและยุทธศาสตร์ จาก ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมอยู่ใน 
ระดับน้อย โดยมีข้อที่มีส่วนร่วมน้อยสุด คือ การมีส่วนร่วมในการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษา
และแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา อาจเป็นเพราะผู้ปกครองขาดความรู้ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของประสิทธิ ศรีจันทร์ (2548) พบว่าปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก คือขาดการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย และแผนปฏิบัติการของโรงเรียน
มากที่สุด และสอดคล้องกับผลการวิจัยของอุมา ศรีชัย (2546) พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีปัญหาการมีส่วนร่วมที่ส าคัญ ได้แก่ คณะกรรมการขาดความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีส่วน
ร่วมในการวางแผน ไม่มีเวลาเข้าไม่ชัดเจน ขาดแนวทางปฏิบัติ ขาดการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง  

2. ด้านการมีส่วนร่วมเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วม 
อยู่ในระดับน้อย โดยมีข้อที่มีส่วนร่วมน้อยสุด คือ การเป็นคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่เป็นเช่นนี้ เนื่องจากสถานศึกษาให้ความรู้ ความเข้าใจด้านหลักสูตรตลอดจนการเข้า
ร่วมกิจกรรมให้ชุมชนรับทราบน้อยเกินไป ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิ่งกาญจน์ ชมอินทร์  
(2549) พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้าน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและการก ากับติดตามผลการใช้งบประมาณ ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
อยู่ในระดับปานกลาง   

3. ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมอยู่ 
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ในระดับน้อย  โดยมีข้อที่มีส่วนร่วมน้อยสุดคือ การให้ค าปรึกษา เสนอแนะแนวทางสนับสนุนและ
ส่งเสริมภารกิจของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา ภาคภูมิ (2547) พบว่า 
ปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในจังหวัดนครปฐม ประกอบด้วยปัญหาด้านบุคลากร ประสบการณ์ รายได้ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการงานการศึกษานอกโรงเรียน  และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เบเคอร์ร่า (Beccerra, 1974) พบว่า การตัดสินปัญหาใด ๆ ที่กับกับ
โรงเรียน ผู้บริหาร และตัวแทนชุมชนจะต้องร่วมมือกันทุกฝ่าย จะต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับความ
แตกต่างของชุมชนอีกทั้งพร้อมที่จะเข้าร่วมกับชุมชนได้ทุกโอกาส  

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน จากผลการวิจัยพบว่า มีการ 
ส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย โดยมีข้อที่มีส่วนร่วมน้อยสุดคือ  การเผยแพร่ผลงานของสถานศึกษาต่อ
ชุมชนและสาธารณชน  อาจเป็นเพราะ สภาพทางเศรษฐกิจของชุมชน ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เฮย์  (Hay,1981) พบว่า บุคคลที่มีสถานะทางเศรษฐกิจต่ า
จะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนน้อยกว่าบุคคลที่มีสถานภาพทางเศรษฐกิจและ
สังคมสูง และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปกรณ์ กันอุปัทว์ (2548) พบว่า สภาวะทางเศรษฐกิจ
ทั่วไป และในชุมชนนับเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนกับโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง  

5. ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล จากผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมอยู่ 
ในระดับน้อย โดยมีข้อที่มีส่วนร่วมน้อยสุดคือ การวางแผนการนิเทศของสถานศึกษา  อาจเป็น
เพราะชุมชนเห็นว่าเรื่องการวางแผนการนิเทศติดตามผลเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ด าเนินการ ไม่ใช่เรื่องของชุมชนที่จะเข้าไปมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ มาลินี ริบรวมทรัพย์ (2544) พบว่า การมีส่วนร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบลในการบริหาร
จัดการศึกษานอกโรงเรียนเพื่อพัฒนาอาชีพของชุมชน อ าเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา มีส่วน
ร่วมในการติดตามและประเมินผลการบริหารการศึกษานอกโรงเรียนในระดับน้อย และสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ รจนา สุวรรณภา (2546) พบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษา คือ การติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับชุมชนขาดความต่อเนื่อง ชุมชนไม่กล้าแสดง
ความคิดเห็นหรือให้ค าปรึกษาแนะน า 

แนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญจากการสัมภาษณ์สามารถอภิปรายผลในแต่ละด้านได้ดังนี้  

1. ด้านการมีส่วนร่วมก าหนดแผน นโยบายและยุทธศาสตร์ มีแนวทางส่งเสริมการมีส่วน 
ร่วมที่ส าคัญ คือ การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาในชุมชนเป็นคณะกรรมการ พร้อมทั้งจัด
อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และภารกิจในการก าหนดแผน นโยบายและยุทธศาสตร์
อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ สุมาลี สังข์ศรี (2545) ได้สรุปแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยนั้นชุมชนสามารถเข้ามามีร่วมเป็น
กรรมการฝ่ายต่าง ๆ หรือช่วยงานในภาระหน้าที่ต่างกันอออกไป โดยก าหนดบทบาท หน้าที่และ
แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อให้ชุมชนได้รู้ว่ามีใครบ้างที่มีส่วนร่วมได้ และจะเข้ามาร่วมได้
อย่างไร  
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2. ด้านการมีส่วนร่วมเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่ 
ส าคัญคือการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ในชุมชนที่มีความรู้ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา อบรมให้ความรู้ความเข้าใจ และเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมทั้งที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ยุทธศาสตร์ สิงห์แก้ว (2549) ได้วิจัย
เร่ืองการพัฒนาบุคลากรในการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นโรงเรียนบ้านโน่นสมบูรณ์ ส านักงานเขตพื้นที่
หนองบัวล าภู พบว่า ปัญหาในการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นคือ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรท้องถิ่น และสอดคล้องกับ สุมาลี สังข์ศรี 
(2545) ได้สรุปแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยว่า ควรส่งเสริมให้ประชาชนทุกคนมีส่วนร่วมอย่างทั่วถึง มิใช่เปิดโอกาสให้มี
ส่วนร่วมได้เฉพาะคณะกรรมการหรือคนบางกลุ่ม  

3. ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา มีแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่ 
ส าคัญคือการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้ทราบ และเห็นสภาพความต้องการที่แท้จริงของ
สถานศึกษา พร้อมทั้งก าหนดแนวทางและวิธีการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของชุมชน 
เพราะการบริหารงานของสถานศึกษาอยู่ภายใต้ระเบียบ นโยบาย และกฎเกณฑ์ของส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งท าให้คณะกรรมการชุมชนบางคนไม่
ทราบถึงสภาพความต้องการของสถานศึกษาที่แท้จริงสอดคล้องกับศูนย์ส่งเสริมการศึกษาตาม
อัธยาศัย (2544) ได้ก าหนดมาตรการทางกฎหมาย หรือกฎ ระเบียบอื่นๆ ที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นหนึ่งในมาตรการจูงใจในการส่งเสริมการจัด
การศึกษาตามอัธยาศัย และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ แนนซี่ (Nancy, (1998) ที่พบว่า               
การปฏิรูปการศึกษาจะด าเนินไปได้ด้วยดี จะต้องมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงบทบาทหน้าที่ของ
กรรมการหรือสภาพต่าง ๆ จึงต้องมีการอบรมบุคลากรและบุคคลที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจถึงขอบข่าย
บทบาทหน้าที่ของกันและกัน ร่วมมือกันท างานอย่างใกล้ชิด เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้
บรรลุเป้าหมายที่ร่วมกันวางไว้  

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน มีแนวทางส่งเสริมการมี 
ส่วนร่วมที่ส าคัญ คือ การจัดงบประมาณสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ สร้างเครือข่ายในชุมชน 
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบโดยตรงในการประสานงาน และเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่อ ง 
เพราะการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเป็นการเก้ือหนุนซึ่งกันและกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน
โดยใช้บุคคลเป็นผู้เชื่อมความสัมพันธ์ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของนิคม ทองอร (2547) พบว่า 
การแต่งตั้งครูท าหน้าที่รับผิดชอบหมู่บ้านในเขตบริการเป็นวิธีการหนึ่งในการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการบริหารโรงเรียน   

5. ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล มีแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่ 
ส าคัญคือ สถานศึกษาคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาในชุมชนร่วมเป็นคณะกรรมการการ
นิเทศติดตามและประเมินผลของสถานศึกษา  จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อท าความเข้าใจและวาง
แผนการนิเทศ มีเครื่องมือในการนิเทศติดตามประเมินผล ก ากับ ติดตาม ทบทวน และมีเว็บไซต์
ของสถานศึกษาให้ชุมชนได้ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
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ผลการวิจัยของ ธวัช วิบูลย์ชาติ (2550) พบว่า ขั้นตอนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา
ให้เป็นระบบ และการให้ความรู้ความเข้าใจในการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นขั้นตอนหนึ่งของการมี
ส่วนร่วม  
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ควรน าผลการศึกษาที่ได้เสนอต่อผู้บริหารระดับกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้ทราบถึง 
ความต้องการของผู้ปกครองในการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา โดยก าหนดเป็น
นโยบาย และมาตรการในการด าเนินงานที่ชัดเจน เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น สู่การพัฒนาคนและสังคม ที่ยั่งยืนต่อไป 

2. จากผลการศึกษายังพบว่า ผู้ปกครองส่วนใหญ่อยากเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัด 
การศึกษา แต่โรงเรียนไม่เห็นความส าคัญ โดยมองว่าผู้ปกครองมีพื้นฐานการศึกษาต่ า ไม่มีความรู้
ด้านการบริหารและจัดการศึกษา เข้ามาสร้างอิทธิพลและแสวงหาผลประโยชน์ในโรงเรียน 
โดยเฉพาะโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จึงควรให้มีการจัดกิจกรรมร่วมกันเป็นประจ า เชิญ
ผู้แทนผู้ปกครองหรือผู้แทนชุมชน หรือผู้แทนองค์กรต่าง  ๆ ที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาให้มากข้ึนโดยมุ่งเน้นถึงผลประโยชนท์ีจ่ะ
เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเป็นส าคัญ 

3. การให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการก าหนด 
แผนนโยบาย ยุทธศาสตร์ การมีส่วนร่วมเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการศึกษา การมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน การมีส่วนร่วมในการติดตาม 
ประเมินผล โรงเรียนควรท าหนังสือเชิญผู้ปกครองที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาเป็นคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียนเพื่อร่วมก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน ควรให้การสนับสนุน ผู้ปกครองร่วมตรวจสอบและมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา แล้วน าเสนอต่อที่ประชุมของผู้ปกครองประจ าปี มีการบูรณาการหลักสูตร จัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ และเชิญผู้ปกครองที่สนใจเข้าร่วม ควรมีกิจกรมพัฒนาความรู้ ความรัก ความ
สามัคคี ในสถาบันเข้ามาในหลักสูตร ๆ ต้องสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน แล้วน าผลไปพัฒนา
ปรับปรุงแก้ไข ให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์มากขึ้น  เน้นการปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี มีการเชื่อมโยงกัน
ทุกกลุ่มสาระ อ่านแล้วเข้าใจง่ายและส่งเสริมการเรียนในห้องเรียนให้มีสีสัน มีความหลากหลาย 
นักเรียนกล้าคิดกล้าแสดงออก และมีกิจกรรมที่ท าร่วมกัน เพื่อให้เกิดความรักความสามัคคีในชาติ 
รักในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ซึ่งเป็นสถาบันหลักของประเทศไทย 
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