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บทคัดย่อ  
วัตถุประสงค์ของการศึกษาเร่ืองปัจจัยที่มีผลต่อความรับผิดชอบต่อสังคมของวัดในจังหวัด

ปทุมธานี ศึกษาเฉพาะกรณี วัดในเขตอ าเภอลาดหลุมแก้ว ได้แก่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
รับผิดชอบต่อสังคม ขนาดกลุ่มตัวอย่างได้มาจากตารางของ Krejcie and Morgan และใช้เทคนิค
เลือกตัวอย่างแบบตามสะดวกศึกษาประชากรพระสงฆ์ จ านวน 226 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
ข้อมูลได้แก่ แบบสอบถาม นอกจากนี้ ยังศึกษา เชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข่าวคนส าคัญ
(พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งทางการปกครอง) จ านวน 9 รูป และการทดสอบสมมติฐานใช้การวิเคราะห์
ความถดถอยเชิงพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
 ผลการศึกษาปรากฏ ดังนี้ 

1. ความคิดเห็นเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การ 
บริหารจัดการทรัพยากร การบริหารจัดการองค์กร การวางแผน การสั่งการ การบริหารบุคลากร 
และการควบคุมภายในวัด 

2. ความคิดเห็นเก่ียวกับหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่ง 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยในรายข้อคือ การปฏิบัติมีอย่างมีจริยธรรม การเคารพต่อหลักสิทธิ
มนุษยชน การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ความโปร่งใส และการเคารพต่อการปฏิบัติ
ตามแนวทางสากล 

3. ปัจจัยที่มีผลต่อความรับผิดชอบต่อสังคมของวัดในจังหวัดปทุมธานี ได้แก่ การบริหาร 
จัดการองค์กร การวางแผน การสั่งการ และการควบคุมภายในวัด 

4. ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ สรุปได้ดังนี้ 
4.1 ส านึกของความรับผิด : วัดและคนในสังคมควรพึ่งพาอาศัยกันและวัดเป็นผู้น า 

ทางศีลธรรมแต่ไม่มีการมีส่วนร่วมของคนการบริหารจัดการวัด 
4.2 ความโปร่งใส : ระเบียบและกฎเกณฑ์ที่มีอยู่ไม่เพียงพอส าหรับการบริหารจัด 

การเงินอย่างเป็นระบบ 
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4.3 การมีจริยธรรม : วัดเป็นผู้น าจริยธรรมโดยหน้าที่ของพระสงฆ์มีหน้าที่เผยแผ่  
หลักธรรมค าสอน ขัดต่อธรรมวินัย 

4.4 การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้ที่ส่วนได้ส่วนเสีย ไม่มีการเคารพอยู่ต่อผู้มีส่วน 
ได้ส่วนเสีย วัดจ านวนมากร่ ารวย แต่ประชาชนในท้องถ่ินยากจน 

4.5 การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางสากล : การบริหารจัดการของสงฆ์ ควร 
กระจายอ านาจ เพื่อให้การปัญหามีประสิทธิภาพ 

4.6 การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน : โดยหลักการทุกคนที่นับถือศาสนาพุทธ สามารถ 
ประพฤติปฏิบัติตามค าสอนได้เท่าเทียมกัน ยกเว้นการบวชพระภิกษุ ซึ่งอนุญาตให้เฉพาะชาย
เท่านั้น ส่วนหญิงสามารถบวชชีได้ 

4.7 การเคารพต่อหลักนิติธรรม : ถือว่าเป็นเร่ืองส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการ  
นอกจากต้องปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของมหาเถรสมาคม ยังต้องปฏิบัติตามกฎหมายของ
บ้านเมืองด้วย  
 

ค าส าคัญ : การบริหารจัดการวัด / ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to study opinions on corporate social 
responsibility and factors relating to wat management, in accordance with 
corporate social responsibility. The size of the sample was based on the Krejcie 
and Morgan table.  Convenient sampling was the technique used  to select the 
sample of 226. A questionnaire was the instrument used for data collection. In 
addition, qualitative study was conducted by interviewing 9 key informants (The 
monks that have positions in wat management). Stepwise multiple regressions was 
applied for hypothesis testing. 
 The results of the study were as follows: 

1. The opinions regarding corporate social responsibility was at the high  
level. This included resource management, organizational management, work 
planning, supervision, personnel management and internal control, within the wat. 

2. The opinion regarding principles of corporate social responsibility was at  
the middle level. This included ethics, respect for the rule of law, accountability, 
respect for human rights, respect for the interests of stakeholders, transparency 
and respect for international norms.  

3. Factors affecting corporate social responsibility of wats in Pathumthani  
Province (A case study of wats in Lad Lum Kaew) were organizational 
management, planning supervision and internal control, within the wat.  
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4. The results of qualitative study on corporate social responsibility  
principles were as follows: 

4.1 Accountability: There should be a reciprocal relationship between  
a wat and people in its community. A wat is considered a moral leader. 
Nevertheless, there were no people participating in wat management. 

4.2 Transparency: The existing rules and regulations were insufficient  
for systematic financial management. 

4.3 Ethics: A wat is a leader for ethics. The duty of monks is to  
disseminate Dhamma teaching. However, some monks’ behavior has deviated 
from Dhamma disciplines.  

4.4 Respect for stakeholder interest: No respect for stakeholder, a  
number of wats were rich, but local people were poor. 

4.5 Respect for international norms:  The Sangkha administration  
should be decentralized so that problem solving would be more efficient.  

4.6 Respect for human rights principles: In principle, all Buddhists  
behavior can equally follow Dhamma teaching, except being ordained (which is 
allowed only for men). However, women can become nuns. 

4.7 Respect for the rule of law: The key informants considered the  
rule of law as the most important principle for wat management. Not only 
Sangkha principles, but also secular laws,  should be respected. 
 

Keywords: Wat Management / Corporate Social Responsibility  
 
บทน า 

ปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงในท่ามกลางแห่งโลกาภิวัตน์ สังคมไทยเองก็ประสบภาวะวิกฤติ
ในหลายๆ ด้านทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม เช่น ปัญหาความยากจน ปัญหาเยาวชนติดยาเสพติด 
เป็นต้น วัดได้รับผลกระทบจากกระแสแห่งโลกาภิวัตน์ เช่นกัน ระบบการบริหารจัดการวัดก็ต้อง
เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสโลก โดยเฉพาะเจ้าอาวาสเป็นผู้ดูแลปกครอง บริหารจัดการวัด                   
เป็นผู้ตัดสินบทลงโทษ และวางกฎเกณฑ์ให้กับพระภิกษุสามเณรที่อาศัยอยู่ภายในวัดให้ปฏิบัติ
ประพฤติตาม และให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ประกอบกับถูกต้องตามอ านาจหน้าที่
ของเจ้าอาวาส ซึ่งบทบาทพระพระสงฆ์การบริหารจัดการวัดที่มีเจ้าอาวาสเป็นผู้บริหารจัดการ
ทั้งหมด ย่อมมีสภาพปัญหาแตกต่างกันไป ระบบการบริหารจัดการวัดก็ย่อมแตกต่างกันไปด้วย 
ขึ้นอยู่ว่าจะใช้หลักการบริหารวัดในรูปแบบไหนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นนั้น ๆ 
 ซึ่งส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับ หลักการบริหารวัด
สมัยใหม่ ดังนี้ 



  98  
 

1. การสร้างค่านิยม ได้แก่ การสร้างฉันทะให้เกิด ทั้งแก่ผู้บริหารเองด้วย และผู้ที่อยู่ใน 
โครงสร้างการบริหารนั้นด้วย เพื่อให้เกิดแนวคิดและการประพฤติปฏิบัติเป็นไปในแนวทางระบบ 
แบบแผนที่ได้วางไว้ เพื่อการบริหารวัด จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่าง
สูงสุด 

2. จัดโครงสร้าง ได้แก่ การสร้างรูปแบบระบบการบริหารให้เหมาะสม เป็นไปตาม 
เปูาหมาย หรือจุดประสงค์ที่ได้วางไว้โครงสร้างจึงถือว่าเป็นส่วนส าคัญอีกส่วนหนึ่ง ในการสร้าง
ความส าเร็จให้แก่การบริหารวัดของท่าน 

3. จัดระบบงาน ได้แก่ การรักการบริหารต่าง ๆ ที่อยู่ภายในวัด ให้เป็นไปอย่างมีระบบ 
และเป็นระเบียบเพื่อไม่ให้เกิดความสับสนในการด าเนินงานและเป็นการง่ายแก่การตรวจสอบ 

4. จัดกิจกรรม ได้แก่ การสร้างรูปแบบในเชิงปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับการบริหารงาน 
เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปในด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ 

5. บุคลากร ได้แก่ บุคคลผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารงานไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือผู้ 
อยู่อาศัยในวัดนั้น ๆ การเลือกบุคคลให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ เป็นสิ่งที่ควรตระหนัก
อย่างยิ่ง เพราะการบริหารงานของท่านจะส าเร็จหรือไม่ ส่วนนี้นับว่าเป็นส่วนส าคัญดังนั้นจึงควร
เลือกใช้บุคคลให้อย่างเหมาะสม 

6. เสริมทักษะ ได้แก่ การสร้างความรู้เพิ่มเติมแก่บุคลากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมาก 
ยิ่งขึ้น เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเช่นกัน 

7. กลยุทธ์ ได้แก่ วิธีการหรือกลวิธีทีท่านเลือกใช้ในการบริหารนั้น ระบบ รูปแบบต้อง 
เหมาะสมกับปัจจัยต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้ว 

นอกจากงานภาระกิจการปกครองคณะสงฆ์ 6 ด้านนี้แล้ววัดและคณะสงฆ์ยังมีภารงาน
ภารกิจเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญเพื่อวัดและองค์กรสงฆ์ก้าวทันสมัยในปัจจุบัน ซึ่งผู้ วิจัยได้ศึกษา
แนวคิดและส ารวจได้ 3 แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวัดและคณะสงฆ์และมีความ
จ าเป็นส าหรับวัดและคณะสงฆ์ในปัจจุบันคือ 1) การบริหารจัดการการเงินของวัด 2) การบริหาร
จัดการการเรียนรู้ของวัดและคณะสงฆ์ 3) การบริหารจัดการทรัพยากรของวัด โดยทางศาสนาพุทธ
มีการบริหารจัดการวัดแบบยึดหลักและฝังรากลึกอยู่ในขนบธรรมเนียมประเพณีและวิถีของชาว
ไทยมาช้านาน องค์กรพระพุทธสาสนาเป็นองค์กรหลักองค์กรหนึ่งในสังคมไทย ที่ช่วยค้ าจุนสังคม
และคนไทยให้สืบเนื่องมาถึงปัจจุบัน ค าสอนทางพระพุทธศาสนามีความครอบคลุมและสามารถไป
ประยุกต์ใช้ได้กับทุกเรื่องทุกสถานการณ์ ในด้าน CSR ก็เช่นกัน องค์กรพระพุทธศาสนาสามารถ
ด าเนินการ CSR ในฐานะต่าง ๆ กัน คือ 

1. บทบาทในฐานะของผู้น าแนวคิดในการให้และการอยู่ร่วมกันไปสู่ปวงชน โดยใช้ 
หลักสังคหวัตถุ 4 โดยมีทานคือการให้ทาน ปิยวาจา คือการสื่อสารในสิ่งที่เป็นประโยชน์ อัตถจริยา
คือการเสียสระแรงงาน แรงใจ และเวลา และสมานัตตาคือ การปฏิบัติเท่าเทียมกัน 

2. บทบาทในฐานะองค์กรแห่งการส่งเสริมและการให้ความร่วมมือ เป็นการเสริมสร้าง 
แนวคิดให้แนวใหม่ที่เป็นการให้เพื่อสังคม โดยขยายขอบเขตจากวัดไปชุมชน และการสริมสร้าง
จิตส านึกต่อสาธารณะและสังคมที่ให้ความส าคัญเพิ่มข้ึนกับการประกอบการและด าเนินธุรกิจอย่าง
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มีความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่ง ISO 26000 เป็นมาตรฐานระหว่างประเทศที่ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบต่อสังคมแก่ ISO จริยธรรม โดยค านึงถึงความซื่อสัตย์ ความเท่าอาสาสมัคร 
(พิพัฒน์ นนทนาธรณ์, 2553) องค์กรทุกประเภททั้งในประเทศที่พัฒนาแล้วและในประเทศ                 
ที่ก าลังพัฒนา ในการสนองตอบสนองความต้องการของภาคเทียม ความยุติธรรม สิ่งแวดล้อมและ
ผู้มีส่วนได้เสีย ISO 26000 มีหลักการส าคัญ 7 ประการ คือ  

2.1 ความรับผิด (Accountability) ส าหรับการด าเนินงานใด ๆ ก็ตามขององค์กร 
ต้องสามารถตรวจสอบได้จากภายนอก  

2.2 ความโปร่งใส (Transparency) องค์กรควรเปิดเผยข้อมูลต่างๆให้ผู้มีส่วนได้ส่วน 
เสีย รวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบอย่างชัดแจ้ง  

2.3 การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Ethical behavior) องค์กรควรมีการก าหนด 
มาตรฐานการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4 การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย (Respect for stakeholder  
interests) องค์กรควรตระหนักถึงสิทธิและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเปิดโอกาสให้
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเช่น นโยบาย ข้อเสนอ หรือการตัดสินใจต่าง ๆ ก็ตามที่จะส่งผลต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  

2.5 การเคารพต่อหลักนิติธรรม (Respect for rule of law) องค์กรจะต้องมีการ 
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักของกฎหมาย และกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกิจกรรมขององค์กร  

2.6 การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล (Respect for international  
norm of behavior) รวมถึงสนธิสัญญาสากล ค าสั่ง ประกาศ ข้อตกลง มติ และข้อชี้น าต่าง ๆ             
ซึ่งได้รับการรับรองจากองค์กรสากลที่เก่ียวข้องกับองค์กรนั้น ๆ  

2.7 การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน (Respect of human right) องค์กรควรด าเนิน 
นโยบายและด าเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน 

นอกจากหลักการส าคัญ 7 ประการข้างต้นนี้ ISO 26000 ยังได้ก าหนดแนวทางในการ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร เพื่อส่งเสริมให้องค์กรสามารถพัฒนาตนเองไปสู่การเป็น
องค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยกิจกรรมของความรับผิดชอบต่อสังคมที่องค์กรปฏิบัตินั้น
จะต้องเข้าข่าย 7 หัวข้อหลัก (7 core subjects) ดังนี้ 

1. การก ากับดูแลองค์การ (Organizational Governance)  
2. สิทธิมนุษยชน (Human Rights)  
3. การปฏิบัติด้านแรงงาน (Labor Practices)  
4. สิ่งแวดล้อม (The Environment)  
5. การด าเนินงานอย่างเป็นธรรม (Fair Operation Practices)  
6. ประเด็นด้านผู้บริโภค (Consumer Issues)  
7. การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน (Community Involvement and  

Development) 
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แต่ปัจจุบันปัญหาของการบริหารจัดการวัดได้แก่ 1) ปัญหาบริหารจัดการ 2) ปัญหาการ
จัดท าบัญชี เกี่ยวกับรายรับ รายจ่าย การรายงานสถานภาพการเงินของวัด ปัญหาระเบียบวินัย
พระสงฆ์สิ่งที่เป็นปัญหาส าคัญของวัดและคณะสงฆ์ซึ่งไม่อาจปฏิเสธได้คือ พระสงฆ์ขาดการศึกษา
พระธรรมวินัยในทางที่ถูกต้อง จึงเกิดปัญหาใหญ่ของคณะสงฆ์ในการบริหารจัดการด้านต่าง  ๆ 
ตามมา อันส่งผลกระทบทั้งโดยตรงและโดยอ้อมแก่สถานะของวัดและบุคลากรอันส าคัญของ
พระพุทธศาสนา นั่นคือด้านการปกครองพระภิกษุสามเณรที่ไม่เป็นไปตามพระธรรมวินัย                  
มีลักษณะเป็นไปตามอ านาจการสั่งการเป็นหลักกระทั่งคณะสงฆ์ระดับผู้บริหารจานวนไม่น้อย               
ไม่เข้าใจในอ านาจหน้าที่บทบาทการปกครองตามพระธรรมวินัยและตามกฎมหาเถรสมาคม               
ด้านการศึกษาในแต่ละวัดไม่ได้ให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาเรียนรู้ตามหลักพระพุทธศาสนา
แก่พระภิกษุสามเณรตลอดจนประชาชนทั่วไป อันเป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้พระภิกษุสามเณร
ตลอดจนประชาชนทั่วไปไม่เข้าใจในหลักพระธรรมวินัยอันถูกต้องดีงามอย่างแท้จริง จนเกิดมีการ
ประพฤติปฏิบัติผิดเพี้ยนไปกรอบอันดีงามตามหลักพระพุทธศาสนา และท าให้ขาดแคลนบุคลากร
ที่มีคุณภาพทางการศึกษาไป ด้านการศึกษาสงเคราะห์วัดและคณะสงฆ์ส่วนใหญ่มีความพร้อมเรื่อง
ทุน แต่ไม่เอื้ออานวยอนุเคราะห์ทุนให้แก่พระภิกษุสามเณรตลอดจนนิสิตนักศึกษาและเยาวชน 
ต่าง ๆ อันเป็นช่องทางให้เกิดความท้อแท้และขาดการศึกษาไปในที่สุด ด้านการเผยแผ่วัดและคณะ
สงฆ์ยังขาดทิศทางที่ชัดเจน ต่างวัดต่างท าไม่เป็นระบบและมีเครือข่ายและทิศทางเดียวกันท า ให้
ขาดประสิทธิภาพในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ส่วนในด้านการสาธารณสงเคราะห์วัด บ้าน 
โรงเรียน ชุมชน นั้น ยังขาดสภาพที่ต้องมีสัมพันธภาพการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่
ทุกฝุายยังไม่เพียงพอและมีสภาพสมดุลกัน จากการศึกษาสภาพปัญหาเหล่านี้ เป็นเรื่องที่ส าคัญ
และเป็นปัญหาที่วัดและคณะสงฆ์กาลังประสบอยู่อย่างหลีกเหลี่ยงไม่ได้ในสภาวะการโลกยุค
ปัจจุบันนี้ 

อนึ่ง ปี 2558 วัดในเขตอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี ประสบปัญหาการบริหาร
วัด ซึ่งบางครั้งพระพระสงฆ์บริหารวัดไม่เข้าใจหลักการบริหาร อันไม่สามารถที่จะบริหารจัดการวัด
หรือแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง ซึ่งสร้างปัญหาให้กับพุทธศาสนิกชน เกี่ยวกับพระพระสงฆ์ไม่มี
ความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเอง และไม่สามารถดูแลผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของตนเองได้ ซึ่งการ
บริหารที่ดีและประสบความส าเร็จได้นั้นจะต้องใช้หลักธรรมในการบริหาร เพราะหลักธรรม                
ที่น่าสนใจและควรศึกษาอย่างมาก ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้นั้นคือ หลักความรับผิดชอบต่อ
สังคม นอกจากนี้พระสงฆ์ที่เป็นผู้น าวัดหรือเป็นเจ้าอาวาส ไม่สามารถก ากับดูแลบริหารจัดการวัด
ให้มีสมบูรณ์และให้เกิดประสิทธิภาพได้ อันก่อเกิดปัญหาต่าง ๆ เช่น จากการกระท าผิดพระธรรม
วินัยของ เจ้าอาวาส พระภิกษุ และ สามเณร ที่สร้างปัญหาภายในและภายนอกวัด ซึ่งเป็นข่าว
มากมายทางสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลน์ อันท าให้เกิดความเสื่อมเสียต่อสังคมและประเทศชาติ 
ตลอดถึงสถาบันพุทธศาสนา จึงท าให้ปัจจุบันพุทธศาสนิกชนเกิดความเสื่อมศรัทธา เป็นอย่างมาก 

ดังนั้น ผู้วิจัยเล็งเห็นความส าคัญและมีความสนใจในการศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์ ประเมิน
ปัญหาการบริหารจัดการวัดตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคมในเขตอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัด
ปทุมธานี ซึ่งรวมทั้ง วัดขนาดใหญ่ วัดขนาดกลาง วัดขนาดเล็ก รวมถึงวัดพัฒนาตัวอย่าง เพื่อจัดท า
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กลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนา ในบริบทตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคมยุคปัจจุบัน 
ผู้วิจัยจึงศึกษาวิจัยในเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อความรับผิดชอบต่อสังคมของวัดในจังหวัดปทุมธานี
ศึกษาเฉพาะกรณีวัดในเขตอ าเภอลาดหลุมแก้ว” เพื่อจะได้น าผลการวิจัยไปปรับประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการวัดตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อให้เกิดความถูกต้องและโปร่งใสอันส่งผลให้
เกิดประโยชน์ต่อทุกฝุาย และให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเปูาหมายส าหรับพระสงฆ์ได้น าไปใช้หรือ
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับวัดแต่ละแห่งต่อไป  

  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพในการบริหารจัดการวัดในเขตอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 
2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความรับผิดชอบต่อสังคมของวัดในจังหวัดปทุมธานี 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวัดตามหลักความ
รับผิดชอบต่อสังคมในเขตอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี แล้วน ามาวิเคราะห์ ประมวลองค์
ความรู ้ได้ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดตามโครงสร้าง ดังต่อไปนี้ 

 
ตัวแปรอิสระ               ตัวแปรตาม (Y) 

 
 
d 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
ภาพประกอบที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

หลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
1. ส านึกของความรับผิด  
2. ความโปร่งใส 
3. การปฏิบัติอย่างมีจรยิธรรม 
4. การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มี

ส่วนไดเ้สีย  
5. การเคารพต่อหลักนติิธรรม  
6. การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทาง

ของสากล  
7. การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. อาย ุ
2. ระดับการศึกษาทางธรรม 
3. ระดับการศึกษาสามัญ 
4. จ านวนพรรษา 
5. ต าแหน่ง 
6. ระยะเวลาที่พักอาศัยอยูภ่ายในวัดเขต

พื้นที่ลาดหลมุแก้ว 
 

การบริหารจัดการวัด 
1. การบริหารจัดการองค์กร 
2. การวางแผนงาน 
3. การบริหารบุคลากร 
4. การบริหารทรัพยากร 
5. การสั่งการ 
6. การควบคุมภายในวัด 
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วิธีด าเนินการวิจัย   
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มที่ 1 ได้แก่ ประชากรพระสงฆ์ที่มีพระสังฆาธิการ หรือต าแหน่ง เจ้าคณะต าบล               
รองเจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส และ พระสงฆ์ (พระลูกวัด) ของแต่ละต าบล ในเขตอ าเภอลาดหลุม
แก้ว จังหวัดปทุมธานี ซึ่งมีจ านวน 7 ต าบลและมีวัดทั้งหมดจ านวน 15 วัด จ านวน 226 รูป 
 กลุ่มที่ 2  ได้แก่ ผู้ให้ข่าวสารส าคัญ ได้แก่ เจ้าคณะจังหวัด จ านวน 1 รูป รองเจ้าคณะ
จังหวัด จ านวน 1 รูป และเจ้าคณะอ าเภอ จ านวน 7 รูป ในเขตจังหวัดปทุมธานี รวมทั้งหมด 9 รูป   
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  คือ แบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูป  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic)    
2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistic)   

 
สรุปผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 พบว่า อายุเฉลี่ย ร้อยละ 52 มีอายุ 20 – 39 ปี มีระดับการศึกษาทางธรรม 
ร้อยละ 41 ไม่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม แต่ระดับการศึกษาสามัญ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 66 จบ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยมีจ านวนพรรษา ร้อยละ 29 จ าพรรษา 11 พรรษาขึ้น และ
ส่วนมาก ร้อยละ 88 ไม่มีต าแหน่ง และมีระยะที่พักอาศัยอยู่ภายในวัดเขตพื้นที่ลาดหลุมแก้ว ร้อย
ละ 32 พักอาศัยมา 1-5 ปี  

ตอนที่ 2  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเห็นเก่ียวกับความรับผิดชอบตอ่สังคม 
ปัจจัยที่ 1 การบริหารจัดการองค์การ 

 การศึกษาด้านก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมาย เพื่อสร้างและพัฒนาการก ากับดูแลวัด  
ที่ดี พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด และคณะกรรมการบริหารที่มาจากประชาชน และพระภิกษุสงฆ์ 
ร่วมในการก าหนดนโยบาย เปูาหมาย การบริหาร และกิจกรรมต่าง ๆ ภายในวัดที่สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลง และความต้องการของสังคมพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยมีการติดตามผล ศึกษา
ตรวจสอบ วิจัยประเมินผล และเรียนรู้  

ปัจจัยที่ 2 การวางแผนงาน 
 การศึกษาด้านการวางแผนโครงการและกิจกรรมภายในวัดมีการก าหนดฝุายงานและผู้
ด าเนินโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ให้สามารถพัฒนา และแก้ปัญหาของวัด ประชาชนและสังคม 
พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยโครงการและกิจกรรมภายในวัดมีการก าหนดผู้บริหาร และวิธีการวัดผล
ประเมินผล การปฏิบัติงานของฝุายงาน และบุคคล เพื่อปรับปรุงโครงการกิจกรรมตามความ
ต้องการของวัดและสังคม พบว่าอยู่ในระดับมาก 
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ปัจจัยที่ 3 การบริหารบุคลากร 
 การศึกษาด้านส่งเสริมการพัฒนาชุมชน เม่ือวางแผนการลงทุนในโครงการทางสังคม โดย
การให้โอกาสแก่ประชาชน เช่น การสนับสนุนกิจกรรมการสร้างงาน เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชน ซึ่งจะส่งผลถึงสังคมและประเทศชาต ิ พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง โดยการบริหาร
และการด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ภายในวัดมีการปรับปรุงและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถและบุคลิกตามความต้องการของประชาชนมาปฏิบัติหน้าที่ พบว่าอยู่ในระดับ              
ปานกลาง โดยการบริหารงานบุคคลภายในวัดมีการวัดผลการปฏิบัติงานของบุคคลากร                   
เพื่อประเมินผลบุคลากร และพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคคลภายในวัดตามความต้องการของวัด
และสังคม พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง 

ปัจจัยที่ 4 การบริหารทรัพยากรภายในวัด 
 การศึกษาการบริหารอาคารสถานที่ และศาสนสมบัติภายในวัด เป็นระบบและสามารถ
สอบถามข้อมูลการใช้บริการได้อย่างสะดวกรวดเร็วและชัดเจนตามความต้องการของประชาชน
และงานของวัด พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยบริเวณอาคารสถานที่ภายในวัด มีบริการที่สะดวก
รวดเร็ว ชัดเจน เที่ยงตรง และตรงต่อความต้องการของประชาชนและงานของวัด และ การใช้และ
ให้สิทธิใช้สอยทรัพย์สินต่างๆภาย ในวัด มีการด าเนิน การบริหารจัดการอย่างถูก ต้อง เพื่อให้แน่ใจ
ว่ากิจ การได้รับอนุญาตอย่างถูกกฎหมาย พบว่าอยู่ในระดับมาก 

ปัจจัยที่ 5 การสั่งการภายในวัด 
การศึกษาการบริหารงานและการด าเนินงานต่าง ๆ ของฝุายงานและบุคลากร โดยการ

ท างานร่วมกัน เป็นทีมงาน หรือคณะท างาน ท าให้การปฏิบัติงานเป็น ไปตามความต้องการของวัด
และสังคม โดยมีการเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนที่เป็นกลุ่มอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งที่วัดต้องพึง
กระท า โดยเฉพาะความหลาก หลายทางชีวภาพ และการบูรณะที่อยู่อาศัยตามธรรมชาติองชุมชน
เชิงรูปธรรมอย่างแท้จริง พบว่าอยู่ในระดับมาก 

ปัจจัยที่ 6 การควบคุมภายในวดั 
การศึกษาการบริหารมีการวัดผลการปฏิบัติงานของฝุายงานและบุคคลที่มีหน้าที่ใน

กิจกรรมที่ปฏิบัติภายในวัด โดยหัวหน้างานหรือผู้บริหารวัดจากการด าเนินงานตามความต้องการ
ของวัดและสังคม พบว่าอยู่ในระดับมาก และการบริหารมีการน าผลการด าเนินงานมาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของฝุายงานและบุคลากรภายในวัดเพื่อให้ผลการท างานบรรลุเปูาหมายตามความ
ต้องการของวัดและสังคม พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง และข้อมูลผลการปฏิบัติ งานของฝุายงาน
และบุคคลภายในวัดถูกน ามาปรับปรุงโครงการกิจกรรม ปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละฝุายงาน 
และบุคคลรวมทั้ งการก าหนดโครงการและกิ จกรรมโดยผู้บริหารและบุคคลภายในวัด                       
เพื่อตอบสนองความต้องการของวัดสังคม พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง โดยการบริหารจัดการวัดมี
การสนับสนุนและก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตโดยต่อเนื่อง พบว่าอยู่ใน
ระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องแนวทางปฏิบัติควรครอบคลุมการจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน 
การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล มีการติดตามการด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีก าหนดขั้นตอนปฏิบัติและมาตรการ
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ปูองกันการเข้าไปเก่ียวข้องหรือสมรู้ร่วมคิดกับพฤติกรรมที่ส่งผลเสียต่อวัดและต่อชุมชน พบว่าอยู่
ในระดับมาก ดังนั้นควรใช้รายงานเป็นจุดเทียบเคียงการปฏิบัติงานของวัดด้วยความริเริ่มเคารพใน
กฎหมาย บรรทัดฐาน พบว่าอยู่ในระดับมาก 

ตอนที่ 3 หลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
ส านึกของความรับผิด 

 การศึกษาส่งเสริมให้พระสงฆ์ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตนภายใต้ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ รวมถึงให้ความส าคัญและใส่ใจต่อบริบทชุมชนเกี่ยวกับความอยู่ดีมีสุข
ของสังคมที่อยู่รอบวัด พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด โดยการสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมระหว่าง
กิจการและชุมชนในด้านการศึกษา การรักษาวัฒนธรรมและคุ้ มครองมรดกทางวัฒนธรรม
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กิจกรรมของกิจการที่มีผลกระทบกับวัฒนธรรมนั้นรวมทั้งส่งเสริมการใช้ความรู้
แบบดั้งเดิมและวิถีชีวิตชุมชนพื้นเมืองเพื่อให้ชุมชนเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน  

ความโปร่งใส 
การศึกษาการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส คือ ข้อมูลที่แสดงในรายงานทางการเงิน

ควรมีความถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป  และการบริหารจัดการและ
กิจกรรมวัดต่าง ๆ มีความถูกต้องและชัดเจน ไม่คลุมเครือหรือบิดเบือนข้อมูล พบว่าอยู่ในระดับ 

การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 
 การศึกษา วัดให้ความส าคัญและใส่ใจต่อกิจกรรมเกี่ยวกับประเพณีวัฒนธรรมดั้งเดิมของ
ชุมชน พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยมีการการสอดส่องดูแลรักษาความเรียบร้อยให้พระภิกษุสามเณร
และคฤหัสถ์ ที่อยู่ในความปกครองให้ปฏิบัติตาพระธรรมวินัย พบว่าอยู่ในระดับ 

การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย 
 การศึกษา  แนวทางปฏิบัติควรครอบคลุมการจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล มีการติดตามการด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชน
และสังคมมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น หากมีการกระท าของวัดหรือพระสงฆ์ในวัดที่อาจ
เป็นการละเมิดสิทธิ ทั้งนี้ เพื่อเป็นประโยชน์ในการสะท้อนปัญหาและค้นหาแนวทางแก้ไข  

การเคารพต่อหลักนิติธรรม 
 การศึกษา  สนับสนุนส่งเสริมประชาชนให้เห็นความส าคัญและตระหนักถึงปัญหาการ
ทุจริตที่อาจเกิดขึ้นและการต่อต้านการทุจริต พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยมีการบริหารจัดการวัด
เป็นไปตามมาตรฐานและกฎระเบียบข้อบังคับของสงฆ์อย่างถูกต้องและชัดเจน มีความเข้มงวด  

การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางสากล 
 การศึกษา การบริหารด้วยการชี้น า และการแนะน าในการปฏิบัติงาน แนวทางการ
ด าเนินงาน ของฝุายงานและบุคลากรภายในวัดโดยผู้บริหาร ตามความต้องการของวัดและสังคม 
และการติดตามผล ศึกษาตรวจสอบ วิจัยประเมินผล และเรียนรู้นวัตกรรมที่ เกิดขึ้นใหม่                  
เพื่อน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมในครั้งใหม่เร่ืองใหม่อีกต่อไป 
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ผลการทดสอบสมมตฐิาน มีดังนี้ 
การบริหารจัดการวัดมีผลต่อหลักความรับผิดชอบต่อสังคม จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า 

การบริหารจัดการวัด ไม่เกิดปัญหา Multicollinearity เนื่องจากค่า Tolerance มีค่าตั้งแต่ .915 
ถึง .693 ซึ่งมากกว่า 0.1 และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
อิสระการบริหารจัดการวัด และ ตัวแปรตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งมีค่าเท่ากับ .775 
พบว่า ตัวแปรความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการวัด กับหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งสอง
มีความสัมพันธ์กัน มีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R Square) เท่ากับ .601 พบว่า การ
เปลี่ยนแปลงของระดับการบริหารจัดการวัด ขึ้นอยู่กับ หลักความรับผิดชอบต่อสังคม ร้อยละ 
60.10 มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง ส่วนค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เมื่อปรับแล้ว (Adjusted R 
Squarer) เท่ากับ .593 ทดสอบค่าสถิติทดสอบ F ปรากฏว่าค่า Sig.= 0.000 ซึ่งน้อยกว่าระดับ
นัยส าคัญ .05 แสดงว่ามีตัวแปรอิสระระดับการบริหารจัดการวัด อย่างน้อย 1 ตัว ที่สามารถ
พยากรณ์ผลการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตาม ระดับหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
 พบว่าผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ t-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ 
(Multiple Regression Analysis) ค่าคงที่ (B0) เท่ากับ .694 มีค่า t = 4.621 

1. การวางแผน มีค่าคงที่ (B1) เท่ากับ .236 มีค่า t = 9.067 
2. การบริหารจัดการองค์กร มีค่าคงที่ (B2) เท่ากับ .224 มีค่า t = 7.032 
3. การควบคุมภายในวัด มีคา่คงที่ (B3) เท่ากับ .131 มีค่า t = 4.032 
4. การสั่งการ มีค่าคงที่ (B4) เท่ากับ 0.106 มีค่า t = 3.661 
การวางแผน การบริหารจัดการองค์กร การควบคุมภายในวัด การสั่งการ มีความสัมพันธ์

กับหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ที่ระดับนัยส าคัญ .05 ดังนั้นสามารถแสดงสมการได้ ดังนี้ 
 Unstandardized Ŷ = 0.694 + 0.236X1 + 0.224X2 + 0.131X3 + 0.106X4  

เมื่อ Ŷ = ระดับหลักความรบัผดิชอบต่อสังคม 
       X1 = การวางแผน 
 X2 = การบริหารจัดการองค์กร 
 X3 = การควบคุมภายในวัด 
           X4 = การสั่งการ 

จากสมการข้างต้นแสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการวัด เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 1 หน่วย 
แล้วระดับหลักความรับผิดชอบต่อสังคม จะเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น .694 หน่วย การวางแผน
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 1 หน่วย แล้วระดับหลักความรับผิดชอบต่อสังคม จะเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 
.236 หน่วย การบริหารจัดการองค์กร เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 1 หน่วย แล้วระดับหลักความ
รับผิดชอบต่อสังคม เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น .224 หน่วย การควบคุมภายในวัด เพิ่มขึ้น 1 หน่วย แล้ว
ระดับหลักความรับผิดชอบต่อสังคม จะเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น .131 หน่วย การสั่งการ เพิ่มขึ้น 1 
หน่วย แล้วระดับหลักความรับผิดชอบต่อสังคม จะเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึน .106 หน่วย  
 Standarcized Ŷ = 0.418X1 + 0.313 X2 + 0.206X3 + 0.184X4 
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เมื่อ Ŷ = ระดับหลักความรบัผดิชอบต่อสังคม 
           X1 = การวางแผน 
 X2 = การบริหารจัดการองค์กร 
 X3 = การควบคุมภายในวัด 
           X4 = การสั่งการ 
 ดังนั้น จะต้องทดสอบสมการความถดถอยของการบริหารจัดการวัด มีความสัมพันธ์กับ
ระดับหลักความรับผิดชอบต่อสังคมว่าเป็นจริงหรือไม่ ดังนี้ 

1. ค่าสัมประสิทธิ์ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปรการวางแผน = .418 
2. ค่าสัมประสิทธิ์ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปรการประเมินความเสี่ยง = .313 
3. ค่าสัมประสิทธิ์ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปรการควบคุมภายในวัด = .206 
4. ค่าสัมประสิทธิ์ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปรการสัง่การ = .184 
สรุปได้ว่า การวางแผน การบริหารจัดการองค์กร การควบคุมภายในวัด การสั่งการ มีผล

ต่อหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
อภิปรายผล  

การบริหารจัดการโดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งประกอบด้วย การบริหารด้าน
ทรัพยากรการบริหารจัดการองค์กร การวางแผน การสั่งการ การบริหารบุคลากร และการควบคุม
ภายในวัด ผลจากการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก แต่พระมหาอนุศักดิ์ จันทราลักษณ์ ( 2544) 
พบว่า ปัญหาการบริหารจัดการของเจ้าอาวาสในจังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง และมีปัญหาสูงสุดในด้านการรายงาน เจ้าอาวาสวัดในเขตเทศบาล มีปัญหาสูงสุดในด้านการ
อานวยการ เจ้าอาวาสวัดนอกเขตเทศบาล มีปัญหาสูงสุดในด้านการประสานงาน เจ้าอาวาสที่มี
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 1-5 ปี และ 6-10 ปี มีปัญหาสูงสุดในด้านการอ านวยการ และเจ้า
อาวาสที่มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 11 ปีขึ้นไป มีปัญหาสูงสุดในด้านการรายงาน ผลการ
เปรียบเทียบปัญหาการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส พบว่า เจ้าอาวาสวัดในเขตเทศบาลมีปัญหา
การบริหารจัดการ โดยรวมและรายด้าน 6 ด้าน ไม่ต่างกัน มีเพียงด้านอานวยการเพียงด้านเดียว           
ที่เจ้าอาวาสในเขตเทศบาล มีปัญหามากกว่าเจ้าอาวาสวัดนอกเขตเทศบาลอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ส่วนเจ้าอาวาสที่มีระยะการดารงต าแหน่งต่างกัน มีปัญหาการบริหารจัดการวัด
โดยรวมและรายด้าน 5 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดหน่วยงาน ด้านการบริหารบุคคล 
ด้านอานวยการ และด้านการจัดงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05  
สอดคล้องกับทวี ขจรกุล (2547) พบว่าปัญหาในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์
อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 3 อันดับแรก คือ ขาดงบประมาณในการจัดการศึกษาแก่ภิกษุขาด
งบประมาณในการด าเนินการเผยแผ่ศาสนธรรม และภิกษุขาดความรู้ความเข้าใจในพระธรรมวินัย 
แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 3 
อันดับแรกที่กลุ่มตัวอย่างเสนอแนะไว้ คือ รัฐควรให้การสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้
ในการจัดการศึกษาแก่ภิกษุสงฆ์ รัฐควรให้การสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาวัดให้เป็นแหล่ง
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เรียนรู้ของชุมชน ซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติในการเผยแผ่ศาสนธรรม และพระสงฆ์ควรพัฒนาตนให้มี
ความรอบรู้ทั้งทางโลก และทางธรรมให้รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม เพื่อให้สามารถเผย
แผ่ศาสนธรรมแก่ศาสนิกชนได้ และพระมหาเสน่ห์ กลฺยาณธโร (หลุมแก้ว) (2547) พบว่า 1) เจ้า
อาวาสในเขตอ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา มีปัญหาการบริหารวัดอยู่ในระดับปานกลาง            
ทั้งภาพรวมและเป็นรายด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการศึกษา อบรมและสั่งสอน 
รองลงมา คือ ด้านการบ ารุงรักษา จัดกิจการและรักษาศาสนสมบัติของวัด ด้านการให้ความสะดวก
ในการบ าเพ็ญกุศล และด้านการบริหารและปกครอง ตามล าดับ 2) เจ้าอาวาสในเขตอ าเภอปาก
ช่อง จังหวัดนครราชสีมา ที่มีพรรษา ต าแหน่งประสบการณ์ในต าแหน่งเจ้าอาวาสและประเภทวัด
แตกต่างกัน มีปัญหาการบริหารวัดโดยภาพรวมและเป็นรายด้าน 3) แนวทางแก้ไขปัญหาการ
บริหารวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา คือ ปัญหาด้านการบ ารุงรกัษา 
จัดกิจการและรักษาศาสนสมบัติของวัด ได้แก่ ขาดเครื่องมือที่ใช้ในการจัดกิจการ แนวทางแก้ไข
ปัญหา คือ คณะพระสังฆาธิการ ช่วยกันระดมทุน จัดหาเครื่องมือราคาแพงไว้ใช้ร่วมกันทั้งต าบล 
เป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกันในสานักงานเดียว ปัญหาด้านการบริหารและปกครอง ได้แก่ ขาด
เครื่องมือที่ทันสมัย แนวทางแก้ไขปัญหา คือ เครื่องมือที่ส าคัญคือสติปัญญา เจ้าอาวาสต้องศึกษา
หาความรู้ในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ระบบการจัดเอกสารให้ช านาญ ปัญหาด้านการศึกษา 
อบรมและสั่งสอน ได้แก่ ขาดงบประมาณในการจัดกิจกรรมให้แก่เยาวชนและประชาชน                 
แนวทางแก้ไขปัญหา คือ การรวมตัวกันในกลุ่มพระสังฆาธิการช่วยกันระดมทุน จัดอบรมเป็นกลุ่ม 
ปัญหาด้านการให้ความสะดวกในการบาเพ็ญกุศล ได้แก่ ขาดการควบคุมก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินกิจกรรมในแต่ละครั้ง แนวทางแก้ไขปัญหา คือ เจ้าอาวาสจะต้องศึกษา
ระเบียบกฎหมาย ขนบประเพณี และนโยบายสงฆ์ โดยมีการวางแผนงานและโครงการศึกษา
ความหมายของการบาเพ็ญกุศล ก่อนการดาเนินงานทุกครั้ง และต้องมีการมอบหมายที่ชัดเจน 
หรือมอบบุคคลภายนอกที่เข้าร่วมกิจกรรมเป็นผู้ประเมิน และถนอมศักดิ์ สู่ภิภักดิ์ (2546) พบว่า 
ลักษณะการปฏิบัติหน้าที่ของพระธรรมวิทยากรทุกด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง                
โดยพระธรรมวิทยากร ส่งเสริมให้นักเรียนน าหลักธรรมไปปฏิบัติที่บ้านมากที่สุด รองลงมาพระ
ธรรมวิทยากรได้น าสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันมาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับการเรียนการสอนวิชา
พระพุทธศาสนา ด้านปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ของพระธรรมวิทยากร พบว่า พระ
ธรรมวิทยากรประสบปัญหาและอุปสรรคทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยประสบปัญหาและ
อุปสรรคด้านไม่ได้การยอมรับจากนักเรียนและผู้ปกครองมากที่สุด รองลงมาด้านไม่ได้รับการ
ยอมรับจากสถานศึกษา (ผู้บริหาร) ด้านความคิดเห็นต่อบทบาทด้านต่าง ๆ โดยภาพรวมพบว่า 
พระธรรมวิทยากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาททั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับสูง โดยเห็นด้วยกับ
บทบาทด้านการปลูกฝังคุณธรรม รองลงมาเห็นด้วยกับบทบาทด้านพัฒนาคุณธรรม คือพระธรรม
วิทยากรควรประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างต่อเยาวชน ด้านความต้องการการสนับสนุน                 
โดยภาพรวมพบว่า พระธรรมวิทยากรมีความต้องการการสนับสนุนทุกด้าน อยู่ในระดับมาก โดย
พระธรรมวิทยากรต้องการให้เพิ่มงบประมาณอุดหนุนในการปฏิบัติหน้าที่ในถิ่นทุรกันดารมากที่สุด 
รองลงมาต้องการให้จัดวิทยากรที่มีประสบการณ์และความช านาญด้านการสอนมาให้การฝึกอบรม 
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ซึ่งวัดต้องมีการบริหารจัดการที่ถูกต้องตามกฎมหาเถรสมาคม เช่น เดียวกับ วรพงศ์ มหาโพธิ์ 
(2547) กล่าวไว้ในการศึกษาเรื่องการพัฒนาชุมชนว่าลักษณะองค์การที่มีประสิทธิภาพ ลักษณะ
องค์การที่มีประสิทธิภาพองค์การที่มีประสิทธิภาพ หรือองค์การที่มีสุขภาพที่ดีจะมีลักษณะ ดังนี้ 
ทุกคนท างานโดยมีเปูาหมาย รูปแบบองค์การต้องก าหนดตามวัตถุปร ะสงค์ขององค์การ                   
การตัดสินใจด าเนินงานต่าง ๆ ในองค์การขึ้นอยู่กับที่ผู้รู้ข้อมูลดีที่สุด ซึ่งถ้าผู้บริหารในองค์การได้มี
การตระหนักถึงความต้องการนี้อย่างแท้จริงแล้วองค์การก็อยู่ในสภาพที่พร้อมส าหรับการพัฒนา
องค์การมีความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างบทบาทต่าง ๆ เองพระมหากมล โปร่งใจ 
(2550) ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ อ าเภอปุาซาง จังหวัดล าพูน” ผล
การศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานคณะสงฆ์พบว่า พระสงฆ์ส่วนใหญ่ในเขตอ าเภอปุาซาง มี
ประสิทธิภาพในการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง คือ มีความเข้าใจในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พ.ศ. 2505 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 เพื่อเป็นกรอบแนวทางใน
การบริหารงานคณะสงฆ์เป็นอย่างดี โดยเฉพาะในเรื่องคณะสงฆ์ต้องอยู่ภายใต้การปกครองของ
มหาเถรสมาคม และเรื่องการแต่งตั้งถอดถอนพระอุปัชฌาย์ เจ้าอาวาส รองเจ้ าอาวาสผู้ช่วยเจ้า
อาวาส พระสงฆ์อันเก่ียวกับต าแหน่งการปกครองคณะสงฆ์ต าแหน่งอื่น ๆ และไวยาวัจกรให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และวิธีก าหนดในกฎมหาเถรสมาคม แต่พระสงฆ์ส่วนมากมีระดับการปฏิบัติตาม
หลักและวิธีการในการบริหารจัดการของการบริหารงานคณะสงฆ์อยู่ในระดับปานกลาง ค่อนข้ าง
น้อยซึ่งถือได้ว่า เป็นจุดอ่อนในการบริหารงานคณะสงฆ์ จากแบบสอบถามปลายเปิดมีแนวโน้ม
ตอบไปในทางเดียวกันว่าพระสงฆ์ในระดับปกครองขาดความสามัคคีและมีการเล่นพรรคเล่นพวก 
เพื่อผลประโยชน์ในการเลื่อนต าแหน่งสมณศักดิ์ด้วย ซึ่งถือได้ว่าเป็นภาวะการเมืองในองค์กร ท าให้
ได้รับความยุติธรรมไม่เท่ากันในวงการสงฆ์ในปัจจุบัน  
 ส่วนความคิดเห็นเก่ียวกับหลักความรับผิดชอบต่อสังคมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ซึ่งสอดคล้องกับ อารยา กอบความดี (2551) พบว่า องค์ประกอบและกลไกการบริหารวัดแต่ละ
แห่ง สามารถประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารวัดได้อย่างเหมาะสมโดยใช้หลักธรรม
วินัยนาหน้า ใช้หลักธรรมคาสอนของพระพุทธเจ้าเป็นต้นแบบ หากมีปัญหาการจัดการทางสังคม 
เศรษฐกิจ ก็ประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล เพื่อการปูองกัน และแก้ไขปัญหาได้อย่างกลมกลืน พบว่า 
ทุกมิติของการบริหารกิจการของวัดสามพรานสามารถก าหนดเทคนิค สาระส าคัญของการใช้หลัก
ธรรมาภิบาลแต่ละหัวข้อได้อย่างชัดเจน ส่วนแนวทางวิธีการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลกับการ
บริหารวัดโดยทั่วไปนั้น การวิจัยพบว่า ควรมีขั้นตอนดาเนิน 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาวิเคราะห์
ปัจจัย แวดล้อมฟื้นฐานของวัดด้านชุมชนด้านสังคม ด้านบุคคล ด้านวัฒนธรรม และการจัดการ
ของวัด 2) การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล 3) ออกแบบการประยุกต์ใช้
หลักหลักธรรมาภิบาล และ 4) การด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ให้ครบทุกด้าน และดาเนินการทุก
ขั้นตอน คือ การอบรมความรู้ด้านธรรมาภิบาล การจัดท าระบบการบริหารด้วยการจัดท าคู่มือ            
ธรรมาภิบาล มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้และการยอมรับรูปแบบการบริหารแล้ว             
มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ ก็จะทาให้วัดมีรูปแบบบริหารวัดด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลที่ชัดเจนเป็นระบบและเป็นรูปธรรมชัดเจน เช่นเดียวกับ บรรจง เจริญสุข (2554) 
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พบว่าสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบนมีสถานภาพการบริหารสถานศึกษา               
ที่สะท้อนให้เห็นถึงการขาดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานตามขอบข่ายภารกิจการบริหาร
สถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน ส่วนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐานในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน พบว่า รูปแบบซึ่งเป็นวิธีการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
มีโครงสร้างซึ่งประกอบด้วย ภารกิจสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการ
บริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป แต่ละด้านประกอบด้วย
ภารกิจการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 6 หลัก ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตจังหวัด
ภาคใต้ตอนบนมีความเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติในระดับมากที่สุด
ทุกด้าน และสอดคล้องกับมนัส ภาคภูมิ และคณะ (2540) ได้วิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน” โดยศึกษาจากเจ้าอาวาส
วัดพัฒนาตัวอย่าง จากภูมิภาคต่าง  ๆ ภาคละ 3 รูป รวม 12 รูป โดยศึกษาประวัติชีวิต 
คุณลักษณะส่วนตัวกระบวนการท างานของเจ้าอาวาส และสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ สังคม
ของวัด และพบว่า กระบวนการบริหารของเจ้าอาวาสทุกรูป มีกระบวนการ “แบบธรรมาธิปไตย” 
กล่าวคือ เป็นการบริหารที่ทุกคนมีส่วนร่วมรับฟังความคิดเห็นในลักษณะการปรึกษาหารือโดยมุ่ง 
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางของชุมชน แบ่งเป็น 2 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยหลัก หรือปัจจัยโดยตรง ประกอบด้วย 
ความสามารถพิเศษ หรือคุณลักษณะเฉพาะพิเศษของเจ้าอาวาส บุคลิกภาพ ภาวะผู้น า เช่น ความ
มีมนุษย์สัมพันธ์ ความซื่อสัตย์ การปฏิบัติตนในพระธรรมวินัย กระบวนการบริหารและการท างาน
อย่างเป็นระบบ อาทิ การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล การติดตาม การบริหารการเงิน               
เป็นต้น 2) ปัจจัยเสริม คือ ปัจจัยที่มีส่วนสนับสนุน ได้แก่ สภาพแวดล้อม ท าเลที่ตั้ง บรรยากาศใน
วัดและการที่วัดลักษณะพิเศษเฉพาะ เช่น เป็นโบราณสถาน มีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรม และ
อื่น ๆ เพลินจิตร ตันรังสรรค์ (2557) ได้ให้ความหมาย “หลักธรรมาภิบาล” หรืออาจเรียกว่า “การ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี” ซึ่งรู้จักกันในนาม “Good Governance” นั้น เป็นหลักการเพื่อการ
อยู่ร่วมกันในบ้านเมืองและสังคมอย่างมีความสงบสุข สามารถประสานประโยชน์และคลี่คลาย
ปัญหาข้อขัดแย้งโดยสันติวิธีและพัฒนาสังคมให้มีความยั่งยืน แต่หากพิจารณาตามความหมายที่
ทางสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา หรือ TDRI ได้ให้ความหมายไว้ พบว่า “ธรรมาภิบาล” มาจากค าว่า 
“ธรรม” แปลว่าคุณความดี รวมกับคาว่า “อภิ” แปลว่า ยิ่ง และค าว่า “บาล” แปลว่า ปกครอง
หรือเลี้ยงดู ดังนั้น ค าว่า “ธรรมาภิบาล” จึงหมายถึง การปกครองที่มีความถูกต้อง ความยุติธรรม 
และมีคุณความดีอย่างยิ่ง ซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษ ว่า “Good Governance” และบวรศักดิ์ 
อุวรรณโณ อ้างถึงใน ปิยะพงษ์ โพธิ์มี (2554 : 22) กล่าวว่า ธรรมาภิบาลมาจาก ค าว่า อภิบาล    
ซึ่งหมายถึงการใช้อ านาจบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กรหรือประเทศ และธรรมาภิบาล คือ
วิธีการที่ดีในการใช้อ านาจเพื่อบริหารจัดการองค์กรหรือประเทศ บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และ บุญมี 
ลี้ (2544 : 9) ชี้ว่า ธรรมาภิบาลเป็นกระบวนความสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างภาครัฐ สังคม เอกชน
และประชาชน ท าให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้ 
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และมีความร่วมมือของฝุายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งขบวนการอันนี้จะก่อให้เกิดความเป็นธรรม ความโปร่งใส 
ความยุติธรรม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของคนดี ในการที่จะสร้างธรรมาภิบาลในสังคมไทยนั้น                
ธีรยุทธ บุญมี (2541) จึงเสนอให้มี การปฏิรูประบบ 4 ส่วน คือ ปฏิรูประบบราชการ ภาคธุรกิจ 
เอกชน ภาคเศรษฐกิจสังคม และปฏิรูปกฎหมายให้ประชาชนมีส่วนร่วมมากขึ้น และประชาชน
ต้องการให้มีการตรวจสอบโดยสื่อมวลชน และนักวิชาการ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. การบริหารวัดโดยใช้หลักความรับผิดชอบต่อสังคมนั้นต้องอาศัยหลักการมีเหตุผลและ 
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝุายเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับวัด 

2. การบริหารควรมีความโปร่งใส เสียสละ ยุติธรรม ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวและควร 
ให้เจ้าอาวาสมีบทบาทในการบริหารวัดมากขึ้น โดยให้น าหลักพรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา หรือพ่อแม่ ปกครองลูก เพื่อให้การบริหารจัดการวัดมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. ควรให้เจ้าอาวาสและผู้ใหญ่บ้านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารวัดโดยใช้ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม เพราะถือว่าทั้งสองฝุายเป็นผู้น าในการบริหารวัดและหมู่บ้านให้มีการ
บริหารจัดการได้อย่างมีระบบ 

4. ควรใช้ความรับผิดชอบต่อสังคมตามหลักความโปร่งใส เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ 
พร้อมทั้งมีการประเมินติดตามผล และสรุปอย่างมีระบบ 

5. ควรมีการพัฒนาการศึกษาของพระสงฆ์และสามเณร โดยน าความรับผิดชอบต่อสังคม 
เข้ามาใช้เพื่อพระสงฆ์ และสามเณรได้รับการศึกษาที่สูงขึ้นไป และสนับสุนนเก่ียวสาธารณูปโภคใน
เร่ืองการรักษาพยาบาลเวลาพระสงฆ์ และสามเณร ด้วยการตั้งกองทุนไว้ส าหรับสนับสนุน 

6. ในการบริหารวัดโดยใช้ความรับผิดชอบต่อสังคมแบบค่อยเป็น ค่อยไปใช้เหตุผล 
พิจารณาก่อนการพัฒนาจึงจะท าให้การบริหารจัดการวัดส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

7. ควรใช้ความรับผิดชอบต่อสังคมนั้นเป็นการรวมเอาหลักการปฏิบัติบริหารวัดให้ 
สอดคล้องกันทั้งด้านการมีคุณธรรม จริยธรรมควบคู่กันไปจึงจะท าให้การบริหารวัดมีประสิทธิภาพ
  
บรรณานกุรม                                                                                                                                                                        
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2542). คู่มือการบริหารและจัดการวัด ฉบับย่อ.  

กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา. 
จุมพล สวัสดิยากร. (2520). หลักและวิธีวิจัยทางการสังคมศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย. 
ธีรยุทธ บุญมี. (2541). ธรรมรัฐแห่งชาติ ยุทธศาสตร์กู้หายนะประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร :  
 สายธาร. 
พระมหาอนุศักดิ์ จันทราลักษณ.์ (2544). ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหาร 
 จัดการวัดของเจ้าอาวาสในจังหวัดมหาสารคาม. รายงานการค้นคว้าอิสระปริญญา 
 การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษานอกระบบ. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 



  111  
 

มนัส ภาคภูมิ และคณะ. (2540). การพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยติธรรม แผนก 
 สามัญศึกษา. กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา. 
วรพงศ์ มหาโพธิ์. (2547). การพัฒนาชุมชนว่าลักษณะองค์การที่มีประสิทธิภาพ. วิทยานิพนธ ์
 ปริญญามนษุยศาสตรดุษฎีบัณฑิต. มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
อารยา กอบความดี. (2552). การบริหารวัดตามหลักธรรมาภบิาล: กรณีศึกษาวัดสามพราน  
 จังหวัดนครปฐม. วิทยานิพนธป์ริญญาพุทธศาสตรดุษฎบีัณฑติ. มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
 ลงกรณราชวิทยาลัย.  
มนัส ภาคภูมิ และคณะ. (2540). การพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยติธรรม แผนก 
 สามัญศึกษา. กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา. 
 
Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970). “Determining Sample Size for Research  
 Activities”. Educational and Psychological Measurement. Vol.30. No.3. 
 pp 607-610. 
 


