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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
ทักษะการบริหาร ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 2  2) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   เขต 2 ปีการศึกษา 
2562 จ านวน 317 คน และผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 6 คน 
โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) และการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของทักษะการบริหาร ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางในการ
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พัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 2 ตามการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 3 อันดับแรกได้แก่ (1) ทักษะด้านความคิด
รวบยอด ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการคิดแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ ได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว               
น าความรู้ประสบการณ์ที่มีมาประยุกต์ใช้ประกอบกับข้อมูลการตัดสินใจ ได้อย่างมีคุณภาพ มีการ
วิเคราะห์และวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม (2) ทักษะด้านการสอน ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีการพัฒนาครูให้สามารถท าผลงานทางวิชาการ เพื่อความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
โดยการวัด ประเมินผล นิเทศ ก ากับ ติดตาม การเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา  อย่างเป็น
ระบบ สามารถจัดการและบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับภารกิจ สังคม และ
ชุมชน (3) ทักษะด้านเทคนิควิธี ผู้บริหารสถานศึกษา มีการระดมความคิด น าวิธีการท างานแบบ
ร่วมมือ มาใช้เพื่อความก้าวหน้าในการท างาน มีเทคนิคในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติที่หลากหลาย สามารถจัดหาเครื่องมือและทรัพยากรที่ใช้ในการบริหาร ได้อย่างเพียงพอกับ
ความต้องการ 
 

ค าส าคัญ : ทักษะ / การบริหาร / ผู้บริหารสถานศึกษา  
 
Abstract 

This research aimed to 1) studies the current conditions and desired  
Conditions of the administrative skills of school administrators under the Pathum 
Thani Secondary Education Area 2, and 2) study the development guidelines for 
the administrative skills of school administrators under the Pathum Thani 
Secondary Education Area 2. The research sample included a total of 317 teachers 
in the educational institutions under the Pathum Thani Secondary Education Area 
2. Key informants consisted of 6 school administrators, in the academic year 2019, 
deriving from the stratified sampling. The instrument for data collection employed 
questionnaires and interview forms. To analyze the data, the researcher utilized 
percentage, frequency, mean, standard deviation, Modified Priority Needs Index 
(PNI Modified), and content analysis.   
 Findings revealed that 1) an overall current condition of the administrative 
skills of school administrators under the Pathum Thani Secondary Education Area 
2 was at a moderate level. A desirable condition of the administrative skills of 
school administrators was at a high level. 2) The development guidelines for the 
administrative skills of school administrators under the Pathum Thani Secondary 
Education Area 2 based on the ranking of the three essential PNI Modified 
presented that (1) firstly, the comprehensive conceptual skills by the school 
administrators have the new methods of problem-solving with accuracy and 



  201  
 

 

cursoriness, which was applicable with quality decision information, and analysis 
and planning of education management appropriately. Secondly, the school 
administrators having teaching skills have developed to do an academic 
performance for the career advancement by measuring, evaluation, supervision, 
control, monitoring the teaching and learning of teachers in educational 
institutions systematically, which could manage and administrate the curriculum in 
accordance with the social and community mission. Finally, the school 
administrators have technical skills and brainstorming standard with collaborative 
working systems for career advancement by the techniques for supervision, 
control, monitoring, and evaluation of various practices. They could provide tools 
and resources for administration sufficiently. 
 

Keywords: Skill / Administration / School Administrators  
 
บทน า 
 การบริหาร (administration) เป็นกระบวนการของผู้บริหารในการด าเนินงานตาม
ภารกิจหรือกิจกรรมต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายจากองค์กร โดยมีบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกัน
ปฏิบัติงานอย่างมีระบบแบบแผน ด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่ง สาโรจน์ โอพิทักษ์ชีวิน (2554 : 7) ได้อธิบายไว้ว่า               
การบริหารเป็นกระบวนการของการท างานร่วมกับผู้อื่นหรือโดยผ่านผู้อื่นเพื่อให้สัมฤทธิ์ผล                 
ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ และเป้าหมายขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเหนือสิ่งอื่นใดต้องมี
คุณธรรมจริยธรรมที่ดี ตลอดจนความรู้รับผิดชอบต่อสังคมภายในสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและในเวลาที่สับสนวุ่นวาย ในการบริหารจัดการที่ดีของผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและ
หน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีด าเนินการ มีการพัฒนา
ทักษะความรู้และสั่งสมทักษะประสบการณ์ ก าหนดเป้าหมายและการวางแผนในการท างาน               
เพื่อน ามาซึ่งความส าเร็จลุล่วงในการปฏิบัติงาน การยอมรับจากบุคคลภายในและนอกสถานศึกษา 
มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรง และเชื่อถือได้ รวมทั้งการ
จัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาที่ เป็นสิ่ งส าคัญต่อความก้าวหน้า              
และความส าเร็จต่อการจัดการศึกษา 
 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นความสามารถทางการบริหารที่ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้ภารกิจบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมยุคปัจจุบันนี้  ซึ่งเป็นยุคแห่งการ
เปลี่ยนแปลงการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศึกษาและสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องเร่งเรียนรู้
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พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพร้อมให้กับตนเองและสถานศึกษาของตนให้รับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบต่าง  ๆ ที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ในอนาคต ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาในปัจจุบันจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีทักษะที่หลากหลายพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง
เหล่านี้ เพื่อน าไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวความคิดของ 
แคทซ์ (Katz, 1995, p.33) ที่กล่าวไว้ว่า ทักษะจ าเป็นของผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จมี 3 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านเทคนิควิธี ผู้บริหารต้องมีความรู้ความสามารถและความช านาญในการปฏิบัติงาน             
มีเทคนิคการคิดเชิงกลยุทธ์ วางแผนก าหนดนโยบายและทิศทางของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน             
2) ด้านมนุษย์สัมพันธ์ ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานทุกระดับ ยอมรับนับถือให้เกียรติซึ่งกันและกัน และ 
3) ด้านความคิดรวบยอด ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการท างาน เข้าใจกฎหมาย
ระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา ในส่วนของการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษานั้น 
ต้องก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์ภาระงาน ยุทธศาสตร์ที่จะน า สถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย เพื่อให้
การบริหารสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ส าหรับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถม ศึกษาปทุมธานี เขต 2 นั้น เป็นทักษะส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่จ าเป็นต้องอาศัย
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการใช้ความรู้และความสามารถในการด าเนินกิจ
กรรมการบริหารงานตามภารกิจหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้บริหารอย่างเต็มศักยภาพ ให้สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา โดยอาศัยทรัพยากรบุคคล และกระบวนการบริหารอย่างเป็นระบบ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าเป็นต้องพัฒนาทักษะการ
บริหาร ในการใช้ความรู้ ความ สามารถด าเนินกิจกรรมการปฏิบัติงานในสถานศึกษาตามภารกิจ
และตามกระบวนการบริหาร สามารถพัฒนาตนเองให้มีความช านาญในการบริหารจัดการให้
ถูกต้อง รวดเร็ว และก้าวทันยุคเทคโนโลยี เพื่อให้การปฏิบัติงานในสถานศึกษาบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ซึ่งเป็น
หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นเขตพื้นที่การศึกษา
ซึ่งมีเขตบริการการศึกษา 3 อ าเภอ คือ อ าเภอล าลูกกา อ าเภอธัญบุรี และอ าเภอหนองเสือ                  
ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ประจ าปี พ.ศ.2562 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี สอดคล้องกับ
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และนโยบาย
ไทยแลนด์ 4.0 ทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
เขตพื้นที่การศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน   
 ด้วยเหตุดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ว่าในสภาพด าเนินการปัจจุบัน 
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ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารมากน้อยเพียงใด สภาพที่พึงประสงค์ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีทักษะบริหารในด้านใด และแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ควรเป็นอย่างไร ซึ่งผลการวิจัยจะ
เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าผลการวิจัยไปใช้                  
เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ
พื้นฐานในการวางแผนแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น               
ซึ่งเป็นส่วนส าคัญท าให้การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของทักษะการบริหาร ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2   

2. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 1,765 คน   
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2562 โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional 
Stratified Random Sampling) เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างกระจายไปตามสถานภาพและเทียบสัดส่วน
จากประชากรตามขนาดของสถานศึกษา โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ เคร็จซี่ 
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็น ครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 317 คนและผู้ให้ข้อมูลในการ
สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่  
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการประเมิน ผลการสอบโอเน็ตสูงกว่าเกณฑ์ที่ระดับประเทศก าหนด           
มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 3 ปี และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 
อ าเภอละ 2 คน ใน 3 อ าเภอ จ านวน 6 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 แบบ ดังนี้  
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1. แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 จ านวน 1 ฉบับ โดยโครงสร้างของ
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะค าตอบ
เป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบ เกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วยค าถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน           

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ จ านวน 53 ข้อ 

2. แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 2  เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เกี่ยวกับแนวทาง
ในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีลักษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 
จ านวน 15 ข้อ ส าหรับผู้บริหารผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ที่ได้รับการประเมินผลการสอบโอเน็ตสูงกว่าเกณฑ์ที่ระดับประเทศ
ก าหนด มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 3 ปี และวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
โทขึ้นไป อ าเภอละ 2 คน ใน 3 อ าเภอ จ านวน 6 คน ได้ครบทั้ง 6 คนตามที่ต้องการ  
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาที่เป็นแบบสอบถาม ตามขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะการ
บริหาร ของผู้บริหารสถานศึกษา รวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม  
 ขั้นที่ 2 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยและตัวแปรตามกรอบ
แนวคิดและขอบเขตของการวิจัย ได้แก่ ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 
ทักษะ ดังนี้ 1) ทักษะด้านเทคนิควิธี (technical skills)  2) ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
(conceptual skills)  3) ทักษะด้านมนุษย์ (human skills)  4) ทักษะด้านการสอน 
(instructional skills)  5) ทักษะด้านความรู้ความคิด (cognitive skills) จ านวน 53 ข้อ 
 ขั้นที่ 3 เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องและความครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด 
 ขั้นที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว
จึงน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่านตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบคุณภาพในด้าน
ความเที่ยงตรงของเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 
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(IOC : index of item - objective congruence) เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถาม โดย
พิจารณาจากข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .50 ขึ้นไป ถ้าข้อค าถามใดมีค่าดัชนีความ
สอดคล้องต่ ากว่า .50 ต้องน าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าข้อค าถามทุกข้อผ่าน
เกณฑ์โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ที่ 1.00  
 ขั้นที่ 5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามทั้งฉบับเป็นคร้ังสุดท้ายภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์
ที่ปรึกษาก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง 
 ขั้นที่ 6 น าเครื่องมือที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครู ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธาน ีเขต 2 (ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง)  
จ านวน 30 คนเพื่อตรวจสอบความชัดเจนของปัญหาและหลังจากนั้นน าไปหาค่าความเชื่อมั่น
(Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach, 
1987 : 161) พบว่า มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .89   
 ขั้นที่ 7 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วมาจัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ 
แล้วน าใช้ในการวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 การสร้างเครื่องมือ ที่ใช้ในการศึกษาที่เป็นแบบสัมภาษณ์ ตามขั้นตอน ดังนี้  
 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย โดยน าผลการวิเคราะห์จัดล าดับ
ความส าคัญของความต้องการความจ าเป็นในการเรียงค่าดัชนี PNI  Modified  จากมากไปหาน้อย
ค่าดัชนีที่มีค่ามากแปลว่ามีความต้องการจ าเป็นสูงที่ต้องได้รับความสนใจในการพัฒนามากกว่า
ดัชนีที่มีค่าน้อย น าหัวข้อ ความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนีมาก ล าดับที่ 1-3 มาสร้างเป็นแบบ
สัมภาษณ์ จ านวน 15 ข้อ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจแก้ไขเนื้อหาและ
ข้อเสนอแนะ และส านวนภาษาที่ใช้ ตลอดจนความถูกต้องเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย 
แล้วน าแบบสัมภาษณ์ไปใช้เก็บข้อมูล เรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ที่ได้รับการประเมินผลการสอบโอเน็ต
สูงกว่าเกณฑ์ที่ระดับประเทศมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 3 ปี และวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป ก าหนด อ าเภอละ 2 คน ใน 3 อ าเภอ จ านวน 6 คน  
 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 

1. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิตศึกษา คณะ 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง จากการส่ง 
แบบสอบถาม จ านวน 317 ชุด ให้กับกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ และสอดซองจดหมายติดแสตมป์
ให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลับ โดยก าหนดวัน เวลาที่จะส่งแบบสอบถามคืน และ
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หากพบว่าโรงเรียนใดยังไม่ส่งแบบสอบถามคืนตามก าหนด ผู้วิจัยจะส่งหนังสือขอความร่วมมือใน
การตอบแบบสอบถามอีกครั้งจนได้รับแบบสอบถามเก็บได้ครบ 100% ตามที่ต้องการ ใช้เวลาใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ตั้งแต่เดือน ตุลาคม-ธันวาคม 2562 

3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จากนั้นจึงน า 
แบบสอบถามที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูลแยกข้อมูล ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ตั้ง
ไว้ แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

1. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิตศึกษา คณะ 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพื่อขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

2. ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ  
ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 ที่ได้รับการประเมินผลการสอบโอเน็ตสูงกว่าเกณฑ์ที่
ระดับประเทศก าหนด มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 3 ปี และวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาโทขึ้นไป อ าเภอละ 2 คน ใน 3 อ าเภอ จ านวน 6 คน ได้ครบทั้ง 6 คนตามที่ต้องการ 
ใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในเดือนมกราคม 2562 

3. ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จากนั้นจึงน าแบบ 
สัมภาษณ์ที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูล เพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้ วิจัยน าแบบสอบถามที่ ได้รับคื นตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ น ามาจัดระบบและท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. แบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ท าการ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงหาความถี่ และหาค่าร้อยละจ าแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน 

2. แบบสอบถามตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ 
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อและภาพรวมทั้ง 4 ด้าน 
ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามในส่วนที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า  โดยการ
หาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ก าหนดการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้ 
ดังนี้ 
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 คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  
    อยู่ในระดับมากที่สุด 
 คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  
    อยู่ในระดับมาก 

   คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  
    อยู่ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  
    อยู่ในระดับน้อย 
 คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  
    อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 คะแนนเฉลี่ย 0.00–0.99 หมายถึง  ไม่มีสภาพปัจจุบัน/ไม่มีความพึงประสงค ์
การประเมินความต้องการจ าเป็น การประเมินความต้องการจ าเป็นในครั้งนี้ใช้

ข้อมูลที่ได้จากการใช้แบบสอบถาม เพ่ือหาความต้องการจ าเป็นในทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพ่ือ
แสดงระดับความต้องการจ าเป็นในด้านต่างๆ โดยใช้ค่าดัชนี  PNI Modified ซึ่งมีสูตรในการ
ค านวณ คือ PNI Modified = (I - D)/ D โดย I (Importance) หมายถึงระดับความคาดหวัง
ที่ต้องการให้เกิดหรือสภาพที่พึงประสงค์ D (Degree of Success) หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่
ในปัจจุบัน (สุวิมล ว่องวานิช, 2550) เพ่ือน าไปสร้างแบบสอบถามต่อไป 

 ส่วนการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการความจ าเป็นในการเรียงค่าดัชนี 
PNI Modified จากมากไปหาน้อย ค่าดัชนีที่มีค่ามากแปลว่ามีความต้องการจ าเป็นสูงที่ต้อง
ได้รับความสนใจในการพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่าน้อยกว่า โดยตั้งเกณฑ์การประเมินไว้ว่า
ความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี PN Modified เท่ากับหรือมากกว่าค่าเฉลี่ย PNI Modified 
ของแต่ละด้าน ก าหนดล าดับความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 - 3 ถือได้ว่ามีความต้องการ
จ าเป็นต้องพัฒนา ส่วนการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นใช้การเรียงตัวจาก
ดัชนีมากไปหาน้อย ดัชนีที่มีค่ามากแปลว่ามีความจ าเป็นสูง ที่ต้องได้รับการพัฒนามากกว่า
ดัชนีที่มีค่าน้อย 

4. แบบสัมภาษณ์น ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content  Analysis) และ
สังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 
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สรุปผลการวิจัย 
 

ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการประเมินความต้องการ 
   จ าเป็นของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
   การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2   

n = 317 

1. สภาพปัจจุบัน ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ตามการรับรู้ของครู ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง               
( X =3.11, S.D.=.66) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันของทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทักษะด้าน
ความรู้ความคิด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 3.34, S.D.=.58) รองลงมาเป็นทักษะด้านมนุษย์ (X = 3.22, 
S.D.=.70) และทักษะด้านการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ( X = 2.93, S.D.=.65)  

2. สภาพที่พึงประสงค์ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ตามการรับรู้ของครู ภาพรวมอยู่ในระดับมาก            
( X = 4.44, S.D.=.50) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทักษะด้าน
ความคิดรวบยอด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.50, S.D.=.51) รองลงมาเป็นทักษะด้านมนุษย์ ( X = 
4.48, S.D.=.48) และทักษะด้านการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ (X = 4.38, S.D.=.49)  

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดเรียงความต้องการจ าเป็นเพื่อศึกษาแนวทางในการ 
พัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ตามการรับรู้ของครู พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจ าเป็นทุกข้อ โดยมีค่า 
PNI Modified อยู่ระหว่าง .53-.32 3 อันดับแรก ได้แก่ ทักษะด้านความคิดรวบยอดมีค่าความ

 
ทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจบุันของทักษะ
การบริหารของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค์
ของทักษะการบริหาร

ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ความต้องการ 
จ าเป็น 

X  
 

S.D. ระดับ X  
 

S.D. ระดับ PNI 
Modified อันดับ 

1) ทักษะด้านเทคนิควิธี  3.10 .71 ปานกลาง 4.44 .49 มาก .43 3 
2) ทักษะด้านความคิดรวบยอด 2.94 .64 ปานกลาง 4.50 .51 มาก .53 1 
3) ทักษะด้านมนุษย์ 3.22 .70 ปานกลาง 4.48 .48 มาก .39 4 
4) ทักษะด้านการสอน 2.93 .65 ปานกลาง 4.38 .49 มาก .50 2 
5) ทักษะด้านความรู้ความคิด 3.34 .58 ปานกลาง 4.41 .54 มาก .32 5 
 รวม  3.11  .66 ปานกลาง 4.44 .50 มาก .43  
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ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (.51) รองลงมา ทักษะด้านการสอน (.49) และ ทักษะด้านความรู้ความคิดมี
ค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (.32) ตามล าดับ  
  

 ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 พบว่า 
 จากการสัมภาษณ์  ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ที่ เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 สามารถเรียงล าดับ
ตามความต้องการจ าเป็นและสรุปผลได้ดังนี้ 

1. ทักษะด้านความคิดรวบยอด (conceptual skills)  
ล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ ได้อย่างถูกต้อง

รวดเร็วเหมาะสมกับสถานการณ์ โดยการแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ สามารถวางแผนการท างาน
อย่างเป็นระบบ มีการวัดและประเมินผลได้สอดคล้องกับมาตรฐานในการปฏิบัติงาน น าทฤษฎี
ความรู้ เทคนิคต่างๆ ที่ทันสมัยมาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ และสามารถ
น าไปใช้ประกอบการแก้ปัญหาให้มีคุณภาพ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและแสดง
ความคิดเห็นร่วมกันในการปฏิบัติงาน เพื่อหาวิธีแก้ปัญหาที่ได้ผลดีที่สุดอย่างสร้างสรรค์  
 ล าดับที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาน าความรู้ประสบการณ์ที่มีมาประยุกต์ใช้กับความรู้
ใหม่ๆประกอบกับข้อมูลการตัดสินใจได้อย่างมีคุณภาพ โดยการน าข้อมูลสารสนเทศมาเก็บข้อมูล
ให้เป็นระบบ ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน สามารถค้นหาข้อมูลที่ใช้ประกอบการตัดสินใจได้อย่าง
รวดเร็ว น าทฤษฏีและวิธีการแก้ปัญหาของผู้บริหารอื่นๆ ที่ประสบความส าเร็จในกรณีเดียวกันมา
ประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาต่างๆในปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
 ล าดับที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์และวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม มีการก าหนดแผนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับเป้าหมาย ปรับปรุงสถานศึกษา ระบบ 
ระเบียบและกฎหมาย ให้สอดคล้องกับแผนงานและกลยุทธ์ที่วางไว้ มีระบบประกันคุณภาพภายใน 
ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน ร่วมกันแก้ปัญหา และร่วมกันสรุปผลการท างาน จัดท า
รายงานประจ าปี เพื่อรายงานผลการจัดการศึกษาและหาข้อบกพร่อง น าไปใช้เป็นข้อมูลในการ
วางแผนต่อไป 

2. ทักษะด้านการการสอน (instructional skills)   
 ล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาครูใหสามารถท าผลงานทางวิชาการเพื่อความ            
กาวหนาในหนาที่การงาน โดยมีแนวทางในการก าหนดนโยบายเพื่อเน้นการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงตรงตามความต้องการเป็นรายบุคคล ติดตามผลงานอย่างเป็นระบบ 
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองตามความสามารถ และส่งเสริมความหน้า
ในวิชาชีพ มีการสร้างขวัญก าลังใจ เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อ านวยความสะดวกใน
ด้านต่างๆ สนับสนุนสื่อ อุปกรณ์ งบประมาณและอื่นๆ ที่จ าเป็นให้กับครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา พยายามพัฒนาทักษะด้านการสอนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาแสดงความสามารถได้
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อย่างเต็มความสามารถ มอบหมายงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถและความถนัดเพื่อให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาตนเองให้ท าผลงานวิชาการได้อย่างมีคุณภาพเหมาะสม 
 ล าดับที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวัดประเมินผล นิเทศ ก ากับ ติดตาม การเรียน
การสอนของครูในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีแนวทางในการจัดกิจกรรมนิเทศภายในที่ถูกต้อง
เหมาะสม ดูแลเอาใจใส่ มีการก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ ปรึกษาหารือสร้างความตระหนักให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษา เห็นความส าคัญของการนิเทศการจัดการเรียนการสอน เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ล าดับที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจัดการและการบริหารหลักสูตร
การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับภารกิจ สังคม และชุมชน ศึกษา วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง              
มีการประชุมระดมความคิดร่วมกันระหว่างคณะครู ผู้ปกครอง ชุมชน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อด าเนินการจัดท าหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน และ
เป็นหลักสูตรที่สามารถบูรณาการความรู้ทางวิชาการให้เขากับบริบทของชุมชน จัดท าองค์ประกอบ
ต่างๆ ของหลักสูตรให้เป็นไปตามขอบข่ายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แล้วจัดท าสาระการเรียนรู้หรือรายละเอียดให้ทันสมัย สอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเรียน 
ชุมชน และท้องถิ่น ตามความถนัด ความสนใจและความสามารถของนักเรียน รวมทั้งติดตามการ
ใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ 

3. ทักษะด้านเทคนิควิธี (technical skills)  
 ล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการระดมความคิด น าวิธีการท างานแบบร่วมมือมา
ใช้ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาเพื่อปรึกษาหารือการด าเนินงานต่างๆของ
โรงเรียน เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้มีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน โดย
ใช้กระบวนการท างานเป็นทีม เพื่อช่วยในการตัดสินใจ   
 ล าดับที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา มีเทคนิคในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติ ที่หลากหลาย มีการจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสร้าง
และพัฒนาแนวทางการออกแบบกระบวนการประเมินผล เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศในการตัดสิน 
ปรับปรุง การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีแนวทางการวางแผนการด าเนินงาน ก าหนด
ระเบียบการวัดและประเมินผล เป็นหลักในการด าเนินงาน สร้างและพัฒนาเครื่องมือที่มีคุณภาพ 
จัดท าเอกสารประกอบการวัด และประเมินผล รายงานผลสรุปผลการด าเนินการ ติดตามผลการ
ท างานอย่างเป็นระบบ และน าผลที่ได้ไปใช้เพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป 
 ล าดับที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจัดหาเครื่องมือและทรัพยากรที่
ใช้ในการบริหารได้อย่างเพียงพอกับความต้องการ มีแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้ผลิตสื่อการสอนโดยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนที่เหมาะสม จัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ เครื่องใช้สิ่งอ านวยความสะดวกให้กับ
นักเรียนอย่างพอเพียง จัดห้องเรียนพิเศษต่าง ๆ ให้มีอุปกรณ์ที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการ 
จัดการวางแผนและก าหนดแนวทางการใช้ ตลอดจนก ากับติดตาม ประเมินผลการใช้ เพื่อใช้เป็น
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ข้อมูลในการวางแผนด าเนินการ และน าผลที่ได้มาปรับปรุงพัฒนาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
จัดการเรียนการสอนและการบริหารงานโดยเน้นที่นักเรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

4. ทักษะด้านมนุษย์ (human skills)  
  ล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถช่วยเหลือ พร้อมทั้งเสนอแนะสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของครู โดยการให้ค าแนะน า ค าปรึกษาทางวิชาการ การจัดการศึกษา 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการพัฒนาตนเอง เพื่อแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ให้สามารถพัฒนาศักยภาพตนเองให้เต็มก าลังจนประสบความส าเร็จ สามารถจัดท าผลงาน
เพื่อขอวิทยฐานะและเลื่อนขั้นเงินเดือน เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 ล าดับที่ 2 บริหารสถานศึกษามีความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง
และให้ค าแนะน าที่ดี มีความสุจริต ยุติธรรม มีคุณธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ รับฟัง
ปัญหา เปิดใจรับฟังสิ่งที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้แสดงความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ น าข้อมูลมาปรับปรุง 
พัฒนาการบริหารงาน แก้ไขปัญหาอุปสรรคของการจัดการศึกษา ช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการ
พัฒนาและช่วยดูแลการจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ล าดับที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างกิจกรรมเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน
อย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจถึงหลักการและแนวคิดในการมีมนุษยสัมพันธ์ 
การท างานร่วมกับชุมชน เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สร้างศรัทธาและ
ความเชื่อมั่นต่อชุมชน สนับสนุนให้ชุมชนมีความเข้าใจอันดีต่อสถานศึกษา ปรับเจตคติของทั้งสอง
ฝ่ายให้เกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน สร้างความเข้าใจและแก้ปัญหาความ
ขัดแย้งระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
และความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริงน ามาซึ่งความร่วมมือร่วมใจ ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกัน 

5. ทักษะด้านความรู้ความคิด (cognitive skills) 
 ล าดับที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะความเป็นผู้น าทางการศึกษา สามารถก าหนด
ทิศทางเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งมั่นในการบริหาร เอาใจใส่ใน
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความรอบรู้
เกี่ยวกับการจัดการศึกษา สามารถบอกทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้
ชัดเจน มีการก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นผู้น าครู
หรือบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการศึกษามาร่วมมือกันในการจัดการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่วางไว้ 
 ล าดับที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูรู้จักใช้ความรู้ ความสามารถที่มีอยู่เพื่อ
เพิ่มสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน สร้างความกระตือรือร้นและความคิดเชิงบวกทิศทางในอนาคต 
สนับสนุน ส่งเสริมการด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการอบรมทั้งภายใน
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และภายนอกโรงเรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาค้นคว้าวิจัย
เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่  ๆ สามารถน ามาประยุกต์เนื้อหาสาระและองค์ความรู้ใหม่  ๆ ให้
เหมาะสมกับนักเรียน 
 ล าดับที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขาใจในเรื่องของการบริหารงาน
ภายในสถานศึกษา มีโครงสร้างการบริหารที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา มีการน าความรู้
ความสามารถมาใช้ในการวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด้าน           
ต่าง ๆ มีความสามารถในการดูแลควบคุมการบริหารทั้ง 4 ฝ่าย คือ การบริหาร งานบุคคล                  
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน ตลอดจนดูแลสุขภาพอนามัยของนักเรียน และสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน ส่งเสริมการท างานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าที่ด้วยความเต็มใจ ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารภายในมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 มีประเด็นส าคัญที่ผู้วิจัยสามารถน ามาอภิปรายผล 
ดังต่อไปนี้ 

1. สภาพปัจจุบัน ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เป็นเพราะ 
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 มีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะการจัดการศึกษาจะประสบ
ผลส าเร็จได้นั้น ต้องอาศัยความรู้ความสามารถความเข้าใจในหลักการ กระบวนการบริหารและ
ทักษะการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองของทักษะการบริหารที่จ าเป็นต้องอาศัยความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรม การบริหารงานตามภารกิจหรือภาระงานในด้าน
ต่างๆ  ของผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายจากสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงถือเป็นตัว
แปรส าคัญที่จะสร้างสรรค์ให้เกิดคุณภาพภายใต้ระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษานั้น ๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย             
ที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวความคิดของนิวแมน (Newman, 1963 : 5) 
ให้ความหมายว่า ทักษะการบริหารงาน (Administrative Skill) คือ ความสามารถของผู้บริหาร 
ในการท างานหรือกระท าให้บรรลุสู่เป้าหมายปลายทางขององค์กรอย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับ
แนวความคิดของ มีสบัฮ สาเม๊าะ (2558 : 90) อธิบายว่า การบริหารงานของผู้บริหารเป็นสิ่งที่
ส าคัญที่สุดที่จะคอยเป็นตัวขับเคลื่อนการบริหารของผู้บริหารให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งมีทักษะ
ส าคัญที่ผู้บริหารทุกคนจะต้องตระหนักและขาดมิได้ 4 ด้านด้วยกัน ประกอบด้วย ทักษะด้าน
มนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านความคิดรวบยอด และทักษะด้านวิชาการ ซึ่งใน
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งานวิจัยส่วนใหญ่ได้ให้ความส าคัญกับทักษะทั้ง 4 ด้านดังกล่าว โดยได้น ามาตั้งไว้เป็นประเด็นต้นๆ 
เพื่อท าการศึกษาวิจัย งานวิจัยส่วนใหญ่พบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านยังมีอีกหลายข้อค าถามที่จะต้องมีการพัฒนาต่อไป 
ดังนั้น ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องควรค านึกถึงประเด็นหลักใน 4 ด้านนี้ให้มากเพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

2. สภาพที่พึงประสงค์ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ 
ครูมีความต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 พัฒนาทักษะการบริหาร ในการใช้ความรู้ความสามารถด าเนินกิจกรรมการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาตามภารกิจและตามกระบวนการบริหารอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยความสามารถในการบริหารจัดการที่ดี เพราะการบริหารเป็นทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องฝึกฝนความสามารถตนเองให้มีความช านาญในการ
บริหารจัดการให้มีความถูกต้อง รวดเร็ว และก้าวทันยุคเทคโนโลยี เพื่อให้การปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
สอดคล้องกับแนวความคิดของแนวความคิดของ ศศิตา เพลินจิต (2558 : 23) ให้ความหมายว่า 
ทักษะการบริหาร คือ ความสามารถ ในการบริหารงานของผู้บริหารตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
จากองค์การอย่างรวดเร็วและถูกต้อง โดยใช้ทรัพยากรบุคคลและอื่น ๆ ที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยผ่านกระบวนการ ทางการบริหารอย่างมีระบบ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและ เป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของบุณยวรีย์ เศวตวงศ์สกุล (2557) ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา               
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า                 
โดยภาพรวมมีทักษะการบริหารอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีทักษะการ
บริหารอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 
รองลงมาตามล าดับคือทักษะด้านมนุษย์ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านเทคนิค และ
ทักษะด้านความรู้ความคิด  

3. การจัดเรียงความต้องการจ าเป็นเพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหาร 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 จากผล
การวิเคราะห์ข้อมูล  สภาพปัจจุบันของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า
สภาพที่พึงประสงค์ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน แสดงให้เห็นว่า ทักษะ
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี           
เขต 2 มีความต้องการจ าเป็นทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอดมี
ค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่ สุด ทั้งนี้เป็นเพราะปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมี
ความสามารถทางด้านกระบวนการคิดในการก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย พันธกิจ 
พัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาให้สอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาต้องสามารถวิเคราะห์    
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สภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาในภาพรวมได้ เพื่อใช้ก าหนดจุดมุงหมายและขอบข
ายของงานไดอยางถูกต้อง ชัดเจน สามารถวิเคราะห์และวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม มีแนวคิดที่สร้างสรรค์และกลยุทธ์ใหม่ๆ ในการบริหาร และพัฒนาสถานศึกษา สามารถ
คิดแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ ได้อย่างถูกต้องรวดเร็วเหมาะสมกับสถานการณ์ สามารถน าความรู้
ประสบการณ์ที่มีมาประยุกต์ใช้กับความรู้ใหม่ๆประกอบกับข้อมูลการตัดสินใจ ได้อย่างมีคุณภาพ 
สามารถวิเคราะห์สาเหตุของปัญหารวมทั้งสามารถตีความและแปลความหมายข้อมูลที่ซับซ้อนได้
อย่างน่าเชื่อถือ และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลต่างๆได้อย่างเป็นระบบ มีวิธีตัดสินใจได้อย่าง
หลากหลาย เพื่อสนองความต้องการของสถานศึกษา สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีและกระตุ้นให้ครู
ได้เกิดความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ส่งเสริมให้สามารถน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ 
ก่อให้เกิดผลดีในการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ 
แคทซ์ (Katz, 1995) ให้ความหมายว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอด (conceptual skill) เป็น
ทักษะของผู้บริหารที่จะมองภาพรวมขององค์กร จากองค์ประกอบย่อยๆ ภายในองค์กร สามารถ
มองเห็นและเข้าใจในความซับซ้อนภายในองค์กร สามารถที่จะผสมผสานเชื่อมโยงส่วนต่าง ๆ ของ
องค์กรให้เข้ามาช่วยเหลือซึ่งกันและกันและความสามารถที่จะมองเห็นจุดด้อยขององค์กร ที่จะมี
ผลกระทบต่อส่วนอื่น ๆ ภายในองค์กร นอกจากนี้จะต้องเห็นภาพว่าภายในองค์กรมีความสัมพันธ์
กับองค์กรอื่น ๆ ธุรกิจอ่ืน ๆ ด้านนโยบายสังคมการเมืองชุมชนและการพัฒนาของประเทศอย่างไร 
สอดคล้องกับแนวความคิดของพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560 : 39) ให้ความหมายว่า ทักษะการ
บริหาร หมายถึง ความรู้ความสามารถของผู้บริหาร ในการบริหารงานที่แสดงออกให้เห็นต่อบุคคล
ที่เกี่ยวข้อง ทักษะทางด้านความคิดรวบยอดของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ความสามารถของ
ผู้บริหารในการเข้าใจระบบโครงสร้างของคน โครงสร้างต าแหน่ง นโยบายการจัดการศึกษาและ
ระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเพื่อบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของยุพา ทองเรือง (2557 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง 
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร สถานศึกษาโดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะ
ด้านมนุษยสัมพันธ์และทักษะด้านเทคนิควิธี ทั้งนี้เพราะผู้บริหารท าหน้าที่ประธาน ในการประชุม
ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจัดท าแผนปฏิบัติการเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 
ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบการเงินและควบคุม  ก ากับติดตามให้สามารถปฏิบัติได้
ถูกต้องตามระเบียบ  
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ทักษะด้านเทคนิควิธี (technical skills) จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
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มีการระดมความคิดการท างานแบบร่วมมือมาใช้เพื่อความก้าวหน้าในการท างานมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ควร
ส่งเสริมให้มีการระดมความคิด น ากระบวนการท างานแบบร่วมมือมาใช้ เพื่อความก้าวหน้าในการ
ท างานให้ประสบความส าเร็จ บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล 

2. ทักษะด้านความคิดรวบยอด (conceptual skills) จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร 
สถานศึกษามีการวิเคราะห์และวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ควร
พัฒนาการวิเคราะห์และวางแผนการจัดการศึกษาให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

3. ทักษะด้านมนุษย์ (human skills) จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถช่วยเหลือ พร้อมทั้งเสนอแนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของครู มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ควรให้
ความช่วยเหลือ พร้อมทั้งเสนอแนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของครูเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

4. ทักษะด้านการสอน (instructional skills) จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร 
สถานศึกษามีความสามารถในการจัดการและการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับภารกิจ สังคม และชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานเีขต 2 ควรพัฒนาความสามารถในการจัดการและการบริหาร
หลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับภารกิจ สังคม และชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์และให้
การท างานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

5. ทักษะด้านความรู้ความคิด (cognitive skills) จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร 
สถานศึกษามีภาวะความเป็นผู้น าทางการศึกษา สามารถก าหนดทิศทางเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายของ
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ควรพัฒนาภาวะความเป็นผู้น าทางการศึกษา ให้
สามารถก าหนดทิศทางเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดอื่น 
2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
3. ควรศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ใน 

สังกัดอ่ืน 
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