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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงพรรณา (descriptive research) โดยมีวัตถุประสงค์ 
1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา 
ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 2) เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน
เฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  3) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน
เฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่มตัวอย่าง
ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูที่ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา จ านวน 196 คน สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multistage 
random sampling ) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น 3 ตอน
คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล  ตอนที่ 2 แบบสอบถาม ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ ตอนที่ 3 
เป็นแบบสอบถามวัฒนธรรมองค์การ ลักษณะแบบสอบถามตอนที่2และ3 เป็นแบบมาตรประเมิน
ค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงของแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่3 มีค่าความเที่ยง .71 และ .71 
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ตามล าดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ
ทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน               
ระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.53 , ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .24) 2) วัฒนธรรมองค์การโรงเรียน
เฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.57 , ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .18) และ 3)ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา 
ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกในระดับปานกลาง 
(r=.54) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง / วัฒนธรรมองค์การ / โรงเรียนเฉพาะความพิการทาง 
    สติปัญญาภาคเหนือ 
 
Abstract 
 The purposes of this descriptive research were 1) to study 
Transformational Leadership of Administrator at of Special Education al School for 
Student with Intellectual Disabilities Northern Region, Bureau of Special Education 
Administration. 2) to investigate the Organization Culture of Special Educational 
School for  Student  with  Intellectual  Disabilities Northern Region, Bureau of 
Special Education Administration 3) To find the relationship between 
Transformational Leadership of Administrator and Organization Culture of Special 
Education al School for Student with Intellectual Disabilities Northern Region, 
Bureau of Special Education  Administration. The sample comprised 196 teachers 
who work at Special Educational School for Student with Intellectual Disabilities 
Northern Region, Bureau of Special Education Administration. Multistage random 
samplings were use. The research tools comprised three sets of questionnaires, 
covering personnel data, Transformational Leadership and the Organization 
Culture. They were tested for reliability and validity. The reliability of the second 
set were .71 and the third sets were .71. The statistical devices used for data 
analysis were both descriptive statistics (frequency, percentage, mean, and 
standard deviation) and Pearson product-moment correlation coefficient. 
 The findings were as follows. 1) The Transformational Leadership of 
Administrator at of Special Education al School for Student with Intellectual 
Disabilities Northern Region, Bureau of Special Education Administration at highest 
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level. 2) The Organization Culture of Special Education al School for Student with 
Intellectual Disabilities Northern Region, Bureau of Special Education 
Administration at highest level. Finally, 3) There was statistically significant positive 
correlation between Transformational Leadership of Administrator and 
Organization Culture of Special Education al School for  Student with Intellectual 
Disabilities Northern Region, Bureau of Special Education Administration at 
medium level (r= .54)  p < .01. 
 

Keywords: Transformational leadership / Organization culture /  
      Special educational School for student with intellectual disabilities 
 
บทน า 

พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 (2560-2564) ได้ระบุ              
ไว้ว่า คนพิการมีสิทธิได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการจนตลอด
ชีวิต พร้อมทั้งได้รับเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทาง
การศึกษา นอกจากนี้ก็มีสิทธิที่จะเลือกบริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบและรูปแบบ
การศึกษา โดยค านึงถึงความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและความต้องการจ าเป็นพิเศษของ
บุคคลนั้น ซึ่งเป็นสิทธิพื้นฐานที่คนพิการต้องได้รับการฟื้นฟูสมรรถนะ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong learning) ให้สามารถด ารงตนได้อย่างมีศักดิ์ศรีภายใต้ความเป็นมนุษย์ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) รัฐบาลได้มีการก าหนดให้คนพิการมีสิทธิในการศึกษาที่เท่าเทียมกับ
ประชากรโดยทั่วไป ซึ่งแนวโน้มประชากรคนพิการมีจ านวนมากขึ้น จากการส ารวจและวิเคราะห์
ความพิการของส านักงานสถิติแห่งชาติ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ที่
ด าเนินการส ารวจทุก 5 ปี โดยล่าสุดได้ด าเนินการส ารวจความพิการเมื่อปี พ.ศ. 2555 พบว่า 
ประเทศไทยมีประชากรที่พิการประมาณ 1.5 ล้านคน หรือร้อยละ 2.2 ของประชากรทั่วประเทศ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ประกอบกับสาระบัญญัติตามปฏิญญาสากล รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดจนทิศทาง นโยบายเปลี่ยนผ่านประเทศ                
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy : KBE) ส่งผลต่อการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพ
และคุณภาพชีวิตคนพิการให้เรียนรู้ตลอดชีวิต อย่างมีความสุขสามารถด ารงวิถีแห่งตนได้อย่าง
สมเกียรติภูมิของความเป็นมนุษย์ และการเสริมสร้างทุนมนุษย์ที่ทรงคุณค่าเพื่อการขับเคลื่อน
ประเทศสู่ Thailand 4.0 ซึ่งเป็นโจทย์ท้าทายศักยภาพของสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ต้องพัฒนาและฟื้นฟูศักยภาพของคนพิการที่มีอัตราเพิ่มขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 

โรงเรียนการศึกษาพิเศษ ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กระทรวงศึ กษาธิการ               
เป็นโรงเรียนเฉพาะความพิการ มีจ านวน 48 โรงเรียน ใน 37 จังหวัด ได้แก่ 1) โรงเรียนเปิดสอน
เด็กที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน 2) โรงเรียนสอนคนตาบอด 3) โรงเรียนเฉพาะความพิการที่
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เปิดสอนเด็กที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ การเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ 4) โรงเรียนเฉพาะ
ความพิการที่เปิดสอนเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 5) โรงเรียนศึกษาพิเศษเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ จังหวัดยะลา ส าหรับให้บริการทางการศึกษาแก่เด็กทั้ง 5 
ประเภท  จากการจัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่มีความพิการหลากหลาย ท าให้ครูที่อยู่ในโรงเรียน
เฉพาะความพิการ มีวัฒนธรรมองค์การที่แตกต่างจากโรงเรียนทั่วไป เพราะบริบทและบทบาท
หน้าที่มีความซับซ้อน มีภาระงานที่ต้องมีความรับผิดชอบสูง ดูแลนักเรียนตลอด 24 ชั่วโมง ต้องใช้
ทั้งก าลังแรงกายแรงใจในการปฏิบัติงาน เพราะการท างานร่วมกับคนพิการนั้น ต้อง ใช้ความ
ละเอียดรอบคอบและจิตวิทยาในการดูแลและจัดการเรียนการสอน เพิ่มขึ้น (ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ, 2561) จากผลการประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์ ของแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ประเมินจากสถานการณ์ปัจจุบันและผลการด าเนินงานในช่วงที่ผ่านมา สรุปว่า ปัจจัย
ภายนอก ด้านอุปสรรค (Threats : T) พบว่า การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ส่งผลให้
สถานศึกษา ต้องจัดหางบประมาณเพื่อให้เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสได้เข้าถึง มีการ
เปลี่ยนแปลงผู้น าทางการศึกษาและนโยบายบ่อยครั้ง ท าให้การด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง ส่วนปัจจัย
ภายใน ด้านจุดอ่อนของการด าเนินงาน (Weaknesses : W) พบว่า ผู้บริหารและบุคลากรมีภาระ
พิเศษนอกเหนือจากบทบาทหน้าที่หลัก ส่งผลให้ผู้บริหาร ครู ไม่สามารถอยู่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาได้อย่างเต็มที่ จ านวนอัตราก าลังและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะงานไม่ครบตาม
เกณฑ์ และไม่ครอบคลุมภารกิจที่ต้องปฏิบัติ ส่งผลให้บุคลากรมีภาระงานเพิ่มขึ้น (ส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2561) 

จากประเด็นปัญหาอุปสรรคของปัญหาที่เกิดขึ้น และจากภาวะการเปลี่ยนแปลงของ
บริบทการจัดการศึกษาดังกล่าว จ าเป็นที่ผู้บริหารโรงเรียนที่จัดการศึกษาส าหรับคนพิการ ต้องมี
ทักษะในการบริหารและมีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถบริหารจัดการให้โรงเรียนมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมาย ภาวะผู้น าที่จะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งความคิด ความเชื่อ ค่านิยมเพื่อผลักดันงานที่ตนรับผิดชอบให้บรรลุ
เป้าหมายนั้น จ าเป็นที่จะต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
มีคุณลักษณะดังนี้ 1) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( Individualized Consideration : IC) 
2) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) 3)การสร้างแรงบันดาลใจ
(Inspiration Motivation : IM) 4)การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence or 
Charisma Leadership : II or CL)  ซึ่งองค์ประกอบทั้งสี่จะส่งผลให้ผู้บริหารสามารถบริหารงาน
ให้เกิดประสิทธิผลได้ (Bass & Avolio, 1994 อ้างถึงใน ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี, 2561) นอกจากการ
ผู้บริหารจะมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานเพื่อให้องค์กรมีประสิทธิผลแล้ว การ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน ก็เป็นส่วนส าคัญในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานของหลักสูตร และวัฒนธรรมในการท างานของคนในองค์การก็เป็นสิ่งส าคัญด้วย
เช่นเดียวกัน วัฒนธรรมองค์การแสดงความเชื่อและพฤติกรรม และก าหนดเป้าหมาย ค่านิยม และ
พันธกิจขององค์การ และเกณฑ์วัดความส าเร็จขององค์การ ( Lunenbergh & Ornstern, 2000) 
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ซึ่ง แพตเตอร์สัน เพอร์กี้ และพาร์เกอร์ (Patterson, Purkey and Parker,1988 อ้างถึงใน ธร              
สุนทรายุทธ, 2551) ได้เสนอแนวคิดว่าวัฒนธรรมองค์กรที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การนั้น 
ประกอบด้วย องค์ประกอบ 10 ประการคือ 1) เป้าประสงค์ขององค์การ ( organization 
purposes) 2) การมอบอ านาจ (empowerment) 3) การตัดสินใจ (decision making) 4) 
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ (sense of community) 5) ความไว้วางใจ (trust) 6) ความมี
คุณภาพ (quality) 7) การยอมรับ(recognition) 8) ความเอื้ออาทร (caring) 9) ความซื่อสัตย์
สุจริต (integrity) และ 10) ความหลากหลายของบุคลากร (diversity)  และจากการศึกษาของ  
เรียมใจ คุณสมบัติ (255 ) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
วัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  จะเห็นว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนั้นมีความสัมพันธ์กับ
วัฒนธรรมองค์การ ดังนั้นการมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน
ให้บรรลุเป้าหมายและวัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งที่จะเสริมให้องค์การสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
บรรลุเป้าหมายเช่นกัน ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพื่อให้มีข้อมูลเชิงประจักษ์และเป็นแนวทางในการพัฒนา
หน่วยงานให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายอันจะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนกลุ่มคนพิการ
ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โรงเรียนเฉพาะความพิการทาง 
สติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

2. เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์การ ของโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ  
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับวัฒนธรรม 
องค์การของโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. การศึกษาคร้ังนี้ ผู้วิจัยมุง่ศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
เฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในปีการศึกษา 
2562 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ผู้วิจยัใช้แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership) ของแบสส์ และ อโวลโิอ (Bass & Avolio, 1994 อ้างถึงใน ชัย
เสฎฐ์ พรหมศรี, 2561,) คือ 

1.1 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC)  
1.2 การกระตุ้นทางปัญญา(Intellectual Stimulation : IS)  
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1.3 การสร้างแรงบนัดาลใจ(Inspiration Motivation : IM)  
1.4 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence or Charisma  

Leadership : II or CL) 
2. วัฒนธรรมองค์การ ผู้วิจัยใช้แนวคิด ของ แพตเตอร์สัน เพอร์ก้ี และพาร์เกอร์  

(Patterson, Purkey and Parker, 1988 อ้างถึงใน ธร สุนทรายุทธ, 2551) ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 10 ประการคือ  

2.1 เป้าประสงค์ขององค์การ (organization purposes)  
2.2  การมอบอ านาจ (empowerment)  
2.3  การตัดสินใจ (decision making)  
2.4  ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององคก์าร (sense of community)   
2.5  ความไว้วางใจ (trust)   
2.6  ความมีคุณภาพ (quality) 
2.7  การยอมรับ(recognition)   
2.8  ความเอ้ืออาทร (caring)   
2.9  ความซื่อสัตย์สุจริต (integrity)  
2.10  ความหลากหลายของบุคลากร (diversity) 

 

                                     
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์การ              
ของโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
ในทิศทางบวก 

 วัฒนธรรมองค์การ 
 

1. เป้าประสงค์ขององค์การ  
2. การมอบอ านาจ    
3. การตัดสินใจ   
4. ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ  
5. ความไว้วางใจ  
6. ความมีคณุภาพ    
7. การยอมรับ  
8. ความเอื้ออาทร  
9. ความซื่อสัตย์สุจริต  
10. ความหลากหลายของบุคลากร   

ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 

1. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
2. การกระตุ้นทางปัญญา 
3. การสร้างแรงบันดาลใจ 
4. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงพรรณา (descriptive research)  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครูผู้ที่ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนเฉพาะความพิการ
ทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 2562 จ านวน 7 
โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล จังหวัดเชียงราย โรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล จังหวัด
แพร่ โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน โรงเรียนกาวิละอนุกูล จังหวัดเชียงใหม่ โรงเรียน
พิษณุโลกปัญญานุกูล จังหวัดพิษณุโลก โรงเรียนพิจิตรปัญญานุกูล จังหวัดพิจิตรและโรงเรี ยน
นครสวรรค์ปัญญานุกูล จังหวัดนครสวรรค์  มีครู รวม 408 คน  
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ ที่จัด
การศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษา โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเคร็จซีและมอร์แกน                   
ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 จากจ านวนประชากร 408 คน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 196 คน  
ด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multiple Stage random sampling) ก าหนดสัดส่วน
ตามขนาดกลุ่มตัวอย่าง ระหว่างกลุ่มตัวอย่างและประชากร โดยมีจ านวนกลุ่มประชากร 408 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 196 ได้สัดส่วนกลุ่มตัวอย่าง : ประชากร เท่ากับ 1 : 2.08 และสุ่มตัวอย่าง
อย่างง่ายโดยการจับสลากชื่อครูผู้สอนในแต่ละโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาด าเนินการตามสัดส่วนที่ก าหนด ให้ได้ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่
ต้องการ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป เกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท างานในโรงเรียนและรายได้ต่อเดือนลักษณะค าถามเป็นแบบ Check list  และ
เติมค าตอบในช่องว่าง  
 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตาม
แนวคิดตามของ แบสส์และ อโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994 อ้างถึงใน ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี, 2561) 
ทั้ง 4 ด้าน จ านวนด้านละ 5 ข้อ รวม 20 ข้อ ลักษณะข้อค าถามเป็นเป็นมาตราวัดแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ   
 ส่วนที่ 3 แบบสอบถามด้านวัฒนธรรมองค์การ ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยใช้แนวคิด                
ของ แพตเตอร์สัน เพอร์กี้ และพาร์เกอร์ (Patterson, Purkey and Parker, 1988 อ้างถึงใน                
ธร สุนทรายุทธ, 2551) จ านวน 10 ด้าน ด้านละ 5 ข้อ จ านวน 50 ข้อ โดยลักษณะแบบสอบถาม 
เป็นมาตราวัดแบบมาตราส่วนประมาณค่าแบบจัดประเภท (Category Rating Scale) 5 ระดับ 
ผู้วิจัยตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยศึกษาความตรงของเนื้อหา (Content Validity)  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน หาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม โดยทดลองใช้แบบสอบถามกับกลุ่มครู
ในโรงเรียนที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน โดยการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์
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แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) พบว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความ
เที่ยง .79 และแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีค่าความเที่ยง .71 และ .71 ตามล าดับ และ
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างและรับกลับคืนทางไปรษณีย์                
ได้ข้อมูลกลับคืนที่สมบูรณ์ร้อยเปอร์เซ็นต์ 
 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยการ
แจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองค์การของผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา 
ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดย การหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรเชิงปริมาณ 2 ตัว คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ
วัฒนธรรมองค์การ โดยใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ส่วนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่าครูโรงเรียนเฉพาะความพิการ            
ทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง มากที่สุด 
(ร้อยละ 54.10) มีอายุระหว่าง 31-40 มากที่สุด (ร้อยละ 43.37) มีระดับการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี มากที่สุด (ร้อยละ 61.20) มีประสบการณ์การท างานโรงเรียนตั้งแต่ 10-20 ปี                  
มากที่สุด (ร้อยละ 43.36) รายได้ต่อเดือน 15,001 – 20,000 บาท มากที่สุด (ร้อยละ 80.10) 
 ส่วนที่ 2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการทาง
สติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย               
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวมและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย  = 4.53 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน = .24) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียน ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.54 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .32) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ย = 4.54 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .33) ด้านการกระตุ้นทางปัญญามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.53 = ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .34)  และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้าน
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
=  .34) 
 ส่วนที่ 3 วิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                  
โดยภาพรวมและรายวัฒนธรรม 10 ด้าน พบว่า วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนเฉพาะความพิการทาง
สติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีส่ดุ 
(ค่าเฉลี่ย = 4.57 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .18) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าวัฒนธรรมองค์การ
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โรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับดังนี้ 
การยอมรับ(ค่าเฉลี่ย = 4.60 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .29) การตัดสินใจ (ค่าเฉลี่ย = 4.59 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน = .29) ความมีคุณภาพ  (ค่าเฉลี่ย = 4.59 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .29)  
ความซื่อสัตย์สุจริต (ค่าเฉลี่ย = 4.58 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .30) ความหลากหลายของ
บุคลากร (ค่าเฉลี่ย = 4.58 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .27) ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ
(ค่าเฉลี่ย = 4.58 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .33) เป้าประสงค์ขององค์การ (ค่าเฉลี่ย = 4.56 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน = .31) ความเอ้ืออาทร (ค่าเฉลี่ย = 4.56 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .32) และ
ความไว้วางใจ (ค่าเฉลี่ย = 4.54 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .38) 
 ส่วนที่ 4 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์โดยใชใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกในระดับปานกลาง 
(r=.54) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
 
อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัยผู้วิจัยมีประเด็นในการอภิปรายตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา  
ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 
= 4.54 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = .32) ทั้งนี้เนื่องจากในการบริหารงานของโรงเรียนเฉพาะความ
พิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นโรงเรียนที่ต้อง
ด าเนินการพัฒนาเด็กนักเรียนที่มีความบกพร่องให้ได้รับการศึกษาทัดเทียมกับเด็กนักเรียนปกติ   
ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการจัดการศึกษาพิเศษของโรงเรียนที่สอดคล้องกับแผนการจัด
การศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและการปฐมวัย นโยบายของรัฐที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งประเมินและรายงานผลการจัดการศึกษาพิเศษต่อหน่วยงานต้นสังกัดและสาธารณชนตาม
บทบาทหน้าที่ของโรงเรียนการศึกษาพิเศษ (ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2556 : 27-28 อ้าง
ถึงใน ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2561 : 18) ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน ต้องมีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษา ที่เป็นตัวอย่างของการบริหารบนความ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อแบบสองทางและเป็น
รายบุคคล มีการวิเคราะห์ความต้องการและให้ค าแนะน า รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนา
ตนเองและยึดหลักการบริหารงานแบบกระจายอ านาจ มีเทคนิคการ มอบหมายงานที่ดีตามการ
รับรู้ของครูผู้สอนยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไว้วางใจในความสามารถ มีความเสียสละเพื่อ
ประโยชน์ขององค์การ มีเป้าหมายชัดเจนและมั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค การมีวิสัยทัศน์และการ
ถ่ายทอดไปยังผู้ร่วมงาน มีความสามารถ มุ่งมั่น ตระหนักและทุ่มเท มีความสามารถในการจัดการ 
หรือควบคุมตนเอง เห็นคุณค่า มีคุณธรรมและจริยธรรม ตามการรับรู้ของครูผู้สอน ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของบริบทในสังคมสอดคล้องกับนโยบายของรัฐคือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
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การศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร และส่งเสริม ความสามารถด้านเทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมือ             
ในการเรียนรู้ (ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2561) นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพร้อม
จะปรับเปลี่ยนตนเองไปในทิศทางที่เหมาะสม เพื่อการท างานให้บรรลุเป้าหมาย มีการสร้าง
เป้าหมายและท าให้ทุกฝ่ายรับรู้ร่วมกัน มีการช่วยเหลือผู้ร่วมงาน เพื่อสร้างบรรยากาศ กระตุ้นการ
ใช้ปัญญาแสดงตัวเป็นแบบอย่างของการปฏิบัติงาน ค่านิยมที่ส าคัญและกระตุ้นการใช้ปัญญา
เพราะความคิดของคนมีความหลากหลาย เพื่อท าให้บรรลุการท างานตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
โดยผู้บริหารจัดให้มีการสื่อสาร ประชุมครูผู้สอนก่อนเปิดการเรียนในทุกภาคการศึกษา และมีการ
ประชุมผู้แทนกลุ่มสาระวิชา เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อสร้างความเข้าใจในเป้าหมายการด าเนินการ
และแก้ปัญหาอุปสรรคร่วมกัน ซึ่งจรุณี  เก้าเอี้ยน (2557 : 64)กล่าวว่าการประชุมชี้แจง                     
ในเป้าหมายการท างานของโรงเรียนจะสร้างการรับรู้ในเป้าหมายการท างานที่เป็นแนวทางเดียวกัน
ซึ่งเป็นบทบาทส าคัญของผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงประการหนึ่ง ดังนั้นครูจึงรับรู้ถึง
การปฏิบัติตนของผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในระดับมากที่สุด ซึ่งเป็นไปในทิศทาง
เดียวกับการศึกษาของ บุญโสม ดีเลิศ (2550) ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยภาพรวม
และรายด้าน พบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และขวัญตา เกื้อกูลรัฐ (2554) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  
 เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการทาง
สติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ รายด้าน พบว่าภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก เนื่องด้วยโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการทางสติปัญญา เป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระบบโรงเรียนประจ า ครูต้องดูแล
นักเรียนอย่างใกล้ชิดตลอด 24 ชั่วโมง ซึ่งผู้บริหารต้องมีการควบคุมก ากับการปฏิบัติงานของครู
อย่างใกล้ชิด ผู้บริหารต้องร่วม ก าหนดเป้าหมายและภารกิจร่วมกับครู ความเกี่ยวเนื่องของภารกิจ
และกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน ผู้บริหารจึงได้แสดงศักยภาพการบริหารงานและการ
เป็นผู้น าให้ครูและบุคลากรในการท างานและแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น การบริหารงานโดยการ
ค านึงถึงปัจเจกบุคคลคือการปฏิบัติต่อทุกคนด้วยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ทั้งนี้เพราะ
การสอนนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาผู้บริหารต้องใส่ใจกับความสามารถของครูผู้สอน
และการมอบหมายงานให้เป็นรายบุคคล เพราะครูผู้สอนจะมีทักษะความช านาญในการดูแล
นักเรียนที่มีปัญหาแตกต่างกัน ผู้บริหารต้องมีการมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของครู
จะท าให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาไปในทิศทางที่ดี ผู้บริหารโรงเรียนต้องเข้าใจซึ่งครูผู้สอนในโรงเรียน
รับรู้ได้ว่าผู้บริหารคอยส่งเสริมและให้ขวัญก าลังใจในการท างาน การสร้างแรงบันดาลใจให้ครูได้มี
ความคิดเชิงบวกกับงานและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยภารกิจที่หนักกว่าโรงเรียนทั่วไป 
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เจตคติเชิงบวกในการท างานจึงเป็นสิ่งส าคัญ การกระตุ้นทางปัญญาอย่างสร้างสรรค์ สร้างความ
เชื่อมั่น ความศรัทธาให้เกิดความไว้วางใจ ประกอบกับผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มีระยะเวลาใน
การปฏิบัติงานในโรงเรียนเฉพาะความพิการมาก่อนที่จะเป็นผู้บริหาร จึงมีความรู้ความเข้าในใน
สภาพการปฏิบัติงานในโรงเรียน ซึ่งจะต้องบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนให้เป็นไปตามนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ หลักการแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวเข้องกับทางราชการและ. ด าเนินงานด้านการ
พัฒนาหลักสูตรการศึกษาส าหรับคนพิการ การบริหารหลักสูตรส าหรับเด็กพิการให้สอดคล้องกับ
นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบการศึกษาส าหรับคนพิการ 
เป็นไปตามแผนการจัดการศึกษาและวัตถุประสงค์ที่วางไว้สง่เสริมสนับสนนุและด าเนินการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพทางการเรียนการสอนและการเรียนรู้ส าหรับเด็กพิการ (ส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ, 2556 : 27-28 อ้างถึงใน ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2561 : 18) ซึ่งภารกิจที่
โรงเรียนต้องด าเนินการนั้น จ าเป็นต้องอาศัยความสามารถของผู้บริหารที่จะท างานตามภารกิจ            
ให้ส าเร็จโดยอาศัยความร่วมมือของครู ท่ามกลางความขาดแคลนอัตราก าลงในโรงเรียนผู้บริหาร             
จึงต้องค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา
ในระดับมากที่สุดเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน สอดคล้องกับการวิจัยของมงคลชัย จตุพร
ชัยมงคล (2550) ได้ศึกษาวิจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก จากการศึกษารายด้านพบว่าภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจอยู่ในระดับมากที่สุด และสมศักดิ์ วิไลแก้ว (2553)               
ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครขอนแก่น พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญาอยู่ในระดับ
มากเช่นกัน ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา 
ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย มณฑล ถาวรยิ่ง (2554) การศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสังกัดพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 กลุ่มตัวอย่างคือครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษา พบว่ามีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน
เฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้แสดงให้ครู
ยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไว้วางใจในความสามารถ มีความเสียสละเพื่อประโยชน์ของ
องค์การ มีเป้าหมายชัดเจน มีคุณธรรมและจริยธรรม ตามการรับรู้ของครูผู้สอนในระดับมากที่สุด 
จากการที่ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีประสบการณ์ในการท างานในโรงเรียน
ในช่วง 10-20 ปีมากที่สุด ย่อมเห็นการท างานของผู้บริหารโรงเรียนมาโดยตลอด ประกอบกับ
ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารที่ปฏิบัติงานมาแล้ว มากกว่า 10 ปี จึงท าให้ครู
ได้รับรู้ถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์              
ในระดับมาก 

2. วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านัก 
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บริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.57 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = .18) ทั้งนี้เนื่องจากครูในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีประสบการณ์การ
ท างานโรงเรียนตั้งแต่ 10-20 ปี มากที่สุด ย่อมคุ้นชินกับวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ตนปฏิบัติงานอยู่ 
ทั้งนี้เพราะวัฒนธรรมองค์การจะสร้างประโยชน์ให้แก่องค์การได้ก็ต่อเมื่อวัฒนธรรมนั้น ๆ 
เหมาะสมกับองค์การนั้น ๆ ซึ่งความเหมาะสมของวัฒนธรรมองค์การของแต่ละองค์การ มีความ
แตกต่างกันไป ตามสภาพแวดล้อมขององค์การลักษณะขององค์การและวัฒนธรรมองค์การที่
เข้มแข็งได้นั้นจ าเป็นต้องอาศัยระยะเวลาที่ยาวนาน ความเข้มแข็งของผู้น า และความร่วมมือของ
คนในองค์การนั้น (Schermerhorn, Hunt and Osvorm, 2003 : 263 อ้างถึงใน ธร สุนทรายุทธ, 
2551 : 496) นอกจากนี้ในโรงเรียนที่มีครูที่มีประสบการณ์การท างานมานานจะทราบถึงแนวทาง
และเป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนที่ชัดเจน ผู้บริหารจึงมีการมอบหมายงานที่ตรงกับความรู้
ความสามารถ และผู้บริหารจะให้อ านาจการตัดสินใจมากขึ้น มีความไว้วางใจ โดยเฉพาะหาก
ผู้บริหารที่ท างานร่วมกับครูมายาวนานจะทราบลักษณะนิสัย ความซื่อสัตย์ มีความเอ้ืออาทรต่อกัน
มากข้ึนส่งผลต่อการสร้างวัฒนธรรมในองค์การที่มั่นคงและพึงพอใจส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกัน
ของคนในองค์การ (กัญญ์ภัคญา ภัทรไชยอนันท์, 2557) ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ดรุณี รัตน
สุนทร (2560) ที่ศึกษาพบว่าวัฒนธรรมองค์การของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกโรงเรียนและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชียงรายอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาวัฒนธรรมองค์การโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ รายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการ
ยอมรับ คือด้านการตัดสินใจ ด้านความมีคุณภาพ ความหลากหลายของบุคคลากร ความซื่อสัตย์ 
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร เป้าประสงค์ขององค์การ ความเอื้ออาทร ความไว้วางใจ การ
มอบอ านาจ ทั้งนี้เพราะวัฒนธรรมองค์การเป็นแบบแผนของฐานปกติร่วมกัน ซึ่งเกิดจากการเรียนรู้
ในองค์การ ช่วยให้เกิดการแก้ปัญหา การปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกและเกิดการบูรณาการ
ต่อสิ่งแวดล้อมที่อยู่ภายในองค์การ สามารถด าเนินไปได้อย่างดี และได้รับการถ่ายทอดสู่สมาชิก
ใหม่ในฐานะที่เป็นแนวทางที่ถูกต้องต่อการแก้ปัญหานั้น (Schein, 1996 :  17 อ้างถึงใน จรุณี เก้า
เอี้ยน, 2557 : 144) และเป็นที่ยอมรับระหว่าง สมาชิกในองค์การเป็นมาตรฐาน ส าหรับเอาไว้ให้
พนักงานยึดเป็นหลักในการท างานและการชีวิตอยู่ในองค์การ (วิเชียร วิทยอุดม , 2551 : 398) ซึ่ง
ในบริบทของโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ นั้นเป็นโรงเรียนที่มีการก่อตั้งมามากกว่า 10 ปี  แม้ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารแต่
เป้าประสงค์ของโรงเรียนจะไม่เปลี่ยนแปลง  เพราะเป็นบทบาทหน้าที่ของโรงเรียนการศึกษาพิเศษ 
(ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2556 : 27-28 อ้างถึงใน ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 
2561 : 18)  ซึ่งในการปฏิบัติงานในโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ นั้นจากผลการวิจัยครั้งนี้ครูผู้สอนรับรู้ได้ว่า ผู้บริหารให้การ
ยอมรับในความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน โดยการจัดให้มีการประชุมในการวางแผนงาน การประชุม
ประจ าเดือน เป็นต้น สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ โดยการจัดสรร
งบประมาณให้ไปเข้าร่วมประชุมอย่าสม่ าเสมอเพื่อพัฒนาตนเอง นอกจากนี้ผู้บริหารยังมีการ
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มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ เพราะการจัดการเรียนการสอนเด็กที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญาจ าเป็นที่ครุจะต้องมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ผู้บริหารให้สิทธิหรือ
อ านาจในการตัดสินใจในงานที่ครูได้รับมอบหมาย ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน ในระดับมากที่สุด ซึ่งแพตเตอร์สัน เพอร์กี้ และพาร์เกอร์ (Patterson, Purkey and 
Parker, 1988 : 107-109 อ้างถึงใน กัญญ์ภัคญา ภัทรไชยอนันท์, 2557 : 30-33) เสนอว่าใน
องค์การที่มีวัฒนธรรมองค์การที่ดีนั้น ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญกับเพื่อนร่วมงาน สนับสนุน 
ส่งเสริมเพื่อสร้างก าลังใจ มอบหมายงานให้ตรงความสามารถ ผู้บริหารควรค านึงความเป็นไปได้
และผลกระทบที่เกิดขึ้นกับองค์การ พร้อมมีข้อมูลข่าวสารที่เป็นองค์ประกอบในการตัดสินใจให้
มากที่สุด ดังนั้นการตัดสินใจจึงเป็นภารกิจที่ผู้บริหาร ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่จะมีโอกาส
แสดงความคิดเห็นในขณะเดียวกันให้การยกย่องความซื่อสัตย์ของบุคลากร บนพื้นฐานการยอมรับ
ในความหลากหลายของคน สอดคล้องกับการศึกษาของดรุณี รัตนสุนทร (2560) ที่ ศึกษาพบว่า
วัฒนธรรมองค์การของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จังหวัดเชียงราย ด้านการยอมรับ ด้านการตัดสินใจ ด้านความมีคุณภาพ ความหลากหลายของ
บุคคลากร ความซื่อสัตย์ ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร เป้าประสงค์ขององค์การ ความเอื้อ
อาทร ความไว้วางใจ การมอบอ านาจ อยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนเฉพาะ 
ความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวม                      
มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกในระดับปานกลาง (r = .54) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และ
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้านทั้งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองค์การมี
ความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกทุกรายด้าน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการทาง
สติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในระดับ
มากที่สุด ซึ่งผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนั้นจะมีความสัมพันธ์และมีอิทธิพลต่อ
วัฒนธรรมองค์การซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ (นพดล ไชยสุระ และคณะ, 2560) ผู้บริหาร
ที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะแสดงให้เห็นในการท างานการจัดการที่เป็นกระบวนการที่ผู้น านั้น
มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานโดยการเปลี่ยนแปลงผู้ร่วมงานหรือพยายามพัฒนาความสามารถของ
ผู้ร่วมงานให้สูงขึ้น มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น เกิดการเรียนรู้ ตระหนักรู้ในภารกิจ 
และวิสัยทัศน์ขององค์การเพื่อให้องค์การมีประสิทธิภาพ  ซึ่ งเป็นไปในทิศทางเดียวกับการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพราะวัฒนธรรมมี
อิทธิพลอย่างมากต่อการบริหารโรงเรียน วัฒนธรรมองค์การช่วยส่งเสริมความผูกพันของสมาชิกใน
องค์การ มีความรู้สึกร่วมภายใต้ปรัชญาและค่านิยมที่ทุกคนยอมรับและพยายามปฏิบัติให้บรรลุ
เป้าหมายในที่สุด วัฒนธรรมองค์การจะมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานและการผลิตโดยตรง (Hellriegel, Sloc and Woodman, 1995 อ้างถึงใน วสุนธรา 
รตโนภาส และคณะ, 2558 : 29) ดังนั้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงสัมพันธ์กับวัฒนธรรม
องค์การ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของเรียมใจ คุณสมบัติ (2560)  ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา อ าเภอคลอง
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หลวง สังกัดพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ของสถานศึกษาในทิศทางบวกที่ระดับ
นัยส าคัญ .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงาน 
การศึกษาพิเศษควรได้มีการพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการจัดการ และควบคุมตนเอง ได้ดี
ในทุกสถานการณ์เพิ่มข้ึน 

2. ผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา ภาคเหนือ สังกัดส านักบริหารงาน 
การศึกษาพิเศษควรได้มีความมุ่งมั่น ตระหนักในบทบาทหน้าที่ และทุ่มเท ในการท างานเพิ่มข้ึน 

3. จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์การ  
ดังนั้นในการพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียนผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์การที่ดีในโรงเรียนต่อไปอย่างยั่งยืน 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัย 

1. ควรได้มีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนใน 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่มีการจัดการเรียนการสอนให้กลุ่มนักเรียนที่มีความ
บกพร่องต่างกัน 

2. ควรได้มีการศึกษาเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนในสังกัดส านัก 
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่มีการจัดการเรียนการสอนให้กลุ่มนักเรียนที่มีความบกพร่องต่างกัน 
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