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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 2) เพื่อศึกษาปัจจัยกลไกที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคี
เครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย และ 3) เพื่อเสนอรูปแบบการ
พัฒนากลไกในการสร้างความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในเขตภาคกลาง ประเทศไทย จ านวน 136 คน โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) ส าหรับการทดสอบสมมติฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า  

1. ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย อยู่ในระดับมาก  

2. ปัจจัยกลไกที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของเครือข่ายการศึกษานอกระบบ และการศึกษา 
ตามอัธยาศัย ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านความต่อเนื่องของกิจกรรม ปัจจัยด้านการ
สนับสนุนทรัพยากร ปัจจัยด้านผลประโยชน์ร่วมกัน ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม ปัจจัยด้านการ
บริหารจัดการ ปัจจัยด้านการเรียนรู้ และปัจจัยด้านการสื่อสาร 

3. รูปแบบการพัฒนากลไกในการสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายการศึกษานอกระบบ  
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และการศึกษาตามอัธยาศัยในเขตภาคกลางของประเทศไทย ได้แก่ การพัฒนาเพื่อสร้างความ
เข้าใจในการบริหารงานบุคคลของเครือข่ายการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยใน
เขตภาคกลางของประเทศ  
   

ค าส าคัญ : กลไก / ความเข้มแขง็ / ภาคีเครือข่าย 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to study 1) the strength of informal 
education networks and nonformal education; 2) the mechanism factors affecting 
the strength of informal education networks and nonformal education and 3) to 
propose a model to develop a strengthening mechanisms of informal education 
networks and nonformal education. The populations studied were 136 directors of 
informal education networks and nonformal education in the districts of central 
Thailand, questionnaire was an instrument used for data collection and stepwise 
multiple regression analysis was used for hypothesis testing. 
 The results of the study revealed that:  

1. The respondents viewed the strength of informal education networks  
and nonformal education is at the high level. 

2. The mechanism factors affecting the strength of informal education  
networks and nonformal education included leadership, continuing activities, 
resource supporting, mutual benefits, participation, management, learning and 
communication, among others. 

3. The model to develop a strengthening mechanisms of informal  
education networks and nonformal education in the districts of central Thailand 
was development for understanding on personnel management. 
 

Keywords:  Mechanism / Strength / Network 
 
บทน า 
 โครงสร้างการบริหารงานของส านักงาน กศน. ดังกล่าว ประกอบด้วย  หน่วยงาน
การศึกษา และหน่วยงานที่สถานศึกษา คือ ศูนย์การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
อ าเภอ/เขต รวม 927 แห่ง และสถานศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด/กทม. รวม 77 แห่ง มีสถานะเป็น
หน่วยงานการศึกษา และมีการจัดแบ่งโครงสร้างการบริหารภายในออกเป็น 7 กลุ่ม ประกอบด้วย 
กลุ่มอ านวยการ กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนา กลุ่มส่งเสริมการศึกษานอกระบบ กลุ่มส่งเสริม
การศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มส่งเสริมภาคีเครือข่าย และกิจกรรมพิเศษ กลุ่มนิเทศติดตาม และ
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ประกอบผลการจัดการศึกษา และกลุ่มตรวจสอบภายใน (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย, 2551 : 57) 
 ปัจจุบันองค์กรจ านวนมากทั้งภาครัฐ และเอกชนได้ตระหนักถึงบทบาทส าคัญของการมี 
“เครือข่าย” ว่าเป็นเครื่องมือที่มีคุณค่าในการพัฒนา และสามารถช่วยผลักดันการท างานของ
องค์กรให้ประสบผลส าเร็จได้มากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ นฤมล นิราทร (2543 : 10) และ 
เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ และคณะ (2545 : 3) ที่กล่าวว่า การพัฒนาในปัจจุบันมักจะด าเนินการใน
รูปแบบเครือข่าย และเป็นไปไม่ได้ที่องค์กรใดองค์กรหนึ่งจะไม่ท างานร่วมกัน ทั้งนี้แนวคิดเรื่อง 
“เครือข่าย” ไม่ใช่เรื่องใหม่ส าหรับสังคมไทยตามที่ เสรี พงศ์พิศ (2548 : 12-17) ได้กล่าวว่า 
รากเหง้าของเครือข่ายคือ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้คน ระหว่างกลุ่ม และองค์กรนับตั้งแต่ พ่อแม่ 
ปู่ย่า ตายาย ของเราในอดีตอยู่กันเป็นชุมชน ไม่มีใครอยู่โดดเดี่ยว ผู้มีชีวิตอยู่รอดได้ต้องพึ่งพา
อาศัยกนัเป็นพี่เป็นน้องกัน และสัมพันธ์ไปถึงผู้คนในหมู่บ้านอื่นๆ ทั้งใกล้ และไกลความเป็นชุมชน
จึงหมายถึง “เครือข่าย” ที่ตั้งอยู่บนฐานของความสัมพันธ์แบบ “เครือญาติ และวัฒนธรรม” 
 ปัจจุบันปัญหาของภาคีเครือข่ายของสถานศึกษาในสังกัด ส านักงาน กศน. คือ การที่ไม่
สามารถพึ่งพาตนเอง และพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่  เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา
ยังยึดติดแนวคิดเดิมที่จะจัดการศึกษาด้วยตนเอง ยังขาดแนวคิดการจัดการศึกษาในรูปแบบ
เครือข่ายเท่าที่ควร (จรวยพร  ธรณินทร์, 2550 : 22) ท าให้ภาคีเครือข่ายขาดการส่งเสริม
สนับสนุน จากสถานศึกษาอย่างจริงจัง นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายยังไม่กว้างขวาง 
และเข้มแข็งพอ ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และการประสานความร่วมมือ ขาดแคลน
บุคลากรทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ และข้อจ ากัดของงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมีสัดส่วน
ลดลงอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551 : 37) ท านองเดียวกันสมคิด             
พรมจุ้ย และคณะ (2550 : 18-27) ได้ชี้ให้เห็นว่า การจัดการศึกษานอกโรงเรียนของสถานศึกษา
ประเภทต่าง ๆ ในสังกัด และหน่วยงาน หรือองค์กรที่เป็นพันธมิตรที่มีส่วนร่วมจัดการศึกษา               
ในภาพรวม ส่วนที่จัดการศึกษาโดยสถานศึกษาประสบผลส าเร็จมากกว่าที่จัดโดยพันธมิตร หรือที่
พันธมิตรมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และเสนอแนะให้เร่งพัฒนาบุคลากร สนับสนุนงบประมาณ 
สนับสนุนสื่ออุปกรณ์ทั้งของสถานศึกษา และพันธมิตร 
 ส าหรับปัญหาของภาคีเครือข่ายส านักงาน กศน. ในเขตภาคกลางประเทศไทย ที่พบ
ส่วนมากยังไม่มีการวางแผนปฏิบัติงานระดับต่าง ๆ ร่วมกันอย่างจริงจัง การประสานงานกับ
เครือข่ายยังน้อย และไม่ต่อเนื่อง ทั้งในเร่ืองการเรียนการสอน และการประชาสัมพันธ์ การจัดการ
ยังมีปัญหาในเรื่องการใช้หลักสูตร การใช้อาคารสถานที่ของหน่วยงาน และปัญหาบุคลากรที่
ปฏิบัติงานเปลี่ยนแปลงบ่อย บุคลากรขาดความรู้ และประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการศึกษา
นอกโรงเรียน ขาดปัจจัย หรือทุนการด าเนินงาน ขาดการติดตามประเมินผล และยังขาดแนวคิด
การจัดการศึกษาในรูปแบบเครือข่ายเท่าที่ควรท าให้ภาคีเครือข่ายขาดการส่งเสริมสนับสนุนจาก
สถานศึกษาอย่างจริงจัง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 96) 
 การที่ส านักงาน กศน. ต้องรับผิดชอบกลุ่มเป้าหมายจ านวนกว่า 40  ล้านคนทั่วประเทศ 
และด้วยข้อจ ากัดในด้านบุคลากรงบประมาณ และทรัพยากรสนับสนุนต่าง ๆ จ าเป็นที่สถานศึกษา
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ต้องประสานความร่วมมือ และส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายด าเนินงานจัด หรือส่งเสริมการ
จัดการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างต่อเนื่องจนเกิดความเข้มแข็ง สามารถ
พึ่งตนเอง และพัฒนาศักยภาพของตนเองได้ การสร้างความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายจึงเป็น
ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ    
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย    

1. เพื่อศึกษาความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ และ 
การศึกษาตามอัธยาศัย 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยกลไกที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษา 
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

3. เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนากลไกในการสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ  
 วิจัยเชิงปริมาณผู้วิจัยเลือกใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นข้อค าถามที่สร้างขึ้น
เพื่อต้องการทราบความคิดเห็นเก่ียวกับกลไกในการสร้างความเข้มแข็ง และความเข้มแข็งของภาคี
เครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย มีการอธิบายความหมายของค่า
ระดับคะแนน ข้อความที่ใช้ในการตอบอย่างชัดเจน เพื่อให้ได้ระดับความสัมพันธ์ และน ามาใช้
วิเคราะห์ข้อมูลในล าดับต่อไป ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือเก็บรวบรวม
ข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือส่วนที่ 1 (ตัวแปรอิสระ) แบบสอบถามข้อมูลด้านเศรษฐกิจและ
สังคมของประชากรที่ท าการศึกษา และแบบสอบถามปัจจัยกลไกที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคี
เครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ใน 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
เรียนรู้ 2) ด้านภาวะผู้น า 3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านการมีส่วนร่วม 5) ด้านความต่อเนื่อง
ของกิจกรรม 6) ด้านการสนับสนุนทรัพยากร 7) ด้านการสื่อสาร และ 8) ด้านผลประโยชน์ร่วมกัน 
และส่วนที่ 2 (ตัวแปรตาม) แบบสอบถามความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย ใน 2 มิติ ได้แก่ 1) มิติการพึ่งตนเองได้ (ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
ด้านการระดมทุน และด้านการก าหนดทางเลือก) และ 2) มิติการพัฒนาศักยภาพตนเองได้ (ด้าน
องค์ความรู้ ด้านกิจกรรม/นวัตกรรม และด้านอุปกรณ์/สิ่งแวดล้อม)  
              ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารของศูนย์การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในเขตภาคกลาง ประเทศไทย จ านวน 16 จังหวัด รวมทั้งสิ้น 
136 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 136 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยน าแบบสอบที่ได้รับคืน                    
มาจัดระบบลงรหัสแล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ใช้การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)            
ในรูปของร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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และการวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบ Stepwise (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพได้ศึกษาจากการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) โดยการ
ค้นคว้าเก็บรวบรวมข้อมูล และศึกษาจากเอกสารทางด้านวิชาการ หนังสือ วารสาร บทความ 
เอกสาร ดุษฎีนิพนธ์ รายงานการวิจัย ข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต รวมทั้งข้อมูลที่ได้จากหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง และการวิจัยสนาม (Field Research) โดยวิธีการสัมภาษณ์ เป็นการใช้วิธีการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก (In-depth Interview) ตามแบบสอบถาม เป็นการสัมภาษณ์แบบมีแนวค าถามที่จะ
สัมภาษณ์ และมีการบันทึกเสียง จะใช้การบันทึกเสียงตลอดระยะเวลาการสัมภาษณ์ ตลอดจนการ
จัดบันทึกค าพูดที่ส าคัญ (Key Word) โดยผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง 
ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอในเขตภาคกลาง ซึ่งมีจ านวนรวม 12 คน 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผู้วิจัยไดท้ าการวิจัยเร่ือง กลไกในการสร้างความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในเขตภาคกลาง ประเทศไทย และสามารถสรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้  

1. ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ และสงัคมของประชากรของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ร้อยละ80.88  
เป็นเพศชาย ร้อยละ 35.29 มีอายุระหว่าง 46-50 ปี มากที่สุด โดยมีอายุเฉลี่ย 48 ปี มากกว่าครึ่ง 
(ร้อยละ 67.65) มีระดับการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท / หรือเทียบเท่า ร้อยละ 43.38                  
มีรายได้ต่อเดือนสูงสุดระหว่าง 45,001-55,000 บาท และร้อยละ 35.29 มีระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานระหว่าง 11-20 ปี 

2. ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
อ าเภอ โดยภาพรวม อยู่ในระดับสูง (X =3.96, S.D.=.53)  เมื่อพิจารณารายมิติ พบวา่ มิติการ
พัฒนาศักยภาพตนเองได้ อยู่ในระดับสูง และมีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ ( X =3.99, S.D.=.52) รองลงมา
ได้แก่ มิติการพึ่งตนเองได้ (X =3.93, S.D.=.54) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มิติการพัฒนา
ศักยภาพตนเองได้ ดา้นองค์ความรู้ อยู่ในระดับสูง และมีค่าเฉลีย่มากที่สุด (X = 4.00, S.D.=.52) 
รองลงมาได้แก่ ดา้นอุปกรณ์/สิง่แวดล้อม (X =3.99, S.D.=.51) และด้านกิจกรรม/นวัตกรรม (X

=3.97, S.D.=.53) ตามล าดับ และมิติการพึ่งตนเองได้ ดา้นการส่งเสริมการศึกษา อยู่ในระดับสงู 
และมีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด (X =3.99, S.D.=.54) รองลงมาได้แก่ ด้านการก าหนดทางเลือก (X =3.98, 
S.D.=.54) และดา้นการระดมทนุ (X =3.81, S.D.=.54) ตามล าดบั และเมื่อวิเคราะห์ข้อมูลเป็นราย
ด้าน สรปุผลการวิจัยได้ ดังนี ้

2.1 ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม 
อัธยาศัยอ าเภอ มิติการพึ่งตนเองได ้ 

2.1.1 ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยอ าเภอ มิติการพึ่งตนเองได้ ด้านการส่งเสริมการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง (X

=3.99, S.D.=.54) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า หัวข้อการส่งเสริมการศึกษาของภาคีเครือข่ายเป็น
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การตอบสนองของชุมชน อยู่ในระดับสูง และมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( X =4.04, S.D.=.58) รองลงมา
ได้แก่ ภาคีเครือข่ายส่งเสริมการศึกษาของ กศน.เป็นแนวทางหนึ่งของการพึ่งตนเอง ( X =4.01, 
S.D.= .53) ภาคีเครือข่ายก าหนดทางเลือกในการส่งเสริมการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ     
กลุ่มตนเอง (X =3.98, S.D.=.52) และภาคีเครือข่ายส่งเสริมการศึกษาของ กศน. เพื่อความอยู่รอด
ของชุมชน ( X =3.96, S.D.=.55) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ภาคีเครือข่าย                   
ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในท้องถ่ินได้อย่างมีประสทิธิภาพ และดุลยภาพในการส่งเสริมการศึกษา 
(X =3.95, S.D.=.52) 

2.1.2 ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยอ าเภอ มิติการพึ่งตนเองได้ ด้านการระดมทุน โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง ( X =3.81, 
S.D.=.54) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า หัวข้อภาคีเครือข่ายเป็นองค์กรที่สามารถระดมทุนได้
เพียงพอในระดับหนึ่งเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับตนเอง อยู่ในระดับสูง และมีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด (X =3.98, S.D.=.46) รองลงมาได้แก่ ภาคีเครือข่ายมีการบริหารจัดการในการระดมทุนในรูป
ของคณะกรรมการ (X =3.88, S.D.=.56) ภาคีเครือข่ายมีการระดมทุนจากภายนอกเพื่อน ามาใช้ใน
การจัดการศึกษาส าหรับชุมชน ( X =3.75, S.D.=.53) และภาคีเครือข่ายมีความชอบธรรมในการ 
ใช้จ่ายเงินที่ได้จากการระดมทุนเพื่อการศึกษาในชุมชน (X =3.73, S.D.=.57) ตามล าดับ ส่วนด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การระดมทุนของภาคีเครือข่ายเพื่อการพึ่งตนเองในการส่งเสริมการศึกษา 
(X =3.71, S.D.=.58) 

2.1.3 ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยอ าเภอ มิติการพึ่งตนเองได้ ด้านการก าหนดทางเลือก โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง            
(X =3.98, S.D.=.54) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า หัวข้อภาคีเครือข่ายสามารถก าหนดทางเลือกใน
การจัดการศึกษาด้วยตนเอง อยู่ในระดับสูง และมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( X =4.05, S.D.=.55) 
รองลงมาได้แก่ ภาคีเครือข่ายรวมกลุ่มทางสังคมเพื่อรักษาและสืบทอดประเพณีวัฒนธรรมโดย
อาศัยภูมิปัญญาชาวบ้าน ( X =4.03, S.D.=.49) ภาคีเครือข่ายมีการระดมทุนจากภายนอกเพื่อ
น ามาใช้ในการจัดการศึกษาส าหรับชุมชนด้วยตนเอง ( X =3.97, S.D.=.57) ภาคีเครือข่ายก าหนด
ทางเลือกเองด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ( X =3.94, S.D.=.54) ตามล าดับ ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ นโยบายตอบสนองความต้องการของภาคีเครือข่ายทางด้านการศึกษา
ในทิศทางของภาคีเครือข่ายต้องการ (X =3.93, S.D.=.53) 

2.2 ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม 
อัธยาศัยอ าเภอ มิติการพัฒนาศกัยภาพตนเองได้  

2.2.1 ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยอ าเภอ มิติการพัฒนาศักยภาพตนเองได้ ด้านองค์ความรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง  
( X =4.00, S.D.=.52) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า หัวข้อผู้บริหารภาคีเครือข่ายได้พัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้น าในการจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา อยู่ในระดับสูง และมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด              
( X =4.03, S.D.=.49) รองลงมาได้แก่ บุคลากรในภาคีเครือข่ายได้พัฒนาองค์ความรู้ทางด้าน
การศึกษา ( X = 4.01, S.D.=.50) การสร้างภูมิปัญญาของภาคีเครือข่ายเป็นการพัฒนาองค์ความรู้
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ทางด้านการศึกษา (X =4.01, S.D.=.55) การเรียนรู้พัฒนาอย่างต่อเนื่องของภาคีเครือข่ายเป็นการ
จัดหรือส่งเสริมการจัดการศึกษา (X =3.99 ,S.D.=.54) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ 
การเพิ่มขึ้นของกิจกรรมการศึกษาของภาคีเครือข่ายเป็นการพัฒนาด้านประสิทธิภาพทาง
การศึกษา (X =3.96, S.D.=.52) 

2.2.2 ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยอ าเภอ มิติการพัฒนาศักยภาพตนเองได้ ด้านกิจกรรม/นวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง (X =3.97, S.D.=.53) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า หัวข้อภาคีเครือข่ายเลือกใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร อยู่ในระดับสูง และมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( X =4.05, S.D.=.54) 
รองลงมาได้แก่ ภาคีเครือข่ายร่วมกับสถานศึกษาจัดการศึกษาในรูปแบบใหม่หรือกิจกรรมใหม่  ๆ   
( X =4.01, S.D.=.56) ภาคีเครือข่ายมีกองทุนของตนเองเพื่อน ามาใช้ในการจัดหรือส่งเสริม
การศึกษาร่วมกับสถานศึกษา (X =3.94, S.D.=.51) ภาคีเครือข่ายมีกิจกรรม/นวัตกรรมการท างาน
ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร ( X =3.94, S.D.=.50) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ได้แก่ ภาคีเครือข่ายมีกิจกรรม/นวัตกรรมที่มีการน าพลังชุมชนไปใช้ช่วยเหลือเกื้อกูลกันเพื่อการ
พัฒนาชุมชน (X =3.93, S.D.=.55) 

2.2.3 ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยอ าเภอ มิติการพัฒนาศักยภาพตนเองได้ ด้านอุปกรณ์/สิ่งแวดล้อมโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง (X =3.99, S.D.=.51) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า หัวข้อภาคีเครือข่ายมีวัสดุ อุปกรณ์ การ
เรียนการสอน และอาคารสถานที่เพียงพอต่อการจัดหรือส่งเสริมการศึกษา อยู่ในระดับสูง และมี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( X =4.07, S.D.=.50) รองลงมาได้แก่ ภาคีเครือข่ายร่วมกับสถานศึกษาจัด
การศึกษาในรูปแบบใหม่หรือกิจกรรมใหม่ๆ (X =4.04, S.D.=.54) ภาคีเครือข่ายน าการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมทางสังคมมาส่งเสริมการศึกษาเพื่อการพัฒนาศักยภาพตนเอง ( X =3.97, S.D.=.52) 
ภาคีเครือข่ายจัดหาเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพตนเอง ( X =3.93, 
S.D.=.53) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ภาคีเครือข่ายสร้างบรรยากาศ/สิ่งแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการจัดหรือส่งเสริมการศึกษา (X =3.92, S.D.=0.47)                                  

3. ปัจจัยกลไกที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง ( X =3.87, S.D.=.54) เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ปัจจัยด้านการสนับสนุนทรัพยากร อยู่ในระดับสูง และมีค่าเฉลี่ ยมากที่สุด ( X =4.04, 
S.D.=.51) รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม (X =4.02, S.D.=.54) ปัจจัยด้านการสื่อสาร           
( X =4.00, S.D.=.53) ปัจจัยด้านผลประโยชน์ร่วมกัน (X =3.98, S.D.=.52) ปัจจัยด้านการบริหาร
จัดการ ( X = 3.89, S.D.=.53) ปัจจัยด้านความต่อเนื่องของกิจกรรม ( X =3.84, S.D.=.51) ปัจจัย
ด้านภาวะผู้น า ( X =3.62, S.D.=.60) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ปัจจัยด้านการ
เรียนรู้ (X =3.58, S.D.=.56) และเมื่อวิเคราะห์ข้อมูลเป็นรายด้าน สรุปผลการวิจัยเป็น ดังนี้ 

3.1 ปัจจัยกลไกทีส่่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ด้านการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.58, 
S.D.=.56) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า หัวข้อการสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้เรียนรู้
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ร่วมกันกับภาคีเครือข่าย อยู่ในระดับปานกลาง และมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( X =3.66, S.D.=.55) 
รองลงมาได้แก่ การสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในการท างาน
ร่วมกันกับภาคีเครือข่าย (X =3.65, S.D.=.54) บุคลากรในสถานศึกษามีความไว้วางใจต่อกัน 
ยอมรับในการท างานกับภาคีเครือข่าย (X =3.57, S.D.=.61) การให้บุคลากรได้ศึกษากระบวนการ
ท างานของสถานศึกษากับภาคีเครือข่าย ( X = 3.54, S.D.=.56) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด ได้แก่ การชี้แจงให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจภาพรวมของการท างานการศึกษาร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย (X =3.47, S.D.=.56) 

3.2 ปัจจัยกลไกทีส่่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ด้านภาวะผู้น า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.62, 
S.D.=.60) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า หัวข้อการมอบหมายงานให้บุคลากรโดยค านึงถึ งความ
แตกต่างของแต่ละบุคคลในการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย อยู่ในระดับสูง และมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
( X =3.71, S.D.=.54) รองลงมาได้แก่ การสนับสนุนความก้าวหน้าและความคิดสร้างสรรค์ในการ
ท างานให้กับบุคลากรในการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย (X =3.69, S.D.=.55) การท าหน้าที่เป็น 
พี่เลี้ยง (Mentor) ให้ค าปรึกษากับบุคลากรในสถานศึกษาในการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย ( X = 
3.66, S.D.=.62) การส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความกระตือรือร้นในการ
ท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย ( X =3.65, S.D.=.59) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ 
การให้โอกาสบุคลากรในสถานศึกษาได้ท างานแนวใหม่ที่ท้าทายความสามารถของตนเองในการ
ท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย (X =3.37, S.D.=.70) 

3.3 ปัจจัยกลไกทีส่่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ด้านการบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง ( X =3.89, 
S.D.=.53) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า หัวข้อการเน้นการท างานเป็นทีม โดยใช้เทคนิคการ
บริหารงานเป็นทีม (Team Management) และเทคนิคการบริหารโครงการ (Project 
Management) ในการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย อยู่ในระดับสูง และมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( X = 
4.07, S.D.=.47) รองลงมา ได้แก่ การก าหนดบทบาทหน้าที่รับผิดชอบของบุคลากรในการท างาน
ร่วมกับภาคีเครือข่าย ( X =4.01, S.D.=.52) การก าหนดโครงสร้างภายในสถานศึกษาให้สอดคล้อง
และเอ้ือต่อการจัดการศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่าย (X =3.89, S.D.=.59) การจัดหรือส่งเสริมการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษาต่อเนื่อง และการศึกษาตามอัธยาศัยร่วมกับภาคีเครือข่าย ( X

=3.77, S.D.=.52) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การจัดท าและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการด าเนินงานเก่ียวกับภาคีเครือข่าย (X =3.72, S.D.=.52)   

3.4 ปัจจัยกลไกทีส่่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ด้านการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง ( X =4.02, S.D. 
=.54) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า หัวข้อการให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
ทางการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย อยู่ในระดับสูง และมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( X =4.06, S.D. 
=.53) รองลงมาได้แก่ การให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและส่งเสริมภูมิปัญญา
ชาวบ้านเป็นส่วนหนึ่งทางการศึกษา ( X =4.03, S.D.=.55) การเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนเพื่อ
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ร่วมกันผลักดันการจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย  ( X =4.01, S.D.=.61) การให้ภาคีเครือข่ายมี
ส่วนร่วมในการจัดหาทรัพยากรทางการศึกษา ( X =3.98, S.D.=.49) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การเคารพการตัดสินใจและข้อคิดเห็นของภาคีเครือข่ายในการมีส่วนร่วมการ
จัดและส่งเสริมการศึกษา (X =3.97, S.D.=.53) 

3.5 ปัจจัยกลไกทีส่่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ด้านความต่อเนื่องของกิจกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง ( X

=3.84, S.D.=.51) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า หัวข้อการชี้แจงท าความเข้าใจกับภาคีเครือข่าย             
ให้ตระหนักถึงนโยบายการจัดกิจกรรมการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับสูง และมีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด ( X =3.98, S.D.=.45) รองลงมาได้แก่ การตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจนของการจัดกิจกรรมการศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่าย ( X = 3.91, S.D.=.55)  
การก าหนดขอบเขต เป้าหมาย และวิธีการการจัดกิจกรรมการศึกษาอย่างต่อเนื่องไว้ล่วงหน้ากับ
ภาคีเครือข่าย (X =3.83, S.D.=.51) การก าหนดช่วงเวลาในการจัดกิจกรรมการศึกษาสอดคล้องกับ
ความต้องการของภาคีเครือข่ายตามแผนการที่ก าหนด ( X =3.82, S.D.=.51) ตามล าดับ              
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การแก้ไขข้อบกพร่องและข้อจ ากัดที่เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรม
การศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่าย (X =3.65, S.D.=.55) 

3.6 ปัจจัยกลไกทีส่่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ด้านการสนับสนุนทรัพยากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง ( X = 
4.04, S.D.=.51) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า หัวข้อการก าหนดช่วงเวลาและการจัดหาทรัพยากรที่
ใช้ในการจัดกิจกรรมการศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่ายตามแผนการที่ก าหนด อยู่ในระดับสูง และมี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากัน ( X =4.06, S.D.=.54) รองลงมาได้แก่ การสนับสนุนวิทยากรและครูสอน
เสริมให้กับภาคีเครือข่ายในการจัดหรือส่งเสริมการศึกษาร่วมกัน ( X =4.01, S.D.=.47) การให้
ค าปรึกษากับภาคีเครือข่ายเกี่ยวกับการศึกษาของกลุ่มเป้าหมาย กศน. (X =4.00, S.D.=.49) การ
สนับสนุนงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายรายหัวและค่าใช้จ่ายอื่นๆให้กับภาคีเครือข่าย  ( X =3.99, 
S.D.=.53) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การสนับสนุนสื่อการสอน วัสดุอุปกรณ์ สื่อ
รายการวิทยุ โทรทัศน์และคอมพิวเตอร์ให้กับภาคีเครือข่ายในการจัดหรือส่งเสริมการจัดการศึกษา
ร่วมกับสถานศึกษา (X =3.96, S.D.=.53) 

3.7 ปัจจัยกลไกที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ด้านการสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง ( X =4.00, 
S.D.=.53) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า หัวข้อการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารเพื่อการประสานงาน
กับภาคีเครือข่าย อยู่ในระดับสูง และมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( X =4.07, S.D.=.48) รองลงมาได้แก่ การ
สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความคิดเห็นร่วมกับภาคีเครือข่าย (X =4.03, S.D.=.50) การ
ใช้สื่อเทคโนโลยีในการสื่อสารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานกับภาคีเครือข่าย ( X =4.01, 
S.D.=.60) การใช้ระบบการสื่อสารเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่าย ( X =3.94, 
S.D.=.55) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การสื่อสารสร้างความเข้าใจและก าหนด
เป้าหมายในการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย ( X =3.93, S.D.=.52) 
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3.8 ปัจจัยกลไกทีส่่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ด้านผลประโยชน์ร่วมกัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง ( X =3.98, 
S.D.=.52) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า หัวข้อการจัดหรือส่งเสริมการศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่าย
ท่านค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นธรรม อยู่ในระดับสูง และมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( X =4.01, 
S.D.=.54) รองลงมาได้แก่ ภาคีเครือข่ายมีความสัมพันธ์ที่ดีย่อมส่งผลดีต่อประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาให้กับชุมชน (X =3.99, S.D.=.52) ความพึงพอใจกับผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน
ร่วมกับภาคีเครือข่าย (X =3.99, S.D.=.56) ผลประโยชน์ต่างตอบแทนกับภาคีเครือข่ายได้อย่าง
เหมาะสม ( X =3.99, S.D.=.52) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ มิตรภาพที่ยั่งยืนกับ
ภาคีเครือข่ายเมื่อมีผลประโยชน์ร่วมกัน (X =3.94, S.D.=.47)            

4. ปัจจัยกลไกทีส่่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในเขตภาคกลางของประเทศไทย พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น า               
ด้านการมีส่วนร่วม ด้านผลประโยชน์ร่วมกัน ด้านความต่อเนื่องของกิจกรรม ด้านการสนับสนุน
ทรัพยากร ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียนรู้ และด้านการสื่อสาร ส่งผลทางบวกต่อความ
เข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในเขตภาค
กลางของประเทศไทย โดยปัจจัยด้านภาวะผู้น า ส่งผลบวกต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในเขตภาคกลางของประเทศไทย สูงสุด 
และปัจจัยด้านการสื่อสาร ส่งผลบวกต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในเขตภาคกลางของประเทศไทย ต่ าสุด ความสัมพันธ์ของปัจจัย
ด้านภาวะผู้น า ด้านการมีส่วนร่วม ด้านผลประโยชน์ร่วมกัน ด้านความต่อเนื่องของกิจกรรม ด้าน
การสนับสนุนทรัพยากร ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียนรู้ และด้านการสื่อสารกับความ
เข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อยู่ในระดับสูง (R 
= .99) โดยปัจจัยด้านภาวะผู้น า ด้านการมีส่วนร่วม ด้านผลประโยชน์ร่วมกัน ด้านความต่อเนื่อง
ของกิจกรรม ด้านการสนับสนุนทรัพยากร ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียนรู้ และด้านการ
สื่อสาร สามารถพยากรณ์ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอได้ ร้อยละ 93.30 มีความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์  .32 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย โดยพิจารณาจากข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในแต่ละตวั
แปรมาสรุปได้ ดังนี ้

1. ปัจจัยกลไกทีส่่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ และ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ด้านการเรียนรู้ พบว่า ข้อค าถามที่กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยน้อยที่สุด 
คือ“การชี้แจงให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจภาพรวมของการท างานการศึกษาร่วมกับภาคี
เครือข่าย” มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( X =3.47, S.D.=.56) เสนอว่า ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ควรมีการชี้แจงให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจ ไว้วางใจ และ
ยอมรับในการท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ แนะน าให้บุคลากรได้ศึกษากระบวนการ
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ท างาน แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และเรียนรู้ร่วมกันกับภาคีเครือข่าย ตลอดจนชี้แจงนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กรในการท างานระหว่างสถานศึกษา (ศูนย์ การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ/เขต/ต าบล/หมู่บ้าน/ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน) กับภาคี
เครือข่ายให้บุคลากรได้ยึดถือปฏิบัติอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง การเรียนรู้จึงเป็นกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกันของผู้บริหารภาคีเครือข่ายกับบุคลากรในหน่วยงาน และควรส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างภาคีเครือข่ายกับสถานศึกษาในการจัดหรือส่งเสริมการจัดการศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย ภายใต้หลักเกณฑ์พื้นฐาน ประกอบด้วย ความคิดเชิงระบบ ความรอบรู้
แห่งตน รูปแบบวิธีคิด วิสัยทัศน์ร่วม และการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

2. ปัจจัยกลไกทีส่่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ และ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ด้านภาวะผู้น า พบว่า ข้อค าถามที่กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยน้อยที่สุด 
คือ “การให้โอกาสบุคลากรในสถานศึกษาได้ท างานแนวใหม่ที่ท้าทายความสามารถของตนเอง   
ในการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย” มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( X =3.37, S.D.=.70) เสนอว่า ศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ควรให้ผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา เป็นพี่เลี้ยง เป็นผู้แนะน า ส่งเสริมและกระตุ้น
ให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดกระบวนการท างาน ร่วมมือในการแก้ไขปัญหาในการท างาน เกิด
ความกระตือรือร้นในการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย อีกทั้งองค์กรต้องสนับสนุนความก้าวหน้า
และความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน มอบหมายงานให้บุคลากรโดยค านึงถึงความแตกต่างของแต่
ละบุคคลในการท างาน ให้โอกาสแก่บุคลากรในการคิดค้นนวัตกรรมทางการเรียนการสอนในมิติ
ใหม่ๆ ร่วมกับภาคีเครือข่าย นอกจากนี้เน้นให้ผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ต้องมีมีทักษะในการติดต่อสื่อสารกับบุคคลอื่นอย่างมีประสิทธิภาพ มีวิสัยทัศน์ในการ
ท างาน มีการเรียนรู้และพัฒนาปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ เป็นบุคคลที่กล้าตัดสินใจ และมีคุณธรรม
จริยธรรมในการบริหารงาน เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการท างานร่วมกับ
บุคคลอื่น ๆ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สนับสนุนการท างานของบุคลากร มีความคิดสร้างสรรค์ เห็นแก่
ส่วนรวม และใช้หลักการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

3. ปัจจัยกลไกทีส่่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ และ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ข้อค าถามที่กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยน้อย
ที่สุด คือ “การจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการด าเนินงานเกี่ยวกับภาคี เครือข่าย”      
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( X =3.72, S.D.=.52) เสนอว่า ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอ ควรบริหารจัดการด้านข้อมูลเกี่ยวกับภาคีเครือข่าย โดยจัดระบบและพัฒนา
ฐานข้อมูลให้สอดคล้องและเอื้อต่อการจัดการศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่าย เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
บริหารจัดการภาคีเครือข่าย และการท างานร่วมกันให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เช่น 
ศักยภาพของภาคีเครือข่าย ประเภทภาคีเครือข่าย บริบทของสังคมชุมชน การประมวลผลการ
ปฏิบัติงานของภาคีเครือข่าย การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 
นอกจากนี้ผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ต้องด าเนินการน า
ทรัพยากรองค์กรเข้าสู่กระบวนการบริหาร (Management Process) ซึ่งประกอบไปด้วยการ
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วางแผน การจัดองค์กร (การก าหนดบทบาทหน้าที่รับผิดชอบของบุคลากรในการท างาน การ
ก าหนดโครงสร้างภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องและเอื้อต่อการจัดการศึกษา) การน า และการ
ควบคุม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารควรเป็น
บุคคลที่มีความรู้ และทักษะทางการบริหารจึงจะสามารถน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ปัจจัยกลไกทีส่่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ และ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ด้านการมีส่วนร่วม พบว่า ข้อค าถามที่กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยน้อย
ที่สุด คือ “การเคารพการตัดสินใจและข้อคิดเห็นของภาคีเครือข่ายในการมีส่วนร่วมการจัดและ
ส่งเสริมการศึกษา” มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( X =3.97, S.D.=.53) เสนอว่า ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ควรให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย การ
จัดหาทรัพยากรทางการศึกษา การสนับสนุนและส่งเสริมภูมิปัญญาชาวบ้าน และการเข้าร่วม
กิจกรรม เพื่อการจัดหรือส่งเสริมการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา ควรเคารพการตัดสินใจและ
ข้อคิดเห็นของภาคีเครือข่ายในการแสดงความคิดเห็นที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา นอกจากนี้ความ
ร่วมมือในการท ากิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากับภาคีเครือข่าย ควรเริ่มจากการร่วมแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น การร่วมเป็นพันธมิตร 
การเข้าร่วมใช้สิทธิในการตัดสินใจ และการควบคุมการตัดสินใจโดยภาคีเครือข่าย 

5. ปัจจัยกลไกที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ และ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ด้านความต่อเนื่องของกิจกรรม พบว่า ข้อค าถามที่กลุ่มตัวอย่างเห็น
ด้วยน้อยที่สุด คือ “การแก้ไขข้อบกพร่องและข้อจ ากัดที่เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมการศึกษา
ร่วมกับภาคีเครือข่าย” มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( X =3.65, S.D.=.55) เสนอว่า ศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ควรก าหนดช่วงเวลาในการจัดกิจกรรมการศึกษา
สอดคล้องกับความต้องการของภาคีเครือข่ายตามแผนการที่ก าหนด ควรก าหนดขอบเขต 
เป้าหมาย และวิธีการการจัดกิจกรรมการศึกษาอย่างต่อเนื่องไว้ล่วงหน้ากับภาคีเครือข่า ย ควร
ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจนของการจัดกิจกรรม
การศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่าย ควรชี้แจงท าความเข้าใจกับภาคีเครือข่าย ให้ตระหนักถึงนโยบาย
การจัดกิจกรรมการศึกษาของสถานศึกษา และแก้ไขข้อบกพร่องและข้อจ ากัดที่เกิดขึ้นจากการจัด
กิจกรรมการศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่าย การด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องจะท าให้เครือข่ายเกิด
ความยั่งยืนจะเป็นกระบวนการให้สมาชิกเครือข่ายเกิดการพัฒนา และปรับปรุงตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง ความสม่ าเสมอต่อเนื่องของกิจกรรมจึงเป็นสิ่งที่บอกถึงความเข้มแข็งของเครือข่าย 

6. ปัจจัยกลไกทีส่่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ และ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ด้านการสนับสนุนทรัพยากร พบว่า ข้อค าถามที่กลุ่มตัวอย่างเห็น
ด้วยน้อยที่สุด คือ “การสนับสนุนสื่อการสอน วัสดุอุปกรณ์ สื่อรายการวิทยุ โทรทัศน์และ
คอมพิวเตอร์ให้กับภาคีเครือข่ายในการจัดหรือส่งเสริมการจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา”                 
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( X =3.96, S.D.=.53) เสนอว่า ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอ ควรให้การสนับสนุนสื่อการสอน วัสดุอุปกรณ์ สื่อรายการวิทยุ โทรทัศน์ 
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คอมพิวเตอร์ วิทยากรและครูสอนเสริม งบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายรายหัวและค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
ตลอดจนการให้ค าปรึกษากับภาคีเครือข่ายเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การสนับสนุนทรัพยากรจึง
เป็นปัจจัยพื้นฐานที่จ าเป็นในการด าเนินงานจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่
ภาคีเครือข่ายควรได้รับการสนับสนุนจากสถานศึกษา ประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ สื่อวัสดุ
อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และวิชาการ 

7. ปัจจัยกลไกทีส่่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ และ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ด้านการสื่อสาร พบว่า ข้อค าถามที่กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยน้อยที่สุด 
คือ “การสื่อสารสร้างความเข้าใจและก าหนดเป้าหมายในการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย” มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( X =3.93, S.D.=.52) เสนอว่า ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอ ควรใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารเพื่อการประสานงาน แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและ
ความคิดเห็น และสร้างความเข้าใจและก าหนดเป้าหมายในการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย  เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และส่งเสริมการจัดการศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่าย การสื่อสารเป็น
กระบวนการของการสื่อความหมายจากบุคคล หรือองค์กรระหว่ างกัน โดยมีข้อมูลข่าวสาร 
ความคิด ความรู้สึก ทัศนคติ และค่านิยมต่าง ๆ ถ่ายทอดซึ่งกันและกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์
ตามที่ต้องการ 

8. ปัจจัยกลไกทีส่่งผลต่อความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ และ 
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ด้านผลประโยชน์ร่วมกัน พบว่า ข้อค าถามที่กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วย
น้อยที่สุด คือ “มิตรภาพที่ยั่งยืนกับภาคีเครือข่ายเมื่อมีผลประโยชน์ร่วมกัน” มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด             
( X =3.94, S.D.=.47) เสนอว่าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ควร
ค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นธรรมเมื่อมีการจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ
ภาคีเครือข่าย ควรจัดผลประโยชน์ต่างตอบแทนกับภาคีเครือข่ายอย่างเหมาะสม ความสัมพันธ์ที่ดี
ย่อมส่งผลดีต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษา และการผูกมิตรภาพไมตรีที่ยั่งยืนกับภาคีเครือข่าย
ด้วยผลประโยชน์ร่วมกันย่อมท าให้คุณภาพการปฏิสัมพันธ์ที่มีต่อกันแนบแน่นซึ่งส่งผลดีต่อความ
เข้มแข็งของภาคีเครือข่าย การด าเนินกิจกรรมร่วมกันเกิดจากการที่บุคลากร และหน่วยงาน
มองเห็นประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจึงเป็นการประสานผลประโยชน์ร่วมกัน การส่งเสริมการจัดการ
ผลประโยชน์อย่างเที่ยงธรรมเสมอภาคจะท าให้เครือข่ายเข้มแข็งยั่งยืน ผลประโยชน์ร่วมกันจึงเป็น
แนวทาง หรือหลักการแลกเปลี่ยนสิ่งตอบแทนระหว่างกันของสถานศึกษาและภาคีเครือข่ายใน
ลักษณะการประสานผลประโยชน์ร่วมกัน หรือลักษณะผลประโยชน์ต่างตอบแทน โดยยึดหลักที่ว่า 
บุคคลจะเลือกท ากิจกรรมที่ได้รับรางวัล การเกิดความสัมพันธ์ยืดยาว ผลประโยชน์ต่างตอบแทน
ถูกฝ่าฝืน ความรู้สึกอ่ิมตัวกับรางวัลที่ได้รับ และความสัมพันธ์แลกเปลี่ยนที่มั่นคง 
 ข้อเสนอแนะการท าวิจัยครั้งต่อไป 

ควรท าการวิจัยในตัวแปรอ่ืน ๆ เนื่องจากยังมีปัจจยัอื่นอีกจ านวนมากที่สามารถส่งผลต่อ 
ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น ด้านภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ด้านปราชญ์ชาวบ้าน ด้านเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น ส าหรับประชากรควรศึกษาใน
กลุ่มประชากรกลุ่มอื่นที่เก่ียวข้องกับศูนย์การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น ครู 
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อาจารย์ ครูอาสา เป็นต้น ด้านเทคนิคการวิจัย ควรวิจัยเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณเพื่อให้
งานวิจัยมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยใช้ Focus group เพื่อให้ได้ทรรศนะ มุมมอง ทักษะจาก
ผู้ปฏิบัติงานจริง ตลอดจนองค์ความรู้ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยกลไกที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของ
ภาคีเครือข่ายศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอจากผู้เชี่ยวชาญ 
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