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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 และ 2) ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 346 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม และ
ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 จ านวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 

1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 3  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า การมีคุณธรรม ความโปร่งใส 
ตรวจสอบข้อมูลได้ การมีจุดยืนที่ชัดเจน การก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษา 2) ด้าน
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ความยืดหยุ่น พบว่า การเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีอิสระ เสรีภาพ สามารถใช้ดุลพินิจ และตัดสินใจ
ด้วยตนเองในการก าหนดระยะเวลาในการท างานที่ได้รับมอบหมายตามก าหนดการท างาน 3) ด้าน
จินตนาการ พบว่า การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรศึกษาดูงานนอกสถานที่ และมีกิจกรรมภายในที่
สร้างสรรค์ เพื่อกระชับความสัมพันธ์ภายในองค์กร 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา พบว่า การ
บริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ การมีเป้าหมายส าคัญในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับเด็กและ
เยาวชนให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตรฐานและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น เป็นที่
ยอมรับและศรัทธาของนักเรียน  ผู้ปกครองและชุมชน  5) ด้านความท้าทาย พบว่า การส่งเสริมการ    
มีส่วนร่วมและผูกพันของบุคคลากรให้เกิดความรู้สึกอยากร่วมงานในระยะยาว เกิดความจงรักภักดี   
ต่อองค์กร และการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ เกิดความร่วมแรงร่วมใจ ทุกคนสามารถท างานร่วมกันได้อย่าง
ปกติสุข 
   

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ / ผู้บริหารสถานศึกษา / ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    มัธยมศึกษา เขต 3 
 
Abstract 
 This study aimed 1) to investigate the creative leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office 3, and 2) to 
explore the development approach of the creative leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office 3. Research 
samples included 346 teachers in the schools under the Secondary Educational 
Service Area Office 3, derived from cluster random sampling in the academic year 
2019. The interview's key informants consisted of six school administrators under 
the Secondary Educational Service Area Office 3. The instruments for data 
collection were questionnaires and interview forms. The researcher employed the 
statistics included frequency, percentage, mean, standard deviation, and content 
analysis, to analyze data. 
 The results revealed that 1) the creative leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office 3 showed a 
high level in an overview. 2) The development approach of school administrators' 
creative leadership under the Secondary Educational Service Area Office 3 was 
conducted by five areas. 1) Vision consisted of integrity, transparency, 
accountability, distinct standing, direction, and school goals.  2) Flexibility referred 
to allowing workers to have freedom and discretion. The official could decide by 
own consideration in the duration of the assigned work according to the working 
schedule. 3) Imagination consisted of organizing personnel development projects, 
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field trips, and internal creative activities to strengthen the organization's 
relationship. 4) Problem-solving ability consisted of quality educational 
management, a key goal of creating educational opportunities for children and 
young people to receive a quality education by local requirements, acceptance, 
and faith among students, parents, and communities. 5) The challenge was to 
promote the personnel's participation and engagement to create a long-term 
desire to work, creating organization loyalty, and building human relations and 
unity in work happily.  
 

Keywords:  Creative leadership / School administrator / Secondary  
       educational service area office 3 
 
บทน า 

ผู้น าในปัจจุบันต้องเป็นบุคคลที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคคลในองค์กรได้แสดงความ
คิดเห็นอย่างอิสระ ผู้น าในปัจจุบันให้ความส าคัญกับความยืดหยุ่น ความสามารถในการปรับตัว 
ความร่วมมือ และความเชื่อมโยงที่ไร้พรมแดน การสร้างนวัตกรรม และการมีภาวะผู้น าร่วมกัน
ภายในองค์กร แนวทางในการเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นผู้น าในอนาคต ดังนี้ 1) ทักษะใหม่ 
ผู้น ายุคใหม่ต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลมีความเข้าใจผู้อื่น สามารถติดต่อสื่อสารได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงได้ 2) 
ความร่วมมือ ผู้น ายุคใหม่ต้องสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทั้งส่วนบุคคล และการท างาน เพื่อเพิ่ม
ความคล่องตัว และความยืดหยุ่นในการท างานร่วมกันทั้งภายในและระหว่างองค์กร 3) ปรับเปลี่ยน
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง เช่น โครงสร้างองค์กรที่ส่งเสริมการติดต่อสื่อสาร การ
ประสานงาน และการท างานร่วมกัน 4) ยึดหลักความยืดหยุ่น ยอมรับ และแสวงหาความท้าทาย 
เช่น การท างานที่ไม่ถนัดไม่คุ้นเคย การท างานกับบุคคลใหม่ ๆ 5) ใจกว้างและปรับตัวเข้ากับสิ่ง
ใหม่ กล้ารับฟังความคิดเห็น หรือการทดลองท าสิ่งที่แตกต่าง ไม่ยึดติดกับแนวคิดหรือความรู้
ความสามารถเดิม ๆ และ6) แสวงหาตัวอย่างศึกษาวิธีการท างานของบุคคลที่ประสบความส าเร็จ
ในการเป็นผู้น าแบบมีส่วนร่วมหรือผู้น าการเปลี่ยนแปลง เรียนรู้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ในการ
แสวงหาแนวทางการบริหารจัดการรูปแบบใหม่ๆ มัทนา วังถนอมศักดิ์ ( 2550) ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์เป็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และน าบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ 
จินตนาการ และความยืดหยุ่น ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างท้าทายและสร้างสรรค์ โดย
อาศัยปัจจัยทางด้าน 1) สภาพแวดล้อมแบบเปิด ด้วยการไว้วางใจ ให้อิสระในการคิด และพร้อม
สนับสนุนความคิดใหม่ ๆ 2) แรงจูงใจภายใน ด้วยการมีความหวัง ความปรารถนา ความเพียร
พยายาม มุ่งมั่นทุ่มเทเพื่อให้เป็นคนที่ประสบความส าเร็จ และ3) ความรู้เชิงลึก ด้วยการมีความรู้
แนวกว้างและลึก มีทักษะ ประสบการณ์อันจะส่งผลให้เกิดแนวทางที่ชาญฉลาดในการแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การ
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แสดงออกของผู้น าที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากร ในด้านความสามารถในการน าความ
สร้างสรรค์ และกระตุ้นให้เกิดความสร้างสรรค์ นเรศ บุญช่วย (2554) ให้ความหมายว่า ผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ คือ การแสดงออกซึ่งการเป็นผู้เรียนรู้ตลอดเวลา มีทัศนคติในเชิงบวกต่อโลก และต่อ
ชีวิต เชื่อมั่นในคุณค่า และศักยภาพของตนเองและผู้อื่นที่พร้อมจะก้าวข้ามอุปสรรคไปด้วยกันมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่แสดงถึงความยืดหยุ่นทางความคิด และการกระท า รวมทั้งเป็นผู้ที่มี
ความสมดุลในชีวิตที่รู้จักพัฒนาตนเองเสมอ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และจิตวิญญาณ เกรียง
ศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550) ให้ความหมายว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ กุญแจแห่งความส าเร็จ
ประการหนึ่งของภาวะผู้น า คือ ความสามารถในการกล้าน าความเปลี่ยนแปลง และความสามารถ
ในการกล้าเผชิญกับความท้าทาย ด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อให้เป้าหมายที่วางไว้บรรลุผลส าเร็จ 
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนา ปรับปรุงโรงเรียน เป็นผู้ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปสู่ความส าเร็จของโรงเรียน เสาวนี ตรีพุทธรัตน์ (2547) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น ามี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จ หรือความล้มเหลวในการด าเนินงานของกลุ่มคนหน่วยงาน 
และองค์กรต่าง ๆ เนื่องจากภาวะผู้น ามีความเก่ียวข้อง และส่งผลโดยตรงต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน
ของบุคคล ดังนั้น ผู้บริหารของทุกหน่วยงานจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าของตนเอง 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ด้านทักษะ ความรู้ ความเข้าใจในหลักการต่าง ๆ ดังที่กล่าว
ข้างต้น เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผลและในภาวะเช่นนี้ สมรรถนะของ
ผู้น าที่เรียกว่า “ผู้น าเชิงสร้างสรรค์” จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งทีจ่ะท าให้รอดพ้น และได้รับชัยชนะ
เหนือสภาพแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยนอย่างรุนแรงดังกล่าว สามารถตอบสนองต่อความคาดหวัง ความ
ต้องการของบุคคล และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมได้อย่าง
เหมาะสม 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 รับผิดชอบการบริหารการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในพื้นที่จังหวัดนนทบุรี และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีโรงเรียนในภาครัฐในสังกัด
จ านวน 47 โรงเรียน เป็นองค์กรหนึ่งที่ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เนื่องจากเป็นผู้
มีบทบาทส าคัญในการบริหารในสถานศึกษาและเป็นผู้ก าหนดนโยบาย ก าหนดจุดหมาย วางแผน 
ก าหนดเป้าหมาย ตลอดจนวิธีด าเนินงานของโรงเรียนเพื่อให้การบริหารโรงเรียนบรรลุ สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ และนโยบายรัฐที่ก าหนดไว้ และจะต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 
ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น เช่น การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ การ
รู้จักแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ความเป็นผู้รับผิดชอบอย่างแท้จริง การพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงาน
อย่างสร้างสรรค์ และการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษาแต่ละแห่ง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่การ
บริหารและการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย    

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 
ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ตามทฤษฎีแนวคิดของนักวิชาการซึ่งมี
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ตรงกัน ประกอบด้วย (Couto and Eken, 2002), (Sousa 
, 2003), (Parker & Begnaud, 2004), (Stoll and Semperley, 2009), (Harris, 2009) 
,(Coste, 2009), (Ubben, Hughes & Norris, 2010), (Delich, 2010) และ (Maxwell, 2012) 
โดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่ระดับความถี่ตั้งแต่ 2 ขึ้นไป ตามแนวคิดทฤษฎี จะได้ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ (1) วิสัยทัศน์ (vision) (2) ความ
ยืดหยุ่น ( flexibility) (3) จินตนาการ ( imagination) (4) ความสามารถในการแก้ปัญหา 
(problem solving) (5) ความท้าทาย (challenge) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ตอนที่ 1 ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 3,323 คน กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ปี
การศึกษา 2562 จ านวน 3,500 คน โดยก าหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของ เคร็จซี่ และมอร์
แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นครู จ านวน 346 คน  โดยใช้วิธีการสุ่ม
แบบกลุ่ม (Cluster Random sampling) เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างกระจายไปตามจังหวัดที่ตั้งของ
สถานศึกษาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจรายการ (Check list) ประกอบด้วย
ค าถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะเป็นแบบ
ตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 แบบสอบถามมี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ  
 การวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถาม 
โดยแบ่งเป็น 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
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ขั้นที่ 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารต ารา แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยรวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการ
สร้างแบบสอบถาม 

ขั้นที่ 2 สร้างแบบสอบถาม เร่ิมต้นสร้าง จ านวน 45 ข้อ มีทั้งหมด 5 ด้านให้ครอบคลุม 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยและตัวแปรทุกตัว ตามกรอบแนวคิดและขอบเขตของการวิจัย  โดย
การศึกษาวัตถุประสงค์ว่าต้องการศึกษาอะไร ก าหนดประเด็นการถามตามวัตถุประสงค์ โดย
พิจารณาจากค านิยามศัพท์แล้วจัดท าแบบสอบถามเฉพาะร่าง 

ขั้นที่ 3 เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ 
ความถูกต้องและความครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด 

ขั้นที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
แล้วจึงน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบคุณภาพในด้าน
ความเที่ยงตรงของเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 
(IOC : index of item-objective congruence) ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.8-1.0 ผ่านคุณภาพ 43 
ข้อ ปรับปรุง 2 ข้อ โดยพิจารณาความเป็นปรนัย 

 เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถาม โดยพิจารณาจากข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความ 
สอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถ้าข้อค าถามใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า 0.50 ต้องน าไป
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ทั้ง 5 ด้าน  

ขั้นที่ 5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม จ านวน 2 ข้อ พิจารณาความเป็นปรนัย เป็นครั้ง
สดุท้ายภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จริงกับกลุ่มตัวอย่าง 

ขั้นที่ 6 น าเครื่องมือที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอนใน 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 (ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง) จ านวน 
30 คน น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach, 1987) มีค่า เท่ากับ 0.98 

ขั้นที่ 7 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว จ านวน 45 ข้อ มาจัดท าเครื่องมือ 
ฉบับสมบูรณ์แล้วน าไปใช้ในการวิจัย เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูลในคร้ังนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนจาก 
โรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ด้วยตัวเอง ผู้ตอบแบบสอบถาม
ทั้งสิ้น จ านวน 346 คน แบบสอบถาม จ านวน 346 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมา
ครบ จ านวน 346 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  น าข้อมูลจาก
แบบสอบถามมาแปลงค่าแล้วท าการบันทึกในตารางบันทึกข้อมูลน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามท าการวิเคราะห์
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ข้อมูลด้วยสถิติ โดยใช้การแจกแจงหาค่าความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อใช้วิเคราะห์หาค่าร้อย
ละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)    
 ตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีวิธีด าเนินการ ดังนี้  น าข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล น าหัวข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในแต่ละด้าน ดังนี้ 1.ด้านวิสัยทัศน์ 
ประเด็น ผู้บริหารเป็นผู้มีอุดมการณ์โดยไม่หวังผลประโยชน์แอบแฝง 2.ด้านความยืดหยุ่น ประเด็น 
ผู้บริหารให้ความอิสระในการปฏิบัติงาน ไม่ปิดกั้นความคิดเห็นที่แตกต่าง  3.ด้านจินตนาการ 
ประเด็น ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังให้กับบุคลากรในการท างาน 4.ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหา ประเด็น ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ในสถานศึกษาได้ เช่น ด้านการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือพฤติกรรมของนักเรียน 5.ด้านความท้าทาย 
ประเด็น ผู้บริหารจูงใจและกระตุ้นผู้อื่น ให้มีความรักและพอใจในงานที่ท า รวมถึงการท าให้
บุคลากรอยากจะท างานได้ดียิ่งขึ้น มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้ าง 
(Guided Interview) จ านวน 5 ข้อ ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้คัดเลือกกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เหมาะสมในการ
เลือก เพื่อให้ได้ตัวอย่างที่เหมาะสมและตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก 
คือ เป็นกลุ่มผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดละ 3 คน โดย
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีพื้นที่ครอบคลุมจ านวน 2 จังหวัด คือ จังหวัด
นนทบุรี และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา รวมทั้งสิ้น จ านวน 6 คน จากนั้นจึงน าแบบสัมภาษณ์ที่มี
ความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูล เพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูล  การวิเคราะห์ที่ได้จากแบบ
สัมภาษณ์น ามาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า 
 ผู้ตอบแบบสอบถามประเภทครูผู้สอน จ านวน 346 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 
242 คน คิดเป็นร้อยละ 69.94 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 311 คน คิดเป็นร้อยละ 
89.88 และมีประสบการณ์การท างาน น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 238 คน คิดเป็นร้อยละ 68.79 
  การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ปรากฏผลดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต 
   พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  โดยรวม และจ าแนกเป็นรายด้าน 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับภาวะผู้น า อันดับท่ี 

1. ด้านวิสัยทัศน ์ 3.77 .90 มาก 2 
2. ด้านความยืดหยุ่น 3.70 .90 มาก 5 
3. ด้านจินตนาการ 3.77 .88 มาก 3 
4. ด้านความสามารถในการแก้ปญัหา 3.80 .86 มาก 1 
5. ด้านความท้าทาย 3.76 .88 มาก 4 

รวม 3.76 .88 มาก  
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  =3.76, S.D.=.88) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ( X =3.80, 
S.D.=.86) รองลงมา ด้านวิสัยทัศน์ ( X=3.77, S.D.=.90) และด้านความยืดหยุ่น มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ (X  =3.70, S.D.=.90) 
 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
พิจารณาเป็นรายข้อดังนี้ 
 ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X=3.77,S.D.=.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารสามารถน าความรู้ ประสบการณ์ที่สะสมไว้มาประยุกต์ใช้เพื่อคิดสิ่งใหม่ เช่น 
นวัตกรรมใหม่ การเสนอโครงการใหม่และกิจกรรมใหม่ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ (X =3.88, S.D.=.88) 
รองลงมา ผู้บริหารคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ย คือ    
(X=3.81, S.D.=.85) และผู้บริหารเป็นผู้มีอุดมการณ์โดยไม่หวังผลประโยชน์แอบแฝง มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดคือ (X=3.69, S.D.=.94) 
 ด้านความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.70, S.D.=.90) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ผู้บริหารมีความอดทนสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุก ๆ สถานการณ์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ ( X=3.73, S.D.=.91) รองลงมา ผู้บริหารสามารถคิดดัดแปลงความรู้ นวัตกรรม เพื่อให้เกิด
ประโยชน์และครอบคลุมทุกด้าน มีค่าเฉลี่ย คือ ( X=3.73, S.D.=.90) และ ผู้บริหารให้ความอิสระ
ในการปฏิบัติงาน ไม่ปิดกั้นความคิดเห็นที่แตกต่าง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ  (X =3.66, S.D.=.87) 
 
 ด้านจินตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X=3.77, S.D.=.88) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ผู้บริหารมีเจตคติที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ( X=3.82, S.D.=.89) รองลงมา ผู้บริหารมีการส่งเสริมและ
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สนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ มีค่าเฉลี่ย คือ ( X =3.81, 
S.D.=.87) และ ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังให้กับบุคลากรในการท างาน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ  (X

=3.70, S.D.=.91) 
 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X =3.80, S.D.=.86)   
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและท้องถิ่นในการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ( X =3.84, S.D.=.83) รองลงมา ผู้บริหาร
สามารถวางแผนกลยุทธ์และบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล                  
มีค่าเฉลี่ย คือ ( X=3.80, S.D.=.89) และ ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ในสถานศึกษาได้             
เช่น ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือพฤติกรรมของ
นักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ (X=3.77, S.D.=.86) 
 ด้านความท้าทาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X=3.76, S.D.=.88) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ผู้บริหารพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการด้านเวลา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ( X = 
3.80, S.D.=.87) รองลงมา การคิดเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจ และการพัฒนาตนเองให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของภายนอก มีค่าเฉลี่ย คือ ( X= 3.80, S.D.=0.86) และ ผู้บริหารจูงใจและกระตุ้น
ผู้อื่น ให้มีความรักและพอใจในงานที่ท า รวมถึงการท าให้บุคลากรอยากจะท างานได้ดียิ่งขึ้น                 
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ (X=3.72, S.D.=.88) 
  
 ตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ดังนี้ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการด าเนินงานด้านคุณธรรม ความ 
โปร่งใส ก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษา อุดมการณ์ เพื่อการพัฒนาและสร้างอนาคตของ
สถานศึกษา การเปิดโอกาสให้ครูหรือบุคลากรในสถานศึกษารับทราบในการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา ก าหนดพันธกิจสถานศึกษา ก าหนดเป้าประสงค์ ก าหนดกลยุทธ์ ก าหนดวัตถุประสงค์ 
ตัวชี้วัด เพื่อการพัฒนาและสร้างอนาคตของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ทุกคนทุกฝ่ายได้ร่วมกันทุกฝ่าย 
ส่งผลให้สถานศึกษาเกิดแรงผลักดัน  

2. ด้านความยืดหยุ่น ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการด าเนินงานโดยเปิดโอกาสให้ 
ผู้ปฏิบัติงานมีอิสระ เสรีภาพสามารถใช้ดุลพินิจ และตัดสินใจด้วยตนเองในการก าหนดระยะเวลา
ในการท างานที่ได้รับมอบหมายตามก าหนดการท างาน และวิธีปฏิบัติงานให้งานนั้นเสร็จ โดยไม่มี
การควบคุมจากภายนอก จะท าให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ ความสามารถ 
การสร้างความมั่นใจที่เกิดจากตัวครูเองส่งผลให้การท างานประสบความส าเร็จมากกว่าการถูก
บังคับให้ท า มีวิธีการมอบหมายงาน หรือการติดตามงาน การปฏิบัติงานให้งานนั้นเสร็จ ส่งผลให้
การท างานมีสภาพคล่องมากยิ่งขึ้นและลดแรงกดดันภายในของครูผู้สอน อิสระทางด้านความคิด
และการตัดสินใจท าให้งานออกมาส าเร็จภายใต้การค่อยติดตามอย่างห่างๆ การให้ค าแนะน า 
ข้อเสนอแนะอย่างจริงใจต่อครูและบุคลากร 
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3. ด้านจินตนาการ ผู้บริหารสถานจัดโครงการ กิจกรรม ให้ครูและบุคลากรไปพักผ่อน 
นอกสถานที่ และมีกิจกรรมที่สร้างสรรค์ เพื่อกระชับความสัมพันธ์ภายในองค์กร อย่างน้อยปีละ
คร้ัง มีการเปิดใจคุยกัน ครู บุคลากรและผู้บริหาร กล้าเปิดใจเข้าหากันมากข้ึน การส ารวจความพึง
พอใจของครูในการเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ จัดกิจกรรมภายในที่สร้างสรรค์อย่างสม่ าเสมอ 
ตามโอกาสที่เหมาะสม สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันภายในองค์กร การเปิดโอกาสให้ได้คุย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นการมากข้ึน 

4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาที่มี 
คุณภาพ เป้าหมายส าคัญในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนให้ได้รับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพได้มาตรฐานทางการศึกษาของชาติและสอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่นเป็นที่ยอมรับและศรัทธาของนักเรียน  ผู้ปกครองและชุมชน  โดยมีผลมาจากแนวทางการ
บริหารการจัดการโรงเรียนสู่คุณภาพ บริหารจัดการใช้หลักการร่วมมือร่วมใจ การบริหารงานกลุ่ม
บริหารกิจการนักเรียน คอยสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนหากมีปัญหาต้องรีบแก้ไขทันทีและการ
บริหารงานทุกฝ่ายร่วมมือกัน เพื่อพัฒนานักเรียนและให้สถานศึกษาพัฒนาไปในทุกทิศทาง  

5. ด้านความท้าทาย ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วม และผูกพันของ 
บุคคลากร ส่งผลให้บุคลากรอยากร่วมงานในระยะยาว เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กร การสร้าง
มนุษย์สัมพันธ์ ท าให้ทุกคนสามารถท างานร่วมกันได้อย่างปกติสุข การท างานราบรื่นไม่เกิดปัญหา 
องค์กรประสบความส าเร็จ ต้องอยู่บนองค์ประกอบที่เข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อื่น และยอมรับความ
แตกต่างระหว่างกันได้ การสร้างประสิทธิภาพให้กับบุคลากรในสถานศึกษาท าให้บุคคลากรรู้สึก
เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร องค์กรใส่ใจดูแลกันเป็นอย่างดี  
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  มีประเด็นส าคัญที่ผู้วิจัยสามารถน ามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 

ผลการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ 
ด้านความยืดหยุ่น ด้านจินตนาการ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา และด้านความท้าทาย ทั้งนี้
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าความรู้ ประสบการณ์ที่สะสมไว้มาประยุกต์ใช้เพื่อคิดสิ่ง
ใหม่ เช่น นวัตกรรมใหม่ การเสนอโครงการใหม่และกิจกรรมใหม่ มีความอดทนสามารถควบคุม
อารมณ์ได้ในทุก ๆ สถานการณ์ มีเจตคติที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
สถานศึกษา และพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการด้านเวลา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นางสาวจันจิรา น้ าขาว (2562) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เนื่องจาก ผู้บริหารมีการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
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หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษาการแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ วินา 
สุทธิโพธิ์ (2561) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จากผลการวิจัย พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  

1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้เป็นเพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าความรู้ ประสบการณ์ที่สะสมไว้มาประยุกต์ใช้เพื่อคิดสิ่งใหม่ เช่น 
นวัตกรรมใหม่ การเสนอโครงการใหม่และกิจกรรมใหม่ คิดหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้บุคลากรมีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ
ท างาน มีการบริหารสถานศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารินี สิกุลจ้อย (2556) ที่ได้ศึกษา เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทองค า พิมพา (2556) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างวิสัยทัศน์และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง ผลการศึกษาพบว่า ระดับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม
อยู่ในระดับมาก  

2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 3 ด้านความยืดหยุ่น จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้เป็น
เพราะ ผู้บริหารมีความอดทนสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุก ๆ สถานการณ์ สามารถคิดดัดแปลง
ความรู้ นวัตกรรม เพื่อให้เกิดประโยชน์และครอบคลุมทุกด้าน สามารถปรับเปลี่ยนความคิดหากมี
ข้อมูลใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความเป็นจริง คอยอ านวยความสะดวกและให้ความ
ช่วยเหลือวิธีการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง 
(2559) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ด้านความยืดหยุ่น  โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก  

3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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มัธยมศึกษา เขต 3 ด้านจินตนาการ จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ
ผู้บริหารมีเจตคติที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นผู้ที่มี
ความรู้และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา สร้างจินตนาการหรือมโนภาพที่อยู่ในจิตใจ 
จินตนาการหรือวาดฝันไว้ อย่างมีเหตุผลและมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เบ็ญจมาศ หนูไชยทอง (2555) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูน าเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ดานการมีจินตนาการ ผลการศึกษา พบว่า โดย
รวมอยูในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผล
การศึกษาพบว่า ด้านจินตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

4. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 3 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหา
ต่างๆ ภายในโรงเรียนได้ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ นเรศ บุญช่วย (2554) ที่ได้ศึกษาเรื่อง แผน
กลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เหมาะสมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษา
พบว่า โมเดลองค์ประกอบแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เหมาะสมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  

5. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 3 ด้านความท้าทาย จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้เป็น
เพราะ ผู้บริหารพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการด้านเวลา การคิดเชิงกลยุทธ์ การ
ตัดสินใจ และการพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของภายนอก ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา มีการก าหนดเป้าประสงค์ ให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นเลิศ
ส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีส านึกความรับผิดชอบ และการ
บริหารแบบร่วมมือ จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าจะต้องตระหนักถึงความก้าวหน้า
ทันสมัย สร้างสรรค์ตามทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมพร้อมทั้งผลักดันให้คนอื่นๆ ใน
สังคมร่วมมือและท าไปพร้อมกันได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิรดา แพงไทย (2562) ได้ศึกษา 
เร่ือง รูปแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ด้านความท้าทาย อยู่ในระดับมาก 
  
 แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์   
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ด้านวิสัยทัศน์ ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีอุดมการณ์โดยไม่หวัง
ผลประโยชน์แอบแฝง แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ ซึ่งเป็น
กลไกส าคัญที่จะป้องกันการกระท าที่เอื้อต่อการหวังผลประโยชน์แอบแฝง แสดงการมีจุดยืนที่
ชัดเจน ก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษา อุดมการณ์ เพื่อการพัฒนาและสร้างอนาคต
ของสถานศึกษา การเปิดโอกาสให้ครูหรือบุคลากรในสถานศึกษารับทราบการปฏิบัติงานร่วมกัน
ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษาสร้างสรรค์ผลงานอย่างมีคุณภาพ 

2. ด้านความยืดหยุ่น จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิง 
สร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่น ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความอิสระ
ในการปฏิบัติงาน ไม่ปิดกั้นความคิดเห็นที่แตกต่าง แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีอิสระ เสรีภาพสามารถใช้
ดุลพินิจ และตัดสินใจด้วยตนเองในการก าหนดเวลาท างาน และวิธีปฏิบัติงานให้งานนั้นแล้วเสร็จ 
โดยไม่มีการควบคุมจากภายนอก จะท าให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ ความสามารถ 

3. ด้านจินตนาการ จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
ด้านจินตนาการ ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญและก าลังให้กับ
บุคลากรในการท างาน แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้วิธีการสร้างเสริมก าลังใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเพราะขับเคลื่อนงาน มีแรงมากระตุ้น 
การขับเคลื่อนก็จะเกิดขึ้น การสอบถามเก่ียวกับชีวิตการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ แสดง
ถึงความเอาใจใส่และเมื่อเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ต้องยื่นมือเข้าไปเป็นบุคคลแรกๆ การสร้างขวัญและ
ก าลังใจที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับได้ดี และเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาท างานประสบความส าเร็จ ผู้บริหารควร
ให้ค าชื่นชมหรือรางวัล หากผู้ใต้บังคับบัญชาท าสิ่งใดผิดพลาด ผู้บริหารควรให้ค าปรึกษา ให้อภัย 
และสร้างก าลังใจให้สามารถเดินหน้าต่อไป 

4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ 
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ในสถานศึกษาได้ เช่น ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน หรือพฤติกรรมของนักเรียน แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายส าคัญในการสร้างโอกาสทางการศึกษา 
ให้กับเด็กและเยาวชนให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานทางการศึกษาของ
ชาติ และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ิน เป็นที่ยอมรับและศรัทธาของนักเรียน  ผู้ปกครอง 
และชุมชน ใช้หลักการบริหารจัดการโรงเรียนสู่คุณภาพ  

5. ด้านความท้าทาย จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิง 
สร้างสรรค์ ด้านวิสัยทัศน์ ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ คือ ผู้บริหารจูงใจและกระตุ้นผู้อื่น ให้มี
ความรักและพอใจในงานที่ท า รวมถึงการท าให้บุคลากรอยากจะท างานได้ดียิ่งขึ้น แนวทางในการ
ปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมและ
ผูกพันของบุคลากร สร้างประสิทธิภาพให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ท าให้บุคคลากรรู้สึกเป็นส่วน
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หนึ่งขององค์กร การสร้างมนุษย์สัมพันธ์ และยอมรับความแตกต่างระหว่างกัน กล้าเสี่ยงในสิ่ง
ใหม่ๆ ไม่ควรเก็บเอาผลส าเร็จเดิมๆ มาเป็นมาตรฐานในการบริหาร ต้องศึกษาความเสี่ยงด้วยว่า
คุ้มค่าต่อการลงทุนที่จะเสี่ยงหรือไม่โดยการประชุมและฟังค าชี้แนะจากผู้ใต้บังคับบัญชาหรือทีม
บรหิาร 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช ้

ศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ด้านความยืดหยุ่น ทางความคิด การกระท า ความสมดุลในชีวิต และ
การพัฒนาตนเอง  
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