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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยมี 
วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 2) ศึกษาระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนของสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จ านวน 270 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Person’s Product Moment 
Correlation) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X =3.59, S.D.=.58) 2) คุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X =4.17, S.D.=.40) 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
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ผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกในระดับปานกลาง ( r=.68)              
ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 
 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง / มาตรฐานการอาชีวศึกษา /  
     สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2  
 
Abstract 

The purposes of this descriptive research were: 1) To study on  
Transformational Leadership of Administrators Under Institutions of Vocational 
Education Northern Region 2 2) To Educational Quality of Educational Institutions 
According to Vocational Education Standards Under Institutions of Vocational 
Education Northern Region 2 3) To find on the Relationship between 
Transformational Leadership of Administrators and Educational Quality of 
Educational Institutions According to Vocational Education Standards Under 
Institutions of Vocational Education Northern Region 2. The sample comprised 270 
teachers under Institutions of Vocational Education Northern Region 2. The 
statistical devices used for data analysis were both descriptive statistics 
(frequency, percentage, mean, and standard deviation and Pearson product- 
moment correlation coefficient). 
 The findings were as follows. 1) The Transformational Leadership of 
Administrators Under Institutions of Vocational Education Northern Region 2 at 
high level ( X =3.59, S.D.=.58) 2) The Educational Quality of Educational Institutions 
According to Vocational Education Standards Under Institutions of Vocational 
Education Northern Region 2 at high level ( X =4.17, S.D.=.40). Finally, 3) There was 
statistically significant positive correlation at moderate level (r=.68) between The 
Transformational Leadership of Administrators and Educational Quality of 
Educational Institutions According to Vocational Education Standards under 
Institutions of Vocational Education Northern Region 2 at p < .01. 
 

Keywords: Transformational Leadership / Vocational Standards / Institutions of  
     Vocational Education Northern Region 2  

 
บทน า 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งเป็นแผนแม่บท
ของการพัฒนาประเทศ มีหลักการส าคัญคือยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา โดยมุ่งสร้างคุณภาพ
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ชีวิตที่ดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะ
หน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเป็นองค์กรที่มีบทบาทในการจัดการศึกษา 
ด้านอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีรวมทั้งฝึกการอบรมวิชาชีพ โดยมียุทธศาสตร์ ในการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนในระดับกึ่งฝีมือ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีให้มีคุณภาพ
มาตรฐาน และให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องระบบ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงมีการประกาศ เร่ือง มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ใน
การจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาด้านอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และการฝึกอบรมวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 9 
ประเด็นการประเมิน (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561) 
เพือ่ให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาใช้เป็นมาตรฐานที่เป็นแนวทางเดียวกัน 
 นอกจากเกณฑ์มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ.2561 ที่ก าหนดดังกล่าวแล้ว กระทรวง 
ศึกษาธิการ มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ไว้ 3 ด้าน คือ 1) ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน 3) ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา , 2561) 
ทั้งนี้การด าเนินการให้เป็นไปตามคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนเป็นปัจจัยส าคัญในการปฏิบัติให้เกิดคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560) 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นทฤษฎีที่ได้รับการยอมรับกันมาช้านานในหมู่นักบริหาร
หลายสาขาและยังคงมีการน ามาใช้อย่างต่อเนื่องในแวดวงการบริหารการศึกษา ทั้งนี้เพราะภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะส่งผลให้ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในองค์การสูงขึ้นเกินความ
คาดหวัง (จักรกฤษณ์ สิริริน, 2560) ทั้งนี้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) ตามแนวคิดของเบส และ อโวริโอ (Bass & Avolio, 1993, อ้างถึงใน Northouse , 
2004) เป็นแนวคิดที่ผู้น าไปใช้และศึกษาวิจัยมากกว่าทฤษฎีอื่น  
 จากการศึกษาสภาพการณ์การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาพบว่า คุณภาพการจัดการศึกษา
ในระบบอาชีวศึกษายังไม่ดี ส่งผลต่อผู้จบ ปวส. สายเทคนิค ร้อยละ 47 ที่มีรายได้น้อยกว่าช่าง
เทคนิคหรือช่างฝีมือ ซึ่งไม่เป็นที่ต้องการของนายจ้าง ซึ่งท าให้สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาไม่สามารถผลิตบุคลากรที่เป็นที่ต้องการของนายจ้างได้ (ณัฐสิฏ  
รักษ์เกียรติวงศ์, 2559) ประกอบกับผลการประเมินผลลัพธ์ของแผนการศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า
การทดสอบด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ของผู้ส าเร็จการศึกษา ต่ ากว่าร้อยละ 50 ประกอบกับผล
การประเมินเป้าหมายเชิงปริมาณที่ก าหนดไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-
2559) พบว่า ไม่มีข้อใดที่บรรลุผล ส่วนเป้าหมายเชิงคุณภาพก็พบว่า ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมยังไม่
น่าพึงพอใจ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ภาคเหนือ 
2 ซึ่ งมีหน้าที่ ในการจัดการศึกษา  1) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช. ) 2)  ระดับ
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ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และ 3) ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบัติการ 
(ทล.บ.) ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 จากที่ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนในสถานศึกษาสงักัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
จึงสนใจศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา ภาคเหนือ 2 เพื่อใช้ผลการวิจัยที่
ได้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ซึ่งจะส่งผล
ต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ 

อาชีวศึกษา ภาคเหนือ 2 
2. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคเหนือ 2  
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับคุณภาพ 

การศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคเหนือ 2 
 

สมมติฐานการวิจัย 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กับคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ในทิศ
ทางบวก 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2  
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
     ผู้วิจัยใช้แนวคิดของแบส และ 
อโวลิโอ 4 ด้าน (Bass & Avolio, 
1990 อ้างถึงใน Northouse, 2004) 
ประกอบด้วย 

1. ด้านการมีอิทธิพลด้าน
อุดมการณ์ 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3. ด้านการกระตุ้นการใช้

ปัญญา 
4. ด้านการค านึงถึงปัจเจก

บุคคล 

 
 
 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 

     ผู้วิจัยใช้แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ฉบับปรับปรุง ด้าน
ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา(ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ประกอบด้วย 

1. ด้านครูผู้สอน 
1.1 การจัดการเรียนการสอน 
1.2 การบริหารจัดการชั้นเรียน 
1.3 การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

2. ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1 การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
2.2 การบริหารจัดการระบบข้อมูล สารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการ 
ภาพประกอบที ่1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ซึ่งมีวิธีการด าเนินการ
วิจัยตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ ครูผู้สอนของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ซึ่ง
ครอบคลุมสถานศึกษาใน 4 จังหวัด ประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เชียงราย วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย วิทยาลัยเทคนิคพะเยา วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีพะเยา วิทยาลัยเทคนิคแพร่ วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
แพร่ วิทยาลัยเทคนิคน่าน ที่ปฏิบัติงานมาแล้วอย่างน้อย 1 ปี รวมจ านวนทั้งสิ้น 864 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ที่มี
ประสบการณ์การปฏิบัติงานมาแล้วอย่างน้อย 1 ปี ซึ่งครอบคลุมสถานศึกษาใน 4 จังหวัด จ านวน 
270 คน โดยการเปิดตารางส าเร็จของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ของ บุญชม 
ศรีสะอาด (2560) ด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการ
สุ่ม ดังนี้ 1) แบ่งประชากรออกเป็นชั้นภูมิ โดยใช้สถานศึกษาฯ เป็นตัวแปรแบ่งชั้นภูมิ 2) ก าหนด
จ านวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้นภูมิตามสัดส่วน 3) สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายให้ได้
กลุ่มตัวอย่างตามที่ก าหนด  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยศึกษา
เอกสาร บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถามแล้วน ามาก าหนดโครงร่างแบบสอบถามตามประเด็น โดยพิจารณาเนื้อหาให้
ครอบคลุมกับกรอบแนวคิด และวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย โดยศึกษาความตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ผลปรากฏว่า
แบบสอบถามที่สร้างขึ้นมีค่า IOC เท่ากับ .91 และหาความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม 
โดยทดลองใช้กับกลุ่มครูในวิทยาลัยอาชีวศึกษาที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างและมีลักษณะคล้ายกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 30 คน วิเคราะห์โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
alpha coefficient) พบว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเที่ยง .97 แบบสอบถามภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง มีค่าความเที่ยง .97 และแบบสอบถามคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา มีค่าความเที่ยง .95 

การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างและรับกลับคืนทาง
ไปรษณีย์ ได้แบบสอบถามกลับคืนที่สมบูรณ์ จ านวน 270 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ 
2. วิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของ 

สถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 โดยการหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ระดับมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
ปรับปรุงจากบุญชม ศรีสะอาด (2560) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารฯ 
    อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารฯ  
    อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารฯ    
อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารฯ 
    อยู่ในระดับน้อย 

3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 
โดยใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) 

4. การพิทักษ์สิทธิของกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้วิจัยได้ตระหนักว่าการพิทักษ์สิทธิ์ของผู้เข้าร่วมการวิจัยมีความส าคัญอย่างยิ่ง จึงได้

ก าหนดการป้องกันผลกระทบด้านจริยธรรมที่อาจเกิดขึ้นแก่ผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 
4.1 การป้องกันผลกระทบต่อบุคคล โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามไม่ต้องระบุชื่อ และ 

นามสกุลในแบบสอบถาม 
4.2 การปกปิดข้อมูลโดยให้แบบสอบถามทุกฉบับบรรจุลงในซองเอกสารสีน้ าตาลที่ 

ผู้วิจัยเตรียมให้เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถใส่แบบสอบถามกลับคืนให้แก่ผู้วิจัยถือเป็นการ
ปกปิดข้อมูลเป็นความลับ และไม่สามารถระบุถึงตัวผู้ตอบแบบสอบถามได้ 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอนของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ  
2 พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 58.50) มีอายุระหว่าง 41-50 มากที่สุด (ร้อยละ 39.60)            
มีสถานภาพสมรส มากที่สุด (ร้อยละ 64.10) มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรีมากที่สุด (ร้อย
ละ 60.50) ปฏิบัติติงานในฝ่าย ฝ่ายวิชาการ มากที่สุด (ร้อยละ 38.10) มีรายได้เดือนละ 25,001-
35,000 มากที่สุด (ร้อยละ 25.10) มีระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาตั้งแต่ 6-10 ปี 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
  สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จ านวนภาพรวมและรายด้าน (n=270) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 3.53 .61 มาก 
การสร้างแรงบันดาลใจ 3.13 .54 ปานกลาง 
การกระตุ้นทางปัญญา 3.87 .67 มาก 
ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 3.84 .68 มาก 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 3.53 .61 มาก 

รวม 3.59 .58 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษา ภาคเหนือ 2 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X =3.58, S.D.=.58) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ( X =3.87, S.D.=.67) ที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าทุกด้าน รองลงมา คือ ด้านการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ( X =3.84, S.D.=.68) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการ 

    อาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2  
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ 

ด้านครูผู้สอน  4.27 .43 มาก 
 การจัดการเรียนการสอน 4.28 .46 มาก 
 การบริหารจัดการช้ันเรียน 4.23 .43 มาก 
 การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 4.25 .44 มาก 
ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 4.01 .51 มาก 
 การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 4.09 .51 มาก 
 การบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ 
    เพื่อการบริหารจัดการ 

3.98 .62 มาก 

รวม 4.17 .40 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X =4.17, 
S.D.=.40) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา ด้านครูผู้สอนของสถานศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X =4.27, 
S.D.=.43) เมื่อพิจารณาคุณภาพมาตรฐานรายข้อ พบว่า ข้อการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก ที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าทุกข้อ ( X =4.28, S.D.=.46) รองลงมาคือ การพัฒนาตนเองและ
พัฒนาวิชาชีพ ( X =4.25, S.D.=.44) ส าหรับด้านผู้บริหาร ในภาพรวมพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ( X =4.01, S.D.=.51) เมื่อพิจารณาคุณภาพตามมาตรฐานรายข้อ พบว่าข้อการบริหารแบบมี
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ส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X =4.09, S.D.=.51) รองลงมาคือ ข้อการบริหารจัดการ
ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน ( X =3.98, S.D.=.62) 
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( ) ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ 

  คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  
  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 ในภาพรวม 

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ( ) คุณภาพการศึกษา แปลผลภาพรวม 
 ด้านครผูู้สอน ด้านผู้บริหาร รวม  
ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

.41** .75** .68** ปานกลาง 

**ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 2 ในภาพรวม มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกในระดับปานกลาง (r=.68) ที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ .01 เมื่อพิจารณาจ าแนกคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษารายด้านพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาด้านครูผู้สอน ทิศทางบวกที่ระดับ              
ปานกลาง (r=.41) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และด้านผู้บริหารทิศทางบวกที่ระดับมาก  
(r=.75) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
 สรุปผลจากรายงานผลทางสถิติ พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 
2 ในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกทุกตัวแปร 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 
2 มีประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคเหนือ 2  โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X =3.59, S.D.=.58) ซึ่งเป็นการรับรู้ของ
ครูผู้สอนว่าผู้บริหารวิทยาลัยใช้กระบวนการที่ที่จะท าให้เกิดความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้นจาก
ความคาดหวังเดิมเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เกิดผลลัพธ์ที่เกินความคาดหวัง โดยผู้น า
แสดงบทบาท/พฤติกรรม ของการเปลี่ยนแปลงที่ท าให้ครูผู้สอนรับรู้และเกิดความไว้วางใจ ยอมรับ
นับถือ ภูมิใจ และปฏิบัติในสิ่งใหม่ที่จะสร้างหรือเกิดผลลัพธ์ที่เกินความคาดหวัง ในระดับมาก             
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธุมากร เจดีย์ค า (2559) ที่ศึกษาพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีโดยรวมและเป็น
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รายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559) ศึกษาพบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทุกด้านของผู้บริหารสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปนัดดา 
พลแสน ธีระภาพ เพชรมาลัยกุล และ อภิธีร์ ทรงบัณฑิตย์ (2561)ที่ศึกษาพบว่าภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 อยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้แม้ว่าการวิจัยดังกล่าว จะศึกษาในกลุ่มสถาบันการศึกษาที่ไม่ใช่สถาบันอาชีวศึกษาก็ตามแต่
การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในทุกระดับนั้น ย่อมต้องปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย/ผลลัพธ์ตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและรัฐบาลเช่นเดียวกัน ซึ่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง
การจัดตั้งส่วนราชการในสถาบันอาชีวศึกษา ภาคเหนือเขต 2 (2556) ก าหนดให้วิทยาลัยใน
สถาบันอาชีวศึกษาภาคเหนือเขต 2 มีภารกิจจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนา
ก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือและระดับเทคนิค ให้สอคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคม
แห่งชาติและนโยบายของรัฐบาล ซึ่งรัฐบาลปัจจุบันได้ก าหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อ
อนาคตประเทศไทย มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ในปี พ.ศ. 2560 โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
และส่งเสริมการเรียนรู้ การลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาและยกระดับมาตรฐานการศึกษา 
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ พัฒนาครูและผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับการ
พัฒนาประเทศ ประกอบกับซึ่งนโยบายดังกล่าว จ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ต้องมี
ความรู้ความสามารถและภาวะผู้น าในการเปลี่ยนแปลงที่จะบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาที่ก าหนด ทั้งนี้เกณฑ์การแต่งตั้งผู้บริหารสถาบันการศึกษา
อาชีวศึกษานั้น จะต้องมีประสบการณ์การเป็นรองผู้อ านวยการสถานศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี
หรือมีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ ากว่าหัวหน้ากลุ่มหรือหัวหน้าหน่วยไม่น้อยกว่า2 ปีหรือเป็นครู 
ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าครูช านาญการ และผ่านระบบการคัดเลือกภาคความรู้ความสามารถในการ
บริหารงาน ในหน้าที่และความเหมาะสมกับหน้าที่ (ส านักงานก.ค.ศ., 2561) ซึ่งแสดงว่าผู้บริหาร
ในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาต้องมีประสบการณ์ในการบริหารมาก่อนและเข้าใจในบริบทของ
การพัฒนาการศึกษา จึงส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนางานของ
สถาบันการศึกษาในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การกระตุ้นทางปัญญา ด้าน 
การค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ย
ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปนัดดา พลแสน ธีระภาพ เพชรมาลัยกุล และอภิธีร์ ทรง
บัณฑิตย์ (2561) ที่ศึกษาพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากในการ
บริหารงานเพื่อพัฒนาการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุคุณภาพตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานอาชีวศึกษา พ.ศ.2561 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่2) 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ที่เน้นตัวชี้วัดอาทิ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้าน
อาชีวศึกษา (V-NET) ผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพ การดูแลแนะแนวนักเรียน การมีงานท าและ
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การศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การบริหาร
จัดการระบบสารสนเทศ อาคารสถานที่ และการน านโยบายการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคี ล้วน
เป็นสิ่งที่ต้องได้รับความร่วมมือในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนทั้งสิ้น ผู้บริหารจึงต้องให้ความ
ร่วมมือในการด าเนินงานกับครูผู้สอน ซึ่งครูผู้สอนรับรู้ได้ว่าผู้บริหารให้ความใส่ใจ มีการกระตุ้นให้
เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจ และผู้บริหารสนับสนุนให้ครูปฏิบัติงาน
ตามความสามารถ สร้างจิตส านึกของผู้ตามให้เห็นความส าคัญของเป้าหมายและผลงานสนับสนุน 
ช่วยเหลือแนะน า การประชุม เตรียมการ มอบหมายงาน และติดตามงาน ให้ครูผู้สอนพัฒนางาน
การสอนให้เป็นไปตามเกณฑ์ ที่ก าหนดในระดับมาก ดังที่ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560) กล่าวว่าถ้า
ผู้บริหารต้องการเปลี่ยนแปลงให้ได้ผล ผู้น าการศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการเปลี่ยนแปลงที่มี
ประโยชน์ต่อผู้เรียนและส่วนรวมและสร้างการมีส่วนร่วม สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นด้วยปัญญา 
สอดคล้องกับ จอมพงศ์ มงคลวานิช (2556) ที่เสนอว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง              
จะพยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุ้นชี้น าผลักดันให้ผู้อื่นหรือกลุ่มอื่นมีความเต็มใจ 
กระตือรือร้นที่จะกระท าสิ่งต่าง ๆ ตามความต้องการโดยมีความส าเร็จของกลุ่มเป็นเป้าหมาย และ
การสร้างศรัทธา การกระตุ้น การสร้างแรงจูงใจการสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารจะส่งผลต่อ
การด าเนินงานที่เป็นไปตามความต้องการของผู้บริหารตามที่วางแผนไว้ในวิสัยทัศน์ เป้าหมายใหม่
เสมอ (Lussier and Achua, 2007) ดังนั้นครูผู้สอนจึงรับรู้ว่าผู้บริหารการศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 จึงมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในระดับมาก 

2. คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการ 
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X =4.17, S.D.=.40) เพราะว่า
ปัจจุบัน การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงาน และท าให้ทราบขีด
ความสามารถในการจัดการสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และน าผลที่ได้จากการประเมิน
คุณภาพไปใช้ในการแก้ไขปัญหา ข้อบกพร่อง เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ( Continuous 
Improvement) ดังนั้น การประเมินคุณภาพจึงถึงเป็นกระบวนการตรวจสอบการท างานหรือการ
ประเมินตนเอง (Self-Evaluation) ที่บุคลากรภายในสถานศึกษาควรยึดถือ มาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาเป็นหลัก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของ ปรีย์วรา มังคละพิศาลกุล และนันทรัตน์ 
เจริญกุล (2558) ที่ศึกษา แนวทางการบริหารตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานคร พบว่า โรงเรียนอาชีวเอกชนขนาดใหญ่ใน
กรุงเทพมหานครมีสภาพปัจจุบัน และมีสภาพพึงประสงค์ในการบริหารงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาทั้งภาพรวมและจ าแนกรายด้าน อยู่ในระดับสูง และสอดคล้องกับงานวิจัย ของ สุรศักดิ์ 
สุทธิศรี (2550) พบว่า การบริหารงานตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา มีค่าอยู่ในระดับมากเช่นกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ กานต์นภัส บุญลึก (2556) พบว่า การบริหารงานวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อการประกัน
คุณภาพภายใน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในเขตพื้ นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีการด าเนินการงาน อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ด้าน 
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ครูผู้สอนพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เพราะครูผู้สอนส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถและ
ทักษะในการปฏิบัติงาน มีการด าเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ มี
กระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารของสถานศึกษามีภาวะผู้น าใน
การบริหารการเปลี่ยนแปลง และบุคลากรในสถานศึกษามีความรับผิดชอบ มีความเต็มใจในการ
ท างาน ซึ่งสอดคล้องกับ แนวคิดของ ธวัช บุณยมณี (2550) ที่กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลง คือ การ
ด าเนินการให้เกิดสภาวะใหม่ ที่ต้องการในอนาคต มีความส าคัญต่อระบบการคิดและวิธีปฏิบัติ ซึ่ง
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าจะน าพาไปสู่ความส าเร็จและ บุคลาการในองค์กรจะท างานอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ 

เมื่อพิจารณาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ด้าน 
ผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคัญกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในอย่างมาก และผลที่เกิดขึ้นจะท าให้ประชาชน 
ชุมชน และสังคมเกิดการยอมรับ และมั่นใจในคุณภาพการศึกษา และตัดสินใจในการเลือกผลผลิต
ของสถานศึกษาตลอดจนท าให้สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง กระตุ้นให้
ผู้รับผิดชอบหรือผู้บริหารสถานศึกษา ตระหนักและด าเนินงานตามภาวะผู้น าในการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพซึ่งสอดคล้องกับ ประสิทธิ์ อังกินันท์ (2559) ที่กล่าวว่า เพื่อให้การด าเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาประสบความส าเร็จ สถาบันการศึกษาควรให้ความส าคัญ เรื่อง ภาวะผู้น าและ
การตัดสินใจของผู้บริหาร และควรมีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้เป็นหลักการบริหารและการ
ปฏิบัติงานประกันคุณภาพการศึกษา (ธัญญพัทธ์ ปฐมวัฒนานุรักษ์ และบุญมาก  ศิริเนาวกุล , 
2559) และสอดคล้องกับงานวิจัย ของ ฉัตรทอง ใสแสง ส าเริง บุญเรืองรัตน์ จ าเริญรัตน์ จิตต์
จิรจรรย์ และสงวนพงศ์ ชวนชม (2562) ที่พบว่า สมรรถนะของผู้อ านวยการและครูส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ทางบวก 

3. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกในระดับ            
ปานกลาง (r=.68) อาจเป็นเพราะวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษา                    
มีลักษณะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และครูผู้สอน มีความตระหนักในการรับผิดชอบร่วมกัน              
มีสภาวะต่อการยอมรับ และพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มีการสร้างมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานที่เข้าใจตรงกัน แนวปฏิบัติเดียวกัน มีความสัมพันธ์ทีดีต่อกันด้วยดี ยอมรับและเห็น
คุณค่าของการประเมิน เพื่อพัฒนางานในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของ ปฏิมา พุฒ
ตาลดง (2555) พบว่า ความสัมพันธ์ด้านผู้บริหาร ครูผู้สอน การวางแผน การมีส่วนร่วม ชุมชน 
และงบประมาณ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัดก าแพงเพชร และสอดคล้อง
กับงานวิจัย ของ ชัยรัตน์ ต.เจริญ และคณะ (2560) ที่พบว่า บุคลากร วัฒนธรรมองค์กร และการ
บริหารจัดการ มีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของวิทยาลัย
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เชียงราย อยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัย ของ ยุทธนา อินต๊ะวงค์ และโสภา 
อ านวยรัตน์ (2563) ที่พบว่าความสัมพันธ์ของ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การใช้ทรัพยากรเพื่อการ
เรียนการสอน  การจัดโครงสร้างองค์กร งบประมาณ บุคลากร วัฒนธรรมองค์กร การใช้เทคโนโลยี 
การจูงใจ  การมีส่วนร่วม และการติดต่อสื่อสาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จในการ
บริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 
ผู้บริหารและครูผู้สอน  ควรมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพชีวศึกษา             
ซึ่งการมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงานประกันคุณภาพการศึกษามีผลต่อความส าเร็จอย่าง
ยิ่ง ตามที่ บุรพร ก าบุญ และ ชลกนก ษิตคณิน (2560) ได้อ้างถึงผลการศึกษาของสถาพร ถาวร
อธิวาสน์ (2556) ที่ศึกษาเก่ียวกับมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วม
ของผู้ปฏิบัติงานตั้งแต่เริ่มแรก รวมถึงการก าหนดผู้รับผิดชอบให้ตรงกับงานที่ต้องการข้อมูล จะ
สามารถรวบรวมเอกสารได้ครบถ้วน 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับ 
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดสถาบันอาชีวศึกษา 
ภาคเหนือ 2 ดังนั้นในการพัฒนาประสิทธิภาพของสถานศึกษา ผู้บริหาร ควรพัฒนาตนเองให้มี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์การที่ดีในสถาบันต่อไป อย่างยั่งยืน 

2. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 มีความสัมพันธ์กันจึงควรสร้างมาตรฐานใน
การปฏิบัติงานในแนวทางเดียวกันเพื่อพัฒนางานในสถานศึกษา 

3. จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคเหนือ  
2 ควรมีการพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการการบริหารจัดการระบบข้อมูล สารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการ เพิ่มมากขึ้น และควรสร้างแรงบันดาลใจ ในการท างานด้านการบริหารจัดการ
ชั้นการท างานให้กับครูผู้สอน เพิ่มมากข้ึน 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัย 

1. ควรศึกษาการปัจจัยการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคเหนือ 2 

2. ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ 
ปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2  
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