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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงาน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหารงาน และ 4) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
ส่งผลต่อประสิทธิผล เป็นวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร คือ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครู
ในสถานศึกษา สังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา จ านวน 
1,845 คน น ามาค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการเปิดตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และ
มอร์แกน  ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 320 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เพียร์สันและการวิเคราะห์ความ
ถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านที่มี
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ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) ประสิทธิผลของการบริหารงาน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด ได้แก่ ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง รองลงมา คือ 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียน ให้มีทัศนะคติทางบวก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 มีค่าความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง และ 4) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
กับประสิทธิผล ในภาพรวมได้ร้อยละ 79.20 (R2) = .79   
 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง / ผู้บริหารสถานศึกษา / ประสิทธิผลของการบริหาร 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study level of transformation 
leadership of educational institution administrators, 2) to study effectiveness of 
educational administrative, 3) to study the relationship between transformation 
leadership and effectiveness of educational administrative and 4) to study 
transformation leadership affecting effectiveness. This research was mixed 
method research. The population consisted of 1,845 administrators, 
administrators assistant and teachers in educational institution under Songkhla 
Non formal and Informal education. The sample size was determined by Krecie & 
Morgan. The samples were 320 people selected by simple random sampling. 
The tool used in the study was a questionnaire and interview for 18 people and 
estimated appropriateness and feasibility by 9 experts. Statistics used for data 
analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson's product moment 
and multiple regression analysis.  
 The research results revealed that: 1) Level of transformation leadership 
of educational institution administrators as a whole and each aspect, it found 
that all aspects were at much level. The highest was inspiration motivation 
aspect, followed by intellectual stimulation aspect and the lowest was individual 
consideration. 2) Effectiveness of educational administrative as a whole was at 
much level and when considering each aspect found that all aspects were at 
much level. The highest was ability in students with high achievement learning, 
followed by ability in student’s development with positive attitude and the 
lowest was ability in internal solution problems in educational institution. 3) 
Relationship between transformation leadership and effectiveness of educational 
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administrative, the overall were positive relationship at high level with 
statistically significant level of 0.01 and 4) transformation leadership affecting 
effectiveness  as a whole was 79.20 (R2) = .79. 
 

Keywords: Transformation leadership / Educational institution administrators /  
      Effectiveness of administrative 
 
บทน า 
 ปัจจุบันประเทศไทยเข้าสู่ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผลทั้งทางบวกและทางลบ ที่
ผ่านมาได้เผชิญกับสภาวะวิกฤติเศรษฐกิจอย่างรุนแรง และยังมีผลกระทบต่อเนื่อง หากมองใน
ระดับองค์การทุกองค์การทั้งในภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน มีความจ าเป็นที่จะต้องมีการ
วิเคราะห์ตนเอง เพื่อให้เห็นความส าคัญและความเร่งด่วน ในการที่จะต้องปรับเปลี่ยนหรือ
เปลี่ยนแปลงตนเองเพื่อไปสู่สิ่งที่ดีกว่า (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2555 : 21) การศึกษาจึงมีส่วนส าคัญ
ยิ่งต่อการพัฒนาของประเทศ เพื่อให้การศึกษาของไทยได้มีการพัฒนาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม การปฏิรูป การศึกษาจึงเป็นนโยบายที่ส าคัญและน าไปสู่การปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ในการบริหาร การศึกษาของประเทศไทย โดยก าหนดให้สถานศึกษาเป็นแหล่งตัดสินใจในการ
ด าเนินงาน ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในการจัดการเรียนการสอนต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เป็นผู้น าการศึกษา (ปสุตา เพ็ง
ประสพ, 2550 : 1) ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช  2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหาร จัดการศึกษา
ให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนมากที่สุด พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ทัน ต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ก้าวสู่ทิศทางการพัฒนาที่ดีขึ้น ทั้งหมดนี้ขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ 
(ณัทลาวัลย์ สารสุข, 2553 : 1) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ได้ระบุถึงการศึกษาขั้นพื้นฐานไว้ว่าประกอบด้วยการศึกษาซึ่งจัดไม่น้อยกว่า 12 ปี ก่อน
ระดับอุดมศึกษา ซึ่งการจัดการศึกษามีด้วยกัน 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งวิจิตร ศรีสอ้าน (2545 : 15-17) ได้กล่าวถึง รูปแบบของ
การจัดการศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ สามารถกระท าได้ 3 วิธี กล่าวคือ 
การศึกษาตาอัธยาศัย (Informal Education) เป็นกระบวนการศึกษาตลอดชีวิต ซึ่งบุคคลแต่ละ
คนแสวงหาความรู้ พัฒนาทัศนคติ ค่านิยม และเสริมสร้างทักษะจากประสบการณ์ใน
ชีวิตประจ าวัน โดยอาศัยแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ใกล้ตัวตามสภาพแวดล้อม มีลักษณะเป็นไปตาม
ธรรมชาติ เป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจ าวัน โดยมิได้จัดเป็นระบบเพื่อให้การศึกษาแก่บุคคลเป็น
การเฉพาะ แต่ก็เป็นวิธีการศึกษาที่มีผลต่อการด าเนินชีวิตของคนอยู่เป็นอันมาก การศึกษาใน
ระบบโรงเรียน (Formal Education) เป็นการศึกษาที่จัดเป็นระบบ มีรูปแบบ โครงสร้าง 
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ขั้นตอน และวิธีการจัดที่มีระเบียบแบบแผน ตั้งแต่สถานศึกษาระดับโรงเรียนจนถึงระดับ
มหาวิทยาลัย การจัดการศึกษาเป็นระบบมักผูกพันกับวัยเรียน ตอบสนองต่อความต้องการ
การศึกษาของบุคคลในช่วงอายุหนึ่ง ตามระดับการศึกษาเป็นส าคัญและการศึกษานอกโรงเรียน 
เพื่อสนองความต้องการของกลุ่มบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดที่ชัดเจน และระบุว่า
สถานศึกษาอาจจัดการศึกษาในรูปแบบหนึ่งหรือทั้งสามรูปแบบเลยก็ได้ และให้มีการเทียบโอน
ผลการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสะสมไว้ในระหว่างรูปแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบกันก็ได้ ไม่ว่าจะเป็นผล
การเรียนจากสถานศึกษาเดียวกันหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งจากการเรียนรู้นอกระบบ ตามอัธยาศัย 
การฝึกอาชีพหรือจากประสบการณ์การท างาน และในการจัดการศึกษาจ าเป็นจะต้องยึดหลักการ
ว่า ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ ความสามารถในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียน
ส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติได้เต็ม
ศักยภาพ โดยเน้นความเป็นส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตาม
ความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) ยึดตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และยึดทางสายกลางที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความพอเพียง กล่าวคือ ความ
พอดี พอประมาณ อย่างมีเหตุผล และมีความรอบรู้เท่าทันโลก เพื่อมุ่งให้เกิดการพัฒนาที่ยั่นยืน
และความอยู่ดีมีสุขของคนไทย เกิดการบูรณาการแบบองค์รวมที่ยึด “คน” เป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนาอย่างมีความสมดุล ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม การพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต ให้ความส าคัญกับการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่ อน
ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ที่เน้นเป้าหมาย 3 ด้านคือ การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริการและจัด
การศึกษา ตลอดจนค านึงถึงความสอดคล้องกับระยะเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ มีเจตนารมณ์เพื่อมุ่งพัฒนาชีวิตให้เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต และสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ดังนั้น การศึกษาจึงถือว่าเป็นหัวใจส าคัญอย่างหนึ่ง อาจกล่าวได้
ว่าเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าตลอดจนการแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ซึ่งเป็นกระบวนการที่จะช่วยพัฒนาคนให้มีศักยภาพและขีดความสามารถที่จะ
ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข การศึกษาที่มุ่งพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีการพัฒนาศักยภาพ 
และมีขีดความสามารถด้านต่าง ๆ และคนจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับกาได้รับ
การศึกษาที่ดี และการศึกษาที่ดีจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้นั้น ต้องขึ้นอยู่กับองค์การจะดีหรือไม่ก็
ต้องขึ้นอยู่กับการบริหารงานของผู้น าหรือผู้บริหารในองค์การ การเป็นผู้บริหารที่ดีในยุคโลกาภิ
วัตน์ไม่ใช่เป็นเร่ืองง่าย เนื่องจากมีความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อย่างมากมายซึ่ง แตกต่างไปจากการ
บริหารงานในอดีตที่ผ่านมา การมีข้อมูล ข่าวสาร ที่มากข้ึนความต้องการจากผู้เก่ียวข้องมีมากขึ้น 
การเป็นนักบริหารจึงจ าเป็นต้องมีทั้งความรู้ด้านเทคนิค การบริหาร มีทักษะและประสบการณ์ใน
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ด้านการสื่อสาร สภาพปัญหาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
 จากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความสนใจ
และขาดความเอาใจใส่ ไม่มีการถ่ายทอดให้ บุคลากรในสถานศึกษาของตนให้รับทราบถึง
เป้าหมายและแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ยังไม่
บรรลุเป้าหมาย การช่วยเหลือ ระบบดูแลนักเรียน ปรับไม่ทันกระแสความเปลี่ยนแปลงทางสังคม
ท าให้เกิดช่องว่าง ระหว่างครูและนักเรียนอย่างรวดเร็วและมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น การร่วมมือ
บริหาร จัดการศึกษา การมีส่วนร่วม ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนยังมีน้อย กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ยังยึดครูเป็นศูนย์กลาง ขาดสื่อนวัตกรรมที่ทันสมัย ขาดงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย , 2555 : 15) ผู้บริหาร
สถานศึกษาในฐานะผู้น าจึงจ าเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารของตนเองให้
เหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษา สร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นกับ
ตนเอง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความกล้าคิด กล้าท า มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เพื่อผลักดันให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงถือเป็นแบบปฏิบัติที่ท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษา 
(อารี กังสานุกูล, 2553 : 47) 
 ผู้วิจัยได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของปัญหาที่เกิดขึ้น จึงมีความสนใจศึกษาวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา ส าหรับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษา 
จังหวัดสงขลา เพื่อการสนับสนุนและพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ 
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพเพื่อสร้างประสิทธิผลของการบริหารงานของ
สถานศึกษามากยิ่งขึ้น 
 
ค าถามของการวิจัย 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา อยู่ในระดับใด 

2. ประสิทธิผลของการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา อยู่ในระดับใด 

3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของการ 
บริหารงานของสถานศึกษา สังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา 
มีความสัมพันธ์กันอย่างไร 

4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ 
บริหารงานของสถานศึกษา สังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจของผู้สูงอายุต่อขั้นตอนการจ่ายเงินสงเคราะห์เบี้ยยงัชพี
ของเทศบาลเมืองบางบัวทอง อ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของผู้สูงอายุต่อขั้นตอนการจ่ายเงินสงเคราะห์
เบี้ยยังชีพของเทศบาลเมืองบางบัวทอง อ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล 
 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะต่อขั้นตอนการจ่ายเงินสงเคราะห์เบี้ยยังชีพของเทศบาลเมือง
บางบัวทอง อ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารของสถานศึกษา สังกัดการศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา ตามแนวคิดโมเดลภาวะผู้น าแบบเต็มรูปแบบของบาส 
และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994 : 2-6) ประกอบด้วย องค์ประกอบพฤติกรรม 4 ด้าน ได้แก่ 

1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
1.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2. ประสิทธิผลของการบริหารงาน ตามแนวความคิดของมอท (Mott, 1976 : 97) มี 4  
ด้าน ดังนี้ 

2.1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
2.2 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
2.3 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาสถานศึกษา 
2.4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูในสถานศึกษา สังกัด 

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา จ านวน 1,845 คน 
2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูในสถานศึกษา สังกัด 

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา จ านวน 320 คน ด้วยการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970 : 607-608) เป็นการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling)    
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูใน
สถานศึกษาสังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา จ านวน 1,845 
คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูในสถานศึกษา สังกัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา จ านวน 320 คนการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้กลุ่มตัวอย่างคือ ด้วยการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970 : 607-608) เป็นการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยปรับปรุง
ขึ้นโดยพิจารณาจากเครื่องมือที่มีผู้วิจัยมาก่อนภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากการศึกษา
วิเคราะห์วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมทั้งให้สอดคล้องกับค าจ ากัดความ ในการวิจัยที่
ได้ก าหนดไว้แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง เป็นแบบตรวจสอบ
รายการโดยมีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ (Forced Choice) ประกอบด้วย 
สถานะของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ในสถานศึกษาและ 
ประสบการณ์ในการท างาน  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารของสถานศึกษา สังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด
สงขลา เป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด โดยจัดเรียงเนื้อหา ข้อค าถาม ตามแนวคิด และทฤษฎีของบาส และอโวลิโอ (Bass 
and Avolio) ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ คุณลักษณะละ 8 ข้อ รวมจ านวน 32 ข้อ คือ 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี (Charismatic or Idealized  
Influence) 

2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) 
3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
ลักษณะค าถามเป็นแบบสอบถามประมาณคา่ 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert’s Five 

Rating Scale) โดยผูว้ิจัยก าหนดค่าระดับ คะแนนของชว่งน้ าหนัก ซึ่งมีความหมายดงันี้ 
5   หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีการปฏบิตัิ 

อยู่ในระดับ มากทีสุ่ด 
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4   หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีการปฏบิตัิ 
  อยู่ในระดับ มาก 
3   หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีการปฏบิตัิ 
  อยู่ในระดับ ปานกลาง 
2   หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีการปฏบิตัิ 
  อยู่ในระดับ น้อย 
1   หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีการปฏบิตัิ 
  อยู่ในระดับ น้อยทีสุ่ด 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลาเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยจัดเรียงเนื้อหา ข้อค าถาม ตาม
แนวคิดและทฤษฎีของ มอทท์ ( Mott, 1972) จ านวน 4 ด้าน ด้านละ 8 ข้อ รวมจ านวน 32 ข้อ 
คือ 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียน ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสงู 
2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก 
3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน 
4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
ลักษณะค าถามเป็นแบบสอบถามประมาณคา่ 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert’s Five 

Rating Scale ) โดยผูว้ิจัยก าหนดค่าระดบั คะแนนของช่วงน้ าหนัก ซึ่งมีความหมายดังนี้ 
5   หมายถึง ประสิทธผิลของสถานศึกษาในระดับมากทีสุ่ด 
4   หมายถึง ประสิทธผิลของสถานศึกษาในระดับมาก 
3   หมายถึง ประสิทธผิลของสถานศึกษาในระดับปานกลาง 
2   หมายถึง ประสิทธผิลของสถานศึกษาในระดับน้อย 
1   หมายถึง ประสิทธผิลของสถานศึกษาในระดับน้อยทีสุ่ด 

 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยท าเป็นแบบสอบถาม มีขั้นตอนดังนี้ 
1. ศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
2. ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่เปน็แบบสอบถามเปน็มาตราส่วนประมาณคา่ (Rating  

Scale) และแบบตรวจสอบรายการ 
3. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเนื้อหา เพื่อด าเนินการ 

สร้างเคร่ืองมือให้ครอบคลุมเนื้อหา และกรอบความคิดของการวิจัย 
4. น าเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์เพื่อ 

ตรวจสอบ ความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ แก้ไขปรับปรุงเนื้อหาการใช้ภาษาให้ถูกต้องสมบูรณ์ 
5. น าเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแลว้เสนอต่อประธานกรรมการผู้ควบคุม 
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ดุษฎีนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบพิจารณาความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามา แก้ไ ข
ปรับปรุงเนื้อหา การใช้ภาษาให้ถูกต้องสมบูรณ์ 

6. น าเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถาม ที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้วเสนอต่อ 
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเนื้อหา ทางด้านวัดและประเมินผล
การศึกษาทั้งนี้เพื่อตรวจสอบความตรง ซึ่งได้แก่ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความ
ตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ความถูกต้องด้านภาษา และน ามาปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 

7. น าเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับ ครูผู้สอนจ านวน 30  
คน ในสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ โรงเรียนการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดยะลา เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่ได้รับ
กลับคืนมาโดยใช้วิธีค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach,1990 : 202-204)   
มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) ของตอนที่ 2 เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
เท่ากับ .99 ตอนที่ 3 ซึ่งเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษามีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ .97 
และมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาทั้งฉบับเท่ากับ .99 

8. ได้เคร่ืองมือวิจัย ที่สมบูรณ์ น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนนิการเก็บข้อมูลตามขั้นตอนและวิธีการดังนี้ 
1. ประสานงานกับคณะศิลปศาสตร์และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยปทุมธานี เพื่อท า 

หนังสือเกี่ยวกับการขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัย ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมข้อมูลไปยังผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูในสถานศึกษา สังกัดการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา จ านวน 320 คน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

2. น าแบบสอบถามและหนังสือขอความอนุเคราะห์ จ านวน 320 ฉบับ ไปยัง 
สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
ในการตอบแบบสอบถาม และก าหนดวัน เวลา ขอรับแบบสอบถามคืน ภายใน 30 วัน 

3. เก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคืน และแจกแบบสอบถามอีก 
คร้ังในรายที่แบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ โดยขยายเวลาอีก 5 วัน 

4. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รวบรวมจากกลุ่ม
ตัวอย่างและคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล จากแบบสอบถาม ที่ส่งไป
ยังสถานศึกษา จ านวน 320 ฉบับ แล้วน าข้อมูลทั้งหมดมาด าเนินการ ดังนี้ 

1. น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่ง  
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เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) น ามาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อ 
ใช้วิเคราะห์ค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความ
เรียง 

2. น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด
สงขลา ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า จากนั้นน าไปบันทึกและวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย              
( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3. น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 เก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามความ 
คิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จังหวัดสงขลาซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มาตรวจให้คะแนน
ตามเกณฑ์น้ าหนัก 5 ระดับจากนั้นน าไปบันทึก และวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์  

4. น าข้อมูลที่ได้แปลความหมายของระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ 
เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดสงขลา โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) ได้แล้ว น าเอาค่าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ชูศรี 
วงศ์รัตนะ, 2553 : 316) แปลความหมาย ดังนี้ 

5. น าข้อมูลที่ได้ จากการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลาทั้งนี้น าด้านที่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และมี
ความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกันน ามาเข้าโปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ทีละตัว เพื่อท า
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด
สงขลาโดยทดสอบความแตกต่างของค่าสัมประสิทธิ์ การถดถอยเมื่อเพิ่มปัจจัยทีละตัว 
 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  

1. ค่าร้อยละ  
2. ค่าเฉลี่ย ( X ) 
3. ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D. ) 
4. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานในการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง ระดับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทีส่่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลาโดยใช้การทดสอบด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 
2551: 304) 
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5. การวิเคราะห์ปัจจัย 
การวิเคราะห์ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา โดยวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธผิลของสถานศึกษาใน
สังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา   

จากการศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา              
ในสังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้
ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตัวอย่าง 250 คน แล้วน าไปเทียบกับ
เกณฑ์ตามแนวคิดของบาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดัง
รายละเอียดในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดสงขลา   

ที ่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

X  S.D. ระดับ 

1 
2 
3 
4 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ สร้างบารม ี(X1) 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 
การกระตุ้นการใช้ปัญญา (X3) 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 

4.14 
4.18 
4.16 
4.10 

.47 

.39 

.32 

.38 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม    4.15 .30 มาก 
จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา

ในสังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X =4.15, S.D.=.32) เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยดังนี้  
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ( X =4.18, S.D.=.39) รองลงมาคือด้านการกระตุ้นการใช้
ปัญญา (X3) ( X =4.16, S.D.=.32)  
 
 การวิเคราะห์ ประสิทธิผลของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของการ
บริหารงานของสถานศึกษา สังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด
สงขลา 
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ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 
     ในสังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จงัหวัดสงขลา 
ที ่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ 
1 
 
2 
3 
4 

ความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียนสูง (Y1) 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียน ให้มีทัศนะคติทางบวก (Y2) 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาสถานศึกษา (Y3) 
ความสามารถในการแก้ปญัหาภายในสถานศึกษา (Y4) 

4.12 
 
4.14 
4.07 
4.14 

.48 
 

.50 

.49 

.52 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.12 .45 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธารามสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก              
( X =4.12,S.D.=.45) เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายด้านพบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาด
กลาง อยู่ ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ ยน้อยดังนี้ 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก (Y2) ( X =4.14, S.D.=.50) ซึ่งเท่ากัน
กับ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (Y4) มีค่าเฉลี่ย ( X =4.14, S.D.=.52) 
รองลงมาคือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1) ( X =4.12, 
S.D.=.48)  
 
 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
สังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา 
 การวิเคราะห์ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาในสังกัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พิจารณาตามตัวแปร
ที่เข้าสมการตามล าดับความส าคัญ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 3   ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจัยภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศึกษาเพื่อหาค่าความแปรปรวน 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig 

Regression 
Residual 

39.69 
10.42 

4 
245 

9.92 
.04 

234.20 .00 

Total 50.12 249    
** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ คือ ปัจจัย
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตัวเกณฑ์คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา มีความแปรปรวน F=234.20 
 
ตารางที่ 4   ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจัยภาวะผู้น าการ     
     เปลี่ยนแปลงทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดการศึกษานอกระบบ 
     และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา โดยทดสอบความแตกต่างของค่า 
     สัมประสทิธิ์ การถดถอยเมื่อเพิ่มตัวแปรอิสระทีละตัว 

ตัวแปรอิสระ R R2 Adjusted R2 Std. error F 
X1 
X1 X4 
X1 X4 X2 
X1 X4 X2 X3 

.80 

.87 

.88 

.89 

.65 

.75 

.78 

.79 

.65 
. 75 
.78 
.78 

.26 

.22 

.21 

.20 

468.27 
388.61 
294.52 
233.20 

 

การวิเคราะห์การพหุคูณแบบขั้นตอน ผู้วิจัยได้ศึกษาจากตัวแปรอิสระทั้ง 4 ตัว ที่มีผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด
สงขลาด้วยวิธีการเพิ่มตัวแปรอิสระทีละตัว แล้วทดสอบความมีนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์นั้น โดยการทดสอบค่าสถิติส่วนรวม เอฟ (Overall F- Test) 
 ผลการวิเคราะห์พบว่า จากตัวแปรอิสระทั้งหมด 4 ตัว มีตัวแปรที่ทดสอบแล้วพบว่ามี
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้านทั้ง 4 ตัว เรียงตามล าดับจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา (X3) 
และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ส่วนตัวแปรอิสระด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือ
การสร้างบารมี (X1)  

 จึงแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรอิสระที่ดีและเหมาะสมที่สุดที่จะท าให้สถานศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา เป็น
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลได้นั้น จะต้องประกอบด้วยตัวแปรอิสระ 4 ตัว ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์
พหุคูณตั้งแต่ .80 ถึง .89 
  
อภิปรายผล  
 การศึกษาวิจัยเร่ืองภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลาตามวัตถุประสงค์ และสมมติฐาน
ของการวิจัย ซึ่งผลของการวิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาใน 
สังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ปัจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การ มี
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อิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์การปัจจัยนั้น
คือภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2545 : 98-100) ตลอดช่วงของการบริหาร
สถานศึกษาที่ผ่านมา ผู้บริหารย่อมพบกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาไม่ว่าด้านใดด้านหนึ่ง 
หรือเรื่องใดเร่ืองหนึ่งและเกิดขึ้นเสมอ ประเด็นส าคัญที่ควรพิจารณาก็คือ การเปลี่ยนแปลงนั้นจะ
เกิดขึ้นอย่างมีการเตรียมความพร้อมในการรับมือหรือไม่ ซึ่งสอดคล้องกับ เนนูส (Nanus, 1989 : 
71-79) ที่กล่าวถึงผู้น าที่ประสบความส าเร็จต้องสามารถน า และพาผู้ตามไปในทิศทางที่
สร้างสรรค์ พัฒนาองค์การและสังคมได้ในอนาคต ซึ่งผู้น าเหล่านี้จะถูกคาดหวังให้มีบทบาทใน
การเป็นผู้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย  

2. จากการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านสอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ฮอย และมิสเกล (Hoyand Miskel, 1991 : 373) กล่าวว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรือความพึงพอใจในการท างาน
ของครู หรือขวัญของสมาชิกในสถานศึกษาดี นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ นิคม กันตะคะนันท์ 
(2548 : 48) ที่กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึงความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูอาจารย์ที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ที่สามารถด าเนินงานทั้งทางด้านการ
บริหาร และการจัดการเรียนการสอน จนท าให้นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนโดยเฉลี่ยในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พูนสุข สุขประยูร (2549 : บทคัดย่อ) ที่
ท าการศึกษาและวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตอ าเภอ
เมืองชลบุรี  ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตอ าเภอเมืองชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก  

3. จากการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาในสังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา พบว่า
ทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันอย่างง่าย ซึ่งผลการวิจัยพบว่า
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ในภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูงมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีคุณลักษณะของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตามองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ซึ่งประกอบไปด้วยการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี การสร้างแรงบันดาลใจ 
การกระตุ้นการใช้ปัญญาและการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษา มี
ความสามารถในการบริหารงาน มีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป เหมาะสมกับสถานการณ์ ปฏิบัติงาน
ได้เต็มตามศักยภาพ ส่งผลให้เกิดประสิทธิผลกับสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ สเตียร์ส ( Seers, 
1997: 46) ที่กล่าวว่า องค์การจะมีประสิทธิผลสูงได้ ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง เช่น เกิดจาก
ปัจจัยที่มีการบริหารที่ดี และความสามารถในการจัดองค์การ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
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เอดมอนส์ (Edmonds, 1979: cited in Hoy and Miskel, 2001 : 84) เกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่ งสรุปผลวิจัยได้ดังนี้คือ ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าสูง 
โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอน เน้นการพัฒนาทักษะพื้นฐานของนักเรียน ตั้งความคาดหวัง ใน
ความส าเร็จของนักเรียนไว้ในระดับสูงมีการประเมินผลนักเรียนอย่างเป็นระบบ และสม่ าเสมอ มี
สภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบ  

4. จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาในสังกัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา พบว่า ตัว
แปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขตโดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วย ปัจจัยด้านการ
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือการสร้างบารมี ปัจจัยด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ปัจจัยด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และปัจจัยด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สราวุฒิ บุญยืน (2550 : บทคัดย่อ) ท าการศึกษาวิจัยเก่ียวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝันสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร โดยพบว่า ตัวแปร
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 7 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนใน
ฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 จ านวน 5 
ด้าน  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
จากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลา ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ
มาก แต่อยู่ในอันดับสุดท้ายของทุกด้าน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการมอบหมายงานอย่าง
ทั่วถึงโดยค านึงถึงความแตกต่าง ด้านความรู้ความสามารถ และความเหมาะสมเป็นรายบุคคลให้
ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าขอผู้ใต้บังคับบัญชา แสดงการยอมรับและชื่นชมใน
ความสามารถของผู้ร่วมงานเมื่อปฏิบัติงานเป็นผลส าเร็จ ตลอดจนปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานทุกคนด้วย
ความยุติธรรม ปฏิบัติตนเป็นที่น่าเคารพ ยกย่อง เลื่อมใส ศรัทธาอีกทั้งมีการส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน
มีการพัฒนาตนเองด้วยการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้
ความสามารถเพิ่มข้ึน ซึ่งเป็นส่วนท าให้สถานศึกษา มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

จากการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสงขลาภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่าด้านที่ควรได้รับการพัฒนาหรือควรมีการปรับปรุงคือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน 
และพัฒนาสถานศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับมาก แต่อยู่ในอันดับสุดท้ายของทุกด้านดังนั้น
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สถานศึกษา ควรส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรในสถานศึกษา จัดให้มีการพัฒนาตนเองใน
ด้านเทคโนโลยีทางการศึกษามีการปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอนหรือพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมีการน าผลจากการวัดผลและประเมินผลมาวางแผน
พัฒนา เพื่อจัดกิจกรรมให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นท าให้สถานศึกษา มี
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ 

ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัด 
2. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านอื่น ๆ   

ที่สามารถที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
3. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหาร เพื่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
4. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา 
5. ควรมีการศึกษาวิจัย เชิงคุณภาพเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเพื่อให้ได้องค์ 

ความรู้ในเชิงลึกมาเปรียบเทียบกับงานวิจัยในเชิงปริมาณ หรือเป็นการสนับสนุน 
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