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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3                 
2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์
ปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ านวน 328 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ .28 - .72 ค่าความเชื่อมั่น .93 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบสมมติฐาน
โดยใช้ t-test แบบ Independent Samples 

ผลการวิจัย พบว่า 
1. ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่น และด้าน
จินตนาการ 

2. ผลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 
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3. ผลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกประสบการณ์ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นจินตนาการ มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ / สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
Abstract 
 The research purposes were: 1) to study of creative leadership of basic 
school administrators under the jurisdiction of Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 3; and 2) to compare the creative leadership of 
basic school administrators under the jurisdiction of Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 3, classified by the education level and working 
experience. The sample was the 328 school administrators, teachers in schools, 
and teaching teachers under the jurisdiction of Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 3. The research instrument was the 5-levels 
estimate rating scale questionnaire, with discrimination index between 0.28 – 0.72 
and reliability 0.93. The data analysis statistics were the percentage, mean, 
standard deviation; and hypothesis testing by the t-test (Independent Samples). 
 The research findings were: 
 1. The level of creative leadership of basic school administrators under the 
jurisdiction of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3; the 
overall and each aspect were at high level; and sorted descending were the vision 
aspect, the flexibility aspect, and the imagination aspect. 
 2. The results of creative leadership of basic school administrators under 
the jurisdiction of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3, 
classified by the education level, found the overall and each aspect did not 
different.  
 3. The results of creative leadership of basic school administrators under 
the jurisdiction of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3, 
classified by the working experience, found the overall and each aspect did not 
different except the imagination aspect was different with the statistics significance 
level .05. 
 

Keywords: Creative Leadership / Basic school 
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บทน า 
 สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลหรือที่ประสบความส าเร็จนั้นต้องอาศัยความทุ่มเท ความ
พยายามในทุกด้านจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันต้องอาศัย
เป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย ต้องอาศัยทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ ต้องอาศัยความมี
วิสัยทัศน์เก่ียวกับการบริหารหลักสูตรและการสอน เทคโนโลยีต้องอาศัยภาวะความเป็นผู้น าทั้งของ
ผู้บริหารและของคณะครูต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือ และไว้วางใจซึ่งกันและกัน                
ที่ส าคัญก็คือ ต้องอาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นทิศทางของการพัฒนาที่
ถูกต้อง ถูกทิศทางอันเป็นบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญของผู้บริหาร (วิโรจน์ สารรัตนะ , 2555) การที่
สังคมเห็นความส าคัญของการจัดศึกษาและให้ความสนใจสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล เนื่องจาก
สถานศึกษาแต่ละแห่งมีความแตกต่างกันตามสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมของแต่ละแห่ง บรรยากาศ 
การจัดการเรียนการสอนปรัชญาของโรงเรียน แต่เป้าหมายที่ส าคัญคือความส าเร็จในการจัด
การศึกษาคุณภาพของนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาออกมานั้นสามารถตอบสนองความต้องการของ
สังคมได้หรือไม่ สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้ประสบความส าเร็จหรือไม่ หลายท่านได้เล็ งเห็น
ความส าคัญของระบบ การจัดการศึกษาที่ท าให้นักเรียนมีความสุขกับการเรียนรู้ ระบบการจัด
การศึกษาที่มีความสมดุลและเหมาะสม สิ่งที่เป็นเครื่องบ่งชี้ว่าโรงเรียนมีประสิทธิผล (วิจิตร วรุตบง
กูร และสุพิชญา ธีระกุล, 2553) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2557) กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา ส านักนโยบายและแผน ได้ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ 1) ปัญหาด้าน
วิชาการ เช่น ขาดแคลนสื่อวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ขาดแคลนหนังสือเรียน หนังสืออ่านประกอบ ครู
ขาดประสบการณ์ในการสร้างและใช้สื่อการเรียนการสอนครูขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า นักเรียนมีปัญหาการคิดวิเคราะห์
และการคิดค านวณ นักเรียนขาดความกระตือรือร้นในการเรียน และพื้นฐานความรู้ของนักเรียน
แตกต่างกันท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูมีความยุ่งยาก 2) ปัญหาด้านบุคลากร 
เช่นบุคลากรและครูไม่ตรงกับสาขาวิชาเอกหรือวิชาที่ถนัด ครูต้องรับภาระหนัก ครูขาดขวัญและ
ก าลังใจ บุคลากรมีการย้ายบ่อย ขาดบุคลากรสายสนับสนนุการสอน บุคลากรบางส่วนเป็นครูอัตรา
จ้างซึ่งระยะเวลาที่ท าการจ้างสั้น ปัญหาการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และปัญหาด้านสวัสดิการ
ต่างๆ 3) ปัญหาด้านอาคารสถานที่ ครุภัณฑ์ และสื่อวัสดุอุปกรณ์ เช่น สภาพอาคารเก่าช ารุดทรุด
โทรม อาคารเรียน อาคารประกอบไม่เพียงพอกับความต้องการ ขาดห้องปฏิบัติการสถานที่ออก
ก าลังกายส าหรับเด็ก ขาดวัสดุครุภัณฑ์ที่จ าเป็น ขาดเครื่องมือสื่อสาร โทรศัพท์ เครื่องถ่ายเอกสาร 
ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน 4) ปัญหาด้านการบริหารจัดการ เช่น จ านวนนักเรียนต่อห้องเรียนมี
จ านวนน้อยไม่เพียงพอ โรงเรียนบางแห่งตั้งอยู่ห่างไกลจากชุมชน ท าให้เกิดปัญหาการเดินทางมา
เรียนของนักเรียน ค่าพาหนะนักเรียนมีจ ากัด ชุมชน ผู้ปกครอง มีฐานะยากจนไม่สามารถส่งเสริม
สนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน การใช้ข้อมูลสารสนเทศ การอพยพเคลื่อนย้ายของประชากร
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วัยเรียนที่ผู้ปกครองย้ายไปรับจ้างงานต่างพื้นที่ ขาดการติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน องค์กร ที่
เกี่ยวข้องหรือที่อื่นๆ ที่เข้ามาช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน ขาดงบประมาณ
สนับสนุน การด าเนินงานด้านอื่นๆของโรงเรียน ขาดการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของผู้บริหารสถานศึกษา หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ด าเนินการจัดการศึกษา
ตั้งแต่ก่อนระดับประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีสถานศึกษาในความ
รับผิดชอบ จ านวน 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอครบุรี อ าเภอเสิงสาง อ าเภอปักธงชัย และอ าเภอวังน้ า
เขียว จากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่า ครูมีอัตราก าลังน้อย ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียน
การสอน นอกจากนี้ครูทั้งยังต้องปฏิบัติงานในด้านอื่นๆ ที่ผู้บริหารมอบหมาย ได้แก่ งานวิชาการ 
งานธุรการ งานอาคารสถานที่ ท าให้ครูท างานไม่เต็มความสามารถ เพราะต้องปฏิบัติงานตามที่
ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร ท าให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า ขาดขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งบรรยากาศในการท างานนั้น มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 
บรรยากาศเดิมๆ ที่ไม่ได้รับการแก้ไขจากผู้บริหาร ประกอบกับไม่ได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน ครูจึงต้องการย้ายสถานที่ท างานเกิดปัญหาการเปลี่ยนครูบ่อยๆ ส่งผลให้การจัดการเรียนการ
สอนไม่ต่อเนื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตกต่ า ท าให้เกิดผลเสียต่อการบริหารจัดการ
ของโรงเรียนเป็นอย่างมาก (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2562) 
 จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เพื่อ
เป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแนวทางปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศให้มีประสิทธิภาพและพร้อม
รับกับสภาพความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบันต่อไป   
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ปฏิบัติงาน 
 
สมมติฐานของการวิจัย  
 การใช้อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลของพนักงานที่มีเพศ  อายุ และ
ประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน มีพฤติกรรมการใช้อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล
แตกต่างกัน 
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กรอบแนวคิดของการวิจับ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องในการวิจัยครั้งนี้ มีจ านวน 3 องค์ประกอบ
คือ องค์ประกอบที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) องค์ประกอบที่ 2 ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านจินตนาการ (Imagination)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบที่ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ปฏิบัติงานต่างกัน
จะมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ านวน 1,818 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ านวน 328 คน 
ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง Krejcie and Morgan (พรรณี ลีกิจวัฒนะ 
2553)  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
 1. แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) ได้แก่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ปฏิบัติงาน 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

สถานภาพ คือ  
1. วุฒิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตร ี
1.2 สูงกว่าปรญิญาตร ี

2. ประสบการณ์ท างาน 
2.1 1-10 ปี 
2.2 11-20 ปี 
2.3 21 ปีข้ึนไป 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน   

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3  

1. ด้านวิสัยทัศน์ (Vision)  
2. ด้านความยืดหยุ่น (flexibility)  
3. ด้านจินตนาการ (Imagination) 
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  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ ลิ
เคิร์ท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
 การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
 1. การวิจัยเชิงส ารวจใช้เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม 
  1.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
  1.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  1.3 สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จ านวน 45 ข้อ ได้แก่ 1) ด้าน
วิสัยทัศน์ จ านวน 15 ข้อ 2) ด้านความยืดหยุ่น จ านวน 15 ข้อ และ 3) ด้านจินตนาการ จ านวน 
15 ข้อ 
  1.4 น าร่างแบบสอบถาม ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อ
พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของรายการ
ประเมินกับสิ่งที่ต้องการวัด (Index of Congruence : IOC) โดยก าหนดค่าความสอดคล้อง (IOC) 
ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ตั้งแต่ .60-1.00 
ถือว่าใช้ได้ 
  1.5 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Tryout) กับครูผู้สอนในสถานศึกษา ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพเครื่องมือหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ ได้ผลการวิเคราะห์ดังนี้โดยภาพรวม ได้ค่า
อ านาจจ าแนกตั้งแต่ .28-.72 และค่าความเชื่อมั่น .93 ถือว่าใช้ได้ 
  1.6 ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์แล้วน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างของการวิจัยต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้วิจัยส่งหนังสือถึงผู้อ านวยการแต่ละสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการแจกแบบสอบถามด้วยตัวเอง
ระหว่าง จ านวน 328 ฉบับ ได้ทั้งหมด 328 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อได้แบบสอบถามคืนมา ผู้วิจัยน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์
แล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจก
แจงความถี่ (Frequency Distribution) หาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบ
บรรยาย 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 3 เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) โดยใช้
ค่าเฉลี่ย ( ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยใช้การทดสอบค่า
ที (Independent Samples t-test) และจ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงาน โดยใช้สถิติ F-test  
ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
  
สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารการศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 
 
ตารางที่ 1   ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารการศึกษาและครูผูส้อนที่มีต่อภาวะ
     ผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่ 
     การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ n=328 
  S.D. ระดับ ล าดับที ่

1. ด้านวิสัยทัศน ์ 4.21 .60 มาก 1 
2. ด้านความยืดหยุ่น 4.16 .58 มาก 2 
3. ด้านจินตนาการ 4.15 .52 มาก 3 

รวม 4.17 .53 มาก - 
  

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่น และด้านจินตนาการ 
ตามล าดับ 
 
 ผลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  
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ตารางที่ 2   การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกดั 
     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกตามวฒุ ิ
     การศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t p 
  S.D.   S.D. 

1.ด้านวิสัยทัศน ์ 4.24 .58 4.20 .62 .51 .60 
2.ด้านความยดืหยุ่น 4.11 .55 4.20 .61 -1.22 .22 
3.ด้านจินตนาการ 4.09 .53 4.19 .51 -1.65 .10 

รวม 4.15 .52 4.20 .55 -.78 .43 
*มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 

 ผลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกประสบการณ์ปฏิบัติงาน  
 

ตารางที่ 3   ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
      สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
      เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบัตงิาน 

การบริหารวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F p-value 

1.ด้านวิสัยทัศน ์ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.13 
99.07 
99.20 

2 
297 
299 

.06 

.33 
 

.19 .82 

2.ด้านความยืดหยุน่ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.62 
128.98 
129.60 

2 
297 
299 

.31 

.43 
.71 .48 

3.ด้านจินตนาการ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.87 
63.97 
73.85 

2 
297 
299 

4.93 
.21 

22.92* .00 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

.89 
62.32 
63.21 

2 
297 
299 

.44 

.21 
2.12 .12 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์ปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นจินตนาการ มี
ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
 
อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญมา
อภิปรายผลดังนี้  

1. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 จากการวิจัยพบว่าระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์
รองลงมาได้แก่ด้านการมีความยืดหยุ่น และด้านการมีจินตนาการ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีการก าหนดทิศทางและภารกิจ
หลักในการจัดการและส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ไปในทิศทางที่สอดคลองกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) นโยบาย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและการ
เปลี่ยนแปลงของประเทศโดยมีเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถาน
ให้มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีส านึกความ
รับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ อีกทั้งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างาน โดยกระจายอ านาจการ
บริหารงานและการจัดการศึกษาให้สถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ ก ากับติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้วิจัยและนวัตกรรม
ในการขับเคลื่อนคุณภาพ ได้จัดอบรม ประชุม สัมมนา ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ให้เกิดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแนวนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เน้นการปฏิบัติเชิงบูรณาการ มีการกระจายอ านาจและ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ
มาตรฐาน และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ผู้น าปัจจุบันให้
ความส าคัญกับความยืดหยุ่น สามารถปรับตัว ความร่วมมือ และความเชื่อมโยงที่ไร้พรมแดน การ
สร้างนวัตกรรม และการมีภาวะผู้นาร่วมกันภายในองค์กร ผู้น ายุคใหม่ต้องสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
บุคคล มีความเข้าใจผู้อื่น สามารถติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคิดสร้างสรรค์ และ
สามารถบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงได ้และต้องสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทั้งส่วนบุคคลและ
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การทางาน เพื่อเพิ่มความคล่องตัวและความยืดหยุ่นในการทางานร่วมกันทั้งภายในและระหว่าง
องค์กร สอดคล้องกับ ธนาภรณ์  นีลพันธนันท์ (2562) ได้กล่าวเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
หมายถึงความสามารถของผู้น าในการจูงใจหรือน าบุคคลอื่นอย่างมีวิสัยทัศน์เพื่อที่จะท าให้บุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการและแนวทางใหม่ๆ สามารถคิด
ต่างคิดนอกกรอบคิดเชิงสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับวิมล จันทร์แก้ว (2555) ที่ได้สรุปลักษณะ
ของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่าคือผู้ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสิ่งใหม่ๆ ไม่ซ้ า แ บบใครโดยอาศัย
ประสบการณ์ที่มีอยู่และพัฒนาขึ้นเป็นความคิดใหม่ๆที่ต่อเนื่องและมีคุณค่า อีกทั้งยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ นัยนา ชนาฤทธิ์ (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 ผลการวิจัยพบว่าระดับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น
เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลงานการวิจัยของกาญจนา ศิลา (2556) ได้
ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุง เทพมหานคร 
ส านักงานเขตบางเขน ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน (เครือข่ายที่ 19) 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ 
(2555) ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีระดับการแสดงออกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่
ในระดับมากที่สุดสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของจักรกฤษณ์ โพดาพล (2557) ได้ศึกษาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารเทศบาลต าบลในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารเทศบาล
ต าบล มีระดับการแสดงออกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา พบว่า ผู้บริหารที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรีมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมี
ความยืดหยุ่นและด้านการมีจิตนาการตามล าดับ ผู้บริหารที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับสูงกว่า
ปริญญาตรีมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อยได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและด้านการมีจิตนาการตามล าดับและ
พบว่าผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรีมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มากกว่าผู้บริหาร
ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี เมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ บริบทของสถานศึกษาที่คล้ายกันทั้งในเร่ือง บรรยากาศองค์การ วัฒนธรรมองค์การ 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารจัดการด้านบุคคล ในโรงเรียนขนาดเล็ก อาจท าให้
การจัดสรรงบประมาณ การอบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาไม่ทั่วถึงทาให้ส่งผลต่อการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับผลงานการวิจัยของนัยนา ชนาฤทธิ์ 
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(2556) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู
และผู้บริหารต่อภาวะผู้นาเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

3. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ปฏิบัติงาน พบว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์ปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นจินตนาการ มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ใช้ภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานสูงใช้หลักการและทฤษฎีในการบริหารงานที่ ไม่แตกต่างกันมากนัก มีความรู้
ความสามารถด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีระบบ ชัดเจน มีการจัดโครงสร้างการ
บริหารที่ชัดเจน โดยมีการกระจายอ านาจในการบริหารให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา ส่งเสริมความ
มีส่วนร่วมระหว่างครู ผู้ปกครอง โรงเรียนและชุมชนในการพัฒนาการศึกษา สร้างความรัก ความ
สามัคคีให้เกิดขึ้นในการท างานให้ครูได้ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้ดีที่สุดเพื่อให้เกิดการเรียนรู้
แก่ผู้เรียนและยังยอมรับแนวคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักปรับปรุงแก้ไขวิธีปฏิบัติงานของตนให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ร่วมงานได้เป็นอย่างดีมีความมุ่งมั่น กล้าคิด กล้าแสดงออก สร้าง
ความเชื่อถือ ท าให้ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน รับรู้ถึงการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารและมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ Goldsmith (2005) ได้ศึกษาภาวะ
ผู้น าเพื่อการสร้างสรรค์การเรียนรู้ในโรงเรียน  การศึกษารูปแบบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
การศึกษานี้เพื่อส ารวจความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับการ
รับรู้ของหัวหน้างานและคณะกรรมการการศึกษาที่มีผลต่อความคิดสร้างสรรค์และสถานการณ์การ
เรียนรู้ในโรงเรียนใช้บทความเกี่ยวกับภาวะผู้น าของ Bolman และ Deal ประเมินรูปแบบภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารและใช้แบบสอบถามการเรียนรู้แบบศูนย์กลางของ Bradford วัดการเรียนรู้แบบ
ศูนย์กลางของผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารจ านวน 227 คน หัวหน้างาน
จ านวน 202 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาจ านวน 205 คน ผลการวิจัยพบว่าการรับรู้ถึง
รูปแบบภาวะผู้น ามีผลอย่างมากต่อความคิดสร้างสรรค์และสถานการณ์การเรียนรู้ในโรงเรียน อีก
ทั้งศุภชัย ศรีสะอาด (2557) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ผลการศึกษาพบว่า 1)ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ รองลงมาได้แก่ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์และด้านการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จ าแนกตาม
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรมีพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพใน 
การปฏิบัติงานให้สูงขึ้นทั้งตรงจากหน่วยงานต้นสังกัดและทางสื่อออนไลน์ 

1.2 ด้านความยืดหยุ่น ผู้บริหารควรมีความกล้าหาญเด็ดเดี่ยวไม่หวั่นไหวกับสิ่งรอบ
ข้าง 

1.3 ด้านจินตนาการ ผู้บริหารควรบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดยอาศัยการ
เชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
หน่วยงานอื่นๆ แล้วน ามาเปรียบเทียบว่าเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่นๆ เพิ่มขึ้นที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
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