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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 2) พัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ และ 3) ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี ใช้ระเบียบการวิจัยและพัฒนา 
ประชากรคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี จ านวน 30 คน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง มีการด าเนินการวิจัย 3 ระยะ  
คือ 1) ศึกษารูปแบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก ที่มีผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับสูง จ านวน 15 คน 2) ยก
ร่าง และตรวจสอบรูปแบบ โดยน ารูปแบบไปสนทนากลุ่ม จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน และ 
3) ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบ จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 30 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบ
บันทึกการสนทนากลุ่ม แบบตรวจสอบคุณภาพ และแบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าเฉลี่ย 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี มี 7 องค์ประกอบ คือ (1) การพัฒนา
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หลักสูตรสถานศึกษา (2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา (4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (5) การนิเทศการศึกษา (6) การวัดผลประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน และ (7) การประกันคุณภาพภายใน 2) ผลการพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี มี 7 องค์ประกอบ คือ (1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ (3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา (4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (5) การ
นิเทศการศึกษา (6) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน (7) การประกันคุณภาพ
ภายใน 3) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี พบว่า มีความเป็นไปได้ และมีความเหมาะสมในระดับ
มากที่สุด 

 

ค าส าคัญ : รูปแบบการบริหารงานวิชาการ / โรงเรียนขนาดเล็ก 
 
Abstract 
 The objectives of this were 1) to study academic administrative model of 
small size schools under the Prachinburi primary education service area offices, 2) 
to develop academic administrative model of small size schools under the 
Prachinburi primary education service area offices and 3) to examine academic 
administrative model of small size schools under the Prachinburi primary 
education service area offices. Use research and development methods. The 
simple were the school administrators, teachers and supervisors of Prachinburi 
primary education service area offices of 30 people, and using the specific 
sampling method. This research had 3 phases that 1) study component of 
academic administrative model of small size schools by interviewed 15 of small 
size school administrators with the result of basic educational testing services 
were at much level, 2) draft and examine model by focus group from 15 experts, 
and 3) estimate suitability and possibility of model from 30 experts. The 
instrument of this study was structured interviews, focus group recording, quality 
testing and assessment model. The statistics used for the data analysis include 
mean and standard deviation. 
 The research results revealed that :1) the academic administrative model 
of small size schools under the Prachinburi primary education service area offices 
were 7 components that (1) educational institution curriculum development (2) 
learning process development (3) media, innovation , educational technology 
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development (4) learning resource development (5) educational supervision (6) 
evaluation and academic results transferring and (7) internal quality assurance 2) 
develop academic administrative model of small size schools under the 
Prachinburi primary education service area offices were 7 components that (1) 
educational institution curriculum development (2) learning process development 
(3) media, innovation , educational technology development (4)learning resource 
development (5) educational supervision (6) evaluation and academic results 
transferring and 7) internal quality assurance. 3) examine academic administrative 
model of small size schools under the Prachinburi primary education service area 
offices found that suitability, possibility and usefulness were at the highest level. 
 

Keywords: Academic administrative model / Small size school 
 
บทน า 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ให้ความส าคัญในการบริหาร
จัดการการศึกษาเอาไว้ โดยรัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่
ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย เพื่อพัฒนาร่างกาย 
จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม 
และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว ให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐานสากล ให้เป็นไปตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติ การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ 
สามารถเชี่ยวชาญได้ ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ  (กฎหมายรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 : 14 -15) 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มุ่งจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข กระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้อง
เก่ียวกับการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จัก
พึ่งตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง การจัดการศึกษา ให้ยึด
หลักเป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ
กระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง กระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักความมีเอกภาพ
ด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา 
สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบ
รู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และให้สถานศึกษาจัดการ
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ประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลให้
เหมาะสมแก่วัยและศักยภาพ มุ่งพัฒนาคนให้มีความสมดุล ทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ 
ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม มีการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน เพื่อพัฒนาชุมชน
ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ และให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 : 3-21) 
 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ได้สรุปผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2561 โดยได้รายงานผลการทดสอบ ค่าสถิติ
พื้นฐาน โรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าเฉลี่ยผลการทดสอบวิชาภาษาไทย  53.59 วิชาภาษาอังกฤษ 
33.76 วิชาคณิตศาสตร์ 34.11 วิชาวิทยาศาสตร์ 37.99 เฉลี่ยทุกวิชาเท่า กับ 39.86 พบว่า 
โรงเรียนขนาดเล็ก มีผลการทดสอบเฉลี่ยต่ าสุดทุกรายวิชา แสดงว่า เกิดปัญหาในการจัดการศึกษา
ในโรงเรียนขนาดเล็กเป็นอย่างมาก (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2561 : 4) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก จึงสนใจศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เพื่อเป็นแนวทางการบริหารงาน
วิชาการ อันจะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กให้สูงขึ้น   
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีผู้วิจัยได้ด าเนินการ 3 ระยะ ดังนี้  
 ระยะที่ 1  ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กโดยศึกษา
องค์ประกอบ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 39 เร่ืองการบริหารงานวิชาการ และตาม
กฎกระทรวงศึกษาธิการ การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล และศึกษารูปแบบการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก เก็บรวมรวมข้อมูลโดยใช้แบบบันทึกข้อมูล 
และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์สังเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Synthesis) และสัมภาษณ์
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ผู้บริหารโรงเรียน ที่มีผลการทดสอบ O-NET สูง เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี ที่มีผลการทดสอบ O-NET สูง จ านวน 15 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
จ านวน 7 คน ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 จ านวน 8 คน  เก็บรวมรวมข้อมูลโดยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured interview)  
 ระยะที่ 2  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี โดยยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยยึดกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ จากการสังเคราะห์เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในระยะที่ 1 น ามาปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยศึกษาความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 15 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก จ านวน 5 คน ครูวิชาการ จ านวน 5 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 5 คนโดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) น ามาสรุปผล และร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
 ระยะที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี โดยร่างแบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็กน าเครื่องมือแบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด
เล็ก ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน หาความสอดคล้อง (IOC) เครื่องมือหาความสอดคล้อง เป็น
ลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 30 คน ประเมินตรวจสอบ
ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 10 คน ครู
วิชาการ จ านวน 10 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 10 คน โดยใช้แบบสอบถามความเป็นไปได้ และ
ความเหมาะสม และสรุปผลจากการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ให้เป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่สมบูรณ์ 
  
สรุปผลการวิจัย  

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี  สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ผลการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มีองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ คือ 1)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 4) การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ 5) การนิเทศการศึกษา 6) การวัดผลประเมินผล/การเทียบโอน และผู้ให้สัมภาษณ์ทุกท่าน
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ให้ข้อเสนอแนะควรเพิ่มองค์ประกอบด้านการประกันคุณภาพภายใน 7) การประกันคุณภาพ
ภายใน  

ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี พบว่า มี 7 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 4) 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5) การนิเทศการศึกษา 6) การวัดผลประเมินผล/การเทียบโอน และ 7) 
การประกันคุณภาพภายใน  

ระยะที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี พบว่า  มีความความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ มากที่สุด     

จากผลการศึกษา ผลการพัฒนา และผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  ได้รูปแบบดัง
ภาพประกอบที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 1  รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต 
           พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัย รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี พบว่า มีองค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบ คือ 1) การ
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พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 3) การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ 4) การพัฒนาการประกันคุณภาพ 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาการวัดผล
ประเมินผลฯ และ 7) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ ศิริกุล นามศิริ (2552 : ก) ที่ท าการวิจัยการพัฒนางานวิชาการด้วยหลัก
การบูรณาการในโรงเรียนขนาดเล็ก มีพัฒนางานวิชาการ 5 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผล และ
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอก สอดคล้องกับ วิภา  ทองหง า  
(2554 : ง) ที่ท าการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้องค์ประกอบของการ
บริหารงานวิชาการ 6 องค์ประกอบ คือ การประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาศักยภาพการ
เรียนรู้ของนักเรียน การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
และสื่อการเรียนการสอน สอดคล้องกับ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร และวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2554 : 14-15)  
ที่ได้ท าการวิจัย รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ได้
ปัจจัย 8 ตัวแปร ประกอบด้วย ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและมาตรฐานของผู้บริหารและครู 
ทรัพยากร เทคโนโลยี และสิ่งอ านวยความสะดวกที่ส่งเสริมงานวิชาการ  การส่งเสริมการยกระดับ
คุณภาพการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน การส่งเสริมปัจจัยจูงใจในการท างานของผู้บริหารและครู การ
ส่งเสริมให้มีการท างานวิจัยอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมให้ผู้บริหารและครู มีการจัดการเกี่ยวกับการ
ใช้เวลาในการเรียนทางวิชาการ และการสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วม ในการจัดการเรียนการสอน
ของครู สอดคล้องกับ คัมภีร์ สุดแท้ (2556 : 60-61) ที่ท าการวิจัย การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวิชาการ การมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา กระบวนการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดดุลยภาพในสถานศึกษา และภารกิจและขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา เมื่อพิจารณาล าดับความส าคัญขององค์ประกอบ ทั้ง 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 3) การ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4) การพัฒนาการประกันคุณภาพ  5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาการ
วัดผลประเมินผลฯ และ 7) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เมื่อเรียงล าดับความส าคัญที่มีผลต่อ
การบริหารงานวิชาการ ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารงาน วิชาการส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก พบว่า 1. ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้ง
โดยรวมและองค์ประกอบหลัก ทั้ง 2 องค์ประกอบ มีผลการประเมินอยู่ในระดับคุณภาพ ดีมาก    
2. ผลการประเมินความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความมีประโยชน์ของรูปแบบ การ
บริหารงาน วิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการ น ารูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก ไปใช้ พบว่า มีปัญหาคือครูไม่สามารถจัดท าแผนการจัดการ เรียนรู้ได้ครอบคลุมสาระ
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การเรียนรู้ที่รับผิดชอบ การทุ่มเท พัฒนางานวิชาการอย่างเดียวไม่ท าให้โรงเรียนประสบ ผลส าเร็จ
อย่างสมบูรณ์ได้ ครูไม่สามารถพัฒนาเครื่องมือ วัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานครบทุกสาระการ
เรียนรู้ได้ และมีการเสนอแนะในการแก้ปัญหา คือ โรงเรียนควรจัดหา แผนการจัดการเรียนรู้
ส าเร็จรูปที่มีคุณภาพดีให้ครู ควรน า กระบวนการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ไป
ประยุกต์ใช้ทั้งระบบ ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัด และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุี คร้ังนี้ มีองค์ประกอบ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ใน
ล าดับแรก จึงถือได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีความส าคัญต่อสถานศึกษา ดังนั้น โรงเรียน
ขนาดเล็กจึงควรน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ไปใช้ในสถานศึกษา โดยให้ครูจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความถนัด ความ
สนใจของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียน เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข  

2. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 
รองลงมาเป็นล าดับ 2 จึงถือได้ว่า สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีความส าคัญต่อการพัฒนา
นักเรียน ดังนั้นโรงเรียนขนาดเล็ก จึงน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 ควรวิจัยรูปแบบการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ ส าหรับโรงเรียน  
ขนาดเล็ก 
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