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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 2) ระดับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
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2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 จำนวน 297 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้วิจัยประกอบด้วย 
แบบสอบถามแบบมาตราวัดประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก  และ 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   

คำสำคัญ :  ภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลง / ผูบ้ริหารสถานศึกษา / การบริหารงานวชิาการ 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to study 1) the level of 
transformational leadership of school administrators under the supervision of 
Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2, 2) the level of academic 
administration of the school administrators under the supervision of Pathum Thani 
Primary Educational Service Area Office 2, and 3) the relationship between 
transformational leadership and academic administration of educational institution 
administrators under the supervision of Pathum Thani Primary Educational Service 
Area Office 2. The samples used in this research consisted of 297 teachers under 
the supervision of Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2. They 
were selected by cluster sampling. The research instrument was a 5-rating scale 
questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 
mean standard deviation, and Pearson's correlation coefficient.  

The results of the research revealed that 1) transformational leadership of 
the administrators under the supervision of Pathum Thani Primary Educational 
Service Area Office 2 was at a high level. 2) Academic administration of school 
administrators under the supervision of Pathum Thani Primary Educational Service 
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Area Office 2 was at a high level.3) The relationship between transformational 
leadership and academic administration of school administrators under the 
supervision of Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2 showed a 
positive correlation with a statistically significant level of .01  
 

Keywords:  Transformational Leadership / School Administrator / Academic  
      Administration 

 
บทนำ 

ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มีหลายปัจจัยในการเปลี่ยนแปลงเกินกว่า  
ที่จะคาดเดา ทั้งภาคเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สังคม และการพัฒนาการศึกษาไทย รวมทั้ง 
ในยุคปัจจุบันได้มีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื ่องเพื ่อปรับตัวเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันขององค์การต่างๆ ซึ่งได้สอดคล้องกับสถานการณ์บ้านเมืองปัจจุบัน
เป็นอย่างมากนับตั้งแต่ปี 2555 ถึงปัจจุบันประเทศไทยและประเทศต่างๆ ได้เผชิญกับไวรัสที่
แพร่กระจายไปทั่วโลก คือโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Coronavirus Disease 2019 : COVID-
19) มีการระบาดในวงกว้าง โดยเมื่อวันที่ 30 มกราคม พ.ศ.2563 องค์การอนามัยโลก ได้ประเมิน
สถานการณ์และประกาศให้โรค COVID-19 เป็นภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุขระหว่างประเทศ 
(Public Health Emergency of International Concern) โดยแนะนําให้ทุกประเทศเร่งรัดการ
เฝ้าระวังและป้องกันความเสี่ยงจากเชื้อ COVID-19 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
, 2563) ส่งผลกระทบต่อ เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษาไทยเป็นอย่างมาก ซึ่งเป็นปรากฏการณ์ที่
จะนำไปสู่การปรับเปลี่ยนและแก้ไขตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างเร่งด่วนเพราะในแต่ละองค์กร 
ภาครัฐ เอกชน ได้รับผลกระทบเป็นอย่างมากต้องอาศัยการบริหารงานอย่างมีคุณภาพ ทันสมัย 
ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำที่ดี มีความรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้ตามเหตุการณ์ ช่วงเวลานี้เป็น
การเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ่ของประเทศเป็นยุคนิวนอร์มัล ที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลัก 
ทั้งนี้ผู้บริหารต้องมีปัญญา จิตใจ ร่างกายที่เข็มแข็ง พร้อมที่จะกล้าเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง                
ที ่เกิดขึ ้นเพื ่อประโยชน์ที ่จะเด ินหน้าต่อและพัฒนาองค์กร และพร้อมที ่จะพัฒนาผู ้ตาม  
ไปพร้อม ๆ กัน  

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารจะมีพฤติกรรมที่สำคัญอย่าง
มากต่อการปรับเปลี ่ยนขั ้นตอนและกระบวนการทำงานเพื ่อให้บรรลุประสิทธิผลก่อให้เกิด
ความสำเร็จในการทำงาน ผู้บริหารจะทำการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบการบริหาร               
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เพื่อเน้นและสร้างค่านิยมและวัตถุประสงค์หลักขององค์กร ผู้นำนั้นคือ บุคคลที่มีความสามารถใน
การบังคับบัญชาบุคคลอื่นโดยได้รับการยอมรับ และยกย่องจากบุคคลอื่นเป็นผู้ทำให้บุคคลอ่ืน
ไว้วางใจ และให้ความร่วมมือ ความเป็นผู้นำเป็นผู้มีหน้าที่ในการอำนวยการ หรือสั่งการบัง คับ
บัญชา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) จึงประกอบไปด้วย 1) การ
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) ผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอด
ไปยังผู้ตามได้ ผู้นำจะมีความสม่ำเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์  สามารถควบคุมอารมณ์ได้ใน
สถานการณ์วิกฤติไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง และเป็นผู้ที่มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง 2 ) การ
สร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) การที่ผู้นำจะประพฤติในทางที่จะจูงใจให้เกิดแรง
บันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผู้
ตาม ผู้นำจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม ให้มีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือร้น โดย
การสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก 3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation)  
การที่ผู้นำมีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงานทำให้ผู้ตามมีความ
ต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อทำให้เกิด
สิ่งใหม่และสร้างสรรค์ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
ผู้นำจะมีความสัมพันธ์เก่ียวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล 
และทำให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่า มีความสำคัญ ผู้นำจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) 
ของผู้ตามแต่ละคนเพื่อการพัฒนาผู้ตาม (Bass and Avolio, 1994) การบริหารงานวิชาการเป็น
ภารกิจหลักมีความสำคัญยิ่งต่อการจัดการศึกษา ในสถานศึกษาแต่ละแห่ง งานวิชาการเป็นส่วน
สำคัญในการบริหารและการบริหารงานวิชาการยังเป็นตัวชี้ให้เห็นถึงคุณภาพของการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนนั้น ๆ งานวิชาการนั้นเน้นการทำงานเป็นทีม ในการทำงานเป็นทีมจะส่งผลให้งาน
สำเร็จและสมบูรณ์มากยิ ่งขึ ้น ภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง มีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารงาน งานวิชาการให้สัมฤทธิ์ผลความสำเร็จของ
งานและมีส่วนสัมพันธ์กับความสามารถของผู้บริหารหรือผู้นำ ซึ่งผู้บริหารต้องทุ่มเทให้กับการ
บริหารให้มาก ตลอดจนสนับสนุนส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้บรรลุผลตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ (สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า , 2553) และใน
สถานการณ์ปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในช่วงยุคโควิด-19 นี้ ผู้บริหารและคณะครูต้องมีความ
พร้อมต่อการเรียนการสอน โดยมีการฝึกอบรมออนไลน์เสริมสร้างความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ตามแนวคิดหลักสูตรฐานสมรรถนะ การอบรมการใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอนการปฏิบัติงาน จำนวน 6 หลักสูตร และมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การจัดการเรียนการสอนในช่วงยุคโควิด-19 เพื่อส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการออกแบบการ
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จัดการเรียนรู้ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการปรับเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อำนวยความ
สะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการออกแบบแนวทางการวัดผล
เก็บคะแนนระหว่างเรียนและการทดสอบปลายปี (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2, 2563)  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นหน่วยงานที่บริหาร  
และจัดการเร ียนการสอนในระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมตอนต้น               
มีสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 67 แห่ง จำแนกเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 12 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 17.91 สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 43 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 64.17 สถานศึกษาขนาด
ใหญ่ จำนวน 7 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 10.44 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 5 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 7.46 จากผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) นักเรียนชั้นปะถมศึกษาปที่ 6 ปีการศึกษา 
2563 ใน 4 กลุ่มหลักคือ วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ และวิชาอังกฤษ                 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำกว่าเกณฑ์ เมื่อเปรียบเทียบคะแนนของผลทดสอบระดับชาติ (O-
NET) ของปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563 พบว่าคะแนนเฉลี่ยกลุ่ม
วิชาภาษาไทย ปีการศึกษา 2561 เท่ากับ 51.12 ปีการศึกษา 2562 เท่ากับ 48.27 ปีการศึกษา 
2563 เท่ากับ 57.04 กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2561 เท่ากับ 32.83 ปีการศึกษา 2562 
เท่ากับ 30.63 ปีการศึกษา 2563 เท่ากับ 26.32 กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2561 เท่ากับ 
37.46 ปีการศึกษา 2562 เท่ากับ 37.06 ปีการศึกษา 2563 เท่ากับ 36.71 กลุ่มวิชาภาษาองักฤษ 
ปีการศึกษา 2561 เท่ากับ 35.98 ปีการศึกษา 2562 เท่ากับ 29.69 ปีการศึกษา 2563 เท่ากับ 
32.89 จากภาพรวมด้านผลการประเมินด้านวิชาการของสำนักง านเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ำมาก จึงเป็นภารกิจเร่งด่วนที่ต้องดำเนินการ
พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้มีความเข้มแข็งด้านวิชาการและสามารถจัดการศึกษาได้อย่างเป็น
ระบบมีคุณภาพและประสิทธิภาพต่อไป (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
2, 2563) แต่ปีปัจจุบันนั้นทราบกันดีว่าทั่วโลกเกิดปรากฏการณ์ที่จะนำไปสู่การปรับเปลี่ยนและ
แก้ไขตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างเร่งด่วนนั้นก็คือ ไวรัสโคนา (โควิด-19) โดยเฉพาะสถานศึกษา
ในทุกแห่งทั่วประเทศไม่สามารถเปิดการเรียนการสอนได้ตามปกติ น.ส.ตรีนุช เทียนทอง รมว.
ศึกษาธิการ ได้แจ้งในที่ประชุมผู้บริหารระดับสูงจะปรับการวัดและประเมินผลให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์การจัดการเรียนการสอนท่ามกลางวิกฤติโควิด-19 โดยจะมีการปรับตัวชี้วัดหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เหลือเฉพาะแต่สิ่งที่นักเรียนจำเป็นต้องรู้ตามตัวชี้วัดของหลักสูตร ส่วน
กิจกรรมต่างๆ ที่ไม่จำเป็น ในตอนนี้ที่ต้องมีการรวมกลุ่มคนจำนวนมากให้งดไม่ว่าจะเป็นกิจกรรม
ลูกเสือและกิจกรรมทัศนศึกษา ซึ่งจะต้องยกเลิกกิจกรรมเหล่านี้ นอกจากนี้ครูยังต้องปรับลด  
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การให้การบ้านนักเรียนให้น้อยลงด้วย เนื่องจากเด็กมีความเครียดจากการเรียนออนไลน์อยู่แล้ว 
รวมถึงการเรียนออนไลน์จะต้องมีการยืดหยุ่นเร่ืองของเวลาเรียนให้มากขึ้น ซึ่งอาจไม่จำเป็นจะต้อง
เข้มงวดเวลาเข้าเรียนมากนัก ทั้งนี้ครูผู้สอนจะต้องงดเรื่องการสอนเนื้อหาวิชาการลงแต่เน้นการ
ปฏิบัติของเด็กให้มากขึ้น (เดลินิวส์, 2564 : ออนไลน์) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ได้มีแนวทางในการจัดการเรียนการสอน ทั้ง 5 รูปแบบ 1) On-site 2) On-air 3) 
On-demand 4) On-line 5) On-hand และวางแผนการพัฒนาและประเมินคุณภาพผู้เรียนตาม
หลักสูตร แต่เนื่องจากสถานการณ์ดังกล่าวพื้นที่จังหวัดปทุมธานีนั้น เป็นพื้นที่สีแดงเข้มคือมีความ
เสี่ยงสูงสุด จึงต้องมีการจัดการเรียนการสอนแบบผสมสาน คือ การจัดการเรียนรู้ ที่ใช้รูปแบบการ
เรียนรู้หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ที ่เกิดขึ้นในห้องเรียน ผสมผสานกับการเรียนรู้นอก
ห้องเรียนที่ครูและนักเรียนไม่ได้เผชิญหน้ากัน หรือการใช้แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่อย่างหลากหลาย ซึ่งมี
เป้าหมายอยู่ที ่การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นสำคัญ ซึ่งผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องเปลี่ยนแปลง
ค่อนข้างมากในการบริหารสถานศึกษา ให้ ครู และบุคลากรทางการศึกษา ยอมรับ ไว้วางใจ ในการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่เปลี ่ยนแปลงตามสถานการณ์ อย่างกะทันหันและเร่งด่วนเพื ่อให้ 
นักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตามตัวชี้วัดที่กำหนดถึงแม้จะจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานก็
ตาม 

ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
ข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทำวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการที่ผู้บริหาร
จะต้องพัฒนาเปลี่ยนแปลง เพราะการเรียนการสอนรูปแบบผสมผสานในสถานการณ์แพร่ระบาด
โรคเช่นนี้ยังไม่เคยเกิดขึ้น ส่งผลให้ตัวชี้วัดหลักสูตรของการเรียนการสอนนั้นปรับเปลี่ยนตาม
สถานการณ์ ผู้บริหารจึงต้องมุ่งมั่นและทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ กล้าเผชิญกับความ
เปลี่ยนแปลง เด็กไทยต้องมีความรู้มาตรฐานตามตัวชี้วัด ดังนั้นผู้บริหารต้องวิเคราะห์หลักสูตร
สถานศึกษาให้พัฒนาเด็กให้บรรลุเป้าหมายอย่างแท้จริงตามการจัดการเรียนการสอนแบบผสมสาน 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยใช้การวิจัยเชิง
สำรวจ (Survey Research Method) และมีเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม (Questionnaire)              
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ซึ่งมีวิธีการ
ดำเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
ปีการศึกษา 2563 จำนวน 1,238 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 297 คน โดยกำหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของ Krejcie & 
Morgan (1970) ใช้วิธีการสุ ่มแบบกลุ ่ม (Cluster Random sampling) เพื ่อให้กลุ ่มตัวอย่าง
กระจายไปตามอำเภอของสถานศึกษา 
 

ตารางที่ 1  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอ   

อำเภอท่ีต้ังของสถานศกึษา 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดประชากร (คน) ขนาดกลุม่ตัวอย่าง (คน) 
อำเภอธัญบุร ี 499 119 
อำเภอลำลูกกา 493 119 
อำเภอหนองเสือ 246 59 

รวม 1,238 297 

 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จำนวน 1 ฉบับ 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นบวนแบบตรวจรายการ 
(Check list) ประกอบด้วยคำถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน 
และวิทยฐานะ มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดังนี้ 1) การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 5) การพัฒนาวิสัยทัศน์ 6) การพัฒนาตนและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดังนี้ 1) ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา 2) ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) ด้าน
วัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 6) ด้านนิเทศการศึกษา 7) ด้านพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาที่เป็นแบบสอบถาม ตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารตำรา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องอย่างครอบคลุม 
ตามตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศัพท์เฉพาะภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ โดยรวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทาง
ในการสร้างแบบสอบถาม  

2. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยและตัวแปรทุกตัวตามกรอบ 
แนวคิด และขอบเขตของการวิจัย 

3. เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความ 
ถูกต้องและความครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด 

4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วจึง 
นำไปให้ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความ
เที่ยงตรง เชิงเนื้อหา (content validity) ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบคุณภาพในด้าน
ความเที่ยงตรงของเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวตัถุประสงค์ 
(IOC : index of item-objective congruence) กำหนดเกณฑ์ในการตรวจพิจารณาข้อคำถาม 
ซึ่งความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ IOC มีค่าอยู่ระหว่าง .80 ถึง 1.00  

5. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามทั้งฉบับเป็นคร้ังสุดท้ายภายใต้คำแนะนำของอาจารย์ที่ 
ปรึกษา ก่อนนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง 
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6. นำเครื่องมือที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอน ใน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 (ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง) 
จำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของปัญหา และหลังจากนั้นนำไปหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Conbach (1984 : 161) 
ผลการวิเคราะห์เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถาม ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .99 

7. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วมาจัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ แล้ว 
นำไปใช้ในการวิจัย เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิตศึกษา 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างด้วยแบบสอบถามออนไลน์ จาก 
การส่งแบบสอบถามออนไลน์ ไปยังกลุ่มงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 และขอความอนุเคราะห์จากกลุ่มงานดังกล่าว แจ้งเวียนแบบสอบถามออนไลน์
ให้กับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้วยวิธีการสุ่ม
แบบกล ุ ่ม (Cluster Random sampling) เพ ื ่อให ้กล ุ ่มต ัวอย่างกระจายไปตามอำเภอของ
สถานศึกษา ขอให้ท่านส่งแบบสอบถามกลับ โดยกำหนดวัน เวลาที่จะส่งแบบสอบถามคืน และ
หากพบว่าโรงเรียนใดยังไม่ส่งแบบสอบถามคืนตามกำหนด ผู้วิจัยจะส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์
ในการตอบแบบสอบถามอีกคร้ัง ซึ่งได้รับแบบสอบถามกลับมา 297 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จากนั้นจึงนำ 
แบบสอบถามที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูลแยกข้อมูลและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์
ที่ตั้งไว้ นำมาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์  
ข้อมูลดังต่อไปนี้ 

1. วิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ 
ทำงาน และวิทยฐานะด้วยวิธีหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2. วิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ย (Mean) (X ) และค่า 
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์การแปล ความหมายของคะแนนดังนี้  
พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560 : 43) 

 คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด  
 คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมาก  
 คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงปานกลาง  
 คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงน้อย 
 คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด 

3. วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการ ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ย (Mean) (X ) และค่าเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์การแปล ความหมายของคะแนนดังนี้ พิมลพรรณ 
เพชรสมบัติ (2560 : 43) 

คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการมากที่สุด  
คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการมาก  
คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการปานกลาง  
คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการน้อย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการน้อยที่สุด 

4. วิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ในสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้วยวิธีการวิเคราะห์สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 

ผลการวิจัย 
ตารางที่ 2  การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  
 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

n=297 

X  S.D. แปลผล ลำดับที ่
  1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  4.24 .49 มาก 2 
  2. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.05 .68 มาก 6 
  3. การกระตุ้นทางปัญญา 4.10 .69 มาก 5 
  4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.18 .53 มาก 3 
  5. การพัฒนาวิสัยทัศน์ 4.11 .63 มาก 4 
  6. การพัฒนาตนและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 4.29 .53 มาก 1 

รวม 4.16 .53 มาก  
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จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.16,S.D.=.53) สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั ้งไว้ เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การพัฒนาตนและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง                
มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ( X =4.29,S.D.=.53) รองลงมาคือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( X =
4.24,S.D.=.49) และการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด (X =4.05,S.D.=.68)  
   

ตารางที่ 3  การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวชิาการของผู้บรหิาร 
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
n=297 

X  S.D. แปลผล ลำดับที ่
  1. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.46 .45 มาก 4 
  2. ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.43 .48 มาก 5 
  3. ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.48 .45 มาก 3 
  4. ด้านวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล   
      การเรียน 

4.34 .51 มาก 6 

  5. ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.29 .48 มาก 7 
  6. ด้านนิเทศการศึกษา 4.49 .48 มาก 2 
  7. ด้านพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.54 .52 มากที่สุด 1 

รวม 4.43 .42 มาก  

 จากตารางที ่ 3 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =
4.43,S.D.=.42) สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านพฒันาและใช้
สื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด  ( X =4.54,S.D.=.52) รองลงมาคือ ด้านนิเทศ
การศึกษา ( X =4.49,S.D.=.48) ส่วนด้านวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา                  
มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด ( X =4.29,S.D.=.48)    
  
 
 
 
 



   255    

 

ตารางที่ 4  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกบัการบริหารงาน 
 วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่าการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับ
การบริหารงานวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จากผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ระดับ
ปานกลาง (r=.65) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั ้งไว้ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (A4) กับการพัฒนาวิสัยทัศน์ (A5) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .89 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 รองลงมาคือ การพัฒนาวิสัยทัศน์ (A5) กับการพัฒนาตนและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
(A6) มีค่าความสัมพันธ์ เท่ากับ .87 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ตํ่า
สุดคือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (A4) กับด้านพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 
(B7) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .23 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ความสัมพันธ์ภายนอก
ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ระดับปาน
กลาง (r=.51) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณา
เป ็นรายคู ่  พบว ่า ค ู ่ท ี ่ม ีความส ัมพ ันธ ์ก ันมากที ่ส ุด ได ้แก ่ การพัฒนาตนและบุคลากร  
อย่างต่อเนื่อง (A6) กับด้านวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (B4) มีค่า
ความสัมพันธ์เท่ากับ .73 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมาคือ การพัฒนาวิสัยทัศน์ 
(A5) กับด้านวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (B4) มีค่าความสัมพันธ์
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เท่ากับ .72 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ตํ่าสุดคือ การคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล (A4) กับด้านพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (B7) มีค่าความสัมพันธ์
เท่ากับ .23 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ความสัมพันธ์ภายในระหว่างภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ระดับสูง (r=.75) อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คู่ที่มี
ความสัมพันธ์กันมากที่สุด ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (A4) กับการพัฒนาวิสัยทัศน์ 
(A5) มีค่าความสัมพันธ์ เท่ากับ .89 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .01 รองลงมาคือ  
การพัฒนาวิสัยทัศน์ (A5) กับการพัฒนาตนและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (A6) มีค่าความสัมพันธ์ 
เท่ากับ .87 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ตํ ่าสุดคือ ด้านวัดผล
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (B4) กับ ด้านพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา (B7) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .52 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
อภิปรายผล 
 ผลจากการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
2 อภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำ
ให้สถานศึกษาไม่สามารถเปิดการเรียนการสอนได้ตามปกติ ผู้บริหารจึงอาจมีสภาวะการเป็นผู้นำที่
มากขึ้น มีความรู้ความสามารถเฉลียวฉลาดรอบด้าน รู้เท่าทันเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม ทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรมาก
ขึ้น เปิดโอกาสให้บุคลากรเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ วิเคราะห์สภาพภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ
ในการพัฒนา สามารถให้คำปรึกษาแนะนำหาแนวทางใหม่  ๆ ในการปรับปรุงวิธีการทำงาน                  
ให้กำลังใจสรา้งเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก มีเทคนิคหรือกระบวนการต่าง ๆ สร้างแรงจูงใจต่อ
การทำงานนำความรู้ความสามารถมาพัฒนาองค์กรให้เกิดผลสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ อัจฉรา 
พฤทธิไพฑูรย์ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลของโรงเร ียนในกลุ ่มโรงเร ียนบ่อทอง 3 ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
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ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี ่ยอยู่ ในระดับมาก และสอดคล้องกับ วันชื ่น ทองอยู ่ (2561)                     
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับผลการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับผลการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและราย
ด้าน อยู่ในระดับมาก  

2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้สถานศึกษาไม่
สามารถเปิดการเรียนการสอนได้ตามปกติ สถานศึกษาจึงต้องจัดการเรียนการสอนภายใต้
สถานการณ์วิกฤตโควิด-19 ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้สื่อการเรยีน
การสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้ทั้งใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียนเพื่อให้นักเรียนได้เกิดความรู้อย่างมีกระบวนการเต็มศักยภาพ ส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ในรูปแบบผสมผสานทั้ง On-air On-demand On-
line On-hand เช่น การใช้ช่องทีวีดิจิทัล การเรียนรู้ผ่านโปรแกรมออนไลน์ต่าง  ๆ ใบงานหรือใบ
กิจกรรมต่าง ฯลฯ และวางแผนการพัฒนาและประเมินคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตร มีการประเมิน
ภายในเพื่อยกระดับการศึกษาให้ดีขึ้น ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ                
มีการประชุมร่วมกันวางแผนและกำหนดปฏิทินการนิเทศ มีการนำผลการนิเทศไปปรับปรุงการ
สอนให้ตรงกับตัวชี้วัดของโรงเรียนโดยมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร มีการ
วิเคราะห์ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับพรรษมน พินทุสมิต (2560) ได้ศึกษาวิจัย
เรื ่อง การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา                  
ในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานีมีระดับการบริหารงานวิชาการเฉลี่ยอยู่ใน     
ระดับมาก และสอดคล้องกับ ศศิวิมล พัฒนาวัฒน์ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก  
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3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ 
ผู ้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2                  
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เพราะเนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) ทำให้สถานศึกษาไม่สามารถเปิดการเรียนการสอนได้ตามปกติ ทำให้ผู้บริหารมีสภาวะการเป็น
ผู้นำที่มากขึ้น ปรับตัวให้มีรู้เท่าทันเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม แสวงหา
ความรู้ ความทันสมัยอย่างต่อเนื่องนำข้อเด่น หรือข้อด้วยมาปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพของ
ตนเอง มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาบุคลากร สร้างเจตคติใหม่ในการใช้เทคโนโลยีในการใช้
เทคโนโลยีให้แก่ครูเพื่อนำความรู้ที่มีมาพัฒนาองค์กรให้เกิดผลสำเร็จ  ผู้บริหารจึงเป็นบุคลคลมี
อิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในการทำงาน มีคุณธรรมและจริยธรรมในการทำงาน ประพฤติตน
เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่น ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานบุคคลในองค์กรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล สามารถ
สร้างศรัทธาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพ ได้มีความรู้ ความสามารถไปพัฒนาผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตรให้
ตรงกับตัวชี้วัดของโรงเรียนโดยมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร มีการวิเคราะห์ 
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ตามความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของ
ชุมชน และมีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้แก่ชุมชนโดยมีผู ้บริหารคอยให้คำปรึกษา แนะนำ               
ในด้านต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ ภัชรพร เจดีย์ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับนัยนา ยะตา 
(2560)ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 
1 ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีความสัมพันธ์สูง
ที่สุด คือ การพัฒนาตนและบุคลากรอย่างต่อเนื่องกับด้านวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์สภาพภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการในการพัฒนาของสถานศึกษา ควรสนับสนุนการประยุกต์ใช้โปรแกรมออนไลน์ที่
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ให้บริการโดยทั ่วไป อาทิ Zoom Google Meet Microsoft Team ในกรณีใช้งานเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตได้ ควรจัดให้มีการเรียนการสอนออนไลน์ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การเรียนการ
สอนผ่านช่อง DLTV โปรแกรมออนไลน์ (Zoom, Google Meet, Microsoft Team) ใบงาน การ
จัดการเรียนการสอนผ่านการสอนสด (LIVE) เป็นต้น โดยการกระชับหลักสูตรและปรับให้
สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยยึดผู้เรียน
เป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้วัดผลให้มีมาตรฐานตรงตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในสถานการณ์ปัจจุบัน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. เนื่องจากงานวิจัยในคร้ังนี้เป็นการศึกษาเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดังนั้น ควรศึกษาความสัมพันธ์ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่อื่น  ๆ ให้
กว้างขึ้น เพื่อเปรียบเทียบผลการวิจัยและเสนอแนะเพื่อให้มีความแข็งแกร่งทางวิชาการมากยิ่งขึ้น 

2. เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการ 
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ด้านการพัฒนาตนและบุคลากรอย่างต่อเนื่องและด้านพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
ทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด จึงควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้องค์ความรู้ในเชิงลึกมาก
ยิ่งขึ้น 
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