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บทคัดยอ 
 

 บทความเรื่อง “การพัฒนาการจัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชนสูการพ่ึงพาตนเอง

อยางยั่งยืน” เขียนข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือนําเสนอความจําเปนของการพัฒนาการจัดการ

ของกลุมวิสาหกิจชุมชนตางๆ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือมุงหวังใหมีการ

เติบโตและพัฒนาสูการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนไดอยางยาวนาน ซ่ึงกลุมตองมีการพัฒนา

ภายใตองคประกอบของการจัดการใน 2 มิติ ดังนี้ คือ 1) มีปรัชญาการจัดการ ซ่ึงแนวคิดนี้มี

หลักสําคัญ 4 ประการดังนี้ คือใชแนวคิดอนุรักษนิยมทางการเงิน มีความระวังระไวกับ

สิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง  มีความสามัคคีและใหความสําคัญกับการสรางเอกลักษณ  และมี

ความอดทนสูงตอความคิดและไอเดียใหมๆ และ 2) มีกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธอยาง

เปนระบบเพราะมีบทบาทสําคัญตอการจัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชนในปจจุบันเปนอยาง

ยิ่ง เนื่องจากเปนการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค กลยุทธ นโยบาย รวมไปถึงการ

ติดตามและประเมินผลของกลุมอยางเปนระบบ  หรือเปนการตอบคําถามวา “ทําไปทําไม” 

เพ่ือใหกลุมมีทิศทางและเปาหมายท่ีชัดเจนในการทําหนาท่ีเปนองคกรท่ีชวยสรางและพัฒนา

เศรษฐกิจของชุมชนตลอดจนถึงประเทศชาติ   
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Abstract 
 

The article titled "Development of Community Enterprise Management 

to Sustainable Self-Reliance,” was written with the aims to present the necessity 

of developing several community enterprises implemented by the Philosophy of 

Sufficiency Economy, to look forward to the growth and development of 

sustainable self-reliance development, which is a major fundamental in 

developing countries. For the development of community enterprises to 

become sustainable self-reliance for a long time, there are 2 important 

dimensions. First, management philosophy employed with 4 principles namely 

the concept of financial conservatism, which needs caring of a changing 

environment, has unity and focus on creating identity, has a high tolerance for 

ideas and new ideas. Second, strategic management process plays an important 

role in the management of community enterprises because it involves defining 

the vision, mission, objectives, strategies and policies, including the monitoring 

and evaluation of community enterprises systematically. Additionally, it is as a 

response to the question, "Why to do?" to make the community a clear direction 

and goals of the organization that creates and develops economy of 

communities throughout the nation.  

 

Keywords:    Development, Strategic Management, Community Enterprise 
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1.  บทนํา 
 

การพัฒนาการจัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชนสูการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน มีความ

จําเปนอยางยิ่งเพราะเปนรากฐานการพัฒนาประเทศท่ีสําคัญ ซ่ึงในการกําหนดทิศทางการ

พัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555–2559) ทุกภาคสวนในสังคม 

ไทยเห็นพองรวมกันนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนปรัชญานําทางในการ

พัฒนาประเทศอยางตอเนื่อง เพ่ือมุงใหเกิดภูมิคุมกันและมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยาง

เหมาะสม เพ่ือใหการพัฒนาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน โดยนําทุนของประเทศท่ีมี

ศักยภาพมาใชประโยชนอยางบูรณาการและเก้ือกูลกัน พรอมท้ังเสริมสรางใหแข็งแกรงเพ่ือ

เปนรากฐานการพัฒนาประเทศท่ีสําคัญ  ดังนั้นการพัฒนาประเทศในมิติทางเศรษฐกิจ การ

ประกอบอาชีพดวยความรู ความชํานาญเพ่ือใหมีรายไดท่ีเพียงพอตอการดํารงชีวิต วิสาหกิจ

ชุมชนเปนทางเลือกทางหนึ่งท่ีเปนเศรษฐกิจของชนบทท่ีตองการประสานเขาดวยกันในแง

ของการดํารงอยู ปรัชญา กระบวนการและเปาหมาย โดยตางยังคงรักษาความเปนอิสระของ

ตนเองเพ่ือสรางความอยูรอดรวมกัน ซ่ึงกลุมวิสาหกิจชุมชนตองมีกระบวนการจัดการอยางมี

ประสิทธิภาพ มีการพัฒนาองคกรตลอดเวลา ท้ังการพัฒนาคน ผลิตภัณฑ และระบบการ

จัดการ เพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขันใหกับกลุม โดยปรับตัวใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมและการแขงขันขันโดยเฉพาะการเปดเสรีทางการคาท่ีสงผล

ทําใหการคาการลงทุนมีรูปแบบท่ีเปลี่ยนแปลงจากเดิมมาก มีการกีดกันทางการคาท่ีนอยลง 

บทความนี้จึงมุงท่ีจะเสนอแนวคิดและการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบ ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน  

 

2.  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ปรั ช ญาขอ ง เ ศ รษฐ กิ จพอ เ พี ย ง  (Sufficiency Economy) เ ป นป รั ช ญา ท่ี

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระราชดํารัส แนะแนวทางการดํารงอยู

และปฏิบัติตนของประชาชนชาวไทยมาโดยตลอดระยะเวลานานกวา 30 ป ในทุกระดับ 

ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและการบริหารประเทศ
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ใหดําเนินไปในทางสายกลาง เพ่ือใหสังคมไทยสามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยืน

ภายใตกระแส โลกาภิวัตน และการเปลี่ยนแปลงตางๆ ของสังคม (อภิชัย พันธเสน, 2550 : 

หนา 39) โดยเฉพาะอยางยิ่งในป พ.ศ. 2540 ซ่ึงประเทศไทยประสบปญหาวิกฤตทาง

เศรษฐกิจอยางรุนแรง จนเกิดผลกระทบท่ัวท้ังประเทศ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมี

พระราชประสงคใหประชาชนคนไทย มีความพออยูพอกินตามอัตภาพ ซ่ึงเศรษฐกิจพอเพียง 

หมายถึง เศรษฐกิจท่ีสามารถอุมชูตัวเองอยูไดโดยไมตองเดือดรอน ดวยการสรางพ้ืนฐานทาง

เศรษฐกิจของตนเองใหดีเสียกอน คือ ตั้งตัวใหมีความพอกิน พอใช ไมใชมุงหวังแตจะทุมเท

สรางความเจริญยกเศรษฐกิจใหรวดเร็วแตเพียงอยางเดียว เพราะผูท่ีมีอาชีพและฐานะเพียง

พอท่ีจะพ่ึงตนเอง ยอมสามารถสรางความเจริญกาวหนาและมีฐานะทางเศรษฐกิจ ท่ีสูงข้ึนไป

ตามลําดับอยางม่ันคงตอไปได (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2549 : หนา 24) ความพอเพียง หมายถึง

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดี

พอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้

จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ 

มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐาน

จิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี  และผูนําองคกรตางๆ ในทุกระดับ

ใหมีสํานึกในคุณธรรมความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวย

ความอดทน ความเพียร มีสติปญญาและความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการ

รองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุสังคมสิ่งแวดลอมและ

วัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี  

 ความพอเพียง หมายถึง  ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ี

จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ความพอเพียง (Sufficiency) จะตองประกอบดวย 3 

คุณลักษณะพรอมๆ กัน ไดแก ความพอประมาณ  ความมีเหตุผลและภูมิคุมกันในตัวท่ีดี 

กลาวคือ  กิจกรรมใดๆ ท่ีขาดคุณลักษณะใดคุณลักษณะหนึ่งไปก็จะไมสามารถเรียกไดวาเปน

ความพอเพียง ซ่ึงคุณลักษณะท้ัง 3 ประกอบดวย 

 ความพอประมาณ (Moderation)  หมายถึงความพอดี (Dynamic Optimum)  

ท่ีไมมากเกินไปและไมนอยเกินไป ในมิติตางๆ ของการกระทํา 3 อยาง เชน กิจกรรมทาง
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เศรษฐกิจ เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณเพ่ือนําไปสูความสมดุลและ

พรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 ความมีเหตุผล (Reasonableness) หมายถึงการตัดสินใจเก่ียวกับระดับของ

ความพอประมาณตางๆ นั้น จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุ ปจจัย และ

ขอมูลท่ีเก่ียวของ ตลอดจนผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้นๆ (Expected  Results) 

อยางรอบคอบ 

 การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควร (Self-Immunity) เพ่ือเตรียมความพรอม

รับผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ เนื่องจากเศรษฐกิจพอเพียง 

เปนปรัชญาท่ีมองโลกเชิงระบบ(Systematic) ท่ีมีลักษณะพลวัตรดังไดกลาวแลวขางตน การ

กระทําท่ีจะสามารถเรียกไดวา พอเพียงหรือพอดี  นั้นจึงมิใชแตจะคํานึงถึงเหตุการณและผล

ในปจจุบันเทานั้น แตจําเปนท่ีจะตองคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวา

จะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล ภายใตขอจํากัดของความรู ท่ี มีอยู  (Bounded  

Rationality) และสรางภูมิคุมกันในตัวใหพอเพียงท่ีจะสามารถพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง

ตางๆ หรือกลาวอีกนัยหนึ่ง คือระดับของความพอประมาณตองครอบคลุมมิติการจัดการ

ความเสี่ยง (Risk Management) เชิงพลวัตร (Dynamic) จึงจะนับไดวาเปนระดับพอเพียงท่ี

สมบูรณ 

 เง่ือนไข (Conditions) การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูใน

ระดับพอเพียงนั้น ตองอาศัยท้ังความรอบรู  ความรอบคอบ และความระมัดระวัง อยางยิ่งใน

การนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ึนตอน ขณะเดียวกันตอง

เสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ ใหมีสํานึกในคุณธรรมความซ่ือสัตย สุจริตและใหมี

ความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน  ความเพียร  มีสติ  ปญญา และความ

รอบคอบ 

          * เง่ือนไขความรู ท่ีจะนําไปสูการตัดสินใจในการประกอบกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจท่ีอยูในระดับพอเพียงตองอาศัย ความรอบรู คือมีความรูเก่ียวกับวิชาการตางๆ 

อยางรอบดานโดยครอบคลุมเนื้อหาของเรื่องราวตางๆ ท่ีเก่ียวของ  

          * เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสรางใน 2 ดาน  ไดแกดานจิตใจ/ปญญา 

โดยเนนความรูคูคุณธรรม กลาวคือ ตองตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย สุจริต และมี
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ความรอบรูท่ีเหมาะสม และดานการกระทําหรือแนวทางการดําเนินชีวิต โดยเนน ความ

อดทน ความเพียร สติปญญา และความรอบคอบ 

 

3.   วิสาหกิจชุมชนคืออะไร 
 
 วิสาหกิจชุมชน (SMCE-Small and Micro Community Enterprise) (พระราช 

บัญญัติวิสาหกิจชุมชน, 2558 : ออนไลน) ตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน               

พ.ศ.2548 หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา การใหบริการหรือการอ่ืนๆ ท่ี

ดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ

ดังกลาว ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคลเพ่ือสรางรายไดและเพ่ือ

พ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน และเปนมาตรการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนท่ีเปนพ้ืนฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบยั่งยืน เพ่ือสงเสริมความรูและภูมิปญญา

ทองถ่ิน ใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได สรางรายไดและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน พัฒนา

ความสามารถในการจัดการและรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือใหเศรษฐกิจชุมชนมีความ

เขมแข็ง โดยลักษณะสําคัญของวิสาหกิจชุมชนจึงเกิดจากการรวมตัวของบุคคลท่ีมีความ

ผูกพันและมีวิถีชีวิตรวมกันในชุมชนตั้งแต 7 คนข้ึนไป โดยสมาชิกท้ังหมดจะตองไมเปนบุคคล 

ในครอบครัวเดียวกัน มารวมกันประกอบกิจการเพ่ือประโยชนของชุมชนโดยใชวัตถุดิบ 

ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชนเปนหลัก นอกจากนั้นวิสาหกิจชุมชนยังตองมีการจัดการทุน

ของชุมชน คําวา ทุนของชุมชนในท่ีนี้ ไมไดหมายความวา ทุนท่ีเปนเงินแตรวมไปถึง

ทรัพยากร ผลผลิต ความรู ภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคมดวย 

  

 

4.  ความพอเพียงกับการอยูรอดของกลุมวิสาหกิจชุมชน 
 
  จากโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําใหกลุมวิสาหกิจชุมชนตางๆ ท่ีมีการ

พัฒนาไมทันกับการเปลี่ยนแปลงถูกลบชื่อออกจากทําเนียบการดําเนินการและการแขงขันได

โดยงาย โดยเฉพาะการเปดเสรีทางการคาท่ีสงผลทําใหการคาการลงทุนมีรูปแบบท่ี
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เปลี่ยนแปลงจากเดิมมากท้ังนี้ไมเฉพาะการกีดกันทางการคาท่ีมีนอยลงเทานั้น ทําใหกลุม

วิสาหกิจชุมชนท่ีขาดการปรับตัวใหรวมสมัยกับการเปลี่ยนแปลงสูญเสียความไดเปรียบในการ

แขงขันกลับกลายเปนกลุมท่ีถูกลืมไดในเวลาอันสั้น เชนเดียวกับสถานการณของวิสาหกิจ

ชุมชนหลายๆ กลุมในปจจุบันของประเทศไทย ท่ีคิดและเขาใจวาวิสาหกิจชุมชน หมายถึง

การผลิต การแปรรูป การขายสินคาจากชุมชนเพียงเทานั้น มองวิสาหกิจชุมชนเปนเพียงเรื่อง

ผลิตภัณฑจนแขงกันปด บางกลุมลงทะเบียนจัดตั้งกลุมเพ่ือรอรับงบประมาณและความ

ชวยเหลือจากรัฐ จนเกิดปญหา ซ่ึงเปนปญหาความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนากลุมวิสาหกิจ

ชุมชน โดยชาวบานถูกทําให คุน เคยกับการพัฒนาแบบ “สงเคราะห” โดยมีการ

นํา “โครงการ” ไปใหชุมชน โครงการก็ไมเห็นเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนชุมชนเขมแข็งจึง

เขมแข็งแตปายท่ีไปปกไว สวนชาวบานเขาใจวาวิสาหกิจชุมชนเปน “โครงการ” ท่ี รัฐไปบอก

ชาวบานใหรวมตัวกันทํา โดยจะใหการสนับสนุน การสนับสนุนท่ีชาวบานคิดเปนอยางอ่ืน

ไมไดนอกจากงบประมาณท่ีจะตกถึงชุมชน ในรูปเงินใหเปลาหรือเงินกูเงินยืมก็ยังดี โดย

หลงลืมหัวใจสําคัญของความอยูรอดและยั่งยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชน (เสรี  พงศพิศ, 2558 

: ออนไลน) คือการปรับตัวหรือการพัฒนาองคกรตลอดเวลา โดยเฉพาะการพัฒนาคน 

ผลิตภัณฑ และระบบการจัดการ เพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขันใหกับกลุมวิสาหกิจ

ชุมชน ซ่ึงการแสวงหาทางออกเพ่ือใหกลุมวิสาหกิจชุมชนอยูรอดและเติบโตอยางยั่งยืนเปน

โจทยสําคัญ ท่ีท้ังนักวิชาการ นักปฏิบัติและผูนําชุมชนตางตองการคนหา จากการศึกษาและ

ทําการวิจัยท้ังในเรื่องของการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ

พัฒนาศักยภาพการจัดการกลุมผลิตน้ําดื่มของผูเรียบเรียง พบวาปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดูเหมือนจะเปนคําตอบท่ีสมบูรณท่ีสุดของการสรางและพัฒนาความไดเปรียบในการ

แขงขันของกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความสมดุลลงตัวกับสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วในปจจุบัน  เพราะกรอบแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเนนพลวัต

การพัฒนาท่ีลงตัว (Dynamic Optimum) สงผลทําใหกลุมวิสาหกิจชุมชนตองมีการปรับตัว

อยูตลอดเวลา เพ่ือใหสามารถตอบสนองตอความทาทายของการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมภายนอกของกลุมวิสาหกิจชุมชนในปจจุบัน เชน การเปลี่ยนแปลงของความ

ตองการของลูกคาท่ีรวดเร็ว ทําใหวงจรอายุของสินคา (Product Life Cycle) ท่ีเดิมมีอายุ

เฉลี่ย 3-5 ป สั้นลงเหลือเพียงแค 1 ป ถาหากกลุมวิสาหกิจชุมชนไมมีการพัฒนาสินคาก็จะ
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สงผลทําใหสินคานั้นลาสมัยและขายไมได  ซ่ึงพลวัตการพัฒนาท่ีลงตัว  (Dynamic 

Optimum) จากแนวคิดพอประมาณในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดกลายเปน

คําตอบท่ีสําคัญของกลุมวิสาหกิจชุมชนทันที หากผูนําและคณะกรรมการของกลุมมีความ

เขาใจท่ีถองแทของปรัชญาดังกลาว โดยเฉพาะท่ีสําคัญการเปลี่ยนแปลงดังกลาวพบวา

บอยครั้งเกิดข้ึนโดยไมมีสัญญาณบอกเหตุ จึงทําใหหลายๆ กลุมวิสาหกิจชุมชนตองปดหรือ

หยุดดําเนินการโดยเฉพาะกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีขาดความตระหนัก (Awareness) ตอการ

เปลี่ยนแปลงทําใหไมสามารถปรับตัวไดทันกับสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็ว  

 

5. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาของกลุมวิสาหกิจชุมชนสูความย่ังยืน 

 สําหรับการพัฒนาของกลุมวิสาหกิจชุมชนสูความยั่งยืนใหไดนั้น กลุมจําเปนตองมี

การสรางความไดเปรียบในการแขงขัน ซ่ึงตัวชี้วัดสําคัญของการมีความไดเปรียบในการ

แขงขันขององคกรมีดังนี้ (อัจฉรา  จันทรฉาย, 2551 : หนา 21) 1) ชื่อเสียงขององคกร 2) 

ทรัพยากรทางการเงิน 3) ตองเปนผูนําในอุตสาหกรรมท่ีตนดําเนินการอยู 4) ตองมีสวนแบง

ทางการตลาดท่ีสูงกวาคูแขงขัน เปนตน ซ่ึงจากการศึกษาและทําการวิจัยของของผูเรียบเรียง

พบวากลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถบรรลุตัวชี้วัดดังกลาวฯ จะทําใหม่ันใจไดวากลุมวิสาหกิจ

ชุมชนนั้นสามารถมีความม่ันคงก็จริง แตเนื่องจากสภาพแวดลอมภายนอกมีการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วมาก กลุมวิสาหกิจชุมชนหลายๆ กลุม ถึงแมจะสามารถบรรลุตัวชี้วัดหรือ

วัตถุประสงคในการสรางความไดเปรียบในการแขงขันดังกลาวฯ ในขางตนได แตปญหายัง

มิไดหมดไป ปญหาท่ีตามมาคือ การรักษาความไดเปรียบในการแขงขันใหมีอยูตลอดไป ซ่ึง

บอยครั้งท่ีกลับกลายเปนประเด็นทางการจัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความยาก

มากกวาการข้ึนเปนผูนําดวยซํ้า  ดังนั้น ความยั่งยืนในบทความนี้ จึงหมายถึงการท่ีกลุม

วิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนาและมีการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยสามารถดําเนินการนําพา

กลุมวิสาหกิจชุมชนใหมีอายุการดําเนินการท่ียาวนาน โดยท่ีสินคาและบริการท่ีไดรับการ

ยอมรับท้ังในและนอกชุมชนอยางแพรหลาย นอกจากนั้นท่ีสําคัญคือกลุมวิสาหกิจชุมชนตอง

มีการเปรียบเทียบกับตอนเริ่มตนวา มีความแตกตางในทุกมิติในเชิงธุรกิจหรือไม รวมท้ังกลุม

ไดชวยสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนหรือไม ซ่ึงคําถามท่ีผูนําของกลุมวิสาหกิจชุมชนตางๆ 
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ควรตองเรียนรู เขาใจและตระหนักคือ กลุมวิสาหกิจชุมชนเหลานั้นทําอยางไรถึงไดสรางกลุม

จากเล็กๆ จนกระท่ังประสบความสําเร็จไดและท่ีสําคัญยังสามารถรักษาความไดเปรียบใน

การแขงขันและการเติบโตอยางยั่งยืนได 

 สําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความสําเร็จและเจริญเติบโตอยางยั่งยืนได

อยางยาวนาน ตองประกอบดวยการจัดการใน 2 มิติ ดังนี้ (ผลิน  ภูเจริญ, 2550 : หนา 208-

209) 1) ปรัชญาการจัดการ และ2) มีกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ซ่ึงสอดคลองกับ

การศึกษาและทําการวิจัยของผูเรียบเรียง โดยมีรายละเอียดังนี้ 

 5.1  ปรัชญาการจัดการ  ซ่ึงแนวคิดท่ีเปนปรัชญาทางการจัดการสรางใหกลุม

วิสาหกิจชุมชนพัฒนาสูการพัฒนาตนเองอยางยั่งยืนประกอบดวย ปรัชญาหลักสําคัญ 4 

ประการ ซ่ึงมีความสอดคลองลงตัวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกประเด็น  คือ 1) 

ใชแนวคิดอนุรักษนิยมทางการเงิน (Financial Conservative) 2) มีความระวังระไวกับสิ่ง 

แวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง (Sensitivity to Changing Environment) 3) มีความสามัคคี และ

ใหความสําคัญกับการสรางเอกลักษณ (Cohesive and Strong Sense of Identity) 4) มี

ความอดทนสูงตอความคิดและไอเดียใหมๆ (Tolerance to the new idea) โดยสามารถ

อธิบายรายละเอียดไดดังนี้ 

   1)  ใชแนวคิดอนุรักษนิยมทางการเงิน (Financial Conservative) 

จากการศึกษาและคนควาพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถดําเนินการและจัดการกลุมสู

การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน จะมีคุณสมบัติท่ีเหมือนกันอยางชัดเจนในเรื่องของการเงินและ

การลงทุน คือ จะมีการลงทุนท่ีมีความพอประมาณไมลงทุนเกินตัว หรือกลาวงายๆ คือไม

ยอมใหมีสัดสวนของหนี้สินเกินมาตรฐาน จากการดําเนินงานและการตัดสินใจในลักษณะนี้

เองสงผลทําใหมีการเติบโตและมีความม่ันคงมากกวาเม่ือเปรียบเทียบกับกลุมวิสาหกิจชุมชน

ท่ีมุงขยายองคกรจนเกินตัวเปนผลทําใหเกิดความลมเหลว  ซ่ึงในหลายกรณีท่ีกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนตองประสบกับการขาดทุนและในท่ีสุดก็ตองหยุดดําเนินการ ซ่ึงการลงทุนท่ีเกินตัวของ

กลุมวิสาหกิจชุมชนเปนตัวอยางของการขาดวินัยทางการเงินท่ีแสดงถึงความไมรูจักประมาณ

ตนหรือความพอประมาณ 

  ความพอประมาณ (Moderation) คือหนึ่งในคุณลักษณะของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีหมายถึง พลวัตการพัฒนาท่ีลงตัว (Dynamic Optimum) ของการจัดสรร
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ทรัพยากรของกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีสมดุลและสอดคลองกับการดําเนินงานขององคกรภายใต

การเปลี่ยนแปลง  ดังนั้นไมวาจะเปนการขยายกําลังการผลิตท่ีตองมีการลงทุน ในฐานะท่ีเปน

ผูใหบริการหรือผูผลิตตองกระทําอยางรอบคอบซ่ึงก็เปนหนึ่งในเง่ือนไขของกรอบความรูท่ีใช

คุณสมบัติความมีเหตุผล (Reasonableness)  เขามาบูรณาการ เพ่ือการตัดสินใจท่ีตองมี

เหตุผล ปจจัยสิ่งท่ีเก่ียวของและขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจ ดังนั้นหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไดพิสูจนการนํามาใชของตัวแปร (คุณสมบัติ) ท่ีสําคัญในการจัดการของ

กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถพัฒนาสูการพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืนไดอยางสมบูรณ ดังนั้น

การพัฒนาตอยอดองคความรูจากหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงทําใหสามารถยืนยัน

ไดวากลุมวิสาหกิจชุมชนตางๆ จะสามารถกาวขามผานอุปสรรคท่ีจะเกิดข้ึนไดท้ังนี้ตองให

ความสําคัญกับหลักการดังกลาวนอกจากนั้นในการศึกษาและทําการวิจัยของของผูเรียบเรียง

พบวายังมีกลุมผลิตน้ําดื่มโรงเรียนบานจําปาหวาย ตําบลจําปาหวาย อําเภอเมือง จังหวัด

พะเยา ท่ีมีการรวมตัวกอตั้งกลุมในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน เพ่ือดําเนินการผลิตและจําหนาย

น้ําด่ืมบรรจุขวดและถังปดสนิท และชื่อท่ีใชในการประกอบพาณิชยกิจ คือ น้ําดื่มโรงเรียน

บานจําปาหวาย ชนิดแหงพาณิชยกิจ คือ จําหนายน้ําดื่ม โดยมีวิสัยทัศน (Vision) รวมกัน 

คือกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตและบริการน้ําดื่มท่ีไดมาตรฐานเพ่ือสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับ

นักเรียน และคณะครูของโรงเรียนบานจําปาหวาย รวมถึงสมาชิกครัวเรือนในเขตพ้ืนท่ีตําบล

จําปาหวาย และมีวัตถุประสงคระดับองคการ (Corporate Objectives) คือ 1) ตองการ

ใหบริการน้ําดื่มฟรีแกนักเรียนและคณะครูของโรงเรียนบานจําปาหวาย ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 2) ตองการจายอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน (Return on Equity : ROE) 

ของกลุม รอยละ 5 / ปหลังจากปท่ี 2 ของการดําเนินการเปนตนไป 3) ตองการสวนครอง

ตลาด (Market share) ผลิตภัณฑน้ําด่ืมในเขตพ้ืนท่ีบานสันกลาง จํานวน 90 เปอรเซ็นต 

โดยมียุทธศาสตรท่ีสําคัญของกลุมประกอบไปดวย 4 เรื่องหลักดังตอไปนี้ 1) การพัฒนาเพ่ือ

ความยั่งยืน (Sustainability) 2) การพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยของน้ําดื่ม (Quality 

& Safety) 3) การพัฒนาดานการผลิต (Operation Excellent) 4) การพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร (People) สําหรับกลยุทธดานการเงินและบัญชี (Financial and Accounting 

Strategy)  ทางกลุ มผลิตน้ํ าดื่ ม ไดดํ า เนินการตามกลยุทธดั งนี้  1 )  ด านการลงทุน 

(Investment) มีการกําหนดโครงสรางการลงทุนในโรงงานน้ําดื่มของกลุม 2) การจัดหา
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เงินทุน (Finance) ทางกลุมผลิตน้ําดื่มไดกําหนดใหมีการจัดหาเงินทุนระยะยาวโดยการเพ่ิม

สวนของเจาของ โดยกําหนดใหมีการออกหุนสามัญเพ่ิม ซ่ึงมีจํานวนหุนท่ีขายไดท้ังหมด 485 

หุน โดยมีคณะครูของโรงเรียนบานจําปาหวายถือหุนของกลุมจํานวนท้ังหมด 66หุน และ

สมาชิกของชุมชนบานสันกลางถือหุนของกลุม จํานวนท้ังหมด 419 หุน โดยมีมูลคาหุนๆ ละ 

1,000 บาททางกลุมฯ จึงสามารถจัดหาเงินทุนระยะยาวโดยการออกหุนสามัญเพ่ิมไดจํานวน

เงินท้ังหมด 485,000 บาท โดยจํานวนสมาชิกของกลุมผลิตน้ําดื่มโรงเรียนบานจําปาหวาย มี

จํานวนท้ังหมด 196 คนโดยมีคณะครูของโรงเรียนบานจําปาหวายเขารวมเปนผูถือหุนของ

กลุม จํานวนท้ังหมด 8 คน และสมาชิกของชุมชนบานสันกลางเขารวมเปนผูถือหุนของกลุม 

จํานวนท้ังหมด 188 คนไมมีการกอหนี้ 

  2)  มีความระวังระไวกับส่ิงแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง(Sensitivity to 

Changing  Environment) กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถเจริญเติบโต พัฒนาสูการพ่ึงพา

ตนเองไดอยางยั่งยืนและสามารถรักษาไวไดนานนั้น สวนใหญจะใหความสําคัญกับการ

ปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม ดังท่ีนักวิทยาศาสตรท่ีมีชื่อเสียง ชาลส ดารวิน (Charies 

Darvin) ไดกลาวไววา “สัตวโลกท่ีสามารถมีชีวิตอยูไดมาถึงวันนี้ไมใชเปนเพราะมีความ

แข็งแรงหรือมีความเฉลียวฉลาดกวาสัตวโลกอ่ืนๆ แตเปนเพราะสัตวเหลานั้นมีความสามารถ

ในการปรับตัวเองเขากับสิ่งแวดลอมไดดีท่ีสุด” ตัวอยางในเรื่องนี้ท่ีชัดเจนคือในขณะท่ี

ไดโนเสารซ่ึงเปนสัตวท่ีมีขนาดใหญมีพละกําลังมาก แตกลับสูญพันธุไปแลว โดยเชื่อกันวาสูญ

พันธุไปเม่ือมีอุกกาบาตมาชนโลก แตในเหตุการณเดียวกันกลับมีสัตวชนิดอ่ืนท่ีแข็งแรงนอย

กวาและตัวเล็กมากกวากลับมีชีวิตยืนยาวมาไดจนกระท่ังถึงปจจุบันสัตวชนิดนั้นคือมด  ซ่ึง

จากปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนทําใหนักวิชาการหันมาสนใจวาเหตุใดมดซ่ึงเปนสัตวท่ีมีขนาดเล็ก

มากจึงสามารถมีวัฒนาการขามผานเวลามาไดนานนับพันป ในขณะท่ีตัวเองมีขนาดเล็กมาก 

จากการศึกษาพบวามดมีโสตประสาทท่ีดีมากและโสตประสาทท่ีวานี้จะไวตอการ

เปลี่ยนแปลงอยางมาก เชน จะพบวาเม่ือไรมดมีการขนไขแสดงวาไมนานจะมีฝนตกหรือน้ํา

ทวมแนนอนและการจัดการของมดในการหาอาหารลวนแลวแตบงบอกถึงความสามารถใน

การปรับตัวเอง ซ่ึงจากแนวคิดนี้อธิบายไดอยางชัดเจนดวยคุณสมบัติของการมีภูมิคุมกันใน

ตัวท่ีดีพอสมควร (Self-Immunity) ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนก็เชนกันการสรางภูมิคุมกันท่ีดีมีความสําคัญเปนอยางมาก เพราะเปนการปรับตัว 
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เตรียมตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาตัวเองอยูเสมอใหมีความรวมสมัยกับ

สิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงจึงเปนกลยุทธขององคกรท่ีถูกนํามาใชอยางแพรหลาย ซ่ึงการ

พัฒนาและเสริมสรางองคกรใหมีความสามารถ (Building a Capable Organization) 

ข้ึนอยูกับความสามารถของบุคลากร (Competent Personnel) ความสามารถหลักและ

สมรรถนภาพทางการแขงขัน (Competency and Competitive Capability) และระบบ

การจัดการท่ีดี (Effective Organization) เปนสําคัญ ดังนั้นการเสริมสรางองคกรใหมีความ 

สามารถจึงเปนงานลําดับแรกท่ีผูบริหารจะตองทํากอนงานอ่ืนท้ังหมดกอนท่ีองคกรจะนํากล

ยุทธไปปฏิบัติ (Thompson and Strickland, 1999 : p.273) นอกจากนั้นแนวคิดในเรื่อง

ความมุงม่ันเชิงกลยุทธ (Strategic Intent) ซ่ึงเปนหลักการในการสรางความไดเปรียบในการ

แขงขันท่ีสําคัญ ไดกลาวไววาในขณะท่ีองคกรมุงพยายามใชทรัพยากรของตนเองใหสามารถ

ตอบสนองความตองการของลูกคาไดในปจจุบันซ่ึงดูเปนสิ่งท่ีมีเหตุมีผลดี แตการท่ีองคกรมุง

เฉพาะแตการใชทรัพยากรท่ีมีอยูเพ่ือตอบสนองความตองการในปจจุบันนั้นนับวายังไม

เพียงพอเพราะองคกรถูกสรางข้ึนมาเพ่ืออนาคตดวย ดังนั้นการท่ีองคกรใหความสําคัญเฉพาะ

ปจจุบันแตเพียงอยางเดียวทําใหองคกรหลายแหงตองประสบกับปญหาในการแขงขันเพราะ

องคกรไมสามารถปรับตัวได  ซ่ึงแนวคิดความมุงม่ันเชิงกลยุทธ (Strategic Intent) จึงมุง

ความสําคัญไปท่ีการแสวงหาความสามารถและทรัพยากรใหมๆ เสมอ เพ่ือจะสรางโอกาส

ใหกับองคกรในอนาคต ซ่ึงกิจกรรมเชนนี้จะเปนตัวแปรสําคัญท่ีจะทําใหองคกรสามารถสราง

ความยั่งยืนได  ซ่ึงจะพบวาแนวทางในการปฏิบัติขององคกรหรือกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ี

สามารถพัฒนา พ่ึงพาตนเองและดําเนินการไดอยางยั่งยืน  สนับสนุนและสามารถนํามาใช

เปนบทพิสูจนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทําใหเราเขาใจหลักปรัชญาดังกลาวได

ชัดเจนข้ึน คําวาพอเพียง (Systematic & Dynamic Optimum) มิใชการใหความสําคัญกับ

ปจจุบันเทานั้นแตเปนการมองถึงเหตุการณและผลท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคต  ซ่ึงเทากับเปน

การกาวขามผานขอจํากัดของความรูท่ีมีอยูไปสูความรูความสามารถใหมๆ  ยิ่งไปกวานั้นหลัก

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยังใหความสําคัญกับการจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 

ในเชิงพลวัตร (Dynamic) ท้ังนี้เพ่ือใหแนใจวาองคกรหรือกลุมวิสาหกิจชุมชนจะพัฒนาสู

ความยั่งยืนได นอกจากนั้นในบทความวิจัยของโครงการพลังแผนดิน : กรณีศึกษาดานธุรกิจ

ชุมชน. มูลนิธิบูรณะชนบทแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ (ศิริวรรณ  เจนการ และ
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คณะ, 2558 : ออนไลน) ยังไดกลาวและสรุปผลไววาการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนมี

ความแตกตางกันไปในแตละกลุม ซ่ึงข้ึนอยูกับปจจัยหลายๆ ประการ โดยท่ีปจจัยท่ีทําใหเกิด

ความเขมแข็งของกลุมวิสาหกิจชุมชน  ประกอบดวย ความเปนเจาของรวม การใชทรัพยากร

ทองถ่ิน/ภูมิปญญาทองถ่ิน  การมีบุคลากรแกนนํา สมาชิกท่ีเขมแข็ง รวมไปถึงการมีสวนรวม

ของสมาชิก และการจัดการ นอกจากนั้นปจจัยท่ีกอใหเกิดความยั่งยืนของการพัฒนา 

ประกอบดวย ศูนยการเรียนรูชุมชนเครือขายแหงการพัฒนา และการใหสวัสดิการ  เม่ือมี

การรวมกลุมในชวงแรกกลุมวิสาหกิจชุมชนมักประสบปญหาตางๆ ไมวาจะเปนเรื่อง

การตลาด การไดรับการสนับสนุน ซ่ึงการเรียนรูอยางตอเนื่องของกลุมวิสาหกิจชุมชนจะทํา

ใหเกิดการพัฒนาสูความเขมแข็งได โดยท่ีแผนของชุมชนท่ีไดรวมกันสรางข้ึนเพ่ือเปน

แนวทางนั้นจะสามารถทําใหสมาชิกของชุมชนสามารถมองเห็นแนวทางของกลุมตนเองได

อยางชัดเจน เชน กลุมแมบานทาทราย 169 หมู 1  ต. บางหลวง อ. สรรพยา จ. ชัยนาท ซ่ึง

กลุมไดมีการดําเนินการในกิจกรรมตางๆ ดังนี้ 1) กลุมแชมพูสมุนไพร มะกรูด  ดอกอัญชัน  

วานหางจระเข  และขม้ินชัน  2) กลุมทําน้ําพริกแกง โดยนําผิวมะกรูดท่ีเหลือจากการสกัดทํา

แชมพู มาใชประโยชน และสามารถเสริมรายไดเพ่ิมข้ึน โดยตลาด มีในชุมชนทาทราย และ

ในจังหวัดชัยนาท 3) กลุมผูปลูกวานหางจระเข  โดยมีการสนับสนุนใหปลูกวานหางจระเขกัน

มากข้ึนเล็งเห็นวาวานหางจระเขสามารถนํามาใชเปนวัตถุดิบในการผลิตครีมนวดผมของกลุม

แมบาน และในอนาคตสามารถพัฒนาเปนผลิตภัณฑอ่ืนท่ีสรางประโยชน และเพ่ิมรายไดให 

กับกลุมฯ ได จึงไดมีกลุมผูปลูกวานหางจระเข เพ่ือสรางรายไดใหผูท่ีปลูกวานหางจระเขและ

นํามาขายใหกับกลุม 4) กลุมจักสาน มีการจักสานภายในหมูบานอยูแลวแตเนื่องจากลายท่ี

ทําไมทันสมัย ทางผูนํากลุมจึงหาคนมาชวยสอนให เพ่ือเปนอาชีพเสริมอีกอยางหนึ่ง ซ่ึงหลัง 

จากการรวมตัวกันเปนกลุมแมบานทาทรายทําใหมีอาชีพเสริมสงผลใหครอบครัว ชีวิตความ

เปนอยูของสมาชิกในหมูบานดีข้ึนจากการท่ีมีรายไดเพ่ิมข้ึน สามารถพ่ึงตนเอง และการท่ี

ชุมชนมีความเขมแข็ง ทําใหสามารถพัฒนาชุมชนดวยตัวเอง ไมตองรอคอยความชวยเหลือ

จากภาครัฐหรือองคกรพัฒนาเอกชน ซ่ึงในปจจุบันหลังจากท่ีผลิตภัณฑของกลุมแมบานมี

ชื่อเสียงเปนท่ีรูจักทําใหมีรายไดมาชวยเหลือพัฒนาหมูบาน  เพราะกลุมจะจัดสรรกําไร

ประมาณ 5% นํามาชวยสังคม เชน ใหทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียน ชวยเหลือดูแลผูสูงอายุ

ในหมูบาน และนอกจากนี้ยังชวยเหลืองานบุญ งานกุศลตางๆ และท่ีสําคัญทําใหสมาชิกใน
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ชุมชนเห็นถึงคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติทองถ่ิน รูจักนําภูมิปญญาชาวบานมาใชใหเกิด

ประโยชน และยังทําใหมีทักษะในการประกอบอาชีพคาขายเพ่ิมข้ึน นอกจากนั้นกลุมยัง

กลายเปนแหลงใหความรู  ใหการอบรมดานอาชีพแกกลุมท่ีสนใจท่ัวไป  นอกจากนั้นผล

พลอยไดอีกประการหนึ่งคือการพัฒนาดานการทองเท่ียว  โดยมีโครงการสงเสริมการปลูก

สมุนไพรท่ีเขาสรรพยาและการสงเสริมพัฒนาหมูบานใหเปนแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษ ซ่ึง

ปรากฎวาสินคากลุมแมบานทาทรายไดรับการเผยแพรไปสูตางประเทศ  จากชาวตางประเทศ

ท่ีเดินทางมาเท่ียวท่ีจังหวัดชัยนาท  ไดซ้ือสินคาไปใชและเปนท่ีพอใจในคุณภาพ  จึงไดสั่งซ้ือ

ไปใชยังประเทศของตนกลายเปน  “สินคาชุมชนจากชัยนาทสูตางประเทศ”  

  3)  มีความสามัคคี  และใหความสําคัญกับการสรางเอกลักษณ 

(Cohesive and Strong Sense of Identity) คุณลักษณะท่ีสําคัญของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนท่ีสามารถดําเนินการและพัฒนาไดอยางยั่งยืนอีกประการหนึ่งคือความสามัคคี  ความ

ตั้งใจ และความมุงม่ันของสมาชิกทุกๆ คนในกลุม ท่ีสําคัญกวานั้น คือการสรางความสัมพันธ

กับสังคมรอบขางท่ีกลุมวิสาหกิจชุมชนดําเนินการอยู (Ability of build a shared community) 

ความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีประยุกตใชคุณสมบัตินี้ในการจัดการเชิงกลยุทธไดสราง

ใหกลุมประสบความสําเร็จและพัฒนาไดอยางยั่งยืน  ตัวอยางเชน  โรงงานแปรรูปยางพารา 

เริ่มตนกอตั้งกลุม ในป พ.ศ. 2526  มีการรวมกลุมกันข้ึน โดยมีจํานวนสมาชิก 12 คน กอตั้ง

โรงงานแปรรูปยางไมเรียงข้ึนซ่ึงมีวัตถุประสงคหลักคือ เพ่ือแกปญหาดานการตลาด ไดแก 

การผลิตยางออกมาใหมีคุณภาพมีสมํ่าเสมอ ตรงกับความตองการของตลาดใหไดมากท่ีสุด 

ลดตนทุนการผลิตของชาวสวน จากปญหาท่ีชาวตําบลไมเรียงพบสวนใหญคือ ราคายางท่ี 

ข้ึน-ลง ตามกระแสตลาด จนเกิดการรวมกันของชาวบานเพ่ือแนวทางแกไขปญหาราคายาง  

ซ่ึงเปนการรวมกลุมของชาวบานท่ีประกอบอาชีพทําสวนยางพารา จากการรวมมือกัน

สามารถสรางโรงงานเพ่ือทําหนาท่ีรวบรวมน้ํายางพาราของสมาชิก เพ่ือนํามาแปรรูปตาม

ความตองการของตลาดหรือตามปริมาณการสั่งซ้ือของพอคาผูสงออก ซ่ึงบุคคลผูหนึ่งท่ีเปน

ผูนําทางความคิดของชุมชนคือ นายประยงค รณรงค ผูซ่ึงมีสวนอยางมากและเปนกลไกล

สําคัญของการทํางานอ่ืนๆ ของชุมชนทําใหชุมชนไมเรียงมีเครือขายท่ีโยงใยใหความ

ชวยเหลือเก้ือกูลกันได อาทิเชน  เครือขายยางพาราจังหวัดนครศรีธรรมราช ท่ีรวมกันทํา

แผนแมบทการพัฒนายางพาราไทย เครือขายยมนา ซ่ึงเปนเครือขายท่ีครอบคลุมท่ัวท้ัง
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จังหวัดนครศรีธรรมราช งานของเครือขายฯ ท่ีประสบผลสําเร็จ ไดแก โรงงานทําแปงขนมจีน

ท่ีอําเภอพรหมคีรี โรงอบขาว และโรงสีของชาวนาในลุมน้ําปากพนัง และหองเย็นเก็บผลไม 

อีก ๒ โรง เห็นไดวาชุมชนไมเรียงมีความโยงในเครือขายของวิสาหกิจชุมชนในระดับท่ีเขม 

แข็งมาก เปนรูปแบบเครือขายเพ่ิมข้ึน และพรอมท่ีจะขยายเพ่ือความเขมแข็งและยั่งยืน

ตอไป (ศิริวรรณ  เจนการ และคณะ, 2558 : ออนไลน) และกลุมผลิตน้ําดื่มโรงเรียนบานจํา

ปาหวาย ตําบลจําปาหวาย อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา ท่ีดําเนินการกอตั้งและมีความสัมพันธ

กับสมาชิกในชุมชนถาไมเปนผูถือหุนของกลุม ก็ทํางาน เปนลูกคา หรือไมก็ตองไดรับ

ประโยชนจากกลุมดังกลาวฯ (นงคราญ  ไชยเมือง, 2556 : หนา 196) โดยท่ีกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนตางๆ เหลานี้ มุงม่ันท่ีจะพัฒนาตนเองและไมเคยลืมท่ีจะแบงปนความสําเร็จของกลุม

กับสังคมรอบขาง จากแนวคิดท่ีเปนแนวปฏิบัติของกลุมวิสาหกิจชุมชนดังกลาวจะเห็นไดชัด

วาสอดคลองกับเง่ือนไขคุณธรรม  ซ่ึงเปนองคประกอบในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ท่ีใหความสําคัญกับความซ่ือสัตย สุจริต ขยัน อดทน สติปญญาและแบงปน จากกรอบ

แนวคิดนี้เองท่ีทําใหพบวาการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนสูความยั่งยืนองคประกอบตางๆ  

เหลานี้มีความสําคัญมากโดยเฉพาะการแบงปน ซ่ึงในปจจุบันไดเขามามีอิทธิพลอยางมากใน

รูปของการใหความรับผิดชอบตอสังคมท่ีองคกรดําเนินการหรือธุรกิจอยู  ท้ังนี้ไมจํากัดเฉพาะ

การรับผิดชอบไมใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมในเชิงลบเทานั้น แตเปนการชวยเหลือตอบ

แทนสรางคุณประโยชนใหเกิดข้ึน การคืนกําไรใหกับสังคมมีไดในหลายๆ รูปแบบ ซ่ึงท้ังนี้

กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีดําเนินการดังกลาวจะไดรับการยอมรับจากชุมชนนั้นๆ และท่ีสําคัญ

ตองเปนเงินท่ีไดมาจากการดําเนินการท่ีซ่ือสัตย สุจริต ท่ีผานการดําเนินงานท่ีอาศัยความ

ขยัน ความอดทน โดยใชสติปญญาในการไดมาซ่ึงทรัพยสินเงินทองนั้นๆ 

  4)  มีความอดทนสูงตอความคิดและไอเดียใหมๆ (Tolerance to the 

new idea) ในอดีตบอยครั้งท่ีกลุมวิสาหกิจชุมชนจะรูสึกสะดวกสบายกับการจัดการแบบ 

เดิมๆ ยิ่งโดยเฉพาะแนวคิดเดิมท่ีเคยประสบความสําเร็จในการนําพากลุมหรือองคกรไปสู

ความสําเร็จอยางมาก จากสาเหตุนี้เองท่ีทําใหกลุมวิสาหกิจชุมชนละเลยการพัฒนาความคิด

ใหมๆ ในการพัฒนา ท่ีมากกวานั้นคือนอกจากไมพยายามหาแนวทางใหมๆ แลว ยังไม

ยอมรับฟงความคิดเห็นท่ีนําเสนอโดยผูอ่ืนอีกดวย ซ่ึงการจัดการดวยวิธีการดังกลาวจะนําพา

ใหกลุมวิสาหกิจชุมชนขาดการพัฒนา โดยเฉพาะการแสวงหานวัตกรรมใหมๆ ใหกับกลุมของ
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ตนเอง ซ่ึงในทางตรงกันขามกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีใหความสําคัญกับการพัฒนาองคความรู

ใหมๆ เพ่ือพัฒนาองคกรหรือกลุมอยูตลอดเวลา โดยการเปดรับแนวคิดใหมๆ อยูตลอด ท้ัง

จากสมาชิกของกลุม รวมไปถึงความรูขอมูลความตองการของลูกคา ทําใหมีการพัฒนาสินคา

ใหมท่ีมีคุณภาพตรงตามความตองการของลูกคา กอใหเกิดยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนสงผลใหผล

ประกอบการของกลุมวิสาหกิจชุมชนดีข้ึนตามไปดวย แตสถานการณของกลุมวิสาหกิจชุมชน

หลายๆ องคกรในปจจุบันกลับเจอปญหาเรงดวนในขณะนี้ คือเม่ือตองเผชิญภาวะวิกฤติ

เศรษฐกิจ กลุมวิสาหกิจชุมชนหลายกลุมรวมถึงองคกรพัฒนาเอกชนท่ีเปนพ่ีเลี้ยงไมสามารถ

ปรับกระบวนทัศนหรือวิธีการทํางานใหสอดคลองกับสถานการณไดทําใหประสบภาวะ

ขาดทุนและจําเปนตองปดตัวลงไป เพราะท่ีผานมาหนวยงานตางๆ ของรัฐมักจะเขาไป

สงเสริมใหกลุมผลิตสินคาเพ่ือจําหนายโดยท่ีไมมีการวางแผนทางดานการตลาดมากอน ดังมี

คํากลาวท่ีวา “การสงเสริมใหชาวบานผลิตนั้นงาย แตใหขายดีนั้นยาก  ขายไมออกก็เจง คน

เจงคือชาวบานไมใชหนวยงานราชการท่ีไปสงเสริม”  เชนเดียวกับขอเสนอแนะของผูบริโภค

ชาวไทยเก่ียวกับผลิตภัณฑหัตถกรรมจากผักตบชวาของกลุมแมบานผูผลิตจังหวัดพะเยา วา

ควรมีการพัฒนารูปแบบสินคาใหมีเอกลักษณไมใชลอกเลียนแบบมาจากกลุมอ่ืนๆ และควรมี

การพัฒนาคุณภาพสินคาใหไดมาตรฐาน (นงคราญ  ไชยเมือง, 2552 : หนา 64) ดังนั้น

โอกาสอยูรอดและเติบโตไดของกลุมวิสาหกิจชุมชนใหความสําคัญกับการพัฒนาองคความรู

ใหมๆ  เพ่ือพัฒนาองคกรหรือกลุมอยูตลอดเวลาโดยเฉพาะทางดานการตลาด สามารถนํา 

มาใชเปนบทพิสูจนความรวมสมัยของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีนํามาซ่ึงความ

ไดเปรียบในการแขงขันแบบยั่งยืน ซ่ึงสามารถอธิบายไดดวยคุณสมบัติตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง คือความมีเหตุผลในการพิจารณาจากเหตุปจจัย และขอมูลท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือมุงหาทางในการพัฒนาสินคาโดยใชความรอบรูท่ีประยุกตใชความรูในดานตางๆ มา

พัฒนาใหเกิดเปนสินคาใหม ซ่ึงสามารถสรางรายไดใหกับกลุม และจากการนําแนวคิดนั้นมา

พัฒนาตอการสรางภูมิคุมกันใหกับตัวเองในการพัฒนาเพ่ือการแขงขัน โดยมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง หรือพลวัตการพัฒนาท่ีลงตัว (Dynamic Optimum) จะทําใหกลุมเขาใจถึงความ

ตองการของลูกคาท่ีไมเฉพาะแตในปจจุบัน แตจะชวยใหกลุมกาวขามผานสนามการแขงขัน

ไปสูกลุมท่ีมีการเจริญเติบโตและยั่งยืนอยางรวมสมัย โดยเฉพาะในโลกยุคโลกาภิวัฒนภายใต

กรอบการคาเสรีท่ีทุกฝายใหความสนใจ นอกเหนือจากสินคาและบริการท่ีเปนเลิศแลว ความ
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รับผิดชอบตอสังคมท่ีองคกรหรือกลุมวิสาหกิจชุมชนดําเนินการอยูไดกลายเปนประเด็น

สําคัญท่ีกลุมตองคํานึงถึง ซ่ึงจะพบวาในการตอบสนองความคาดหวังในเรื่องดังกลาวมี

ปรากฎอยูอยางชัดเจนในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเกือบท้ังสิ้น 

 5.2  มีกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ 

  การพัฒนาการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนสูการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนใน

ปจจุบัน สําหรับเรื่องของการจัดการท่ีรวมสมัยดูเหมือนกับวาจะเปนสิ่งท่ีกลุมตองให

ความสําคัญอยางมาก ซ่ึงในความรวมสมัยนั้นหากบูรณาการกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ

เขารวมไวดวยกันก็จะยิ่งเปนการทําใหแนใจไดวากลุมวิสาหกิจชุมชนจะกาวสูการพัฒนาได

อยางยั่งยืน  การจัดการเชิงกลยุทธ เปนคําท่ีใชในทางการทหารท่ีใหความสําคัญกับการรับรู

ขอมูลทางยุทธศาสตรของฝายตรงกันขาม โดยใหความสําคัญกับการศึกษาวิเคราะหถึง

สถานการณและสิ่งแวดลอม ในอาณาบริเวณท่ีตองการทําการรบดวยความรอบคอบของ

หนวยทหาร ซ่ึงจะทําใหมีโอกาสกําชัยชนะไดมากกวา  จากความสําเร็จดังกลาวนักวิชาการ

ทางดานการจัดการจึงไดนํามาประยุกตใชในการจัดการองคกรธุรกิจโดยใหความสําคัญกับ

ขาวสารขอมูลท้ังในระดับกวางและในระดับลึกของสถานการณ และปจจัยตัวแปรท่ีเก่ียวของ

ท้ังโดยตรงและโดยทางออมเชนเดียวกัน ท้ังนี้เพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขันท่ี

เหนือกวาจากทรัพยากรท่ีองคกรมีอยู 

 ดังนั้นความรูทางดานการจัดการโดยเฉพาะกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธจึงมี

บทบาทสําคัญตอการจัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชนในปจจุบันเปนอยางยิ่ง เนื่องจากการ

จัดการเชิงกลยุทธเก่ียวของกับการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค กลยุทธ นโยบาย 

รวมไปถึงการติดตามและประเมินผลของกลุมวิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบ  หรือเปนการ

ตอบคําถามวา “ทําไปทําไม” เพ่ือใหกลุมวิสาหกิจชุมชนมีทิศทางและเปาหมายท่ีชัดเจนใน

การทําหนาท่ีเปนองคกรท่ีชวยสรางและพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนตลอดจนถึงประเทศชาติ  

แตอยางไรก็ตามกลุมวิสาหกิจชุมชนตองพึงตระหนักไววาสิ่งท่ีไดกําหนดไวนั้น เชน วิสัยทัศน  

ภารกิจ  และวัตถุประสงคไมไดมีลักษณะคงท่ีเสมอไปแตจะมีการเปลี่ยนแปลงไดตาม

สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง  หากกลุมวิสาหกิจชุมชนตองการความสําเร็จหรือพลิกฟน

วิกฤติใหเปนโอกาสได กลุมวิสาหกิจชุมชนตองกําหนดและเลือกใชกลยุทธหรือวิธีการท่ี
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เหมาะสมกับสภาวะการณท่ีกลุมวิสาหกิจชุมชนประสบอยู  ซ่ึงการกําหนดและเลือกใชกล

ยุทธไดอยางเหมาะสมนั้นตองมีความรูความเขาใจในการจัดการเชิงกลยุทธ 

 การจัดการเชิงกลยุทธ คือ การกําหนดลวงหนาเก่ียวกับการตัดสินใจและการ

ปฏิบัติการในระยะยาวของการจัดการองคกร รวมถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอม การ

กําหนดกลยุทธ การดําเนินกลยุทธ และการประเมินและควบคุมกลยุทธ (Wheelen and 

Hunger, 2010 : p.3) 

 สําหรับการจัดการกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic Management 

Process) ประธานและคณะกรรมการบริหารของกลุมวิสาหกิจชุมชนจะตองเปนผูริเริ่มและ

จัดกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ  โดยการกําหนดวิสัยทัศน (Vision) กําหนดพันธกิจ 

(Corporate Mission) วัตถุประสงคหลัก (Corporate Objectives) รวมถึงการกําหนดกล

ยุทธ (Strategies) และนโยบาย (Policy) ของกลุมอยางเหมาะสม ท้ังนี้จะตองอาศัยความ

รวมมือของคณะกรรมการบริหารของกลุมวิสาหกิจชุมชน คือใชการวางแผนแบบมีสวนรวม 

จึงจะทําใหภารกิจตางๆ ดังกลาวมีความสมบูรณและประสบผลสําเร็จ ซ่ึงผลลัพธท่ีไดจาก

กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ คือแผนกลยุทธ (Strategic Plan) และตองนําไปสูการปฏิบัติ 

(Implementation) และทําการควบคุมติดตามประเมินผลงาน (Evaluation and Control) 

ใหประสบความสําเร็จตามแผนท่ีไดกําหนดไวจึงจะถือวาประธานและคณะกรรมการบริหาร

กลุมวิสาหกิจชุมชนมีความสามารถในการจัดการกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงข้ันตอน

พ้ืนฐานของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic Management Process) ประกอบดวย 

4 ข้ันตอนดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

. 

แผนภาพท่ี 1 แสดงข้ันตอนพ้ืนฐานของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ 

(ท่ีมา : ดัดแปลงจาก Wheelen, Thomas L. and Hunger, David J., 2010 : p.63) 

 

การกําหนกลยุทธ  

(Strategy 

 Formulation) 

การดําเนินกลยุทธ 

(Strategy 

Implementation) 

การควบคุมกลยุทธ 

(Evaluation and 

Control) 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม  

(Environmental  

Scanning) 
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 กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธจึงครอบคลุมเฉพาะในข้ันตอนท่ี 1 และ 2 ของ

ข้ันตอนพ้ืนฐานของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic Management Process) 

เทานั้น ดังนั้นกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธจึงสามารถอธิบายรายละเอียดแตละข้ันตอน

ดวยองคประกอบสําคัญในแตละข้ันตอนไดดังนี้ (ดูตารางท่ี 1 ประกอบ) 

 

ตารางท่ี 1  แสดงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ (ท่ีมา : ดัดแปลงจากอัจฉรา จันทรฉาย,  

 2551 : หนา 1) 

ฐานของการวางแผน ทิศทางของ 

องคกร 

วางแผน การนําไปปฏิบัติ การติดตาม 

ประเมินผล 

· ประเมินสภาพ 

  แวดลอมภายนอก 

· ประเมินผลการ 

 ดําเนินงานดานตางๆ  

· ประเมิน 

  อุตสาหกรรม 

· ประเมินคูแขงขัน 

· ประเมินลูกคา 

· วิสัยทัศน 

· พันธกิจ 

· กุญแจแหง 

  ความสําเร็จ 

· วัตถุประสงค 

  หรือเปาหมาย 

· แผนกลยุทธ 

· แผนธุรกิจ 

· แผนปฏิบัติ    

 การ 

· โครงการ 

· การมอบหมาย

งานแตละฝาย 

· การตรวจสอบ

ประสิทธิภาพ 

· การนําแผนไป

ปฏิบัติโดยใช 

7S’s 

·ติดตาม

ประเมินผลการ

ดําเนินงาน 

·Balanced 

Scorecard 

·KPI 

· Benchmarking 

· Management 

Cockpit 

1. ปจจุบันการ

ดําเนินการของธุรกิจ

เปนอยางไร? 

2. ในอนาคต

ตองการไปท่ี

ใด? 

3. ทําอยางไร

ถึงจะไปถึงจุด

น้ัน? 

4.ใครมีหนาท่ีทํา

อะไร? 

5. เราทําไดตามท่ี

ตองการหรือไม? 

                 ขั้นตอนการวางแผนเชิงกลยุทธ นําไปปฎิบัติ การควบคุม 

 

 การวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic Planning) เปนหนาท่ีสําคัญของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนท่ีตองมีการกําหนดทิศทางและการบริหารงาน ซ่ึงกลุมวิสาหกิจชุมชนตางๆ มีความ

จําเปนท่ีตองวางแผนมากข้ึนเพ่ือเตรียมรับสถานการณท่ีไมแนนอนในอนาคต ดังนั้นเพ่ือให

กลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถเสาะแสวงหาเพ่ือฉกฉวยโอกาสและพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนได

อยางมีประสิทธิภาพ จึงตองมีการวางแผนเชิงกลยุทธท้ังระยะสั้นและระยะยาวหรือในทุก
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ระดับของการจัดการ โดยยึดหลักของการวางแผนเชิงกลยุทธและการจัดการเชิงกลยุทธ ซ่ึง

ในกระบวนการวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธมี 3 คําถามท่ีผูวางแผนตองคนหาคําตอบ

ดังตอไปนี้ (อัจฉรา  จันทรฉาย, 2551 : หนา 171 - 172) 

 1.  ปจจุบันการดําเนินงานของธุรกิจเปนอยางไรหรืออยูท่ีใด? (Where are 

we now?) ซ่ึงในการหาคําตอบดังกลาวจะตองมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของกับ

ของกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ังการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Analysis) เพ่ือ

ศึกษาถึงผลกระทบท่ีอันกอใหเกิดโอกาสหรืออุปสรรคในการดําเนินการของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชน เชน มีผลกระทบตอความตองการของสินคาและบริการ (Market Demand) หรือ

ผลกระทบตอตนทุนและคาใชจาย การวิเคราะหการแขงขัน ระดับตลาดหมูบาน และคู

แขงขันระดับตลาดใหญทําใหทราบผลกระทบจากคูแขงท้ังปจจุบัน คูแขงขันรายใหมท่ีจะเขา

มาในอนาคต ทําใหทราบขอไดเปรียบเสียเปรียบดานการแขงขัน มีผลกระทบตอสวนครอง

ตลาด (Market Share) นโยบายของรัฐฯ และหนวยงานราชการทองถ่ินในประเด็นของการ

สรางความเขมแข็ง การทํางานแบบมีสวนรวมรวมถึงการสนับสนุนเอ้ืออํานวยท่ีสงผลกระทบ

ตอกลุมวิสาหกิจชุมชน  ซ่ึงมีผลกระทบตอคาใชจายและกําไรตลอดจนความอยูรอดของกลุม

วิสาหกิจชุมชน สวนการวิเคราะหการบริหารงานภายใน (Internal Analysis) เพ่ือดูจุดเดน 

(Strengths) และจุดดอย (Weaknesses) ของกลุมวิสาหกิจชุมชนทําใหทราบความสามารถ

ภายในของกลุมวิสาหกิจชุมชนวามีศักยภาพเพียงใดท่ีจะทําใหประสบความสําเร็จได โดยการ

วิเคราะหตามหนาท่ีงาน (Functional Analysis) ซ่ึงการวิเคราะหหรือประเมินประสิทธิภาพ

และความสามารถภายในของกลุมวิสาหกิจชุมชนอาจจะประเมินใน 2 ประเด็นดังนี้                  

(นงคราญ ไชยเมือง, 2554 : หนา 221-222)  

  1)  การประเมินเพ่ือชี้วัดความเปนเศรษฐกิจพอเพียงของกลุมในกระบวนการ

จัดการ 7 ประการ ดังนี้ 1) การจัดการองคการ 2) การจัดการการเงิน 3) การจัดการการผลิต 

การพัฒนาผลิตภัณฑ และเทคนิคการผลิต 4) การจัดการวัตถุดิบ 5) การจัดการการตลาด 6) 

การบริหารการจางงาน 7) การจัดการสวัสดิการชุมชน และในประเด็นของความเปนเศรษฐกิจ 

พอเพียง 15 ประการ รวมถึงการพัฒนาท่ียั่งยืนของทุน 4 ประการของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

  2)  ประเมินความคิดเห็นของผูถือหุนท่ีมีตอการจัดการและการมีสวนรวมใน

การจัดการกลุม โดยพิจารณาจากความพอใจในการดําเนินงานและความพอใจในการเขา
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รวมงานของคณะกรรมการและสมาชิกของกลุม  ซ่ึงผลลัพธจากการตอบคําถาม ปจจุบันการ

ดําเนินงานของธุรกิจเปนอยางไร คือ การหาจุดเดน จุดดอย โอกาส และอุปสรรค ของกลุม

วิสาหกิจชุมชนเพ่ือนํามาเปนเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาและกําหนดกลยุทธ

สําหรับกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 2.  ในอนาคตตองการไปท่ีใด (Where do we want to be?) เปนคําถามท่ี 2 

ท่ีประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนจะตองถามตัวเองวาตองการใหกลุมเปนอยางไรในอนาคต 

เพราะจากการวิเคราะหโอกาส อุปสรรค และจุดเดน จุดดอย ทําใหประธานของกลุม

วิสาหกิจชุมชนสามารถกําหนดทิศทางของกลุมในอนาคตไดโดยการกําหนดวิสัยทัศน 

(Vision) พันธกิจ (Mission) กุญแจแหงความสําเร็จ (Key Success Factors) และกําหนด

วัตถุประสงค (Objectives) เชน กลุมผลิตน้ําดื่มโรงเรียนบานจําปาหวาย ตําบลจําปาหวาย 

อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา ไดกําหนดวิสัยทัศนรวมกัน คือกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตและ

บริการน้ําดื่มท่ีไดมาตรฐานเพ่ือสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับนักเรียน และคณะครูของโรงเรียน

บานจําปาหวาย รวมถึงสมาชิกครัวเรือนในเขตพ้ืนท่ีตําบลจําปาหวาย และมีวัตถุประสงค

ระดับองคการ คือ 1) ตองการใหบริการน้ําดื่มฟรีแกนักเรียนและคณะครูของโรงเรียนบานจํา

ปาหวาย ไดอยางมีประสิทธิภาพ 2) ตองการจายอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุนของกลุม รอย

ละ 5 / ปหลังจากปท่ี 2 ของการดําเนินการเปนตนไป 3) ตองการสวนครองตลาด ผลิตภัณฑ

น้ําดื่มในเขตพ้ืนท่ีบานสันกลาง จํานวน 90 เปอรเซ็นต 

 3.  ทําอยางไรจึงจะถึงจุดท่ีเราตองการ (How will we get there?) เม่ือกลุม

วิสาหกิจชุมชนมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคของกลุมวิสาหกิจชุมชนแลว 

ข้ันตอนถัดไปก็คือการกําหนดกลยุทธ ซ่ึงโดยท่ัวไปกลยุทธท่ีกลุมวิสาหกิจชุมชนจะสามารถ

เลือกใชสามารถแบงออกไดเปน 3 ระดับ ดังตอไปนี้ (พักตรผจง วัฒนสินธุ และพสุ เดชะ

รินทร, 2542 : หนา 178) 

  1)  กลยุทธระดับองคกร (Corporate Strategy) คือแผนหลักหรือแผน

แมบท ซ่ึงเปนกรอบและทิศทางของการจัดการ และกําหนดแผนงานตางๆ  สําหรับองคกร 

ซ่ึงในการดําเนินงานเพ่ือความอยูรอดและความเจริญเติบโตองคกรจําเปนตองเลือกแนวทาง

ในการดําเนินงานท่ีเหมาะสม จึงจะสามารถนําพาองคกรไปสู เปาหมายท่ีตองการได 

(Wheelen, Thomas L. and Hunger, David J., 2010 : p.138) 
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  2)  กลยุทธระดับธุรกิจ (Business Strategy) คือแผนท่ีมุงปรับฐานะการ

แขงขันของสินคา/บริการหรือหนวยธุรกิจเชิงกลยุทธ (Strategic Business Unit : SBU)  

บางครั้งอาจเรียกวากลยุทธการแขงขัน (Competitive  Strategies)  ซ่ึงผูบริหารระดับกลาง

หรือระดับหนวยธุรกิจจะมีบทบาทสําคัญในการปรับปรุงสถานะของการแขงขันของหนวย

ธุรกิจ  ตัวอยางเชนกลุมผลิตน้ําดื่มโรงเรียนบานจําปาหวาย มีการกําหนดกลยุทธระดับธุรกิจ 

คือกลยุทธการเปนผูนําดานตนทุน (Overall Cost Leadership Strategy) นอกจากนั้นทาง

กลุมไดรวมกันกําหนดและลงมือปฏิบัติตามกลยุทธระดับหนาท่ีหรือระดับปฏิบัติการท่ีมีความ

เหมาะสมสอดคลองกับกลยุทธธุรกิจท่ีไดรวมกันกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ (นงคราญ  

ไชยเมือง, 2556 : หนา 197-198) 

  3)  กลยุทธระดับหนาท่ีหรือกลยุทธระดับปฏิบัติการ (Functional Strategy) 

คือแผนปฏิบัติท่ีมุงเพ่ือการใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดหรือเรียกวาแผนปฏิบัติ 

(Action Plan) ซ่ึงจะตองระบุอยางชัดเจนถึงการกระทําตางๆ  ท่ีจะตองใหมีข้ึนเพ่ือการ

ปฏิบัติใหบรรลุถึงวัตถุประสงคของงานขององคกร เชนกลุมผลิตน้ําดื่มโรงเรียนบานจําปา

หวายไดกําหนดยุทธศาสตรท่ีสําคัญของกลุมประกอบไปดวย 4 เรื่องหลักดังนี้ 1) การพัฒนา

เพ่ือความยั่งยืน 2) การพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยของน้ําดื่ม 3) การพัฒนาดานการ

ผลิต 4) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร นอกจากนั้นทางกลุมไดรวมกันกําหนดและลงมือ

ปฏิบัติตามกลยุทธระดับหนาท่ีใหเหมาะสมสอดคลองกับกลยุทธธุรกิจท่ีไดรวมกันกําหนดไว

อยางมีประสิทธิภาพ (นงคราญ ไชยเมือง, 2556 : หนา  197) 

 

6.  บทสรุป 

 การพัฒนาการจัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชนสูการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน                

มีความจําเปนอยางยิ่ง เพราะเปนรากฐานการพัฒนาประเทศท่ีสําคัญ ซ่ึงกลุมวิสาหกิจชุมชน

ของประเทศไทยตองมีการพัฒนาการจัดการของกลุมอยางเปนระบบตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงความพอเพียง หมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความ

จําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ  อันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบและความ
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ระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุก

ข้ันตอน ซ่ึงการพัฒนาการจัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชนสูการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน ตอง

ประกอบดวยการจัดการใน 2 มิติ ดังนี้ คือ 1) มีปรัชญาการจัดการ ซ่ึงแนวคิดท่ีเปนปรัชญา

ทางการจัดการสรางใหกลุมวิสาหกิจชุมชนพัฒนาสูการพัฒนาตนเองอยางยั่ งยืน 

ประกอบดวย ปรัชญาหลักสําคัญ 4 ประการดังนี้ ใชแนวคิดอนุรักษนิยมทางการเงิน มีความ

ระวังระไวกับสิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง มีความสามัคคีและใหความสําคัญกับการสราง

เอกลักษณ และมีความอดทนสูงตอความคิดและไอเดียใหมๆ และมีกระบวนการจัดการ

เชิงกลยุทธ เพราะมีบทบาทสําคัญตอการจัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชนในปจจุบันเปนอยาง

ยิ่ง เนื่องจากกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธเก่ียวของกับการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 

วัตถุประสงค กลยุทธ นโยบาย รวมไปถึงการติดตามและประเมินผลของกลุมวิสาหกิจชุมชน

อยางเปนระบบ  หรือเปนการตอบคําถามวา “ทําไปทําไม” เพ่ือใหกลุมวิสาหกิจชุมชนมี

ทิศทางและเปาหมายท่ีชัดเจนในการทําหนาท่ีเปนองคกรท่ีชวยสรางและพัฒนาเศรษฐกิจ

ของชุมชนตลอดจนถึงประเทศชาติ  ดังนั้นกลุมวิสาหกิจชุมชนตองกําหนดและเลือกใชกล

ยุทธท่ีเหมาะสมกับสถานการณและสอดคลองกันเพ่ือจะไปใหถึงจุดมุงหมายท่ีกลุมตองการ 

ซ่ึงกลยุทธขององคกรมี 3 ระดับดังนี้ 1) กลยุทธระดับองคกร คือแผนหลักหรือแผนแมบทซ่ึง

เปนกรอบและทิศทางของการจัดการในภาพรวม 2) กลยุทธระดับธุรกิจ คือแผนท่ีมุงปรับ

ฐานะการแขงขันของสินคาหรือกลยุทธการแขงขัน และ3) กลยุทธระดับหนาท่ี คือแผนปฏิบัติ 

ท่ีมุงเพ่ือการใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดหรือเรียกวาแผนปฏิบัติ   
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