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บทคัดยอ 
 

 การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาสถานภาพของอุตสาหกรรมสิ่งทอใน

อาเซียน (2) ศึกษาเปรียบเทียบความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรมสิ่งทอในอาเซียน (3) 

ศึกษาการกําหนดกลยุทธการคาในอุตสาหกรรมสิ่งทอในชวงป 2559-2562 โดยใชระเบียบ

วิธีวิจัย การวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Mixed Methodology Research) เครื่องมือท่ี

ใชเปนแบบสัมภาษณในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ การสัมภาษณเชิงลึก (In-Dept Interview) 

และแบบสอบถาม (Questionnaire) 

 ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นดังนี้ สถานภาพอุตสาหกรรมสิ่งทอ

ไทยตอนนี้ยังคงแขงขันไดในระดับปานกลางของอาเซียน ผลกระทบทางดานสังคม ดาน

เศรษฐกิจ และการเมืองการปกครองสงผลใหมียอดลดลงไมมากนักแตผูประกอบการยังตอง

พยายามพัฒนาตัวเอง อุปสรรคสําคัญของอุตสาหกรรมสิ่งทอนี้คือการขาดแรงงานท่ีมีทักษะ

ฝมืออยางตอเนื่อง การกําหนดคาแรง 300 บาท ท่ีสูงข้ึนเปนข้ันตน รวมถึงกฎหมายของ

ประเทศสมาชิกอาเซียน ก็สงผลเชนกัน สวนอุตสาหกรรมสิ่งทอประเทศไทยสวนใหญเปน

แบบโรงงานขนาดกลางและขนาดยอมรับจางผลิตตามขอกําหนดของผูสั่ง (Original 

Equipment Manufacturer : OEM) อุตสาหกรรมสิ่งทอไทยยังคงไดเปรียบทางการแขงขัน

ธุรกิจดานทักษะฝมือของแรงงานคนไทย ท่ีมีความประณีต กลยุทธทางธุรกิจในอุตสาหกรรม

สิ่งทอในชวงป 2559-2562 ควรเปนกลยุทธเชิงรุกและกลยุทธเชิงรับควบคูกันไป แบบบูรณา

การภาครัฐบาลควรใหการสนับสนุนโยบายสงเสริมใหถูกประเด็นท่ีสําคัญ เชน การสงเสริมใน
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เรื่อง อุตสาหกรรมตนน้ํา (Upstream) อุตสาหกรรมกลางน้ํา (Middlestream) อุตสาหกรรม 

ปลายน้ํา (Downstream) ใหครอบคลุมทุกกระบวนการ 
 

คําสําคัญ : กลยุทธการปรับตัว, อุตสาหกรรมสิ่งทอไทย, อาเซียน 

 

Abstract 

 This research study aims to (1) study of the textile industry in 
ASEAN, (2) to compare the competitive textile industry in ASEAN (3) to 
determine a trading strategy in the textile industry during 2016-2019 using the 
Mixde methodology Research tools in-depth interviews used for data 
collection in-dept Interview and Questionnaire.  
 The results showed that the Sample comments below Council for 
textile industry are still competitive in the ASEAN average level. Impact on 
the social, economic and political dominance, resulting in a total decrease is 
not much but operators also need to develop their own forecasts. A major 
hurdle is the lack of textile industry, skilled labor continues. 300 THB to set 
wages higher margin. The laws of ASEAN countries. Would result in a While 
textile factories in Thailand are mainly small and medium-sized enterprises in 
manufacturing with the requirements of the order (Original Equipment 
Manufacturer: OEM) Thailand's textile industry remains competitive advantage 
the business skills of the labor force in Thailand. Intricate Business strategy in 
the textile industry in the years 2016-2019 should be the offensive and 
defensive strategies concurrently. Integrated forecast government sponsorship 
policies should be promoted to key issues such as the promotion of the 
subject. Upstream, Middlestream, Downstream, to cover all processes. 
 
Keywords :   Adeptation Strategy, Textile Industries, ASEAN 
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1.  บทนํา 
 
 ในสภาพปจจุบันสิ่งทอเปนสินคาท่ีมีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของไทย 
โดยเฉพาะอยางยิ่งชวงเริ่มตนของการพัฒนาอุตสาหกรรมเชนเดียวกับประเทศอ่ืนๆ เชน ญี่ปุน 
เกาหลีใต ไตหวันและฮองกง ซ่ึงอุตสาหกรรมนี้เคยมีความสําคัญตอเศรษฐกิจของประเทศ

เหลานี้ และเปนอุตสาหกรรมเริ่มตนของการพัฒนาอุตสาหกรรม แตในปจจุบันลวนลด
ความสําคัญลง เนื่องมาจากปญหาคาจางแรงงานท่ีสูงข้ึน กอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงของความ
ไดเปรียบในการผลิต  และการสงออกสินคาสิ่งทอในตลาดโลก จนปจจุบันประเทศญี่ปุนท่ีเคย

เปนประเทศสงออกสินคาสิ่งทอของโลกยังกลับกลายมาเปนประเทศนําเขาสุทธิ และประเทศ
ไตหวันก็มีแนวโนมเชนเดียวกับประเทศญี่ปุนท่ีปริมาณการสงออกมีแนวโนมลดลง  
 อุตสาหกรรมสิ่งทอเปนอุตสาหกรรมท่ีมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งตอระบบเศรษฐกิจ

ไทยมาอยางตอเนื่อง ท้ังในดานการสรางรายได ใหแกประเทศในการสงออก ซ่ึงแตละปมี
มูลคาไมต่ํากวา 3,075.76 ลานดอลลารสหรัฐ และมีสัดสวนสูงเปนอันดับ 4 รองจากมูลคาการ
สงออกผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกส แผงวงจรไฟฟา และรถยนต อุปกรณและสวนประกอบ 

อุตสาหกรรมสิ่งทอของไทยมีกระบวนการผลิตท่ีครบวงจร ตั้งแต การผลิตเสนใย การปนดาย ถักผา 
ฟอกยอม ตัดเย็บ เสื้อผาสําเร็จรูป และผลิตภัณฑสิ่งทออ่ืนๆ เชน เคหะสิ่งทอ ซ่ึงในการผลิต
แตละข้ันตอนมีผูผลิตอยูเปนจํานวนมาก สวนใหญเปนผูผลิตขนาดกลางและขนาดเล็ก

กระจายอยูท่ัวทุกภูมิภาค  สงผล ใหเกิดการจางงานเปนจํานวนมาก อีกท้ังยังเปนอุตสาหกรรม 
ท่ีสรางมูลคาเพ่ิมใหกับประเทศโดยคิดเปนสัดสวนเฉลี่ยประมาณรอยละ 7 ของผลิตภัณฑมวล
รวมประชาชาติ อุตสาหกรรมสิ่งทอของไทยมีการผลิตอยางครบวงจรตั้งแตอุตสาหกรรมตนน้ํา 

(เสนใยธรรมชาติ) อุตสาหกรรมกลางน้ํา (การทอผา การยอมผา การพิมพลาย) และอุตสาหกรรม
ปลายน้ํา (การตัดเย็บ) และยังไดมีการรวมกลุมตั้งสมาคมเพ่ือพัฒนาและแกไขปญหา อุตสาหกรรม 
สิ่งทอซ่ึงกันและกันอยางเขมแข็ง รวมไปถึงผูประกอบการไทยมีประสบการณดานสิ่งทอยาวนาน

มากกวา 60 ป ทําใหผู ซ้ือมีความเชื่อม่ัน สินคาสวนใหญเปนท่ียอมรับในตลาดโลก ภาครัฐมี
เสถียรภาพแกปญหาอุตสาหกรรมสิ่งทอ ประการสําคัญประเทศไทยอยูในภูมิภาคท่ีเหมาะสมโดย
เปนศูนยกลางในเอเชีย ดังนั้นผูวิจัยสนใจท่ีจะทํางานวิจัยดังกลาวมาเพ่ือรองรับการเปดเสรี

เศรษฐกิจอาเซียนท่ีกําลังจะมาถึงในป พ.ศ. 2558 นี้ อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทย
ควรมีการสรางกลยุทธเพ่ือสรางการไดเปรียบทางการแขงขันธุรกิจกับประเทศเสรีเศรษฐกิจ
อาเซียนอยางจําเปนและเรงดวนเปนประการสําคัญ 
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ตารางท่ี 1   การสงออกไปยังตลาดหลักท่ีสําคัญของไทย: มกราคม- พฤษภาคม  

  พ.ศ. 2556 

มูลคา : ลานเหรียญสหรัฐ 
 

ตลาดหลัก ส่ิงทอและเครื่องนุงหม ส่ิงทอ เครื่องนุงหม 

1. อาเซียน 681.91 
7.36 

617.88 
7.95 

64.03 
1.95 

2. สหรัฐอเมริกา 492.35 
2.33 

83.88 
11.24 

408.46 
0.67 

3. สหภาพยุโรป 436.96 
-4.56 

151.14 
18.79 

285.82 
-13.55 

4. ญี่ปุน 301.21 
8.97 

147.14 
17.9 

154.07 
1.63 

5. จีน 189.42 
24.85 

169.72 
29.74 

19.70 
-5.89 

6. อ่ืนๆ 973.91 
1.43 

753.65 
(n.a.) 

220.27 
(n.a.) 

7. โลก 0,075.76 
3.82 

1,923.41 
9.7 

1,152.5 
-4.96 

 
ท่ีมา:  fibre2fashion (2013). สถาบันอุตสาหกรรมสิ่งทอ.ศูนยขอมูลสิ่งทอ 
 
 การเปดเสรีเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) ในป 
พ.ศ.2558 ท่ีจะมาถึงนี้ สงผลกระทบโดยตรงตอหลายประเทศ เนื่องจากสวนใหญเปนประเทศ 
ผูผลิตและสงออกสินคาสิ่งทอท่ีสําคัญของโลกผลกระทบดานบวกท่ีจะเกิดข้ึน คือ ทําให 
ประเทศเหลานี้มีโอกาสขยายสินคาสิ่งทอไปสูตลาดการคาระหวางประเทศไดมากข้ึนโดยไมตอง
กังวลตอการจํากัดปริมาณการนําเขา ประเทศเหลานี้ก็ไมสามารถหลีกเลี่ยงผลกระทบท่ีเกิด
จากกลไกตลาดเสรีท่ีทําใหประเทศผูซ้ือมีอิสระในการเลือกซ้ือสินคาท่ีหลากหลายมากกวาเดิม 
รวมถึงการตองเผชิญกับโครงสรางตลาดและการแขงขันท่ีเปลี่ยนแปลงไป ผลกระทบจาก
กลไกตลาดเสรีท่ีสําคัญคือ ประเทศผูสงออกสินคาสิ่งทอจะตองเผชิญกับการแขงขันท่ีรุนแรงจาก
ประเทศคูแขงท่ีสําคัญ เชน จีน และอินเดีย ซ่ึงเปนประเทศผูผลิตและสงออกสินคาสิ่งทอราย
ใหญของโลกโดยเฉพาะจีนนั้นมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบตนทุนจากปจจัยการผลิตอันไดแก
แรงงานราคาถูก ทําใหสามารถสงออกสินคาราคาถูกสูตลาดโลกไดในปริมาณท่ีมาก  
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 อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของไทยจะสามารถแขงขันกับประเทศคูคา
ประเทศอ่ืนๆ ในยุคการเปดเสรีสิ่งทอนั้น ประเทศไทยจะตองมีความสามารถท่ีจะผลิตสินคา 
ใหมีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึนท้ังในเชิงของคุณภาพ การสรางมูลคาเพ่ิมและราคาเปนตน อีกท้ัง
ยังตองพยายามทําใหตนทุนการผลิตต่ํากวาประเทศอ่ืนดวย จึงอาจกลาวไดวาการวิเคราะห
ถึงโครงสรางอุตสาหกรรมสิ่งทอ แนวโนมของอุตสาหกรรมสิ่งทอ นโยบายและมาตรการของภาครัฐ 
ขอตกลงและเง่ือนไขทางการคาระหวางประเทศ รวมถึงปญหาและแนวทางการแกไขจะชวยทําให
มองภาพรวมของอุตสาหกรรมสิ่งทอไดชัดเจนยิ่งข้ึน เพ่ือชวยใหผูประกอบการผูผลิต และ             
ผูสงออกอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศสามารถแขงขันกับประเทศอ่ืนๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
2.  วัตถปุระสงคของการวิจัย 
 
 2.1   เพ่ือศึกษาสถานภาพของอุตสาหกรรมสิ่งทอในอาเซียน 
 2.2  เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรมสิ่งทอใน
อาเซียน 
 2.3  เ พ่ือศึกษาการกําหนดกลยุทธการคาในอุตสาหกรรมสิ่ งทอในชวงป            
พ.ศ. 2559-2562 
 
3.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
               ตัวแปรอิสระ                                            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

ธุรกิจสิ่งทอ 

- เครื่องนุงหม 

- ผาเสนและดาย 

- เสนใยประดิษฐ 
- เสื้อผาสําเร็จรูป 

 
 
 
 

แนวทางการแขงขัน 

- ดานนโยบาย 

- ดานการยายฐานการผลติ 

- ดานเงินทุน 

- ดานการบริการ 

- ดานการตลาด 

- ดานทําเลท่ีตั้ง 
 

กลยุทธการแขงขันเพ่ือสรางความไดเปรียบ 

- กลยุทธดานราคา 

- กลยุทธความแตกตาง 

- กลยุทธเชิงรุก 

- กลยุทธเชิงรับ 
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4.  ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

 4.1   ทําใหทราบถึงศักยภาพ และความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม

สิ่งทอในอาเซียน 

    4.2   ทําใหทราบถึงแนวทางการแขงขันกลยุทธการปรับตัวของอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

    4.3   เพ่ือใชขอมูลในการตัดสินใจสําหรับผูประกอบการท่ีจะไปทําการลงทุนใน

อุตสาหกรรมสิ่งทอในกลุมประชาคมอาเซียน 

 

5.  ทฤษฎีแนวคิดในการวิจัย 

 5.1 ทฤษฎีความไดเปรียบโดยสมบูรณ (The Absolute Advantage Theory)  

  โดยมีเกณฑภายใตขอตกลงดังนี้ 

 1) โลกมีอยู 2 ประเทศ  2) สินคาบนโลกมี 2 ชนิด  3) มีปจจัยเทากันในการผลิต 

 เปนทฤษฎีการคาระหวางประเทศยุคแรกๆโดย Adam Smith ไดเขียนไวใน

หนังสือชื่อดัง The Wealth of Nations (1976) เปนการสนับสนุนการคาเสรีวาเปน

นโยบายท่ีดีเยี่ยมสําหรับทุกประเทศในโลก เม่ือการคาเปนไปอยางเสรี แตละประเทศก็จะ

ทําการผลิตดวยความรูความชํานาญเปนพิเศษเฉพาะสินคาท่ีประเทศมีความไดเปรียบโดย

สมบูรณ (ถาประเทศนั้นสามารถผลิตสินคาชนิดหนึ่งไดมากกวาอีกประเทศหนึ่งดวยปจจัย

การผลิตจํานวนท่ีเทากัน) และนําเขาสินคาท่ีมีความเสียเปรียบโดยสมบูรณ ดังนั้น การคา

ระหวางประเทศจึงเกิดข้ึนจากการท่ีตางฝายไดเปรียบโดยเด็ดขาดจากการผลิตสินคาคนละ

ชนิดแลวมาแลกเปลี่ยนกัน  
 อยางไรก็ดี ทฤษฏีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบก็สําคัญเพราะวาประเทศท่ีดอย

ประสิทธิภาพควรผลิตและสงออกเฉพาะสินคาท่ีประเทศตนมีความเสียเปรียบโดยสมบูรณ

นอยกวา ถือไดวาสินคานี้เปนสินคาท่ีประเทศผลิตดวยความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ  

 5.2  ทฤษฎีเฮกเชอร-ออแลง (Heckscher-Ohlin Theory) 

   ทฤษฎี Heckscher-Ohlin (H-O) เนนในเรื่องความแตกตางกันของปจจัย

การผลิตเริ่มตน (Factor Endownments) ท่ีแตละประเทศมีอยู และราคาปจจัยการผลิต 

(Factor Prices) ระหวางประเทศ ซ่ึงถือเปนตัวแปรท่ีสําคัญท่ีสุดของการคา (โดยมีสมมติฐานวา 
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เทคโนโลยีและรสนิยมเหมือนกัน) ตามทฤษฎีนี้ แตละประเทศจะสงออกสินคาเนนไปท่ีปจจัย

การผลิตท่ีมีมากโดยเปรียบเทียบซ่ึงทําใหปจจัยการผลิตนั้นมีราคาถูก และนําเขาสินคาเนน

ไปท่ีปจจัยการผลิตท่ีหายากโดยเปรียบเทียบซ่ึงปจจัยการผลิตดังกลาวจะมีราคาแพงและ

ความทันสมัยของผลิตภัณฑ กลยุทธตลาดและสภาพการแขงขันในตลาดวาจะสามารถ

ตอบสนองในสวนของสภาพตลาดท่ีมีการแขงขันสูงมีความกาวหนาทางเทคโนโลยีจะเปนปจจัย

สําคัญท่ีกระตุนใหธุรกิจตองพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑท่ีขายอยูตลอดเวลาเพ่ือใหผลิตภัณฑ

ทันสมัยอยูเสมอในสายตาผูบริโภค ผลิตภัณฑใดท่ีธุรกิจไมสามารถปรับกลยุทธตลาดไดทันก็

จะมียอดขายลดต่ําลงและเลิกขายในท่ีสุด ในทางตรงกันขามผลิตภัณฑใดท่ีไดรับการ

ดูแล ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลยุทธตลาดใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพตลาดท่ีเกิดข้ึนก็

จะมียอดขายสูงข้ึนตราบเทาท่ียังไมมีผลิตภัณฑใดมีคุณภาพดีกวา หรือตอบสนองความ

ตองการของผูบริโภคไดมากกวาเขาสูตลาดวงจรชีวิตผลิตภัณฑถือวาเปนสิ่งท่ีสําคัญจะ

สามารถทําใหเราสามารถทราบถึงขอมูลท่ีแทจริง ซ่ึงวงจรชีวิตของผลิตภัณฑแตละชนิดมี

ระยะเวลาสั้น - ยาว อยูในตลาดแตกตางกัน ผลิตภัณฑหลายชนิดเปนท่ีตองการของผูบริโภค

ขายไดเฉพาะในชวงเวลาหนึ่งซ่ึงสั้นมากเม่ือเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑชนิดอ่ืน ท้ังนี้ข้ึนอยูกับ

คุณสมบัติของผลิตภัณฑท่ีอาจไมตรงกับความตองการของผูบริโภคหรือกลยุทธและความ

พยายามทางการตลาดท่ีกิจการทําไวมีนอยเม่ือเปรียบเทียบกับความพยายามของคูแขงขันซ่ึง

มีมากกวา  นอกจากนี้ยังข้ึนอยูกับความสามารถของผูบริหารการตลาดในการพิจารณา

ปญหาทางการตลาดและทําการแกไขใหกับการเปลี่ยนแปลงปญหาท่ีเกิดข้ึน 

   

 

 

 

  

                  

               
 

รูปท่ี 1 วงจรชีวิตผลิตภัณฑ 

แนะนํา 

ยอดขาย 

ยอดขายลดลง เจิญเติบโต อ่ิมตวั 

กําไร 

0 
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6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 วิชัย  ดิษฐอุดม. (2541). การแขงขันและการปรับโครงสรางอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

ผลการศึกษาพบวา อุตสาหกรรมข้ันตนมีการผลิตในแนวดิ่งเพ่ือใหการผลิตครบวงจร การรวมตัว

ท่ีมีอยูอยางกวางขวางในปจจุบันสวนใหญเปนการรวมตัวกันระหวางการผลิต การปนดาย และ

การทอผา เพราะสามารถทําใหเกิดการประหยัดจากขนาดของการผลิตได โดยการรวมตัวกัน

มักกระทําในรูปพันธมิตรทางการคา ซ่ึงมีสัญญาและขอตกลงท้ังในปริมาณและคุณภาพท่ี

กําหนดใหเปนการรวมหุนเขาลงทุน ซ่ึงจะทําใหเกิดความไดเปรียบในการผลิตและโยงถึงความ

ไดเปรียบทางดานตลาด  

 โฆษิต ปนเปยมรัษฎ. (2540). ไดศึกษาวิเคราะหอุตสาหกรรมสิ่งทอกับการปรับ

โครงสราง อุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศไทย โดยวิเคราะหชี้ทิศทางและความจําเปนในการตอง

ปรับโครงสราง อุตสาหกรรมสิ่งทอในระยะยาว โดยมุงเนนการวิเคราะหความสามารถในการ

แขงขันของประเทศในทิศทางตางๆ ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของปจจัยภายในและ

ภายนอกประเทศไดกอใหเกิดผลสรุปกวางๆ วาอุตสาหกรรมแทบทุกกลุมตองมีการปรับตัว ปรับ

โครงสรางไมวาอุตสาหกรรมบางกลุมของประเทศท่ีเคยเจริญรุงเรืองอยางรวดเร็วในอดีตท่ีผานมา 

อาทิอุตสาหกรรมสิ่งทอคงจะถึงทางตันและกลายเปนอุตสาหกรรมประเภท Sunset ซ่ึงแปลวา 

มีโอกาสนอยมากท่ีจะแขงขันตอไปในเวทีการคาของโลก  

 ภาวิณี  เกียรติชัยพิพัฒน. (2537). ไดศึกษาอุตสาหกรรมสิ่งทอและแนวโนมใน

อนาคต สภาพการแขงขันในตลาดโลกจะมีความรุนแรงมากข้ึน ท้ังในระดับประเทศและ

ระดับกลุมการคาตางๆ เชน AFTA , NAFTA  และยุโรปตลาดเดียว ซ่ึงจะสงผลตออุตสาหกรรม              

สิ่งทอไทยในระดับหนึ่ง ท้ังนี้ เพราะประเทศไทยพ่ึงพาตลาดสงออกในสัดสวนท่ีสูงเม่ือเทียบกับ

ตลาดภายในประเทศผูประกอบการจึงตองปรับตัวเพ่ือเสริมสรางศักยภาพการผลิตและ

ความสามารถในการแขงขันในตลาดโลก โดยมุงเนนการสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต

ใหมีระสิทธิภาพสูงข้ึนทุกระดับอุตสาหกรรม รวมท้ังเนนการผลิตผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ  

 นิวัฒน  ชัยรัตนฤกษดี. (2524). ทําการศึกษาวิเคราะหอุปสรรค ปญหาและผลกระทบ

ตอการ สงออกผลิตภัณฑสิ่งทอของไทยไปสหรัฐอเมริกากับตลาดรวมยุโรป ภายใต

สภาวะการณ จํากัดปริมาณ ดวยโควตานําเขาในระยะท่ีผานมา และทําการศึกษาวิเคราะห
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บทบาทของปจจัยภายในประเทศท่ีมีผลตอความสามารถในการแขงขันสงออกของผลิตภัณฑ

สิ่งทอไทย ผลการศึกษาพบวา การควบคุมปริมาณการสงออกของสหรัฐอเมริกากลุมตลาดรวม

ยุโรปท่ีผานมาไมเปนอุปสรรคในการสงออกผลิตภัณฑของไทยแตประการใด เพียงแต

กอใหเกิดปญหาของความไมคลองตัวในการสงออกโดยเปรียบเทียบฐานะการถูกควบคุม

ปริมาณสงออกในระยะท่ีผานมา การสงออกของผลิตภัณฑสิ่งทอไปยังสหรัฐอเมริกากับกลุม

ตลาดรวมยุโรปของไทยไดเปรียบประเทศฮองกง 

 อินทิรา  มีอินทรเกิด และอนุพงษ อินฟาแสง. (2557). ทําการศึกษาการบริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูประกอบการอุตสาหกรรมสิ่งทอในจังหวัดสมุทรสาคร                    

ผลการศึกษาพบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานประกอบการ

อุตสาหกรรมสิ่งทอในจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายดาน

พบวา ดานหลักนิติธรรมพนักงานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก สวนความคิดเห็นดานหลัก

ความรับผิดชอบ หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา หลักคุณธรรม และดานหลักความโปรงใส 

อยูในระดับปานกลางตามลําดับ 

 ชูชีพ เอ้ือการณ สมาน งามสนิท บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ และปยะวรรร 

เลิศพานิช. (2557). แนวทางการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยเพ่ือการแขงขัน

ระดับโลก ผลการศึกษาพบวา นโยบายการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

ประกอบดวยทิศทางและเปาหมายของนโยบาย ยุทธศาสตร แผนแมบท ท้ังสวนนี้เปนของ

รัฐบาล กระทรวงอุตสาหกรรมหนวยงานภาครัฐท่ีอยูภายนอกสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม

และหนวยงานเอกชน มีทิศทางและเปาหมายสําคัญ คือ เปาหมายทางดานการเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจโดยการสรางขีดความสามารถในการแขงขันและเปาหมายทางสังคมและ

สิ่งแวดลอม สวนระดับการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยเพ่ือการแขงขันระดับ

โลกอยูในระดับปานกลาง 

 งานวิจัย ท้ังหมดท่ีกลาวมานั้นมีความเชื่อมโยงในเรื่องของการแขงขันใน

อุตสาหกรรมสิ่งทอและอาเซียนซ่ึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่งท่ีบริษัทหรือสถานประกอบการ

สิ่งทอไทยจะนําไปใชเปนนโยบายและใชในการวางแผนกลยุทธในการแขงขันเพ่ือใหไดเปรียบ

คูแขงขันเม่ือเปดเสรีเศรษฐกิจอาเซียนในป พ.ศ. 2558 นี้ เพ่ือความเจริญและพัฒนาท่ีถาวร

ตอไปในอนาคตนี้ 
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7.  วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้เปนการใชระบบเบียบวิธีวิจัยแบบ การวิจัยเชิงปริมาณและ            

เชิงคุณภาพ (Mixed Methodology Research) เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสัมภาษณในการ

เก็บรวบรวมขอมูล คือ การสัมภาษณเชิงลึก (In-Dept Interview) และแบบสอบถาม 

(Questionnaire)  

 รวบรวมขอมูลวิจัยเชิงคุณภาพดําเนินการโดยการสัมภาษณกลุมผูเชี่ยวชาญ 

นักวิชาการ กลุมผูประกอบการ และพนักงานอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยการศึกษาหากลยุทธ

การปรับตัวของอุตสาหกรรมเพ่ือเขาสูการเปดประชาคมอาเซียนชวงป พ.ศ. 2559 - 2562  

 ประชากรท่ีใชในการศึกษา คือ ผูเชี่ยวชาญ จากกระทรวงอุตสาหกรรม 1 ทาน 

ผูเชี่ยวชาญ จากกระทรวงพาณิชย 1 ทาน นักวิชาการ 3 ทาน สถานประกอบการณเก่ียวกับ

อุตสาหกรรมสิ่งทอ 5 บริษัท มีดังนี้ แบบสัมภาษณชนิดไมมีโครงสราง ซ่ึงผูวิจัยไดจัดทําข้ึน

ตามเนื้อหากรอบความคิดในการวิจัยเปนคําถามท้ังหมด 7 ดานดวยกัน คือ ดานนโยบาย 

ดานการยายฐานการผลิต ดานแหลงเงินทุน ดานการบริการ ดานการตลาด ดานทําเลท่ีตั้ง 

ดานกลยุทธ และแจกแบบสัมภาษณและเครื่องมือเปนแบบสอบถาม การเลือกกลุมตัวอยาง

แบบเจาะจง (Purposive Sampling ) ใหพนักงานในบริษัทสิ่งทอ 5 บริษัทเปนกลุมตัวอยาง 

จํานวน 400 ชุด เพ่ือศึกษาสภาพการทํางานของบริษัท ศึกษาเก่ียวกับดานความไดเปรียบ

ทางการแขงขันของบริษัท และการศึกษาการกําหนดกลยุทธในการดําเนินงานของบริษัท

อุตสาหกรรมสิ่งทอไทย  

 

8.  ผลการศึกษาวิจัย 
 กลยุทธการปรับตัวของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยนั้น ประกอบดวยเปาหมายของ

นโยบาย ยุทธศาสตร แผนแมบทของภาครัฐบาลท่ีตองผลักดันและสงเสริมใหไปในทิศทาง

เดียวกันเนนใหตรงจุดสําคัญ สวนเปาหมายการเติบโตทางเศรษฐกิจโดยการสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันและเปาหมายทางสังคมและการสรางสภาพแวดลอมท่ีเปนมิตร

ตอสังคม ระดับการสงเสริมและพัฒนาดานงานวิจัยท่ีตอเนื่องเปนประโยชนตอการดาน

อุตสาหกรรมสิ่งทอไทยอยางแทจริง รวมท้ังดานนโยบาย ดานการยายฐานการผลิต ดาน
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เงินทุน ดานการบริการ ดานการตลาด ดานทําเลท่ีตั้ง ดานราคา ดานกลยุทธเชิงรุก ดานกล

ยุทธเชิงรับ ดานกลยุทธความแตกตาง ซ่ึงสามารถแบงออกเปนรายดานดังนี้  
 
 ดานนโยบาย 

 นโยบายอุตสาหกรรมสิ่งทอเนนการเก็บขอมูลแบบคลังสินคายกเลิกสตอกสินคา ลด

ตนทุน หาวัตถุดิบท่ีมีราคาถูก คุณภาพดี ในดานประสิทธิภาพการผลิตต่ําของอุตสาหกรรมสิ่ง

ทอไทยนั้น เนื่องมาจากสาเหตุ สําคัญ คือ เครื่องจักรลาสมัย ขาดแคลนบุคลากรและแรงงาน 

ฝมือและขาดการทําวิจัย (Research) และการสรางนวัตกรรม (Innovations) อยางตอเนื่อง 
 
 ดานการยายฐานการผลิต 

 ดานการยายฐานการผลิตนั้นอุตสาหกรรมท่ีจะยายไดแบบไมมีผลกระทบคือ

อุตสาหกรรมปลายน้ําเรื่อง Garment การตัดเย็บ เสื้อผาสําเร็จรูป และการใชกําลังของ

แรงงานในอาเซียนท่ีมีคาแรงถูกวาประเทศไทยนั้น อุตสาหกรรมเล็กๆ ก็ยังคงอยูในประเทศ

ไทยตอไปสวนอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมก็ตองผลิตในประเทศไทยตอไป เวนแต

จะเปนอุตสาหกรรมปลายน้ําท่ีจะยายฐานหรือกําลังจะศึกษาขอมูลตางๆจากประเทศ

อาเซียน  
 
 ดานเงินทุน  

 โรงงานอุตสาหกรรมสิ่งทอสวนใหญของไทย โดยเฉพาะอุตสาหกรรมกลางน้ํา เชน 

อุตสาหกรรมทอผาและอุตสาหกรรมฟอกยอม พิมพ และแตงสําเร็จ ยังมีการใชเครื่องจักรรุน

เกาท่ีมีประสิทธิภาพการผลิตต่ํา ทําใหสิ้นเปลืองวัตถุดิบ และมีคาบํารุงรักษาสูง ตลอดจนไม

สามารถผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพสูงและมีรูปแบบหลากหลายตามความตองการของผูซ้ือได ซ่ึง

การท่ีอุตสาหกรรมกลางน้ําดังกลาวไมสามารถผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพสูงยอมจะสงผลกระทบไป

ยังอุตสาหกรรมปลายน้ํา ทําใหไมสามารถผลิตสินคาไดตามความตองการของผูซ้ือได  
 
 ดานการบริการ 

 อุตสาหกรรมสิ่งทอเปนอุตสาหกรรมท่ีเนนการใหบริการท้ัง ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประเทศยุโรป รวมท้ังประเทศอาเซียนและภายในประเทศไทยเองถือวาเปนผูท่ีมีความสําคัญ 

รวมถึงผลิตโดยใชแรงงานสูงแตปญหาของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย ไดแกการขาดแคลนบุคลากร

ท่ีมีความสามารถและความชํานาญ ตั้งแตระดับผูบริหาร วิศวกร ชางเทคนิคและคนงาน 
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กลาวคือการขาดแคลนในระดับผูบริหารสวนใหญเปนผูบริหารในดานการตลาด ดังจะเห็นไดจาก 

อุตสาหกรรมสิ่งทอของไทยมักประสบปญหาดานการจัดการทางการตลาดเปนอยางมาก ขาด

แคลนบุคลากรท่ีมีความรูความชํานาญและมีประสบการณสูงในดานเคมีสิ่งทอ  
 
 ดานการตลาด 

 ดานการตลาดอุตสาหกรรมสิ่งทอเนนการใหบริการรวดเร็ว ไดแก การขาดการทํา

ตลาดเชิงรุก การไมมีแบรนดเนมเปนของตนเอง รวมถึง การขาดการพัฒนารูปแบบของสินคาการ

ทําตลาดของผูประกอบการสิ่งทอสวนใหญเปนไปในลักษณะตลาดเชิงรับ คือ เปนการผลิตตาม

คําสั่งซ้ือของลูกคา หรือรอใหลูกคามาติดตอเองมากกวาจะทําการตลาดในเชิงรุก กลาวคือ ผู

สงออกไทยมีนอยรายท่ีออกไปติดตอลูกคา หรือเขารวมในงานแสดงสินคาในตางประเทศดวย

ตนเอง ทําใหขาดกการเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย  
 
 ดานทําเลท่ีตั้ง  

 อุตสาหกรรมสิ่งทอของไทยถือวาเปนศูนยกลางของอาเซียนมีความสะดวกสบาย

ในการขนยายสินคา รวมถึงการขนสงแบบครบวงจร ทางบก ทางเรือ ทางอากาศ และ

ประเทศไทยยังไดเปรียบในเรื่องของภาษีนําเขาวัตถุดิบ และฝมือทักษะแรงงานมีความประณีต 

ไทยสามารถเทียบกับประเทศคูแขงในอาเซียนได 
 
 ดานราคา 

 ในสวนของการกําหนดราคาผลิตภัณฑสินคาของอุตสาหกรรมสิ่งทอนั้น ปจจัย

สภาพแวดลอมไดมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาไมวาจะเปนปจจัยทางดานพฤติกรรม

ผูบริโภค สภาพการแขงขัน การเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี หรือเง่ือนไขทางดานเศรษฐกิจ

อ่ืนๆ ปจจัยดังกลาวสงผลใหนักบริหารตองทําการปรับเปลี่ยนกลยุทธทางดานราคาให

เหมาะสมไมถูกและไมแพงจนเกินไป  เพ่ือใหผลิตภัณฑสามารถแขงขันและคงอยูในตลาดอีก

ท้ังรักษาความสามารถในการทํากําไรกับกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
 
 ดานกลยุทธเชิงรุก 

 การกําหนดกลยุทธเชิงรุก อุตสาหกรรรมสิ่งทอไทย บริษัทใชการออกแบบงาน

เอาไวกอนลวงหนา การทําเปนตนแบบสินคา (Product Prototype) ทําไวกอนตามท่ีลูกคา

ตองการแลวเสนอแบบงาน เชน รูปแบบเสื้อผา กางเกง ตามขนาด ทําใหสามารถรูไดวาควร
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ใชกลยุทธเขิงรุกแบบไหนจึงจะไดเปรียบและควรใชกลยุทธเชิงรุกแบบไหนถึงจะเสียเปรียบ มี

หลักอยูวาจะตองทําใหสินคาผลิตภัณฑเหนือกวาคูแขงทุกราย ซ่ึงจะทําใหอุตสาหกรรมสิ่งทอ

ไทยไดเปรียบทางการแขงขันในอนาคตดได 
 
 ดานกลยุทธเชิงรับ 

 การรับสินคาของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยนั้นอดีตนั้นเปนแบบการรอรับรายการ

สินคา (Order) จากลูกคาเสียสวนใหญ แลวมาผลิตสินคาตามลูกคาตองการผลิตใหทัน เราจึง

มีความเสียเปรียบทางดานการผลิตเปนอยางมากเราตองทําตามใจลูกคา ลูกคากําหนด

รายละเอียดหมดทุกอยาง เราขาดเสรีในเรื่องนี้ อุตสาหกรรมสิ่งทอไทยควรมีการแกไขปญหา

และอุปสรรค ควรเรงในการสรางแบรนด (Brand) ใหเปนของตัวเองรวมมือกันเหนียวแนนใน

กลุมของอุตสาหกรรมสิ่งตอเพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งไทยไดในอนาคต  
 
 ดานกลยุทธทางความแตกตาง 

 การสรางคุณคาใหเกิดข้ึนในตัวของสินคา และบริการท่ีนํามาซ่ึงความแตกตางจาก

คูแขงขันรายอ่ืน เปนกลยุทธท่ีควรสงเสริมใหมีการพัฒนาตลอดเวลา เพราะคุณคาท่ีเคยมีใน

อดีตอาจไมไดรับการยอมรับจากผูบริโภคเม่ือเวลาเปลี่ยนไป อีกเหตุผลหนึ่งท่ีตองพัฒนา

ตลอดเวลา เพราะการแขงขันในตลาดมีสูงมาก สินคาและบริการท่ีมีอยูในตลาดปจจุบันมี

ความคลายคลึงกันมาก ธุรกิจจึงตองสรางสินคาและบริการใหแตกตางจากคูแขงเพ่ือ

ตอบสนองความตองการนั้น  
 
9.  บทสรุป  
 จากการศึกษาสามารถวิเคราะหกลยุทธการปรับตัวของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยท่ีมี

ความสําคัญดังนี้ ในสวนของสถานภาพปจจุบันนั้นอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยตอนนี้ยังคงแขงขัน
ไดตอไป ผลกระทบทางดานสังคม ดานเศรษฐกิจ และการเมืองการปกครองสงผลใหมียอด
ลดลงไมมากนักแตผูประกอบการยังตองพยายามพัฒนาตัวเอง อุปสรรคสําคัญของอุตสาหกรรม

สิ่งทอนี้คือ การขาดแรงงานท่ีมีทักษะฝมืออยางตอเนื่อง การกําหนดคาแรงท่ีสูงข้ึนเปนข้ันตน 
รวมถึงกฎหมายของประเทศสมาชิกอาเซียน ก็สงผลเชนกัน สวนอุตสาหกรรม สิ่งทอไทยสวน
ใหญเปนแบบโรงงานขนาดกลางและขนาดยอมรับจางผลิตตามขอกําหนดของผูสั่ ง  

อุตสาหกรรมสิ่งทอไทยยังคงไดเปรียบทางการแขงขันธุรกิจดานทักษะฝมือของแรงงาน                
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คนไทยท่ีมีความประณีต กลยุทธทางธุรกิจในอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย สวนกลยุทธท่ีตอง

นํามาใชในการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันทางธุรกิจนั้นควรเปนกลยุทธเชิงรุกและกล
ยุทธเชิงรับควบคูกันไปแบบบูรณาการ ภาครัฐบาลควรใหการสนับสนุนโยบายสงเสริมใหถูก
ประเด็นท่ีสําคัญท้ังในดานอุตสาหกรรมตนน้ํา ดานอุตสาหกรรมกลางน้ํา และดาน

อุตสาหกรรมปลายน้ํา  
 
10.  อภิปรายและขอเสนอแนะ 
 อุตสาหกรรมสิ่งทอไทยสูอาเซียนนั้นไทยยังคงไดเปรียบทางการแขงขันในเรื่อง
ของดานทักษะฝมือ ของแรงงานไทย การเปดเสรีทางการคาในเรื่องภาษีนําเขาและสงออก
ภาษีเปนศูนย ปลอดภาษี สิ่งท่ีทําใหอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยมีปญหา คือ การขาดแรงงานคน

ไทย และในเรื่องของการข้ึนคาแรง 300 บาท เบื้องตน กลยุทธการคาในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
ไทยชวงป พ.ศ. 2559-2562 นั้น ควรเปนกลยุทธเชิงรุก กลยุทธเชิงรับทําควบคูกันไป และ
ควรเนนกลยุทธดานราคาหาวัตถุดิบท่ีมีราคาตนทุนท่ีต่ําแตตองเนนคุณภาพดีเพ่ือนํามาผลิต

สินคา เนนคุณภาพดีมีประสิทธิภาพสูง ซ่ึงในปจจุบันสิ่งทอไทยรับจางผลิตสินคาใหกับ               
แบรนดตางประเทศ (Original Equipment Manufacturer: OEM) ซ่ึงอุตสาหกรรมสิ่งทอ
ไทยจะตองรอรายการสินคา (Orders) จากตางประเทศปอนมาใหแตในสถานการณ ปจจุบัน

อุตสาหกรรมสิ่งทอไทย และเครื่องนุมหมมีการแขงข้ันคอนขางจะสูงมาก ดังนั้นจะมารอ
รายการสินคาจากตางประเทศท่ีจางผลิตไมไดอีกตอไป ตองออกไปหาลูกคาในตลาดอาเซียน 
ตลาดโลก และตองมีการพัฒนาดานการวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรมใหมๆ เนนในเรื่องเสนใย 

รวมถึงการผลิตสินคาท่ีแปลกใหมหลากหลายและมีคุณภาพท่ีดีมีมาตรฐาน เพราะจะสามารถ
สรางภาพลักษณ (Image)ท่ีดีข้ึนได รวมถึงการสรางแบรนดสินคาใหเปนท่ีรูจักของไทย  
  ในสวนภาครัฐควรมีการใหนโยบายสงเสริมสนับสนุนใหถูกทางถูกประเด็น เชน

การสงเสริมในเรื่อง อุตสาหกรรมตนน้ํา (Upstream) ดานการเกษตรตางๆ สงเสริมใหมีการ
ปลูกฝายใหมากข้ึน มีการปรับแกในเรื่องขอจํากัดของกฎหมายใหเอ้ือตอการทําการเกษตร 
อุตสาหกรรมกลางน้ํา (Middlestream) ใหความชวยเหลือใหความรูท่ีเปนประโยชนแก

โรงงานการผลิตสิ่งทอและเครื่องนุมหมไทยใหมีการจัดตั้งเงินกองทุนเปนสวนกลางมีการ
สงเสริมให มีการวิจัยดานเครื่องจักรกลการผลิตใหมากข้ึน อุตสาหกรรมปลายน้ํ า 
(Downstream) รวมท้ังการออกแบบท่ีแตกตางมีความหลากหลายของสินคา มีโรงงานการ

ผลิตเครื่องจักรท่ีทันสมัย การตัดเย็บเครื่องนุงหม  
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