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บทคัดยอ 
 
    การวิจัยเรื่อง สมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ส.พ.ฐ.) มีวัตถุประสงคเพ่ือ คนหาสมรรถนะ

ผูบริหารมืออาชีพของสถานสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเพ่ือประเมินความเหมาะสมของ

สมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิง

คุณภาพและเชิงปริมาณ ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ไดแก 1) วิเคราะหเอกสารเพ่ือหา

องคประกอบท่ีจําเปนเก่ียวกับสมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) ราง

สมรรถนะผูบริหารมือชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 5 คน   

3) ตรวจสอบความเหมาะสมของรางสมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ดวยแบบสอบถามผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 185 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา รวม 348 คน 

วิเคราะหขอมูลดวยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห

องคประกอบ 4) ตรวจสอบความเหมาะสมของรางสมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการสัมมนากลุมผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด (ส.พ.ฐ.) 

จํานวน 15 คน ผลการวิจัยพบวา 

  สมรรถนะผู บริหารมืออาชีพของสถานศึกษา ข้ัน พ้ืนฐานสั ง กัด  ส .พ .ฐ . 

ประกอบดวย 2 กลุมสมรรถนะ 66 ตัวบงชี้  ดังนี้ 1. สมรรถนะหลัก 5 ดาน ไดแก                           

                                                 
 

1
  นักศึกษาหลักสูตรดุษฎบัีณฑติ สาขาการจัดการการศึกษา บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนดุสติ 
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1) จรรยาบรรณ 6 ตัวบงชี้ 2) การบริการท่ีดี 2 ตัวบงชี้ 3) การทํางานเปนทีม 4 ตัวบงชี้                

4) การมุงผลสัมฤทธิ์ 4 ตัวบงชี้ 5) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 2 ตัวบงชี้ และ             

2. สมรรถนะประจําสายงานผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3 ดาน ไดแก 1) คุณลักษณะ

ผูบริหารมืออาชีพ มี 3 องคประกอบยอย คือ 1.1 ความเปนผูนํา 10 ตัวบงชี้ 1.2 การบริหาร

จัดการ 6 ตัวบงชี้ 1.3 บุคลิกภาพ 7 ตัวบงชี้ 2) ความรูความสามารถในวิชาชีพ 12 ตัวบงชี้  

3) ทักษะและความชํานาญ 13 ตัวบงชี้ 

 ผลการวิจัยครั้งนี้ มีความเหมาะสมในระดับมาก ถึงมากท่ีสุด เนื่องจากสมรรถนะ

และตัวบงชี้ทุกดานมีความชัดเจน และตรงกับสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารมืออาชีพ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในปจจุบัน ซ่ึงสมรรถนะดังกลาวหมายถึงขีดความสามารถของ

ผูบริหารท่ีแสดงออกถึงคุณลักษณะสวนลึกภายใน เชน แรงจูงใจ ลักษณะนิสัย ทัศนคติ 

คานิยม ความรูความสามารถ ทักษะความชํานาญการ และคุณลักษณะภายนอกท่ีแสดง

ออกเปนพฤติกรรมท่ีโดดเดนในการบริหารงานใหประสบผลสําเร็จไดตามเกณฑหรือ

มาตรฐานท่ีกําหนดในสายงานผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือสูงกวา ซ่ึงสามารถวัด

สังเกตเห็นได 

 

Abstract 
 
  The objective of this research is to propose a find out of Competencies for 
Professional Administrators of Basic Education Institution and to inspect the 
competencies for Professional Administrators of the Basic Education Institution, 
Office of the Basic Education Commission. 
.   The research is based on qualitative research and quantitative 
research. The research consists of 4 parts: 1) Analyze documents to find the 
needed competencies for the Professional Basic Education Institution Administrator 
2) Competencies draft for the Professional Basic Education Institution Administrator 
by interviewing 5 experts 3) Research the suitable competencies draft for the 
Professional Basic Education Institution Administrator by questioning the Professional 
Basic Education Institution Administrators in 185 education areas, in total 348 
persons, analyzing documents by percentage, average, standard deviation 
and factor analysis 4) Research the suitable competencies draft for the 
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Professional Basic Education Institution Administrator by seminar of the Professional 
Basic Education Institution Administrators in total 15 persons. 
  The results of the research  
  Competencies of Professional Administrators for Basic Education 
Institution, Office of the Basic Education Commission consists of 2 competencies 
groups, 66 indicators : 1. Core competencies based on 5 aspects which are 
the following 1) Ethics, a total of 6 indicators 2) Service mind, a total of 2 
indicators 3) Team work, a total of 4 indicators 4) Achievement motivation, a 
total of 4 indicators 5) Accumulated expertise in the work field, a total of 2 
indicators and 2. Competencies in regular career of the Education Institution 
Administrator based on 3 aspects : 1) Professional Administrator characteristics, 
which are based on 3 aspects of the minor components, such as 1.1 Leadership, 
a total of 10 indicators 1.2 Management Administration, a total of 6 indicators 
1.3 Personality, a total of 7 indicators 2) Occupation competencies knowledge,                 
a total of 12 indicators 3) Skills and expertise, a total of 13 indicators. 
 

1. บทนํา 
 
   การบริหารทรัพยากรมนุษยในองคกรชั้นนําตางๆในปจจุบัน ไดใหความสําคัญกับ

สมรรถนะ (Competency) หรือความสามารถของบุคคลในองคกร โดยไดนําแนวคิด

สมรรถนะไปใชเปนเครื่องมือในการบริหารงานมากข้ึน และยอมรับวาเปนเครื่องมือสมัยใหม

ท่ีองคกรตองไดรับความพึงพอใจอยูในระดับตนๆ มีการสํารวจพบวา708 บริษัทท่ัวโลกได

นําเอาสมรรถนะหลัก (Core Competency) มาใชในการบริหารกันอยางแพรหลาย นับเปน 

1 ใน 25 เครื่องมือท่ีไดรับความนิยมเปนอันดับ 3 รองจาก Corporate Code of Ethics 

และแผนกลยุทธ (พสุ เดชะรินทร, 2546, หนา 13) แสดงวาสมรรถนะหลักมีบทบาทสําคัญท่ี

จะเขาไปชวยใหงานบริหารประสบความสําเร็จ จึงมีผูสนใจศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการนํา

หลักการของสมรรถนะมาปรับใชเพ่ิมมากข้ึน 

              สําหรับประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.)ไดนํา

สมรรถนะมาใชในการบริหารผลงานขาราชการโดยถือเปนสวนหนึ่งของผลงานท่ีคาดหวังจาก

ขาราชการ  ในขณะเดียวกันก็ยังนําไปใชในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลดานอ่ืนๆ เชน 
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การสรรหาและการพัฒนาอีกดวย (ภัครธรณ เทียนไชย, 2552, หนา 2 ในป พ.ศ. 2553 ไดมี

การปรับปรุงโมเดลสมรรถนะสําหรับขาราชการพลเรือนไทยและกําหนดข้ึนมาใหม โดย

สํานักงานก.พ.ไดกําหนดเรื่องมาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรูความสามารถ ทักษะ 

และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงขาราชการพลเรือนสามัญ ตําแหนงประเภทบริหาร 

ประกอบดวย มาตรฐานดานความรูความสามารถ มาตรฐานดานทักษะและมาตรฐานดาน

สมรรถนะ ดังนี้ 1) สมรรถนะหลัก มี 5 ดานไดแก การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการท่ีดี การสั่ง

สมความเชี่ยวชาญในอาชีพ การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม และการ

ทํางานเปนทีม 2) สมรรถนะทางการบริหาร มี 6 ดานไดแก สภาวะผูนํา วิสัยทัศน การวาง

กลยุทธภาครัฐ ตําแหนงประเภทบริหารในแตละระดับไดกําหนดใหตองมีสมรรถนะท่ี

แตกตางกันในแตละระดับ (สํานักพัฒนาระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทน สํานักงาน 

ก.พ., 2553) 

       การประยุกตใชสมรรถนะในวิชาชีพทางการศึกษานั้น คณะกรรมการคุรุสภาใน

คราวประชุมครั้งท่ี 5/2548 วันท่ี 21 มีนาคม 2548 และการประชุมครั้งท่ี 6/2548 วันท่ี 18 

เมษายน2548 ไดอนุมัติใหออกขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

ของวิชาชีพประกอบดวย ความรูและสมรรถนะของผูประกอบวิชาชีพครู ผูบริหาร

สถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน (ศึกษานิเทศก) ตาม

มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ และไดลงประกาศราชกิจจานุเบกษา เลม 122 

ตอนพิเศษ 76 ง ลงวันท่ี 5 กันยายน 2448 (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, หนา 58) 

เนื่องจากผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาประกอบดวยครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร

การศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน (ศึกษานิเทศก) มีมาตรฐานความรูแตกตางกัน 

ฉะนั้นจึงมีสมรรถนะท่ีแตกตางกัน (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, หนา 6-41) ดังนั้นผู

ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาจําเปนตองมีมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพตาม

สมรรถนะท่ีกําหนด จึงจะไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และเม่ือเขาสูวิชาชีพแลวจะตอง

ปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตนตามสมรรถนะท่ีกําหนด 

(สํานักงานเลขาธิการ คุรุสภา, 2548) 

       ความสําเร็จหรือการบรรลุจุดมุงหมายของการศึกษา ยอมตองอาศัยผูบริหาร

สถานศึกษาเปนหลัก โดยเฉพาะตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ    
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พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 ท่ีเนนการกระจายอํานาจสูสถานศึกษา         

และชุมชน โดยยึดหลักใหสถานศึกษาเปนฐานท่ีมีอํานาจเบ็ดเสร็จในระดับปฏิบัติใหมากท่ีสุด 

จะสงผลใหผูบริหารสถานศึกษามีอิสระในการบริหารงานอยางเต็มท่ี เม่ือเปนเชนนี้จึง

ตองการผูบริหารสถานศึกษาในลักษณะใหมท่ีมีความสามารถ มีทักษะแบบใหม เพ่ือนํา

สถานศึกษาสูเสนทางใหมในการปฏิรูปการศึกษา และจากการท่ีมีการกระจายอํานาจและ

ภารกิจสูสถานศึกษาอยางมากมายเชนนี้ เทากับเรียกรองใหผูบริหารสถานศึกษามีความเปน

มืออาชีพมากข้ึน ท้ังในดานการบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณ 

และการบริหารท่ัวไป รวมถึงการสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน และองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน เพราะจําเปนตองมีการทํางานรวมกัน และเก้ือหนุนซ่ึงกันและกันสูง (วุฒิชัย วรชิน, 

2546, หนา 2) นอกจากนี้ จําลอง นักฟอน (2550, หนา 2) ไดกลาววา ผูบริหารการศึกษา

ท้ังในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดับสถานศึกษานั้น มีความจําเปนตองคัดเลือกบุคคล

เขาดํารงตําแหนงผูบริหารอยางเครงครัด และมีคุณภาพอยางแทจริง เพราะบุคคลดังกลาวมี

ภารกิจท่ีตองปฏิบัติงานคอนขางยากใหบรรลุผลสําเร็จ ดังนั้นบุคคลใดก็ตามท่ีมีความตั้งใจ

หรือความมุงม่ันท่ีจะสมัครเขาดํารงตําแหนงดังกลาว จะตองฝกฝนและพัฒนาตนเองใหเปน

นักบริหารการศึกษามืออาชีพใหจงได เปนการเพ่ิมเติมวา ปจจุบันผูบริหารสถานศึกษามี

บทบาทในการบริหารตามแนวคิดการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานและการบริหารโรงเรียน

นิติบุคคล จําเปนตองไดผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ท้ังนี้ตองสามารถระบุไดวา ผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรมีสมรรถนะอยางไรบาง 

       จากการศึกษาคนควาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวกับสมรรถนะผูบริหารมืออาชีพ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และงานวิจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ พบวา ยังไมมีการศึกษาเก่ียวกับ

สมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาคนควาและเสนอสมรรถนะ

ผูบริหารมืออาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือนําผลการวิจัยมาเปนแนวทางในการ

วางแผนพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาและเปนแนวทางในการประเมินผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน หรือเปนแนวทางในการกําหนดหลักเกณฑ การสรรหา คัดเลือก บรรจุ แตงตั้ง 

โยกยาย ผูท่ีจะดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาดังกลาว ตอไป ซ่ึงถือวาเปนสิ่งสําคัญท่ี

สามารถพัฒนาสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีประสิทธิภาพ 
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2.  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

           2.1  เพ่ือคนหาสมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของสถานสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

           2.2  เพ่ือประเมินความเหมาะสมของสมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

3.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 

ภาพประกอบ : กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

4.  ขอบเขตการวิจัย  
 
             ขอบเขตดานประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ส.พ .ฐ .) ท่ีดํารงตําแหนงผู อํานวยการหรือรอง

1.  แนวคิดสมรรถนะสําหรับผูบริหาร 
 องคกรท่ัวไป และแนวคดิคุณลักษณะ 
 ผูบริหารมืออาชีพ   
2.  แนวคิดสมรรถนะตามมาตรฐานความรู 
 ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ี 
 จําเปนสําหรับตาํแหนงขาราชการ 
 พลเรือนสามัญ ตําแหนงประเภทบริหาร 
 ของสํานักงานขาราชการพลเรือน (ก.พ.) 
3.  แนวคิดสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 ผูบริหารสถานศึกษาของคุรุสภา 
4.  แนวคิดสมรรถนะสําหรับผูบริหาร 
 สถานศึกษามืออาชีพ 
 

ความเหมาะสมของสมรรถนะผูบริหาร

มืออาชีพ 

้ ้  1.  สมรรถนะหลัก 
     1)  การมุงผลสมัฤทธ์ิ  
     2)  การบริการท่ีดี   
  3)  การทํางานเปนทีม 
     4)  การสั่งสมความเช่ียวชาญใน 
  งานอาชีพ 
     5)  จรรยาบรรณ  
2.  สมรรถนะประจําสายงานผูบริหาร
 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 1)  คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ 
 2)  ความรูความสามารถในวิชาชีพ 
 3)  ทักษะและความชํานาญการ 

 

 

สมรรถนะผูบริหารมืออาชีพ 
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ผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูรักษาการแทนในตําแหนงดังกลาวจาก 185 เขตท่ัวประเทศ 

รวม 31,494 โรงเรียน จํานวนประชากรรวมท้ังสิ้น 31,494 คน 

              ขอบเขตดานเนื้อหา คือ องคประกอบสมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไดจากการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสารเก่ียวกับตนแบบ

สมรรถนะ แนวคิดท่ีสําคัญๆ ของนักวิชาการ และแนวคิดจากผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 1) แนวคิด

สมรรถนะผูบริหารมืออาชีพท่ัวไปและคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ 2) แนวคิดสมรรถนะ

ผูบริหารมืออาชีพของสํานักงานขาราชการพลเรือนไทย (ก.พ.) 3) แนวคิดสมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 4) แนวคิดสมรรถนะ

ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ และ 5) แนวคิดจากผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัด ส.พ.ฐ. โดยมุงศึกษาเฉพาะสมรรถนะและองคประกอบสมรรถนะท่ีจําเปน

สําหรับการเปนผูบริหารมืออาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด ส.พ.ฐ. 

             การเก็บรวบรวมขอมูล ตั้งแตวันท่ี 9 เมษายน 2552 ถึง 25 มีนาคม 2554 

 

5. ระเบียบวิธีวิจัย      
       
   เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Research Method) ระหวางการวิจัยเชิง

ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ   

    ในข้ันตอนการตรวจสอบความเหมาะสมของรางสมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของ

สถานสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยการสอบถามผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนการศึกษา

เชิงปริมาณ ดังนี้ 

            5.1  แหลงขอมูลท่ีใช จากประชากร 31,494 คน ไดกลุมตัวอยาง 394 คน โดยใช

สูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% และยอมใหเกิดความ

คลาดเคลื่อนของคาเฉลี่ยไดไมเกิน +5% ของ σ (E = 0.05 σ) การไดมาซ่ึงกลุมตัวอยางนั้น 

ตามโครงสรางการบริหารของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงแบงเขตตรวจ

ราชการออกเปน 20 เขตตรวจราชการ (สวนกลาง 1 เขต ภูมิภาค 19 เขต) และแบงการ

บริหารเปน 185 เขต ดังนั้นจึงไดสุมตัวอยางโดยการแบงชั้นเปน 185 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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และสุมตัวอยางแบบงายจากบัญชีรายชื่อผูบริหารสถานศึกษาเขตละ 2 คน สําหรับเขตท่ีมี

จํานวนสถานศึกษามากไดสุมตัวอยางเขตละ 3 คน รวมท้ังสิ้น 394 คน 

          5.2  เครื่องมือท่ีใช เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจํานวน 1 ฉบับ โดยจัดทํา

เปน 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สถานภาพและขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2  

สอบถามความเหมาะสมของสมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมขอ

คําถาม 75 ขอ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตอนท่ี 3  

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืนๆ ลักษณะคําถามเปนแบบสอบถามปลายเปดจํานวน 1 ขอ และได

ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยนําไปตรวจสอบกับผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คนเพ่ือ

ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จากนั้นไดนําแบบสอบถามท่ี

ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try-out) กับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีไมใชกลุม

ตัวอยางจํานวน 30 ฉบับ แลวนําแบบสอบถามมาวิเคราะหคุณภาพ โดยหาคาความ

สอดคลองของคะแนนรายขอกับคะแนนท้ังฉบับ โดยวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

อัลฟาของ Cronbach (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดคาความเชื่อม่ันของแบบ 

สอบถามเทากับ .961 

           5.3  การเก็บรวบรวมขอมูล สวนหนึ่งไดสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยางทาง

ไปรษณีย และขอรับแบบสอบถามคืนทางไปรษณีย อีกสวนหนึ่งผูวิจัยจัดสงและรับคืนดวย

ตนเอง 

   5.4 การวิเคราะหขอมูล ดวยคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป วิเคราะห

ขอมูลในแตละตอน ดังนี้  ตอนท่ี 1 สถานภาพและขอมูลพ้ืนฐาน มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) นํามาวิเคราะหโดยหาคาแจกแจงความถ่ี (Frequency) และ

คารอยละ (Percentage) ตอนท่ี 2 เปนการวิเคราะหแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ

ความเหมาะสมของสมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยหาคา ดังนี้  

1. คาเฉลี่ย (Mean = X ) 2. คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) โดย

กําหนดคาคะแนนของคําตอบ แบบประมาณคา 5 ระดับ 3. การวิเคราะหองคประกอบ 

(Factor Analysis) ใช วิ ธี  PCA (Principal Component Analysis)  และหมุนแกนตั ว

ประกอบแบบ Orthogonal Rotation ดวยวิธี Varimax Method ท่ี 25 รอบ โดยคาของ
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น้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง -1 ถึง +1 สมรรถนะหลักในแตละสมรรถนะจะตองอยูใน

องคประกอบท่ีมีคา Initial Eigenvalues ตั้งแต 1 ข้ึนไป  

   ในข้ันตอนการตรวจสอบความเหมาะสมของรางสมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยจัดประชุมสัมมนากลุมผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด                  

ส.พ.ฐ. ใชวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ 

   1.  แหลงขอมูลท่ีใชในข้ันตอนนี้ เปนกลุมผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด ส.พ.ฐ. โดยเลือกผูใหขอมูลแบบเจาะจง รวมจํานวน 15 คน 

   2.  เครื่องมือท่ีใช เปนประเด็นการสัมมนาสอบถามความเหมาะสมของสมรรถนะ 

ผูบริหารมืออาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวม 2 กลุมสมรรถนะ 64 ตัวบงชี้ และขอเสนอแนะ 

ท่ีเก่ียวของกับสมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   3.  การเก็บรวบรวมขอมูลโดยเชิญประชุมสัมมนา 

   4.  การวิเคราะหขอมูลจากการสัมมนา ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหาในแตละ

ประเด็นและสรุปสาระสําคัญ 

 

6. สรุปผลการวิจัย 
 
   ผลการวิจัย พบวา สมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ส.พ.ฐ.) มีความเหมาะสมในระดับมาก                    

ถึงมากท่ีสุดเนื่องจากสมรรถนะและตัวบงชี้ทุกดานมีความชัดเจน และตรงกับสมรรถนะท่ี

จําเปนสําหรับผูบริหารมืออาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในปจจุบัน ซ่ึงสมรรถนะดังกลาว

หมายถึงขีดความสามารถของผูบริหารท่ีแสดงออกถึงคุณลักษณะสวนลึกภายใน เชน 

แรงจูงใจ ลักษณะนิสัย ทัศนคติ คานิยม ความรูความสามารถ ทักษะความชํานาญการ และ

คุณลักษณะภายนอกท่ีแสดงออกเปนพฤติกรรมท่ีโดดเดนในการบริหารงานใหประสบ

ผลสําเร็จไดตามเกณฑหรือมาตรฐานท่ีกําหนดในสายงานผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานหรือ

สูงกวา ซ่ึงสามารถวัดสังเกตเห็นได และผลการวิจัยครั้งนี้ยังมีความสอดคลองกับแนวคิดของ

สํานักพัฒนาระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทน สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพล

เรือน (2553, หนา 3) ซ่ึงกําหนดวา สมรรถนะ เปนคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเปนผลมา
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จากความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีทําใหบุคคลสรางผลงานไดโดดเดน

ในองคกร และสอดคลองกับแนวคิดของอานนท ศักดิ์วรวิชญ (2547, หนา 61) กลาววา 

สมรรถนะ คือคุณลักษณะของบุคคลซ่ึงไดแก ความรู ทักษะความสามารถ และคุณสมบัติ

ตางๆ อันไดแก  คานิยม จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพ และอ่ืนๆ ซ่ึงจําเปน

และสอดคลองกับความเหมาะสมขององคการ โดยเฉพาะอยางยิ่งตองสามารถจําแนกไดวา           

ผูท่ีจะประสบความสําเร็จในการทํางานไดตองมีคุณลักษณะเดนๆ อะไร หรือลักษณะสําคัญๆ 

อะไรบาง นอกจากนี้ การแบงกลุมสมรรถนะยังมีความชัดเจนสอดคลองกับแนวคิดของ           

ศิริชัย กาญจนวาสี (2546, หนา 20) กลาววา สมรรถนะเปนลักษณะของกลุมความรู ทักษะ

และบุคลิกลักษณะท่ีจําเปนตอความพึงพอใจและความสําเร็จของการปฏิบัติงานหรือการ

ดํารงตําแหนง  

 สรุปสมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด ส.พ.ฐ. 

ประกอบดวย 2 กลุมสมรรถนะ 66 ตัวบงชี้ ดังนี้  

   กลุมท่ี 1 สมรรถนะหลัก มี  5 ดาน   

    1.  ดานจรรยาบรรณ ตัวบงชี้ เชน การดํารงตนและประพฤติปฏิบัติอยางถูกตอง

เหมาะสมตามหลักกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม โปรงใส และตรวจสอบได การมีจรรยาบรรณ 

ตอวิชาชีพ จรรณยาบรรณตอผูรับบริการ จรรณยาบรรณตอตนเอง จรรยาบรรณตอผูรวม

ประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณตอสังคมโดยยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

   2.  ดานการบริการท่ีดี ตัวบงชี้ เชน การมีความตั้งใจและความพยายามในการ

ใหบริการท่ีดีและมีมาตรฐานตอผูรับบริการทุกคนอยางเสมอภาค มีจิตมุงบริการ ชวยเหลือ 

เสริมสรางและรักษาความสัมพันธกับผูรับบริการ โดยมุงหวังใหผูรับบริการไดรับความพึง

พอใจภายใตกฎระเบียบ 

   3.  ดานการทํางานเปนทีม ตัวบงชี้ เชน การสรางความสามัคคี การรับฟงความ

คิดเห็นของเพ่ือนรวมงาน ชวยเหลือ สนับสนุน สงเสริมและใหกําลังใจแกกันและกัน เพ่ือ

ผลสําเร็จรวมกันขององคกร 

   4. ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ตัวบงชี้ เชน การมุงม่ันและตั้งใจปฏิบัติงานตาม

บทบาทหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายขององคกร มุงม่ันปฏิบัติงานใหไดตามมาตรฐานท่ีองคกร
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กําหนดหรือเกินกวามาตรฐานและสําเร็จทันการณ ปรับปรุงและพัฒนาผลการดําเนินงานให

มีคุณภาพอยางตอเนื่อง และสามารถจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูไดอยางเหมาะสมและเปนไป

ตามเปาหมายขององคกร  

           5.  ดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ตัวบงชี้ เชนการใฝรูใฝเรียน 

สนใจ ศึกษาหาความรูใหทันตอวิทยาการและเทคโนโลยีใหมๆ มีความสามารถในการ

ประยุกตใชความรูเชิงวิชาการและเทคโนโลยีตางๆ ใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจนเกิดผล

สัมฤทธิ์  

      กลุมท่ี 2 สมรรถนะประจําสายงานผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี 3 ดาน 

ไดแก 

          1.  ดานคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ มี 3 องคประกอบยอย คือ 

    (1) ความเปนผูนํา ตัวบงชี้ เชน การเปนผูนําท่ีเสียสละ อุทิศตน เวลาและ

ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีตอผูอ่ืน การมีวินัยและตรงตอเวลา การมีวุฒิภาวะทาง

อารมณ สุขุม ม่ันคง หนักแนน กลาคิด กลาทํา กลาตัดสินใจ กลาเปลี่ยนแปลง การมี

วิสัยทัศนกวางไกลสามารถกําหนดเปาหมายขององคกรไดอยางชัดเจน มีความเชื่อม่ันใน

ตนเองสามารถตัดสินใจไดในสถานการณความไมแนนอนตางๆ ดวยความม่ันใจ สามารถ

สรางผูนํา สรางทีมงานและจูงใจใหมุงสูเปาหมายท่ีกําหนดไวได สามารถริเริ่มหรือสราง

นวัตกรรมใหมๆ และประยุกตใชองคความรู นวัตกรรมใหมใหเหมาะสมกับบริบทความเปน

จริงของโลกปจจุบัน  

                 (2) การบริหารจัดการ  ตัวบงชี้ เชน มีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 

พัฒนาศักยภาพบุคคล สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางเสมอ

ภาค กําหนดยุทธศาสตรองคกรอยางชัดเจน และสามารถแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติได 

การตัดสินใจมีการ วิเคราะหขอเท็จจริงตางๆ และตัดสินใจแกไขปญหาไดดี ท่ีสุดใน

สถานการณนั้นๆ นําผลงานวิจัยใหมๆ มาประยุกตใชใหเกิดประโยชนหรือเปนแมแบบใน         

การบริหารงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

                 (3)  บุคลิกภาพ ตัวบงชี้ เชน มีบุคลิกดีท้ังกาย วาจา ใจ คือ มีทาทางดี  

สงางาม การแตงกายเหมาะสมถูกกาลเทศะ มีกริยามารยาทดี และมีจิตใจงดงาม นานับถือ 

และมีจิตสํานึกท่ีดีตอการอนุรักษศิลปะ และวัฒนธรรมไทย มีความคลองแคลว วองไว 
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กระตือรือรน และมุงม่ันทํางานสูความสําเร็จตามเปาหมาย ยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเปน

ประโยชน ประนีประนอม ยืดหยุน ผอนปรนอยางชาญฉลาด สามารถรับมือกับสถานการณ

ตางๆ ไดดี  

             2.   ดานความรูความสามารถในวิชาชีพ ตัวบงชี้ เชน เปนผูมีความรูเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคล มีความสามารถในการสรางบรรยากาศท่ีดีในองคกร มีความรูเก่ียวกับ

หลักการ และกระบวนการบริหารการศึกษา นโยบายและการวางแผนการศึกษา การบริหาร

ท่ัวไป การบริหารงานวิชาการ การวิจัยทางการศึกษา ตลอดจนมีความรูความเขาใจในเรื่อง

ปฏิรูปการศึกษา สามารถบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูตามแนว พ.ร.บ.

การศึกษาแหงชาติ ไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนผูรอบรูในเชิงนโยบายทางการศึกษา           

ของรัฐ ทันกับขอมูลขาวสารรอบดาน ทันกับยุคสมัย   

          3.   ทักษะและความชํานาญการ ตัวบงชี้ เชนเปนผูมีทักษะในการบริหาร การสั่ง

การ การมอบหมายงาน การตัดสินใจ การควบคุมและการวางแผนอยางเปนระบบ มีทักษะ

ในการสื่อสารภาษาไทยและภาษาตางประเทศท่ีเปนสากลไดอยางมีประสิทธิภาพ มีทักษะใน

การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรข้ันพ้ืนฐานหรือสูงกวา สามารถสื่อสารท่ัวโลกไดอยางมีประสิทธิภาพ  

รวมถึงมีความชํานาญเรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

สามารถหาคําตอบไดเม่ือมีขอสงสัยในการปฏิบัติหนาท่ีประสานงาน ประสานประโยชนกับ                

องคกรตางๆ ไดดี 

 

7.  การอภิปรายผล 

 ผลการวิเคราะหเอกสารตางๆ ตามกรอบแนวคิดเพ่ือหาองคประกอบท่ีจําเปน

เก่ียวกับสมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในข้ันตอนท่ี 1 พบวา                  

มีองคประกอบสมรรถนะ 2 กลุมสมรรถนะ 56 ตัวบงชี้  

 ผลการรางสมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 5 คน ในข้ันตอนท่ี 2 ภาพรวมเห็นวาองคประกอบสมรรถนะท้ัง                  

2 กลุม 56 ตัวบงชี้มีความเหมาะสมครอบคลุมเนื้อหาตามหัวขอเรื่องและวัตถุประสงคของ

การวิจัยในสวนของสมรรถนะหลัก 5 ดานนั้นมีความจําเปนในการปฏิบัติงานใหบรรลุ

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพของทุกองคกร ซ่ึงสมรรถนะหลักเหลานี้นาจะถือเปน                  
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บรรทัดฐานของผูบริหารมืออาชีพไดและในสวนของสมรรถนะประจําสายงานผูบริหาร

สถานศึกษา 3 ดานนั้น เปนสมรรถนะท่ีมีความเหมาะสมและสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวา

สมรรถนะหลัก เพราะครอบคลุมท้ังดานมืออาชีพ ดานความรูความสามารถ และดานทักษะ

ความชํานาญการ ซ่ึงทุกดานมีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคโลกาภิวัตน 

หากผูใดมีครบถวนถือวาเปนมืออาชีพอยางแทจริง ดังนั้น จึงควรใหน้ําหนักความสําคัญของ                 

ท้ัง 2 กลุมสมรรถนะเทากันและควรเพ่ิมเติมตัวบงชี้สมรรถนะ สรุปได สมรรถนะ (ฉบับราง) 

รวม 2 กลุมสมรรถนะ 64 ตัวบงชี้  

            ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรางสมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใชแบบสอบถาม และผลการวิเคราะหองคประกอบ ในข้ันตอน             

ท่ี 3 ภาพรวมพบวา  สมรรถนะและตัวบงชี้สมรรถนะท่ีผูวิจัยไดศึกษา มีความเหมาะสมใน

ระดับมาก ถึงมากท่ีสุดเนื่องจากสมรรถนะและตัวบงชี้ทุกดานมีความชัดเจน และตรงกับ

สมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมืออาชีพในปจจุบัน เปนสมรรถนะ

ท่ีแสดงถึงขีดความสามารถของผูบริหารท่ีแสดงออกถึงคุณลักษณะสวนลึกภายใน เชน 

แรงจูงใจ ลักษณะนิสัย ทัศนคติ คานิยมคุณลักษณะเฉพาะตางๆ ความรูความสามารถ 

ทักษะความชํานาญการ และคุณลักษณะภายนอกท่ีแสดงออกเปนพฤติกรรมท่ีโดดเดนในการ

บริหารงานใหประสบผลสําเร็จไดตามเกณฑหรือมาตรฐานท่ีกําหนดในสายงานผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานหรือสูงกวา และสามารถวัดสังเกตเห็นได ซ่ึงมีความสอดคลองกับ

แนวคิดของสํานักพัฒนาระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทน สํานักงาน ก.พ. (2553, หนา 

3) กําหนดวา สมรรถนะ เปนคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเปนผลมาจากความรู ทักษะ 

ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีทําใหบุคคลสรางผลงานไดโดดเดนในองคกร และ

สอดคลองกับแนวคิดของ อานนท ศักดิ์วรวิชญ (2547, หนา 61) กลาววา สมรรถนะ คือ 

คุณลักษณะของบุคคล ซ่ึงไดแก ความรู ทักษะความสามารถ และคุณสมบัติตางๆอันไดแก 

คานิยม จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพ และอ่ืนๆ ซ่ึงจําเปนและสอดคลอง

กับความเหมาะสมขององคการ โดยเฉพาะอยางยิ่งตองสามารถจําแนกไดวาผูท่ีจะประสบ

ความสําเร็จในการทํางานไดตองมีคุณลักษณะเดนๆ อะไร หรือลักษณะสําคัญๆ อะไรบาง 

หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ สาเหตุท่ีทํางานแลวไมประสบความสําเร็จ เพราะขาดคุณลักษณะ

บางประการคืออะไร เปนตน นอกจากนี้การแบงกลุมสมรรถนะยังมีความชัดเจนสอดคลอง

กับแนวคิดของ ศิริชัย กาญจนวาสี (2546, หนา 20) กลาววาสมรรถนะเปนลักษณะของกลุม
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ความรู ทักษะและบุคลิกลักษณะท่ีจําเปนตอความพึงพอใจและความสําเร็จของการ

ปฏิบัติงานหรือการดํารงตําแหนง 

       สมรรถนะหลัก 5 ดาน มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยอันดับ

สูงสุด ไดแก ดานจรรยาบรรณ ตัวบงชี้ ทุกตัวมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด

เชนเดียวกัน เนื่องจากจรรยาบรรณ คือ หัวใจสําคัญของการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

เพราะผูบริหารสถานศึกษาคือ “แมพิมพ” หรือ “ตนแบบ” ท่ีตองทําหนาท่ีอบรม สั่งสอน

เด็กและเยาวชนใหเติบใหญเปนคนดี และเปนอนาคตของชาติตอไป หากผูบริหาร

สถานศึกษาขาดสมรรถนะดานนี้หรือใหความสําคัญนอย ยอมบงบอกถึง “ความเสื่อม” ท่ี

กําลังจะเกิดข้ึนใน “ระบบการศึกษาไทย” อยางหลีกเลี่ยงไมได โดยเฉพาะอยางยิ่ง 

“สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” ท่ีเปนการศึกษาภาคบังคับมีหนาท่ีสรางคนใหเปนคนโดยสมบูรณ 

ดังนั้นผูบริหารมืออาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมเพียงแตจะตองมีความรู ความสามารถ 

ทักษะและประสบการณในการทํางานท่ีเปนเลิศเทานั้น แตจะตองมีจรรยาบรรณตอวิชาชีพ

คือ มีความซ่ือสัตยสุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพ มีจรรยาบรรณตอผูรับบริการ รัก เมตตา เอา

ใจใส ชวยเหลือ ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความ

เจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษย และผูรับบริการ และมี

จรรยาบรรณตอสังคม ประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษ และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม รักษาผลประโยชนของสวนรวม และยึดม่ัน

ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สอดคลองกับ

งานวิจัยของ สมาน พงษจํานงค (2547) ไดสรุปผลการวิจัยเก่ียวกับการศึกษาลักษณะของ

ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จังหวัดชัยภูมิ 

วาคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษามือ

อาชีพมีความสําคัญอยูในระดับมากท่ีสุดและสอดคลองกับสํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2544, 

หนา 8-14) ท่ีกลาวถึงปญหาดานการบริหารและการจัดการศึกษาของไทย เชน ผลการ

ประเมินตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาบางจังหวัดอยูในระดับคุณภาพ “ควร

ปรับปรุง” บางจังหวัดอยูในระดับ “พอใช” แตท่ีอยูใน “ระดับดี” มีนอยมาก และในการ

อภิปรายผลจากการศึกษาครั้งนี้ ยังไดสรุปวา การบริหารและการจัดการศึกษา จะบรรลุ

เปาหมายของการศึกษายอมตองอาศัยความเปนมืออาชีพของผูบริหารโรงเรียนเปนอยางมาก 

จึงจะสามารถนําไปสูความสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษา สอดคลองกับนักวิชาการ รุง แกวแดง 
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(2545, หนา 5-6) ใหนิยาม คําวา“มืออาชีพ”วา ตองมีคุณลักษณะท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ 

มีจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ สําหรับยึดถือและปฏิบัติโดยเครงครัด   

       สมรรถนะประจําสายงานผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3 ดาน มีความเหมาะสม 

อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยอันดับสูงสุด คือ ดานคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ 

เนื่องจากความสําเร็จหรือการบรรลุจุดมุงหมายของการศึกษา ยอมตองอาศัยผูบริหาร

สถานศึกษาเปนหลัก โดยเฉพาะตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   

พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 ท่ีเนนการกระจายอํานาจสูสถานศึกษาและ

ชุมชนโดยยึดหลักใหสถานศึกษาเปนฐานท่ีมีอํานาจเบ็ดเสร็จในระดับปฏิบัติใหมากท่ีสุด                 

จะสงผลใหผูบริหารสถานศึกษามีอิสระในการบริหารงานอยางเต็มท่ี เม่ือเปนเชนนี้จึง

ตองการผูบริหารสถานศึกษาในลักษณะใหมท่ีมีความสามารถ มีทักษะแบบใหมเพ่ือนํา

สถานศึกษาสูเสนทางใหมในการปฏิรูปการศึกษา และจากการท่ีมีการกระจายอํานาจและ

ภารกิจสูสถานศึกษาอยางมากมายเชนนี้ เทากับเรียกรองใหผูบริหารสถานศึกษามีความเปน

มืออาชีพมากข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ จําลอง นักฟอน (2550, หนา 2) กลาววา 

ผูบริหารการศึกษาท้ังในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดับสถานศึกษามืออาชีพนั้น มีความ

จําเปนตองฝกฝน และพัฒนาตนเองใหเปนนักบริหารการศึกษามืออาชีพใหจงได  

  สําหรับการวิเคราะหองคประกอบสมรรถนะ สรุปได 2 กลุมสมรรถนะ คือ 

สมรรถนะหลัก 3 องคประกอบ และสมรรถนะประจําสายงานผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 6 องคประกอบรวม 64 สมรรถนะ ในภาพรวม พบวาทุกองคประกอบและทุกสมรรถนะ 

มีความใกลเคียงและสอดคลองกับผลการวิเคราะหขอมูลและการตรวจสอบความเหมาะสม

ของรางสมรรถนะโดยการสอบถามผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยท้ัง 2 แบบ ไดสมรรถนะ 

ผูบริหารมืออาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวม 2 กลุมคือ กลุมสมรรถนะหลัก และกลุม

สมรรถนะประจําสายงานผูบริหารสถานศึกษา รวมท้ังสิ้น 64 สมรรถนะเทากันและ

เหมือนกันทุกสมรรถนะ จะมีความแตกตางกันก็เฉพาะการจัดกลุมจํานวนองคประกอบ และ

การใหคาน้ําหนักองคประกอบสมรรถนะเทานั้น ผูวิจัยเห็นวา ขอคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานซ่ึงเปนผูปฏิบัติงานจริงและมีสวนเก่ียวของโดยตรงทําใหไดรับทราบถึง

ปญหาขอเท็จจริง ความเปนไปไดในการปฏิบัติ และความเหมาะสมของสมรรถนะผูบริหาร

มืออาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนั้นจึงสมควรหาขอสรุปโดยการประชุมสัมมนากลุม

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด ส.พ.ฐ. เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและยืนยันผล

การศึกษาวิจัยในข้ันตอนตอไป 
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             ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรางสมรรถนะผูบริหารมืออาชีพของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการสัมมนากลุมผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด ส.พ.ฐ. 

จํานวน15 คนในข้ันตอนสุดทาย ผูเขารวมสัมมนามีความเห็นวา สมรรถนะผูบริหารมืออาชีพ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีผูวิจัยเสนอ มีความเหมาะสม สามารถรับรองการตรวจสอบจาก

หนวยงานภายนอกไดจริง และมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการลําดับขอความตามภารกิจ

การบริหารโรงเรียน 4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร 

งานบุคคล และการบริหารท่ัวไป เพ่ือใหผลการวิจัยครั้งนี้สอดคลองกับการบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐานและการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ตามมาตรา 39 เรื่อง ภารกิจการบริหาร

โรงเรียน 4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารท่ัวไป ผลการปรับปรุงแกไขในข้ันตอนนี้ สรุปไดสมรรถนะผูบริหารมืออาชีพ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวม 2 กลุมสมรรถนะ 66 ตัวบงชี้ 

 

8.  สรุปและขอเสนอแนะ  
          8.1   สมรรถนะหลักท่ีมีความเหมาะสมอันดับสูงสุด ไดแก จรรยาบรรณ ดังนั้น 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรมีการกําหนดหลักเกณฑ การสรรหา คัดเลือก บรรจุ แตงตั้ง

โยกยาย ผูท่ีจะดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาโดยใหความสําคัญกับจรรยาบรรณเปน

อันดับแรก และควรใหครอบคลุมสมรรถนะหลักในทุกดาน 

    8.2   สมรรถนะประจําสายงานผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด ส.พ.ฐ. 

สมรรถนะท่ีมีความสําคัญอันดับสูงสุด ไดแก  คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพ ดังนั้น 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญเก่ียวกับคุณลักษณะ

ผูบริหารมืออาชีพ และพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะดังกลาว เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหาร

สถานสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

 8.3 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ส.พ.ฐ.) ควรศึกษาผลการ 

วิจัยในครั้งนี้ เพ่ือนําไปวางแผนพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตอไป     
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