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บทคัดย่อ 

วัตถุประสงค์ของบทความนี้เพ่ือศึกษา 1) ประเภทวัตถุดิบที่ขาดแคลน สาเหตุของการขาด 
แคลน 2) ประเมินขนาดต้นทุนโลจิสติกส์การจัดซื้อและต้นทุนธุรกรรมของสถานประกอบการแปรรูป 
ปลาหมึกแห้งในสถานการณ์ของการขาดแคลนวัตถุดิบ และ 3) วิธีการแก้ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ 

ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาวัตถุดิบที่ขาดแคลนมากเป็นอันดับหนึ่งคือ ปลาโอแตงและปลาโอ
ด า ในปริมาณที่เท่า ๆ กัน คือ 3,070,000 กิโลกรัมต่อปี รองลงมาคือ ปลาโอลาย ประมาณ 1,990,000 
กิโลกรัม ปลาหมึก ประมาณ 143,004 กิโลกรัมต่อปีตามล าดับ การขาดแคลนวัตถุดิบมีสาเหตุมาจาก 1) 
ขาดเครือข่ายการค้าของตนเองและการด าเนินการซื้อขายในรูปแบบสัญญาระยะยาวกับผู้ขาย 2) มาตร 
การของภาครัฐในการจัดระเบียบการจับสัตว์น้ า เพ่ือป้องกันและขจัดการท าประมงที่ผิดกฎหมาย  และ
เพ่ือประโยชน์ทางการค้าระหว่างประเทศวิธีการแก้ปัญหาการขาดแคลนพบว่าบริษัทควรด าเนินธุรกิจ
โดยการจัดจ้างเอาท์ซอร์ทเพ่ือค้นหาวัตถุดิบและวางแผนการจัดซื้อระยะยาว ขนาดต้นทุนโลจิสติกส์การ
จัดซื้อและต้นทุนธุรกรรมของการแปรรูปปลาหมึกแห้งขึ้นกับชนิดของวิธีการจัดการดูแลรักษาคนงาน
ของแต่ละสถานประกอบการใช้วิธีการรับผิดชอบค่าใช้จ่ายประจ าวันของคนงาน นอกจากเกิดจากการ
ขาดแคลนข้อมูลปริมาณวัตถุดิบแต่ละวันและไม่มีเครือข่ายที่สามารถเข้าถึงแหล่งวัตถุดิบได้ กรณีสถาน
ประกอบการผลิตปลาหมึกแห้งควรใช้วัสดุทดแทนที่มีตามธรรมชาติและสามารถเพ่ิมมูลค่าในตัว
ผลิตภัณฑ์ก่อให้เกิดการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง ไม่มีข้อจ ากัดทางสภาพแวดล้อมธรรมชาติและมีรายได้
ระยะยาว เช่น การผลิตหอยกรอบอบได้รับการยอมรับว่าเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ทดแทนปลาหมึกแห้งที ่
เหมาะสมจากการประเมินค่าของผู้เชี่ยวชาญ 
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Abstract 

The purpose of this article is to study 1) Types of shortage raw materials and 
causes of shortage 2) Evaluate the size of purchasing logistics costs and transaction 
costs of manufactory in dried squid processing in the case of shortage of raw materials 
and 3) The ways to solve the shortage of raw material problems. 

The research results showed that the study of the shortest raw materials are 
black and white fishes with the same amount in 3,070,000 kg per year. The second one 
is O-lie fish which is about 1,990,000 kg per year and squid is about 143,004 kg per year 
respectively. The causes of the shortage raw material are 1) Lack of own trading 
network and trading in long-term contracts with the sellers. 2) The government 
measures for organizing of catching aquatic animals to prevent and eliminate illegal 
fishing and for the benefit of international trade. 

The way to solve the shortage problems was found that the company should 
do business by outsourcing to search for raw materials and long-term purchasing plan, 
size of purchasing logistic costs, and transaction costs of dried squid processing which 
depend on the type of workers. Management of each manufactory by responsibility for 
the daily expenses of the workers other than the daily shortage of raw materials and 
no network which is accessible to raw materials. In the case of dried squid production 
manufactories should be used natural substitute materials and the value of the 
product can be added for the continuous production. There are no limits to the 
natural environment and long-term income, such as the production of crispy snail 
shell, have been recognized as a new substitute for dried squid appropriately by 
evaluating from the experts  

 
Keywords: Raw material shortage, Evaluation of purchasing logistics costs and 

transaction costs, Prevention of shortages in raw materials. 
 
บทน า 

อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปถือว่าเป็นภาคการผลิตที่มีความส าคัญอย่างมากในพ้ืนที่จังหวัด
สงขลา เนื่องจากมีมูลค่าการลงทุนถึงปีละประมาณ 7,000 ล้านบาท และมีจ านวนสถานประกอบกว่า
190 แห่ง คิดเป็นมูลค่าการผลิตประมาณปีละ 12,000 ล้านบาท มีการจ้างงานแรงงานท้องถิ่นมากกว่า
20,000 คนต่อปี อย่างไรก็ตามในปัจจุบันอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปก าลังประสบปัญหาการขาด
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แคลนวัตถุดิบอย่างมาก เนื่องจากการลดลงของปริมาณปลาจากท่าเรือ อีกทั้งทรัพยากรภายในประเทศก็
เริ่มลดลง รวมถึงการเปลี่ยนนโยบายของประเทศเพ่ือนบ้านเกิดผลกระทบต่อเรือประมงไทย ท าให้
วัตถุดิบขาดแคลนมีราคาที่สูงขึ้น ส่งผลให้อุตสาหกรรมรายย่อยปิดกิจการลง ปัญหาการขาดแคลน
วัตถุดิบในปัจจุบันจะมีรูปแบบที่หลากหลายโดยจะขึ้นอยู่กับชนิดรายการวัตถุดิบที่น ามาแปรรูปสร้าง
ผลิตภัณฑ์ของแต่ละสถานประกอบการ ต่างก็มีการวางแผนการจัดซื้อและการหาผู้ผลิตโดยตนเอง ด้าน
หนึ่งสถานประกอบการที่มีความพร้อมด้านทรัพยากร ข้อมูล และเครือข่ายทางธุรกิจก็จะสามารถ
ปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว แต่อีกด้านหนึ่งสถานประกอบการขนาดย่อม กลับประสบปัญหากับภาวะขาด
แคลน และไม่สามารถที่ก าหนดการวางแผนที่เหมาะสม เพ่ือที่จะระบุตัวผลิตภัณฑ์ที่สามารถท าให้
อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปสามารถปรับตัวแก้ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบได้ จ าเป็นที่จะต้องมี
การค้นหา 1) รายการวัตถุดิบที่ขาดแคลน 2) สาเหตุของการขาดแคลน 3) การประเมินต้นทุนโลจิสติกส์ 
การจัดซื้อและต้นทุนธุรกรรม 4) เพ่ือค้นหาวิธีการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนต่อไป 

การขาดแคลนได้ถูกนิยามเป็นลักษณะชั่วคราวในเศรษฐกิจตลาดที่ไม่ตอบสนองความต้องการ
ใด ๆ ได้แก่ผู้บริโภค การขาดแคลนมาจากหลายสาเหตุและในเวลาเดียวกันเก่ียวข้องกับองค์ประกอบ 
ของระบบเศรษฐกิจ คือ ราคาและค่าจ้างและเศรษฐกิจวางแผน การตลาด การด าเนินนโยบายการเงิน
และเครดิต วัสดุและการสร้างแรงจูงใจและศีลธรรมต่าง ๆ (Kornai, 1990) และเม่ือเวลาผ่านไปตาม 
หลักการก ากับดูแลเศรษฐกิจตลาดจะน าไปสู่การด าเนินการตามปริมาณที่จ าเป็นในอุปทาน เช่นการเพ่ิม
ปริมาณการผลิตของผู้ผลิตท าให้เกิดสูญญากาศหรือตลาดทดแทนสินค้า (Sidorov, 2006) สาเหตุของ 
การขาดแคลนในระบบเศรษฐกิจตลาดจะแตกต่างกัน เกิดจากปัญหาส ารองของบริษัท ขาดการจัดการ
สินค้าคงคลังที่เหมาะสม (Afanas'ev, 2004) ปัจจัยที่ก่อให้เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบเกี่ยวกับการด าเนิน 
การของการสั่งซื้อและซัพพลายเออร์ ตัวกลางส าหรับการผลิตและการส่งมอบหรือเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนส าหรับสินค้าอุปโภคบริโภค (Golubkov, 2009) บริษัทควรวางแผนส ารอง 
ปริมาณสินค้าเพ่ือแก้ไขความผิดพลาดจากการวางแผนการจัดการสินค้าคงคลัง การขายการวางแผนจาก
สถานการณ์ในตลาดที่เปลี่ยนไปอย่างคาดไม่ถึง เช่น การเปลี่ยนแปลงนโยบายในประเทศและนโยบาย
ต่างประเทศ เป็นต้น การพัฒนาอย่างรวดเร็วของภาคการผลิตท าให้เกิดอุปสงค์มากยิ่งขึ้น อย่างเช่น การ
เพ่ิมขึ้นของอุปสงค์ตามฤดูกาลน ามาสู่การเพ่ิมขึ้นของราคาสินค้า บริษัทขนาดเล็กและขนาดใหญ่หลาย
แห่งมีผลิตภัณฑ์ที่มีความต้องการยืดหยุ่นในการรับมือกับการขาดแคลนโดยใช้เครื่องมือการก าหนดราคา
และก าหนดอุปสงค์โดยการเพ่ิมหรือลดราคา บริษัทต่าง ๆ ได้สูญเสียรายได้ของบริษัท ถ้าบริษัทนั้นอยู่ใน 
ห่วงโซ่เทคโนโลยีการผลิตในการท างานเพ่ือจัดหาวัตถุดิบและวัสดุที่จ าเป็นตามอุปสงค์ของสถาน
ประกอบการ ควรจะมีหน่วยงานก าหนดความต้องการวัสดุทรัพยากร ค้นหาวิธีที่จะครอบคลุมความต้อง 
การวัสดุ การจัดเก็บวัสดุเพ่ือการผลิต การควบคุมการใช้ทรัพยากร การประหยัดทรัพยากร (Logistics: 
Textbook, 2008) 

วิธีการอย่างหนึ่งที่ประเมินความเป็นไปได้ของการใช้วัตถุดิบว่ามีอนาคตในการผลิตของห่วงโซ่
เทคโนโลยีการผลิตคือ การประเมินต้นทุนโลจิสติกส์การจัดซื้อและต้นทุนธุรกรรมการใช้วัตถุดิบส าหรับ
การผลิตสินค้า “ต้นทุนธุรกรรมมีความส าคัญมากส าหรับค าอธิบายเกี่ยวกับปรากฏการณ์ทางเศรษฐกิจ
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จ านวนมาก หากปราศจากแนวคิดต้นทุนการท าธุรกรรมเป็นไปไม่ได้ที่จะเข้าใจการท างานของระบบ
เศรษฐกิจส าหรับการวิเคราะห์ปัญหามากมายและการชี้แนะทางนโยบาย” (Coase, 2007: 12) ต้นทุน 
ธุรกรรมเป็นมูลค่าทรัพยากร (เงิน เวลา แรงงาน และอ่ืน ๆ) ที่ใช้ในการวางแผนการปรับตัวและการ 
ประกันการปฏิบัติตามข้อผูกพันของแต่ละบุคคล ในกระบวนการจ าหน่ายและการจัดสรรสิทธิใน
ทรัพย์สินและเสรีภาพที่ได้รับการยอมรับในสังคม (Auzan, 2005: 46) สาระส าคัญของค่าใช้จ่ายในการ 
ท าธุรกรรมและบทบาทของต้นทุนธุรกรรมในกิจกรรมขององค์กรเกี่ยวกับ ลักษณะความสัมพันธ์ทาง
กายภาพและทางกฎหมาย คุณสมบัติทางกายภาพ ได้แก่ ขนาด น้ าหนัก รูปร่าง บางครั้งการตีความอาจ
ใช้เป็นความหมายของต้นทุนโลจิสติกส์การจัดซื้อ เนื่องจากมีความสัมพันธ์กับการจัดซื้อวัสดุตามเกณฑ์
ของการเปลี่ยนกายภาพ ฉะนั้นหากเกิดความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์ที่ก าหนดนั้น คือการประเมินค่าที่
ผิดพลาดของฝ่ายจัดซื้อ ความสัมพันธ์ทางกฎหมายสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือต้นทุนการแปลง 
สภาพที่เก่ียวข้องกับต้นทุนในการเปลี่ยนคุณสมบัติทางกายภาพ และค่าใช้จ่ายในการท าธุรกรรมที่เกี่ยว  
ข้องกับการเปลี่ยนแปลงลักษณะทางกฎหมาย ค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนแปลง คือ ต้นทุนการผลิตภายใน
ของผลิตภัณฑ์และค่าใช้จ่ายในการท าธุรกรรมเป็นผลมาจากการมีปฏิสัมพันธ์กับโลกภายนอกและเกิดขึ้น
ในระหว่างการท าสัญญากับตัวแทนทางเศรษฐกิจค่าใช้จ่ายในการท าธุรกรรมเกิดจากข้อเท็จจริงที่ว่า 
บริษัทไม่สามารถแยกออกจากสภาพแวดล้อมภายนอกได้ ในทางใดทางหนึ่งจะบังคับให้บริษัทมี
ปฏิสัมพันธ์กับเจ้าภาพเศรษฐกิจอ่ืน ๆ เพื่อซื้อวัตถุดิบ วัสดุ สินทรัพย์ บริการ การจ้างบุคลากรการจ้าง 
ขายผลิตภัณฑ์ งานบริการและอ่ืน ๆ นี่คือลักษณะขอบเขตของค่าใช้จ่ายธุรกรรมที่เกี่ยวข้องหากไม่ 
สามารถแก้ไขการขาดแคลนวัตถุดิบได้ จ าเป็นที่ต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ อย่างมีเหตุผลและอาศัยราย 
ละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการวางแผนและการใช้นวัตกรรม โดยเลือกแนวคิดเพ่ือระบุและก าจัดความคิด
ที่ไม่เหมาะสมให้เร็วที่สุด ผลการคัดเลือกความคิดในผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เสนอต่อตลาด ผ่านการประเมิน
ของผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความคิดว่าสอดคล้องกับเกณฑ์ การตอบสนองการบริโภคของความต้องการ
ผลิตภัณฑ์ คุณภาพ ราคาความสามารถในการแข่งขัน การสนับสนุนการตลาด และอ่ืน ๆ (Golubkov, 
2001:24) จะถูกส่งไปยังคณะกรรมการผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ในตัวผลิตภัณฑ์จะมีค าอธิบายเกี่ยวกับสินค้า 
ตลาดภาพรวมและคู่แข่งประมาณการคร่าว ๆ เกี่ยวกับขนาดของตลาดราคาของสินค้าระยะเวลาและต้น 
ทุนในการสร้างสิ่งใหม่ต้นทุนการผลิตและอัตราก าไร 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาประเภทวัตถุดิบที่ขาดแคลน สาเหตุของการขาดแคลน  
2. เพ่ือประเมินขนาดต้นทุนโลจิสติกส์การจัดซื้อและต้นทุนธุรกรรมในสถานการณ์ของการขาด

แคลนวัตถุดิบ 
3. เพ่ือค้นหาวิธีการแก้ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ 
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วิธีด าเนินการวิจัย  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1. วิเคราะห์สาเหตุการขาดแคลนวัตถุดิบจากกลุ่มตัวอย่างของฐานข้อมูลส านักงานส่งเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) คลัสเตอร์อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปของจังหวัดสงขลา
จ านวน 194 ราย ซึ่งประกอบด้วยกิจการแปรรูป จ านวน 100 ราย ประมง จ านวน 48 ราย และแพปลา
จ านวน 46 ราย เป็นธุรกิจขนาดย่อม 160 ราย ธุรกิจขนาดกลาง 30 รายและธุรกิจขนาดใหญ่ 4 ราย
ในช่วงเดือนมกราคม-ธันวาคม พ.ศ.2559 

1.2. วิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ในการจัดซื้อวัตถุดิบและต้นทุนธุรกรรมของสถานประกอบการ 
โดยเจาะจงสถานประกอบการปลาหมึกแห้งขนาดย่อม 5 รายโดยใช้ชื่อเรียกกันตามเครือข่ายในพ้ืนที่
ประกอบด้วย 1) ล้งยะ 2) ล้งชายเล 3) ล้งเกาะแต้ว 4) ล้งนาทับ 5) ล้งท่าสะอ้าน (ผลิตภัณฑ์สินค้าที่มี
ความต้องการในตลาดที่สูงแต่ขาดแคลนสินค้า) ของในช่วงเดือนเมษายน-ธันวาคม พ.ศ.2559 

1.3. วิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ใช้สถานประกอบการ 1 แห่ง เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ
ในช่วงเดือนมกราคม-มิถุนายน พ.ศ.2560 
2. เครื่องมือที่ใช ้

2.1. ใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของเจ้าของสถานประกอบการด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ และการ
บันทึกตัวเลขจากผลการปฎิบัติการของแต่ละแผนกการไหลเวียนสินค้า การบันทึกวงจรการผลิต การเข้าร่วม
กิจกรรมประจ าวันของการไหลเวียนสินค้า ตั้งแต่การเตรียมการจัดซื้อ การขนส่ง การผลิตและการบรรจุสินค้าค่า 
ใช้จ่ายประจ าวันส าหรับการบริหารการจัดการแรงงาน โดยค านวณเป็นจ านวนกิโลกรัม วัน บาท และน า 
เสนอตัวเลข 

2.2. ใช้การบันทึกจุดเบี่ยงเบนจากเกณฑ์มาตรฐานของการเปลี่ยนกายภาพของวัตถุดิบ การ
คาดการณ์การจัดซื้อ และการสูญเสียคุณภาพน้ าหนักของวงรอบการหมุนเวียนผลิตภัณฑ์ 

2.3. ใช้การบันทึกการทดลององค์ประกอบของหน้าที่วัตถุดิบและการเปลี่ยนคุณสมบัติวัตถุดิบและใช้
แบบประเมินที่ถูกก าหนดค่าระดับการยอมรับจากน้อยไปมาก (เป็นตัวเลขตั้งแต่ 1 ถึง 5) 
3.การวิเคราะห์ข้อมูล 

3.1. การวิเคราะห์สภาพการขาดแคลนวัตถุดิบของสถานประกอบการ โดยศึกษาข้อมูลปริมาณ
วัตถุดิบแบ่งตามประเภทวัตถุดิบที่ต้องการใช้เชิงปริมาณและอธิบายสาเหตุปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ 

3.2. การค านวณรายจ่ายต้นทุนโลจิสติกส์การจัดซื้อและต้นทุนธุรกรรมของสถานประกอบการ
ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานนอกเหนือต้นทุนการผลิต อย่างเช่นการเปลี่ยนสภาพทางกายภาพของ
วัตถุดิบวัดจาก เปอร์เซ็นต์ที่สูญเสียไปของค่าน้ าหนักวัตถุดิบวัดความแม่นย าของคุณภาพสินค้ากับเกณฑ์
การผลิตในการใช้วัตถุดิบต่อกิโลกรัม (ปลาหมึกสดขนาด 2-3 นิ้ว ปริมาณ 5 กิโลกรัม ได้ปลาหมึกแห้ง 1 
กิโลกรัม) ค่าด าเนินการในการสนับสนุนการจัดซื้อสู่การผลิต การก าหนดราคาที่ต้องการซื้อและราคาที่
สามารถซื้อปลาหมึกวัดเป็นความแตกต่างของราคาบาทจากการวางแผนจ านวนซื้อและผลที่ได้รับจาก
การซื้อเป็นกิโลกรัม ค่าใช้จ่ายด้านธุรกรรมของการสนับสนุนกิจกรรมการจัดซื้อและเตรียมการผลิต (ค่า 
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น้ ามัน ค่าธรรมเนียมของเทศบาล ค่ารักษาดูแลคนงานสู่การผลิต) วัดเป็นจ านวนครั้งต่อบาทแล้วน ามา 
รวมกันทั้งหมด สถิติที่ใช้สถิติพรรณนาซึ่งเป็นการอธิบายขนาดของต้นทุนโลจิสติกส์การจัดซื้อ ต้นทุน
ธุรกรรมและค่าร้อยละ 

3.3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ทดแทนการขาดแคลนวัตถุดิบ ขั้นตอนแรกต้องทดสอบแนวคิด
เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการความต้องการขั้นพ้ืนฐานขององค์กร ผ่านผู้เชี่ยวชาญของบริษัท เกณฑ์การ
ประเมินขึ้นอยู่กับการให้ความสนใจในปริมาณที่คาดหวังอัตราการเติบโตเข้าสู่ตลาดผ่านช่องทางการจัด
จ าหน่ายที่จะต้องค้นหาว่าข้อดีของผลิตภัณฑ์มากกว่าคู่แข่ง ขั้นตอนที่ 2 ทดสอบหน้าที่หลัก คือ 
การประกันความพร้อมของสารอาหารที่มีประโยชน์ในกระบวนการผลิต ทดสอบหน้าที่เป็นอันตราย คือ
การกระท าของผลิตภัณฑ์ด้านโภชนาการ เนื่องจากมีสารที่เป็นอันตรายหรือสารในกระบวนการผลิตซึ่ง
ส่งผลต่อภาพของผู้บริโภค ทดสอบหน้าที่เพ่ิมเติมคือการปรุงอาหารเกี่ยวกับความพร้อมใช้งานของสูตรที่
มีประโยชน์ทางชีวภาพที่ใช้สารอาหาร ทดสอบหน้าที่กลางคือคุณสมบัติของผู้บริโภคด้านสุนทรียศาสตร์
หลังจากนั้นก าหนดค่าใช้จ่ายส าหรับแต่ละหน้าที่ (รวมทั้งส่วนประกอบวัตถุดิบและเทคโนโลยี ตรรกะ 
การผลิต) ความส าคัญของแต่ละหน้าที่ในสองกลุ่มจากเกณฑ์ข้างต้น และเปรียบเทียบค่าใช้จ่าย ต้นทุน
การผลิตสินค้าต่อหน่วยการผลิต หลังจากนั้นประเมินผลถูกสร้างขึ้นโดยผู้ประเมินด้านผลิตภัณฑ์อาหาร
ทะเลแปรรูป 10 ราย การก าหนดค่าตัวเลขที่สะท้อนถึงน้ าหนักและความสัมพันธ์กับความส าเร็จของ
องค์กร แนวคิดดังกล่าวได้รับการประมาณจ านวน จากน้อยไปหามาก (1-5) ซึ่งแต่ละแนวคิดแสดงความ 
คิดท่ีเหมาะกับความต้องการของแต่ละแผนกคูณด้วยค่าสัมประสิทธิ์ของแต่ละแผนก 
 
ผลการวิจัย 
1. ศึกษาประเภทวัตถุดิบที่ขาดแคลน สาเหตุของการขาดแคลน 

จากตารางที่ 1 ข้อมูลวัตถุดิบที่ขาดแคลนปลาโอแตง ปลาโอด า 255,834 กิโลกรัมต่อเดือน 
ตามด้วยปลาโอลาย 165,834 กิโลกรัมต่อเดือน สถานประกอบขนาดเล็กแปรรูปมีสัดส่วนที่ขาดแคลน
วัตถุดิบปลาโอลายร้อยละ 69.84 ปลาโอแตงร้อยละ 60.9 ปลาโอด าร้อยละ 80.45 ตามล าดับ เนื่องจาก
เป็นอุตสาหกรรมรับจ้างการผลิต และต้องด าเนินการจัดหาโดยตนเอง แสดงให้เห็นว่า จังหวัดสงขลา มี
การขาดแคลนวัตถุดิบจะอยู่ในกิจการแปรรูปอาหารทะเลเป็นส าคัญ ร้อยละ 98.6 และแพปลาร้อยละ 
1.05 ประมงร้อยละ 0.35 จากการส ารวจข้อมูลภาคสนามการขาดแคลนวัตถุดิบของสถานประกอบการ
ส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กับมาตรการของภาครัฐในการจัดระเบียบการจับสัตว์น้ าเพ่ือป้องกันและขจัด
การท าประมงที่ผิดกฎหมาย ภาครัฐจัดท าระเบียบเพ่ือให้สามารถท าการรับรองสัตว์น้ าและผลิตภัณฑ์
ด้วยสมุดการท าประมงซึ่งสามารถใช้เป็นหลักฐานบอกที่มาของสัตว์น้ าที่จับมาได้เพ่ือรับรองว่าสินค้าที่
ผลิตนั้น ไม่ได้ละเมิดการประมงที่ผิดกฎหมายท าให้เรือประมงไทยไปขึ้นท่าเรือมาเลเซียแทนเปลี่ยน
สัญชาติเป็นมาเลเซีย ส่งผลท าให้เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบมากยิ่งขึ้นและการขาดแคลนวัตถุดิบ เกิดมา
จากขาดการวางแผนการผลิตและการจัดหาแหล่งวัตถุดิบที่มีราคาที่เหมาะสม ประกอบกับผู้สั่งซื้อไม่มี
ความแน่นอนในการช าระเงินและระบุเงื่อนไขในสัญญาท าให้ผู้ผลิตรายย่อยนั้นไม่สามารถหมุนเวียน
การเงินได้อย่างอิสระเนื่องจากผู้ผลิตต้นน้ าปลาทูน่าลอยด์ส่วนใหญ่ขาดใบรับรองมาตรฐานสินค้าจีเอ็มพี
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ท าให้ขาดน้ าหนักการเจรจามีอ านาจในการต่อรองที่ต่ า (ชินสัคค สุวรรณอัจฉริยและคณะ,2561: หน้า
34) 

ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนและประเภทกิจการที่ขาดแคลนวัตถุดิบของจังหวัดสงขลาปี 2559  
(หน่วยกิโลกรัมต่อเดือน) 

ประเภท
วัตถุดิบที่ขาด

แคลน 

กิจการประมง แปรรูป แพปลา รวม 

ขนาดย่อม ขนาดกลาง ขนาดย่อม ขนาดกลาง ขนาดย่อม 

ปลาทราย   4,584   4,584 
ปลาโอลาย   115,834 50,000  165,834 
ปลาโอแตง   155,834 100,000   255,834 
ปลาโอด า   205,834 50,000  255,834 
ปลาหมึกกล้วย   11,917   11,917 
กุ้งแชบ้วย 1,275      1,275 
กุ้งกุลาด า 1,034     1,034 
ปูม้า 1,875     1,875 
ปลาไก ่   28,834   28,834 

2. ขนาดของต้นทุนโลจิสติกส์การจัดซื้อและต้นทุนธุรกรรม 

ตารางท่ี 2 การจัดซื้อปลาหมึกช่วงเดือนเมษายนถึงเดือนตุลาคมของปี 2559 (หน่วย:บาท) 

เฉลี่ย 
ค่าเข้า

เทศบาล 
ค่า

เดินทาง 

ผลต่าง
ของ
ราคา 

การ
สูญเสีย
คุณภาพ
วัตถุดิบ 

ค่าใช้จ่าย
ในการ
รักษา

แรงงาน 

รวม 
มูลค่า
สินค้า 

ล้งยะ 1232.85 942.85 248.7 933.25 12992.85 16350.57 74266.55 
ล้งชายเล 1298.57 3788.57 380.42 71.02 1251.42 6790.02 73844.29 
ล้งเกาะแต้ว 1558.5 711.42 270.42 107.3 331.42 2979.06 71431.6 
ล้งนาทับ 394.28 5228.57 145.7 271.02 714.28 6753.88 92123.98 
ล้งท่าสะอ้าน 878.57 485.71 192.57 16.61 308.57 1882.04 73719.96 
(ที่มา:ชินสัคค สุวรรณอัจฉริยและคณะ,2561: หน้า 107) 
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การวิเคราะห์ค านวณต้นทุนโลจิสติกส์การจัดซื้อและธุรกรรมโดยสมการดังต่อไปนี้ 
TcB = Cen + Clg +Cdp+Clr+Crp 
TcB = ต้นทุนโลจิสติกส์การจัดซื้อและธุรกรรม(บาท) 
Cen = ค่าธรรมเนียมเข้าเทศบาล(บาท/ครั้ง) 
Clg = ค่าขนส่งเดินทาง(บาท/ครั้ง) 
Cdp =ผลต่างของราคา (วางแผน-ราคาซื้อได้จริง) 
Clr =การสูญเสียวัตถุดิบ (ปริมาณที่ซื้อได้/เกณฑ์การใช้วัตถุดิบ*ราคาสินค้าจ าหน่าย) 
Crp = ค่าใช้จ่ายรักษาแรงงานเพื่อการผลิต(บาท/ครั้ง) 
ต้นทุนโลจิสติกส์การจัดซื้อและธุรกรรมเฉลี่ยร้อยละ 9.01 ของมูลค่าสินค้า 

3. การค้นหาวิธีการแก้ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบด้วยการผลิตภัณฑ์แปรรูปชนิดใหม่ 

ตารางท่ี 3 วัตถุดิบหลักหอยกรอบอบ 

องค์ประกอบ จ านวนกรัมต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
หอยลาย 1,000 
 น้ าตาล 366.6 
 ซอสมะเขือเทศ 120 
ซอสถั่วเหลือง 65 
น้ าส้มสายชู 9 
 พริก 3 
(ที่มา:ชินสัคค สุวรรณอัจฉริยและคณะ,2561: หน้า 152) 

จากผลการศึกษาเกณฑ์ท่ีสามารถยอมรับได้ของการใช้วัตถุดิบหอยลาย 1,000 กรัมจะสามารถ
ได้หอยกรอบ 532 กรัมจะท าให้คุณภาพแน่นอนด้วยการใช้วัตถุดิบน้ าตาล 366.6 กรัม ซอสมะเขือเทศ
120 กรัม ซอสถั่วเหลือง 65 กรัม พริก 3 กรัม ให้คุณภาพแน่นอนตามความต้องการของลูกค้า 

ตารางท่ี 4 ต้นทุนของหอยกรอบอบ 

องค์ประกอบ ปริมาณ(กรัม) ราคา(บาท) ล าดับที่ 
หอยอบกรอบ 1,000 360 1 
น้ าตาล  366.6 9.1 2 
ค่าแก๊สอบ  7 3 
น้ ามันพืช  6 4 
ซอสมะเขือเทศ 120 4.6 5 
ซอสถั่วเหลือง 60 3 6 
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องค์ประกอบ ปริมาณ(กรัม) ราคา(บาท) ล าดับที่ 

ค่าบรรจุพร้อมนึ่งฆ่าเชื้อ  20 7 
ค่าไฟฟ้า  5 8 
ค่าน้ า  1.2 9 
ค่าแรงผลิต  12 10 
ค่ากระป๋องต่อใบ  3.84 11 
(ที่มา:ชินสัคค สุวรรณอัจฉริยและคณะ,2561: หน้า 152-153) 

ค านวณโดยผลรวมของค่าใช้จ่ายส าหรับช่วงเวลาที่แปรรูปผลผลิตหารด้วยจ านวนหน่วยที่ผลิต
ในระหว่างช่วงเวลานั้น 

C = Z / X 
c – ราคาต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิต (บาท) 
Z – ค่าใช้จ่ายรวมส าหรับช่วงของการแปรรูปผลผลิต (บาท) 
X - จ านวนหน่วยของผลผลิต (กิโลกรัม) 

จากตารางที่ 4 แสดงการค านวณต้นทุนการผลิต หน้างานของสถานประกอบการผลิตภัณฑ์
กระป๋องหอยกรอบต่อกระป๋องขนาด 35 กรัมเท่ากับ 20 บาทจ าหน่ายราคาขายส่งพร้อมกับบรรจุใน
ราคา 23.5 บาทจะได้ก าไรกระป๋องละ 3.50 สตางค์ผลก าไรร้อยละ 17.5 โดยสามารถผลิตสินค้าระยะ 
ยาว (ชินสัคค สุวรรณอัจฉริย และคณะ,2561: หน้า 153) 

ตารางท่ี 5 การประเมินผลิตภัณฑ์หอยกรอบอบโดยผู้ประเมิน 

แผนกของสถาน
ประกอบการ 

สัดส่วน 
น  าหนัก 

ผู้ประเมิน 
คะแนน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
การวิจัยและการพัฒนา 0.25 4 3 4 5 3 4 2 3 4 4 1.8 

บุคลากร 0.1 4 3 4 5 3 3 3 3 4 4 0.72 
การเงิน 0.1 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 0.1 
การผลิต 0.3 3 3 4 5 4 3 2 3 4 3 2.04 
การตลาด 0.25 5 5 4 4 3 3 4 3 5 4 2.2 
            6.86 
(ที่มา: ชินสัคค สุวรรณอัจฉริยและคณะ,2561:หน้า 153) 

จากตารางที่ 5 แสดงตัวผลิตภัณฑ์หอยกรอบอบจากการศึกษาได้คะแนน6.86จากผู้ประเมินใน
การประเมินค่าสามารถเข้าสู่ตลาดได ้สามารถแก้ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบได้ หากผู้ผลิตวางแผนการ
จัดหาวัตถุดิบไว้แต่ต้นปี การผลิตสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ประมาณ 18 บาท เนื่องจากการทดลอง 
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นั้นใช้ปริมาณน้อยและราคาตลาดก็จะสามารถลดราคาขายส่งได้อีก 2-3 บาทต่อกระป๋อง จะท าให้เพ่ิม 
โอกาสในการเข้าสู่ตลาดได้ง่ายมากยิ่งขึ้น 
 
อภิปรายผล 

1. สาเหตุของการขาดแคลนวัตถุดิบ 
ผลการวิจัยพบว่าการขาดแคลนวัตถุดิบมีสาเหตุมาจาก อุตสาหกรรมรับจ้างการผลิตในกลางโซ่

อุปทานต้องด าเนินการจัดหาวัตถุดิบโดยตนเอง เนื่องจากขาดเครือข่ายการค้าของตนเองและด าเนินการ
ค้าระยะยาวกับคู่ค้าส่วนใหญ่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Kushch, Ovdina & Smirnova (2008) ที ่
ค้นพบว่า คู่ค้าให้ความสนใจในเรื่องของคุณภาพสินค้า ความสามารถในการแก้ปัญหาและคุณภาพการ
ประสานการท างานของทั้ง 2 ฝ่ายและประสิทธิภาพการสื่อสาร หากเกิดความสัมพันธ์ดังกล่าวสามารถ
พัฒนาไปสู่ความส าเร็จได้ อีกทั้งปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบอาหารแปรรูปทะเลเกี่ยวกับมาตรการของ
ภาครัฐในการจัดระเบียบการจับสัตว์น้ า ได้น ามาตรการเพ่ือป้องกันและขจัดการท าประมงที่ผิดกฎหมาย 
เพ่ือประโยชน์ทางการค้าระหว่างประเทศผู้ประกอบอาชีพประมงและแปรรูปอาหารทะเลและการ
ประมงที่ผิดกฎหมายซึ่งรัฐได้ออกมาตรการส าหรับการวางแผนแบบค าสั่งอย่างเด็ดขาดและมีค่าปรับที่สูง
ส่งผลโดยตรงต่อการลดปริมาณเรือประมง ท าให้ปริมาณปลาในท้องตลาดลดลงสอดคล้องกับผล
การศึกษาในงานของ Bondarenko (2003) ว่าการวางแผนเศรษฐกิจแบบค าสั่งมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ด้วยการละเมิดข้อก าหนดของสัญญาและการควบคุมการด าเนินงานของสัญญาและค าสั่ง ไม่มีใคร
สามารถละเมิดงานที่วางแผนไว้โดยค านึงการค านวณทรัพยากรที่มีอยู่และความสามารถของหน่วยงาน
รัฐ ส่งผลท าให้เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบมากยิ่งข้ึน และจากการศึกษาพบว่าการค้นหาผู้ส่งมอบสินค้าจึง
ไม่ใช่ทางออกตามหลักโลจิสติกส์การจัดซื้อที่ใช้กัน นอกจากถือหุ้นของเรือประมงจึงสามารถได้รับสินค้า
หรือจ้างเอาท์ซอร์ทในการหาวัตถุดิบสอดคล้องกับงานของ Stat (2016) ระบุว่า วิธีหนึ่งในการจัดการ 
และเพ่ิมประสิทธิภาพค่าใช้จ่ายคือการจ้างซึ่งได้รับการออกแบบมาเพ่ือให้องค์กรมีข้อดีในการแข่งขัน
เพ่ิมเติม โดยด าเนินการธุรกิจเอาท์ซอร์ท ถูกน ามาใช้เมื่อมีค าสั่งซื้อระยะยาวส าหรับการรับบริการที่จ า 
เป็นจากบริษัทอ่ืนหรือเมื่อโอนย้ายหน้าที่การผลิตบางอย่างไปยังบริษัทอ่ืน เป็นความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่
ยั่งยืนและตามข้อตกลงสัญญาระยะยาว แต่หากไม่ใช่รูปแบบดังกล่าวเป็นไปได้ยากในการแก้ปัญหาขาด
แคลนสินค้า เนื่องจากการแข่งขันราคาในการประมูลวัตถุดิบที่มีปริมาณจ ากัดและต้องมีความแม่นย าใน
การวัดคุณภาพของสินค้า 
2. ขนาดต้นทุนโลจิสติกส์การจัดซื อและต้นทุนธุรกรรมในสถานการณ์ของการขาดแคลนวัตถุดิบ 

จากการศึกษาขนาดต้นทุนโลจิสติกส์การจัดซื้อและต้นทุนธุรกรรมค้นพบว่า สาเหตุที่แต่ละ
สถานประกอบการนั้นมีความแตกต่างกันของต้นทุนดังกล่าวต่อมูลค่าสินค้า เนื่องจากขึ้นกับชนิดของ
วิธีการจัดการดูแลรักษาคนงานของแต่ละสถานประกอบการบางแห่งใช้วิธีการรับผิดชอบค่าใช้จ่าย
ประจ าวันของคนงานเหมือนกับครอบครัวเดียวกันแม้ว่าไม่มีการผลิต ท าให้มีค่าใช้จ่ายที่สูง บางสถาน
ประกอบการใช้หลักการจ่ายค่าแรงเมื่อมีการผลิต บางสถานประกอบการใช้หลักการผสมผสานกันจ่าย
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ค่าแรงแบบผสมตามความจ าเป็น (จ่ายตามวันท างานและช่วยเหลือตามโอกาส) นอกจากนั้นรายจ่ายที่
แตกต่างกันเกิดจากการขาดแคลนข้อมูลปริมาณวัตถุดิบแต่ละวันและไม่มีเครือข่ายที่สามารถเข้าถึงแหล่ง
วัตถุดิบได้ สถานประกอบการบางแห่งเป็นเครือข่ายกับเรือไดสามารถได้รับวัตถุดิบอย่างต่อเนื่อง ท าให้
ไม่ต้องมีรายจ่ายในการเดินทางไปซื้อสินค้าและค่าเข้าเทศบาล ในทางตรงกันข้ามหากสถานประกอบการ
ขาดแคลนข้อมูลปริมาณปลาหมึกในแต่ละวันมีผลท าให้ขนาดต้นทุนโลจิสติกส์การจัดซื้อและต้นทุน
ธุรกรรมสูงสอดคล้องกับงานวิจัยของชินสัคค สุวรรณอัจฉริย (2560) ที่ค้นพบว่ารูปแบบข้อตกลงของ
นายจ้าง-ลูกจ้าง การสร้างแรงกระตุ้นการท างานร่วมกัน การก าหนดระดับค่าจ้างและรายได้ที่ตายตัว
และการขาดแคลนข้อมูลในการท าธุรกรรมแต่ละครั้งพบว่าเป็นสาเหตุหนึ่งที่มีผลต่อขนาดต้นทุนธุรกรรม
ทีแ่ตกต่างกันของนายจ้าง  
3. วิธีการแก้ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ 

ผลของการขาดแคลนวัตถุดิบและการก าหนดราคาซื้อที่ตายตัวไม่สามารถประกันก าไรได้อย่าง
ต่อเนื่องและลูกจ้างว่างงาน ส่งผลให้ผู้ประกอบการส่วนใหญ่คิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ออกสู่
ตลาดเพื่อให้สามารถสนองความต้องการของลูกค้าที่แปรเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งเพ่ือหลีกเลี่ยงการ
แข่งขันทางด้านราคาและยกระดับคุณภาพสินค้าให้ทัดเทียมกับสินค้าในตลาดระดับบนควรเลือกพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ (ชรัญญา สุวรรณเสรีรักษ์และคณะ,2561: หน้า 181) ผลของการทดลองของสถาน
ประกอบการค้นพบว่า การผลิตหอยกรอบอบได้รับการยอมรับว่าเหมาะสมโดยอาศัยหลักการจัดการ
เพ่ิมน้ าหนักผลิตภัณฑ์ ท าให้เกิดการประหยัดหรือการออมการใช้ทรัพยากรเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจ การ
วิเคราะห์มูลค่าของหน้าที่สามารถช่วยลดการใช้วัสดุที่เกินความจ าเป็นในการผลิตแต่ละครั้ง ส่งผลท าให้
ลดทุกข้ันตอนของค่าใช้จ่าย หากสามารถก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของตัวผลิตภัณฑ์ตามผลการทดลองใน
การผลิตหอยกรอบอบซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบการจัดการเชิงคุณภาพสอดคล้องกับการศึกษา คือ
ลักษณะของการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารใหม่ดังนี้ ประการแรกกระบวนการที่น าเสนอมีล าดับขั้นตอน 
"การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสูตรและแนวคิด" หลังจากนั้นเป็นขั้นตอนของ "ตัวเลือกของแนวคิด" 
เนื่องจากค่าล าดับความส าคัญของลักษณะรสชาติใหม่ของผลิตภัณฑ์อาหารและวิธีการผลิต ประการที่ 2 
ก่อนการผลิตจะขึ้นอยู่กับลักษณะการท างานที่เกี่ยวข้องกับเอกสารที่จ าเป็นตามข้อก าหนดทางเทคนิค
และเทคนิคการผลิตที่สอดคล้องกับหน่วยงานรัฐ (Kubakhov ,2003: 16) 

 
สรุป 

การแก้ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบอาหารทะเลแปรรูปพบว่าการขาดแคลนวัตถุดิบปลาหมึก 
ปลาโอลาย ปลาโอด า ปลาโอแตง มีสาเหตุจาก 
(1) ขาดแคลนเครือข่ายการค้าและการด าเนินการค้าในรูปสัญญาระยะยาวกับผู้ขาย 
(2) การน ามาตรการของภาครัฐมาใช้เพ่ือจัดระเบียบการจับสัตว์น้ า เพ่ือป้องกันและขจัดการท าประมงที่

ผิดกฎหมาย เพ่ือประโยชน์ทางการค้าระหว่างประเทศผู้ประกอบอาชีพประมง 
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วิธีการแก้ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบพบว่า บริษัทควรด าเนินธุรกิจของการจัดจ้างเอาท์ซอร์ท
เพ่ือค้นหาวัตถุดิบและวางแผนการจัดซื้อระยะยาว จากการศึกษาขนาดของต้นทุนโลจิสติกส์การจัดซื้อ
และต้นทุนธุรกรรมของการแปรรูปปลาหมึกแห้งค้นพบว่าขึ้นกับชนิดของวิธีการจัดการดูแลรักษาคนงาน
และความสัมพันธ์แบบเครือข่ายกับเรือไดที่สามารถได้รับวัตถุดิบอย่างต่อเนื่อง การแก้ปัญหาการขาด
แคลนปลาหมึกท่ีผู้สั่งซื้อก าหนดราคาสั่งซื้อตายตัวอยู่ในเงื่อนไขการแข่งขันที่ผูกขาด สถานประกอบการ
ควรพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่มีความเหมาะสมกว่า 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. การผลิตหอยกรอบอบสามารถทดแทนการขาดแคลนปลาหมึกได้แต่ต้องอาศัยหลักการ
จัดการเพ่ิมน้ าหนักผลิตภัณฑ์ ท าให้เกิดการประหยัดหรือการออมการใช้ทรัพยากรเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจ 
และแก้ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบได้อย่างยั่งยืน การผลิตหอยกรอบสถานประกอบการควรให้
ความส าคัญกับสูตรอาหารที่แนะน าไปและการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานน้ าหนักหอยลายต่อหอยลาย
กรอบโดยผู้ผลิตควรจะก าหนดมาตรฐานหอยลายที่น ามาใช้ในการแปรรูปอย่างชัดเจนเพ่ือให้ฝ่ายจัดซื้อ
สามารถตัดสินใจได้ถูกต้อง โดยหลีกเลี่ยงการผสมผสานหอยลายกับหอยชนิดอ่ืนเข้าด้วยกันและควรที่จะ
จัดซื้อวัตถุดิบตามฤดูกาลคือช่วง เดือนพฤศจิกายน-ธันวาคมของทุกปีและจัดเก็บส ารองวัตถุดิบจะท าให้
สามารถควบคุมต้นทุนการผลิตสินค้าและสามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ 

2. ขั้นตอนการน าเสนอและการจ าหน่ายส าหรับผู้ประกอบการควรที่จะท าการทดลองการ
จ าหน่ายอย่างน้อย 4-5 ครั้งเพ่ือค้นหาความเบี่ยงเบนจากมาตรฐานที่น าเสนอสินค้า เพ่ือหลีกเหลี่ยง
ความเสี่ยงค่าปรับและความไม่น่าเชื่อถือในตัวผลิตภัณฑ์ เนื่องจากความเบี่ยงเบนจากมาตรฐานใน
ตัวอย่างสินค้ามาจากหลายสาเหตุ เช่น หอยผสมหลายชนิดเข้าด้วยกัน ท าให้การใช้อุณหภูมิเดียวกันมี
ผลต่างกันเนื่องจากเนื้อหอยมีความเหนียวแตกต่างกัน นอกจากนั้นควรตรวจสอบขั้นตอนการผลิตเพ่ือ
ลดการสูญเสียเวลาในการส่งมอบ การทดสอบตัวอย่างสินค้าหลาย ๆ ครั้งจะช่วยส่งมอบสินค้าได้ตาม
มาตรฐานและตรงเวลาและท่ีส าคัญสร้างความน่าเชื่อถือต่อผลิตภัณฑ์ใหม่ในตลาด 
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