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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ เพ่ือศึกษาความสามารถทางการสื่อสารและรูปแบบ
ความเป็นผู้น าศาสนาคริสต์ในการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรในสังคมไทย โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสาน รวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงส ารวจ การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม จาก
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นคริสเตียนสังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทย จ านวน 121 คน ผลการวิจัยค้นพบ
ความสามารถทางการสื่อสารของผู้น าศาสนาคริสต์ในการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรในสังคมไทย แบ่งออก
ได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) ความสามารถที่มีอยู่ในตัวของผู้น าศาสนา แบ่งเป็น 4 มิติ คือ มิติด้านคุณ 
ลักษณะและบุคลิกภาพ มิติด้านความรู้ มิติด้านทักษะ และมิติด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติพันธกิจ
คริสตจักร 2) ความสามารถของผู้น าในการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนใน แบ่งเป็น 2 มิติ ได้ 
แก่ มิติการสื่อสารตัวตนเชิงบวกของผู้น าศาสนาที่น าไปสู่ความน่าเชื่อถือ ศรัทธา และน่าไว้วางใจ และ
มิติด้านกลยุทธ์สื่อสารในการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักร ส่วนรูปแบบภาวะผู้น าศาสนาคริสต์ที่เหมาะสมต่อ
การปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรในสังคมไทย พบว่ามี 2 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบความเป็นผู้น าเพ่ือการรับใช้ 
และรูปแบบความเป็นผู้น าจิตวิญญาณ 
 
ค าส าคัญ: ความสามารถทางการสื่อสาร รูปแบบภาวะผู้น า ผู้น าศาสนาคริสต์ การสื่อสารทางศาสนา  

 
Abstract 

This research has two purposes: to study communication competence and 
leadership style of Christian leaders in operating the church missions in Thai society. 
Using mixed-method. Data were collected by survey interviews, in-depth interviews 
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and focus group interviews from 121 samples of Christians of the Church of Christ in 
Thailand. The study found that Communication competence of Christian leaders in 
operating church missions in Thai society are divided into two types; 1. Communication 
competence within a leader are divided into four dimensions: Trait and personality, 
Knowledge, Skills and Motivation in operating the church missions. 2. Competence in 
communication and in building good relationships with others are divided into two 
dimensions: Positive self-reflectiveness leading to credibility, faith, and trust and 
Communication Strategies in operating the church missions. Leadership style of 
Christian leaders in operating the church missions in Thai society are two styles: Service 
leadership style and Spiritual leadership style. 

Keywords: Communication Competence, Leadership Style, Christian Leaders, Religious 
Communication 

 
บทน า  

“ผู้น าศาสนา” เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการด ารงคงไว้ สืบสาน และสืบทอดความเชื่อ
ทางศาสนาแก่ศาสนิกชนให้เชื่อในค าสอนและน าไปปฏิบัติเพ่ือบรรลุผลอันเป็นอุดมคติของชีวิต น าผู้คน
ในสังคมให้เข้าถึงจุดมุ่งหมายส าคัญของศาสนาคือ ความสุข ความสงบ และความดีงามแห่งชีวิต จากการ
ทบทวนงานวิจัยผู้น าศาสนากับการสื่อสาร มีข้อสรุปที่น่าสนใจของความเป็นผู้น าศาสนา จากเดิมที่เน้น
บทบาทของความเป็นผู้น าทางธรรมเพียงอย่างเดียว สู่บทบาทที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับเรื่องปากท้อง ชีวิต 
ความเป็นอยู่ และก้าวสู่งานการพัฒนาชุมชนสังคมซึ่งเป็นเรื่องทางโลก ส่งผลให้ผู้น าศาสนาต้องใช้การ
สื่อสารเป็นเครื่องมือส าคัญ เพ่ือสื่อข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นต่อการพัฒนาชีวิตและชุมชนสังคม งานวิจัยยัง
ไดค้้นพบคุณลักษณะและคุณสมบัติของความเป็นผู้น าศาสนา ที่มีแนวโน้มน าสู่ความส าเร็จในการพัฒนา 
ได้แก่ ความน่าไว้วางใจ ความน่าเชื่อถือ และการมีทักษะการสื่อสารเพ่ือการโน้มน้าว และการเป็นผู้น า
ศาสนาในโลกยุคใหม่ก็มิได้จ ากัดอยู่ เฉพาะนักบวชหรือบรรพชิตอีกต่อไป แต่ยังได้ขยายบทบาทไปสู่
เครือข่ายความเป็นผู้น าฆราวาสที่ต้องสนับสนุนช่วยเหลือกัน ท าให้เกิดการปรับวิธีการสื่อสารศาสนาให้
ทันสมัย เพ่ือดึงความสนใจศาสนิกชนให้มีส่วนร่วมปฏิบัติพันธกิจ ท าให้ศาสนาเป็นส่วนที่ส าคัญยิ่งในชีวิต 
ผู้น าศาสนายุคใหม่จ าเป็นต้องพัฒนาความสามารถทางการสื่อสาร ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญน าสู่ความส าเร็จ
ดังที่ รุ้ง ศรีอัษฎาพร (2555) ได้อธิบายว่า ไม่ว่าโลกหรือการสื่อสารจะเปลี่ยน กระบวนการเปลี่ยนแปลง
จะเป็นไปในทิศทางบวกหรือลบ จะสร้างสรรค์หรือท าลาย จะส าเร็จหรือล้มเหลว จุดเปลี่ยนของการ
สื่อสารก็ยังเริ่มต้นที่ “คน” นั่นเอง ผู้น าทีม่ีความสามารถในการสื่อสารย่อมเป็นบุคคลที่มีการพัฒนาครบ
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการพัฒนาความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 
และด้านการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม กระแส ชนะวงศ์ (2554) ยังได้กล่าวถึงการพัฒนาความเป็นผู้ 
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น าได้อย่างน่าสนใจว่า การที่บุคคลจะสามารถด ารงความเป็นผู้น าในสังคมได้อย่างราบรื่น สามารถเรียก
เสียงพลังแห่งความศรัทธาที่ดีเลิศให้เกิดแก่หมู่คณะได้นั้น จะต้องประกอบไปด้วยปัจจัยต่าง ๆ ที่ท าการ
ผสมผสานเข้าด้วยกันอย่างมีศิลปะและมีความเหมาะเจาะลงตัว จนท าให้สามารถขับเคลื่อนสมาชิกให้
ก้าวข้ามผ่านพ้นสถานการณ์ต่าง ๆ ไปได้อย่างมีคุณภาพ ดังนั้น ผู้น าจะต้องมีศิลปะ ยุทธศาสตร์ ยุทธวิธี 
และกลยุทธ์การน าที่เหมาะสมกับสังคมในแต่ละยุคสมัย กล่าวได้ว่า ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงแห่งยุค
สมัย ประเด็นที่ได้รับความสนใจศึกษามากขึ้น คือ การแสวงหารูปแบบความเป็นผู้น า (Leadership 
Style) ที่เหมาะสมต่อองค์กรและการปฏิบัติพันธกิจขององค์กรให้ประสบความส าเร็จ ซึ่ง Gharehbaghi 
และ Mcmanus (2003) ได้อธิบายถึงอิทธิพลของสิ่งต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อรูปแบบความเป็นผู้น าที่แตกต่าง 
หลากหลาย การที่ผู้น าจะเลือกรูปแบบความเป็นผู้น าแบบใดนั้น อาจพิจารณาจากความแตกต่างของ
ผู้คน ที่ย่อมต้องการรูปแบบความเป็นผู้น าที่แตกต่างกัน ความแตกต่างของสถานการณ์ที่ผู้น าจ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบความเป็นผู้น า เพ่ือให้แผนการท างานส าเร็จ การเลือกรูปแบบความเป็นผู้น าขึ้นอยู่
กับปัจจัยหลายอย่าง อาทิ โครงสร้างองค์กร ประเภทของงาน วัตถุประสงค์และเป้าหมาย เวลาที่มีอยู่ 
ทีมงานและทักษะความรู้ของบุคคล ระดับแรงจูงใจของทีมงาน เป็นต้น การวิจัยครั้งนี้จึงให้ความส าคัญ
ต่อการศึกษาความสามารถทางการสื่อสารและรูปแบบของความเป็นผู้น าศาสนาคริสต์ที่เป็นศิษยาภิบาล 
ที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรสังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงแห่งยุคสมัย ซึ่งผู้วิจัยมีความเชื่อพ้ืนฐานว่า ศิษยาภิบาลคนใดก็ตามหากมีความสามารถใน
การสื่อสาร และมีรูปแบบของความเป็นผู้น าที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ และการปฏิบัติ พันธ
กิจคริสตจักรตามบริบทแวดล้อมทางสังคมวัฒนธรรมในแต่ละชุมชนท้องถิ่ นแล้ว ย่อมน ามาซึ่ง
ความส าเร็จในการพัฒนาตนเอง พัฒนาชีวิต พัฒนาพันธกิจหน้าที่การงานก้าวหน้า น าพาผู้คน 
คริสตจักร องค์กร และสังคมให้ก้าวหน้าและเจริญเติบโต โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท าพันธกิจคริสตจักรให้
เข้มแข็งเต็มไปด้วยสง่าราศี ตามเป้าหมายของสภาคริสตจักรในประเทศไทย และน าสังคมไทยสู่สันติสุข
ได้อย่างยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือศึกษาความสามารถทางการสื่อสาร (Communication Competency) ของผู้น า 
ศาสนาคริสต์ที่เป็นศิษยาภิบาลในการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรในบริบทสังคมไทย ตามความคาดหวังของ
ผู้เชื่อศรัทธาศาสนาคริสต์ 

2. เพ่ือศึกษารูปแบบความเป็นผู้น า (Leadership Style) ของผู้น าศาสนาคริสต์ที่เป็น 
ศิษยาภิบาลที่เหมาะสมสอดคล้องต่อการท าพันธกิจคริสตจักรในบริบทสังคมไทย ตามความคาดหวังของ
ผู้เชื่อศรัทธาศาสนาคริสต์ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงส ารวจ การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม 
ซึ่งเครื่องมือหลักท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง 
ประชากรในการวิจัยเป็นคริสเตียน สังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทย ที่สังกัดสถาบัน หน่วยงาน และ
คริสตจักร ที่ต้องปฏิบัติพันธกิจร่วมกันกับผู้น าศาสนาคริสต์ที่เป็นศิษยาภิบาล ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลหลักแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่มีคุณสมบัติภายใต้
กรอบของการศึกษาวิจัย ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม ดังรายละเอียดที่ปรากฏในประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ความเกี่ยวข้อง วิธีรวบรวม
ข้อมูล 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง/วิธีการสุ่มและการเลือก 

1. สมาชิกสามัญ
และสมาชิกสมทบ
จากที่ประชุม
สมัชชาสภา 
คริสตจักรใน
ประเทศไทย สมัย
สามัญ ปี พ.ศ. 
2559 

สมัชชาสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย เป็นองค์ประชุม
สูงสุดประกอบด้วยสมาชิก
สามัญและสมาชกิสมทบที่มี
สิทธิ์ในการออกเสียงพิจารณา
เร่ืองส าคัญต่าง ๆ ที่มีผลต่อ
การบริหารจัดการสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  

การ
สัมภาษณ์
กลุ่ม โดย
เขียนระบุ
ค าตอบลง
ในแบบ

สัมภาษณ ์

50 ใช้วิธีการสุ่มตัวอยา่งโดยไม่ใช้ความนา่จะเป็น 
(Nonprobability Sampling) เลือกกลุม่
ตัวอยา่งแบบโควตา้ (Quota Sampling) ร้อยละ 
10 จากจ านวนสมาชิกสามัญและสมาชกิสมทบ 
เพื่อเป็นกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล ได้จ านวนสมาชิก
สามัญ จ านวน 30 คน และสมาชกิสมทบจ านวน 
20 คน รวมจ านวนผู้ให้ข้อมูล 50 คน 

2. ผู้บริหารสภา
คริสตจักรใน
ประเทศไทยและ
ผู้บริหารหน่วยงาน
ศิษยาภิบาล 

ผู้บรหิารระดับสูงและผู้บริหาร
หน่วยงานมีบทบาทในการ
ก าหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ โครงสร้าง การ
บริหารจัดการ ทิศทางการท า
พันธกิจ การดูแลและพัฒนา
ศักยภาพผู้น าศาสนาคริสต ์

การ
สัมภาษณ์
เชิงลึก 

5 ใช้การเลือกกลุ่มตัวอยา่งแบบเจาะจง โดยเป็น
ผู้บริหารสูงสุดสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
จ านวน 3 คน เป็นผู้บริหารในต าแหน่งรอง
ประธานสภาคริสตจักรในประเทศไทย เลขาธิการ
สภาฯ และเหรัญญิก และผู้บริหารหน่วยงานที่
ดูแลผู้น าศาสนาโดยตรง คือ ผู้อ านวยการและ
อดีตผู้อ านวยการหน่วยงานศิษยาภิบาล จ านวน 
2 คน 

3. ผู้บริหารสถาบัน        
ศาสนศาสตร์ 

ผู้บริหารสถาบันการศึกษา
เกี่ยวขอ้งกับการดูแลหลักสูตร
การเรียนการสอน การสร้าง
และการพัฒนาผู้น าศาสนา
คริสต์หรือศิษยาภิบาลให้
ออกไปปฏบิัติหน้าที่ในสังคม 

การ
สัมภาษณ์
เชิงลึก 

3 ใช้การเลือกกลุ่มตัวอยา่งแบบเจาะจง โดยเป็น
ผู้บริหารในต าแหน่งคณบดีและอดีตคณบดี 
จ านวน 3 คน จากวิทยาลยัพระคริสต์ธรรมแมค
กิลวารี และสถาบันกรุงเทพคริสตศาสนศาสตร์ 

4. ศิษยาภิบาล
สังกัดคริสตจักร
ภาคที่ 1 – 19 

ผู้น าศาสนาคริสต์ที่เป็นศิษยาภิ
บาลที่ปฏิบัตหิน้าที่ประจ า
คริสตจักรต่าง ๆ ในทุกภูมภิาค
ทั่วประเทศไทย โดยแบ่งสังกัด
ตามทีส่ภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยก าหนดไว ้

การ
สัมภาษณ์
เชิงลึก 

19 ใช้การเลือกกลุ่มตัวอยา่งแบบเจาะจง โดย
พิจารณาคัดเลือกจากเกณฑ์การปฏิบัตหิน้าที่ใน
คริสตจักรไม่ต่ ากว่า 10 ปี มีผลงานเป็นที่ยอมรับ
จากสมาชกิผู้เชื่อ และเป็นผู้น าศาสนาทีไ่ด้รับการ
ยกยอ่งว่ามีความโดดเด่นในการปฏิบัติพนัธกิจ
คริสตจักร คัดเลือกผู้แทนจากคริสตจักรภาคละ 
1 คน รวม 19 คน 
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ประชากร ความเกี่ยวข้อง วิธีรวบรวม
ข้อมูล 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง/วิธีการสุ่มและการเลือก 

5. คณะกรรมการ
ด าเนินงานสตรี
สภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย และ
หน่วยงาน สตรี 

ผู้ร่วมปฏิบัติพันธกิจที่ตอ้ง
ท างานประสานอย่างใกล้ชิด
กับผู้น าศาสนาคริสต์ใน
คริสตจักรต่างๆ รวมถึงการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์โครงการ
ต่าง ๆ ในคริสตจักรตามแผนที่
ได้วางไว้ 

การสนทนา
กลุ่ม 

17 ใช้การเลือกกลุ่มตัวอยา่งแบบเจาะจง โดยเป็น
คณะกรรมการด าเนินงานสตรีสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ซ่ึงเป็นผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจาก
สตรีคริสตจักรภาคที่ 1-19 ให้มาบริหารงานและ
ท าพันธกิจรับใช้ในนามคณะสตรีสภาคริสตจักรฯ 
รวมทั้งบุคลากรหน่วยงานสตรี ผู้ท าหนา้ที่
ประสาน ด าเนินงานร่วมกันกับผู้น าศาสนาคริสต์ 
จ านวนทั้งสิ้น 17 คน  

6. คณะกรรมการ
ด าเนินงานอนุชน
สภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย และ
ประธานอนุชน
คริสตจักรภาค 

ผู้ร่วมปฏิบัติพันธกิจที่ตอ้ง
ท างานประสานอย่างใกล้ชิด
กับผู้น าศาสนาคริสต์ใน
คริสตจักรต่างๆ รวมถึงการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์โครงการ
ต่าง ๆ ในคริสตจักรตามแผนที่
ได้วางไว้ 

การสนทนา
กลุ่ม 

27 

 

ใช้การเลือกกลุ่มตัวอยา่งแบบเจาะจง โดยเป็น
คณะกรรมการด าเนินงานอนุชนสภาครสิตจักรใน
ประเทศไทย และประธานอนุชนคริสตจกัรภาคที่ 
1-19  ซ่ึงเป็นผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้มาท า   
พันธกิจรับใช้ในนามคณะอนุชนสภาครสิตจักรฯ 
จ านวนทั้งสิ้น 27 คน 

เครื่องมือ 

ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง และออกแบบประเด็นค าถามโดยยึดโยงกับจุดยืน
ทางทฤษฎีในการวิจัย (Theoretical Standpoint) และจัดเรียงล าดับค าถามตามประเด็นของ 
วัตถุประสงค์การวิจัย ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1: ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ค าตอบ ส่วนที่ 2: 
ค าถามเกี่ยวกับความคาดหวังที่มีต่อผู้น าศาสนาคริสต์ที่เป็นศิษยาภิบาล ในด้านความสามารถทางการสื่อ 
สารในการปฏิบัติพันธกิจที่คริสตจักร มี 7 ค าถาม ได้แก่ 1. คุณลักษณะและบุคลิกภาพของผู้น าศาสนา 
2. ความรู้ 3. ทักษะ 4. แรงจูงใจ 5. การสื่อสารตัวตนเชิงบวกของผู้น าศาสนาที่น าไปสู่ความน่าเชื่อถือ 
ศรัทธา น่าไว้วางใจ 6. กลยุทธ์การสื่อสารของผู้น าศาสนา 7. ความคาดหวังอื่น ๆ ที่มีต่อความสามารถ 
ทางการสื่อสารของผู้น าศาสนาในการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรในบริบทสังคมไทย ส่วนที่ 3: ค าถาม
เกี่ยวกับความคาดหวังต่อรูปแบบผู้น าศาสนาคริสต์ที่เป็นศิษยาภิบาล สังกัดสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย ที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรในบริบทสังคมไทยปัจจุบัน มี 3 ค าถาม ได้แก่  
1. รูปแบบความเป็นผู้น าศาสนาที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรในปัจจุบัน 2. การระบุนิยาม 
ความหมาย/รายละเอียดของรูปแบบความเป็นผู้น าศาสนา 3. ความคาดหวังอ่ืน ๆ ที่มีต่อรูปแบบความ
เป็นผู้น า 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้แก่ ความถ่ี 
ร้อยละ เพ่ือจัดแบ่งกลุ่มข้อมูลและจัดอันดับความส าคัญของข้อมูล รวมถึงการใช้เทคนิควิเคราะห์ข้อมูล 
เชิงคุณภาพ โดยการจ าแนกชนิดข้อมูล (Typological Analysis) รวมทั้งการวิเคราะห์สรุปอุปนัย 
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(Analytic Induction) จากการตีความข้อมูล เพ่ือสร้างข้อสรุปข้อมูลจากสิ่งได้รับจากการเก็บรวบรวม 
ข้อมูลด้วยวิธีการต่าง ๆ ซึ่งผู้วิจัยจะพิจารณาลักษณะร่วมกันของข้อมูล และสรุปรวมเป็นการน าผลการ
วิเคราะห์ทั้งหมดมาสรุปร่วมกัน เพ่ือน าเสนอภาพรวมของประเด็นที่ศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
ผลการวิจัย 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาความสามารถทางการสื่อสาร (Communication 
Competency) ของผู้น าศาสนาคริสต์ที่เป็นศิษยาภิบาล ในการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรในบริบทสังคม 
ไทย ตามความคาดหวังของผู้เชื่อศรัทธาศาสนาคริสต์ ผลการวิจัยพบความสามารถทางการสื่อสาร 2 
ลักษณะ ประกอบด้วย 
1. ความสามารถที่มีอยู่ในตัวผู้น า (Competence within a Communicator) แบ่งออกเป็น 4 มิต ิ
สรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 

1.1 มิติด้านคุณลักษณะและบุคลิกภาพ (Trait and Personality) ผลการวิจัยพบ“ความ 
สามารถร่วม” ที่มีการรับรู้และคาดหวังตรงกันในทุกกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ การเป็นศิษยาภิบาลที่เต็มไป 
ด้วยความรัก น่าเชื่อศรัทธา พ่ึงพาและไว้วางใจได้ แสดงถึงความใกล้ชิดในพระเจ้า เก่ง และแม่นย า ทั้งนี้ 
ผลการวิจัยยังพบ “ความเห็นต่าง” ที่บางกลุ่มตัวอย่างมีต่อคุณลักษณะและบุคลิกภาพ ได้แก่ ผู้บริหาร 
สถาบันศาสนศาสตร์เน้นคุณลักษณะของการเป็นศิษยาภิบาลที่ต้องมีคุณภาพชีวิตและการมีเป้าหมายใน
ชีวิตคริสตียนที่ชัดเจน ผู้แทนศิษยาภิบาลสังกัดคริสตจักรภาคท่ี 1 – 19 เน้นคุณลักษณะของความตั้งใจ 
จริงของศิษยาภิบาลที่จะเป็นผู้รับใช้ เก่งการสื่อสาร มีวาทศิลป์ และปฏิบัติพันธกิจเต็มเวลา โดยไม่หวัง
ผลตอบแทนทางโลก รักในการพัฒนาตน ส่วนคณะสตรีสังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทยให้ความ 
ส าคัญต่อคุณลักษณะการท างานของศิษยาภิบาลที่ต้องยืดหยุ่น ยอมรับ และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง  

1.2 มิติด้านความรู้ (Knowledge) ของศิษยาภิบาลในการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักร ผลการวิจัย
พบ “ความสามารถร่วม” ที่มีการรับรู้และคาดหวังตรงกันในทุกกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ มีความรู้อย่างแตก 
ฉานในพระคัมภีร์ มีความรู้ในการอธิบายชีวิตและพ้ืนฐานของการปฏิบัติพันธกิจรับใช้ในคริสตจักรทั้งนี้ 
ผลการวิจัยยังพบ “ความเห็นต่าง” ทีบ่างกลุ่มตัวอย่างมีต่อความรู้ในการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรได้แก ่
กลุ่มผู้บริหารสภาคริสตจักรในประเทศไทยและผู้บริหารหน่วยงานศิษยาภิบาลให้ความส าคัญต่อการที่ 
ศิษยาภิบาลต้องรู้หลักการและกระบวนการสร้างสาวก สร้างผู้เชื่อใหม่ การบุกเบิกสร้างคริสตจักรใหม่ 
หลักการให้บริการสังคม หลักการสร้างคริสตจักรให้เข้มแข็งและเจริญเติบโต กระบวนการดูแลสมาชิก 
และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดผลดีในชีวิต ส่วนผู้บริหารสถาบันศาสนศาสตร์ เน้นความรู้ด้านประวัติศาสตร์
คริสตจักร พัฒนาการและการเติบโต รู้หลักการถวาย และผู้แทนศิษยาภิบาลสังกัดคริสตจักรภาคท่ี  
1 – 19 เน้นว่าควรมีความรู้สมัยใหม่เพ่ือให้การปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรเท่าทันยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป 

1.3 มิติด้านทักษะ (Skills) ของศิษยาภิบาลในการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักร ผลการวิจัยพบ 
“ความสามารถร่วม” ที่มีการรับรู้และคาดหวังตรงกันในทุกกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ทักษะการสอน การตี 
ความพระคัมภีร์ การเทศนา การเป็นพยาน การประกาศพระกิตติคุณหรือข่าวประเสริฐ และทักษะการ 
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อภิบาลดูแลสมาชิก ทั้งนี้ ผลการวิจัยยังพบ “ความเห็นต่าง” ทีบ่างกลุ่มตัวอย่างมีต่อทักษะในการปฏิบัติ
พันธกิจคริสตจักร ได้แก่ ผู้บริหารสภาคริสตจักรในประเทศไทยและผู้บริหารหน่วยงานศิษยาภิบาล เน้น
ว่าศิษยาภิบาลต้องมีทักษะการสร้างสาวกหรือการสร้างผู้เชื่อใหม่ โดยเน้นการเฝ้าเดี่ยว การอธิษฐาน 
และการอ่านพระคัมภีร์ รวมถึงทักษะการประกาศบุกเบิกคริสตจักรและการโน้มน้าวใจสมาชิก กลุ่มผู้  
บริหารสถาบันศาสนศาสตร์เน้นทักษะการจัดการตนเองในด้านนิสัยเชิงลบ การเอาชนะความบาปและ
ความอ่อนแอต่าง ๆ ในชีวิต ผู้แทนศิษยาภิบาลสังกัดคริสตจักรภาคท่ี 1 – 19 เน้นการมีทักษะทางอาชีพ 
เพ่ือเสริมหนุนสมาชิกตามความถนัด สร้างรายได้ สร้างโอกาสในการพัฒนาทั้งคุณภาพชีวิตและจิต
วิญญาณ ทักษะการแสวงหาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือการตัดสินใจ และทักษะการเลียนแบบ
พระเยซูคริสต์ ในขณะที่คณะสตรีสังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทยเน้นการมีทักษะชุมชน การเข้าถึง
ชุมชนท้องถิ่นต่าง ๆ การประสานงาน การสนับสนุนให้ความร่วมมือ และทักษะการพัฒนาบุคลิกภาพ
แบบองค์รวม ส่วนคณะอนุชนสังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทยเน้นการมีทักษะทั่วไป เช่น ทักษะทาง
กีฬา ทักษะการท าอาหาร ขนม และทักษะการปรับตัวให้เข้ากับผู้คนและสังคม 

1.4 มิติด้านแรงจูงใจ (Motivation) ในการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักร ผลการวิจัยพบ “แรงจูงใจ
ร่วม” ทีต่รงกันในทุกกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ แรงจูงใจภายในที่มาจากความเชื่อว่าชีวิตได้รับการสร้างจาก 
พระเจ้า การเห็นคุณค่าชีวิต การตอบแทนพระคุณและมีความต้องการเป็นตัวอย่างที่ดี ส่วนแรงจูงใจภาย 
นอก ได้แก่ ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น การได้รับสิทธิ์และสวัสดิการต่าง ๆ และความส าเร็จในชีวิตและงาน 
2. ความสามารถในการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน แบ่งออกเป็น 2 มิติ สรุปรายละเอียดได้
ดังนี้ 

2.1 มิติการสื่อสารตัวตนเชิงบวกของผู้น า (Projecting Positive Ethos) ที่น าไปสู่ความน่า 
เชื่อถือ ศรัทธา น่าไว้วางใจ ผลการวิจัยพบ “ความสามารถร่วม” ที่มีการรับรู้และคาดหวังตรงกันในทุก
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ความรู้สึกว่าได้เป็นตัวแทนพระเยซูในชีวิต แสดงความภูมิใจของการเป็นแบบอย่างที่
ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีที่สมาชิกผู้เชื่อสามารถสัมผัสได้จริง ทั้งนี้ ผลการวิจัยยังพบ “ความเห็นต่าง” ที่บาง
กลุ่มตัวอย่างมีต่อการสื่อสารตัวตนเชิงบวกของศิษยาภิบาลที่น าไปสู่ความน่าเชื่อถือ ศรัทธา น่าไว้วางใจ 
ได้แก่ ผู้บริหารสภาคริสตจักรในประเทศไทยและผู้บริหารหน่วยงานศิษยาภิบาลให้ความส าคัญต่อ
คุณลักษณะของการเป็นศิษยาภิบาลที่มีความชื่นชมยินดีท่ามกลางความทุกข์ยากล าบาก การมีผลงาน
เป็นที่ประจักษ์ทั้งคุณภาพชีวิต การสร้างสมาชิกผู้เชื่อ การสร้างจุดประกาศและคริสตจักรจนเป็นที่
ประจักษ์ และน าการเติบโตของคริสตจักร รวมถึงความถ่อมใจของผู้น า มีชีวิตเพ่ือผู้อ่ืน ส่ วนผู้แทนศิษ
ยาภิบาลสังกัดคริสตจักรภาคที่ 1 – 19 เน้นคุณลักษณะเก่งคน เก่งสัมพันธ์ และมีเครือข่ายที่ดีในการรับ 
ใช้ มุ่งปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรตามพระมหาบัญชาคือ การออกไปประกาศเรื่องราวของพระเจ้าให้แก่ทุก
ผู้คน เพ่ือให้เขาเหล่านั้นได้รับความเชื่อ และตัดสินใจเป็นคริสเตียน ส่วนคณะสตรีสังกัดสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย เน้นคุณลักษณะของศิษยาภิบาลที่ไม่ตามกระแสโลกจนเสียความเป็นผู้น าศาสนาคริสต์ 
น าการเปลี่ยนแปลงมาสู่สมาชิกผู้เชื่อและคริสตจักรในทิศทางที่พึงประสงค์ สอดคล้องต่อเป้าหมายสภา
คริสตจักรและการท าพันธกิจคริสตจักรที่เท่าทันยุค ส่วนคณะอนุชนสังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
ให้ความส าคัญต่อการเป็นศิษยาภิบาลที่เข้าใจวัยรุ่น มีจิตวิทยาในการสื่อสารกับผู้คนแต่ละช่วงวัย รับฟัง
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อย่างเปิดใจ ให้เวลา แม้ว่าศิษยาภิบาลจะเก่งการเพ่ิมพูนสมาชิกผู้เชื่อใหม่ แต่ก็ไม่ควรทิ้งร้างสมาชิกผู้
เชื่อเดิม ศิษยาภิบาลจะต้องติดตามสมาชิกให้มาร่วมกิจกรรมสม่ าเสมอ และปกป้องสมาชิกคริสตจักร
และสภาคริสตจักรไม่ให้พบกับความเสื่อมถอย  

2.2 มิติด้านกลยุทธ์การสื่อสาร (Communication Strategy) ในการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักร
กับบุคคลอ่ืนในระดับต่าง ๆ ผลการวิจัยค้นพบกลยุทธ์การสื่อสารที่ศิษยาภิบาลจ าเป็นต้องมีในการปฏิบัติ
พันธกิจคริสตจักร 4 ประการส าคัญ คือ 

1) กลยุทธ์การสื่อสารเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่น่าประทับใจ ด้วย 5 วิธีการ ประกอบด้วย 
1.1) การสร้างความใกล้ชิด 
1.2) การออกเยี่ยมสมาชิก 
1.3) การใช้หลักมนุษยสัมพันธ์และการเข้าถึงผู้คน 
1.4) การดูแลเอาใจใส่สมาชิก 
1.5) การเสริมพลังหรือการให้แรงเสริม 

2) กลยุทธ์การสื่อสารเพ่ือการโน้มน้าวใจ ด้วย 3 วิธีการ ประกอบด้วย 
2.1) การโน้มน้าวใจด้วยบุคลิกของความเป็นผู้น า ประกอบด้วย 

2.2.1) การเป็นแบบอย่างที่ด ี
2.2.2) การสร้างความน่าเชื่อถือด้วยการสื่อสารที่อยู่บนพ้ืนฐานของค าสอนจาก

พระคัมภีร์  
2.2.3) การเป็นแบบอย่างในเรื่องของการถวาย 
2.2.4) การเป็นผู้น าทรงคุณธรรม 
2.2.5) การสื่อสารอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

2.2) การใช้พิธีการทางศาสนา การใช้ภาษา การนมัสการ และการเทศนา 
2.3) การท าให้มากกว่าที่สมาชิกคิดและคาดหวัง 

3) กลยุทธ์การสื่อสารเพ่ือการบริหารจัดการความขัดแย้ง ด้วย 3 วิธีการ ประกอบด้วย 
3.1) การรับฟัง 
3.2) การหันกลับมาทบทวน 
3.3) การตระหนักในบทบาทที่แท้จริงในฐานะผู้จัดการความขัดแย้ง 

4) กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายและการสื่อสารสู่ความเป็นสากล  ด้วย 4 วิธีการ 
ประกอบด้วย 

4.1) การมีเครือข่ายที่ปรึกษาที่ดี 
4.2) การเชื่อมโยงเครือข่ายและการต่อยอดการปฏิบัติพันธกิจ 
4.3) การเสริมสร้างการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรสู่ความเป็นสากล 
4.4) การปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรแบบเครือข่าย 
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จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษารูปแบบภาวะผู้น า (Leadership Style) ของผู้น าศาสนา
คริสต์ที่เป็นศิษยาภิบาลที่เหมาะสมสอดคล้องต่อการท าพันธกิจคริสตจักรในบริบทสังคมไทย ตามความ
คาดหวังของผู้เชื่อศรัทธาศาสนาคริสต์ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผู้น าศาสนาคริสต์ที่เป็นศิษยาภิ
บาลที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรในบริบทสังคมไทย ที่มี  “การรับรู้และคาดหวังร่วม” ใน
ทุกกลุ่มตัวอย่าง มี 2 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบภาวะผู้น าเพ่ือการรับใช้ และรูปแบบภาวะผู้น าจิตวิญญาณ 
ทั้งนี้ ยังพบว่ามรีูปแบบความเป็นผู้น ารูปแบบอื่นที่กลุ่มตัวอย่างมีการระบุมากที่สุดใน 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
1) รูปแบบผู้น าแบบแบ่งปันและการเป็นผู้น าร่วมกัน 2) รูปแบบผู้น าศิษยาภิบาลสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย และ 3) รูปแบบผู้น าวิสัยทัศน์ ส่วนรูปแบบผู้น าที่ถูกกล่าวถึงเฉพาะจากสมาชิกสามัญและ
สมาชิกสมทบจากที่ประชุมสมัชชาสภาคริสตจักรในประเทศไทย แต่ไม่ได้ถูกกล่าวถึงในกลุ่มตัวอย่างอ่ืนๆ 
คือ รูปแบบผู้น าศาสนาคริสต์ที่แท้จริงและผู้น าในสังคม 

ข้อค้นพบจากการวิจัยด้านรูปแบบภาวะผู้น าศาสนาคริสต์ที่เป็นศิษยาภิบาลแบบผู้รับใช้ 
(Servant Leadership Style) ยังสามารถขยายรายละเอียดที่น่าสนใจเพ่ิมเติมที่ท าให้เข้าใจมุมมองต่อ
ความเป็นผู้น าศาสนาคริสต์ที่ เป็นศิษยาภิบาล สังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทยได้มากยิ่งขึ้น  
7 ประการ มีรายละเอียดดังนี้ 

1. รูปแบบความเป็นผู้น าเพ่ือการรับใช้ คือ ผู้น าได้รับการทรงเรียกจากพระเจ้าเพ่ือการ
ปรนนิบัติพระเจ้าและท าพันธกิจของพระเจ้า ที่เรียกว่า “การรับใช้” ผู้น าจะท าพันธกิจของพระเจ้าใน
คริสตจักรและในโลกคือ การรับใช้ในรูปแบบของพระเยซูคริสต์ ที่อุทิศชีวิตเพ่ือการรับใช้และบริ การ
สังคม คริสเตียนศึกษา การเทศนาสั่งสอน การอภิบาลเลี้ยงดูฟูมฟัก 

2. การรับใช้ตามแบบอย่างของพระเยซูคริสต์คือ การรับใช้เพราะความรัก เหตุผลเดียวคือ 
“ความรัก” ดังพระวจนะยอห์น 3: 16 – 17 ที่ว่า “เพราะว่าพระเจ้าทรงรักโลก จนได้ทรงประทานพระ 
บุตรองค์เดียวของพระองค์ เพ่ือทุกคนที่วางใจในพระบุตรนั้นจะไม่พินาศ แต่มีชีวิตนิรันดร์ เพราะว่าพระ
เจ้าทรงให้พระบุตรเข้ามาในโลก มิใช่เพื่อพิพากษาลงโทษโลก แต่เพ่ือช่วยกู้โลกให้รอดโดยพระบุตรนั้น” 

3. การเป็นผู้น าเพ่ือรับใช้น ามาซึ่งการทนทุกข์และความตาย หมายถึง มิใช่การรับใช้เพ่ือแสวง 
หาประโยชน์ส่วนตน แต่เข้ามารับใช้ตามพระบัญชา เพ่ือสืบเจตนารมณ์แห่งพันธกิจการช่วยกู้จึงเป็นการ
รับใช้ที่ต้องทนทุกข ์

4. การเป็นผู้น าเพ่ือการรับใช้ ในคริสตจักรที่มีความแตกต่างหลากหลายตามพ้ืนที่ที่ คริสตจักร
ตั้งถิ่นฐานอยู่ มีคุณภาพชีวิตที่สอดคล้องกับวิถีการเป็นผู้น า มีความรู้ มีทักษะความสามารถในการท า
พันธกิจคริสตจักรจากการเพิ่มพูนประสบการณ์อยู่เสมอ เก่งคน เก่งชุมชน เป็นผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลง
สังคมบนรากฐานพระกิตติคุณ 

5. ผู้น าที่ต้องมีบทบาทหลักในการเสริมสร้างและเพ่ิมพูนประสบการณ์คริสเตียนศึกษา การ
สอน การอภิบาลเลี้ยงดูแลสมาชิกเพ่ือสร้างคน สร้างคริสตจักร ท าพันธกิจองค์รวมที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาสังคมให้ดีขึ้น 

6. ผู้น าที่มีบทบาทในการน าสมาชิก ให้ร่วมรับใช้พันธกิจพระเจ้าในคริสตจักรอย่างครบถ้วนทุก
ด้าน คือ พันธกิจการประกาศพระกิตติคุณ พันธกิจการนมัสการ พันธกิจการสามัคคีธรรม พันธกิจการ
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สร้างสาวก พันธกิจการรับใช้ผู้คนในสังคม โดยมีพระวิญญาณบริสุทธิ์สถิตย์อยู่ และยึดต้นแบบแห่งการ
รับใช้ตามแบบอย่างของพระเยซูคริสต์ให้เป็นแบบอย่างแห่งการด าเนินชีวิต ยอมให้พระเจ้าปั้นแต่งชีวิต
เพ่ือเติบโตขึ้นบนเส้นทางของการรับใช้พระเจ้า เห็นคุณค่าแห่งตน มีความสุขในการรับใช้ และมีเอกภาพ
แห่งการรับใช้ เพ่ือสร้างคริสตจักรที่มีสง่าราศี และสร้างสรรค์สังคมที่มีสันติสุข 

7. ผู้น าที่รักพระเจ้าและรักผู้คน ส าแดงชีวิตที่เป็นแบบอย่างแห่งการเป็นผู้รับใช้ เช่น รับใช้ เต็ม
เวลา เป็นที่ปรึกษามหัศจรรย์ ช่วยเหลือ รับฟัง ให้ค าแนะน าตามหลักพระคัมภีร์ ชื่นชมยินดีในการ
อภิบาลดูแลสมาชิก ร่วมทุกข์ร่วมสุข กระท าพันธกิจคริสตจักรอย่างเต็มก าลังความสามารถเพ่ือถวาย
เกียรติแด่พระเจ้า มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในพระคัมภีร์ หลัก ศาสนศาสตร์การท าพันธกิจที่ถูกต้องและ
สมดุล เป็นผู้ประกาศพระกิตติคุณข่าวประเสริฐได้ทุกท่ีทุกเวลา 
 
สรุป 

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยพบ 2 ตัวแปร ที่มีผลต่อการรับรู้ความสามารถในการสื่อสารและรูปแบบ
ภาวะผู้น าศาสนาคริสต์ที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรในบริบทสังคมไทย ได้แก่ 

1. ช่วงวัย ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่าช่วงวัยรุ่นซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างจากคณะอนุชน
สังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทย ให้ความส าคัญต่อการเป็นศิษยาภิบาลที่เข้าใจวัยรุ่น มีจิตวิทยาใน
การสื่อสารกับผู้คนแต่ละช่วงวัย รับฟังอย่างเปิดใจ ให้เวลา แม้ว่าศิษยาภิบาลจะเก่งการเพ่ิมพูนสมาชิกผู้
เชื่อใหม่ แต่ก็ไม่ควรทิ้งร้างสมาชิกผู้เชื่อเดิมศิษยาภิบาลจะต้องติดตามสมาชิกให้มาร่วมกิจกรรม
สม่ าเสมอ และปกป้องสมาชิก คริสตจักร และสภาคริสตจักรไม่ให้พบกับความเสื่อมถอย ในขณะที่
ผู้บริหารระดับสูงของสภาคริสตจักรในประเทศไทย ซึ่งอยู่ในวัยสูงอายุ ให้ความส าคัญต่อการสร้างความ
เข้มแข็งเป็นปึกแผ่น และการเจริญเติบโตขององค์กรและการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรให้ก้าวหน้าส าหรับ
กลุ่มผู้ร่วมปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรที่อยู่ในวัยกลางคน ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างจากสตรีและกลุ่มศิษยาภิบาล
กลับให้ความส าคัญต่อการสร้างทีมท างาน และความสามารถในการบริหารจัดการคริสตจักรแบบ
ยืดหยุ่น อาจเป็นเพราะกลุ่มนี้เป็นกลุ่มผู้ปฏิบัติงานอย่างแท้จริง และเห็นว่าการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักร
ให้ประสบผลส าเร็จได้ต้องอาศัยความร่วมมือกัน จึงต้องการสร้างเครือข่ายในการร่วมพันธกิจรับใช้ อาทิ 
เครือข่ายศิษยาภิบาลทั่วประเทศ เครือข่ายครอบครัว เครือข่ายองค์กร และเครือข่ายคริสตจักรสากล 
เป็นต้น 

2. สถานภาพและบทบาทตามต าแหน่งงาน ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่าสถานภาพ
และบทบาทหน้าที่ที่แตกต่างกัน เป็นตัวแปรส าคัญที่ท าให้การรับรู้ความสามารถทางการสื่อสารและ
รปูแบบความเป็นผู้น าศาสนาคริสต์ที่เป็นศิษยาภิบาลในการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักร มีความแตกต่างกัน 
อาทิ ผู้บริหารสถาบันศาสนศาสตร์ที่มีบทบาททั้งการเป็นผู้บริหารหลักสูตรและผู้สอนผู้น าศาสนาคริสต์ 
ให้ความส าคัญต่อคุณลักษณะและบุคลิกภาพของการเป็นศิษยาภิบาลที่ต้องมีคุณภาพชีวิตและมี
เป้าหมายในชีวิตคริสตียนที่ชัดเจน ในขณะที่ผู้แทนศิษยาภิบาล ซึ่งด ารงบทบาทของการเป็นผู้น าศาสนา
คริสต์เห็นว่าศิษยาภิบาลต้องมีความตั้งใจจริงที่จะเป็นผู้รับใช้พระเจ้าและรับใช้ผู้คน ในขณะที่สมาชิก
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สามัญและสมทบจากที่ประชุมสมัชชาสภาคริสตจักรในประเทศไทย ซึ่งมีสถานภาพเป็นองค์ประชุม
สูงสุดของสภาคริสตจักรในประเทศไทย ให้ความส าคัญต่อความรู้ในหลักการตัดสินใจและการจัดการ
ความขัดแย้ง อาจเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงหลายด้านในสังคมปัจจุบันที่น าความขัดแย้งมาสู่
คริสตจักร ศิษยาภิบาลจึงต้องมีศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการความขัดแย้ง เพ่ือให้พันธกิจ
คริสตจักรบรรลุเป้าหมายตามที่สภาคริสตจักรในประเทศไทยก าหนด เป็นต้น 

ข้อค้นพบจากการวิจัยที่น่าสนใจบางประการเกี่ยวกับความสามารถทางการสื่อสารของผู้น า
ศาสนาคริสต์ที่เป็นศิษยาภิบาล สังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทย พบว่าคริสเตียนสังกัดสภาคริสตจักร
ในประเทศไทยคาดหวังว่าศิษยาภิบาลจะมีความสามารถในการใช้การสื่อสารทุกช่องทาง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการใช้สื่อใหม่หรือการสื่อสารออนไลน์ เพ่ือสื่อพระวจนะ ให้ก าลังใจเสริมพลังชีวิตแก่สมาชิกผู้
เชื่อ แต่อย่างไรก็ตามแม้ศิษยาภิบาลจะมีความพยายามในการใช้สื่อใหม่เพ่ือการสื่อสารประเด็นศาสนา
มากขึ้น แต่การปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรศิษยาภิบาลก็ไม่อาจที่จะละเลยการให้ความส าคัญต่อการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในโลกแห่งความเป็นจริง ซึ่งความสัมพันธ์เป็นเรื่องละเอียดอ่อนและซับซ้อน ต้อง
อาศัยความเข้าใจและการดูแลเอาใจใส่สมาชิกผู้เชื่ออย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ทักษะความสามารถที่สมาชิกผู้
เชื่อให้ความส าคัญเป็นล าดับต้น ๆ ยังเป็นเรื่องของทักษะการสร้างความสัมพันธ์ และทักษะการสอนพระ
วจนะ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการบ่มเพาะคุณลักษณะของชีวิตคริสเตียนที่แท้และมั่นคงศรัทธาในพระเจ้า ใน
ขณะเดียวกันแม้ว่าผลการวิจัยจะระบุการรับรู้และความคาดหวังที่มีต่อลักษณะร่วมในแต่ละประเด็นไว้ 
แต่ก็ไม่อาจละเลยประเด็นอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นความเห็นต่างที่ได้ระบุไว้ด้วยเช่นกัน อาทิ การเป็นศิษยาภิบาลที่
น าชีวิตสมาชิกผู้เชื่อให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยศิษยาภิบาลอาจเข้ารับการอบรม เสริมความรู้การ
ประกอบอาชีพ และน ามาใช้ในการพัฒนาชุมชนคริสตจักร กล่าวได้ว่าบทบาทการท าหน้าที่ของศิษยาภิ
บาลได้ก้าวเข้ามาสู่วิถีชีวิตของสมาชิกมากขึ้น เป็นการอภิบาลดูแลทั้งการด าเนินชีวิตและจิตวิญญาณ
สอดคล้องกับการท าพันธกิจคริสตจักรแบบองค์รวมที่ให้ความส าคัญต่อภาพรวมของคุณภาพชีวิตและ
การปฏิบัติพันธกิจของพระเจ้าอย่างเกิดผลดีต่อไป 

ข้อค้นพบจากการวิจัยที่น่าสนใจอีกประการหนึ่งคือ รูปแบบของความเป็นผู้น าศาสนาคริสต์ที่
เป็นศิษยาภิบาลที่ต้องปรับตัวให้มีรูปแบบที่เหมาะสมในการปฏิบัติพันธกิจตามบริบทของสังคม
วัฒนธรรมที่คริสตจักรตั้งอยู่ อันเกิดจากคริสตจักรที่มีกระแสสายธารการก่อเกิดและก่อตั้งจากคณะ
มิชชั่นต่างคณะ ต่างวิถีธรรมเนียมปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลต่อความแตกต่างด้านการนมัสการ ศาสนพิธีต่าง ๆ 
แม้ปัจจุบันทุกคริสตจักรท้องถิ่นท่ีสังกัดคริสตจักรภาคต่าง ๆ ทั้ง 19 ภาคท่ัวประเทศไทย จะรวมกันเป็น 
หนึ่งเดียวในนามของสภาคริสตจักรในประเทศไทยแล้วก็ตาม แต่ในบางบริบทของพ้ืนที่อาจมีวิถีชีวิต วิถี
ปฏิบัติการนมัสการ ศาสนพิธี ความเข้มข้นของความเชื่อ ความคาดหวัง การให้คุณค่าต่อพันธกิจ
คริสตจักรและศิษยาภิบาลที่อาจเหมือนหรือแตกต่างกันไป ดังนั้น ศิษยาภิบาลจะสามารถท าพันธกิจ
คริสตจักรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก็ต่อเมื่อได้ท าความรู้จักและเข้าใจรากฐานที่ มาของ
ความเป็นคริสตจักรท้องถิ่นนั้น ๆ อย่างถ่องแท้เสียก่อน รวมถึงการพิจารณาบริบทแวดล้อมทางสังคม
วัฒนธรรมและสถานการณ์ต่าง ๆ ในคริสตจักรท้องถิ่น เพ่ือสามารถใช้ความสามารถในการสื่อสารและ
รูปแบบความเป็นผู้น าศาสนาคริสต์ที่เหมาะสมต่อการท าพันธกิจคริสตจักรในแต่ละพ้ืนที่ได้อย่างเกิดผล 
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แนวโน้มที่น่าสนใจเกี่ยวกับรูปแบบความเป็นผู้น าศาสนาคริสต์ที่เป็นศิษยาภิบาล สังกัดสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยในสังคมปัจจุบัน เมื่อพิจารณาร่วมกับเป้าหมายที่สภาคริสตจักรในประเทศไทยก าหนดไว้ว่า
จะตอ้งมีคริสตจักรสังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทย ครบทุกจังหวัดในประเทศไทย จึงให้ความส าคัญ
ต่อการประกาศพระกิตติคุณ/ข่าวประเสริฐ การขยายจ านวนสมาชิกผู้เชื่อใหม่ให้เพ่ิมมากยิ่งขึ้น 
สถานการณ์ดังกล่าวนี้ จ าเป็นต้องใช้รูปแบบความเป็นผู้น าอ่ืน ๆ ผสมผสานกับการเป็นผู้น าเพ่ือการรับ
ใช้ และการเป็นผู้น าจิตวิญญาณ แม้ผู้น าศาสนาคริสต์ที่เป็นศิษยาภิบาลส่วนใหญ่จะปฏิบัติพันธกิจ
ประจ าคริสตจักรใดคริสตจักรหนึ่งอยู่แล้ว แต่ก็มีความจ าเป็นที่จะต้องขยายบทบาทของความเป็นผู้น า
ข้ามคริสตจักร ข้ามเขต ข้ามจังหวัด หรือการเป็นผู้น าที่มีประสบการณ์ในการท าพันธกิจสากลด้วย
เช่นกัน เพราะงานการสร้างผู้เชื่อใหม่เป็นงานที่ไม่จ ากัดพ้ืนที่ ขอบเขตพรมแดนของความเชื่อสามารถ
ขยายได้ไม่มีที่สิ้นสุด แต่ไม่ว่าผู้น าศาสนาคริสต์ที่เป็นศิษยาภิบาลจะไปท าพันธกิจ ณ แห่งหนต าบลใดก็
ตาม จุดเน้นในการท าพันธกิจคริสตจักรทั้ง 5 ด้านก็ยังคงด ารงอยู่ เพียงแต่บริบทจะน าพาให้ผู้น า
สามารถตัดสินใจได้ว่า ณ คริสตจักรท้องถิ่นนั้นควรจะเน้นพันธกิจคริสตจักรด้านใดเป็นส าคัญ 

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. เนื่องจากการวิจัยนี้ไม่ได้หาความสัมพันธ์ทางสถิติเพ่ือยืนยันค าตอบที่ได้รับจากกลุ่มต่าง ๆ 
หากมีการวิจัยครั้งต่อไป ควรใช้การวิจัยเชิงปริมาณที่มีความซับซ้อนมากขึ้น เช่น การวิเคราะห์ปัจจัย 
(Factor Analysis) หรือการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model) เพ่ือหา 
ปัจจัยที่มีความเท่ียงตรงและเชื่อม่ันทางสถิติมากขึ้น 

2. งานวิจัยในอนาคตควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผู้น าศาสนาคริสต์ โดยการศึกษาเปรียบเทียบ
ผู้น าศาสนาคริสต์ด้วยกันเอง แต่ต่างบริบทวัฒนธรรม โดยเน้นศึกษามิติการสื่อสารหลากหลายระดับ 
อาทิ การสื่อสารภายในตน การสื่อสารระหว่างบุคคล การสื่อสารในกลุ่ม หรือความเป็นผู้น าศาสนาคริสต์
ในประเทศต่าง ๆ เป็นต้น 

3. หากต้องการให้ผลการวิจัยมีความครอบคลุมกลุ่มสมาชิกผู้เชื่อศรัทธาคริสต์ศาสนามากยิ่งขึ้น 
ควรมีการเก็บข้อมูลเพิ่มเติมจากสมาชิกคริสตจักรต่าง ๆ สังกัดคริสตจักรภาคที่ 1 – 19 สภาคริสตจักร 
ในประเทศไทย เพื่อยืนยันผลการวิจัยที่สามารถอธิบายได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้นในด้านความสามารถทางการ
สื่อสาร และรูปแบบความเป็นผู้น าศาสนาคริสต์ที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติพันธกิจคริสตจักรของผู้น า
บริบทสังคมยุคใหม ่
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