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บทคัดยอ 

 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาระดับความรูเกี่ยวกับการคิดตนทุนผลิตภัณฑ (2) 
วิเคราะหโครงสรางตนทุนผลิตภัณฑ และ (3) วิเคราะหวิธีการบริหารตนทุนในแตละดานของวิสาหกิจ
ชุมชน และแนวทางในการบริหารตนทุนของกลุมวิสาหกิจชุมชน ประชากรในการศึกษาน้ีประกอบดวย 
5 กลุมไดแก (1) กลุมประดิษฐเศษไมเกา (2) กลุมขาวแคบ (3) กลุมนําพริกตาแดงลื้อ (4) กลุมผูผลิต
ลําไยสีทอง และ (5) กลุมสายสัมพันธฟารมเห็ด การศึกษาน้ีใชแบบทดสอบความรูเกี่ยวกับตนทุน
ผลิตภัณฑและแบบสัมภาษณเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ผลการศึกษาพบวาทั้ง 5 กลุม ไดใหความสําคัญเก่ียวกับตนทุนการผลิตมากที่สุด นอกจากน้ีทั้ง 
5 กลุมยังมีวิธีคิดโครงสรางตนทุนการผลิตที่ยังไมถูกตอง เชน ไมไดคิดคาแรงงานทางตรง รวมทั้งคา
เสื่อมราคาสินทรัพยมาเปนตนทุนการผลิต และวิธีการบริหารตนทุนทางดานการผลิตที่นิยมใชมากที่สุด
คือ การซื้อวัตถุดิบที่ใชในการผลิตจะซื้อจากแหลงผูผลิตโดยตรง รองลงมาเปนการบริหารดานการตลาด 
ดานการจัดการ และดานการเงิน ตามลําดับ 

ขอเสนอแนะกลุมวิสาหกิจชุมชนควรมีความรู เกี่ยวกับตนทุนการผลิตที่ถูกตองและให
ความสําคัญกับการจัดการเกี่ยวกับตนทุนสิ่งแวดลอม เพ่ือเปนการเพ่ิมศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนตอไป 

คําสําคัญ: การคิดตนทุนผลิตภัณฑ กลุมวิสาหกิจชุมชน การบริหารตนทุน  
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 Abstract 

This research aimed to study (1)  the degree of the knowledge of calculating 
product cost, (2) the analysis the importance of product cost, and (3) the analysis of 
cost management in each perspective and to study the guideline of cost management. 
The population of this study included 5 groups: (1) wood invention group (2) kaokab 
group ( 3) red chili group ( 4) manufacture in longan group and ( 5) mushroom farm 
relation group. Test forms of knowledge product cost and interview forms were used 
as the research tool. 

This study found that all 5 groups gave the most importance to production 
costs. In addition, they had misunderstandings of cost structure, such as exclusion of 
direct labour and asset depreciation to production cost. The popular methods of cost 
management were to get raw material directly from the manufactures,  marketing 
management, management and finance management, respectively. 

The recommendations of this research were that the community enterprise 
should improve the knowledge of production costs and give the importance of 
environmental cost management in order to enhance the potential of the community 
enterprise. 

Keywords: cost accounting, community enterprise, cost management 
 

ความเปนมา/บทนํา 
กระแสการพัฒนาประเทศไทยในปจจุบันมุงเนนการสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ซึ่งมี

ผลใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมทั้งประเทศ และจาก
สถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่ประเทศกําลังประสบอยู ทําใหการกําหนด
วิสัยทัศนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ยังคงมีความตอเน่ืองจากวิสัยทัศน
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 และกรอบหลักการของการวางแผนที่นอมนําและประยุกตใชหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชซึ่งยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล 
ย่ังยืน โดยวิสัยทัศนของการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ตองใหความสําคัญกับการกําหนดทิศ
ทางการพัฒนาที่มุงสูการเปลี่ยนผานประเทศไทยจากประเทศที่มีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่มีรายได
สูง มีความมั่นคง และย่ังยืน สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข และนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศนระยะยาว 
“มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน” ของประเทศและยุทธศาสตรการพัฒนา (สํานักพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ, 2559, น. 21) 

รัฐบาลใหความสําคัญกับวิสาหกิจชุมชนที่จะเปนกําลังสําคัญนําพาเศรษฐกิจประเทศไทยให
เจริญเติบโต จากการประชุมคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ครั้งที่ 1 /2560 ที่ประชุมฯ รับทราบ
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 สถานการณดําเนินงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 
โดยมีเจตนารมณใหชุมชนพ่ึงพาตนเองได และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเปนพ้ืนฐานของการ
พัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียงใหมีความเขมแข็ง มีความพรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคต 
รวมไปถึง สงเสริมการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม หรือ SMEs 
ดวยการสงเสริมความรู ภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือใหเกิดรายได ชวยเหลือพ่ึงพาอาศัยกันในชุมชน พัฒนา
ความสามารถในการบริหารจัดการ และพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจภายในชุมชน นอกจากน้ีทาง
คณะกรรมการสงเสริมฯ ไดดําเนินการคัดสรรวิสาหกิจชุมชนดีเดนเพ่ือพัฒนาเปนแหลงเรียนรู และเปน
ตนแบบการเรียนรูใหกับวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ พรอมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนในการจัดเวทีเรียนรูเพ่ือให
สามารถจัดทําแผนพัฒนากิจการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ ได (คณะกรรมการสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน, 2560, น. 2-16)  

ทางเทศบาลตําบลบานธิ ไดมีวิสัยทัศน (Vision) ในการพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตําบลบานธิ 
คือ  “ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี บนวิถีความพอเพียง คูเคียงวัฒนธรรมทองถิ่น” เพ่ือเปนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีความมั่งมี ศรีสุข โดยนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิปญญา
ทองถิ่น ทุนทางวัฒนธรรม เปนแนวทางในการพัฒนาในดานเศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตใหมีความย่ังยืน 
(เทศบาลตําบลบานธิ, 2560, น. 1) จึงไดมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตําบลบานธิ และ
ไดมีกลุมวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลตําบลบานธิ บางกลุมไดมีการดําเนินงานมาอยางตอเน่ืองและได
พบปญหาในการดําเนินงานเก่ียวกับการขาดเงินทุนประกอบอาชีพ จึงไดมีการกูยืมเงินจากธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณการเกษตรมาเปนเงินทุนหมุนเวียน ทําใหเกิดปญหา (1) มีคาใชจายจากดอกเบ้ีย
เงินกูยืมเกิดขึ้น สงผลใหกําไรของกลุมนอยลง ทําใหสมาชิกจึงไดรับเงินปนผลจากกลุมฯ นอยลง (2) ทาง
กลุมฯ มีการคํานวณตนทุนการผลิตไมถูกตองจึงสงผลทําใหการกําหนดราคาสินคาไมถูกตอง (3) การ
จัดทําบัญชีเพ่ือแสดงถึงผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินรวมของกลุมฯ ยังไมถูกตอง ซึ่งสวนใหญ
ทางกลุมฯ ยังขาดความรูและเขาใจที่แทจริงในเรื่องการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ การกําหนดราคาสินคา 
รวมทั้งการบริหารตนทุนของกลุมฯ ทําใหเกิดปญหาดานการเงินตามมา ที่ผานมาสงผลทําใหกลุม
วิสาหกิจบางกลุมไมสามารถดําเนินงานตอเน่ืองได  
 เพ่ือใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถดําเนินตอเน่ืองไปได กลุมวิสาหกิจชุมชนเองจะตองทราบถึง
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของกลุมฯ ซึ่งผลการดําเนินงานของกลุมฯ จะวัดผลจากรายไดและ
คาใชจายของทางกลุมฯ ตนทุนถือเปนคาใชจายหลักของกลุมฯ ที่มีการผลิตสินคา และการทราบตนทุน
ที่แทจริงของแตละกลุมฯ จะทําใหกลุมฯ สามารถกําหนดราคาขายไดอยางเหมาะสม รวมทั้งสามารถ
ควบคุมคาใชจายตาง ๆ ที่เกิดขึ้นได ทําใหทราบถึงผลการดําเนินงานที่แทจริงได ดังน้ัน เพ่ือประโยชนของ
กลุมฯ จึงจําเปนตองมีความรูเรื่องของการบริหารตนทุนเพ่ือเปนการลดคาใชจายลง และจะสงผลทําใหมี
ผลกําไรจากการดําเนินงานที่ดีขึ้น 
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 การบัญชีตนทุน เปนกระบวนการในการวิเคราะห จําแนกรายการ บันทึกขอมูลและกิจกรรม
ดําเนินงานตาง ๆ ขององคกร โดยเฉพาะกิจกรรมทางดานการสรางผลิตภัณฑและจัดทําเปนรายงานทาง
การเงินในรูปแบบตาง ๆ ตามความตองการใช (พัชนิจ เนาวพันธ, 2555, น. 2) 

ตนทุน (Cost) หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่สูญเสียไปเพ่ือใหไดสินคาหรือบริการ โดยมูลคา
น้ันจะตองสามารถวัดไดเปนหนวยเงินตรา ซึ่งเปนลักษณะของการลดลงในสินทรัพยหรือเพ่ิมขึ้นใน
หน้ีสิน ตนทุนที่เกิดขึ้นอาจจะใหประโยชนในปจจุบันหรืออนาคตก็ได เมื่อตนทุนใดที่เกิดขึ้นแลวและ
กิจการไดใชประโยชนไปทั้งสิ้นแลว ตนทุนน้ันก็จะถือเปน คาใชจาย (Expenses) ดังน้ัน คาใชจายจึง
หมายถึงตนทุนที่ไดใหประโยชนและกิจการไดใชประโยชนทั้งหมดไปแลวในขณะน้ัน และสําหรับตนทุนที่
กิจการสูญเสียไป แตจะใหประโยชนแกกิจการในอนาคตเรียกวาสินทรัพย (Assets) (สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ, 
2557, น. 13) 

ตนทุนสินคาของกิจการผลิตสินคาประกอบดวย (พรรณนิภา รอดวรรณะ, 2556, น. 14) 
1) วัตถุดิบทางตรง คือ สวนหน่ึงของตนทุนทางตรงที่เปนวัตถุดิบสําคัญที่ใชในการผลิตสินคา 

โดยถือเปนตนทุนสําคัญของสินคา วัตถุดิบทางตรงมักจะผันแปรไปตามปริมาณการผลิตสินคาหรือ
กิจกรรมการผลิตอยางมีสาระสําคัญ  

2) คาแรงงานทางตรง คือ สวนหน่ึงของตนทุนทางตรงที่เปนคาแรงงานในการผลิตสินคา โดย
ถือเปนตนทุนสําคัญของสินคา คาแรงงานทางตรงมักจะผันแปรไปตามปริมาณการผลิตสินคาหรือ
กิจกรรมการผลิตอยางมีสาระสําคัญ 

3) คาใชจายในการผลิต คือ คาใชจายโรงงานที่เกิดขึ้นทั้งหมดในการผลิตสินคายกเวนวัตถุดิบ
ทางตรงและคาแรงงานทางตรง คาใชจายในการผลิต เชน วัตถุดิบทางออม คาวัสดุสิ้นเปลืองโรงงาน 
คาแรงทางออม คาใชจายโรงงาน คาเสื่อมราคาโรงงานและเครื่องจักร 
 เพ่ือใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถดําเนินตอเน่ืองไปได กลุมวิสาหกิจชุมชนเองจะตองทราบถึง
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของกลุมฯ ซึ่งผลการดําเนินงานจะวัดผลจากรายไดและคาใชจาย
ของทางกลุมฯ ตนทุนถือเปนคาใชจายหลักของกลุมฯ ที่มีการผลิตสินคาและการทราบตนทุนที่แทจริง
ของแตละกลุมฯ จะทําใหสามารถกําหนดราคาขายไดอยางเหมาะสม รวมทั้งสามารถควบคุมคาใชจาย
ตาง ๆ ที่เกิดขึ้นได ทําใหทราบถึงผลการดําเนินงานที่แทจริงได ดังน้ัน เพ่ือประโยชนของกลุมฯ จึงจําเปนตอง
มีความรูเรื่องของการบริหารตนทุนเพ่ือเปนการลดคาใชจายลง และจะสงผลทําใหมีผลกําไรจากการ
ดําเนินงานที่ดีขึ้น 
 ดังน้ัน คณะผูวิจัยจึงใหความสําคัญกับปญหาเกี่ยวกับการคิดตนทุนผลิตภัณฑ การบริหารตนทุน
และการจัดทําบัญชี ของกลุมฯ ในเขตเทศบาลตําบลบานธิ ดังกลาว จึงรวมมือกับเทศบาลตําบลบานธิ 
เพ่ือใหกลุมฯ สามารถดําเนินงานตอเน่ืองไปได โดยมีแนวคิดเก่ียวกับการคิดตนทุนผลิตภัณฑ และการ
บริหารตนทุนของกลุมวิสาหกิจชุมชน ทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานการคิดตนทุนผลิตภัณฑ ตนทุนทาง
การตลาด ตนทุนทางการเงิน และตนทุนเพ่ือการจัดการ เพ่ือใหกลุมฯ นําขอมูลมาวิเคราะหใน
ดําเนินงาน เปนแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ ชองทางการจัดจําหนาย และเพ่ิมโอกาสในการหาลูกคา 
รวมทั้งฝกใหสมาชิกในกลุมฯ มีความรูในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑและการนําตนทุนมาใชประโยชน
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 ในการบริหารเพ่ือสรางรายไดใหเพ่ิมมากขึ้นและลดคาใชจายใหนอยลง รวมทั้งการจัดทําบัญชี โดย
การศึกษาไดคัดเลือกมา 5 กลุมในเขตของเทศบาลตําบลบานธิ เพ่ือพิจารณาระดับความรูเกี่ยวกับตนทุน
ผลิตภัณฑ โครงสรางตนทุนผลิตภัณฑและการบริหารตนทุนของกลุม และนําผลที่ไดจากการวิจัยไป
ประยุกตใชกับกลุมวิสาหกิจอ่ืนได 
 

วัตถุประสงค 
1. ศึกษาระดับความรูเก่ียวกับการคิดตนทุนผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลตําบล

บานธิ อําเภอบานธิ จังหวัดลําพูน 
2. วิเคราะหโครงสรางตนทุนผลิตภัณฑในแตละดานของวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลตําบล

บานธิ อําเภอบานธิ จังหวัดลําพูน 
3. วิเคราะหวิธีการบริหารตนทุนของกลุมวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลตําบลบานธิ อําเภอ

บานธิ จังหวัดลําพูน 
 

วิธีดําเนินการวิจัย  
ประชากร 
ประชากรกลุมวิสาหกิจชุมชนมี 5 กลุม ตอไปน้ี 

1) กลุมประดิษฐเศษไมเกา 
2) กลุมขาวแคบ 
3) กลุมนํ้าพริกตาแดงลื้อ  
4) กลุมผูผลิตลําไยสีทอง 
5) กลุมสายสัมพันธฟารมเห็ด 

การวิเคราะหขอมูล 
เปนวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลกอนการวิจัยโดยใชแบบทดสอบความรูเกี่ยวกับตนทุนผลิตภัณฑ

และหลังใหความรูแกทางกลุมฯ ผูวิจัยไดใชแบบทดสอบความรูเกี่ยวกับตนทุนผลิตภัณฑและแบบ
สัมภาษณ ซึ่งทางผูวิจัยไดสรางแบบทดสอบความรูเก่ียวกับตนทุนและแบบสัมภาษณ โดยอาศัยแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของมาเปนกรอบในการสรางแบบทดสอบความรูเก่ียวกับตนทุนผลิตภัณฑ
และแบบสัมภาษณ เพ่ือเก็บขอมูลกับสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน  

1. แบบทดสอบความรูเก่ียวกับตนทุนผลิตภัณฑประกอบดวยคําถามเกี่ยวกับรายการที่นํามาคิด
ตนทุนผลิตภัณฑวาเปนตนทุนผลิตภัณฑหรือไม วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนาในรูปวิธีแจกแจง
ความถี่ และคารอยละ 

2. แบบสัมภาษณ ประกอบดวย 4 ตอน ไดแก 
ตอนที่ 1 ขอมูลพ้ืนฐานของกลุมวิสาหกิจชุมชน ไดแก ช่ือกลุมวิสาหกิจชุมชน ผลิตภัณฑของ

กลุม ขั้นตอนการผลิต และแหลงเงินทุนของกลุม  
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 ตอนที่ 2 ลําดับความสําคัญของตนทุนและระดับผลกระทบของตนทุนแตละดานของกลุม
วิสาหกิจชุมชน ไดแก ตนทุนดานการตลาด ตนทุนผลิตภัณฑ ตนทุนดานการเงิน และตนทุนดานการ
จัดการ ซึ่งจะใชเกณฑการประเมินคะแนนตามแบบของลิเคิทสเกล (Likert Scale) ที่มีระดับคะแนนต้ังแต 
1 – 5 และวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนาในรูปวิธีแจกแจงความถี่ คารอยละ และคาถัวเฉลี่ย  
มีระดับคะแนน คือ 

ระดับคะแนน 1 หมายถึง ระดับผลกระทบนอยที่สุด 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง ระดับผลกระทบนอย 
ระดับคะแนน 3 หมายถึง ระดับผลกระทบปานกลาง 
ระดับคะแนน 4 หมายถึง ระดับผลกระทบมาก 
ระดับคะแนน 5 หมายถึง ระดับผลกระทบมากที่สุด  

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการบริหารตนทุน เปนคําถามปลายเปดใช
วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา 

ตอนที่ 4 แนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการดําเนินงาน ไดแก ตนทุนดานการตลาด ตนทุน
ผลิตภัณฑ ตนทุนดานการเงิน และตนทุนดานการจัดการ ซึ่งจะใชเกณฑการประเมินคะแนนตามแบบ
ของลิเคิทสเกล (Likert Scale) ที่มีระดับคะแนนต้ังแต 1 – 5 และวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิง
พรรณนาในรูปวิธีแจกแจงความถี่ คารอยละ และคาถัวเฉลี่ย มีระดับคะแนน คือ  

ระดับคะแนน 1 หมายถึง ระดับผลสัมฤทธ์ินอยที่สุด  
ระดับคะแนน 2 หมายถึง ระดับผลสัมฤทธ์ินอย  
ระดับคะแนน 3 หมายถึง ระดับผลสัมฤทธ์ิปานกลาง  
ระดับคะแนน 4 หมายถึง ระดับผลสัมฤทธ์ิมาก  
ระดับคะแนน 5 หมายถึง ระดับผลสัมฤทธ์ิมากที่สุด 

 

ผลการวจิัย และการอภิปรายผล  
กลุมวิสาหกิจชุมชนที่สัมภาษณแบงเปนจากกลุมประดิษฐเศษไมเกา 4 คน คิดเปนรอยละ 16.00 

กลุมขาวแคบจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 20.00 กลุมนํ้าพริกตาแดงลื้อ จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 
20.00 กลุมผูผลิตลําไยสีทอง 6 คน คิดเปนรอยละ 24.00 และกลุมสายสัมพันธฟารมเห็ด 5 คน คิดเปน
รอยละ 20.00 กลุมวิสาหกิจชุมชน ทั้ง 5 กลุม ไดใหความสําคัญกับตนทุนตอการดําเนินงานสวนใหญ 
อันดับที่ 1 ไดแก ตนทุนผลิตภัณฑ รองลงมาคือ ตนทุนดานการเงิน ตนทุนดานการตลาด และตนทุน
ดานการจัดการ ตามลําดับ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ดวงสมร ฟกสังข (2555, น.78) ศึกษาเรื่อง การ
บริหารตนทุนของกลุมผูผลิตนํ้าตาลมะพราวในจังหวัดสมุทรสงคราม พบวา กลุมผูผลิตนํ้าตาลมะพราว
ใหความสําคัญกับตนทุนดานการผลิตมากที่สุด รองลงมาคือตนทุนดานการตลาด ตนทุนดานการเงิน 
และตนทุนดานการจัดการ ตามลําดับ 
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 การดําเนินการวัดความรูกอนการอบรม (Pre-Test) และหลังการอบรม (Post-Test) โดยใช
แบบทดสอบความรูเกี่ยวกับตนทุนผลิตภัณฑ ประกอบดวยคําถามเกี่ยวกับรายการที่นํามาคิดตนทุนผลิต
วาเปนตนทุนผลิตภัณฑหรือไม  

ผลการสํารวจวัดความรูกอนการอบรม และหลังการอบรม จากแบบสอบถามทั้งหมด 25 คน ที่เปน
สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนในเขตเทศบาลตําบลบานธิ อําเภอบานธิ จังหวัดลําพูน พบวา 

1. กลุมประดิษฐเศษไมเกา มีความรูเฉลี่ย และระดับความรูกอนและหลังการอบรม ดังน้ี 
ดานวัตถุดิบ มีความรูเฉลี่ยกอนการอบรมเทากับ 1.25 และมีความรูเฉลี่ยหลังการอบรม เทากับ 

2.00 ดังน้ัน มีระดับความรูเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 60.00 
ดานคาแรง มีความรูเฉลี่ยกอนการอบรมเทากับ 0.25 และมีความรูเฉลี่ยหลังการอบรม เทากับ 

1.00 ดังน้ัน มีระดับความรูเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 300.00 
ดานคาใชจายการผลิตอ่ืน ๆ มีความรูเฉลี่ยกอนการอบรมเทากับ 1.50 และมีความรูเฉลี่ยหลัง

การอบรม เทากับ 9.00 ดังน้ัน มีระดับความรูเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 500.00 

2. กลุมขาวแคบ มีความรูเฉลี่ย และระดับความรูกอนและหลังการอบรม ดังน้ี 
ดานวัตถุดิบ มีความรูเฉลี่ยกอนการอบรมเทากับ 1.40 และมีความรูเฉลี่ยหลังการอบรม เทากับ 

3.40 ดังน้ัน มีระดับความรูเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 142.85 
ดานคาแรง มีความรูเฉลี่ยกอนการอบรมเทากับ 0.00 และมีความรูเฉลี่ยหลังการอบรม เทากับ 

1.00 ดังน้ัน มีระดับความรูเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 100.00 
ดานคาใชจายการผลิตอ่ืน ๆ มีความรูเฉลี่ยกอนการอบรมเทากับ 2.60 และมีความรูเฉลี่ยหลัง

การอบรม เทากับ 8.40 ดังน้ัน มีระดับความรูเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 223.27 

3. กลุมนํ้าพริกตาแดงลื้อ มีความรูเฉลี่ย และระดับความรูกอนและหลังการอบรม ดังน้ี 
ดานวัตถุดิบ มีความรูเฉลี่ยกอนการอบรมเทากับ 3.80 และมีความรูเฉลี่ยหลังการอบรม เทากับ 

5.80 ดังน้ัน มีระดับความรูเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 52.63 
ดานคาแรง มีความรูเฉลี่ยกอนการอบรมเทากับ 0.00 และมีความรูเฉลี่ยหลังการอบรม เทากับ 

1.00 ดังน้ัน มีระดับความรูเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 100.00  
ดานคาใชจายการผลิตอ่ืน ๆ มีความรูเฉลี่ยกอนการอบรมเทากับ 2.20 และมีความรูเฉลี่ยหลัง

การอบรม เทากับ 4.80 ดังน้ัน มีระดับความรูเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 118.18 

4. กลุมผูผลิตลําไยสีทอง มีความรูเฉลี่ย และระดับความรูกอนและหลังการอบรม ดังน้ี 
ดานวัตถุดิบ มีความรูเฉลี่ยกอนการอบรมเทากับ 1.00 และมีความรูเฉลี่ยหลังการอบรม เทากับ 

1.00 ดังน้ัน มีระดับความรูเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 0.00 
ดานคาแรง มีความรูเฉลี่ยกอนการอบรมเทากับ 1.50 และมีความรูเฉลี่ยหลังการอบรม เทากับ 

3.00 ดังน้ัน มีระดับความรูเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 100.00 
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 ดานคาใชจายการผลิตอ่ืน ๆ มีความรูเฉลี่ยกอนการอบรมเทากับ 3.33 และมีความรูเฉลี่ยหลัง
การอบรม เทากับ 10.33 ดังน้ัน มีระดับความรูเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 210.21 

5. กลุมสายสัมพันธฟารมเห็ด มีความรูเฉลี่ย และระดับความรูกอนและหลังการอบรม ดังน้ี 
ดานวัตถุดิบ มีความรูเฉลี่ยกอนการอบรมเทากับ 2.20 และมีความรูเฉลี่ยหลังการอบรม เทากับ 

5.60 ดังน้ัน มีระดับความรูเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 154.54 
ดานคาแรง มีความรูเฉลี่ยกอนการอบรมเทากับ 0.00 และมีความรูเฉลี่ยหลังการอบรม เทากับ 

1.00 ดังน้ัน มีระดับความรูเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 100.00  
ดานคาใชจายการผลิตอ่ืน ๆ มีความรูเฉลี่ยกอนการอบรมเทากับ 1.80 และมีความรูเฉลี่ยหลัง

การอบรม เทากับ 8.00 ดังน้ัน มีระดับความรูเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 344.44 

ผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหโครงสรางตนทุนเพ่ือการบริหารและเพ่ิม
ศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนตําบลบานธิ อําเภอบานธิ จังหวัดลําพูน” ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการตอบ
แบบสัมภาษณของกลุมวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 5 กลุม จํานวน 25 คน มาวิเคราะหและนําเสนอผลการ
วิเคราะหโดยใชตารางประกอบคําบรรยาย ซึ่งแบงการวิเคราะหออกเปน 4 ตอน ดังตอไปน้ี 

ตอนที่ 1 ขอมูลพ้ืนฐานของกลุมวิสาหกิจชุมชน ไดแก ช่ือกลุมวิสาหกิจชุมชน ผลิตภัณฑของ
กลุม ขั้นตอนการผลิต และแหลงเงินทุนของกลุม พบวา 

1. กลุมประดิษฐเศษไมเกา ผลิตภัณฑคือ เฟอรนิเจอรสิ่งประดิษฐจากเศษไมเกา มีโครงสราง
ตนทุนคือ คาไมเกา บวกกับคากระดาษทราย คาตะปู คานํ้ามันแลกเกอร  

2. กลุมขาวแคบ ผลิตภัณฑคือขาวแคบ มีโครงสรางตนทุนคือ คาขาว คาเกลือ คางา และคา
ถุงพลาสติก  

3. กลุมนํ้าพริกตาแดงลื้อ ผลิตภัณฑคือ นํ้าพริกตาแดงลื้อ มีโครงสรางตนทุนคือ คาพริก คาปลารา 
คากระเทียม คามะเขือเทศ คาผงปรุงรส และคากระปุก 

4. กลุมผูผลิตลําไยสีทอง ผลิตภัณฑคือ ลําไยอบแหง มีโครงสรางตนทุนคือ คาลําไย และคา
ถุงพลาสติก 

5. กลุมสายสัมพันธฟารมเห็ด ผลิตภัณฑคือ กอนเช้ือเห็ด มีโครงสรางตนทุนคือ คาขี้เลื่อย คารํา  
คาแคลเซี่ยม คายิปซั่มปูนขาว คาถุงพลาสติก และคาเช้ือเห็ด  

ตอนที่ 2 ลําดับความสําคัญของตนทุนและระดับผลกระทบของตนทุนแตละดานของกลุม
วิสาหกิจชุมชน ไดแก ตนทุนดานการตลาด ตนทุนดานการผลิต ตนทุนดานการเงิน และตนทุนดานการ
จัดการ ของแตละกลุมวิสาหกิจชุมชน ดังน้ี 

1. กลุมประดิษฐเศษไมเกา 
 ไดมีการคิดตนทุนผลิตภัณฑ ซึ่งประกอบไปดวย วัตถุดิบ คาแรงงาน และคาใชจายในการผลิต 
มีโครงสรางตนทุนคือ คาไมเกา คาแรงงาน คากระดาษทราย คาตะปู คานํ้ามันแลกเกอร คาสี คานํ้า คาไฟฟา 
คาพาหนะ คาเสื่อมราคา-อุปกรณ  
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  ทางดานการบริหารตนทุนผลิตภัณฑ ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการ
ดําเนินงาน คือ การซื้อไมเกาจากผูขายที่ราคาถูก รองลงมาเปนวิธีการซื้อวัสดุอ่ืน (กระดาษทราย น็อต 
ตะปู สี ทินเนอร) จากรานที่สามารถตอรองราคาได  
 การบริหารตนทุนดานการตลาด ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการ
ดําเนินงาน คือ การโฆษณาประชาสัมพันธผานเครือขายออนไลน  
 การบริหารตนทุนดานการเงิน ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการดําเนินงาน 
คือ การจัดหาแหลงเงินกูอัตราดอกเบ้ียตํ่า รองลงมาเปนวิธีการชําระหน้ีเจาหน้ีตรงตามกําหนด และมี
การจัดทําบัญชีรายรับรายจายของกลุมที่จะไดทราบถึงผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม 
 การบริหารตนทุนดานการจัดการ ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการ
ดําเนินงาน คือ หาวิธีในการนําเศษซากวัตถุดิบมาใชใหเกิดประโยชน รองลงมาเปนวิธีการใชประโยชน
จากบุคลากรในพ้ืนที่ที่มีความชํานาญ และเชิญผูมีความชํานาญ มีความรูความสามารถดานการประดิษฐ
เศษไม มาใหความรูแกกลุม เพ่ืออนุรักษ และสืบทอดภูมิปญญาใหแกเยาวชนรุนหลัง 

2. กลุมขาวแคบ 
 ไดมีการคิดตนทุนผลิตภัณฑ ซึ่งประกอบไปดวย วัตถุดิบ คาแรงงาน และคาใชจายในการผลิต 
มีโครงสรางตนทุนคือ คาขาว คาเกลือ คางา คาแรงงาน คานํ้า คาไฟฟา คาฟน คาเสื่อมราคา-อุปกรณ 
คาพาหนะ คาเครื่องหมายการคา และคาถุงพลาสติก  
 การบริหารตนทุนผลิตภัณฑ ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการดําเนินงาน 
คือ การซื้อขาวเหนียวและงาจากกลุมเครือขายเกษตรกรโดยตรง รองลงมาเปนวิธีการจางแรงงานที่เปน
บุคคลในพ้ืนที่  
 การบริหารตนทุนดานการตลาด ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการ
ดําเนินงาน คือ การเปลี่ยนบรรจุภัณฑจากขนาดใหญเปนขนาดเล็ก รองลงมาเปนวิธีการลดคาขนสงใน
การงานแสดงสินคา  
 การบริหารตนทุนดานการเงิน ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการดําเนินงาน 
คือ การผลิตสินคาเพียงพอกับความตองการของลูกคาเพ่ือลดตนทุนในการเก็บสินคา รองลงมาเปน
วิธีการชําระหน้ีเจาหน้ีตรงตามกําหนดเวลา  
 การบริหารตนทุนดานการจัดการ ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการ
ดําเนินงาน คือ การนําของเสียจากกระบวนการผลิตมาขายลดราคา รองลงมาเปนวิธีการมีการฝกอบรม
สมาชิกใหมีความรูความชํานาญในการผลิต  

3. กลุมนํ้าพริกตาแดงลื้อ 
 ไดมีการคิดตนทุนผลิตภัณฑซึ่งประกอบไปดวย วัตถุดิบ คาแรงงาน และคาใชจายในการผลิต มี
โครงสรางตนทุนคือ คาพริก คากระเทียม คามะเขือเทศ คาผงปรุงรส คาแรงงาน คานํ้า คาไฟฟา  
คาเสื่อมราคา-อุปกรณ คาพาหนะ และคากระปุก 
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  การบริหารตนทุนผลิตภัณฑ ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนคือ ซื้อวัตถุดิบหลัก 
(พริก หอม กระเทียม ฯลฯ) จากชาวสวนผูปลูกโดยตรง รองลงมาเปนวิธีการใชเครื่องบด เครื่องโม แทน
แรงงานคน  
 การบริหารตนทุนดานการตลาด ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการ
ดําเนินงาน คือ การเปลี่ยนบรรจุภัณฑจากกระปุกพลาสติกแข็งเปนถุงพลาสติก รองลงมาเปนวิธีการให
ลูกคาขนสินคาเอง  
 การบริหารตนทุนดานการเงิน ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการดําเนินงาน 
คือ การจัดหาแหลงเงินกูอัตราดอกเบ้ียตํ่า รองลงมาเปนวิธีการชําระหน้ีเจาหน้ีตรงตามกําหนดเวลา 
 การบริหารตนทุนดานการจัดการ ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการ
ดําเนินงาน คือ การใชประโยชนจากบุคลากรในพ้ืนที่ที่มีความชํานาญ สวนวิธีการฝกอบรมสมาชิกใหมี
ความรูความชํานาญในการผลิต ทางกลุมไดเชิญผูมีความรู ความชํานาญ ความสามารถ ดานการผลิตใน
พ้ืนที่มาใหความรูแกกลุมเพ่ืออนุรักษ และสืบทอดภูมิปญญาใหแกคนรุนหลังตอไป 

4. กลุมผูผลิตลําไยสีทอง 
ไดมีการคิดตนทุนผลิตภัณฑซึ่งประกอบไปดวย วัตถุดิบ คาแรงงานและคาใชจายในการผลิต มี

โครงสรางตนทุนคือ คาลําไย คาแรงงาน คานํ้า คาไฟฟา คาเสื่อมราคา-อุปกรณ คาพาหนะ คาแกสและ
คาถุงพลาสติก 
 การบริหารตนทุนผลิตภัณฑ ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการดําเนินงาน
คือ การซื้อลําไยจากชาวสวนโดยตรงและการซื้อลําไยโดยการเหมาสวน รองลงมาเปนวิธีการเปลี่ยนการ
อบแกสเปนการใชไฟฟา 
 การบริหารตนทุนดานการตลาด ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนคือ การออกงาน
แสดงสินคาโดยผานหนวยงานราชการ  
 การบริหารตนทุนดานการเงิน ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการดําเนินงาน 
คือ การจัดหาแหลงเงินกูอัตราดอกเบ้ียตํ่าและวิธีการชําระหน้ีเจาหน้ีตรงตามกําหนดเวลา รองลงมาเปน
วิธีการผลิตสินคาเพียงพอกับความตองการของลูกคาเพ่ือลดตนทุนในการเก็บสินคา และมีการจัดทํา
บัญชีรายรับรายจายของกลุมที่จะไดทราบถึงผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม 
 การบริหารตนทุนดานการจัดการ ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการ
ดําเนินงาน คือ การนําของเสียจากกระบวนการผลิตมาขายลดราคา และวิธีการมีการฝกอบรมสมาชิกให
มีความรูความชํานาญในการผลิต  

5. กลุมสายสัมพันธฟารมเห็ด  
 ไดมีการคิดตนทุนผลิตภัณฑซึ่งประกอบไปดวย วัตถุดิบ คาแรงงาน และคาใชจายในการผลิต มี
โครงสรางตนทุนคือ คาขี้เลื่อย คารํา  คาแคลเซี่ยม คายิปซั่มปูนขาว คาแรงงาน คาเสื่อมราคา-อุปกรณ 
คานํ้า คาไฟฟา คาแกส คาพาหนะ คาถุงพลาสติก และคาเช้ือเห็ด  
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  การบริหารตนทุนผลิตภัณฑ ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการดําเนินงาน 
คือ ซื้อวัตถุดิบอ่ืน (รํา แกลบ ปูนขาว ฯลฯ) จากผูขายในปริมาณมากเพ่ือใหไดราคาถูก  
 การบริหารตนทุนดานการตลาด ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการ
ดําเนินงาน คือ โฆษณาประชาสัมพันธผานเครือขายออนไลน  
 การบริหารตนทุนดานการเงิน ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการดําเนินงาน 
คือ การจัดหาแหลงเงินกูอัตราดอกเบ้ียตํ่า รองลงมาเปนการชําระหน้ีเจาหน้ีตรงตามกําหนดเวลา และมี
การจัดทําบัญชีรายรับรายจายของกลุมฯ ที่จะไดทราบถึงผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินของ
กลุมรวมทั้งการจัดทํางบประมาณ 
 การบริหารตนทุนดานการจัดการ ทางกลุมฯ ไดใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการ
ดําเนินงาน คือ มีการฝกอบรมสมาชิกใหมีความรูความชํานาญในการผลิต รองลงมาเปนวิธีการใช
ประโยชนจากบุคลากรในพ้ืนที่ที่มีความชํานาญ 
 

บทสรุปและขอเสนอแนะ  
การวิจัยสามารถสรุปผลแนวทางในการบริหารตนทุนไดดังน้ี 
กลุมประดิษฐเศษไมเกาใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการดําเนินงานดานการเงินมีระดับ

ผลสัมฤทธ์ิมากที่สุด ดวยคาเฉลี่ย 4.75 
กลุมขาวแคบใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการดําเนินงานดานการผลิตระดับผลสัมฤทธ์ิ

มากที่สุด ดวยคาเฉลี่ย 4.60 
กลุมนํ้าพริกตาแดงลื้อใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการดําเนินงานดานการผลิตระดับ

ผลสัมฤทธ์ิมากที่สุด ดวยคาเฉลี่ย 4.80 
กลุมผูผลิตลําไยสีทองใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการดําเนินงานดานการเงินระดับ

ผลสัมฤทธ์ิมากที่สุด ดวยคาเฉลี่ย 4.33 
กลุมสายสัมพันธฟารมเห็ดใชแนวทางการบริหารตนทุนที่ใชในการดําเนินงานดานการเงินระดับ

ผลสัมฤทธ์ิมากที่สุด ดวยคาเฉลี่ย 4.40 
 

  ปญหาหรืออุปสรรคในการบรหิารตนทุนที่ใชในการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนสรุปได ดังน้ี 
1. ปญหาของกลุมสายสัมพันธฟารมเห็ดคือ เห็ดจะขายไดนอยในชวงฤดูฝน ขอเสนอแนะคือ 

ควรมีการทําการแปรรูปเห็ดในรูปแบบอ่ืน 
2. ปญหาของกลุมลําไยสีทองคือ การขายลําไยขึ้นอยูกับพอคาคนกลาง ขอเสนอแนะคือ หา

ชองทางจําหนายเอง โดยติดตอกับรานคาที่จําหนายโดยตรง 
3. ปญหาของทุกกลุมเก่ียวกับความรูทางดานบัญชีและการคิดตนทุนการผลิต ขอเสนอแนะคือ 

ควรเชิญวิทยากรที่มีความรูความเช่ียวชาญดานตนทุน ไปใหความรูแกสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน 
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