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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาระดับคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารย
มหาวิทยาลัยเซนตจอหน และเสนอแนะการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารย
มหาวิทยาลัยเซนตจอหน ประชากร คืออาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหน 91 คน เครื่องมือการวิจัย คือ
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาหาระดับ และแบบสัมภาษณก่ึงมีโครงสราง ซ่ึงเครื่องมือนี้ไดรับการ
ตรวจสอบคุณภาพจากผูเชี่ยวชาญสามคน มีคาดัชนีความสอดคลองระหวางรายการขอคําถามและ
วัตถุประสงคระหวาง 0.67-1.00 วิเคราะหขอมูลผานสถิติบรรยาย ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา ระดับคุณลักษณะภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของอาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหน ในภาพรวมอยูท่ีระดับมาก (µ=4.18, σ=0.54) เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูท่ีระดับมากทุกดาน โดยดานสังคมมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (µ=4.27, σ=0.57) 
ซ่ึงประกอบไปดวยการทํางานแบบทีม การมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และความสามารถในการสื่อสารเพ่ือสราง

ความเขาใจรวมกันตามลําดับ สวนดานทักษะมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด (µ=4.11, σ=0.65) 2) การเสนอแนะ
การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหนดานทักษะมีท้ังหมด
แปดรายการ โดยรายการท่ีมีความถ่ีสูงท่ีสุด คือการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดการระบบ
นวัตกรรมการศึกษา และทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

คําสําคัญ: คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม อาจารย มหาวิทยาลัยเซนตจอหน 

 
Abstract 

The purposes of this research were to examine the level of innovative 
leadership traits of Saint John's University lecturers, and suggest the development of 
innovative leadership traits to Saint John's University lecturers. The population for this 
study were ninety-one lecturers. The five-point rating scale questionnaire and semi-
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structured interview were conducted, and all of which were assessed by the three 
experts. The Index of Item-Objective Congruence (IOC) score was 0.67-1.00. Descriptive 
statistics was conducted in term of frequency, percentage, mean, standard deviation 
and content analysis. The findings revealed that the overall level of innovative 

leadership traits of Saint John's University lecturers was at high level (µ=4.18, σ=0.54), 
and it was high level when considered in each aspect, the highest was society (µ=4.27, 

σ=0.57), composed of working as a team, good relationship, ability to communicate 
and create to all mutual understanding respectively, the lowest was skill (µ=4.11, 

σ=0.65). There were eight items for suggesting the development of innovative 
leadership traits to Saint John's University lecturers, the highest item was rated 
positively workshop in the educational system of innovative management and digital 
skills. 

Keywords: Innovative leadership traits, Lecturers, Saint John's University 

 
บทนํา 

ปจจุบันท่ัวโลกไดอาศัยนวัตกรรมเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม และ
การศึกษา จากสภาวการณนี้สงผลใหภาวะผูนําตองปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย เนื่องจากการปฏิบัติงาน
ดวยนวัตกรรม ผูนําตองใชความคิดสรางสรรคกอปรกับคุณลักษณะภาวะผูนําเปนตัวกําหนดถึงเปาหมาย
และความสําเร็จ โดยสิ่งสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอนวัตกรรมคือคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ดวยเหตุนี้
จึงทําใหประเทศไทยโดยเฉพาะอยางยิ่งในบริบทการอุดมศึกษามีความตองการคนท่ีมีภาวะผูนําเขามา
พัฒนาประเทศ เพราะภาวะผูนําของบุคลากรทางการอุดมศึกษานั้น เปนสิ่งจําเปนท่ีจะนําพาประเทศ
ไปสูเปาหมายและความสําเร็จดังกลาว ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจึงถือไดวาเปนสวนสําคัญหลักในการ
นําพาประเทศใหอยูรอด และชวยพัฒนาขีดความสามารถของประเทศในการแขงขันระดับนานาชาติได
เปนอยางดี (สันตชัย พูลสวัสดิ์, 2557, น. 8-9; พัชรา วาณิชวศิน, 2559, น. 21-22; โสภิตา สวางเลิศกุล, 
2560; อรุณี หงษศิริวัฒน, 2561, น. 110-113; Gumusluoglu & Ilsev, 2009, p. 265; Thiollière & 
Detouillon, 2011, pp. 1-2) 

สําหรับประเทศไทยไดดําเนินการพัฒนานวัตกรรมตามแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติมาอยางตอเนื่อง โดยไดจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 พ.ศ. 
2560 – 2564 ซ่ึงปจจัยในการขับเคลื่อนระบบโครงสรางของประเทศในอนาคตจําเปนตองอาศัยความรู
ดานเทคโนโลยีการวิจัย การพัฒนานวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาอาจารยใหมีคุณลักษณะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรม ท้ังนี้อาจารยท่ีปฏิบัติงานในระดับอุดมศึกษาควรมีคุณลักษณะ สมรรถนะ และองคประกอบ
ทางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีโดดเดนท้ังหมด 4 ดาน ไดแก 1) ดานทักษะ 2) ดานบุคลิกภาพ 3) ดาน
สังคม และ 4) ดานบทบาทหนาท่ี อนึ่ง บริบทเรื่องภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยนั้น ยังข้ึนอยูกับ
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สถานภาพสวนตัวของอาจารยท่ีประกอบไปดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ ตําแหนง
หนาท่ี และรายวิชาท่ีตนเองตองทําการสอนอีกดวย (อรอนงค โรจนวัฒนบูลย, 2553; ทัศนศรี เสมียนเพชร, 
2556, น. 67-69; นรินทร หิรัญสุทธิกุล และกฤษ อังคนาพร, 2559, น. 17-37; สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 2560, น. 3-16) 

จากหลักการท่ีไดกลาวมาแสดงใหเห็นวา อาจารยท้ังในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และเอกชน
เปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม และการนํานวัตกรรมมาประยุกตใชในการเรียน 
การสอนเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางการศึกษา ซ่ึงมหาวิทยาลัยเซนตจอหนถือเปนหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนขนาดเล็กท่ีมุงม่ันพัฒนาระบบการบริหารดานนวัตกรรมการศึกษาอยางสมํ่าเสมอ ดังพบไดจาก
ขอมูลฐานปการศึกษา 2560 เปนตนมา มหาวิทยาลัยเซนตจอหนไดมีการปรับโครงสรางระบบการ
บริหารดวยการบูรณาการศาสตรจาก 7 คณะวิชาเดิม ไดแก คณะบริหารธุรกิจ คณะนิเทศศาสตร คณะ
นิติศาสตร คณะศิลปศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร คณะศึกษาศาสตร และคณะปรัชญาและศาสนา 
รวมข้ึนเปนวิทยาลัย 2 วิทยาลัย คือ 1) วิทยาลัยปรัชญาและการศึกษา และ 2) วิทยาลัยศิลปวิทยาและ
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี โดยมีอาจารยปฏิบัติงานรวมท้ังหมด 91 คน และนักศึกษาจํานวน 632 คน (ศูนย
สารสนเทศอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2560; สํานักประกันคุณภาพและวิจัย 
มหาวิทยาลัยเซนตจอหน, 2560) 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยเซนตจอหนไดมีการกําหนดแผนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาในระยะยาว
ท่ีมีความเก่ียวของกับอาจารย บุคลากรสายสนับสนุน นักศึกษา และเทคโนโลยีดิจิทัล โดยวัตถุประสงค
ในการกําหนดแผนครั้งนี้ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการเปนมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดเล็กท่ีมีมาตรฐาน
ในการจัดการเรียนการสอนใหเปนสังคมแหงปญญาและภาวะผูนํา ท่ีไดรับการยอมรับท้ังภายใน และ
ภายนอกประเทศ ดังพบไดจากมหาวิทยาลัยเซนตจอหนไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2000 ตั้งแต
วันท่ี 1 กันยายน 2545 จาก EAQA Ltd Europint  5-11 Lavington Street, London, SE1 ONZ, UK, 
Part of the AFAQ Group of Companies รวมท้ังยังมีการจัดสรรทุนดานการวิจัย สนับสนุนอาจารย 
ในการทําวิจัย และพัฒนานวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดองคความรูใหม สิ่งประดิษฐใหม วิธีการสอนแบบใหม 
ตลอดจนการเผยแพร และประยุกตใชผลการวิจัยใหเกิดประโยชนสูงสุดสูสาธารณชน (มนญาวัณย เศรษฐพงศ, 
2556, น. 55-57; ศูนยสารสนเทศอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2561) 

อยางไรก็ตาม สภาพปญหาท่ีกระทบถึงคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารย ตาม
ทัศนะ Keengwe, Kidd, and Kyei-Blankson (2009) คือการขาดแคลนอาจารยท่ีมีคุณลักษณะภาวะ
ผูนําเชิงนวัตกรรม และการขาดแคลนเรื่องการอบรมพัฒนาวิชาชีพท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี
ดิจิทัล ซ่ึงเปนไปในทิศทางเดียวกันกับ Hofmeyer, Sheingold, Klopper, and Warland (2015) ท่ีได
ประเมินวาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนกําลังเผชิญกับปญหาหลัก 2 เรื่อง คือ 1) ปญหาจากนวัตกรรม
เทคโนโลยีสมัยใหมท่ีมีความซับซอนมากยิ่งข้ึน และ 2) ปญหาจากการขาดแคลนอาจารยท่ีมีทักษะความ
เชี่ยวชาญเก่ียวกับเรื่องคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานการเรียนการสอน 

จากปญหาท้ังหมดท่ีกลาวมา ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนบุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแหงหนึ่ง จึงมี
ความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับเรื่องคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารย โดยมุงศึกษาท่ีระดับ



129 
  

วารสารมหาวิทยาลัยพายัพ  ปท่ี 29  ฉบับท่ี 2  (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562) 

คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม และเสนอแนะการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
อาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหน เพ่ือนําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาครั้งนี้  มาใชเปนแนวทางพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนตอไป 

 

วัตถุประสงค  
1.เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหน 
2.เพ่ือเสนอแนะการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยมหาวทิยาลัยเซนตจอหน 

 

แนวคิดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 
 แนวคิดดานภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมถือเปนแนวคิดท่ีมุงเนนเรื่องการบริหารจัดการรูปแบบใหม
ตามยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 (สํานักงานการวิจัยแหงชาติ, 2561, 
น. 1-3) ซ่ึงภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเปนพฤติกรรมท่ีผูนําไดใชความนาเชื่อถือจากความฉลาดรอบรูทาง
นวัตกรรม ความฉลาดทางสติปญญา และความฉลาดทางอารมณ มาใชในการโนมนาวใจ รวมถึงการใช
อํานาจตอผูตามผานความสัมพันธท่ีเปนมิตร จนกระท่ังทําใหผูตามเกิดความศรัทธา เกิดความไววางใจ 
เกิดความคิดสรางสรรค และใหความรวมมือในการทํางานเปนทีม พฤติกรรมนี้กอใหเกิดการขับเคลื่อน
สิ่งใหมๆ รวมท้ังกอใหเกิดการสรางบรรยากาศ และสภาพแวดลอมขององคการใหกาวไปสูการเปน
องคการแหงนวัตกรรม ท้ังนี้อาจารยท่ีปฏิบัติงานในระดับอุดมศึกษาควรมีคุณลักษณะ และองคประกอบ
ทางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีโดดเดนท้ังหมด 4 ดาน ไดแก 1) ดานทักษะ 2) ดานบุคลิกภาพ 3) ดาน
สังคม และ 4) ดานบทบาทหนาท่ี (อรอนงค โรจนวัฒนบูลย, 2553; ภิรญา สายศิริสุข, 2561, น. 28) 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
งานวิจัยเรื่องคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหน มีกรอบ

แนวคิดในการวิจัยซ่ึงมีตัวแปรท่ีศึกษาดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 

Figure 1 Conceptual framework 

  

1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดับการศึกษา 
4. ประสบการณในการทํางาน 
5. หนวยงานท่ีสังกัด 
6. ตําแหนงงาน 

7. แนวคิดภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

1. ระดับคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ
อาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหน 
2. เสนอแนะการพัฒนาคณุลักษณะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมของอาจารยมหาวิทยาลยัเซนตจอหน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
ขอบเขตการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed-Methods Research) มีขอบเขตการ
วิจัยท้ังหมด 2 ประเด็น คือ  

1. ขอบเขตดานเนื้อหาท่ีมุงศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยมหาวิทยาลัย
เซนตจอหนท้ังหมด 4 ดาน คือ ดานทักษะ ดานบุคลิกภาพ ดานสังคม และดานบทบาทหนาท่ี  

2. ขอบเขตดานประชากร คืออาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหนท่ีมีอายุมากกวา 30 ปข้ึนไป 
 

ประชากร 
ประชากร และกลุมตัวอยางเปนกลุมเดียวกัน คืออาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหนทําหนาท่ี

ทางการสอน การจัดการหลักสูตร การสนับสนุนงานวิชาการ และการวิจัย ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 
2561 จํานวนท้ังหมด 91 คน โดยในการวิจัยครั้งนี้ทําการแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก  

กลุมท่ี 1 ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 78 คน  
กลุมท่ี 2 ผูรับการสัมภาษณท่ีดํารงตําแหนงประธานหลักสูตร จํานวน 13 คน 
 

เครื่องมือ 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยมีจํานวน 2 เครื่องมือ ไดแก 1) แบบสอบถามลักษณะประมาณคา 5 

ระดับ (Five-Point Rating Scale)  และ 2) แบบสัมภาษณก่ึงมีโครงสราง (Semi-Structured 
Interview Form) ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดไดดังนี้ 

1. แบบสอบถาม ท่ีแบงออกเปน 2 ตอน ประกอบดวย  
ตอนท่ี 1  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยลักษณะการตอบเปนแบบตรวจสอบ
รายการ ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และหนวยงานท่ีสังกัด  
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหน 
ท้ังหมด 4 ดาน จํานวน 40 รายการ  

2. แบบสัมภาษณก่ึงมีโครงสราง ท่ีแบงออกเปน 2 ตอน ประกอบดวย  
ตอนท่ี 1 ขอมูลเ ก่ียวกับสถานภาพของผูรับการสัมภาษณ ไดแก  เพศ อายุ  ระดับการศึกษา 
ประสบการณในการทํางาน หนวยงานท่ีสังกัด และตําแหนงงาน  
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูรับการสัมภาษณเก่ียวกับการเสนอแนะการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมของอาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหน 

การวิเคราะหขอมูล 
นําขอมูลการวิจัยเชิงปริมาณท้ังหมด มาทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติโดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูป ซ่ึงรายละเอียดมีดังนี้ 
1. วิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานประชากรดวยสถิติบรรยาย (Descriptive Statistics) ไดแก ความถ่ี รอยละ 



131 
  

วารสารมหาวิทยาลัยพายัพ  ปท่ี 29  ฉบับท่ี 2  (กรกฎาคม – ธันวาคม 2562) 

2. วิเคราะหคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหน ดวยการ
ใชสถิติบรรยาย (Descriptive Statistics) จากการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยการ
วิเคราะหครั้งนี้ไดเลือกใชเกณฑของ Best (1977) ท่ีมีรายละเอียด ดังนี้  
คาเฉลี่ยระหวาง 4.50-5.00  หมายถึง  มีคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมในระดับมากท่ีสุด 
คาเฉลี่ยระหวาง 3.50-4.49  หมายถึง  มีคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมในระดับมาก 
คาเฉลี่ยระหวาง 2.50-3.49  หมายถึง  มีคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ยระหวาง 1.50-2.49  หมายถึง  มีคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมในระดับนอย 
คาเฉลี่ยระหวาง 1.00-1.49  หมายถึง  มีคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมในระดับนอยท่ีสุด 

3. วิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) จากแบบสัมภาษณก่ึงมีโครงสราง โดย
วิเคราะหดวยการคัดกรอง จับประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวของกับการศึกษา แลวนําขอความท่ีมีความหมาย
เดียวกัน ความหมายใกลเคียงกัน มาจัดเปนกลุมบันทึกลงในตาราง จากนั้นจึงทําการสรุปเพ่ือเปนขอ
คนพบของการศึกษา 
 

ผลการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหน

ครั้งนี้มุงศึกษาพฤติกรรมของอาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหนท่ีไดใชความนาเชื่อถือจากคุณสมบัติ
เฉพาะตัวเชิงนวัตกรรมอันโดดเดนท้ังหมด 4 ดาน คือ 1) ดานทักษะ 2) ดานบุคลิกภาพ 3) ดานสังคม 
และ 4) ดานบทบาทหนาท่ี ซ่ึงสามารถสรุปผลไดดังนี้ 

1. ระดับคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหนในภาพ 

รวมอยูท่ีระดับมาก (µ=4.18, σ=0.54) เม่ือพิจารณาเปนรายดานท้ังหมด 4 ดาน พบวาอยูท่ีระดับมาก

ทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดเปนอันดับท่ีหนึ่ง คือดานสังคม (µ=4.27, σ=0.57) รองลงมาเปน

อันดับท่ีสอง คือดานบทบาทหนาท่ี (µ=4.22, σ=0.57) สวนอันดับท่ีสาม คือดานบุคลิกภาพ (µ=4.13, 

σ=0.67) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดเปนอันดับท่ีสี่ คือดานทักษะ (µ=4.11, σ=0.65) ซ่ึงเม่ือพิจารณา
รายละเอียดปลีกยอยในแตละดานโดยเรียงจากคาเฉลี่ยท่ีมากไปหานอยพบวา 

1.1 ดานสังคม โดยภาพรวมมีระดับคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารย

มหาวิทยาลัยเซนตจอหนอยูท่ีระดับมาก (µ=4.27, σ=0.57) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉลี่ยอยู
ท่ีระดับมากท่ีสุดจํานวน 2 ขอ และอยูในระดับมากจํานวน 8 ขอ ซ่ึงขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดเปนอันดับท่ี

หนึ่ง คือการทํางานแบบทีม (µ=4.55, σ=0.62) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือการใหคําปรึกษาเพ่ือการ

สรางนวัตกรรม (µ=4.01, σ=0.78) 
1.2 ดานบทบาทหนาท่ี โดยภาพรวมมีระดับคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

อาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหนอยูท่ีระดับมาก (µ=4.22, σ=0.57) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยู

ท่ีระดับมากทุกขอ ซ่ึงขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดเปนอันดับท่ีหนึ่ง คือความเปนมืออาชีพ (µ=4.38, σ=0.72) 

และขอท่ีม่ีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือการปฏิบัติงานท่ีมุงไปสูการสรางนวัตกรรม (µ=4.10, σ=0.73) 
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1.3 ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมมีระดับคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

อาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหนอยูท่ีระดับมาก (µ=4.13, σ=0.67) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยู
ท่ีระดับมากทุกขอ ซ่ึงขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดเปนอันดับท่ีหนึ่ง คือการเปดใจยอมรับสิ่งใหม (µ=4.35, 

σ=0.80) และขอท่ีม่ีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือการนําเสนอผลงานนวัตกรรมอยางสมํ่าเสมอ (µ=4.00, 

σ=0.79) 
1.4 ดานทักษะ โดยภาพรวมมีระดับคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารย

มหาวิทยาลัยเซนตจอหนอยูท่ีระดับมาก (µ=4.11, σ=0.65) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูท่ีระดับ
มากทุกขอ ซ่ึงขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดเปนอันดับท่ีหนึ่ง คือการมุงเนนเปาหมายเปนสําคัญ (µ=4.37, 

σ=0.68) และขอท่ีม่ีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือความสามารถในการสรางระบบการประเมินผลงานดาน

นวัตกรรม (µ=3.95, σ=0.79) 
2. การเสนอแนะการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหน

ดานทักษะมีท้ังหมดแปดรายการ โดยรายการท่ีมีความถ่ีสูงท่ีสุดเปนอันดับท่ีหนึ่ง คือการจัดการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดการระบบนวัตกรรมการศึกษา และทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัล สวนรายการ
ท่ีมีความถ่ีตํ่าท่ีสุด คือการจัดบอรดวิชาการและประชาสัมพันธความรูเชิงนวัตกรรม เพ่ือทําใหเกิดการ
ติดตามขาวสารเทคโนโลยีดิจิทัลเชิงนวัตกรรมอยางใกลชิด สวนขอเสนอแนะอ่ืน ๆ มีท้ังหมด 2 รายการ 
คือ 1) มหาวิทยาลัยเซนตจอหนตองมีการติดตามผลการประเมินอาจารยเปนระยะ และจัดกระทําอยาง
ตอเนื่อง 2) เปดโอกาสใหอาจารยไดแสดงทักษะการปฏิบัติงานของผูนําท่ีมีคุณลักษณะภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมอยางสมํ่าเสมอ 
 

การอภิปรายผล 
การศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหน 

ครั้งนี้ผูวิจัยมีประเด็นการอภิปรายผลในแตละดานตามขอคนพบ ดังตอไปนี้ 
1. ดานสังคม โดยภาพรวมมีระดับคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยมหาวิทยาลัย

เซนตจอหนอยูท่ีระดับมาก (µ=4.27, σ=0.57) ท้ังนี้เปนเพราะคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดาน
สังคมของอาจารยมีความสําคัญสําหรับอาจารยท่ีตองนํามาใชปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย ซ่ึงตรงกับ
แนวคิดของ นภัทร บุญเทียม (2559) และ Anand & Saraswati (2014) ท่ีไดสรุปวาคุณลักษณะภาวะ
ผูนําเชิงนวัตกรรมเปนกระบวนการท่ีชวยสรางความชัดเจน สรางความรวมมือ สรางความสําเร็จในสังคม
การเรียนรูใหกับนักศึกษา รวมถึงการสรางสรรคนวัตกรรมการศึกษาในยุคดิจิทัล 4.0 และผลการวิจัย
ครั้งนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ Hofmeyer et al. (2015) ท่ีศึกษาพบวาการพัฒนาผูนํา และการ
พัฒนาภาวะผูนําของอาจารยในมหาวิทยาลัยเปนปจจัยสําคัญในการปรับปรุงระบบการเรียนการสอน
ดานนวัตกรรมในระดับอุดมศึกษา เนื่องจากภาวะผูนําเปนพฤติกรรมท่ีมีอิทธิพลตอสังคม ทิศทางการ
สอน และการนํานวัตกรรมตาง ๆ เขามาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน ซ่ึงการเปนผูนําท่ีมีภาวะผูนําดาน
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การสอนเชิงนวัตกรรมอยางมีประสิทธิผลนั้น ยอมมีอิทธิพลตอสังคมการเรียนรูของนักศึกษาและเพ่ือน
รวมงานได 

2. ดานบทบาทหนาท่ี โดยภาพรวมมีระดับคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารย

มหาวิทยาลัยเซนตจอหนอยูท่ีระดับมาก (µ=4.22, σ=0.57) ท่ีเปนเชนนี้เนื่องจากอาจารยสวนมากใน
มหาวิทยาลัยเซนตจอหนไดปฏิบัติงานตามแนวทางมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ซ่ึงสรุปความ
ตอนหนึ่งดานการวิจัยและนวัตกรรมของอาจารยวา อาจารยตองมีบทบาทหนาท่ีในการแสดงผลงานวิจัย
ท่ีเปนการสรางสรรคนวัตกรรม และประยุกตใชองคความรูใหมท่ีสามารถตอบสนองยุทธศาสตรชาติ 
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับบริบทมหาวิทยาลัยเซนตจอหนท่ีไดมีการกําหนดแผนพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาระยะยาวดานการจัดสรรทุนดานการวิจัย สนับสนุนอาจารยในการทําวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดองคความรูใหม สิ่งประดิษฐใหม วิธีการสอนแบบใหม ตลอดจนการเผยแพร 
และประยุกตใชผลการวิจัยใหเกิดประโยชนสูงสุดสูสาธารณชน (มนญาวัณย เศรษฐพงศ, 2556, น. 55-
57; ศูนยสารสนเทศอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2561) 

3. ดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวมมีระดับคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารย

มหาวิทยาลัยเซนตจอหนอยูท่ีระดับมาก (µ=4.13, σ=0.67) ซ่ึงจากผลการศึกษาวิจัยท่ีไดมานั้น มี
ความสัมพันธกับแนวคิดของสุเมธ แยมนุน (2559) และ Sarna (2015) ท่ีไดสรุปวา บุคลิกภาพและ
คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารย เปนปจจัยหนึ่งท่ีสําคัญในการกระตุนการเรียนรูของ
นักศึกษา เนื่องจากเปนการใชพฤติกรรมและอิทธิพลเชิงบวก ท่ีชวยทําใหนักศึกษาเกิดความยินดี พรอม
ท่ีจะใหความรวมมือรวมใจในการเรียนรูอยางเต็มใจ และผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ยังมีความสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ นฤนันท สุริยมณี และประเสริฐไชย สุขสอาด (2554) และ Heppner & Wang (2015) 
ท่ีศึกษาพบวา ผูนําสวนใหญเปนผูนําท่ีมีบุคลิกภาพท่ีเนนภาวะผูนําแบบมีคุณลักษณะความสัมพันธอยาง
มีคุณภาพและเหมาะสม ระดับภาวะผูนําอยูในระดับสูงโดยคุณลักษณะของผูนําภายนอกท่ีเหมาะสมกับ
องคการนี้ ควรประกอบดวยคุณลักษณะดานการปรับปรุงตนเองใหมีภาพลักษณท่ีทันยุคสมัยตลอดเวลา  

4. ดานทักษะ โดยภาพรวมมีระดับคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยมหาวิทยาลัย

เซนตจอหนอยูท่ีระดับมาก (µ=4.11, σ=0.65) ท่ีเปนเชนนี้เปนเพราะอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาตองมี
ทักษะในการขับเคลื่อน การถายโอนความรู และการนํานวัตกรรมมาประยุกตใชในการเรียนการสอน  
เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางการศึกษาใหกับมหาวิทยาลัย บุคลากร และนักศึกษา ดังนั้นอาจารยท่ีปฏิบัติงานในทุก
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยตองมีทักษะในการผลิตงานวิจัยเชิงนวัตกรรมตามภาควิชาท่ีตนเองสังกัดได 
(ทัศนศรี เสมียนเพชร, 2556, น. 65; นรินทร หิรัญสุทธิกุล และกฤษ อังคนาพร, 2559, น. 17-28) ซ่ึงการ
ปฏิบัติงานของอาจารยในมหาวิทยาลัยยุคดิจิทัล 4.0 นั้น อาจารยจําเปนตองมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมใน
ดานทักษะใหมาก เพ่ือทําใหอาจารยปฏิบัติงานแลวไดมาซ่ึงนวัตกรรมการบริหาร นวัตกรรมทางการเรียน
การสอน หรือสิ่งประดิษฐใหม ท่ีเปนประโยชนตอสวนรวม และเพ่ือการไดมาซ่ึงอาจารยท่ีมีคุณลักษณะ
ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยางเต็มประสิทธิภาพตอไป (มหาวิทยาลัยแมโจ, 2555, น. 1-3; ขวัญชนก โตนาค, 
สุกัญญา แชมชอย และอนุชา กอนพวง, 2557, น. 3) โดยผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ยังมีความสอดคลองกับ 
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ผลการศึกษางานวิจัยของ Ricard, Klijn, Lewis, and Ysa (2017) ท่ีศึกษาพบวา ผูนําตองมีคุณลักษณะ
ภาวะผูนําองคกรเพ่ือนวัตกรรมในระดับมาก ซ่ึงทักษะและองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําองคกรเพ่ือ
นวัตกรรม ควรประกอบไปดวย 2 ขอหลัก ไดแก 1) การแสดงเปาหมายระยะยาว และ 2) การมีวิสัยทัศน  

5. การเสนอแนะการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหน
ดานทักษะมีท้ังหมดแปดรายการ โดยรายการท่ีมีความถ่ีสูงท่ีสุดเปนอันดับท่ีหนึ่ง คือการจัดการอบรม
เชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดการระบบนวัตกรรมการศึกษาและทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ท้ังนี้
เนื่องจากการท่ีประเทศไทยตองปรับโครงสรางของประเทศใหกาวไปสูยุคนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล 4.0  
ซ่ึงในบริบทการอุดมศึกษานั้น สันตชัย พูลสวัสดิ์ (2557) สุเมธ แยมนุน (2559) และ อรุณี หงษศิริวัฒน 
(2561) สรุปไวในทิศทางเดียวกันวา สถาบันอุดมศึกษาเปนแหลงรวบรวมองคความรูทางนวัตกรรมใหกับ
สังคม เปนฐานในการสรางนวัตกรรม อีกท้ังยังเปนแหลงผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงความทาทาย
ของสถาบันอุดมศึกษานั้นจะสามารถปฏิบัติภารกิจไดครบถวนเพียงใด สวนหนึ่งท่ีสําคัญอยางมาก ข้ีนอยู
กับอาจารยท่ีมีคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีมีทักษะการมุงสรางสรรค และพัฒนานวัตกรรมใน
มหาวิทยาลัยท่ีตนเองสังกัดอยู โดยผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ยังมีความสอดคลองกับผลการศึกษางานวิจัย
ของ พิทักษ ทิพยวารี (2558) ท่ีไดศึกษาพบวา มหาวิทยาลัยควรมีหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนําทาง
นวัตกรรมสําหรับผูบริหาร และอาจารยท่ีเก่ียวของ ซ่ึงตองเปนหลักสูตรท่ีสามารถนํามาใชไดจริง  
ดานขอเสนอแนะอ่ืน ๆ มีท้ังหมด 2 รายการ คือ 1) มหาวิทยาลัยเซนตจอหนตองมีการติดตามผลการ
ประเมินอาจารยเปนระยะ และจัดกระทําอยางตอเนื่อง 2) เปดโอกาสใหอาจารยไดแสดงทักษะการ
ปฏิบัติงานของผูนําท่ีมีคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยางสมํ่าเสมอ ท่ีเปนเชนนี้เพราะคุณลักษณะ
ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเปนตัวกําหนดถึงความสําเร็จของมหาวิทยาลัย ฉะนั้นจึงควรทําการวัดและ
ประเมินคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยเปนระยะ เม่ือพบวาอาจารยมีคุณลักษณะภาวะ
ผูนําเชิงนวัตกรรมในระดับท่ีไมสูงนัก ทางมหาวิทยาลัยตองมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan) พัฒนา
ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมใหกับอาจารยทุกวิทยาลัยตอไป (นรินทร หิรัญสุทธิกุล และกฤษ อังคนาพร, 
2559, น. 17-37) ผลการศึกษาครั้งนี้ยังมีความสอดคลองกับ Keengwe et al. (2009) ท่ีไดศึกษาพบวา 
การพัฒนาวิชาชีพสําหรับอาจารย เรื่องการอบรมเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีเก่ียวกับวิธีการสอน
ของอาจารยระดับสูงในรูปแบบใหม ๆ สามารถชวยทําใหอาจารยเกิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีในระดับท่ี
สูงข้ึน เพ่ิมข้ึนมากกวาเดิม รวมท้ังสามารถปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการเรียนรูของนักศึกษาไดเปนอยางดี 

 

ขอเสนอแนะ 
ผลจากการศึกษาเรื่องคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหน

พบวาระดับคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยมหาวิทยาลัยเซนตจอหนในภาพรวมอยูท่ี

ระดับมาก (µ=4.18, σ=0.54) ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือดานสังคมอยูท่ีระดับมาก (µ=4.27, σ=0.57) 

และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด คือดานทักษะอยูท่ีระดับมาก (µ=4.11, σ=0.65) ซ่ึงผูวิจัยมีขอเสนอแนะ
ดังนี้ 
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1. ควรสงเสริมใหมีการทําวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับ
คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของอาจารยใหครบทุกมิติ เพ่ือทําใหอาจารยตระหนักถึงความสําคัญ
ของคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัล 4.0 และเพ่ือทําใหเกิดความเขาใจในการประยุกต
แนวคิด ทักษะ คุณลักษณะ และองคความรูเชิงนวัตกรรมสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรตนแบบเพ่ือการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมสําหรับผูบริหาร 
และอาจารยท่ีเก่ียวของในสถาบันอุดมศึกษา โดยหลักสูตรท่ีกลาวมานี้ควรประกอบดวย  

2.1 เหตุผลและความจําเปนของหลักสูตร  
2.2 วัตถุประสงคของหลักสูตร 
2.3 โครงสรางของหลักสูตร  
2.4 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  
2.5 แนวทางการใชนวัตกรรมในการพัฒนาภาวะผูนํา  
2.6 แนวทางการวัดและประเมินภาวะผูนําทางนวัตกรรม 
2.7 แผนการจัดการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 
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