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บทคัดย่อ 
ในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทอย่างลึกซึ้งในระบบการศึกษา ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล  

จึงกลายเป็นคุณลักษณะที่สำคัญสำหรับผู้ที่กำลังจะก้าวขึ้นสู่ตำแหน่งผู้นำทางการศึกษาในอนาคต 
โดยเฉพาะนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บทความนี้มีวัตถุประสงค์      
เพื ่อศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดภาวะผู ้นำดิจ ิท ัล ในบริบทการศึกษาบัณฑิตศึกษา           
จากแนวปฏิบัติในการเรียนรู้และการบริหารตนเอง โดยใช้วิธีการวิเคราะห์วรรณกรรมและงานวิจัย        
ที่เกี่ยวข้อง การอภิปรายในบทความนี้ชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลประกอบด้วยทักษะการใช้เทคโนโลยี 
การกำกับตนเอง การสื่อสารวิสัยทัศน์ และจริยธรรมดิจิทัล ซึ่ งมีความสัมพันธ์กับการแสดงออกของ
ภาวะผู้นำในบริบททางการศึกษา นอกจากนี้ยังพบว่า การส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การใช้เทคโนโลยี  
อย่างมีจริยธรรม และการมีวิสัยทัศน์ที่ก้าวทันความเปลี่ยนแปลง ล้วนเป็นพื้นฐานสำคัญของภาวะผู้นำ
ยุคดิจิทัล บทความนี้จึงเสนอแนะแนวทางสำหรับสถานศึกษาหรือผู้สอนในการสร้างสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมภาวะผู้นำดังกล่าวในกลุ่มนักศึกษา คร ูและนักบริหารการศึกษา 
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 Abstract 
In the era where digital technology plays a profound role in education systems, 

digital leadership has become an essential attribute for those aspiring to educational 
leadership positions, especially for graduate students in educational administration.  
This article aims to study, analyze, and synthesize the concept of digital leadership 
within the context of graduate education by examining approaches to learning and self-
management. The study employed a literature review and analysis of related research. 
The discussion revealed that digital leadership comprises technological skills, self -
regulation, vision communication, and digital ethics,  all of which are related to 
expressing leadership in an educational context. It also found that promoting critical 
thinking, the ethical use of technology, and a vision that keeps pace with change are all 
crucial foundations of digital-age leadership. Therefore, this article proposes guidelines 
for educational institutions and instructors on creating a learning environment that 
fosters leadership among student teachers and educational administrators. 

 

Keywords: Digital Leadership, Self-Management, Graduate Students  
 

บทนำ 
ในปัจจุบันแม้เทคโนโลยีดิจิทัลจะเข้ามามีบทบาทสำคัญในระบบการศึกษา แต่การปรับตัว  

ด้านทักษะดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะในสาขาการบริหารการศึกษา ยังคงพบ
ข้อจำกัดทั้งในด้านการบริหารตนเอง การใช้เครื่องมือดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ และการประยุกต์  
ใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ งานวิจัยที่ผ่านมามักมุ่งเน้นการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัล  
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานการณ์จริง ขณะที่กลุ่มนักศึกษาบัณฑิตศึกษาซึ่งกำลังอยู่ในชว่ง
เปลี่ยนผ่านสู ่บทบาทผู้นำการศึกษายังขาดงานศึกษาที่เจาะลึกในด้านการพัฒนาภาว ะผู้นำดิจิทัล 
อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในมิติของการเรียนรู้ด้วยตนเอง การบริหารจัดการเวลา และการใช้เทคโนโลยี
อย่างมีวิจารณญาณ สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนถึงความท้าทายสำคัญในการเตรียมความพร้อม  
“ว่าที่ผู ้นำการศึกษา” ให้สามารถรับมือกับความซับซ้อนของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  
ดังนั้น บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา “แนวปฏิบัติ” และ “การบริหารตนเอง” ของนักศึกษา
บัณฑิตศึกษาในสาขาการบริหารการศึกษา โดยมุ ่งอธิบายว่า  ทักษะเหล่านี ้มีความสำคัญอย่างไร       
และสามารถพัฒนาได้อย่างไรภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 

โลกในศตวรรษที่ 21 ได้เข้าสู่ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
โดยเฉพาะการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมดิจิทัลอย่างสมบูรณ์ ซึ่งเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัญญาประดิษฐ์  
และนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้เข้ามามีบทบาทอย่างลึกซึ้งต่อวิถีชีวิตของผู้คน การดำเนินงานขององค์กร 
ตลอดจนรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนในทุกระดับ รายงานขององค์การ United Nations Educational, 
Scientific and Cultural Organization [UNESCO] (2023) ชี้ให้เห็นว่า ทักษะดิจิทัล และภาวะผู้นำ
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 แบบใหม่ คือ หัวใจของระบบการศึกษาในยุคหลังโควิด-19 ซึ่งจำเป็นต้องปรับตัวต่อความไม่แน่นอน 
และความผันผวนในทุกด้าน 

ในประเทศไทย การปฏิรูปการศึกษาในช่วงปี พ.ศ. 2560 - 2580 ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
ประกาศเรื ่องยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) (2561) ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้นำ       
ทางการศึกษาที ่มีความสามารถในการขับเคลื ่อนนวัตกรรม ใช้เทคโนโลยีเพื ่อการบริหารจัดการ         
และสามารถปรับตัวต่อความหลากหลายของผู้เรียนในโลกยุคใหม่ ขณะเดียวกัน กระทรวงศึกษาธิการ  
ได้เร่งส่งเสริมการเรียนรู ้ดิจ ิทัลผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น "Digital School", "Smart Teacher"  
และการพัฒนาหลักสูตรอิงสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) (กระทรวงศึกษาธิการ, 
ม.ป.ป.) ซึ่งต้องอาศัยผู้นำที่เข้าใจเทคโนโลยีและบริบทของการเรียนรู้ใหม่อย่างแท้จริง  แนวคิด “ภาวะ
ผู้นำในยุคดิจิทัล” (Digital Leadership) จึงเป็นหนึ่งในคุณลักษณะที่สำคัญที่สุดของผู้นำการศึกษาในยุค
ปัจจุบัน ไม่ใช่เพียงการใช้งานเทคโนโลยีได้เท่านั้น แต่หมายถึงการมีวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล (Digital Vision) 
ความสามารถในการตัดสินใจบนฐานข้อมูล การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ผ่านสื่อใหม่ และการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Sheninger, 2019) เมื่อเชื่อมโยงกับกลุ่มนักศึกษา
บัณฑิตศึกษาจะเห็นว่า การปลูกฝังทักษะดังกล่าวจำเป็นต้องมี “แนวปฏิบัติ” และ “การบริหารตนเอง” 
ที่เป็นรูปธรรม วัดผลได้ และสอดคล้องกับภารกิจเชิงวิชาชีพ 

ในบทความนี้ “แนวปฏิบัติ” หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการที่นักศึกษานำไปใช้จริง เช่น   
การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อทำงานกลุ่ม การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน และการแก้ปัญหา   
เชิงสร้างสรรค์ผ่านสื่อออนไลน์ ส่วน “การบริหารตนเอง” หมายถึง ความสามารถในการกำหนด
เป้าหมาย วางแผน จัดการเวลา และติดตามผลการเรียนรู้ของตนเอง ทั้งสองประเด็นเป็นฐานค้ำจุนภาวะ
ผู้นำ หากขาดการฝึกฝนอย่างเป็นระบบย่อมเป็นอุปสรรคต่อการก้าวสู่การเป็นผู้นำการศึกษาในอนาคต 

องค์การยูเนสโก (UNESCO, 2023) ชี้ให้เห็นว่า ทักษะดิจิทัลและภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลเป็นหวัใจ
สำคัญของระบบการศึกษาในยุคหลังโควิด-19 โดยสถาบันการศึกษาต้องเตรียมผู้เรียนให้มีความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ ขณะที่ Sheninger (2019) อธิบายว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลไม่เพียง
หมายถึง การใช้เทคโนโลยี แต่ยังรวมถึงการมีวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล การใช้ข้ อมูลเพื ่อการตัดสินใจ  
และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การส่งเสริมแนวปฏิบัติและการบริหาร
ตนเองของนักศึกษาบัณฑิตศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญในการบ่มเพาะภาวะผู้นำให้สอดคล้องความต้องการ
ของศตวรรษท่ี 21 

ในบริบทของการผลิตผู้นำทางการศึกษา “นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา” โดยเฉพาะในสาขา 
วิชาการบริหารการศึกษาเป็นกลุ่มที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาระบบการศึกษาในอนาคต นักศึกษา
เหล่านี้ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงานในระบบการศึกษาอยู่แล้วจึงต้องการการพัฒนาที่เกินกว่า
ทฤษฎี โดยเน้นการลงมือปฏิบัติจริง (Practical Leadership Development) ภายใต้สภาพแวดล้อม
การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Hybrid) 

ท่ามกลางบริบทที่นักศึกษาต้องจัดการชีวิตในแบบผสมผสาน (Hybrid Life) ทั้งในห้องเรียน
ออนไลน์ และการเรียนรู้ในเวลาที่จำกัด การบริหารตนเองจึงกลายเป็นทักษะสำคัญยิ่ง นักศึกษาที่สามารถ
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 ตั้งเป้าหมาย เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านเทคโนโลยี แสวงหาความรู้ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ และสะท้อนคิด
จากประสบการณ์ของตนเองย่อมมีโอกาสแสดงออกถึงภาวะผู้นำในระดับบุคคล ซึ่งเป็นรากฐานของ
ภาวะผู้นำระดับองค์กรต่อไป 

อย่างไรก็ตาม จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยหลายฉบับ เช่น พิมพิลา  อำนาจ (2566) 
และอดุลย์  วรรณะปะกะ (2566) ส่วนใหญ่ยังมุ่งเน้นศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  
ในบริบทของการปฏิบัติงานจริง ขณะที่ “นักศึกษาบัณฑิตศึกษา” ซึ่งอยู่ในระยะของการฝึกฝนเพ่ือเข้าสู่
บทบาทผู้นำยังขาดงานศึกษาที่เจาะจงบริบทและแนวปฏิบัติในการเรียนรู้โดยตรง โดยเฉพาะในแง่มุม
ของการบริหารตนเอง การใช้เทคโนโลยีในการเรียน และการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำผ่านเครื่องมือดิจิทัล
อย่างสร้างสรรค์ 

ในบริบทของการผลิตและพัฒนาผู้นำทางการศึกษาในระดับภูมิภาค “มหาวิทยาลัยราชภัฏ”   
มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งตามพันธกิจที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  

(2547) ว่า เป็นสถาบันอุดมศึกษาของท้องถิ่น มีหน้าที่ในการยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชน และผลิตบัณฑิตที่มีจิตสำนึกรับใช้สังคม พร้อมทั้งมีสมรรถนะตามบริบทของยุคสมัย สำหรับ
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏจำนวนมากโดยเฉพาะในภูมิภาคภาคใต้ เช่น มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏภูเก็ตได้เปิดสอนหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนาผู้นำการศึกษาในท้องถิ่น ซึ่งกลุ่มนักศึกษาส่วนใหญ่เป็นครู
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา หรือผู ้อำนวยการสถานศึกษา ในอนาคต บทบาท        
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในฐานะ “สถาบันที่ใกล้ชิดกับชุมชนการศึกษาในภูมิภาค” ทำให้การออกแบบ
หลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการเปลี่ ยนผ่านสู่ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล    
ทั้งในด้านเนื้อหา การจัดกิจกรรม และการฝึกประสบการณ์ตรง โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ การสื่อสาร การบริหารงาน และการประเมินผล ขณะเดียวกันการพัฒนาผู้นำในยุคดิจทิัล
ในระดับมหาวิทยาลัยยังต้องเชื ่อมโยงกับนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย     
และนวัตกรรม (อว.) ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning Ecosystem) และส่งเสริมทักษะ 
แห่งอนาคต (Future Skills) ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงต้องมีบทบาทในการเป็นต้นแบบของการ
จัดการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ และเปิดพ้ืนที่ให้นักศึกษาได้แสดงออกซ่ึงภาวะผู้นำผ่านการ
ปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีโอกาสฝึกภาวะผู้นำ เช่น การเป็นผู้นำกลุ่มจัดเวิร์กชอปทาง
วิชาการ การนำเสนองานผ่านระบบออนไลน์ การบริหารทีมในโครงการวิจัย หรือการสร้างชุมชน      
การเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนและครูในพื้นที่  ล้วนเป็นแนวทางที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสามารถพัฒนาและ
สนับสนุนให้เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น ในภาพรวมมหาวิทยาลัยราชภัฏ
จึงมิได้เป็นเพียงผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิชาการเท่านั้น แต่เป็น “กลไกสำคัญในการหล่อหลอมภาวะ
ผู้นำการศึกษาในยุคดิจิทัล” ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียนในชุมชน และความเข้มแข็งของระบบ
การศึกษาในระดับภูมิภาคอย่างยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสำคัญในฐานะสถาบันอุดมศึกษาของท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 (2547) ทำหน้าที่ยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
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 โดยการเปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาหลายแห่ง เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต เปิดหลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา เพื่อตอบสนองความต้องการผู้นำยุคใหม่ ดังนั้น การออกแบบ
หลักสูตรและกิจกรรมควรบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ การสื่อสาร การบริหารงาน และ  
การประเมินผล ควบคู่กับการเปิดพื้นที่ให้นักศึกษาได้ฝึกภาวะผู้นำผ่านเวิร์กชอป การนำเสนอออนไลน์ 
การบริหารทีมวิจัยและชุมชนการเรียนรู้ บทบาทเชิงรุกดังกล่าวทำให้มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่เพียงถ่ายทอด
องค์ความรู้ แต่เป็น “กลไกหล่อหลอมภาวะผู้นำการศึกษาในยุคดิจิทัล” ที่เกื้อหนุนคุณภาพโรงเรียน 
และความเข้มแข็งของระบบการศึกษาในภูมิภาคอย่างยั่งยืน  มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงไม่ได้เป็นเพียง       
ผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิชาการเท่านั้น แต่ยังทำหน้าที่เป็น “กลไกสำคัญในการหล่อหลอมภาวะผู้นำ
การศึกษาในยุคดิจิทัล” ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียนและความเข้มแข็งของระบบการศึกษา      
ในระดับภูมิภาคอย่างยั่งยืน ภายใต้บริบทดังกล่าว บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อนำเสนอแนวคิด 
องค์ประกอบ และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขา   
การบริหารการศึกษา โดยมุ่งเน้นแนวปฏิบัติที่ใช้จริงในการเรียนรู้ การบริหารตนเอง และการใช้เทคโนโลยี
อย่างมีวิจารณญาณ ซึ่งสามารถใช้เป็นกรอบในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำ 
และช่วยเติมเต็มช่องว่างขององค์ความรู ้ด้านการบริหารการศึกษาเพื ่อเตรียมความพร้อมให้กับ         
“ว่าที่ผู้นำ” ของระบบการศึกษาไทยในอนาคต 
 

เนื้อหา 
จากการวิเคราะห์บริบทและความจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 

บทความนี้ได้แบ่งการนำเสนอออกเป็นสามส่วนสำคัญ ได้แก่ (1) แนวคิดพื้นฐานและบริบทของภาวะ
ผู้นำในยุคดิจิทัลเพื่อสร้างความเข้าใจในกรอบแนวคิดและสภาพการณ์ที่เกี่ยวข้อง (2) องค์ประกอบ   
ของภาวะผู้นำดิจิทัลของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา ซึ่งสังเคราะห์จากวรรณกรรมและการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
และ (3) แนวปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลเพื่ออธิบายวิธีการและตัวอย่างเชิงปฏิบัติที่สามารถ
นำไปใช้ได้จริง โดยมีบทสรุปเพื่อนำเสนอภาพรวมและเสนอแนวทางการต่อยอดสำหรับการพัฒนา
โปรแกรมหรือกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้นำในอนาคต 

 

1. แนวคิดพื้นฐานและบริบทของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล 
ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ระบบการศึกษาไทยเผชิญกับแรงกดดันจากการเปลี่ยนแปลงภายนอก

อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ความหลากหลายทางสังคมหรือการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ต้องการความยืดหยุ่นและอิสระมากยิ่งขึ ้น ส่งผลให้ ความคาดหวัง      
ต่อ “ผู้นำทางการศึกษา” เปลี่ยนแปลงตามไปด้วย โดยเฉพาะในกลุ่มนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขา
การบริหารการศึกษา ซึ่งกำลังอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านสู่บทบาทของผู้นำ 

ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลไม่ได้จำกัดอยู่เพียงการใช้เทคโนโลยีได้อย่างชำนาญ แต่ยังรวมถึงจริยธรรม 
ความคิดเชิงนวัตกรรม และความสามารถในการขับเคลื่อนการเรียนรู้ในบริบทใหม่ กล่าวอีกนัยหนึ่ง ผู้นำ
ยุคดิจิทัลต้องมีทั ้ง “Digital Vision” และ “Digital Ethics” ควบคู ่กัน ISTE Standards for 
Education Leaders,” (n.d.) แนวคิดนี้สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
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 ที่ต้องเผชิญสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบผสมผสาน และมีเครื่องมือดิจิทัลเป็นศูนย์กลางในประเทศไทย 
การปฏิรูปการศึกษาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกาศเรื่องยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
(2561) ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้นำทางการศึกษาที่มีความสามารถในการขับเคลื่อนนวัตกรรม
และใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการแนวคิด “ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล” (Digital Leadership) จึงเป็น
คุณลักษณะสำคัญของผู้นำการศึกษาในปัจจุบัน ไม่ใช่เพียงการใช้งานเทคโนโลยี แต่หมายถึงการมี
วิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล การตัดสินใจบนฐานข้อมูล และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้   
ตลอดชีวิต (Sheninger, 2019) ภาวะผู้นำนี้ยังรวมถึงการมีทักษะในการสร้างเครือข่ายและความยืดหยุ่น
สูง  
 

ในบริบทของการผลิตผู้นำทางการศึกษา  
“นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา” สาขาการบริหารการศึกษา ซึ ่งส่วนใหญ่มีประสบการณ์        

การทำงานอยู่แล้ว ถือเป็นกลุ่มที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาระบบการศึกษาในอนาคต การพัฒนา
ภาวะผู้นำในกลุ่มนี้จึงต้องเน้นที่ “แนวปฏิบัติจริง” (Practical Leadership Development) โดยต้อง
เผชิญกับความท้าทายด้านการบริหารตนเอง (Self-management) และความถนัดด้านเทคโนโลยี      
ที่แตกต่างกันไป สถานการณ์นี้สะท้อนถึงความจำเป็นเร่งด่วนในการเตรียมความพร้อม “ว่าที่ผู ้นำ
การศึกษา” ให้สามารถรับมือกับสภาพแวดล้อมท่ีซับซ้อนในยุคดิจิทัลได้ 

 

2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
จากการสังเคราะห์วรรณกรรมและการศึกษาที่เกี่ยวข้องพบว่า พฤติกรรมของนักศึกษาสามารถ

จัดกลุ่มองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลออกเป็น 4 ด้านหลัก ดังนี้ 
2.1 ภาวะผู ้นำตนเองในโลกดิจิทัล (Self-leadership in Digital Context) หมายถึง 

ความสามารถในการกำหนดเป้าหมายส่วนบุคคล การบริหารเวลา การควบคุมพฤติกรรมการเรียนรู้  
และการแสวงหาความรู้ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์อย่างต่อเนื่อง นักศึกษาที่มีองค์ประกอบนี้จะแสดงออก
ผ่านการเรียนรู้เชิงรุกและการวางแผนที่เป็นระบบ 

2.2 ความสามารถด้านเทคโนโลยี เพ ื ่อการจ ัดการเร ียนรู้  (Technological Learning 
Management) หมายถึง ความสามารถในการใช้เครื่องมือดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น Google 
Workspace, Trello, Canva, Zoom หรือ ChatGPT ในการจัดการงานกลุ่ม การออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ และการนำเสนอข้อมูล 

2.3 วิสัยทัศน์เชิงดิจิทัลและการสื่อสาร (Digital Vision and Communication) หมายถึง 
ความสามารถในการคิดเชิงระบบเพื ่อมองเห็นภาพรวมของการเปลี ่ยนแปลงทางการศึกษา  และ        
การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ผ่านช่องทางดิจิทัล นักศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ดิจิทัลมักมีบทบาทในการกำหนด
ทิศทางของกลุ่มงานและใช้สื่อเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ 

2.4 จริยธรรมและความรับผิดชอบทางเทคโนโลยี (Digital Ethics and Accountability) 
หมายถึง การใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม มีวินัยในตนเอง เคารพลิขสิทธิ์ และไม่ละเมิดขอบเขต      
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 ของการใช้งาน เช่น การใช้ AI อย่างเหมาะสม การอ้างอิงแหล่งที่มาอย่างถูกต้อง และการไม่ใช้เทคโนโลยี 
เพ่ือหลีกเลี่ยงการเรียนรู้  
 

3. แนวปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล 
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีความท้าทายด้านการบริหารตนเอง เนื่องจากต้องจัดสมดุล

ระหว่างการทำงานและการเรียน ซึ่งสะท้อนถึงความจำเป็นของการฝึกฝนทักษะ Self-management 
อย่างต่อเนื่อง (Kanoksilpatham, 2023) ตัวอย่างเช่น การวางแผนผ่าน Google Calendar หรือการใช้ 
Trello บริหารงานกลุ่ม ทำให้นักศึกษาสามารถแสดงบทบาทผู้นำที่ชัดเจนในสภาพแวดล้อมออนไลน์ 

อย่างไรก็ตาม การพึ่งพา AI มากเกินไป เช่น ChatGPT หรือ Notion AI อาจทำให้นักศึกษา 
ขาดการคิดวิเคราะห์และเสี่ยงต่อการละเมิดจริยธรรม ดังนั้น การสร้างกรอบจริยธรรมดิจิทัล (Digital 
Ethics Framework) ซึ ่งเป็นการกำหนดแนวทาง หลักเกณฑ์ และขอบเขตในการใช้เทคโนโลยี        
อย่างมีความรับผิดชอบ โปร่งใส และคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้เรียนและสังคม เช่น การอ้างอิงแหล่งข้อมูล
อย่างถูกต้อง การใช้ AI อย่างมีวิจารณญาณ ไม่ใช้เพ่ือหลีกเลี่ยงการเรียนรู้ และการเคารพสิทธิส่วนบุคคล
ของผู้อื่นจึงควรควบคู่ไปกับการใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยั่งยืน 

นอกจากนี้ สถานศึกษาควรส่งเสริมให้นักศึกษาได้ทดลองบทบาทผู้นำจริง เช่น การเป็นผู้นำ
กลุ่มวิชาการ การจัดเวิร์กชอปออนไลน์ การบริหารทีมในงานวิจัย และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ดิจิทัล 
ทั้งหมดนี้เป็นแนวทางการฝึกฝนจากการลงมือปฏิบัติที่สามารถพัฒนาภาวะผู้นำได้อย่างมีประสิทธิภาพ
การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลในกลุ่มนักศึกษาไม่ควรจำกัดอยู่แค่การเรียนรู้ทฤษฎี แต่ควรเน้น “แนวปฏิบัติ” 
(Practical Leadership Development) ผ่านการลงมือทำและฝึกฝนจริง เพื่อให้การพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของนักศึกษาบัณฑิตศึกษามีความต่อเนื่องและสอดคล้องกับความท้าทายของยุคดิจิทัลจึงควร
กำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน บทความนี้นำเสนอแนวทางสำคัญ 3 ประเด็น ได้แก่ การฝึกฝนบทบาท
ผู้นำเชิงปฏิบัติ การสร้างพลเมืองดิจิทัล และการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

3.1 การฝึกฝนบทบาทผู้นำเชิงปฏิบัติ สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้นักศึกษา   
ได้เป็น “นักบริหารจำลอง” เช่น การเป็นผู้นำจัดเวิร์กชอปวิชาการ หรือการนำเสนอผลงานผ่านระบบ
ออนไลน์ ซึ ่งจะช่วยให้เข้าใจบทบาทผู้นำเชิงระบบได้ลึกซึ ้งขึ ้น นอกจากนี้ ยังควรสนับสนุนให้ฝึก       
การวางแผนและบริหารทีมอย่างเป็นระบบเพื่อเตรียมพร้อมสู่การปฏิบัติจริง 

3.2 การสร้างพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) ในยุคที่ AI เข้ามามีบทบาทการใช้
เครื่องมืออย่าง ChatGPT หรือ Notion AI อย่างไม่มีวิจารณญาณ โดยขาดการตรวจสอบและอ้างอิง    
ที่เหมาะสมจะทำให้ขาดความลึกเชิงคิดวิเคราะห์ ผู ้นำที่แท้จริงจึงต้องมี “กรอบจริยธรรมดิจิทัล” 
(Digital Ethics Framework) ซึ่งสามารถพัฒนาได้ผ่านการวิเคราะห์กรณีศึกษาและการสะท้อนคิด    
ในงานเขียน 

3.3 การส่งเสริมการเรียนรู ้เชิงสร้างสรรค์ นักศึกษาควรได้ร ับการพัฒนาให้สามารถใช้
เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ เช่น การออกแบบบทเรียนร่วมกันผ่าน Canva หรือการผลิต
สื่อวิดีโอสั้น ทั้งนี้ การฝึกฝนให้รู้จัก “ออกแบบระบบสนับสนุนการเรียนรู้” เช่น Google Classroom 
หรือ Microsoft Teams จะช่วยให้นักศึกษาเกิดความเข้าใจเชิงลึกในบทบาทผู้นำเชิงระบบได้ 
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 ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา คือ การหลอมรวมระหว่างทักษะเทคโนโลยี  
การบริหารตนเอง ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู ้อื ่น และจริยธรรมดิจิทัล ซึ ่งการส่งเสริม        
แนวปฏิบัติเหล่านี้อย่างเป็นระบบจะช่วยเตรียมความพร้อมให้พวกเขากลายเป็นผู้นำทางการศึกษา       
ที่มีคุณภาพและพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต บทความนี้ยังได้ เติมเต็มช่องว่าง    
ของงานวิจัยที่มักมุ่งเน้นไปที่ภาวะผู้นำของครูหรือผู้บริหารด้วยการนำแนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์สู่
บริบทของ “ผู้เรียนที่กำลังเติบโตสู่ผู้นำ” ซึ่งสามารถเป็นฐานสำหรับพัฒนากรอบแนวคิดในการประเมิน
หรือพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมภาวะผู้นำในอนาคตได้อย่างมีทิศทาง 

จากการสังเคราะห์ข้อมูล สามารถจัดกรอบองค์ประกอบภาวะผู ้นำดิจิทัลของนักศึกษา
บัณฑิตศึกษาออกเป็น 4 ด้านหลัก ได้แก่ (1) ภาวะผู้นำตนเองในโลกดิจิทัล (2) ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเรียนรู้ (3) วิสัยทัศน์เชิงดิจิทัลและการสื ่อสาร และ (4) จริยธรรมและ      
ความรับผิดชอบทางเทคโนโลยี ดังแสดงในภาพที่ 1  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1 Digital Leadership Framework for Graduate Students 
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 บทสรุป 
บทความฉบับนี้ได้นำเสนอและสังเคราะห์องค์ความรู้เชิงประยุกต์เกี่ยวกับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล

ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ซึ่งถือเป็นการเติมเต็มช่องว่างที่สำคัญ
ในวงการวิชาการด้านการบริหารการศึกษาที่มักมุ่งเน้นศึกษาในบริบทของครูและผู้บริ หารเป็นหลัก  
จากการวิเคราะห์เชิงลึกพบว่า ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลไม่เพียงเป็นความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  
แต่เป็นองค์ประกอบเชิงบูรณาการที ่ประกอบด้วยภาวะผู ้นำตนเอง ความสามารถด้านเทคโนโลยี  
เชิงจัดการ จริยธรรมและความรับผิดชอบ รวมถึงวิสัยทัศน์และการสื่อสารเชิงดิจิทัล 

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำร่วมกับทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาสำหรับผู้นำ (“ISTE Standards for Education Leaders,” n.d.) พบว่า ภาวะ
ผู้นำดิจิทัลไม่ได้หมายถึงเพียงความสามารถด้านเทคโนโลยี แต่ยังรวมถึงการคิดวิเคราะห์ การบริหารเวลา 
การจัดการการเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่น และการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการ
สร้างผู้นำการศึกษายุคใหม ่

นักศึกษาที่แสดงออกซึ่งภาวะผู้นำดังกล่าวได้ คือ ผู้ที่สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเป็นกลไก 
ในการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บทความนี้ยังได้ชี้ให้เห็นว่า 
การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลควรเป็นกระบวนการต่อเนื่องผ่านแนวปฏิบัติเชิงสร้างสรรค์ในสภาพแวดล้อม
ที่ส่งเสริมความคิดริเริ่มและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทดลองบทบาทผู้นำอย่างเป็นรูปธรรม โดยสรุป ภาวะ
ผู้นำในยุคดิจิทัลของนักศึกษาบัณฑิตศึกษาเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งต่อการสร้างผู้นำการศึกษาแห่งอนาคต
ที่พร้อมรับมือกับความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี (UNESCO, 2023) ดังนั้น 
นักศึกษาที่สามารถจัดการตนเอง ใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างความร่วมมือ และทำหน้าที่ผู้นำในสถานการณ์
จริงได้จะเป็นผู้ที ่สะท้อนคุณลักษณะของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลได้อย่างแท้จริงและสามารถเติบโต          
สู่การเป็น “ว่าที่ผู้นำการศึกษา” ที่พร้อมรับมือกับโลกการศึกษาหลังโควิดและการขยายบทบาทของ AI 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของนักศึกษาบัณฑิตศึกษาไม่เพียงเกี่ยวข้องกับการใช้

เทคโนโลยี แต่ยังครอบคลุมถึงการบริหารตนเอง การมีวิสัยทัศน์ และจริยธรรมในการใช้ดิจิ ทัล ดังนั้น 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่เป็นรูปธรรมจึงนำเสนอข้อเสนอแนะ ได้แก่ เชิงปฏิบัติ เชิงนโยบาย และเชิงวิชาการ 
ดังต่อไปนี้ 

1. เชิงปฏิบัติ 
 1.1 นักศึกษาควรได้รับการฝึกฝนทักษะการบริหารตนเองร่วมกับการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล เช่น การวางแผนการเรียนรู้ผ่าน Google Calendar หรือ Trello การใช้เครื่องมือออนไลน์ 
เพ่ือสร้างสรรค์งานกลุ่ม และการประเมินตนเองผ่านระบบดิจิทัล 

 1.2  ควรสร้างความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) และการรู้เท่าทันดิจทิัล
เชิงวิพากษ์ (Critical Digital Literacy) ให้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ เพ่ือป้องกันการใช้ AI อย่างพ่ึงพา
และไม่สอดคล้องกับจริยธรรมทางวิชาการ 



 127 
 

วารสารมหาวิทยาลัยพายัพ  ปีที่  35  ฉบับที่  2  (กรกฎาคม – ธันวาคม 2568) 

 2. เชิงนโยบาย 
 2.1 สถาบันการศึกษาควรออกแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ที ่สนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีสมัยใหม่ และบูรณาการภาวะผู้นำดิจิทัลเข้าไปในหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
 2.2  ควรมีนโยบายพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีของผู้สอนและนักศึกษาไปพร้อมกัน 

เช่น จัดอบรมการใช้ AI เพื่อการเรียนรู้ การออกแบบ LMS ที่เหมาะสม และการประเมินผลที่เน้น
กระบวนการมากกว่าผลลัพธ์ 

3. เชิงวิชาการ 
 สำหรับงานวิจัยในอนาคต ควรศึกษาปัจจัยเชิงลึกที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำดิจิทัล เช่น 

ความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ การคิดเชิงวิพากษ์ และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ นอกจากนี้
ยังควรพัฒนา “เครื่องมือวัดภาวะผู้นำดิจิทัล” ที่เหมาะกับกลุ่มนักศึกษาบัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะ 
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