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�i�|}���·��¤�������Ð��|ª�Þ�x£³Ù­�iª�| ¬�������«ÚÙ
Ü�×Ù��i�Ù�h�| ° x�|���z�����²Ùz|«�h|���¡ 	���.
 
ª�ÒÙ�����³|�iÙ ¬����|�h��¤�������Ð��|ª�Þ�w��
�¤�������Ð�Ýª�ª�ÒÙ�¤�������ÐzÙ�Ý�Ý��� w��}��
�·��¤�������Ð��|ª�Þ�ª�ÒÙ|�Ù�¢²w�|��Üª�Þ����Ú¡����
��|�|��}�w�¤�������Ð���� �£²|}���·�¬��w�|
��Ö��w��w�|��Ü®�� 	�w.��.
 w�|��Üª�Þ�}£|�i�|
w·��Ù��¤�������Ð��|ª�Þ�x�|�Ùª�|��|����¤�������Ð
���� «�Ý®�iÜ�����Ú��w��Ù­�i�¢�¤�������Ð�Ýª���
¬������ �h��� ���. ®�i�¢w��}���·��¤�������Ð�Ýª� 
Ü.�. ��������� x£³Ù ¬��ª�Þ²� �� �.z. ���� zØÝ
����Ù��¢ 	z��.
 ®�i­�iz���ª�±Ù��� «�h­�iª��¢²�Ù�Þ²�
ª�¢�wª�ÒÙ l«ÚÙz�����²Ùz|«�h|���¡��|�Ýª�m ª��¢��
ª��Þ�Ù��Ýª��®��®�i�¢�¤�������Ð�Ýª�­�i��h�|ª�ÒÙ
��|w��«�i� «�hªÙÞ²�|}�ww���¢²�¤�������Ð��|ª�Þ�«�Ý
�¤�������Ð�Ýª���³|��|~���®�i�¥w}���·�x£³Ù��­�i�h�|
w����h�|���Ýw�Ù }£|�·�­�iªw¡��qÖ��z���®�h���z�i�|
��|����Ý��h�|w�Ù �¢w��³|­Ùw�Ý��Ùw��}���·�
�¤�������Ð��|ª�Þ�ª�|��|�¢�qÖ��ª�Þ²�|�¥�«��«�Ý
w�Ý��Ùw��w·��Ù��¤�������Ð �¢²�i�|�¢w��������¤|
«wi®x�i�Ù«Ù�z¡�­�i��|�����³|w·���|���¢²�·�|�Ù�i�Ùw��
������¤�������Ð��|ª�Þ� «�Ý�i�Ùw����¡���¡w���¢²
®�h­�h�|z�������¤�������Ð�Ýª� «�Ý��������
�i�Ùw����w��w�����«�Ýw���h��ª��Þ��h�| ° x�| 
w�|��Üª�Þ� }£|�·�­�i�¤�������Ð��|ª�Þ��¢w��w·��Ù�
w·���|���¢²��|x����Ý�¡��¡��Ü �¢w·���|��®�hz���z�¤�

w���·�|�Ù�i�Ù .0058 
 ��|Ù�³Ù }£|ª�ÒÙ�¢²��x�||�Ù�¡}��~���Ù¢³�¢²�¤h|�£w�� 
�¡ªz��Ý�Ð ziÙ��«Ù���| ��Þ��¥�«��w��w·��Ù�
�¤�������Ð��|ª�Þ�­��h�¢²�¢��Ý�¡��¡��Ü��wx£³Ù «�Ý
­�i��������|���«ÚÙz�����²Ùz|«�h|���¡��|�Ýª�
��Þ��¤�������Ð�Ýª�x�|®�� ­�iw�|��Üª�Þ�������
w·��Ù�w·���|���¢²ª���Ý���h�w��­�i|�Ù­Ùw���� «�Ý
�������Ù���Ù¤Ù|�Ùx�|«ÚÙz�����²Ùz|«�h|���¡��|
�Ýª�®�i��h�|�¢��Ý�¡��¡��Ü ������z¤i�z��|«�Ý��w��
Ú���Ý¬��ÙÐ«�h|���¡��|�Ýª��¢²�¢�¥�zh��������`�Ý
w�h� �� �i�Ù�i�Ù���®�i��h�|�¢��Ý�¡��¡��Ü  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 �.  ªÜÞ²��£w�� �¡ªz��Ý�Ð w��w·��Ù��¤�������Ð
�i�Ùz�����²Ùz|«�h|���¡��|�Ýª� ®�i«wh �¤�������Ð
��|ª�Þ� «�Ý�¤�������Ð�Ýª� �£w���qÖ�� �¤����z�
xi�x��xi�| z���®�h���¥�ØÐ���z�i�|�Ý��h�|�¤�������Ð 
��³|��| �����³|w������Ý«���i���i�Ùz�����²Ùz|��|
�Ýª�­Ù�Ù�z�
 �.  ªÜÞ²��£w����«Ù���|­Ùw����¡�¥�w��w·��Ù�
�¤�������Ð��|ª�Þ�­�i���z�i�|��|���w��w��
ª��¢²�Ù«��|����Ý«���i��z�����²Ùz|��|�Ýª� «�Ý
w����w��Ú���Ý¬��ÙÐx�|���¡��|�Ýª� ���«ÚÙz���
��²Ùz|«�h|���¡��|�Ýª�x�|®�� ­�i®�i���£²|w��w·��Ù�
w·���|����|ª�Þ��¢²ª���Ý��

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย
 �. �·�­�i�����qÖ�� �¤����z�xi�x��xi�| z���
®�h���¥�ØÐx�|w��w·��Ù��¤�������Ð��|ª�Þ� «�Ý
�¤�������Ð�Ýª� w������Ý«���i���i�Ùz�����²Ùz|
��|�Ýª�
 �. �·�­�i����«Ù���|­Ùw����¡�¥�w��w·��Ù�
�¤�������Ð��|ª�Þ�­�i���z�i�|��|���w��«ÚÙz���
��²Ùz|«�h|���¡��|�Ýª� 	�¤�������Ð�Ýª�
 «�Ý
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«Ù���|w��w·��Ù�w·���|���¢²ª���Ý��
 �. Ú�w���¡}��}Ý�·�­�iw�|��Üª�Þ�«�Ý�Ùh��|�Ù
�i�Ùz�����²Ùz|��|�Ýª�x�|®���¢«Ù���|­Ùw��
w·��Ù��¤�������Ð��|ª�Þ� «�Ý«ÚÙz�����²Ùz|«�h|
���¡��|�Ýª� 	�¤�������Ð�Ýª�
 �¢²���¥�ØÐ«�Ý���¤�
��³|w��­�iw·���|­Ùw���� 	8ar
 «�Ýw��­�iw·���|­Ùw��
��w��Ú���Ý¬��ÙÐx�|���¡��|�Ýª� 	.ilitarZ�/aWal 
0perations 0ther 5han 8ar� .�/0058


การทบทวนวรรณกรรม (Literature Review)
 ®�i�¢w������Ù���Øw���­Ùª�Þ²�|�h�| ° ®�i«wh
 �. w��}���Ý���x�|�¤�������Ð�h�| ° 	-eWels 
of 4trategZ
 Ü��h��¤�������Ð��|ª�Þ�}����¥h­Ù�Ý���
�h�|�¤�zÞ� �Ý��� 5heater 4trategZ�0perational 
4trategZ

2. w���¡}��Ù¢³ ®� i�£w������¢w��w·��Ù�
�¤�������Ðx�|Ù�w�¤�������Ð�h�| ° ��¤�®�i ��|Ù¢³
  �.� w�Ý��Ùw����¡���|�Ù�Ý����¤�������Ð
x�| 5homas -. 8heelen � +. %aWid )unger
  �.� w�Ý��Ùw��z¡�­Ùw��}���·��¤�������Ð
x�| %iYon 

2.3 ����¢w��w·��Ù��¤�������Ðx�| -iotta  
1.). «�Ý 3ichmond .. -loZd    

2.4 ����¢w��w·��Ù��¤�������Ðx�| )enrZ 
$. #artlett
 (. 1aul )olman
 +r. «�Ý 5imothZ 
&. 4omes
  �.� ����¢w��w·��Ù��¤������� Ðx�|  
.acLuCin 5homas 0wens 

2.6 ����¢w��w·��Ù��¤�������Ðx�| )arrZ 
3. :arger
  �.� ����¢w��w·��Ù��¤�������Ðx�| 64"' 
"ir 8ar $ollege .odel
  �.� ����¢w��w·��Ù��¤�������Ð���¡x�|
������ ¬�� %epartment of /ational 4ecuritZ 

and 4trategZ
 6.4 "rmZ 8ar $ollege 
  �.�  ����¢w��w·��Ù��¤�������Ð���¡x�|
�¡�������e�|w�Ù�����Ø�}�w� ª�ÒÙ $lassical .odel 
��Þ����«��­Ùw��w·��Ù��¤�������Ð���¡
  �.�� ����¢w��w·��Ù��¤�������Ðw��
�e�|w�Ù��Ýª����¤�������Ð����x�|w�Ý���|w��¬��
«�Ýw�|��Ö��w��w�|��Ü®�� 
  �.�� ����¢w��w·��Ù��¤�������Ð��|ª�Þ� 
	/aWal 4trategZ

  �.�� ����¢w��w·��Ù��¤�������Ð�Ýª� 
	.aritime 4trategZ
 
  �.�� ���ww��ÜÞ³Ù��Ù�¢²Ù·���­�i­Ùw�� 
���}����¤�������Ð�¢�|zÐ��Ýw��ÜÞ³Ù��Ù � ��Ýw�� 
	.aKor (roups of &lements $ommon to "ll 
4trategies
  ­�iª�ÒÙ���wªwØ�Ð­Ùw�����}��� 
z���z���z�¤�«�Ý�wÜ�h�|x�|�¤�������Ð�¢² 
}���·�x£³Ù ®�i«wh �. ��¡����Þ�ªÙÞ³���x�|�¤�������Ð 
	$onteYt
 �. ����¤��Ý�|zÐ 	0CKectiWe
 �. ����¡��Ù 
	"ssumptions
 �. x¢�z��������� 	$apaCilitZ
  
�. zh�­�i}h�� 	$ost
  
  �.�� w��w·��Ù��¤�������Ð�Ýª���Þ�«ÚÙ
z�����²Ùz|«�h|���¡��|�Ýª� zØÝ����Ù��¢ 	z��.
 
ª�±Ù����h�|�¤�������Ðz�����²Ùz|«�h|���¡ Ü.�. 
��������� ��Ýw���i�� � ��Ýª�±Ù�¤�������Ð 
��Ýª�±Ù�¤�������Ð�¢² � w��Ü�×Ù���w���Üz�����²Ùz|
x�|���¡��|�Ýª� ��Ýª�±Ù�¤�������Ð�¢² � w��z¤i�z��|
w��­�i��Ý¬��ÙÐ}�w�Ýª� ��Ýª�±Ù�¤�������Ð�¢² � w��
��i�|z����|�ª�¢���i�� «�Ý�h|ª��¡�w��­�i��Ý¬��ÙÐ
}�w�Ýª� ��Ýª�±Ù�¤�������Ð�¢² � w����i�|z���
���¤�«�Ý��²|�ÞÙx�|���Ü��w�«�Ý�¡²|«���i����|�Ýª� 
��Ýª�±Ù�¤�������Ð�¢² � w��Ü�×Ù����Ü��w��Ù¤��Ð 
�|zÐz����¥i «�Ýz�����Ý�Ù�w�¥iz����·�z�Öx�|�Ýª� 
«�Ý��Ýª�±Ù�¤�������Ð�¢² � w����¡���}��w��Ú�
��Ý¬��ÙÐx�|���¡��|�Ýª�x�|�|zÐw�x�|��� «ÚÙ
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x�|����·�Ù�}����x�³�«�Ýz���ª�Þ²��¬�|ªw¢²�� 
ªÙÞ²�|w�Ù w��Ü�×Ù���|�¡��������Ð ª�z¬Ù¬��¢«�Ý
Ù���w��� «Ù�¬Ùi���|��|z�«�Ý}·�Ù�Ù��Ý��w� 
w��ª��¢²�Ù«��|x�|���Ü�¥�¡��w��«�Ý���Ü��w� 
�������¡ 

 �.�� �¤�������Ð�Ýª�x�|�������Ø�}�w� 
	#ritish .aritime 4trategZ
 ®�iw·��Ù��¤�������Ð
�Ýª�ªÜ¢�|��h�|ª�¢�� ¬��­�i��w���Üx�|w·���|�·�Ù�}
��|�Ýª� 	.aritime 1ower
 x�|�Ùª�ÒÙ���w­Ùw��
��w��Ú���Ý¬��ÙÐ«�h|���¡ �£²|ªÙiÙ��|�Ýª� ¬���¢
����¤��Ý�|zÐ­Ùw����w��z�����²Ùz| ������� «�Ý
�btÙ�¥�������Ø�}�w� «�Ý�������¢�¡��¡Ü�­Ùw��
w·��Ù�¬�w­�i�¢ª��¢����Ü®�i 	&nds
 ®�iw·��Ù�
«Ù���|­Ùw��­�iw·���|��������x�|w·���|����|ª�Þ� 
	8aZs
 «�Ý�¢ªz�Þ²�|�Þ� 	.eans
 zÞ�w�|��Üª�Þ��¢²�¢
w·���|���¢²���¤�«�Ý�¢«Ù�z¡�­Ùw���·�w���� «�Ý
w·���|Ü��¢²�¢z¤Ø��Ü

 �.�� �¤�������Ð��|ª�Þ�«���|«��Ù 
	3ing�fenced /aWal 4trategZ
 x�|��Ýª��
Ù¡��¢«�Ù�Ð �¢²ªÙiÙ�i�Ùw��­�i«�Ýw����|w·���|­Ù
��w�ØÝw·��Ù��|«��Ù�i�Ù ° w�Ù�����| «�ÝÙ·�
Ù¬����w���¥���w·��Ù�­Ù«�h�Ý�|­Ùw���·�ªÙ¡Ù
Ù¬�����h�ªÜÞ²�Ù�i�Ù }�wÙ�³Ùw�|��Üª�Þ�w±}Ýw·��Ù�
�¤�������Ð��|ª�Þ�ªÙiÙw��­�i«�Ýw����|w·���| ���
�Ù�|«Ù�z¡���|�¤�������Ð�¢²��³|®�i��h�|ª���Ý��

 �.�� w��w·��Ù�«Ù�z¡�­Ùw����¡���¡w��
��|ª�Þ�­Ù�Ù�z� 	'uture /aWal 0perational $on�
cepts
 ª�ÒÙ«Ù�z���z¡�­Ùw��­�iw·���|��|���� 	.il�
itarZ $oncept
 ª�ÒÙw����¡������ww����Þ��¡�¢­Ùw��
­�iw·���|��|����­Ùx¢�z���������ª~Ü�Ý­�i����¤
����¤��Ý�|zÐ�}¤��¤h|�¢²w·��Ù� ��¡���w��­�iw·���|����
��³|«�hw�i�| ° ­Ù�Ý����¥|�¤�®�}Ù�£|ª~Ü�Ýª}�Ý}|­Ù
w��­�iª�z¬Ù¬��¢��Ý��ª~Ü�Ý�h�| ° ��Þ�w���·�w��
Ûawª~Ü�Ý�h�| °

z�����²Ùz|«�h|���¡��|�Ýª�~���Ù¢³�Þ�®�i�h� ��. 
��Ý��z����·�ª�±}­Ùw��Ú��w��Ù­�iªw¡��¤�������Ð
�Ýª�x£³Ùª�ÒÙz��³|«�w­Ù��Ýª��®��

 �.�� ����¢z������Ü�Ù�Ð�Ý��h�|��Ýª�� 
|�Ù�¡}��Ù¢³®�i���}�������¢z������Ü�Ù�Ð�Ý��h�|
��Ýª�� ªÜÞ²���«Ù���|­Ùw��w·��Ù��¤�������Ð ¬��
­�i���ww���¥�ª�¡|�e�|w�Ù ¬���£w������¢«Ù�z¡� 
«����}Ù¡�� 	3ealism
 «Ù�z���z¡�«��ª��¢Ù¡��  
	-iCeralism
 «Ù�z¡�«����}Ù¡��­��h 	/eo�realism
 
«Ù�z¡�«��ª��¢Ù¡��­��h 	/eo�liCeralism
 

 �.�� ���ww���¢²ªw¢²��xi�|w��w���h|ª��¡� 
z����h���Þ� ®�i«wh ����w����i�|z���®�iªÙÞ³�ª�Þ²�­} 
	$onÇdence #uilding .easures� $#.
 w���¥�
ª�¡|�e�|w�Ù 	1reWentiWe %iplomacZ
 ���w�Ý|��w��
x��«�i| ���ww���h|ª��¡�«�Ý��w��z�����²Ùz|��|�Ýª� 

 �.�� �¤�������Ðz�����²Ùz|«�h|���¡ 
x�|������ ��Ý}·��` ���� 	5he ���� /ational 
4ecuritZ 4trategZ � /44
 ªÙiÙÚ���Ý¬��ÙÐ«�h|
���¡ � �i�ÙzÞ� z�����²Ùz| 	4ecuritZ
 z���ª}�¡Ö
�¤h|ª�Þ�|�z�����²|z�²| 	1rosperitZ
 zh�Ù¡�� 	7alue
 
��������Ù�Ý��h�|��Ýª�� 	*nternational 0rder
 
¬��ªÙiÙ��Ýª�±Ù�·�z�Ö � xi�zÞ� w���������¤� 
��|�i�Ùw������ 	.ilitarZ 3eCalance
 ­Ù�¥�¡��z
ª�ª�¢��«��¡�Ìw w��ªÜ¡²�z���«x±|«w�h|x�|Ü�Ù��¡�� 
	4trengthening "lliances
 z������Ü�Ù�Ð�Ý��h�|
������ w��}¢Ù Ú�w�Ý���h��¥�¡��zª�ª�¢��«��¡�Ìw 
«�Ý«Ù�¬Ùi�­Ù�Ù�z�x�|������ «�Ýx�|¬�w 

 �.�� �¤�������Ðz�����²Ùz|«�h|���¡x�| 
�������Ø�}�w� 	6, /ational 4ecuritZ 4trategZ
 
w·��Ù�­�i��|w������������ª��¢²�Ù�Ùª�|®�i��h�|
ª���Ý�� ¬���¢��¡����|�¤�������Ð � ��Ýª�±Ù ®�i«wh 
w��wh�w���i�� ��¡���Ý��h�|��Ýª�� 	*nternational
 
«�Ý�¢²ªw¢²��w��Ú���Ý¬��ÙÐ«�h|���¡ 	/*�related
 w��
ª��¢²�Ù«��|z¤Ø��w�ØÝx�|z���x��«�i| w��ªÜ¡²�x£³Ù
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  �.�� w������Ù���Øw����¢²ªw¢²��xi�| 
ª�w����¡}��x�| Ü�.�.�.���¡ Ù����¡}¡� ª�w����¡}��
x�|Ù���ª�w 	��xØÝÙ�³Ù
 z·��Ø Ü¡�Ø�Ð�¤��w�� 
ª�w����¡}��x�|Ù���ª�w 	��xØÝÙ�³Ù
 Ü���Ý  
Ü¤h�Ü¡ª���Ð �£²|ª�w����¡}����³|���®�iª�Ù�«Ù�z¡��h� 
w��w·��Ù��¤�������Ðz��ªÙiÙw�Ý��Ùw��z¡��¢²ª�ÒÙ
}�¡| ®�hªÚÞ²�®�i��w ° ��¢wª�¢²�|w����|«ÚÙ«��ªÙiÙ
���z¤wz�� «�Ý�i�|�¢w����Ýª�¡Ùz���ª�¢²�|  

สรุป 
 }�ww������Ù���Øw�������¢w��w·��Ù�
�¤�������Ð��³|«�h�Ý������¡�|���£|�Ý����¤�������Ð
��| ¬��ª~Ü�Ý�¤�������Ð«���|«��Ùx�|Ù¡��¢«�Ù�Ð 
�¢²�¢w��Ù·�z������Ü�Ù�Ð�Ý��h�|��Ýª����ª�ÒÙ�q}}��
���w­Ùw��w·��Ù��¤�������Ð«�Ý�£w���q}}���¢²

ªw¢²��xi�|�h�| ° ª�hÙ w���¥�ª�¡|�e�|w�Ù w����i�|z���
®�iªÙÞ³�ª�Þ²�­} z������Ü�Ù�Ð�Ý��h�|��Ýª�� «Ù�z¡�­Ù
w��­�iw·���|��|ª�Þ�­Ù�Ù�z� «�Ý�£w��Ú�|�Ù�¡}���¢²
ªw¢²��xi�| �������¡ªz��Ý�Ðª�ÒÙ����¤�x�|��Ù¢³®�i ��|Ù¢³
 �. w�Ý��Ùw��w·��Ù��¤�������Ðx�|Ù�w����¢
�¤�������Ð}Ý�¢��w�ØÝw��z¡�«�� 5op�down «�Ý
ªÙiÙ�¢²w��w·��Ù�ªz�Þ²�|�Þ��w·���|�� 	.eans
 ª�ÒÙ
Ú���Ü�Ð �£²|ª�ÒÙÚ�­�i��Ý���qÖ��zÞ�ªw¡�z����i�|w�� 
.eans �¢²��wªw¡Ù®� 	)edging
 ��|ª�hÙ w��w·��Ù�
w·���|��x�|w�|��Ü�h�| ° �����³|w�|��Üª�Þ�­Ù��¢��¢²
Úh�Ù���¢²�¢�¥�zh��¥|}Ù®�h����������Ù�|�h�z���
�i�|w��®�i �·�­�i®�h����¤ª�e�������|�¤�������Ð�¢²
w·��Ù�®�i 
 2. Ù�w����¢�¤�������Ð��|�h�Ù ª�hÙ 3ichmond 
.. -loZd «�Ý .acLuCin 5. 0wens ®�iw·��Ù�
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«Ù�z¡�­Ùw����¡���¡w�� 	0perational $oncepts
 
®�i­Ùw�Ý��Ùw��z¡� «�h��|x��z������ª}Ù ªÜ��Ý®�h
®�i�Ý�¤�£|w��­�iw·���|­Ù�Ù�z�

3. w�Ý��Ùw��w·��Ù��¤�������Ð�h�| ° ­Ù�¤w
�Ý�����|®�hz���z�¤��£|w��Ù·�z������Ü�Ù�Ð�Ý��h�|
��Ýª�� w���¥�ª�¡|�e�|w�Ù w����i�|z���®�i��|­}w�Ù 
«�Ý 4pectrum of $onflicts ��­�i­Ùw��w·��Ù�
�¤�������Ð �¤�������Ð�h�Ù­�Öh�¤h|ªÙiÙ®�­Ùª�Þ²�|
ª��¢��w·���|��ª�h�Ù�³Ù
 �. w�Ý��Ùw��w·��Ù��¤�������Ð�¢²Úh�Ù�� 
�h�Ù­�Öh��w«��­Ù��w�ØÝ�¢²ªÙiÙ���z¤wz�� 	5hreat�
#ased 4trategic 1lanning
 ª�ÒÙ���w �£²|®�hª�Þ³�
�·�Ù���h�w����|«ÚÙ�¤�������Ð­Ù�Ù�z� ª�Þ²�����Ý
«���i���i�Ùz�����²Ùz|­Ù�q}}¤��Ù«�Ý�Ù�z��i�|w��
z����h���Þ���ww�h�w����³|���ª�ÒÙ����¥w�Ù ¬��ª~Ü�Ý 
z����h���Þ�­Ùw�¤h���Ý��z���ª�¢�Ù ��|Ù�³Ù w��
w·��Ù��¤�������Ð�¢²�¢��Ý�¡��¡��Ü«�Ý�������}£| 
z��­�i���«��x�| .acLuCin 5. 0wens �£²|ª�ÒÙ
���ww��w·��Ù��¤�������Ð«��ªÙiÙx¢�z��������� 
	$apaCilitZ�#ased 4trategic 1lanning
 «�Ý­Ù
�q}}¤��Ù��Ýª���h�| ° ª�hÙ ������ ���ª��ª�¢� 
«zÙ��� Ù¡��­�i���ww��Ù¢³ªÜÞ²���¢wª�¢²�|w��ªÚ�¡Ö�Ùi�
«�Ýw����i�|����¥
 �. ��|��Ýª�� ª�hÙ ������ «�Ý��|w�� ª�Þ²�
�¢w��w·��Ù��¤�������Ð�Ýª� 	.aritime 4trategZ
 
«�i�}Ý®�h�¢w��}���·��¤�������Ð��|ª�Þ��¢w ªÜ��Ýª�±Ù
�h��¤�������Ð�Ýª�������z���z�¤��q}}��z�����²Ùz|
��|�Ýª�®�i��ww�h��¤�������Ð��|ª�Þ��¢²ªÙiÙª~Ü�Ý��|
���� «�Ý��w�Ùh���·�ªÙ¡Ùw��ª�ÒÙzÙ�Ý�Ùh��w�Ù}Ý
�·�­�iªw¡�z����·³��i�Ù«�Ýx��«�i|w�Ù
 �. ­Ù�q}}¤��Ùw�|��Ü�h�| ° ®�i�¢w��w·��Ù�­�i
�¢w����Ýª�¡Ùz���ª�¢²�|ª�ÒÙx�³Ù��Ù�Ù£²|­Ùw��}���·�
�¤�������Ð �h�Ùw��w·��Ù��¤�������Ð��|ª�Þ�x�| 
w�|��Üª�Þ�®�iª�¡²�Ù·����ww����Ýª�¡Ù«�Ýw����¡��� 

z���ª�¢²�|��­�i­Ùw����Ýª�¡Ù�¤�������Ð­�iªw¡�z���
���¤��Ý��h�|Ú���Ý¬��ÙÐ«�h|���¡ ����¤��Ý�|zÐ«�h|
���¡ 	&nds
 «Ù�z¡���|�¤�������Ð 	8aZs
 «�Ý
«ÚÙ�¬z�|w���h�| ° 	.eans

 �. w�Ý��Ùw��w·��Ù��¤�������Ð­Ù�q}}¤��Ù 
w�|��Üª�Þ��h�| ° ª�hÙ ������ ��|w�� «�Ý���ª��ª�¢� 
}Ý�¢w��}���·�ª�w���«Ù�z¡�­Ùw����¡���¡w����|ª�Þ�
­Ù�Ù�z� 	'uture /aWal 0perational $oncepts� 
'/0$
 �£²|ª�ÒÙw���£w����w«��«Ù���|w����«�Ý
w��ª��¢��w�|��Üª�Þ�­Ù�Ù�z� �£²|�·�z¥hxÙ�Ùw��w��
}���·��¤�������Ð «�ÝÙ·�Ú���Ü�Ð��­�i��Ýw��w�� 
ª��¢��w·���|��
 �. w�Ý��Ùw��}���·��¤�������Ð��|ª�Þ��·�ªÙ¡Ù
w��¬��w�|��Üª�Þ� �h�Ùw�Ý��Ùw��}���·��¤�������Ð
�Ýª� ��Þ�«ÚÙz�����²Ùz|«�h|���¡��|�Ýª��·�ªÙ¡Ù
w��}���·�¬�� ���. �¢�h�Ù�¢²ªw¢²��xi�|w�ÙzÞ�w·���|��
��|ª�Þ�x�|w�|��Üª�Þ��¢²�¢�������³|­Ùw���� 	4ea 
1ower
 «�Ý�����x�|w·���|��|�Ýª� 	.aritime 
1ower
 �����w����¡���¡w���¢²Ù�wª�ÙÞ�}�w�|z���
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ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology)
 �·�ªÙ¡Ùw���¡}��ª�¡|z¤Ø��Ü 	2ualitatiWe  
3esearch
 �h��w��­�iw���¡}��ª�¡|Ü��ØÙ� 	%escriptiWe 
3esearch
 ��|Ù¢³

�. w��������xi��¥�
 �.� xi��¥��¤�¡��¥�¡ �·�ªÙ¡Ùw��¬��w���£w��

}�w�·���«�Ýª�w����h�| °
1.2 xi��¥�����¥�¡ �·�ªÙ¡Ùw��¬��w��������ØÐ 

ª�¡|�£wÙ�w�¡��w���i�Ù�¤�������Ðx�|w�|��Üª�Þ�
 �. w���¡ªz��Ý�Ðxi��¥� �·�ªÙ¡Ùw��¬��­�iw��
�¡ªz��Ý�ÐªÙÞ³��� 	$onteYt "nalZsis
 «�Ýw���¡ªz��Ý�Ð 
ª��¢��ª�¢�� «�Ý��|ªz��Ý�Ðxi��¥�����¢ ���ww���h�| °

ผลการวิจัย (Research Findings)
 �. Ú�w���¡ªz��Ý�Ðw��w·��Ù��¤�������Ð«�Ý
w·���|��x�|w�|��Üª�Þ� �¤����z«�Ýxi�x��xi�|­Ùw��
w·��Ù��¤�������Ð«�Ýw·���|��x�|w�|��Üª�Þ�Ü��h� 

w����¡���¡�¢²Úh�Ù��}ÝÜ��¤����z«�Ýxi�x��xi�|�h�| ° 
­Ùw��}���·��¤�������Ð�¢²�·�z�Ö ®�i«wh

 �.� w�����}�������Ý«���i�� ª�ÒÙw��
���}���­Ù�¤���|«�Ý�¡��¡Ü��¢²Ûd��ª��ª�ÒÙÚ¥iw·��Ù� 

 �.� w�����}�������Ý«���i��®�hz��� 
z�¤�­Ù�¤w�h�Ù ª�ÒÙw�����}���­Ù�Ý���¬�w �¥�¡��z 
�Ý�����Ýª�� «�Ý­Ù��Ýª�� «�h�¡®�i���}�������Ý
«���i�����­Ù�|zÐw�� �£²|�¢�q}}���h�| ° ª�hÙ ���Ý
Ú¥iÙ·� Ù¬���� Ü��¡w����|zÐw� «�Ýw����¡���|�Ù 
��×Ù�����|zÐw� zh�Ù¡�� ��� ��³| ° �¢²�¢�¡��¡Ü��h�
w����|«ÚÙ«�Ýw������¡Ù­}�Ý�Ý���x�|w�|��Üª�Þ� 

 �.� w�����}�����|z|ªÙiÙ�¢²���z¤wz�� �£²|
ª�ÒÙ�¡�¢�¢²­�i­Ù�¤z�|z���ª�±Ù �¢²������w·��Ù���Ýª��
xi��£w®�i��h�|���ª}Ù �£²|®�hª���Ýw�����Ùw��ØÐ�i�Ù
z�����²Ùz|x�|¬�w«�Ýx�|�¥�¡��z­Ù�q}}¤��Ù 

 �.� w��w·��Ù�z����i�|w��w·���|�� ª�ÒÙ 
w��w·��Ù�ªÜÞ²��Ù�|w��}����®�i��w ° 	)edging
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework)



รัฏฐาภิรักษ์ 

วารสารราย 4 เดือน ปีที่ 59 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 256020

ªÜ��Ýªw�|�h�}Ý®�h®�i���w��}�����|���Ý��Ø «�Ý
®�h®�i�Ý�i�Ùw��ª��¢��w����­Ù�Ù�z���h�|«�i}�¡|
  �.� w�����}���z���ª�¢²�| ­�iw��ª��¢��
ª�¢��}·�Ù�Ùw·���|��|ª�Þ�ª�ÒÙ���w ¬��®�hªz�Ù·�
�����ÙÝx�|w·���|��|ª�Þ�«�h�Ý«�� «�Ýw·���|��
�i�Ù�Þ²Ù ° ª�hÙ w·���|Ü� w��Ûaw w���h|w·���|�·��¤| 
���wÙ¡�� ��� �h��¢x¢�z�����������Þ�z���Ü�i��
��¡���¡|�Ù­Ùw¡}�¢²�i�|w��®�i}�¡|��Þ�®�h��Ü¡}��Ø�
  �.� «ÚÙª��¡���i�|w·���|w�|��Ü®�h������
�·�®�i����h�|ª����¢²�Ý�¤®�i ª�ÒÙª��¤­�iw·���|��ªxi�
��Ý}·�w��®�hª�ÒÙ®����«ÚÙ��Þ�«Ù�z���z¡���|
�¤�������Ð�¢²w·��Ù� ��³|Ù¢³ �qÖ��ªw¡�}�ww��w·��Ù�
z����i�|w���¥| }���·����z����·�z�Ö®�h�¥w�i�|
���z�i�|w�����Ü«���i�����Ù�w ���Ý|���Ý��Ø
«�Ý«�|�i�Ù��|w��ª�Þ�| ª�hÙ w�Ø¢w��}����ª�Þ� 
�·�Ù·³�x�| ��.
  �.� ®�h�¢w������Ù���}���z���Ú¡�Ü���
z���ªz�Þ²�Ù 	.ismatch
 �¢²ªw¡�x£³Ù�Ý��h�|ª�e�����
w��ª��¡���i�|w·���|��w��z���ª�¢²�|x�|w���·�ªÙ¡Ùw�� 
��Þ�z���ª�¢²�|x�|w���·�ªÙ¡Ùw��w��w·���|���¢²�¢��¥h 
	&nds�8aZs�.eans .ismatch

  �.� ®�hÙ·�xi�}·�w���i�Ùw����¡���}��w��|�
��Ý��Ø��ª�ÒÙ�q}}��­Ùw��Ü¡}��Ø� Ü¡}��Ø�«�hªÜ¢�|
}·�Ù�Ù|���Ý��Ø�¢²®�i��wÙi�� Ü�ªÜ¢�|�®�hÜ�ªÜ¢�|
ª�h�Ù�³Ù
  �.� ��×Ù�����|zÐw��¢²®�h��Ù�h�Ù¬���� 
�·�­�iw���·�ªÙ¡Ù���«ÚÙ�¤�������Ð�¢²w·��Ù�®�i��¤�
�Ý|�w 
  �.�� w��x���Ùh��|�Ù�¢²�¢�Ùi��¢²���Ú¡����
­Ùw��}���·�«�Ý����Ù�¤�������Ð«�Ýw·��Ù� 
w·���|���¢²�h�ªÙÞ²�|¬��ª~Ü�Ý
  �.�� Ú¥i��|z����Ö����³Ù�¥|®�h®�iª�ÒÙÚ¥iw·��Ù�
�¤�������Ð«�Ýw·��Ù�w·���|�� ��Þ��h��­Ùw�Ý��Ùw��
}���·�­Ù�¤wx�³Ù��Ù �¤�������Ð}£|�¡®�iªw¡�}�wz���z¡�

x�|Ú¥i��|z����Ö����h�|«�i}�¡|
  �.�� Ú¥i}���·��¤�������Ðª�Þ²����}�������Ý
«���i��«�i���w�¡�w����ww��z¡� ªÜ��Ý�Þ�®��h�w��
���}�������Ý«���i��Ù�³Ùª�ÒÙ��Ü�q}}¤��Ù ¬��®�h
Ù·����ww���£w���Ù�z����h��
 �. Ú�w���¡ªz��Ý�Ð���ww��w·��Ù��¤�������Ð
«�Ýw·���|����|ª�Þ�x�|w�|��Üª�Þ� 
  �.� w�|��Üª�Þ��£��Þ�����¢«�Ý«Ù�z¡� 
���w ° � �¡�¢w��zÞ� �
 }�w .odel w��w·��Ù�
�¤�������Ð«�Ýw·���|��x�|������}���Ð 3ichmond 
.. -loZd «�Ý 1. ). -iotta �
 }�w .odel w��w·��Ù� 
�¤�������Ð«�Ýw·���|��x�|������}���Ð )enrZ $. 
#artlett
 (. 1aul )olman
 +r. «�Ý 5imothZ &. 
4omes «�Ý �
 }�w .odel w��w·��Ù��¤�������Ð
«�Ýw·���|��x�|������}���Ð .acLuCin 5homas 
0wens ¬��Ù·�����Ý�¤w�Ð­�iª�ÒÙ«��x�|®�� «�h��|
z|ª�ÒÙw��w·��Ù��¤�������Ð«��ªÙiÙ���z¤wz��ª�ÒÙ
���w��¥hª�hÙª�¡�
  �.� Ú���Ü�Ð}�ww��}���·��¤�������Ð��|ª�Þ�
�¢²Úh�Ù����w}Ýx��z������¤� ªÜ��Ý®�hz���z�¤�w��
­�iw·���|�� 	6se of 'orces
 ªÙiÙ«�hw��ª��¢����Þ�
w��w·��Ù�w·���|��ªÜ¢�|��h�|ª�¢�� �£²|�i�|��Ýw��
�i��w��­�iw·���|­Ùw���·�w���� 	/aWal 0perations
  
«�Ýw��­�iw·���|­Ù�h�Ù�¢²®�h­�hw���� 	/aWal 0perations 
0ther 5han 8ar� /0058
 �£²|�¤�������Ð��|ª�Þ�
�¢²���¥�ØÐ}Ý�i�|��i�|z������¤���³|��|�h�Ù��� 
4pectrum of $onflicts ��³|«�h����|�®��£|���
�|z���
  �.� ��Ýª���h�| ° ����i�Ùª��}Ý�¢z���
���Ü�Ù�Ð��Þ��¢�qÖ��w��ª��®�hª��Þ�Ùw�Ù �¢�i�|®�h�¢�i�| 
�¤�������Ð�¢²�¢��Ý�¡��¡��Ü}£|�i�|Ù·�w���¥���|ª�Þ� 
	/aWal %iplomacZ
 ��­�iª�ÒÙªz�Þ²�|�Þ�­Ùw��w·��Ù�
Ù¬������Þ�«Ù�z¡���|�¤�������Ð «�Ý�i�|ª�ÒÙ
��w�ØÝw��ª�Þ�w��¡���¡ 	4electiWe &ngagements
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¬��Ù·��¥�¡�¤�������Ð�¢²��³|x�|��Ýª��®����ª�ÒÙ�����³| 
«�Ý­�i���ww���¢²�h�zÞ��¤�������Ð��|ª�Þ�x�|w�|��Ü
ª�Þ�}Ýª�Þ�w�·�ªÙ¡Ùw��w����Ýª������i�Ù®�hª��Þ�Ù
w�Ù 

อภปิรายผลการวจัิย (Research Discussion)
ผลการศึกษาที่ตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 

ที ่1 ��¤�®�i��|Ù¢³ }�ww���£w��w��w·��Ù��¤�������Ð
�i�Ùz�����²Ùz|«�h|���¡��|�Ýª�x�|®�� ®�i«wh 
�¤�������Ð��|ª�Þ�x�|w�|��Üª�Þ� «�Ý�¤�������Ð
�Ýª�x�| ���. 	«ÚÙz�����²Ùz|«�h|���¡��|�Ýª� 
Ü.�. ���������
 �·�­�i�����qÖ�� �¤����z�xi�
x��xi�| z���®�h���¥�ØÐ���z�i�|�Ý��h�|�¤�������Ð
��³|��| �����³|w������Ý«���i���i�Ùz�����²Ùz|��|
�Ýª�­Ù�Ù�z� w�h��zÞ� w��w·��Ù��¤�������Ð��|
ª�Þ���|x��z������¤��Ý��h�|w��ª��¢��w·���|����|
ª�Þ�w��w��­�iw·���|����|ª�Þ� ¬��Ú¥i}���·��¤�������Ð
��|ª�Þ��¢²Úh�Ù��­Ù�¤wz��³|}ÝªÙiÙÜ¡}��Ø�«�hªÜ¢�|
w��ª��¢��w·���|����Þ�w��w·��Ù��}����w·���|��ªÜ¢�|
��h�|ª�¢��ª�h�Ù�³Ù ®�h®�i�¢w��Ù·����ww��­�iw·���|��|
ª�Þ�­Ù�Ù�z����h��Ü¡}��Ø� �·�­�i�¤�������Ðx�� 
�¤���|­Ù�i�Ùw��­�iw·���|�·�w����­Ù�Ù�z� ­ÙxØÝ�¢² 
�¤�������Ð��|ª�Þ�«�Ý�¤�������Ð�Ýª� 	«ÚÙz���
��²Ùz|«�h|���¡��|�Ýª�
 ��|�·�ªÙ¡Ùw��}���·�¬��®�h®�i
Ù·�«Ù�z¡���|�¤�������Ð��Ü¡}��Ø��h��w�Ù �·�­�i
w·���|����|ª�Þ�«�Ýw·���|����|�Ýª���|�h�|zÙ�h�|
ª�Ù� �·�­�i®�hª�ÒÙw����Ý����|���Ý��Ø«�Ý®�h
���z�i�|w�Ù ¬���i�|«wi®xz���®�h���¥�ØÐx�|w��
}���·��¤�������Ð��|ª�Þ�­Ùª�Þ²�|w��®�hÜ¡}��Ø�w��­�i
w·���|��­Ùw����·�w����­Ù�Ù�z�ª�ÒÙ��Ù���«�wwh�Ù 
�i��w��}���·�ª�w��� «Ù�z¡���|�¤��w��­Ùw����¡���¡
w����|ª�Þ�­Ù�Ù�z� 	'uture /aWal 0perational 
$oncepts� '/0$
 ����Ýw��w��}���·��¤�������Ð
��|ª�Þ� }Ý�·�­�i�¤�������Ð��|ª�Þ��£²|ª�ÒÙw����|«ÚÙ

­Ù�Ù�z� ����� �`xi�|�Ùi��¢z������¥�ØÐ ��ª��¤
��Ú��h�w��­�iw·���|­Ù�Ù�z� ���z�i�|w�����Ü
«���i��­Ù�Ù�z� 	�·������¡�¢w��}���·� '/0$ ®�i�¢
w����Ù­Ù���w�¥���h�| ° x�|w�|��Üª�Þ�«�i�
 
Ù�w}�wÙ¢³��|�i�|w·��Ù�����w����Ýª�¡Ùz���ª�¢²�|
ªÜÞ²�����«�h|z������¤��Ý��h�|����¤��Ý�|zÐ«�h|���¡�
��|ª�Þ� 	&nds
 «Ù�z¡���|�¤�������Ð 	8aZs
  
«�Ýªz�Þ²�|�Þ���¤�¬��w�ØÐ 	.eans
 ­�i���¤� 
���z�i�|w�Ù
 ผลการศกึษาทีต่อบวตัถปุระสงค์ที ่2 ��¤�®�i�h�
�qÖ��­��h�¢²��������|}�ww���¢²�¢�¤�������Ð 
�Ýª���Þ�«ÚÙz�����²Ùz|«�h|���¡��|�Ýª���w�� 
­�izÞ� w���¢²�¤�������Ð�Ýª�}·�ª�ÒÙ�i�|­�iw·���|��|
�Ýª� �£²|�����£|w·���|��x�|w�|��Üª�Þ� ��ww��w·���|
��|ª�Þ�x�|�Ùh��|�Ù���w����|�Ýª��Þ²Ù ° ª�hÙ w��
ª}i��h� �·���}Ù·³� w����Ý�| ��� �£²|ª�ÒÙw·���|��|
�Ýª��¢²ªÙiÙw����¡���¡­Ùw����|z��­�iw����� 	-aw 
&nforcement
 «�Ýw���h��ª��Þ��h�| ° 	#enign 
0perations
 �£²|zÞ�w����¡���¡w����|�����¢²®�h­�h
�|z��� 	.0058
 �¢²�i�|w��­�iw·���|�¢²®�h}·�ª�ÒÙ 
�i�|�¢���¤��Ù�w�h����z¤wz���¥�«��­��h 	/on� 
traditional 5hreats
 �·�­�iz����i�|w��­�iw·���|��|
�Ýª�x�|�¤�������Ð�Ýª�®�h��|w���¤�������Ð��|ª�Þ� 
}£|}·�ª�ÒÙ�i�|Ù·�z����i�|w��x�|�¤�������Ð��³|��|
���¥�Ø�w��w�Ù­�iÜ�}¤��|����¢²�������Ù���Ù¤Ù
���w¡}��|����«�Ý�¢x¢�z���������­Ùw���·�|�Ù 
.0058 �Ù���Ù¤Ù�¤�������Ð�Ýª��«ÚÙz�����²Ùz|
«�h|���¡��|�Ýª�®�i¬��®�h�·�­�i���w¡}���w­Ùw����
��|ª�Þ���Þ����w¡}�Ù���Ù¤Ùx�|�¤�������Ð�Ýª��i�|
ª�¢���� 
 «Ù���|w����¡�¥��¤�������Ð��|ª�Þ�­�i
���z�i�|w������Ý«���i��x�|¬�w«�Ý�¥�¡��z­Ù
�q}}¤��Ù«�Ý­Ù�Ù�z� �����³|w����w��Ú���Ý¬��ÙÐ
x�|���¡��|�Ýª�����¤�������Ð�Ýª���Þ�«ÚÙz���
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��²Ùz|«�h|���¡��|�Ýª� Ü.�. ��������� «�Ý­�i®�i
w·���|����|ª�Þ��¢²ª���Ý}Ý�i�|�·�ªÙ¡Ùw�� ��|Ù¢³
 �. w��}���·��¤�������Ð��|ª�Þ�}Ý�i�|ª��¢²�Ù
w��}���·�}�w«��ªÙiÙ���z¤wz�� 	5hreat�#ased 
4trategic 1lanning
 ��ª�ÒÙ«��ªÙiÙx¢�z��������� 
	$apaCilitZ�#ased 1lanning
 ­�i���z�i�|w������Ý
«���i���i�Ùz�����²Ùz|­Ù�q}}¤��Ù«�Ý�Ù�z��¢²
�i�|w��z����h���Þ� ¬��ª~Ü�Ý��Ý��z���ª�¢�Ù 
��ww�h�w����³|���ª�ÒÙ����¥�¢²x��z���®�i��|­}w�Ù 
 �. �i�|Ù·����ww���i�Ùz������Ü�Ù�Ð�Ý��h�|

��Ýª�� w���¥�ª�¡|�e�|w�Ù 	1reWentiWe %iplomacZ
 
w���¥���|ª�Þ� 	/aWal %iplomacZ
 w����i�|z���
®�iªÙÞ³�ª�Þ²�­} 	$onÇdence #uilding .easures� 
$#.s
 ��­�i��Ýw��w��}���·��¤�������Ð��|ª�Þ� 
ªÜÞ²�w·��Ù�Ù¬����x�|w�|��Üª�Þ� 	�¢²���z�i�|w��
Ù¬����������
 �¢²�¢�h���Ýª��ªÜÞ²�Ù�i�Ù«�Ý��Ýª��
�h�| ° ­Ù�¥�¡��z«�Ý­Ù¬�w ­Ù��w�ØÝ 4electiWe 
&ngagements �£²|}Ý�·�­�iªw¡�z������ª}Ù­Ùw��
��¡���¡��|�����h���Ýª��ªÜÞ²�Ù�i�Ù��Þ���Ýª�� 
�h�| ° ��³|«�h����|�®�}Ù�£|����Ýz���x��«�i|��Þ�

ภา@ที ่1· การสร�า*สมดZGbนการกlาMนดยZท:Jาส7ร์ทา*เรอื 

¥7อบว7ั8ZปรRส*ค์การว+ิยั%�อที ่1¦

�¢²��� Ú�w���¡}��
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�|z������ 4pectrum of $onflicts
 �. w���·�ªÙ¡Ùw��������ww�� 4electiWe  
&ngagements }·�ª�ÒÙ�i�|­�i«Ù���|x�|�¤�������Ð
«���|«��Ù 	3ing�'enced 4trategZ
 ¬��w��
w·��Ù�ÜÞ³Ù�¢²z������Ü�Ù�Ðª�ÒÙ�| ° ��³|«�h��³Ù­Ù��w
®��£|��³ÙÙ�w ��� &mploZment $onteYts 	&$
 
x�|«�h�ÝÜÞ³Ù�¢² �����³|w������Ù�|��|�����h�ÜÞ³Ù�¢² 
&$ Ù�³Ù ° �£²|}Ý®�ix¢�z�����������|����«�Ý
��w�ØÝx�|w·���|���¢²�i�|w��
 �. Ú�w���¡}�� ®�iª�Ù����«�� 	¬�ª��
 �¢²���
����¤��Ý�|zÐw���¡}��xi��¢² � �����Ü�¢² � w����i�|
���¤�­Ùw��w·��Ù��¤�������Ð��|ª�Þ� «�Ýª�Ù�

�����h�|w��w·��Ù�ÜÞ³Ù�¢²z������Ü�Ù�Ð­Ù��w�ØÝ &$ 
	������ww��­Ù�¤�������Ð�|«��Ù ��Þ� 3ing�
'enced 4trategZ
 �����Ü�¢² � �����³|®�iª�Ù����
«�� 	¬�ª��
 �¢²�������¤��Ý�|zÐw���¡}����³|��|xi� 
�����Ü�¢² � 
 Ú�w���¡}��­Ù��Ü��� �������������¤��Ý�|zÐ
w���¡}���¢²��³|®�i®�i��³|��|xi� ������Ù·����ww����¡�¥�
�¤�������Ð��|ª�Þ��¢²ziÙÜ�®�­�i��Ýw��­Ùw��}���·�
�¤�������Ð��|ª�Þ�®�i��h�|ª�ÒÙ�¥�������ww�h�ª�¡��¢²
ªz��·�ªÙ¡Ùw����

ภา@ที ่2 · `สด*7วัอย�า*การกlาMนด Ïìñê-éèñæèç Ð÷õä÷èêü 

¥7อบว7ั8ZปรRส*ค์การว+ิยั%�อที ่2¦

�¢²��� Ú�w���¡}��
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ข้อเสนอแนะ 
}�wÚ�w���¡}���¢²®�i�¢xi�ª�Ù�«ÙÝªÜÞ²��·�ªÙ¡Ù

w�� ��|Ù¢³
ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย
 �. w�|��Üª�Þ�z��ª�h|�·�ªÙ¡Ùw��������¤|
�¤�������Ð��|ª�Þ�­��h ­�i�¢z������¥�ØÐ���«Ù���|
�¡}��Ù¢³ ¬���h���Þ�w�� ���. ­Ùw��}���·�­�i�¢z���
���z�i�|w�Ù��³|�¤�������Ð��|ª�Þ�«�Ý«ÚÙz�����²Ùz|
«�h|���¡��|�Ýª� ¬��ª~Ü�Ý­Ù��Ýª�±Ù«Ù�z¡�­Ùw��
­�iw·���|��|ª�Þ�«�Ýw·���|��|�Ýª� «�Ýw��}����w·���|
��«�Ýw·���|��|�Ýª�}�w�Ùh��|�Ù�i�Ùz�����²Ùz|
��|�Ýª��Þ²Ù ° 
 �. w�|��Üª�Þ� «�Ý ���. z�����Þ��Ù�z�x�|
w��}���·��¤�������Ð��|ª�Þ�«�Ý�¤�������Ð�Ýª� ­Ù
��Ýª�±Ùw���¢�¤�������Ð�Ýª�ªÜ¢�|�¤�������Ðª�¢�� 
ªÜÞ²�­�i�¤w�Ùh��|�Ù�i�Ùz�����²Ùz|��|�Ýª�®�iªxi���
�¢�h�Ù�h��­Ùw����w����¡�®�� «�ÝÚ���Ý¬��ÙÐx�|
���¡��|�Ýª���h�|«�i}�¡|
 �. ���. «�Ýw�|��Üª�Þ� z��Ù·�«Ù�z¡�­Ùw��
�e�|w�Ù«�� 3ing�fenced 4trategZ «�Ý 4pectrum 
of $onflicts «�Ýw��ª�Þ�w��¡���¡ 	4electiWe  
&ngagements
 ��­�i��Ýw��­Ùw��ª��¢��w·���|«�Ý
­�iw·���|����|ª�Þ�­�iª���Ý�� 
 �. ������ «�Ý w�. z������ª��¢²�Ùw��w·��Ù�
�¤�������Ðz�����²Ùz|«�h|���¡ 	/ational 4ecuritZ 
4trategZ� /44
 �¤�������Ðw���e�|w�Ù��Ýª��  
	/ational %efense 4trategZ� /%4
 «�Ý�¤�������Ð
���� 	/ational .ilitarZ 4trategZ� /.4
 «�Ý
�¤�������Ð�Ý���ª��h���Ü �£²|ª�¡�ª�ÒÙ«��ªÙiÙ���
z¤wz�� 	5hreat�#ased 4trategic 1lanning
 ��
ª�ÒÙ«��ªÙiÙx¢�z��������� 	$apaCilitZ�#ased 
4trategic 1lanning
 ­�iª�ÒÙ������Ùª�¢��w�Ù«�Ý�¢
z������z�i�|w�Ù­Ù�¤w ° �Ý���x�|�¤�������Ð ��³|«�h
�Ý������¡�|���£|�Ý���ª��h���Ü

ข้อเสนอแนะระดบัปฏบิตัิ
 �. �Ý���Ú¥i��¡���¡x�|w·���|����|ª�Þ�x�|w�|��Ü
ª�Þ�}Ý�i�|}���·�ª�w��� 'uture /aWal 0perational 
$oncept� '/0$ x£³Ù ªÜÞ²��Ù���Ù¤Ùw�Ý��Ùw��}��
�·��¤�������Ðx�|zØÝw���w���¤�������Ð­Ùw����i�|
���¤�x�|w��ª��¢��«�Ýw��­�iw·���|��­Ù�Ù�z�
 �. ����. ­Ù�����­��hx�|�¥Ù�Ð�·�Ù��w��}Ý
�i�|}���·�ª�w��� 'uture .aritime 0perational 
$oncept� '.0$ x£³Ù ªÜÞ²��Ù���Ù¤Ùw��}���·�
�¤�������Ð�Ýª� ��Þ�«ÚÙz�����²Ùz|«�h|���¡��|�Ýª�  
­Ùw��w·��Ù�«Ù���|w��­�i«�Ýw��ª��¢��w·���|��|
�Ýª�
 �. �·�����Ú¥ i��¡���¡x�|w·���|����|�wx�| 
w�|��Üª�Þ� }Ý�i�|}���·�«Ù�z¡�­Ùw������|�w­Ù�Ù�z�  
	'uture -and 'orces 0perational $oncepts� 
'-'0$
 x�|w·���|��ª~Ü�Ýx�|�Ùª�|«�Ý­Ùw����
�h�� ­�i�¢z�����Ù���� �������·�Ù��w�����Ù�z�®�i
ข้อเสนอแนะเพือ่การวจิยัต่อไป  
 Ú�w���¡}��Ù¢³������Ù·�®��·�w���¡}���h����®�i
­Ù � ��Ýª�±Ù���w ° zÞ� 
 �. ��Ýª�±Ù«Ù���|w��w·��Ù��¤�������Ð 
��|ª�Þ�«�Ý�¤�������Ð�Ýª�­Ù�������Ùi�­�iª�ÒÙ
�¤�������Ð�Ýª�ªÜ¢�|�¤�������Ðª�¢�� ­Ù��w�ØÝª�¢��
w��z����h���Þ�x�|�Ùh��|�Ù�i�Ùz�����²Ùz|x�|
������ ®�i«wh w�|��Üª�Þ� Ù��¡w¬��¡Ù «�Ýw�|ª�Þ�
���Ûqs| �¢²��w�¤�������Ð�Ýª��h��w�Ù­ÙÙ��x�| l" 
$ooperatiWe 4trategZ for ��st $enturZ 4ea 1owerm 
 �. ��Ýª�±Ùw��ª��¢²�Ùw��w·��Ù��¤�������Ð
z�����²Ùz|«�h|���¡ �¤�������Ðw���e�|w�Ù��Ýª�� 
�¤�������Ð���� «�Ý�¤�������Ð�Ý���ª��h���Ü }�w
w��ªÙiÙ���z¤wz�� 	5hreat�#ased 4trategic 1lanning
  
­�iª�ÒÙ«��ªÙiÙx¢�z��������� 	$apaCilitZ�#ased  
4trategic 1lanning
 ®��¥hw����¡���¡ 	*mplementation
 
­�iª�ÒÙ������Ùª�¢��w�Ù
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ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
ภาษาไทย
หนังสอื
w�|��Üª�Þ�
 “ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ. 2558- 
 2564”. �·�Ù�w|�Ù���z�����²Ùz|«�h|���¡
  
 l«ÚÙz�����²Ùz|«�h|���¡��|�Ýª� 	Ü.�. ����  
 o ����
m. �| � ��Ù��z� ����.
��Ü|�Ð �¥��w
 ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศยุค 
 ปัจจบุนั (ทศวรรษ 1990 สูท่ศวรรษแรกแห่ง 
 ศตวรรษที ่21). Ü¡�ÜÐz��³|�¢² �
 	w�¤|ª�Ü�� �·�Ù�w 
 Ü¡�ÜÐ}¤���|w�ØÐ����¡������
 ����
.

ÇÒÃÊÒÃ
������ 1roceedings. “เรื่องยุทธศาสตร์ทะเล”.  
 ~���ª�Þ�Ù �w��z� ����.
������Ù��¡w��¡�q��Ð���. “เรือ่งยุทธศาสตร์ทางเรอื... 
 ถงึเวลาต้องคดิใหม่” ~����¢² �� z��|���|x�|
 w�|��Üª�Þ� 	�¤��z� ����o�¢Ù�z� ����


วทิยานิพนธ์ รายงานวจิยั เอกสารวจิยั
Ù���ª�w z·��Ø Ü¡�Ø�Ð�¤��w��
 “¡ÒÃ¡íÒË¹´ 
 ยุทธศาสตร์และก�าลังรบแบบเน้นขีดความ 
 สามารถ กบัการจดัหายุทโธปกรณ์หลักของกอง 
 ทัพเรือ”. 	ª�w�����Ý}·���zx�|Ù�w�£w�� 
 �¡������w����Üª�Þ� �¤hÙ�¢² ��
 ����.
Ù���ª�w Ü���Ý Ü¤h�Ü¡ª���Ð
 “การประเมินความเสีย่ง 
 ในการจดัท�ายุทธศาสตร์ชาต”ิ. 	ª�w�����Ý}·� 
 ��zx�| Ù�w�£w���¡������w����Üª�Þ� �¤hÙ�¢² ��
  
 2548.
Ù���ª�w ��Ü�� ����Ý��|xÐ
 “การเสรมิสร้างความ 
 ร่วมมือด้านความม่ันคงทางทะเลของกองทัพ 
 เรือเพื่อตอบสนองการเข้าร่วมเป็นประชาคม 
 อาเซยีนในปี พ.ศ. 2558”. 	ª�w�����Ý}·���z 
 x�|Ù�w�£w���¡������w����Üª�Þ� �¤hÙ�¢² ��
  
 ����
.

Ù���ª�w �Ù¤Ü|�Ð }�Ù��ÐÜ�w�Ð
 “การพฒันาความร่วม 
 มือด้านความม่ันคงของกองทัพเรือกับกองทัพ 
 เรือเมียนมาร์” . 	ª�w�����Ý}·���zx�| 
 Ù�w�£w���¡������w����Üª�Þ� �¤hÙ�¢² ��
 ����
.
Ù���ª�w z·��Ø Ü¡�Ø�Ð�¤��w��
 “ปัจจัยสภาวะ 
 แวดล้อมด้านการบริหารจัดการภายในองค์กร 
 กบัผลกระทบต่อขีดความสามารถในการปฏบิตัิ 
 การทางทหารของกองทัพเรือ”. 	���Ù¡ÜÙ�Ð  
 �����Ý���Ù����������Ø�¡�
 ��x�w������  
 	���w�¥��ª�¢��¬�Ù���ª��h���Ü

 ����¡������ 
 ªw����Ø�¡�
 ����
. �Ùi� ��.

สมัภาษณ์
Ù���ª�w ��¡�Ü� �|�ÐÙz���h�|
 Ú¥i�·�Ù��w��w�|�¡�� 
 z�����²Ùz|«�Ý�¡��Ü¡ª�� Ûd���¡��w�� w�� 
 �¤���£w������ª�Þ�. ������ØÐ. �� Ü����z�  
 2559.
Ü�ª�Þ�¬� }¤�Ü� �¤�Ü¡w�ÙÙ�Ð
 ��|ª�Ù��¡w������ª�Þ�  
 w�|��Ö��w��w�|��Üª�Þ�. ������ØÐ. ��  
 w�w��z� ����.
Ü�ª�Þ�ª�w Ü���� ��¡��ÙÙ�Ð
 ª�Ù��¡w������ª�Þ�  
 w�|��Ö��w��w�|��Üª�Þ� «�Ý����¡w��� 
 Ù¡�¡��ÖÖ��¡«�h|���¡. ������ØÐ. �� w�w��z�  
 2559.
Ü�ª�Þ�ª�w ��Ý��Ù �¤xªw���
 ��|Ú¥i��Ö��w������ 
 �¥|�¤�. ������ØÐ. �� w�w��z� ����.
Ü�ª�Þ�ª�w ���ª�Ü Ø ��|�i�|
 ����¡w���Ù¡�¡��ÖÖ��¡ 
 «�h|���¡ «�Ý��¢���|Ú¥i��Ö��w�������¥|�¤�.  
 ������ØÐ. �� w�w��z� ����.
Ü�ª�Þ�ª�w �¤��Ù� �qwÚ�|��
 ����¡w���Ù¡�¡��ÖÖ��¡ 
 «�h|���¡
 �¢²��£w��w�|��Ö��w��w�|��Ü®��  
 «�Ý��¢���|Ú¥i��Ö��w�������¥|�¤�. ������ØÐ.  
 �� w�w��z� ����. 
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บรรยาย, ปาฐกถา
w���¤��w������ª�Þ�
 ������ª�Þ²�| “¡ÒÃ¨Ñ´·íÒ 
 ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ”
 w������Ù�w�� 
 ������¤|�¤�������Ð��|ª�Þ�. ª�Þ²� �� �.z. ����.
w���¤��w������ª�Þ�
 Ú�w������Ù�ª�Þ²�|«Ù���| 
 w��������¤|�¤�������Ð��|ª�Þ�x�|w�|��Üª�Þ�
  
 Ø ¬�|«������� �¡��Ð w��Ð� �¢���Ð� «�Ù�Ð  
 ���
 }�|����Ùz�Ù��w. ª�Þ²� � w.Ü. ����.
zØÝÚ¥i«�Ùw���¤���£w������ª�Þ� “ยุทธศาสตร์ทาง 
 เรือของนิวซีแลนด์” 	ª�w�����Ýw��w�� 
 ������­Ùw��ª�¢²���� +oint )eadRuarters  
 /ew ;ealand «�Ý¬�|ª�¢�Ùª�Ù��¡w������ 
 Ù¡��¢«�Ù�Ð ª�Þ²� �� �.z. ����
.
Ù���ª�w z·��Ø Ü¡�Ø�Ð�¤��w��
 “ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐá¹Ç 
 ความคิดในการใช้ก�าลังทางเรือของ ทร. ใน 
 อนาคต (Developing and Writing Military  
 Concepts & Future RTN Operational  
 Concepts)”. \ª�w�����Ýw��w�������� 
 «Ù�z¡�­Ùw����¡���¡w����|ª�Þ�­Ù�Ù�z�  
 	'uture /aWal 0perations $oncept� '/0$

  
 �¥Ù�Ð�£w���¤�������Ð����ª�Þ� w���¤���£w�� 
 ����ª�Þ�
 ª�Þ²� �� �.z. ����.
Ü�ª�Þ���¢ z·��Ø Ü¡�Ø�Ð�¤��w��
 ������ª�Þ²�|  
 “ยุทธศาสตร์ทางเรอื”
 ���w�¥���¡������w����Ü 
 ª�Þ� w���¤���£w������ª�Þ�
. ª�Þ²� �� �¢Ù�z�  
 2557.  
Ü�ª�Þ�¬� }¤�Ü� �¤�Ü¡w�ÙÙ�Ð. ������ª�Þ²�| “¡ÒÃ 
 ก�าหนดผลประโยชน์แห่งชาติ” ���w�¥��  
 �¡�������e�|w�Ù�����Ø�}�w� ���w�¥��w�� 
 �e�|w�Ù��Ýª�� �¤hÙ�¢² ��
 ª�Þ²� � �w��z� ����.
Ü�¬� ®���Ù�Ù�Ð }�Ù�zØ�Ù¤��w�Ð
 ������ª�Þ²�|  
 “ยุทธศาสตร์ชาติ” ���w�¥���¡�������e�|w�Ù 
 �����Ø�}�w�. ���w�¥��w���e�|w�Ù��Ýª��  
 �¤hÙ�¢² ��
 ª�Þ²� �� Ü��}¡w��Ù ����.

Ü�ª�Þ�ª�w ����Ð Ù����¡}¡��. ��}���ÐÜ¡ª����Ý}·� 
 �¡������w����Üª�Þ� «�ÝÙ������Ù�w���w��  
 ��|w�� ��. ������ª�Þ²�| “ยุทธศาสตร์ชาต”ิ Ø  
 �¡������w����Üª�Þ�
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