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 The 58th class students from the Thailand National Defence College 

(academic year of 2015 – 2016), compiled a national strategic plan for the 

next 20 years by referring to the model derived from national strategy 

planning by the National Defence College, revising some parts of the model 

to be more suitable for the situation. According to the concept of the students 

compiling this national strategic plan, the key steps in making it consistent 

for setting the national purpose, national interests, the revolution of the 

strategy environment, strategic vision, grand strategy, national objective, 

strategy concept, projects/plans, strategic test and risk assessment/

management.

 The result was that the national vision is that “Thailand will become 

a sustainably developed country by 2036”. The sub-strategies in the 20 

year time national strategy consists of, 1) the security strategy, 2) the wealth 

strategy, 3) the dignity and value promotion strategy and 4) the strategy 

for peaceful co-existence with the global community. In terms of means 

to fulfil the 4 sub-strategies above, there will be 61 plans/projects, 14 of 

which for security, 16 for wealth, 15 for dignity and value promotion and 

the other 16 for peaceful co-existence with the global community. Moreover, 

the plan also leaves some recommendations to drive the strategies into 

practice and achieve the national strategies in the next 20 years in a concrete 

manner.
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Ù¬����x�|������«�h�Ý�¤z���� ����£|w��Ü¡}��Ø� 
|���Ý��Ø«��«�w�h�Ùx�|����¡���w¡}

�
 w��w·��Ù��Ù�z�x�|��Ýª���¢²Úh�Ù��¬��
������­Ù�¤z�����h�| ° ª�ÒÙ��w�ØÝÙ¬���� 	1olicZ
 
�£²|®�h®�i�¥w«��|­�iª�ÒÙ�¤�������Ð ®�h®�i�¢w��w·��Ù�

�¡������ÙÐ 	7ision
 ­Ù��Ü���x�|��Ýª�� «�Ý®�h®�i
w·��Ù�����¤�������Ð 	(rand 4trategZ
 �·�­�i
��Ýª��x���¡���|­Ù��Ü��� ��Ý���Ù®�h®�iªxi���
�¢�h�Ù�h��
 �
 ��Ýª���¢²Ü�×Ù�«�i�}·�Ù�Ù��w®�i}��­�i�¢
�¤�������Ð���¡ªÜÞ²�­�iª�ÒÙ���ww��«�Ý«Ù���|­Ùw��
��¡���}��w��w¡}w��|�Ùx�|��Ýª�����¡��h�|ª�ÒÙ
�Ý��«�Ý�¢�¡���|�¢²«ÙhÙ�Ù ��|Ù�³Ù }£|�¢z���}·�ª�ÒÙ
��h�|�¡²|�·�������Ýª��®���¢²}Ý�i�|}��­�i�¢�¤�������Ð
���¡ªÜÞ²�­�iª�ÒÙ���w«�Ý«Ù���|­Ùw����¡���}��w��
|�Ùx�|��Ýª�����¡��h�|�¢�Ý��«�Ý�¢�¡���|�¢²
«ÙhÙ�Ù ª�hÙ ������¬��Ü�ª�w��Ý�¤��Ð }�Ù��Ð¬��� 
Ù��w����Ù��¢ ®�i}���·��¤�������Ð���¡�Ý�Ý �� �̀ 
ªÜÞ²�ª�ÒÙ«Ù���|­Ùw����¡������w��­Ù�Ù�z� �� �̀ 
xi�|�Ùi� Ù�w�£w�����w�¥��w���e�|w�Ù�����Ø�}�w�
®�i����������}�wÚ¥ i�·�Ù��w���¡�������e�|w�Ù 
�����Ø�}�w�­�i�£w��«�Ý}���·��¤�������Ð���¡�Ý�Ý 
�� �̀ ¬���¢z����¤h|���|�h�Ú�Ú�¡��¢²®�i}Ýª�ÒÙ«Ù���|
«�Ýxi�ª�Ù�«ÙÝ��|�¡��w���¢²}Ýª�ÒÙ��Ý¬��ÙÐ�h�w��
Ü�×Ù��¤�������Ð���¡�Ý�Ý �� �̀ x�|������ ªÜÞ²�
ª�ÒÙw��­�ixi��¥�ª�¡�ª�±�­�iw���¤�������Ð���¡ �£²|ª�ÒÙ
«Ù���|�h�Ù���x�|��Ý���Ù­Ù���¡�h�®� 	 ª�w���
��Ýw��w����Ý�¤�x�|zØÝ�Ù¤w���w��}���·�
�¤�������Ð���¡«�Ýw���w����¡�¥� �·�Ù�wÙ��w
����Ù��¢ ���������
 

 โครงสร้างยุทธศาสตร์ชาติและกระบวนการ 
ในการจดัท�ายุทธศาสตร์ชาติ
 Ù�w�£w�����w�¥��w���e�|w�Ù�����Ø�}�w� �¤hÙ
�¢² �� 	���. �¤hÙ�¢² ��
 ®�i���w���£w��¬z�|��i�|
�¤�������Ð���¡x�|�¡�������e�|w�Ù�����Ø�}�w� �£²|
¬z�|��i�|�¤�������Ð���¡ ��Þ����«��­Ùw��}���·�
�¤�������Ð���¡Ù�³Ù ®�i�¥wÙ·���­�iª�ÒÙ«��������Ù
�·�����Ù�w�£w����Ý}·����w�¥��­�i�£��Þ�ª�ÒÙ���w«�Ý
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ª�ÒÙ«Ù���|­Ùw��}���·��¤�������Ð���¡�·�����
Ù�w�£w����ª�ÒÙ�Ý�Ýª������Ù�Ù ��Ùª�ÒÙ�¢²�¥i}�ww�Ù�¢
�h��w��|Ù�w�£w��x�|�¡�������e�|w�Ù�����Ø�}�w�

�¤w�¤ hÙª�����­Ù�Þ²� $lassic .odel ¬���¢ 
����Ýª�¢�����«ÚÙ��Ü ��|Ù¢³
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w��}���·��¤�������Ð���¡�Ý�Ý �� �`x�|
Ù�w�£w�� ®�i���z���w�¤Ø�}�wÚ¥i�·�Ù��w���¡������
�e�|w�Ù�����Ø�}�w�­�i����������ª��¢²�Ù«�ÝªÜ¡²�
ª�¡����w�¡��w��®�i���z���ª���Ý�� ¬���£��Þ�
«Ù���|x�| $lassic .odel �¢²�¢��¥h«�i�ª�ÒÙ���w 
�·�­�iÙ�w�£w��®�i���«��­Ùw��}���·��¤�������Ð���¡�¢²
�¢����Ýª�¢����wx£³ÙªÜ¡²�ª�¡����w�¡��w���¢²��Ù����«�Ý
ª�ÒÙ���w��w���w�¡²|x£³Ù ¬���¢w������ª��¢²�Ù}�w���
«��ª�¡���|��Ýª�±Ù ��|Ù¢³  

�
 ªÜ¡²�z����¤h|��Ý�|zÐ«�h|���¡ 	/ational 
1urpose
 �¢²�Þ��h�ª�ÒÙª�e����� 	&nds
 �¥|�¤�x�|
�¤�������Ð���¡ ��Ùª�ÒÙ�¡²|�¢²ª�ÒÙª�e������h��x�|zÙ
��³|���¡�¢²}Ýª�¡Ù��|®��£|}¤�Ù�³Ù�h��w�Ù z����¤ h|
��Ý�|zÐ«�h|���¡�¢²ª�ÒÙ«��h|w·�ªÙ¡�x�|Ú���Ý¬��ÙÐ
«�h|���¡�£²|ª�ÒÙª�e�����­Ù�Ý����h��� �£²|���«��ª�¡�
x�|�¡�������e�|w�Ù�����Ø�}�w�®�h�¢ ~ÝÙ�³Ù­Ù
w�Ý��Ùw��­��h�¢²®� i���w��«wi®x«�i�}Ýª�¡²��iÙ
w�Ý��Ùw���¢²z����¤h|��Ý�|zÐ«�h|���¡Ù¢³®�h­�hª�¡²��iÙ
�¢²Ú���Ý¬��ÙÐ«�h|���¡ 	/ational *nterests
 ������
«��ª�¡��¢w�h�®�

�
 w�����}������Ü«���i�� 	&nWironment 
4canning
 «�Ýw���¡ªz��Ý�Ð���Ü«���i����|
�¤�������Ð ¬��­�i 4805 «�Ý 4cenario 5echniRue 
ªÜÞ²�Ù·����¡ªz��Ý�Ð���Ü«���i���Ý�Ý��� �� �̀ ��Ù
�·�­�iª�±Ù��Ü���Ùw��ØÐ��|�¤�������ÐªÜÞ²�Ù·���
��Ýw��w��}���·��¤�������Ð���¡�Ý�Ý �� �̀�¢z���
�Ýª�¢��«�Ý���ª}Ù��w�¡²|x£³Ù

�
 w��w· ��Ù��¡������Ù Ð��|�¤������� Ð 
	4trategZ 7ision
 «�Ý����¤�������Ð 	(rand 
4trategZ
 �¡������ÙÐª�ÒÙ��Ü­Ù�Ù�z��¢²��Ýª�����¡
�i�|w�� �h�Ù����¤�������ÐÙ�³Ù�¢����Ýª�¢����ww�h�
�¡������ÙÐ��|�¤�������Ð w�h��zÞ� ����¤�������Ð
Ù�wª�ÙÞ�}�ww��w·��Ù���Ü�¢²�i�|w��­Ù�Ù�z�x�|
��Ýª��«�i� ��|�i�|�¢�|zÐ��Ýw��z���i�Ù­Ù��Ü­��h

x�|��Ýª��zÞ� ª�e����� 	&nds
 �¡�¢w�� 	8aZs
 
«�Ý���Ü��w� 	.eans
 �¢²z���i�Ù Ù�w}�wÙ�³Ù 
ª�e����� �¡�¢w�� «�Ý���Ü��w�­Ù��Ü­��hx�|��Ýª�� 
}Ý�i�|ªxi��¥hw�Ý��Ùw��������¤�������Ð 	4trategZ 
5est
 w����Ýª�¡Ù «�Ýw��}��w��z���ª�¢²�| 	3isL 
"ssessment�.anagement
 «�ÝÚ�Ú�¡��¢²�·�z�Öx�|
����¤�������ÐzÞ� z�����ª��¤��Ú�x�|w��w·��Ù�
}·�Ù�Ùx�|�¤�������Ð�h���¢²�¢�¡�¢w���h�}Ý�¢}·�Ù�Ù
�¤�������Ð�h��}·�Ù�Ùª�h�­� ª�hÙ w·��Ù�ª�ÒÙ � 
�¤�������Ð�h����Ýw���i�� z�����²Ùz| 	4ecuritZ
 
zh�Ù¡�� 	7alue
 z�����²|z�²| 	1rosperitZ
 «�Ýw��
�¢�Þ²�ª�¢�|­Ù��Ý��z�¬�w 	*nternational 0der
 
ª�ÒÙ�iÙ Ü�i��w��«}w«}|����Ýª�¢��ª��¤Ú��i���h�
�·�®�}£|�¢ � �¤�������Ð�h�� ��Þ��·�®�}£|�¢ � 
�¤�������Ð�h��x�|������ ª�ÒÙ�iÙ
 �
 w��w·��Ù�����¤��Ý�|zÐ«�h|���¡ 	/ational 
0CKectiWes
 ®�i�¢w���������¤��Ý�|zÐ�¥���Ù«�h|���¡
«�Ý����¤��Ý�|zÐª~Ü�Ý«�h|���¡ª�¡�ª�ÒÙ����¤��Ý�|zÐ
«�h|���¡ 	/ational 0CKectiWe
 ªÜ¢�|��Ùª�¢���¢²�·�
�Ùi��¢²ª�ÒÙ�h�Ùª�e����� 	&nds
 x�|�¤�������Ð���¡
��³|��Ü­�Öh«�Ý��Ü�h��
 �
 w��w·��Ù�«Ù�z���z¡���|�¤�������Ð 
	4trategic $oncept
 ­Ù�h�Ù�¡�¢w�� 	8aZs
 x�|
�¤�������Ð���¡�¢²�Ý����·²�w�h�����¤�������Ð }Ý­�i
ª�ÒÙ«Ù�z���z¡���|�¤�������Ð 	4trategZ $oncept
 
��Þ���}­�iª�ÒÙÙ¬����z�����²Ùz|«�h|���¡ 	/ational 
4ecuritZ 1olicZ
 ��h�|­���h�|�Ù£²|w±®�i «�Ý�h�Ù�¢²
ª�ÒÙ���Ü��w� 	.eans
 x�|�¤�������Ð���¡­Ù�h�Ù
�h���¢²�·²��¢²�¤�Ù�³Ù��|z|­�i«ÚÙ|�Ù�¬z�|w�� 	1roKects�
1lans
 ����iÙ«��ª�¡��¢²�¢��¥h
 �
 ªÜ¡²�w��������¤�������Ð 	4trategZ 5est�
'"4 5est
 ª�������������z����¢ª��¤�¢Ú�  «�Ý
ª�¢²�|��| 	7aliditZ
 x�|�¤�������Ð�i��w��Ü¡}��Ø�
�¤�������Ð­Ùª�Þ²�|z���ª�ÒÙ®�®�i 	'easiCilitZ� '
 w��
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������®�i 	"cceptaCilitZ� "
 «�Ýz���ª���Ý�� 
	4uitaCilitZ� 4
 �£²|���xi���³|���xi�|�iÙ}Ý����� 
�|zÐ��Ýw����³|�����Ýw��x�|�¤�������Ð 	®�i«wh 
ª�e����� 	&nds
 �¡�¢w�� 	8aZs
 «�Ý���Ü��w� 
	.eans

 z���ª���Ý�� 	4uitaCilitZ
 ������h�
�¤�������Ð�¢²ª�Ù�Ù�³Ù����¤ª�e����� 	&nds
 �¢²Ü£|
��Ý�|zÐ��Þ�®�h �i�®�h����¤�¤�������Ð��|w�h��w±®�h­�h
�¤�������Ð�¢²��¡���¡®�i w��������®�i 	"cceptaCilitZ
 
������¡�¢w�� 	8aZs
 �¡�¢w��­Ùw����¡���¡��Þ�«Ù�
z���z¡� �£²|Ú���Ü�Ð�¢²®�i®�h�¢zh�­�i}h���h�Ùªw¡Ùx�|
���Ü��w� 	.eans
 «�Ý��¥h­Ù«��w����¡���¡ 	.ode 
of $onduct
 �¢²������®�i��Þ�®�h z���ª�ÒÙ®�®�i 
	'easiCilitZ
 �����ªz�Þ²�|�Þ� ��Þ����Ü��w� 
	.eans
 ªz�Þ²�|�Þ��¢²�¢��¥h«�Ý���Þ�ªz�Þ²�|�Þ��¢²Ü��¢²}Ý
­�i®�i��h�|��ª��¤��Ú�ªÜ¢�|Ü��h�w����¡���¡��� 
«Ù�z���z¡��¢²ª�Ù���Þ�®�h �¤�������Ð}Ý�i�|Úh�Ùw��
�������³|�����h�|}£|�¢Ú���|z��­�i «�h®�h�¢xi�}·�w��
}·�Ù�Ùx�|z·�����¢²ª�ÒÙ®�®�i �¡��Ýw���ª�ÒÙw��
�¡ªz��Ý�Ð�¢²}·�ª�ÒÙªÜÞ²�ª�Þ�w��Ý�¡��¡Ú��¢²�¢�¢²�¤���Þ� 
��w�¢²�¤� 	" 4637&: 0' 453"5&(*$ 5)06()5 
+. #oone #artholomees
 +r. �i�|­Ù l �¤�������Ð
�£w�� ���� Ü���¢��Ù¤��� �¢�Ý�� «�ÝzØÝ �h�Ù
�¡}��«�ÝÜ�×Ù��¤�������Ð �����Ù�¡��w�������w
��³Ù�¥|


�
 w����Ýª�¡Ù«�Ýw��}��w��z���ª�¢²�| 	3isL 
"ssessment�.anagement
 ªÙÞ²�|}�w�¤�������Ð}Ý
�i�|Ú¥wÜ�Ùw�����Ü«���i����|�¤�������Ð����ª��� 
«�Ý���Ü«���i����|�¤�������Ð­Ù�������¢² �� �¢
��w�ØÝª���Ý��| 	7olatile
 ®�h«ÙhÙ�Ù 	6ncertain
 
����i�Ù 	$ompleY
 «�Ýw·�w�� 	"mCiguous
 ��Þ�
�¢²ª�¢�w��³Ù ° �h� 76$" Ù�³Ù ª�Þ²����Ü«���i����|
�¤�������Ð�¢��w�ØÝª�hÙÙ¢³ Ù�w�¤�������Ð��³|����}£|
�i�|ª�ÒÙÚ¥i�¢²����¥i«�Ýª�h���Ù�h����Ü«���i����|
�¤�������Ð�¢²ªw¡�x£³Ù«�Ýª��¢²�Ù«��|®�����ª��� 

ªÜÞ²��¢²}Ýw·��Ù�«�Ý�·�ªÙ¡Ù�¤�������Ð­�iª�ÒÙ®����
�¡���|�¢²�i�|w��­�i®�i z���ª�¢²�|�¢w��Ýw���Ù£²|w±zÞ�
z���ª�¢²�|��ÙªÙÞ²�|��}�ww��ª��¢²�Ù«��|®�x�|���Ü
«���i���¢²��w}Ýz��w��ØÐ®�i�¥w�i�| 	" /0/-*/&"3 
"1130"$) 50 453"5&(: '03.6-"5*0/ CZ 
-ieutenant $olonel (arZ #. +ames 6nited 4tates 
"rmZ 3eserWe
 64"8$ 453"5&(:  3&4&"3$) 
130+&$5
 w��}��w��w��z���ª�¢²�| 	3isL 
.anagement
 w�Ý��Ùw��­Ùw����Ýª�¡Ùz���ª�¢²�|
ª�ÒÙw�Ý��Ùw���¢²�¢Ü������¥h����ª��� ��³|­Ùª�Þ²�|x�|
ª���«�ÝÜ��¡w����¢²ª��¢²�Ù«��|®� Ù�²Ù����z���
�h����«����³|����Ù�³Ù}Ý�i�|�¢w��«��Ú�Ù��¥h����
ª��� w����Ý��Øzh�z���ª�¢²�|Ù�³Ù}·�ª�ÒÙ�¢²}Ý�i�|�¤h|
ziÙ��«�ÝÜ¡�¥}ÙÐz����¥w�i�|x�|z���®�h���¤�x�|
���«���·�z�Ö��³|���� z�����������Ýw��«�wx�|
Ù�w�¤�������ÐzÞ�w���¢²}Ý�i�|��Ý�Ù�wª�Þ²����«��
ª��¢²�Ù«��|®� ��Ýw���¢²��|zÞ� w���������«���¢²�¢
��¥h­�i������®��i��w�Ù®�i 	#artlett
 )olman and 
4omes
 p. ��.

 ª�Þ²��¢w��ªÜ¡²�ª�¡�«�Ý������¤|���«��­Ùw��}��
�·��¤�������Ð���¡­�i�¢z������¥�ØÐ��|w�h��xi�|�iÙ 
�·�­�iÙ�w�£w��®�iw�Ý��Ùw��}���·��¤�������Ð���¡­��h 
����Ýª�¢�����«ÚÙ��Ü ��|Ù¢³



The National Defence College of Thailand Journal

Vol.59 No.1 January - April 2017 67

��Ü�¢² �� «ÚÙ��Ü«��|w�Ý��Ùw��}���·��¤�������Ð
���¡�Ý�Ý �� �̀ x�|Ù�w�£w�� ���. �¤hÙ�¢² ��

Ú�Ú�¡�x�|w��}���·��¤�������Ð���¡

Ú�Ú�¡�x�|w��}���·��¤�������Ð���¡�Ý�Ý �� 
�̀ x�|Ù�w�£w�� ®�i}���·����w�Ý��Ùw��«�Ýx�³Ù��Ù
�¢²®�i�w�|w�Ù®�i�Ý��h�|Ûd���¡��w��x�|Ù�w�£w��w��
�¡�������e�|w�Ù�����Ø�}�w� ¬��ª�¢�|�·����Ú�Ú�¡�
���x�³Ù��Ù®�i��|Ù¢³

�. z����¤ h|��Ý�|zÐ«�h|���¡ 	/ational 
1urpose
 }·�Ù�Ù � xi� ¬��}Ýw�h���£|z���}·�ª�ÒÙ
ÜÞ³Ù��Ù�¢²��Ýª�����¡Ü£|�¢zÞ� ª�w�����¡�®�� �Ý���
w���wz��| w��Ù���Þ����Ù� ���Üª����w¡} ���Ü
��|��|z�}¡��¡��� ���Ü�¡²|«���i�� «�Ý���Ü�|zÐ
z����¥i�i�Ù�¡��������Ð«�Ýª�z¬Ù¬��¢ �£²|Ù�w�£w���¢
z���ª�±Ù�h��¡²|��|w�h��Ù¢³ª�ÒÙª�e������¥|�¤�x�|���¡
­Ù�Ù�z��¢w �� �̀ xi�|�Ùi� 
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�. Ú���Ý¬��ÙÐ«�h|���¡ 	/ational *nterests
 
Ù�w�£w��®�iw·��Ù�Ú���Ý¬��ÙÐ«�h|���¡®�i � ��Ýª�±Ù
���wzÞ� z�����²Ùz|������� 	4ecuritZ
 zh�Ù¡��z���
ª�ÒÙ®�� 	7alue
 z���Ú��¤wª}�¡Ö��²|z�²| 	1rosperitZ
 
«�Ýw����¥h�h��w�Ù­Ù��Ý��z�¬�w 	*nternational 
0der
 �£²|}Ý�¥wÜ�×Ù�ª�ÒÙ�¤�������Ð�h��ªÜÞ²���Ýw��
ª�ÒÙ�¤�������Ð���¡�Ý�Ý �� �̀�h�®�

�. Ú�w�����}������Ü«��� i����|
�¤�������Ð �¤�������Ð~���Ù¢³®�i��¤���Ýª�±Ù�q}}���¢²
�·�z�Ö®�i������Ýw�� ��Ýw���i�� 

�.� ��Ý��w�¬�w 	%emographic
 �£²|�¢
«Ù�¬Ùi�ªÜ¡²�x£³Ù«�Ý}Ý�h|Ú�w�Ý���h�w��w·��Ù�
�¤�������Ð���¡­Ù�Ù�z��Ý�Ý �� �̀ ��Þ���ww�h�

�.� ªÜ� 	(ender
 �¢«Ù�¬Ùi��¢²���«�Ý
�Ö¡|}Ýª�h�ª�¢��w�Ù��wx£³Ù­Ù�Ù�z�

�.� w��ª}�¡Öª�¡�¬�x�|ª�Þ�| 	6rCani[ation
 
}Ý�¢Ú��h����Üz���ª�ÒÙ��¥ hx�|��Ý��w�x�| 
���� ° ��Ýª�� �����³|��Ýª��®���i��

�.� ���Ü��w� 	3esources
 ª�Þ²���Ý��w�
ªÜ¡²�x£³Ù w����¡¬�z���Ü��w�w±}Ý��wx£³Ù ªw¡��qÖ��
w��x��«z�Ù���Ü��w�­Ù�Ù�z�

�.� ���Ü«���i�� 	&nWironment
 Ú�x�|
���Ü«���i���¢²ª�Þ²��¬����|}Ý�h|Ú�w�Ý���h�
�Ù¤�����¡­Ù���� ° �i�Ù�i��w�Ù

�.� �¤x��Ü 	)ealth
 «Ù�¬Ùi�w��­�i��¡w��
��|w��«Ü��Ð «�Ýª�z¬Ù¬��¢��|w��«Ü��Ð�¢w��
Ü�×Ù���wx£³Ù �·�­�i��������w��¬�z�h�| ° ®�i�¢x£³Ù 
��Ý��w��¢���¤�ÞÙ��� «�hw±�¢}Ý¬�z�Ù¡�­��hªw¡�x£³Ù��
��h�|�h�ªÙÞ²�| �£²|}Ý�i�����|w��«Ü��Ð«�Ýz���ª�ÒÙ
��¥hx�|�Ù¤�����¡­Ù�Ù�z�

�.� w��z�Ù�z� 	5ransport
 
�.� xi��¥�xh����� 	*nformation

�.� w���£w�� 	&ducation

�.�� �Ý�����¬Ù���¡ 	"utomation and 8orL


  �.�� w���¤}�¡�«�Ýw��ª|¡Ù 	$orruption 
.oneZ

  �.�� �����w�ØÐ«�Ý�����x�|��� 	*dentitZ 
and 5he 3ole of 5he 4tate

  �.�� zh�­�i}h��«�Ýx¢�z���������­Ùw��
�e�|w�Ù��Ýª�� 	%efense 4pending and $apaCilitZ

 Ù�w}�wÙ�³Ùª�w����¤�������Ð~���Ù¢³��|®�i��¤�
�£|Ú�w�Ý��x�|���Ü«���i����|�¤�������Ð�¢²�h|Ú�
�h���Ýª��®��­Ù�Ý�Ý �� �̀xi�|�Ùi�®�i��h�|Ùh��Ù­}
�¢w�i��
 �. �¡������ÙÐ��Ýª��®�� �¤�������Ð���¡~���Ù¢³
®�i�Ý�¤�¡������ÙÐx�|��Ýª��®��®�i�h� l��Ýª��®��ª�ÒÙ
��Ýª��Ü�×Ù�«�i���h�|��²|�ÞÙ­Ù�̀ Ü.�. ����m ¬��
ªÙiÙ�q}}��«�h|z����·�ª�±}zÞ�
  �.� w��ª�ÒÙ�¥Ù�Ðw��|�i�Ù�h�| ° 	)uCs

  �.� w��ª�ÒÙÚ¥iÙ·��i�Ù�h�| ° 	$hampions
 
  �.� w��ª�ÒÙzÙ®��z¤Ø��Ü�¥| 	)igh 
2ualitZ 5hai 1eople�)uman 3esources

  �.� z���ª� ÒÙ���¡Ù¡��«�Ý�Ù¤��w� Ð�¡²|
«���i�� 	/ationalism and (reen &nWironment

 �. ����¤��Ý�|zÐ«�h|���¡ 	/ational 0CKectiWe
 
ª�w����¤�������Ð���¡~���Ù¢³®�iw·��Ù�����¤��Ý�|zÐ
«�h|���¡®�i�h�}�wÚ���Ý¬��ÙÐ«�h|���¡�£²|ª�ÒÙ�h�Ù 
ª�e����� 	&nds
 x�|�¤�������Ð���¡ 	�£²|­Ù�h�Ù 
ª�e����� 	&nds
 x�|�¤�������Ð���¡Ù�³ÙÙ��ª�¡²���³|«�h 
z����¤h|��Ý�|zÐ«�h|���¡ Ú���Ý¬��ÙÐ«�h|���¡ «�Ý
����¤��Ý�|zÐ«�h|���¡ ����¢²«��|®�i­Ù�¥���Ü
 ��|�¢²
w�h��«�i�xi�|�iÙ ����¤��Ý�|zÐ«�h|���¡Ù¢³ª�ÒÙ����¤��Ý�|zÐ 
«�h|���¡­Ù��Ü��� �£²|}Ý�¥w«�w®��¥h�¤�������Ð�h��
�h�®� ­Ù��Ü���Ù¢³®�iw·��Ù�����¤��Ý�|zÐ«�h|���¡��w
ª�ÒÙ �� ��Ýw�� ��Ýw���i��
  �.� w���w�e�|«�Ý�·��|®�i�£²|�����Ù���w
x�|���¡
  �.� w���¢z�����²Ùz|�i�Ùw������
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�.� w��ª��¡���i�|z�����²Ùz|���­Ù
�.� w��ª�¡�¬���|ª����w¡}­Ù�¥�«��x�| 

(%1
�.� w��Ü�×Ù�ª����w¡}��Ù��w
�.� ��|z�®���¢w��Ü�×Ù���h�|��²|�ÞÙ
�.� w���¢���Ü��w��������¡«�Ý�¡²|«���i�� 

�¢²���¤�«�Ý��²|�ÞÙ
�.� w���¢z�����²Ùz|�i�ÙÜ��||�Ù��h�|��²|�ÞÙ
�.� w���¢ª��¢����Ü�i�Ùw��ª|¡Ù«�Ýw��z��|
�.�� w����w��Ú���Ý¬��ÙÐ«�h|���¡��|�Ýª�
�.�� ��Ýª��®���¢ªw¢���¡«�Ý�Þ²�ª�¢�|­Ù

��Ý��z�¬�w
�. «Ù�z���z¡���|�¤�������Ð 	4trategZ 

$oncept
 «�Ý���Þ�Ù¬����z�����²Ùz|«�h|���¡ 
	/ational 4ecuritZ 1olicZ
 ���­}�·�z�Öx�|w��}��
�·��¤�������Ð���¡�Ý�Ý �� �̀­Ùz��³|Ù¢³zÞ� �i�|�·�ªÙ¡Ù
w�����x�³Ù��Ùx�|���w�¡��w���h��i���¤�������Ð  
�£²|�¢�|zÐ��Ýw��ÜÞ³Ù��Ù��h�|Ùi�� � �|zÐ��Ýw��zÞ�  
�
 ª�e����� 	&nds
 ­Ù�¢²Ù¢³zÞ�����¤��Ý�|zÐ«�h|���¡
����¢²w�h��®�i­Ùxi� � �
 �¡�¢w�� 	8aZs
 ­Ù�¢²Ù¢³zÞ�
«Ù�z���z¡���|�¤�������Ð 	4trategZ $oncept
 
«�Ý���Þ�Ù¬����z�����²Ùz|«�h|���¡ 	/ational 
4ecuritZ 1olicZ
 �
 ���Ü��w� 	.eans
 	"rthur '. 

-ZLLe
 l%eÇning .ilitarZ 4trategZ� 4�&�8�.
m 
.ilitarZ 3eWiew ��
 no. � 	.aZ ����

 ­Ù�¢²Ù¢³zÞ�
«ÚÙ|�Ù«ÚÙ|�Ù�¬z�|w�� 	1roKects�1lans
 ª�Þ²�
�·�ªÙ¡Ùw�����x�³Ù��Ù}Ùw�Ý��²|®�iÚ�Ú�¡�z���i�Ù��³| 
� �|zÐ��Ýw��«�i�}£|}Ý®�i�¤�������Ð�¢²�¢�|zÐ��Ýw�� 
z���i�Ù������w�¡��w���h��i���¤�������Ð �h�Ù
w��Ù·��¤�������Ð®���¡���¡­�iªw¡�Ú�ª�ÒÙ�¥�����®�iÙ�³Ù
�i�|Úh�Ùw�Ý��Ùw��������¤�������Ð 	4trategZ 
5est
 «�Ýw����Ýª�¡Ù«�Ýw��}��w��z���ª�¢²�| 
	3isL "ssessment�.anagement
 ��h�|���¥�ØÐwh�Ù 
­Ù�¢²Ù¢³ª�Þ²�Ú�Ú�¡����£|x�³Ùw��w·��Ù�����¤��Ý�|zÐ«�h|
���¡­Ù��Ü���«�i� }�wÙ�³Ù����¤��Ý�|zÐ«�h|���¡ 
��|w�h��}Ý�¥w«�h|��w®����w�¤h��¤�������Ð�h����³| 
� w�¤h� ��Ýw���i�� �i�Ùz�����²Ùz| 	4ecuritZ
 �i�Ù
zh�Ù¡�� 	7alue
 �i�Ùz�����²|z�²| 	1rosperitZ
 «�Ý
�i�Ùw���¢�Þ²�ª�¢�|­Ù��Ý��z�¬�w 	*nternational 
0der
 �£²|����¤��Ý�|zÐ«�h|���¡ 	�h��
 ­Ù«�h�Ý�i�Ù
}Ý�¥w�·�­�iª�ÒÙª�e������h��­Ù«�h�Ý�i�Ù��Ùª�ÒÙ 
�|zÐ��Ýw��ÜÞ³Ù��Ùx�|�¤�������Ð ­Ù�·�����h���
�¤�������Ð�h��«�h�Ý�i�Ù}Ýw·��Ù��¡�¢w�� 	8aZs
 
«�Ý���Ü��w� 	.eans
 x�|�i�ÙÙ�³Ù ° ­�i�¢ 
�|zÐ��Ýw��z���i�Ù��³| � �|zÐ��Ýw���¢wª�hÙ
ª�¢��w�Ù��|«ÚÙ��Ü 

ภา@ที ่°· อ*ค์ปรRกอบ@ืhนฐาน%อ*ยZท:Jาส7ร์
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�. ���Ü��w� 	.eans
 ��Þ�«ÚÙ|�Ù�¬z�|w�� 
}�wÚ�w���·�ªÙ¡Ùw��­Ùw��}���·��¤�������Ð���¡ 
­Ùª�w���Ù¢³}Ù�£|x�³Ùw��}���·� «ÚÙ|�Ù�¬z�|w�� 
��Ýw���¤�������Ð�h�� Ú�Ú�¡��¢²®�i�¢«ÚÙ|�Ù�
¬z�|w����Ýw���¤�������Ð���¡}·�Ù�Ù �� ¬z�|w��

�.� «ÚÙ|�Ù�¬z�|w���Ù���Ù¤Ù�¤�������Ð
���¡�i�Ùz�����²Ùz|������� 	4ecuritZ
 }·�Ù�Ù �� 
¬z�|w��

�.� «ÚÙ|�Ù�¬z�|w���Ù���Ù¤Ù�¤�������Ð
���¡�i�Ùz���ª}�¡Ö�¤h|ª�Þ�|Ú��¤w 	1rosperitZ
 }·�Ù�Ù 
�� ¬z�|w��

�.� «ÚÙ|�Ù�¬z�|w���Ù���Ù¤Ù�¤�������Ð
���¡�i�Ùw���h|ª��¡�z¤Øzh� ªw¢���¡�� «�Ýzh�Ù¡��
z���ª�ÒÙ®�� 	7alue
 }·�Ù�Ù �� ¬z�|w��

�.� «ÚÙ|�Ù�¬z�|w���Ù���Ù¤Ù�¤�������Ð

���¡�i�Ùw���¢�h�Ù�h��«�Ý��¥hw�Ù��h�|Ú��¤w­Ù��|z�
¬�w 	*nternational 0der
 }·�Ù�Ù �� ¬z�|w��
 ªÙÞ²�|}�w«ÚÙ|�Ù�¬z�|w���Þ�ª�ÒÙ��Ýª�±Ù
�·�z�Ö�¢²�·�­�iª�w����¤�������Ð���¡~���Ù¢³�¢z���«�w
�h�|}�w~����Þ²Ù ° �¢²Úh�Ù�� �£²|w��}���·�«ÚÙ|�Ù�
¬z�|w���¢z�����w�·���w �i�|­�iz���ª�¢²����Ö«�Ý 
��Ý��w��ØÐª�ÒÙw��ª~Ü�Ý}£|}Ý������z¡�«ÚÙ|�Ù�
¬z�|w��­Ù��x�Ù�³Ù ° ®�i��h�|�Ýª�¢�����z��«�Ý
��ª��¤��Ú� ������Ù·�®��¥hw����¡���¡­�iªw¡�Ú�ª�ÒÙ
�¥������¢²���ª}Ù®�i ����£|«ÚÙ|�Ù�¬z�|w�� �h���¢²
�·�z�Ö�¢²}Ý�·�­�i��Ü­�Öhx�|�¤�������Ð���¡�Ý�Ý �� 
�` ~���Ù¢³����¤ª�e������¥|�¤�x�|���¡��Þ�z����¤h|
��Ý�|zÐ«�h|���¡®�i ­Ù�¤�������Ð���¡�Ý�Ý �� �` 
~���Ù¢³�¢«ÚÙ|�Ù�¬z�|w��x�|«�h�Ý�i�Ù ��|Ù¢³

ด�านความมัน่ค* +lานวน 14 aคร*การ

 ¬z�|w��ª����w¡}�i�Ùw���e�|w�Ù��Ýª��
	 ¬z�|w��������¤|¬z�|��i�|«�Ý����� 
 x�|w�|��Ö��w��w�|��Ü®�����«Ù���| 
 w�|��Ö��w���h��«������
	 ¬z�|w���¥Ù�Ð�|z���®�ª���Ð
  ¬z�|w������¡������w���e�|w�Ù��Ýª��
 ¬z�|w��z�����²Ùz|�i�Ù��w��
 ¬z�|w��zÞÙz���ªx¢��­�iw��ªx����¬�iÙ
 ¬z�|w��}��w��ÜÞ³Ù�¢²w�Ù�Ù����d��Ù¤��w�Ð
 ¬z�|w���ÙÜ�w�Ð 
 	w����¥w�d�ª�¡|ª����w¡}�Ý����¤��Ù
 

 ¬z�|w���e�|w�ÙÚ�w�Ý��ÜÞ³Ù�¢²���Ûqs|�Ýª� 
 x�|��Ýª��®��
 ¬z�|w��Ü�×Ù�w��ª�Þ²���h�¬z�|xh��Ü��||�Ù 
 ­Ù�¥�¡��z�¤h�«�hÙ·³�¬x|
 ¬z�|w��Ü�×Ù�¬�|®��e�Ü��||�ÙÙ¡�ªz�¢��Ð
 ¬z�|w����i�|z������|��|«�h|���¡
 ¬z�|w��ª��¡���i�|®��­�i�¢��Ù���z���¬��h|­� 
 ­Ùw����¡������w��«�Ý����}�ww���¤}�¡� 
 z��Ð�����Ù
 ¬z�|w���w�e�|«�ÝÜ¡��w�Ð�����Ù���w
 x�|���¡
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ด�านความมั*่คั*่ +lานวน 16  aคร*การ

 ¬z�|w��Ú��w��Ù«�ÝÜ�×Ù�z���ª���Ð
 �¤����w���w��xÙ�h|�Ý����|
 ¬z�|w�� $haopraZa  #arrier 
 ¬z�|w��ªÜ¡²���Ý�¡��¡��Üw��­�iÙ·�­ÙÜÞ³Ù�¢²Ù� 
 ����Ý��Ù
 ¬z�|w��Ü�×Ù��Ý����¡���w��­�i��Ý¬��ÙÐ
 }�w|�Ù�¡}��ª�z¬Ù¬��¢«�ÝÙ���w���
 ¬z�|w�� 4mart  (oWernment 
 ¬z�|w����i�|���¤�«�||�Ù��zw��ªw���� 
 ��¡w����¤����w���
 ¬z�|w��Ü�×Ù�ª�e�����w���h�|ª�¢²��
 Ú¥i�¥|���¤
 ¬z�|w��}��w�����¢��£w��«��®����z¢
 ªÜÞ²�Ü�×Ù� 4.& �Ý����i�|�¡²Ù
 ¬z�|w��ª�Þ²��¬�|�Ý��xÙ�h|«�Ý -ogistics 
 �h�ªÙÞ²�|�����¥�«�� 

 ¬z�|w�������ÙÜ�Ù�¤w���ª~Ü�Ý�¤zz�«�Ý
 ª��Ü�Ù�¤��w�Ð�Ý���Ù�Ù����¡
 ¬z�|w���¥Ù�Ðz���ª�ÒÙª�¡���|w��«Ü��Ð
 «ÚÙ®��
 ¬z�|w��w���¡ÙªÜÞ²���¡w����|w��«Ü��Ð
 ~¤wª~¡Ù 
 ¬z�|w����³|�Ø���iÙ«��ªÜÞ²�z���ª�ÒÙª�¡�
 ­Ùª�ª�¢�
 ¬z�|w���h|ª��¡�«�ÝªÜ¡²��¥�zh�
 xi������Ý�¡®��
 ¬z�|w��Ü�×Ù�¬z�|xh���Þ²����z���ª�±��¥|
 ��²���Ýª��
 ¬z�|w��Ü�×Ù����Ü��w��¤zz�«�Ýw��}����³|
 �¥Ù�Ð�¡}��«�ÝziÙz�i��¢ª�¡�ªÜÞ²�Ù·���Ýª��
 wi���Ùi�®��¥h��Ýª���¢²Ü�×Ù�«�i�

ส�*เสรมิเกยีร7ภิ[มิ̀ GRค�านยิม +lานวน 15 aคร*การ

 ¬z�|w���¥«�Ú¥i�¥|���¤
 ¬z�|w��������Ùw���£w��ªÜÞ²���i�|
 zÙz¤Ø��Ü 
 ¬z�|w��ziÙ����w���Üx�|ª����Ù
 ¬z�|w����i�|ª����Ù %ream 5eam 
 ¬z�|w���w�Ý���z�¥®��  
 ¬z�|w����¤w}¡��·�Ù£wz����¥i��w����zz¢«�Ý
 ��ÝÜ��¡�Ù������w������|���Ù�
 ¬z�|w���h|ª��¡�«�Ý�btÙ�¥���w��|��×Ù����
 ¬z�|w���h|ª��¡�ª�w��w�ØÐ«�Ýzh�Ù¡��
 z���ª�ÒÙ®�� 
 ¬z�|w��Ü�×Ù�z¤Ø��ÜÙ�wª�¢�Ù Ù�w�£w�� ­�i
 �¢z¤Ø��w�ØÝ�������Ö�ª����w¡}Ü�ªÜ¢�|

 ¬z�|w���¥wª�Þ�«�Ý�¤������h��Ü�×Ù��¤��Ù
 �i�|�¡²Ù
 ¬z�|w��ª��¡���i�|w��«�h|�qÙ�ÙÜÞ³Ù��Ù
 z������Ú¡�����h��w�Ù­Ù��|z�
 ¬z�|w��ª�¡ÖzÙ®���¢²�¢��w�Ý�Ý�����w���
 �h��w�|��Ü®��ªÜÞ²�Ü�×Ù���Ýª��
 ¬z�|w��­�i�Ý���Þ²����¬��z�Ù�z�­Ù
 ��|w��«Ü��Ð
 ¬z�|w��Ü�×Ù�ªz�Þ²�|�Þ� �¡�¢w��ªÚ�«Ü�hz���
 �i�Ùz¤Ø���� }�¡�����
 ¬z�|w���h|ª��¡�ª�w��w�ØÐ«�Ýzh�Ù¡��
 z���ª�ÒÙ®�� 
 ¬z�|w��Ü�×Ù�z¤Ø��ÜÙ�wª�¢�Ù Ù�w�£w�� 
 ­�i�¢z¤Ø��w�ØÝ�������Ö�ª����w¡}Ü�ªÜ¢�|
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การอย[�ร�วมกนัอย�า*>าสZกกบัปรR-าคมaGก 16 aคร*การ

 ¬z�|w��ªÜ¡²�z����h���Þ��i�Ùw������  
 w��Ûaw�h�� «�Ýw����i�|z���®�iªÙÞ³�ª�Þ²�­}
 ­Ù "4&"/
 ¬z�|��i�|����q��w���­Ù�¥�¡��zª�ª�¢��
 «��¡�Ìw
 ¬z�|w�� #randing 5hailand 
 ¬z�|w��z����h���Þ�ªÜÞ²�ª�Þ²��¬�|ªz�Þ�xh��
 �Ý�� -ogistics �¥�¡��z«�Ý¬�w
 ¬z�|w��}����³| 5hai $ouncil ªÜÞ²�ªÚ�«Ü�h
 zh�Ù¡��«�Ý��×Ù����®��­Ù�¥�¡��z�h�| ° 
 ¬z�|w��ª}Ù¢��«�h|ª�ª�¢�
 ¬z�|w��Ú��w��Ù­�i®��ª�ÒÙ�¥Ù�Ðw��|w����i�|
 z���ªxi�«x±|x�|w�¤h� 3$&1
 ¬z�|w��ªÚ�«Ü�h���w����Ö�ª����w¡}Ü�ªÜ¢�|
 ­Ù�Ù¤�¥�¡��z�¤h�«�hÙ·³�¬x|«�Ý�¥�¡��z�Þ²Ù °  

 ¬z�|w��Ü�×Ù�������¤|w����� w� ��Þ�
 �Ýª�¢��ªÜÞ²��·�Ù��z����Ý��w��|�¤�w���
 ­Ù��Ý��z���ª�¢�Ù
 ¬z�|w�������wz��Ù}�ww��w·�}��ª������¤
 «�ÝÚ�¡�Ú���|w��ªw���
 ¬z�|w���h|ª��¡�w��ª�¢�Ù�¥i«�Ý«�wª��¢²�Ù
 Ù�w�£w����h�|�¢�¡���|
 ¬z�|w���h|ª��¡�«Ù�w����¡���¡ª�Þ²�|������¡���
 ¬z�|w���h|ª��¡������zÙ®��­Ù�|zÐw�
 �Ý��h�|��Ýª��
 ¬z�|w����i�|��z¢�Ý��h�|��Ýª��ªÜÞ²�Ü�×Ù�
 ���Ü��w��Ù¤��Ðx�|®��
 ¬z�|w����i�|ª��¢����Ü��|w��ª|¡Ù«�Ý
 w�|�¤Ù
 ¬z�|w����i�|�Ý����¡���}��w�����«�Ù
 ��ª�¢�Ù 

 �. «Ù���|­Ùw��x��ªz�Þ²�Ù�¤�������Ð ª�w���
�¤�������Ð���¡~���Ù¢³ª�Ù�«ÙÝ�h�z���¢w��}����³| 
%eliWerZ 6nit ­Ùw��x��ªz�Þ²�Ù�¤�������Ð ¬���¢
z¤Ø��w�ØÝ��ÙÜ£|��Ý�|zÐx�|�Ùh��|�ÙÙ¢³zÞ�
  �.� Ú¥iÙ·��i�|�¢��Ý��w��ØÐ«�Ý�¢Ú�|�Ù�¢²
¬��ª�hÙ
  �.� �¤z��w����­Ù�Ùh���i�|ª�ÒÙ�Ý������
wÝ�¡��³|}�w��z���«�Ýª�w�Ù
  �.� �¢�|�Ù�i�|�¢xÙ��ª�±w«�Ýz�h�|���
  �.� �¢z���Ùh�ª�Þ²��Þ�«�Ý®�i���z���®�i
��|­}}�wÚ¥i�¢�h�Ù®�i�h�Ùª�¢����w
  �.� �¢�h�Ù�h��­Ùw��«wi®x�qÖ���¢²ªw¡�}�w
w���·�ªÙ¡Ùw��

การแ8ลงยทุธศาสตร์ชาติ

 ­Ùw��«��|�¤�������Ð���¡�Ý�Ý �� �̀ ­Ùz��³|
Ù¢³}��x£³Ùª�Þ²���ÙÜ������¢�¢² � w�Ù���Ù ���� Ø ��
��Ý�¤�w�|��Üª�Þ� ¬��Ü�ª�w��Ý�¤��Ð }�Ù��Ð¬��� 
Ù��w����Ù��¢ w�¤Ø�­�iªw¢���¡ª�ÒÙ��Ý��Ù Ü�i��®�i
���ªw¢���¡}�wÚ¥i��¡����Ý����¥|��³|}�w�|zÐw���z���
«�Ýª�w�Ù ����£|Ú¥i«�ÙÙ�w�£w��}�w���w�¥��w��
�£w���h�| °  �¢²ªw¢²��xi�|ªxi��h������q|w��«��| ���
��³|�¡³Ù ��� zÙ w��Ù·�ª�Ù�xi��¥��¤�������Ð���¡­Ù
z��³|Ù¢³«�h|��wª�ÒÙ � �h�ÙzÞ� �h�Ù�¢² � ª�ÒÙw��Ù·�
ª�Ù��i��w����������Ýw���¡�¢���ÙÐ ­�iª���
��Ý��Ø � ��²�¬�| �h�ÙÙ¢³�¤h|­Ùw����¡���x�³Ù��Ùw��
}���·�«�ÝªÙÞ³����¢²�¢z����·�z�Öª�h|�h�Ùª�ÒÙ���w �h�Ù
�¢² � ª�ÒÙw��}��Ù¡����w��¬���¤h|Ù·�ª�Ù�����Ýª�¢��
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x�|«ÚÙ|�Ù«�Ý¬z�|w���¢²}·�ª�ÒÙ �£²|Ú¥iªxi��h������q|
w��«��|�������¢²}Ý«��|������Ýª�¢��x�| 
«ÚÙ|�Ù«�Ý¬z�|w���¢²}���·�ªÜ¡²�ª�¡�®�i������Ù�¢² 
}��Ù¡����w��®�i����ª��� ­Ùw��Ù¢³���|}�w�¢² 
Ù��w����Ù��¢®�i����q|w��«��|�¤�������Ð���¡ 
«�Ý�¤�������Ð���� Ø ��¡ª�Ø�¢²}��w��«��|«�i�  
Ù��w����Ù��¢«�Ý«xwÚ¥i�¢ªw¢���¡�¢²ªxi��h������q|w��
«��|®�iª�¡Ù®���|���Ù�¢²«��|Ù¡����w��«�Ý��w���
ªÜÞ²�x���������Ýª�¢��ªÜ¡²�ª�¡�}Ùª�ÒÙ�¢²Ü�­} ���|
}�wÙ�³ÙÙ��w����Ù��¢«�Ý«xwÚ¥i�¢ªw¢���¡�¢²ªxi��h������q|
w��«��|}£|«�w�i��ª�¡Ù��|w��� ��Ùª�ÒÙw���Ì�w��
«��|�¤�������Ð���¡ 	«�Ý�¤�������Ð����
 ��Ý}·�
�̀ Ü.�. ��������� x�|Ù�w�£w�����w�¥��w���e�|w�Ù
�����Ø�}�w� «�Ý���w�¥���Þ²Ù ° �¢²ªw¢²��xi�|w��w��
«��|�¤�������Ð�����¢²ªxi��h��«��|��¥h�i��­Ùz��³|Ù�³Ù  
Ú�w��«��|Ú�|�Ùw��}���·��¤�������Ð���¡�Ý�Ý �� 
�̀ ��|w�h��«�i�Ù�³Ùª�ÒÙ�¢²�Ù­}x�|�Ùh�����w�� �Ùh��
w���£w�� «�Ý�Ùh��|�Ù�¢²ªw¢²��xi�|ª�ÒÙ��h�|��w «�Ý
®�i���z·���}�wÚ¥i��|z����Ö����³Ù�¥|ª�ÒÙ��Ù��w ���|
}�w�¢²ª��±}�¡³Ùw��«��|«�i����� ° �Ùh��|�Ù�¢²®�h®�i
ªxi��h������q|w��«��|�¤�������Ð���¡x�|Ù�w�£w��­Ù
z��³|Ù¢³®�i�i�|x�xi��¥�ª�w����¤�������Ð���¡ªÜÞ²�Ù·�®�
�£w��ªÜ¡²�ª�¡�}·�Ù�Ù��w

ข้อเสนอแนะทางวิชาการเพิ่มเติม
xi�ª�Ù�«ÙÝ��|�¡��w���·������¤�������Ð���¡

�Ý�Ý �� �` x�|Ù�w�£w�����w�¥��w���e�|w�Ù 
�����Ø�}�w� �¤hÙ�¢² �� Ú¥iªx¢�Ù­Ù��ÙÝÚ¥i�·�Ù��w�� 
w�|�¤�������Ð«�Ýz�����²Ùz| �£²|���Ú¡����­Ùw��
­�i«Ù���|«�Ýxi�ª�Ù�«ÙÝ��|�¡��w��­Ùw��}���·�
�¤�������Ð���¡~���Ù¢³ �¢z���ª�±Ù�h�Ù����h�Ù�w�£w��
�¢z�����³ |­}­Ùw�����w���£w��«�Ýw��}���·�
�¤�������Ð���¡�Ý�Ý �� �̀ ª�ÒÙ��h�|�¥| ¬��ª~Ü�Ý
��h�|�¡²|�¢w��}��w������Ù�ª�¡|��¡���¡w�� 	8orLshop
 

��³| � z��³| ¬��z����h���Þ�w�Ùx�|Ù�w�£w��­Ùw��}��
�·�«ÚÙ|�Ù¬z�|w����Ýw���¤�������Ð�h���h�| ° �¢²
�i�|z¡�«�Ý}���·�«ÚÙ|�Ù�¬z�|w��­Ù�¡²|�¢²�i�|®�h�·³�w��
�¢²�������¢��¥h«�i��£²|ª�ÒÙ®�®�i��w w��ª�Ù�«ÚÙ|�Ù�
¬z�|w��Ù�³Ù�¢z������w���� z���z�¤���Ýª�±Ù
�qÖ���·�z�Öx�|��Ýª�� ��h�|®�w±��� ªÙÞ²�|}�w�¢ 
xi�}·�w���i�Ùª���­Ùw���£w��«�Ý}���·�xi��¥�x�|
�¤�������Ð���¡ �·�­�i����Ýª�¢����|��h�|x�����®� 
­Ù�¢²Ù¢³Ú¥iªx¢�Ù}£|x�ª�Ù�«ÙÝ��|�¡��w��ªÜÞ²�������¤|
­�iªÙÞ³���x�|�¤�������Ð���¡~���Ù¢³�¢z������¥�ØÐ 
��wx£³Ù ��|Ù¢³
 �. w��w·��Ù�z����¤h|��Ý�|zÐ«�h|���¡ 	/ational 
1urpose
 Ú¥iªx¢�Ùª�±Ù�i��w��w��ªÜ¡²�ª�¡�­�i�¢z����¤h|
��Ý�|zÐ«�h|���¡}�w�¥�«��ª�¡� «�h�i�|��³Ù ���ª}Ù 
«�Ýª�ÒÙª�e�����x�|zÙ��³|��Ýª����h�|«�i}�¡| ��Ù
}Ý�Þ²�­�iª�±Ù�h��¤�������Ð���¡�Ý�Ý �� �̀ ~���Ù¢³}��
�·�x£³Ù­�i���z�i�|w��z����i�|w��x�|��Ý���Ù��³|
���¡��h�|«�i}�¡| «�Ý��Ý���Ù®�i�¢�h�Ù�h��­Ùw�� 
����¥iª�e������¥|�¤�x�|��Ýª������¤�������Ð���¡
~���Ù¢³�i�� ��|�¢�����h�|z����¤h|��Ý�|zÐ«�h|���¡x�|
��Ýª���h�| ° �¢²Ü�ª�ÒÙ«Ù���|®�i ��|Ù¢³ 
 �
 z����¤h|��Ý�|zÐ«�h|���¡x�|����Ü¬�ª�¢�� 
��Ýw���i�� 	�
 ��Ù�¡��Ü 	1eace
 	�
 �·²���� 
	1rosperitZ
 «�Ý 	�
 ��Ù¬�� 	1riWacZ
  
 �
 z����¤h|��Ý�|zÐ«�h|���¡x�|������ ��Ýw�� 
�i�� 	�
 ª�w��� 	�
 ª��¢��Ü 	�
 ªw¢���¡�¥�¡«�Ýz���
ª�����z «�Ý 	�
 �¡��¡ª��¢��Ü­Ùw��«��|��z����¤x 
 �
 z����¤h|��Ý�|zÐ«�h|���¡x�|�����Ø���
��Ý���Ù}¢Ù 	�
 ª�ÒÙ���¡��Ù�Ù£²|��Ùª�¢��«�Ý�¢z���
��²Ùz| ����}�wz����¡�¬�� ®�h�¢¬�z��� «�Ý®�h��w®�i 
	�
 �·��|�¢Ü�i��z����|��¤x®�hªw�|w���ª�Þ²��¥w�¤w��Ù 
«�Ý 	�
 �£��Þ��¤��w��ØÐ����¡���Ðw�¡��Ð�ª�Ù¡Ù�ª��� 
ª}Ï� �¤| ª�ÒÙ�iÙ 	Ü���¢zªØ� �h�|Ú�¤|
 Ú���Ý¬��ÙÐ
«�Ý����¤��Ý�|zÐx�|������ ����Ü¬�ª�¢�� «�Ý
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�����Ø�����Ý���Ù}¢Ù �i�|­Ù l���w�¤�������Ðm 
Ü���¢Ü}ÙÐ Ü|�Ð�¤���Ø
  �£²|«Ù���|}�w�����h�|xi�|�iÙ 
}Ýª�±Ù�£|z�����³Ù«�Ýª�ÒÙª�e������¢²��|ª�±Ù��Ü®�i
���ª}Ù ����Ù�|�h�z����i�|w��­Ùw��Ü�×Ù�x�|
��Ýª�����¡­Ù���ÜÙ�³Ù ° ª�ÒÙ��h�|�¢ ����£|w���¢²
��Ý���Ù��³|���¡®�i������«�Ý����¥i «�Ýª�ÒÙw��|h��
�h�w��}�}·�®�i��h�|x£³Ù­}x�|�Ù�¤w��³Ù
 �. Ú���Ý¬��ÙÐ«�h|���¡ 	/ational *nterest
 
z��w·��Ù���³|���­Ù��Ýª��«�Ý�h���Ýª���h�| ° �¢²
�¢Ú���Ý¬��ÙÐw��®�� ¬��«�h|�Ý���z����·�z�Öx�|
Ú���Ý¬��ÙÐ«�h|���¡��wª�ÒÙ�Ý����h�| ° ���«Ù� 
��|x�|������������ 	"mericanks /ational 
*nterest� 5he $ommission on "mericanks 
/ational *nterest
 +ulZ ����
 Ù�w}�wÙ�³ÙÚ�
��Ý¬��ÙÐ«�h|���¡z��«�h|�i�|ª�����wª�ÒÙ � �̀ �� 
�̀ �� �̀ «�Ý �� �̀����·����
 �. �¡�¢w��w·��Ù�Ú���Ý¬��ÙÐ«�h|���¡z���¢
���w�¡��w���¢²«ÙhÙ�Ù���ª}Ù  w��w·��Ù�Ú���Ý¬��ÙÐ
«�h|���¡­Ùª�w����¤�������Ð���¡~���Ù¢³w·��Ù�ª�ÒÙ 
� �i�ÙÙ�³ÙzÞ� �¤�������Ð�h��}�w�¤�������Ðz���
��²Ùz|«�h|���¡x�|������ 	6.4. /ational 4ecuritZ 
4trategZ ����
 w��w·��Ù��¤�������Ð�h��x�|
�¤�������Ð���¡z���¢«��h|�¢²��x�|���w�¡��w��}�w
«��h|­�«��h|�Ù£²|  ª�hÙ  ��}�w���w�¡��w���h��i��
����¤�������Ð 	(rand 4trategZ 
 �¢²­Ù�h�Ùx�|�¡�¢
w�� 	8aZs
 x�|����¤�������Ðª�ÒÙ���w·��Ù��h�}Ý
�¢�¤�������Ð�h��ª�h�­� ªÜ��Ý~ÝÙ�³ÙÚ���Ý¬��ÙÐ«�h|
���¡��³| � �i�Ù ­Ù�¤�������ÐÙ¢³��|��z·���¡���«��h|
�¢²��x�|Ú���Ý¬��ÙÐ«�h|���¡®�h���ª}Ù }£|��|®�h
������w·��Ù�­�iª�ÒÙÚ���Ý¬��ÙÐ«�h|���¡®�i «�h��}
w·��Ù�­�iª�ÒÙ�¤�������Ð�h��x�|�¤�������Ð���¡ 
�Ý�Ý�`®�i �£²|�i�|«��|�¢²��x�|�¤�������Ð�h���i��
����¤�������Ð�¢²�¢z�����ª��¤��Ú�
 �. z���¢x�³Ù��Ùw��w·��Ù�����¤�������Ð 

	(rand 4trategZ
  �£²|��Ý¬��ÙÐx�|w���¢w��w·��Ù�
����¤�������Ð­Ùw��w·��Ù��¤�������Ð���¡Ù�³Ù }Ý
�h��­�i��|ª�±Ù��Ü�¤�������Ð­�Öhx�|��Ýª���¢²
���ª}Ù��h�|�¢ª��¤�¢Ú�wh�Ù�¢²}Ýw·��Ù��¤�������Ð 
­Ù�Ý����h���h�®� �·�����«Ù���|­Ùw��w·��Ù� 
����¤�������ÐÙ�³Ù ª�e����� 	&nds
 x�|����¤�������Ð 
zÞ�z����¤h|��Ý�|zÐ«�h|���¡�¢²w·��Ù�®�i­Ùx�³Ù��Ù«�w
x�|w�Ý��Ùw�� �¡�¢w�� 	8aZs
 x�|����¤�������Ð
zÞ� }·�Ù�Ù�h��x�|�¤�������Ð���¡�£²|}Ý�¥wÙ·�®�
��Ýw���¤�������Ð���¡­Ùª����h��� ���Ü��w� 
	.eans
 x�|����¤�������ÐzÞ� Ü��|�·�Ù�}«�h|���¡
��³|����¢²�¢��¥h �£²|�����£|�Ùh��|�Ù�h�| ° �¢²}Ý��|���
�h�w�����Ú¡����­Ùw��}���·�«�Ý�·�ªÙ¡Ùw���h�
�¤�������Ð�h���h�| ° Ù�w}�wÙ�³Ù�i�|�¢w��z·�Ù�Ø
���Ü��w� |���Ý��Øx�|���¡��h�|w�i�| ° ®�i�i���h� 
�������Ù���Ù¤Ù�h�«ÚÙ|�Ù�¬z�|w��­Ù����Ýª�¢��
�¢²}Ýw·��Ù�x£³Ù­Ùx�³Ù��Ùw��}���·�����Ýª�¢��x�|
�¤�������Ð���¡­Ù��Ü���®�i��Þ�®�h w����Ý��Øw��
­Ùw��­�i}h���h��¤�������Ð���¡�Ý�Ý �� �` }Ý­�i 
|���Ý��Øª�h�­� 	¬����Ý��Ø
 «��h|�¢²��x�| 
|���Ý��Øª�ÒÙ}�¡|®�i��Þ�®�h �¢z���ª�¢²�|�Ý®��i�| 
}Ý«wi�qÖ��z���ª�¢²�|Ù�³Ù��h�|®� ����¤�������Ð}Ý
�i�|z¡�ª�Þ²�|ª��h�Ù¢³®�i��h�|���z��}£|}Ý�·�­�iª�ÒÙ
��Ý¬��ÙÐ��h�|«�i}�¡|­Ùw��}���·��¤�������Ð���¡­Ù
����Ýª�¢���h�®�
 �. z���¢w��������¤�������Ð 	4trategZ 
5est
 ��h�|Ùi�� � �Ý���zÞ� �
 �Ý����¢² � �·����
�¤�������Ð­Ù�Ý�������¤�������Ð ­�i '"4 5est 
�h� &nds  8aZs «�Ý .eans x�|����¤�������Ð 
�
 �Ý����¢² � ������¤�������Ð­Ù�Ý����¤�������Ð
�h��zÞ� �¤�������Ð­Ùw�¤h�w�Ý���| ª�hÙ �¤�������Ð
z�����²Ùz|«�h|���¡ �£²|ª�ÒÙ�¤�������Ð�h����Ýw��
�¤�������Ð���¡­Ùw�Ý���|z�����²Ùz| }Ý�i�|�¢w��
����� &nds 8aZs «�Ý .eans ª�hÙw�Ù �
  �Ý���
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�¢² � zÞ� w��������¤�������Ð�Ý���w�Ý���|�h�| ° 
�¢²®�i����������­�i}���·�«ÚÙ|�Ù�¬z�|w�� �£²|ª�ÒÙ
�¤�������Ð�Ý����h�|�¤�x�|�¤�������Ð���¡ «�Ý�i�|
�¢w������� &nds 8aZs «�Ý .eans ª�hÙw�Ù �i�� 
��Ý¬��ÙÐ�¢²}Ý®�i���}�ww���·�����¤�������Ð­Ù«�h�Ý
�Ý���w±zÞ� }Ý�·�­�i�¤�������Ð�¢z����Ýª�¢�����z��  
�¤�������Ð������Ù·�®��¥hw����¡���¡®�i}�¡|��h�|ª�ÒÙ
�¥����� «�Ý������­Ù«�h�Ý�¤z����������z��z¤�
�¡�¢x�|w��Ù·��¤�������Ð®��¥hw����¡���¡®�i��h�|ª�ÒÙ 
�¥������¢w�i��

�. w����Ýª�¡Ù«�Ýw��}��w��z���ª�¢²�| 	3isL 
"ssessment�.anagement
 ª�ÒÙ�q}}��z����·�ª�±}
«�Ý�i�ª����¢²�·�z�Öx�|�¤�������Ð z���ª�¢²�|ªw¡�x£³Ù
®�i����w�Ø¢ ª�hÙ z���®�h���¤�x�| &nds 8aZs 
«�Ý  .eans w��ª��¢²�Ù«��|x�|���Ü«���i����|
�¤�������Ð ��Þ�ªw¡�}�ww��w�Ý�·�x�|�¤�������Ðx�|
Ûd����|xi�� ®�h�h�z���ª�¢²�|}Ýªw¡�x£³Ù}�w��ª��¤­�
w±��� Ù�w�¤�������Ð}Ý�i�|�¢w����Ýª�¡Ù«�Ý}��w��
w��z���ª�¢²�|Ù�³Ù ° ­�i��Ù�h����Ùw��ØÐ��¥h����ª��� 
��Ù}Ý�·�­�i�¤�������Ð���¡®�hª�¢²�|�h�z����i�ª���  
«�h�i��Ýª��­Ùw����Ýª�¡Ù«�Ý}��w��w��z���ª�¢²�|
�¤�������Ð���¡}Ýª�¢²�|�h�z����i�ª���®�i

�. w��x��ªz�Þ² �Ù�¤������� Ð��Þ�w��Ù·�
�¤�������Ð®��¥hw����¡���¡ 	*mplementation
 w��
w·��Ù�¬z�|�� i�|x�|�Ùh��|�Ù�¢²}Ýx��ªz�Þ²�Ù
�¤�������Ð­�i�¢z������ª}Ù«ÙhÙ�Ù �Ùh��|�Ù 
x��ªz�Þ²�Ù}Ý�i�|ª�ÒÙ�Ùh��|�Ù�¢²«�w��w}�w�Ùh��
���w����Ý}·� ªÜÞ²�­�iª�ÒÙª�w��Ü ®�h�·³��i�Ù ��¡��Ø
|�Ù®�h��w}Ù®�h������w·��Ù���Ý�¡��¡��Ü«�Ý
��Ý�¡��¡Ú�x�|w��Ù·��¤�������Ð®��¥hw����¡���¡®�i

�. z���¢w��Ü�×Ù�Ú¥ iÙ·��Ý����¤������� Ð 
	4trategic -eadership
 ­�iw���¤z��w��¢²ªw¢²��xi�| 
ªÜ��Ýz����¥iz���������x�|Ú¥iÙ·��Ý����¤�������Ð
}Ýª�ÒÙ�¡²|�¢³���z����¥w�i�|ª���Ý��«�Ýz����·�ª�±}

x�|�¤�������Ð �i���Ýª��­���Þ��Ùh��|�Ù­�x�� 
Ú¥iÙ·��Ý����¤�������Ðw±��w�¢²}Ý����¤ª�e�������|
�¤�������Ð�¢²w·��Ù�®�i®�i  
 �. z��w· ��Ù�¬z�|�� i �|�Ù h��|�Ùw�� 
x��ªz�Þ²�Ù�¤�������Ð­�iz���z�¤��¤w�i�Ù ªÜÞ²�­�iªw¡�
Ú���h�|ª�ÒÙ�¥����� «�Ýz��w·��Ù�¬z�|��i�|x�|
���w����¡���¡|�Ùx�|�¤�������Ð�h���h�| ° ­�i�¢
z������ª}Ù w·��Ù�¬z�|��i�|w����¡���¡|�Ù­�i�¢z���
ª�Þ²��¬�|�Ý��h�|�¤�������Ð�h���h�| ° 

สรุป
 w���£w�� }���·� «�Ý«��|�¤�������Ð���¡
�Ý�Ý �� �` x�|Ù�w�£w�����w�¥��w���e�|w�Ù 
�����Ø�}�w� �¤hÙ�¢² �� �·�ªÙ¡Ù®����Ù¬����x�| 
Ú¥i�·�Ù��w���¡�������e�|w�Ù�����Ø�}�w��¢²­�i�¢w��
�£w���i�Ùz�����²Ùz| ����£|w��}���·��¤�������Ð���¡
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