
ความเป�นพลเมือง

กบัการบริหารจดัการตนเองของชมุชนไทย 
Citiýenship to The Management 

of Their Communities Thailand

นางสาวมานิตตา ชาญไชย
Ù�w�¡ªz��Ý�ÐÙ¬����«�Ý«ÚÙ w�Ý���|w���h�|ª�¢²��«�Ýw¢��

Miss Manitta Chanchai
1lan and 1olicZ "nalZst
 .inistrZ of 5ourism and 4ports

E-mail: jerry_research@yahoo.com

 ACADEMICTALK



รัฏฐาภิรักษ์ 

วารสารราย 4 เดือน ปีที่ 59 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 256078

 ��z���ª�Þ²�| lz���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�|w��w����¡���}��w���Ùª�|x�|�¤��Ù®��m ª�ÒÙw��
�£w��xi��¥�¬��w������Ù«Ù�z¡�����¢�¢²ªw¢²��xi�|w��z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�|«�Ýw����¡���
}��w���Ùª�|x�|�¤��Ù ��Ýw��w��w���£w��xi��¥��¤�¡��¥�¡}�w�����h�|�¤��Ù�¢²�¢��w���Ü
­Ùw����¡���}��w���Ùª�| �� �¤��Ù Ù·�®��¥hw���¡ªz��Ý�ÐªÜÞ²���¤�w���«Ù�z¡�­Ùª�¡|����¢
ªw¢²��w��z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�|���­�iw����¡���}��w���Ùª�|x�|�¤��Ù®�� 
 ��³|Ù¢³ ��������¤� l�¥�«��w����¡���}��w���Ùª�|x�|�¤��Ùm ��Ýw���i�� � 
ª|Þ²�Ù®x�Ù���Ù¤Ù � w�®w � w�Ý��Ùw�� � ªz�Þ²�|�Þ� «�Ý � ª�e������Ú���Ü�Ð �����³|
��������i�|xi���¤�ªw¢²��w��z�������«�Ýz¤Ø��w�ØÝ�¢²�¢x�|z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�| 	$iWic 
7irtue
 ­Ùª�¡|����¢®�i ��|Ù¢³
 z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�|­Ù��¡��x�|w����¡���}��w���Ùª�|x�|�¤��Ù �����£| z���ª�ÒÙ
Ü�ª�Þ�|­Ù�¡�¡x�|w��������w�Ùª�ÒÙw�¤h� �¤��Ù ��Þ���|z� ¬��Ü�ª�Þ�|ª�ÒÙÚ¥i�¢²�¢ lz¤Ø��w�ØÝ
�¢²�¢x�|z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�|m 	$iWic 7irtue
 �����£| z¤Ø��w�ØÝ��Þ�z¤Ø�����¡�¢²«��|­�iª�±Ù
�£|w���¢}¡��·�Ù£w w���£��Þ�z¤Ø������Þ�}�¡����� «�Ý�¢w��w�Ý�·���Þ�Ü��¡w���x�|z���
ª�ÒÙÜ�ª�Þ�|ªÜÞ²���|z��h�Ù��� z·�Ù£|�£|��Ý¬��ÙÐ�h�Ù�����ww�h���Ý¬��ÙÐx�|�Ùª�|
 z¤Ø��w�ØÝ�¢²�¢x�|z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�| 	$iWic 7irtue
 ��Ýw���i��z¤Ø��w�ØÝ���w 
� �i�Ù ®�i«wh
 �. z¤Ø��w�ØÝªw¢²��w���¡��¡«�Ý�Ùi��¢²x�|Ü�ª�Þ�| ��Ýw���i��z¤Ø��w�ØÝ�h�� � 
��Ýw�� ®�i«wh z���ªxi�­}­Ù�¡��¡«�Ý�Ùi��¢²x�|Ü�ª�Þ�| w���¢�h�Ù�h��­Ù�¤��Ù��Þ���|z� 
«�Ýw��ªz��Üw�«�Ýw�¡w�x�|�¤��Ù��Þ���|z� 
 �. z¤Ø��w�ØÝªw¢²��w��z������Ü�Ù�Ð��|��|z�x�|Ü�ª�Þ�| ��Ýw���i��z¤Ø��w�ØÝ
�h�� � ��Ýw�� ®�i«wh z����¥i�£wª�ÒÙ�h�Ù�Ù£²|x�|�¤��Ù w���¢��¡���Ü�Ù�Ðw���¤zz��Þ²Ù w��
Ü£²|�Ùª�|«�Ýw��Ü£²|Ü�w�Ù���­Ù�¤��Ù «�Ýw���£����w�������Ü 
 �. z¤Ø��w�ØÝªw¢²��w��z¤Ø����z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�| ��Ýw���i��z¤Ø��w�ØÝ�h�� � 
��Ýw�� ®�i«wh w���¢}¡��·�Ù£w�����ØÝ z����¢ª��¤Ú� «�Ýw���£��Þ�z¤Ø����ªÜÞ²��h�Ù��� 
 �. z¤Ø��w�ØÝªw¢²��w��z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�|ªÜÞ²�w��Ü�×Ù� ��Ýw���i��z¤Ø��w�ØÝ�h�� 
� ��Ýw�� ®�i«wh w���¢��w�ØÝx�|z���ª�ÒÙÚ¥iÙ·� w���¥i}�w«�Ýªxi�­}�Ùª�| z���w�i�ªÚ�¡Ö
�Ùi�w���qÖ��«�Ýz���Ú¡����| w���¢z���z¡��¢²�¡ª�¡²���i�|���zÐ «�Ýw��ª�Ì�­}ª�¢�Ù�¥i�¡²|­��h 

ค�าส�าคญั: z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�|
 w����¡���}��w���Ùª�|x�|�¤��Ù 

บทคัดย่อ



The National Defence College of Thailand Journal

Vol.59 No.1 January - April 2017 79

 This article has the main purpose to study citizenship and self-governance 

of  Thai communities by reviewing the theoretical concepts related to citizenship, 

community self-governance and examine secondary data of the 15 best practices 

of Thai community’s leaders to summarise the theoretical framework about 

citizenship, under the self-governance of Thai’s communities.

  The study found the elements of community self-governance include: 4 

conditions, 3 mechanisms, 3 processes, 4 tools and 4 goals/results and can 

create the conclusion about the meaning and characteristics of “Civic Virtue” 

as follows:

  Citizenship in the context of community self-governance is a citizen in 

the sense of coming together as a group, community or society. A citizen is 

someone who has “the great feature of citizenship” or civic virtue means a 

feature that demonstrate consciousness, upholding morals or ethics and has 

actions or behaviour for the public interest.

  The main features of Civic Virtue are:     

  1. Features on the rights and duties of citizens consist of three sub-features 

include: the understanding of the rights and duties of citizens, participation in 

community or society and to respect the rules of the community or society.

  2. Features on the social interaction of citizens consist of four sub-features 

include: a sense of community belonging, interaction with others, self-reliance 

or interdependence within the community and upholding the principle of 

brotherhood. 

  3. Features on the morals or ethics of citizens consist of three sub-features 

which include: public mind/public consciousness, rationality and upholding 

morals or ethics for the public interest.

  4. Features on the citizenship for development consist of five sub-features 

which include: leadership, self-awareness, daring to confront problems and 

disappointment, creative thinking and an open mind to learn new things.
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การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวความคดิ
การวิจัย
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x�|�¤��Ù �q}}���¢²�Ù���Ù¤Ù­�iªw¡�w����¡���}��w��

`>นภา@ที ่1· กรอบ`นวความคดิการว+ิยั

 

แนวคดิความเป็นพลเมือง
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ª�ÒÙÜ�ª�Þ�|
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� «Ù���|�h|ª��¡��
�Ù���Ù¤Ù­�iªw¡�

 

แนวคดิการบรหิาร
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Ü�ª�Þ�|
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 �. �¤��Ù«�hw·���| �·����i��«wi� �·�ª��«�h��Ù }�|����ª�¢�|­��h

��z�Ý��Ù��w �. �¤��Ù�i�Ù�¤®�� �·���®������zz¢ �·�ª����|Ù·³�ªx¢�� }�|����Ùz�����¢��
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�h����h�|w�Ý�Þ��Þ��iÙ­Ù|�Ù�w¡}w����¬z�|w���i�Ù
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    «�i�h�}Ý�¢Ú¥iÙ·���Þ�w�¤h�«wÙÙ·��¢²ªxi�«x±|
«�Ýª~�¢��~��� «�hw����¡���}��w���Ùª�|x�|
�¤��Ù}Ý®�h������ªw¡�x£³Ù®�i��w®�h®�i���z����h���Þ�
��Þ�w���Ù���Ù¤Ù}�wzÙ­Ù�¤��Ù ªÜ��Ý�qÖ���h�| ° 
�¢²ªw¡�x£³Ù��w�¢z���ªw¢²��xi�|ª�Þ²��¬�|w�Ù}Ù®�h������
«wi®x®�i�i��­z�zÙ­�zÙ�Ù£²|ªÜ¢�|�·�Ü�| ��|Ù�³Ù w��
��¡���}��w���Ùª�|x�|�¤��Ù}£|ª�ÒÙ���w�w��ØÐx�|
w��Ü�×Ù�«��w�¤h��¢²zÙ­Ù�¤��Ù�¢w���h��ª��Þ��£²|w�Ù
«�Ýw�Ù �����³|�¢Ú¥iªxi��h��|�Ù��Þ�w¡}w����h�| ° x�|
�¤��Ù��wÜ���z��
 �. w�®w­Ùw����¡���}��w���Ùª�|x�|�¤��Ù
  w�®w�·�z�Ö�¢²�¢�����­Ùw���·�ªÙ¡Ùw��«�Ý
x��ªz�Þ²�Ùw����¡���}��w���Ùª�|x�|�¤��Ù�¢²Ü�}�w
w���£w�� ��Ýw���i�� 
    �.� Ú¥iÙ·���Þ�w�¤h�«wÙÙ·�«�Ý�������z��¢
z¤Ø�����¡�¢²�·�z�ÖzÞ� 
    �  �¢}¡��·�Ù£w�����ØÝ �¢z���ª�¢���Ý
¬��®�h���|��Ý¬��ÙÐ���«�Ù 
    � �¢z���������­Ùw��ª�¢�Ù�¥i¬��w��
��²|����Ý��w��ØÐÙ·�®��¥hw��ªw¡��¡������ÙÐ �¢z���z¡�
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w�i�|®w� �¢�¤���|­Ùw����i�|�¬Ù���ÙÐ}�wz���ÛqÙ�¥h
z���}�¡|®�iª�ÒÙ��h�|�¢

   � ª�ÒÙÚ¥ iÙ·���|z���z¡� 	0pinion 
-eader
 ��Þ�Ú¥iÙ·�w��ª��¢²�Ù«��| 	$hange "gent
 
Ú¥iÙ·���|z���z¡� 	$hange "gent
 ������Ù·�z���
z¡�x�|�¤��Ù®��¥hw����¡���¡®�i}�¡| �¢z���������­Ù
w��w�Ý�¤iÙ­�izÙ­Ù�¤��Ùª�±Ù�i��«�Ý�¢z����¥i�£w
���w�¢�h�Ù�h��­Ùw��«wi�qÖ��«�ÝÜ�×Ù��¤��Ù 
x�|�Ù 

   � �¢z���z¡��¢²ª�ÒÙ�Ý�� 	5hinLing 
1rocess
 w��z¡�ª�ÒÙ�Ý���h���·�­�iªw¡�z���ªxi�­}
�qÖ���¢²ªw¡�x£³Ù ������z¡�����|«wi�qÖ����h�|
ª���Ý�� �������¡ªz��Ý�Ðª�¢�|�·����z����·�z�Öx�|
�qÖ�� �·�­�i�¥i�h�z���|�Þ�«wi®x�qÖ���Ý®�wh�Ù

   � �¢z���w�i��¢²}Ý���Ú¡���� ªÜ��Ýw��
�·�|�Ù«�Ýw¡}w����h�| ° �h���¢��³|��Ý��z����·�ª�±}
«�Ý�i�ª��� Ú¥iÙ·�}£|�i�|w�i��¢²}Ý���Ú¡�����h�z���
�i�ª���«�ÝÜ�i���¢²}Ý«wi®x�¡²|�¢²Ú¡�Ü��� 

   � �¢z����¤h|��²Ù�¥| ���Ù ªÜ¢��Ü����� 
��|z��³|��}�¥w�¥��¡²Ùª��¢������ ªÙÞ²�|}�ww���·�|�Ù
�i�Ùw��Ü�×Ù�ª�ÒÙ|�Ù�¢²ª�±ÙÚ�z����·�ª�±}�i� 

   � �¢z����¥iz����������i�Ùw��ª�¢�Ù�¥i 
Ü�i���¢²}Ýª�¢�Ù�¥i��¥hª��� ������Ù·��|zÐz����¥i«�Ý
�¥�¡�qÖÖ��i�|�¡²Ù������­�i­�iªxi�w��ª�z¬Ù¬��¢����­��h 
�����³|��Ý�¤w�Ð­�iz����¥i��h�|ª���Ý��w���¡�¢�¢�¡�
�¤��Ù

� ª�ÒÙÚ¥i�¢²�¢z¤Ø������Þ��¢���w���Ù�
z��z¤�}¡�­} 

�.� ����¡w­Ù�¤��Ù� ����¡w­Ù�¤��Ù�Þ�ª�ÒÙ
w�®w�·�z�Ö­Ùw���Ù���Ù¤Ùw��x��ªz�Þ²�Ùw��«wi�qÖ��
«�ÝÜ�×Ù��¤��Ù ªÙÞ²�|}�w�qÖ���h�| ° �¢²ªw¡�x£³Ù
ªw¢²��xi�|w���¤wzÙ­Ù�¤��Ù ��w����}�wz����h��
�Þ�}�w����¡w­Ù�¤��Ùw����¡���}��w���Ùª�|x�|
�¤��Ù}Ý®�h������ªw¡�x£³Ù®�i ��³|Ù¢³ ����¡w�¢²�¢«Ù�¬Ùi�

�¢²}Ýªxi��h��­Ùw�Ý��Ùw����¡���}��w���Ùª�|x�|
�¤��Ù}Ý�i�|ª�ÒÙÚ¥i�¢²ª�±Ùz����·�z�Öx�|w���¢�h�Ù�h��
«�Ýw��ª�¢���ÝªÜÞ²���Ý¬��ÙÐ�h�Ù��� ¬���¢z���ª�Þ²�
��²Ù�h�w����¡���}��w���Ùª�|x�|�¤��Ù}ÝÙ·�®��¥hw��
«wi�qÖ����³|�qÖ���h�Ù�¤zz�«�Ý�qÖ��x�|�h�Ù���
��h�|���Ü�Ù�Ðw�Ù
    �.� w�¤h���|zÐw��¤��Ù� w��������w�Ùª�ÒÙ 
w�¤h���Þ��|zÐw��¤��ÙªÜÞ²�x��ªz�Þ²�Ùw����¡���}��w��
�Ùª�|x�|�¤��Ù­Ù�i�Ù�h�| ° ª�ÒÙw��ª�Ì�ÜÞ³Ù�¢²­�iw��
zÙ­Ù�¤��Ù®�i�¢ª��¢­Ùw��«��|z���z¡�ª�±Ù w�����
�q|xi��¥��h�| ° w��«�wª��¢²�Ùª�¢�Ù�¥i «�Ý�¢w���h�Ù
�h��­Ùw���·�ªÙ¡Ù|�Ù ¬��w�¤h���Þ��|zÐw��¤��Ù}Ý�·�
�Ùi��¢²­Ùw����i�|w¡}w����h�| ° �¢²�¢ª�e�����ªÜÞ²�«wi
�qÖ��«�Ý����Ù�|z����i�|w��x�|�¤��Ù ��³|Ù¢³ 
w���·�ªÙ¡Ù|�Ùx�|w�¤h���Þ��|zÐw��¤��Ù}Ý�i�|w�Ý�¤iÙ
­�iªw¡�w����i�|}¡��·�Ù£wx�|w���h��ª��Þ��£²|w�Ù«�Ý
w�Ù w���¥i�£w�£|z����·�z�Ö­Ùw���·�|�Ù�h��w�Ùª�ÒÙ 
w�¤h� �����³|w����i�|}¡��·�Ù£w�h���¢²�¢w���h�����®�
�¥hzÙ�¤hÙ�h� ° ®�­Ù�¤��Ù
 �. w�Ý��Ùw���¢²�Ù���Ù¤Ùw����¡���}��w��
�Ùª�|x�|�¤��Ù®�� ®�i«wh
   �.� w�Ý��Ùw��w�¤h���Þ�w���·�|�Ù«��
w�¤h�� w����¡���}��w���Ùª�|x�|�¤��Ù}Ýªw¡�x£³Ù®�i
��h�|�¢��Ý�¡��¡��Ü���­�iw�Ý��Ùw���·�|�Ù«��
w�¤h� �£²|w�¤h���|w�h��ªw¡�x£³Ù}�ww��������w�Ùx�|
zÙ­Ù�¤��Ù ¬���¢����¤��Ý�|zÐx�|w�����w�¤h�ªÜÞ²�«wi
�qÖ��«�ÝÜ�×Ù��¤��Ùx�|�Ù ��³|Ù¢³ ­Ùw�Ý��Ùw��
w�¤h���Þ�w���·�|�Ù«��w�¤h��¢��w�ØÝ�¢²�·�z�ÖzÞ�
     � w��­�i���w��Ý���¡�®���¤��Ù ªÙiÙ
w������q|z���z¡�ª�±Ù��h�|����i�Ù w����£w�����Þ�
«�Ýw���w«��| Ù·�®��¥ hw����i�|��×Ù����w��
�·�|�Ù�h��w�Ù ªw¡�w������q|w�Ù«�Ýw�Ù �¢w��­�iª��¤Ú�
��wx£³Ù «�Ýªxi�­}w�Ù��wx£³Ù 	¬w�¡��Ð Ü�||��
 ����
 
Ù. ���
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    � ª�ÒÙw�Ý��Ùw��w�¤h��¢²�¢z���ªxi�«x±| 
�������·�ªÙ¡Ùw��®�i��h�|�h�ªÙÞ²�| �¢Ú�|�Ù�¢²ª�ÒÙ 
�¥����� �������h������Þ�x���ªz�Þ�xh���¥hw��
Ü�×Ù��i�Ù�Þ²Ù ° ®�i
    � �¢w�Ý��Ùw�����}���w���·�ªÙ¡Ù
|�Ùx�|w�¤h� ªÜÞ²�«��|­�iª�±Ù�£|w����¡���}��w���¢²
¬��h|­� ���}���®�i Ù·�®��¥hw����i�|������«�Ýz���
ª�Þ²���²Ù­Ùw�Ý��Ùw���·�|�Ùx�|w�¤h�

  �.� w�Ý��Ùw���¢�h�Ù�h��� w����¡���
}��w���Ùª�|x�|�¤��Ù�i�|ªw¡�x£³Ù}�ww�Ý��Ùw�� 
�¢�h�Ù�h��x�|zÙ­Ù�¤��Ù ¬��Ú¥iÙ·���Þ�w�¤h�«wÙÙ·� 
�i�|�¢­}�¢²ªw¡�w�i�| ®�h�Ì�w�³Ùw��ªxi��h��x�|zÙ­Ù
�¤��Ù �����³|w�Ý�¤iÙ­�izÙ­Ù�¤��Ù�¢�h�Ù�h����h�|
w�Ý�Þ��Þ��iÙ­Ù|�Ù�w¡}w����¬z�|w���i�Ù�h�| ° x�|
�¤��Ù ��³|w���h��z¡� �h������¡Ù­} �h����¡���¡ «�Ý
�h�����Ú¡���� �Ù��Ùx�|w���¢}¡��·�Ù£w�����ØÝ 
ª�±Ù«wh��Ý¬��ÙÐ�h�Ù���

  �.� w�Ý��Ùw����i�|z������Ü�Ù�Ð��Þ�
��¡���Ü�Ù�Ð­Ùª�¡|ªz�Þ�xh����³|���­Ù«�Ý���Ù�w�¤��Ù 
«�h|��wª�ÒÙ � �h�Ù�·�z�Ö ®�i«wh

   � w�Ý��Ùw����i�|z������Ü�Ù�Ð��Þ�
��¡���Ü�Ù�Ðª�¡|ªz�Þ�xh�����­Ù�¤��Ù ­�iz����·�z�Ö
w��w��«�h|z������Ú¡�����Ý��h�|w�Ù­Ù�¤��Ù ¬��
��}«�h|�Ùi��¢²z������Ú¡�������w�¤h� ¬�Ù z¤i� 
�Ý«�w�i�Ù ­�i���ww��w�Ý}���·�Ù�}«����i�|w�¤h� 
ªÙÞ²�|}�wÚ¥iÙ·���Þ�w�¤h�«wÙÙ·�®�h�������¥«��¤��Ù®�i
��h�|��²��£| w��«�h|�Ùi��¢²z������Ú¡����}£|�h��Úh�Ù
«�|«wÙÙ·�«�Ý�·�­�iªw¡�w����i�|z����h���Þ��Ý��h�|
zÙw�¤h��h�| ° ­Ù�¤��Ù 	¬w�¡��Ð Ü�||��
 ����
 Ù. 
���


   � w�Ý��Ùw����i�|z������Ü�Ù�Ð��Þ�
��¡���Ü�Ù�Ð­Ùª�¡|ªz�Þ�xh��w��w�¤h� ���z� �|zÐw� ��Þ�
��z�h�Ù�h�| ° ­Ù��|z� ªÙÞ²�|}�w­Ù���Ùw��ØÐ
�q}}¤��Ù�¤��Ù®�h��������¥h��h�|¬��ª�¢²�� «�Ý�¤��Ù

®�h®�i�¢z���������­Ùw����¡���}��w���¤w��h�|®�i
��h�|�¢��Ý�¡��¡��Ü w����i�|z������Ü�Ù�Ðw����z¢
ªz�Þ�xh�����Ù�w�¤��Ù}£|ª�ÒÙ«Ù���|­Ùw���Ù¤Ù
ª��¡�­Ù�h�Ù�¢²�¤��Ù�¢z���Ü�i��«�Ýª�¡�ª�±�­Ù�h�Ù�¢²
x��®�x�|�¤��Ù ��³|Ù¢³ ­Ùw���·�|�Ù�h��w��Ù�Ý��h�|
�¤��Ù«�Ý��z¢ªz�Þ�xh��}Ý�i�|ªw¡�x£³Ù�Ùz������Ü�Ù�Ð
«���¤iÙ�h�Ù��|��|z��¢²�¤wÛd��z·�Ù£|�£|��w�¡¶��¢«�Ý
z���ª�h�ª�¢��w�Ù ¬��­�iz����·�z�Öw��w��x��ªz�Þ²�Ù
|�ÙÜ�×Ù��¢²�¢�¤��Ùª�ÒÙ«wÙ���w
 �. ªz�Þ²�|�Þ�­Ùw����¡���}��w���Ùª�|x�|
�¤��Ù
   �.� «ÚÙ�¤��Ù xi��w�| w�w�¡w� ��Þ�
�Ýª�¢���h�| ° �¢²zÙ­Ù�¤��Ù�£��Þ��h��w�Ù� ªw¡�x£³Ù}�w
w���h��w�Ùw·��Ù��¡���|«�Ýª�e�����­Ùw��Ü�×Ù�
¬��zÙ­Ù�¤��Ù Ù·�®��¥hw���h��w�Ù}���·�«ÚÙÜ�×Ù�
�¤��Ù «�Ýxi��w�| w�w�¡w� ��Þ��Ýª�¢���h�| ° ªÜÞ²�
­�iª�ÒÙ��������Ù­Ùw����¡���}��w���¤��Ù«�Ýª�ÒÙ 
w���w���·�ªÙ¡Ù�¢�¡��h��w�ÙªÜÞ²�z����|��¤x«�Ý
��Ý¬��ÙÐ�h�Ù���x�|zÙ­Ù�¤��Ù ��h�|®�w±��� «�i�h�
}Ý�¢w��w·��Ù�«ÚÙ«�Ýxi��w�|�h�| ° ®�i��h�|���ª}Ù 
«�h­Ù���Ùw��ØÐ}�¡|«ÚÙ«�Ýw�w�¡w��h�| ° ������
ª��¢²�Ù«��|®�i���z���ª���Ý��«�Ýz���ª�±ÙÜi�|
�i�|w�Ùx�|zÙ­Ù�¤��Ù   
   �.� �¤Ù«�Ýª�z¬Ù¬��¢� w����¡���}��w��
�Ùª�|x�|�¤��Ù�¢²�¢��Ý�¡��¡��Ü}Ý�i�|ªw¡�x£³Ù}�ww��
­�i�¤Ù�¢²�¢��¥h­Ù�¤��Ùª�ÒÙ���w ��w®�h�¢�¤Ù��³|ª�¡�w±
}·�ª�ÒÙ�i�|��i�|�¤Ùx�|�¤��Ù­�iªw¡�x£³Ù ªÜ��Ýw��
Ü�×Ù��¢²�¢�i�|�£����ww��Ü£²|�Ùª�|­�i��w�¢²�¤� ��|Ù�³Ù 
�¤��Ù�i�|�¢z���������­Ùw��}��w���¤Ù«�Ý
ª�z¬Ù¬��¢��h�|ª���Ý�� ��������w��Ù·�ªxi��¤Ù
«�Ýª�z¬Ù¬��¢}�w���Ù�w �Ù���Ù¤Ù­�iªw¡�w��z¡�ziÙ
Ù���w����¢²ªw¢²��xi�|w��w��Ü�×Ù��¤Ù«�Ýª�z¬Ù¬��¢
­Ù�¤��Ù �����³|�¢w��w·��Ù�xi��w�| w�w�¡w� «�Ý
�Ýª�¢���h�| ° ªÜÞ²�­�iªw¡�w����¡���}��w��«�Ý­�i
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��Ý¬��ÙÐ}�w�¤Ù�h�| ° x�|�¤��Ù��h�|��²|�ÞÙ 
  �.� �|zÐz����¥i«�Ý�¥�¡�qÖÖ��¤��Ù� �¤��Ù

�i�|�¢z���������­Ùw����w��ª�w��w�ØÐ��|
��×Ù���� �|zÐz����¥i «�Ý�¥�¡�qÖÖ���³|ª�¡�x�|�¤��Ù
®�i ����}Ù�Ù���Ù¤Ù­�i�¢w����i�|«�Ý��Ý�¤w�Ð­�i 
�|zÐz����¥i����­��h ��Þ��|zÐz����¥i}�w���Ù�w�¢²�¢
z���ª���Ý���h��¤��Ù ¬���¢w��Ù·��|zÐz����¥i«�Ý
�¥�¡�qÖÖ��h�| ° ����Ý�¤w�Ð­�iªw¡���Ý¬��ÙÐ­Ù 
w����¡���}��w���¤��Ù �����³|�Ù���Ù¤Ù­�iªw¡�
w�Ý��Ùw���h�����«�wª��¢²�Ùª�¢�Ù�¥i}�w�¤hÙ�¥h�¤ hÙ 
ªÜÞ²�­�iw����¡���}��w���|zÐz����¥i«�Ý�¥�¡�qÖÖ��¢
z�����²|�ÞÙ
   �.� z������Ü�Ù�Ð��|��|z����­Ù�¤��Ù� 
z������Ü�Ù�Ð�¢²�¢�Ý��h�|w�Ùx�|zÙ­Ù�¤��Ùª�ÒÙ�Ù£²|­Ù
ªz�Þ²�|�Þ��¢²�Ù���Ù¤Ù­�iªw¡�w����¡���}��w���Ùª�| 
x�|�¤��Ù ªÜ��Ýª�Þ²�zÙ­Ù�¤��Ù�¢z����¥i�£wª�ÒÙÜ�w
ª�¢��w�Ù ª�±Ù�wª�±Ù­}w�Ù �h��ª��Þ�ªwÞ³�w¥� «�Ý®�i
��|­}w�Ù zÙ}Ýª�±Ùz����·�z�Öx�|�h�Ù�����wx£³Ù 
­Ùw�Ø¢x�|�¤��Ù�Ù��®����|���w�z������Ü�Ù�Ð­Ù
ª�¡|ªz�Þ�Ö��¡�¢²������­�iª�ÒÙªz�Þ²�|�Þ�­Ùw����i�|w��
�¢�h�Ù�h�� w��®w�hªw�¢²�z���x��«�i| w��}���Ýª�¢��
�¤��Ù ����}Ùw���|¬��zÙ­Ù�¤��Ù ­ÙxØÝ�¢²�¤��Ù
ª�Þ�|«�i�h�z������Ü�Ù�Ðª�¡|ªz�Þ�Ö��¡}Ýªw¡�x£³Ù®�i 
��ww�h� «�h�¤��Ù�¢²�¢��w���Ü­Ùw����¡���}��w��
�Ùª�|}Ý���w�z������Ü�Ù�Ðx�|z����h���Þ��h��­}
w�Ùx�|zÙ­Ù�¤��Ù ¬��w���·�|�Ù��Þ�w¡}w����h�| ° 
�h��w�Ù��h�|��·²�ª���}Ý�Ù���Ù¤Ù­�iªw¡�z���z¤iÙªz� 
«�Ýz����¥i�£wÚ¥wÜ�Ùª�ÒÙÜ�wª�¢��w�Ùx�|zÙ­Ù�¤��Ù

�. ª�e�������Þ�Ú���Ü�Ð�¢²}Ýªw¡�x£³Ù}�w��¡���
}��w���Ùª�|x�|�¤��Ù®��

  �.� w����¡���}��w���Ùª�|x�|�¤��Ù�·�­�i
ªw¡�w��«wi�qÖ��«�Ý����Ù�|z����i�|w���¢²}·�ª�ÒÙ 
Ù·�®��¥hw��Ü�×Ù�z���ª�ÒÙ��¥h«�Ýz¤Ø��Ü�¢�¡��¢²�¢x£³Ù
x�|zÙ­Ù�¤��Ù

   �.� zÙ­Ù�¤��Ùªw¡�}¡��·�Ù£w��w«�Ý��|«�Ù
�¤��Ùx�|�Ùª�| �¢z���Ú¥wÜ�Ù�h��¡²Ùw·�ªÙ¡� �¥i�£wª�ÒÙ
�h�Ù�Ù£²|x�|�¤��Ù Ü�i���w�e�|«�Ý«wi®x�qÖ�� 
�h�| ° �¢²ªw¡�x£³Ù­Ù�¤��Ùx�|�Ù 
   �.� �¤��Ù�¢�·�Ù�}­Ùw������¡Ù­}ª�Þ�w 
�¥�«�� «Ù���| «�Ý�¡�¢w���·�ªÙ¡Ù|�Ù�i�Ù�h�| ° �¢²
���z�i�| ª���Ý�� «�Ý��|w��z����i�|w��x�|
zÙ­Ù�¤��Ù ¬���¥�«�� �¡�¢w�� «�Ý«Ù���|��|w�h��
ªw¡�x£³Ù}�ww����|ªz��Ý�Ð«�Ý�����ª�¢�Ùw����¡���
}��w���Ùª�|x�|zÙ­Ù�¤��Ù ��|Ù�³Ù �¥�«��w��
��¡���}��w���¢²ªw¡�x£³Ù}£|�¢��w�ØÝª~Ü�Ý�¢²���z�i�|
w����Ý��w��ØÐ z���}·�ª�ÒÙ«�Ýz����i�|w��x�|
«�h�Ý�¤��Ù 
   �.� w����¡���}��w���Ùª�|x�|�¤��Ù�i�|
Ù·�®��¥hw��Ü£²|�Ùª�|x�|�¤��Ù ¬��zÙ­Ù�¤��Ù�¢z���
Ü�i��«�Ý�¢z���������­Ùw��«wi�qÖ��«�ÝÜ�×Ù�
�¤��Ùx�|�Ù �i��w���|�Þ�w�Ý�·��¡²|�h�| ° �h��w�Ù
ªÜÞ²���Ý¬��ÙÐ�h�Ù���x�|w�¤h� �¤��Ù ��Þ���|z�
�¤��Ù ¬��®�h���|��Þ���z��ª~Ü�Ýz����h��ª��Þ�}�w
�|zÐw���Þ��Ùh��|�Ù���Ù�w
  �¥�«��­Ùw����¡���}��w���Ùª�|x�|�¤��Ù
®�� ��������¤�����Ýª�¢��®�i��|«ÚÙ��Ü�¢² � 
	��Ý�¤w�Ð}�w ¬w�¡��Ð Ü�||��
 ����


 ความเป็นพลเมืองในบริบทของการบริหาร
จดัการตนเองของชมุชนไทย
 w��Ù·��|zÐz����¥iªw¢²��w��z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�|�¢²
®�i}�ww������Ù���Øw����¢²ªw¢²��xi�|���¡ªz��Ý�Ð
�h��w���|zÐz����¥iªw¢²��w��w����¡���}��w���Ùª�|x�|
�¤��Ù ��������i�|xi���¤�ªw¢²��w��z�������«�Ý
z¤Ø��w�ØÝ�¢²�¢x�|z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�| 	$iWic 7irtue
 
­Ùª�¡|����¢®�i ��|Ù¢³
 z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�|­Ù��¡��x�|w����¡���
}��w���Ùª�|x�|�¤��Ù �����£| z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�|
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­Ù�¡�¡x�|w��������w�Ùª�ÒÙw�¤h� �¤��Ù��Þ���|z� ¬��
Ü�ª�Þ�|ª�ÒÙÚ¥i�¢²�¢z¤Ø��w�ØÝ�¢²�¢x�|z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�| 
	$iWic 7irtue


z¤Ø��w�ØÝ�¢²�¢x�|z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�| 	$iWic 
7irtue
 �����£| z¤Ø��w�ØÝ��Þ�z¤Ø�����¡�¢²«��|­�i
ª�±Ù�£|w���¢}¡��·�Ù£w w���£��Þ�z¤Ø������Þ�}�¡����� 
«�Ý�¢w��w�Ý�·���Þ�Ü��¡w���x�|z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�|
ªÜÞ²���|z��h�Ù��� z·�Ù£|�£|��Ý¬��ÙÐ�h�Ù�����ww�h�
��Ý¬��ÙÐx�|�Ùª�|

z¤Ø��w�ØÝ�¢²�¢x�|z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�| 	$iWic 
7irtue
 ��Ýw���i��z¤Ø��w�ØÝ���w � �i�Ù ®�i«wh

�. z¤Ø��w�ØÝªw¢²��w���¡��¡«�Ý�Ùi��¢²x�|
Ü�ª�Þ�| ��Ýw���i��z¤Ø��w�ØÝ�h�� � ��Ýw�� 
®�i«wh

�.� z���ªxi�­}­Ù�¡��¡«�Ý�Ùi��¢²x�|Ü�ª�Þ�| 
�����£| Ü�ª�Þ�|­Ù��ÙÝ�¢²ª�ÒÙ����¡wx�|�¤��Ù��Þ�

��|z�}Ý�i�|ª�ÒÙÚ¥i�¢²�¢z����¥iz���ªxi�­}ªw¢²��w���¡��¡
«�Ýª��¢��Ü��³|­Ù�¡�¡x�|�¡��¡«�Ýª��¢��Ü�h�Ù�¤zz��¢²
w·��Ù�®�i���w����� �����³|�¡��¡«�Ýª��¢��ÜªÜÞ²�
�h�Ù��� ª�hÙ �¡��¡�¤��Ù �¡��¡­Ù�����Ø�����¡ 
Ù�w}�wÙ¢³}Ý�i�|�¢z����¥iz���ªxi�­}ªw¢²��w���Ùi��¢²
«�Ýz������Ú¡����­Ù��ÙÝÜ�ª�Þ�|�¢²�¢�h��Ùª�| 
�¤��Ù «�Ý��|z� ¬��z����¥iz���ªxi�­}ªw¢²��w���¡��¡
«�Ý�Ùi��¢²x�|Ü�ª�Þ�|}Ý�h���·�­�i�¤zz�������
�w�e�|«�ÝÜ¡��w�Ð��w���¡��¡«�Ýª��¢��Üx�|�Ùª�|
«�Ý�h�Ù���
  �.� w���¢�h�Ù�h��­Ù�¤��Ù��Þ���|z� ����
�£| Ü�ª�Þ�|­Ù��ÙÝ�¢²ª�ÒÙ����¡wx�|�¤��Ù��Þ���|z�
}Ý�i�|ª�ÒÙÚ¥i�¢²­�iz����·�z�Öw��w���¢�h�Ù�h����h�|
w�Ý�Þ��Þ��iÙ«�Ý��·²�ª���­Ùw�Ý��Ùw���w¡}w���
�����ØÝ�h�| ° �¢²wh�­�iªw¡���Ý¬��ÙÐ�h��¤��Ù���|z�
�h�Ù��� ¬��Ü�ª�Þ�|}Ý�i�|«��|�����«�Ý�Ý���

`>นภา@ที ่1· ร[ป`บบการบรMิาร+ดัการ7นเอ*%อ*-Zม-นcทย
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w���¢�h�Ù�h���¢²���w������³|w���h��z¡� �h����¡���¡ 
�h���¡����Ú� «�Ý�h�����Ú¡�����h�Ú��¢²ªw¡�x£³Ù}�w
w��w�Ý�·�ªÜÞ²��h�Ù���

  �.� w��ªz��Üw�«�Ýw�¡w�x�|�¤��Ù��Þ�
��|z� �����£| Ü�ª�Þ�|�i�|ª�ÒÙÚ¥i�¢²�¢z����¥i z���
ªxi�­}ªw¢²��w��w�«�Ýw�¡w�x�|�¤��Ù���|z� ��³|w�
w�¡w��¢²ª�ÒÙ��|w�� ª�hÙ w����� «�Ýw�w�¡w��¢²®�h
ª�ÒÙ��|w�� ª�hÙ zh�Ù¡�� ��������Ù «�Ý}��¢�x�|
�¤��Ù���|z� ¬��Ü�ª�Þ�|}Ý�i�|w�������� ªz��Ü 
«�Ý��¡���¡���w���Þ�w�¡w�x�|�¤��Ù���|z� ������
Ù·�w�w�¡w��h�| ° ����Ý�¤w�Ð­�iªÜÞ²���i�|­�iªw¡�z���
ª�����z«�Ýz����¤�¡�����h���|z��h�Ù��� �����³|
ª�ÒÙÚ¥i�¢²�¢z������Ú¡���� �¢�¡Ù��­Ù�Ùª�| ������
z��z¤��Ùª�|®�i

�. z¤Ø��w�ØÝªw¢²��w��z������Ü�Ù�Ð��|��|z�
x�|Ü�ª�Þ�|��Ýw���i��z¤Ø��w�ØÝ�h�� � ��Ýw�� 
®�i«wh

  �.� z����¥i�£wª�ÒÙ�h�Ù�Ù£²|x�|�¤��Ù ����
�£| w���¢²�¤zz��¥i�£w�h��Ùª�|ª�ÒÙ�h�Ù�Ù£²|x�|�¤��Ù�¢²
�������¥h �¢}¡��·�Ù£w��w«�Ý��|«�Ù�¤��Ù��Þ��i�Ùªw¡� 
�¢z����¥i�£wÚ¥wÜ�Ù �¢z���ª�Þ²� zh�Ù¡��«�Ýz����Ù­}
z�i��z�£|w�Ùw������¡w�Þ²Ù�¢²�������¥h­Ù�¤��ÙÙ�³Ù ���
��³|�¢z���Ü�i���¢²}Ý�w�e�|�¥«� «wi�qÖ®x�qÖ�� «�Ý
���«�Ù�¤Öz¤Ø�¤��Ùx�|�Ùª�|

  �.� w���¢��¡���Ü�Ù�Ðw���¤zz��Þ²Ù �����£| 
Ü�ª�Þ�|ª�ÒÙÚ¥ i�¢²­�iz����·�z�Öw��w����i�|z���
���Ü�Ù�Ðw���¤zz� w�¤h� ���z� �|zÐw� ��Þ���z�h�Ù
�h�| ° ­Ù��|z� Ù·�®��¥hw��x��ªz�Þ²�Ùw���·�|�ÙªÜÞ²�
�h�Ù���«�Ýw����i�|z����|��¤x�h��w�Ùx�|zÙ­Ù
�¤��Ù���|z� ¬��ª�ÒÙz������Ü�Ù�Ð�¢²�¤wÛd����Ý�Ù�w
�£|��w�¡¶��¢�¢²ª�h�ª�¢��w�Ù �¢�h�Ù�h��«�Ý�¢�·�Ù�}w��
����¡Ù­}­Ùª�Þ²�|�h�| ° �h��w�Ù

  �.� w��Ü£²|�Ùª�|«�Ýw��Ü£²|Ü�w�Ù���­Ù
�¤��Ù �����£| Ü�ª�Þ�|ª�ÒÙÚ¥i�¢²­�iz����·�z�Öw��w��

�h��ª��Þ���Þ�Ü£²|Ü��Ùª�| �¢z���Ü�����­Ùw��«wi
�qÖ��«�ÝÜ�×Ù��Ùª�| ����£|�¤��Ùx�|�Ùwh�Ù�¢²
}Ýx����z����h��ª��Þ���Þ�w���Ù���Ù¤Ù}�w���Ù�w 
Ü�ª�Þ�|ª�ÒÙÚ¥i�¢²�¢z���������­Ùw����¡���}��w���¤Ù 
�|zÐz����¥i «�Ý�¥�¡�qÖÖ��i�Ù�h�| ° �¢²}ÝÙ·�®��¥hw��
Ü£²|�Ùª�| ��w��Ü£²|Ü�Ú¥i�Þ²Ù��Þ��¤��Ù���Ù�w ���
��³|­�iz����·�z�Öw��w���h��ª��Þ�ªwÞ³�w¥�w�Ù���­Ù
�¤��Ù
   �.� w���£����w�������Ü �����£| 
Ü�ª�Þ�|ª�ÒÙÚ¥ i�¢²�¢z����¥ i�£w«�Ý��¡���¡�h�Ú¥ i�Þ²Ù­Ù
��w�ØÝx�|z���ª�ÒÙÜ¢²ª�ÒÙÙi�|w�Ù ªz��Ü��w�¡¶��¢
z���ª�ÒÙ�Ù¤��Ðx�|Ú¥i�Þ²Ù ������«�Ýªz��Üz��� 
«�w�h�|x�|����¡w­Ù�¤��Ù �����³|�¢z���Ü�i���¢²}Ý
�h��ª��Þ�ªwÞ³�w¥� �¢z�������zz¢ �i�|w����i�|z���
�|��¤x«�Ýz������Ù~�Ù�Ð­�iªw¡�x£³Ù­Ù�¤��Ù���|z�
 �. z¤Ø��w�ØÝªw¢²��w��z¤Ø����z���ª�ÒÙ
Ü�ª�Þ�| ��Ýw���i��z¤Ø��w�ØÝ�h�� � ��Ýw�� 
®�i«wh
  �.� w���¢}¡��·�Ù£w�����ØÝ �����£| w��
��Ý�Ù�w��Þ��¢}¡��·�Ù£w�¢²ª�±Ù«wh�h�Ù��� ���ª�¢���Ý
��Ý¬��ÙÐ�h�Ù��� ªÜÞ²���i�|­�iªw¡���Ý¬��ÙÐ�h��h�Ù
���x�|�¤��Ù���|z�
   �.� z����¢ª��¤Ú� �����£| ������­�i
ª��¤Ú�­Ùw��Ü¡}��Ø� ����¡Ù­} «�w«�Ý�¡²|�¢²�¥w�Ú¡� 
�¢�®�h�¢ ­�iª��¤Ú�­Ùw���·�ªÙ¡Ù�¢�¡� w�i��h��¥iªÜÞ²��¡²|�¢²
�¥w�i�|��¢|�� w�i�ª�Ù�«ÙÝz���z¡�ª�±Ù�¢²�¥w�i�|«�Ý
ª�ÒÙ��Ý¬��ÙÐ�h��h�Ù��� �����³|�¢z����Ý���«�Ý
ªw�|w����h�w��w�Ý�·�Ú¡�
   �.� w���£��Þ�z¤Ø����ªÜÞ²��h�Ù��� ����
�£| w���£��Þ�z¤Øzh� z¤Ø������Þ�}�¡�����ªÜÞ²�w��
��¥h�h��w�Ù ®�i«wh z���®�i��|­}w�Ù z����Þ²�����Ð�¤}�¡� 
�£��Þ�z����¤�¡���� z������Ù��w��³Ù «�Ý­�i���w
w����ÝÙ¢��ÝÙ��­Ùw��«wi®x�qÖ��z���x��«�i|
 �. z¤Ø��w�ØÝªw¢²��w��z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�|ªÜÞ²�
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w��Ü�×Ù� ��Ýw���i��z¤Ø��w�ØÝ�h�� � ��Ýw�� 
®�i«wh 

  �.� w���¢��w�ØÝx�|z���ª�ÒÙÚ¥iÙ·� ����
�£| Ü�ª�Þ�|� i�|ª� ÒÙÚ¥ i�¢²�¢z���������­Ùw��            
��w}¥| ¬Ùi�Ùi��­}­�izÙ­Ù�¤��Ù���|z�ª�±Ùz����·�z�Ö
x�|w���¢�h�Ù�h��­Ùw��«wi�qÖ��«�ÝÜ�×Ù��¤��Ù�
��|z� ¬���·��Ùi��¢²ª�ÒÙÚ¥iÙ·���|z���z¡� 	0pinion 
-eader
 ��Þ�Ú¥iÙ·�w��ª��¢²�Ù«��| 	$hange "gent
 
�¢²�¢z���������­Ùw��Ù·�z���z¡�«�Ýz���ÛqÙx�|
�¤��Ù®��¥hw����¡���¡}�¡| ¬��w��w�Ý�¤iÙ­�izÙ­Ù
�¤��Ù���|z��h��z¡�«�Ý�h���|�Þ���¡���¡­Ù�¡²|�¢²ª�ÒÙ
��Ý¬��ÙÐ�h��h�Ù���

  �.� w���¥ i}�w«�Ýªxi�­}�Ùª�| �����£| 
Ü�ª�Þ�|ª�ÒÙÚ¥i�¢²­�iz����·�z�Öw��w������Ù z¡�«�Ý
�¡ªz��Ý�Ð ªÜÞ²�­�iªw¡�z���ªxi�­}�Ùª�|«�Ý�¤��Ù�
��|z�x�|�Ù��h�|����i�Ù ��³|­Ù�¡�¡x�|}¤�«x±| }¤��h�Ù  
�qÖ���¤����z «�Ýz�����������Þ���w���Ü ���
��³|ª�ÒÙÚ¥i�¢²�¢z���z¡�ª�ÒÙ�Ý�� 	5hinLing 1rocess
 
������z¡�����|«wi�qÖ����h�|ª���Ý�� ¬��w��
�¡ªz��Ý�Ðª�¢�|�·����z����·�z�Öx�|�qÖ�� «�Ý�|�Þ�
«wi®x�qÖ���¢²�¢z����·�z�Öª�h|�h�Ùwh�Ù

  �.� z���w�i�ªÚ�¡Ö�Ùi�w���qÖ��«�Ýz���
Ú¡����| �����£| Ü�ª�Þ�|ª�ÒÙÚ¥i�¢²�¢z���w�i�ªÚ�¡Öw��
�¤����z�qÖ��«�Ý«�Ýz���Ú¡����| �¢z������Ú¡����
�h�z����i�ª��� �¢z���Ü�i���¢²}Ý«wi®x�¡²|�¢²Ú¡�Ü��� 
�¢z����¤h|��²Ù ���Ù ªÜ¢��Ü����� ªÜÞ²�­�iw���·�ªÙ¡Ù
w������¤Ú��·�ª�±}�¢²��³|®�i

  �.� w���¢z���z¡��¢²�¡ª�¡²���i�|���zÐ ����
�£| Ü�ª�Þ�|ª�ÒÙÚ¥i�¢²�¢z���z¡��¢²�¡ª�¡²���i�|���zÐ w�i�
z¡�Ù�ww�����Þ�z¡��h�|}�w«Ù���|ª�¡��¢²ªz��¢Ú¥iz¡�®�i 
����}Ù�¢z���Ü�����­Ùw���h�����¤Ù�|zÐz����¥i 
«�Ý�¥�¡�qÖÖ��h�| ° ªÜÞ²���i�|Ù���w���­��h�¢²ª���Ý
��w���¤��Ù��Þ���|z�x�|�Ù

  �.� w��ª�Ì�­}ª�¢�Ù�¥i�¡²|­��h �����£| Ü�ª�Þ�| 

ª�ÒÙÚ¥i�¢²�¢­}��w­Ùw��ª�¢�Ù�¥i�¡²|­��h �¢}¡�­}�¢²ª�Ì�w�i�| 
������w��ª��¢²�Ù«��| �¢z���������­Ùw��ª�¢�Ù�¥i
«�Ýw����²|����Ý��w��ØÐ ������Ù·��|zÐz����¥i«�Ý
�¥�¡�qÖÖ��i�|�¡²Ù������­�i­�iªxi�w��ª�z¬Ù¬��¢����­��h 
�����³|��������Ý�¤w�Ð­�iz����¥i®�i��h�|ª���Ý��ªÜÞ²�
w���·�ªÙ¡Ù�¢�¡�­Ù�¤��Ù���|z�

ข้อเสนอแนะ
 ­Ùw���£w��z��³|Ù¢³Ú¥i�£w��®�iª�Ù�«ÙÝ«Ù���| 
­Ùw���h|ª��¡�­�iªw¡�z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�|«�Ýw����¡���
}��w���Ùª�|x�|�¤��Ù­Ù��|z�®�� ��|Ù¢³
 �. xi�ª�Ù�«ÙÝª�¡|«Ù�z¡� ����¢ ªÜÞ²��Ù���Ù¤Ù
­�iªw¡�w����i�|z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�|
   �.� z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�|­Ù��ÙÝ«Ù�z¡��¢²
ªw¢²��xi�|w��w����¡�����|z�
     ªÙÞ²�|}�w«Ù�z¡�ªw¢²��w��z���ª�ÒÙ
Ü�ª�Þ�|«�Ýw����¡���}��w���Ùª�|x�|�¤��Ùª�ÒÙ
«Ù�z¡��¢²�¢z�������i�Ù ��|Ù�³Ù w���·�z���ªxi�­}«Ù�z¡� 
��|w�h��}£|®�h��}��¡���®�i�i��«Ù�z¡�x�|�·�Ù�wz¡�
��Þ���x��¡��­��¡���Ù£²| «�h�i�|�·�z���ªxi�­}¬��w�� 
�¥�Ø�w��«Ù�z¡���Þ������Ð�h�| ° �¢²�¢z���ªw¢²��xi�|
w����|z���h�|����i�Ù ��³|­Ù�¡�¡w��ª�Þ�| ª����w¡} 
��|z� ��×Ù���� ¬��­�iz����·�z�Öw��w���£w��
«Ù�z¡��¢²ªw¢²��xi�|��³|­Ùª�¡|w�Ý��Ù���ÙÐw��Ü�×Ù�
w�Ý«����w«�Ýw�Ý«���|ª�Þ�w w���£w��«Ù�z¡�­Ù
ª�¡|�¥�Ø�w����|w�h��}ÝÙ·�®��¥hw����|«ÚÙw����¡���
��|z�­Ùw������x��ªw��ªÜÞ²�­�i��Ý���Ùª�±Ùz���
�·�z�Öx�|w���¢�h�Ù�h��­Ùw��x��ªz�Þ²�Ùw�Ý��Ù���ÙÐ
w��Ü�×Ù��¢²ª�ÒÙ��Ý¬��ÙÐ�h��Ùª�|«�Ý��|z��h�Ù��� 
     ­Ù�h�Ù�¢²ªw¢²��xi�|w��w����¡���}��w��
�Ùª�|x�|�¤��Ù z���Ù���Ù¤Ù­�i�¢w���£w���¡}�� 
ªw¢²��w���¤��ÙªÜ¡²���wx£³Ù ªÜÞ²�­�iªw¡�z���ªxi�­}
���w�w��ØÐªw¢²��w���¤��Ù­Ù��|z�®�� ��³|­Ù�¡�¡x�|
xi��¥�ÜÞ³Ù��Ùªw¢²��w���¤��Ù w�Ý��Ùw����i�|z���
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ªxi�«x±| �q}}��«�h|z����·�ª�±} �qÖ��«�Ý�¤����z­Ù
w��}��w���Ùª�|x�|�¤��Ù ����}Ùª�Ù�«Ù���|�¢²
ª���Ý��­Ùw��Ü�×Ù��¤��Ù Ù�w}�wÙ¢³z���Ù���Ù¤Ù
­�i�¢w���¡}��­Ù�Ý����¤��Ù¬����zÜ�ª�Þ�|«�Ý�¤��Ù 
ªÜÞ²�­�i��Ý���Ù������ª�¢�Ù�¥i��h�|ª�ÒÙ�Ý��­Ùw��
ziÙ����ª��¤x�|�qÖ�� «�Ý«Ù���|«wi®x�¢²ª���Ý��
w����¡��x�|�¤��Ù �£²|}Ý�h��ª��¡���i�|�|zÐz����¥i
«�Ýw�Ý��Ùw��ª�¢�Ù�¥i­�iw���¤��Ù¬����| �·�­�i
�¤��Ù�¢��w���Ü­Ùw��«wi®x�qÖ��«�Ýw��Ü�×Ù�
�¤��Ù®�i��h�|��²|�ÞÙ�h�®�­Ù�Ù�z�
    ­Ù�h�Ùx�|�¬Ù���ÙÐªw¢²��w��z���ª�ÒÙ
Ü�ª�Þ�| z���¢w���Ù���Ù¤Ù­�iªw¡�w���£w���¡}��«�Ý
��i�|�|zÐz����¥iªw¢²��w���¬Ù���ÙÐ��|w�h��­Ù��¡��x�|
��|z�®��­�i��wx£³Ù ��³|w���£w��­Ùª�¡|w��Ü�×Ù�
����¢ «�Ýw���£w��­Ùª�¡|���w�w��ØÐ ªÜÞ²�­�iªw¡�
z���ªxi�­}z���ª�ÒÙÜ�ª�Þ�|��³|­Ù�h�Ù�¢²ª�ÒÙÙ������
«�Ý�¥����� ����}Ù������Ù·��|zÐz����¥iªw¢²��w��
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w�Ý��Ùw����i�|«�ÝÜ�×Ù�z���ªxi�«x±|x�|Ü�ª�Þ�| 
�¤��Ù «�Ý��z��Ý����|z� ­�i�¢}¡��·�Ù£w�����ØÝ 
�¢z����¥i�£w�h��Ùª�|ª�ÒÙ�h�Ù�Ù£²|x�|��|z� ������
Ü�×Ù���|z��¢²�Ùª�ÒÙ����¡w��¥h®�i ¬������i�|­�i�¡��¡

w���¤��Ù­Ùw���¢�h�Ù�h����|��|z�«�Ýw��ª�Þ�| ª�Ì�
¬�w��­�i��z��Ý����|z� Ü�ª�Þ�| �����³|�¤��ÙÙ·�
�|zÐz����¥i«�Ý�¥�¡�qÖÖ��i�|�¡²Ù��­�i­Ùw��Ü�×Ù�
��|z���h�|�¢��Ý�¡��¡��Ü
     � ��zÜ�ª�Þ�| �¤��Ù «�Ý��z��Ý��
��|z��i�|�¢�h�Ù�h��­Ùw���Ù���Ù¤Ù­�iªw¡�w���£w��
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�¢²�Ý�i�Ù�£|z������Ü�Ù�Ð­Ùª�¡|�¤�����Ð «�h�i�Ü¡}��Ø�
z������Ü�Ù�Ð��|��|z�­Ù«Ù��¡²|Ü��h� z������Ü�Ù�Ð
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