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 “¡ÒÃàÍÒª¹ÐÈÖ¡Ê§¤ÃÒÁ Œ́ÇÂ¡ÒÃÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ·ÕèàË¹×Í¡Ç‹Ò” ¤×Í ¤ÇÒÁ
¨ÃÔ§·Õè»ÃÒ¡¯ã¹·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃÁÒáμ‹́ Ñé§à´ÔÁ  ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¡ÒÃÈÖ¡Ê§¤ÃÒÁä Œ́à»ÅÕèÂ¹ÃÙ»
áººÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§μÒÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ/¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§âÅ¡¹ÑºμÑé§áμ‹ÂØ¤ËÔ¹ ÂØ¤âÅËÐ 
ÂØ¤ÊÑ§¤Á¡ÒÃà¡ÉμÃ ÂØ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁáÅÐ¡ŒÒÇÊÙ‹ÂØ¤áË‹§¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃã¹»̃¨¨ØºÑ¹
  ÊÀÒ¾ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ·Ñé§ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ´Ñé§à´ÔÁáÅÐÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁÃÙ»áººãËÁ‹/¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ
Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§ªÒμÔ â´Âà©¾ÒÐ¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂã¹ÊÑ§¤ÁâÅ¡ÂØ¤ãËÁ‹¹Ñé¹
ÁÕ¤ÇÒÁ«Ñº«ŒÍ¹ÁÒ¡¢Öé¹ÀÒÂãμŒ¾×é¹°Ò¹¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃã¹¡ÒÃ
áÊÇ§»ÃÐâÂª¹�áÅÐÊÃŒÒ§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§áμ‹ÅÐ»ÃÐà·ÈáÅÐ/ËÃ×Íáμ‹ÅÐ¡ÅØ‹Á
»ÃÐà·ÈÁÒ¡¢Öé¹ Í¹Öè§ ¡Í§·Ñ¾ä·ÂËÃ×ÍÍÕ¡¹ÑÂË¹Öè§ã¹°Ò¹Ð¢Í§¡Í§·Ñ¾Ë¹Öè§¢Í§ ASEAN 
μÅÍ´¨¹¡Í§·Ñ¾¢Í§»ÃÐà·Èã¹¡ÅØ‹Á»ÃÐà·È ASEAN »˜̈ ¨ØºÑ¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÂÑ§¤§ãªŒà¤Ã×èÍ§
Á×Í´Ñé§à´ÔÁ·ÕèàÃÔèÁμŒ¹´ŒÇÂ·ÄÉ®ÕËÅÑ¡¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡Ê§¤ÃÒÁáÅÐ/ËÃ×Í¡ÒÃãªŒ¡íÒÅÑ§
·ËÒÃÊíÒËÃÑºà¢ŒÒ·íÒÈÖ¡Ê§¤ÃÒÁáÅÐ/ËÃ×ÍãªŒ¡íÒÅÑ§·ËÒÃμÒÁÃÙ»áººà ỐÁà¢ŒÒà¼ªÔÞμ‹Í¡ÒÃ
¤Ø¡¤ÒÁ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ «Öè§ÇÔ̧ Õ¡ÒÃàª‹¹¹ÕéÍÒ¨ãªŒäÁ‹ä Œ́¼ÅÍÕ¡μ‹Íä»ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�»̃¨¨ØºÑ¹áÅÐ
ã¹Í¹Ò¤μ  ÂÔè§ÁÍ§ÅÖ¡Å§Å§ä»¶Ö§μŒ¹·Ø¹¢Í§¡Í§·Ñ¾áμ‹ÅÐ¡Í§·Ñ¾´ŒÇÂáÅŒÇ´Ñ§¡Å‹ÒÇ
¡Í§·Ñ¾¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐ¢Í§·Ñ¾¢Í§»ÃÐà·È ASEAN à¡×Íº·Ñé§ËÁ´ãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃ¹íÒ
à¢ŒÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ/à·¤â¹âÅÂÕ/¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Ò§·ËÒÃÁÒ¨Ò¡μ‹Ò§»ÃÐà·È (¨Ò¡
»ÃÐà·ÈÁËÒÍíÒ¹Ò¨) ÁÒÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¡ÒÃ·ËÒÃãËŒà¡Ố ÁÕ¡Ñºμ¹·Ñé§ÊÔé¹  áÅÐ
ãªŒÈÑ¡ÂÀÒ¾¨Ò¡¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ·Õèä´ŒÁÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÃÑ¡ÉÒ
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÃÇÁ¶Ö§ãªŒã¹¡ÒÃ»¡»‡Í§¤ØŒÁ¤ÃÍ§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§μ¹â´ÂÁÔä Œ́·íÒ¡ÒÃ¤Ố ¤Œ¹
ÇÔ̈ ÑÂ¼ÅÔμÊÃŒÒ§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒÀÙÁÔ»̃ÞÞÒ·Ò§·ËÒÃ/à·¤â¹âÅÂÕ/¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Ò§·ËÒÃ¢Öé¹ÁÒ Œ́ÇÂ
μ¹àÍ§ÁÒ¡¹Ñ¡«Öè§Ê‹Ç¹ãËÞ‹áÅŒÇÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒÀÙÁÔ»̃ÞÞÒ/à·¤â¹âÅÂÕ/¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Ò§·ËÒÃÁÒ
¨Ò¡μ‹Ò§»ÃÐà·È¡çãªŒäÁ‹ä´Œ¼Åà¹×èÍ§¨Ò¡ÁÑ¹ÁÔä´Œà»š¹ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè´Õ·Õèà¡Ô´ÁÕ¢Öé¹ã¹μ¹àÍ§   
ºÃÔº·àª‹¹¹Õé̈ íÒà»š¹μŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
  ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¤ÃÑé§¹ÕéÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤Œ¹ËÒá¹Ç·Ò§·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹
¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ à¢ŒÒ¡Ñº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹ æ 
à¾×èÍãËŒ»ÃÐà·Èä·Â (ÃÇÁ¶Ö§ªÒμÔã¹ ASEAN) ÊÒÁÒÃ¶Ê¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ
·Õèá¢ç§á¡Ã‹§à»š¹¢Í§μ¹àÍ§¾Í·Õè¨ÐμÍºÊ¹Í§μ‹Í¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐμ‹Í
¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº Œ́Ò¹»ÃÐªÒ¤Á¡ÒÃàÁ×Í§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§»ÃÐªÒ¤ÁÍÒà«ÕÂ¹ â´Â·íÒ¡ÒÃ
ÇÔ¨ÑÂàªÔ§ÊíÒÃÇ¨´ŒÇÂ¡ÒÃ·íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐË�¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³� ·ÄÉ®Õ/ËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ 
àÍ¡ÊÒÃÃÒª¡ÒÃ ÇÒÃÊÒÃ áÅÐáººÍÂ‹Ò§¢Í§μ‹Ò§»ÃÐà·È ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³�¼ÙŒ·ÕèÁÕ
º·ºÒ·ËÅÑ¡¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ
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  º·ÊÃØ»·ÕèÊíÒ¤ÑÞ«Öè§ä Œ̈́ Ò¡¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ ¤×Í ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ Œ́Ò¹
¡ÒÃ·ËÒÃà¢ŒÒ¡Ñº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹ æ ¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ÍÂ‹Ò§à»š¹àÍ¡©Ñ¹·�ä Œ́Ç‹Ò
ÊÒÁÒÃ¶μÍº¤íÒ¶ÒÁã¹ÀÒ¾ÃÇÁä Œ́·Ñé§ËÁ´ ·Ñé§μÑÇáººÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨
¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ ä Œ́á¡‹ Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ ¡íÒÅÑ§Ãº ÈÑ¡Â�Ê§¤ÃÒÁ ¡ÒÃ¡íÒË¹´Í§¤�
»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹
¡ÒÃ·ËÒÃ ÍÒ·Ô ·ÄÉ®Õμ‹Ò§ æ ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃ¡íÒË¹´á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃâ´ÂÍÒÈÑÂ
¡ÒÃ¤Ố ¤Œ¹à¤Ã×èÍ§Á×Í¾ÔàÈÉÁÒãªŒ à¤Ã×èÍ§Á×Í¾ÔàÈÉ 3 »ÃÐ¡ÒÃä Œ́á¡‹ à¨μ¹ÒÃÁ³� ÇÔªÒ¡ÒÃ 
¡Åä¡ à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºáÅÐÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́ â´Â¾ÔÊÙ̈ ¹�áÅŒÇÇ‹ÒÁÑ¹à»š¹¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ã¹àº×éÍ§μŒ¹
·Õè·ËÒÃ (¡Í§·Ñ¾) ã¹°Ò¹Ðà»š¹à Œ̈ÒÀÒ¾ËÅÑ¡ Œ́Ò¹¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ¤ÇÃ
μŒÍ§àÃ‹§Ê¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ¢Í§»ÃÐà·ÈãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§ÀÒÂãμŒ
¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ
·ËÒÃà¢ŒÒ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹Í×è¹ æ 
·ÕèÁÕÍÂÙ‹ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§áÅÐà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ 
 ·ŒÒÂ·ÕèÊØ´áÅÐÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´¡ç¤×Í·ËÒÃ í̈Òà»š¹μŒÍ§Â¡ÃÐ Ñ́ºμ¹àÍ§ãËŒÁÕ¢Õ´¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡ ÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃÊ¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ
·ËÒÃã¹ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ËÅÑ¡à¾×èÍ¤ÇÒÁÍÂÙ‹ÃÍ´ã¹·Ø¡ÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ ·Ñé§ã¹ÀÒÃ¡Ô¨¡ÒÃ
»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·ÈáÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂÃÇÁä»¶Ö§ÀÒÃ¡Ô¨¡ÒÃ»¡»‡Í§
¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§ªÒμÔ  
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 To win the war with greater potential military power than other 

opponents is the truth and has been realized in military history. However, 

the war has been transforming continuously under dynamic revolutions 

since the Stone Age, Bronze Age, Iron Age, agricultural age, industrial age 

and the information age.

 The possible threats to the nation are not only traditional threats but 

also non-traditional threats which is undoubtedly affecting the national 

interest. Together with the existing global challenges, more sophisticated 

use of Information Communication and Technology (ICT) which every nation 

and/or union is now trying to utilize in order to maximize benefits for 

national competitiveness and national sustainable power. The Royal Thai 

Armed Force; on the other hand, one of the military force in ASEAN has not 

yet employed the new approaches to cope with such emerging threats but 

being experienced with the traditional tools especially training to win small 

battles in border conflict. For this reason, the traditional tools are not suitable 

for existing and future environments.

 The research objectives are to study and to identify the coherent 

integration model between military power and other significant national 

powers of Thailand in order to establish the strong and compact military 

power enough for the national development and the ASEAN APSC (ASEAN 

Political-Security Community) alignment. The quality survey research is 

conducted by collecting, structing, analyzing and synthesising from ground 

based  theory, mlitary theory, research papers and practical international 

models; together with intensive interviews of key representatives from 

other significant national powers. The critical findings are able to catagerize 

threats and challenges in four parts including, (1) Traditional threats, (2) 

Non-Traditional threats focusing on domistic threats, (3) Other emerging 

traditional threats and (4) Security challenges.

 In conclusion, the coherent integration model between military power 

and the other significant national power of Thailand is entirely accepted 

ABSTRACT
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that it can be systematically utilized to encounter the existing and future 

environment with recognition of emerging threats and adaptive challenges. 

The model consists of three major components including, (1) Body of 

Knowledge, (2) Military Force and (3) War Potential, which will be the 

framework for other national powers to identify issues related to military 

power. There are three appropriate integration tools including, (1) Intention, 

(2) Knowledge Utilization and (3) Mechanism. Therefore, the military must 

immediately establish a strong and compact military power by the 

integration with other significant national powers.

 Lastly and significantly, the military must adapt itself being 

responsible to establish strong and compact military power in order to 

survive under all unstable circumstances not only to safeguard the nation 

but also to secure the nation and to protect the national security.
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¤ÇÒÁà»š¹ÁÒáÅÐ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§»˜ÞËÒ
 ¤ÇÒÁÍÂÙ‹ÃÍ´-¤ÇÒÁÁÑè¹¤§-¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ-¤ÇÒÁ
ÁÕàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ã¹·Ø¡ÂØ¤·Ø¡ÊÁÑÂà¡Ô´¢Öé¹ä´Œ¡ç´ŒÇÂ¡ÒÃÁÕ
ÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ·Õèá¢ç§á¡Ã‹§ ¹Õè¤×Í¤ÇÒÁ¨ÃÔ§·Õè
»ÃÒ¡¯ã¹·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃÁÒáμ‹´Ñé§à ỐÁ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¡ÒÃ
ÈÖ¡Ê§¤ÃÒÁáÅÐ¡ÒÃÃºä´Œà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ÍÂ‹Ò§à»š¹
ÅíÒ Ñ́º¨¹¡ÃÐ·Ñè§¡ŒÒÇÊÙ‹ÂØ¤áË‹§¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃã¹»˜¨¨ØºÑ¹ 
(¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ·ÕèãªŒà¤Ã×Í¢‹ÒÂà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ (Network 
Centric Operations: NCOs) ·Ç‹Ò¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố ã¹¡ÒÃàμÃÕÂÁ¡Ñº¡ÒÃãªŒ¡íÒÅÑ§·Ò§·ËÒÃ¢Í§
ä·ÂáÅÐ»ÃÐà·Èã¹ ASEAN ã¹ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ¾Öè§¾Ò
μ¹àÍ§μÅÍ´ËÅÒÂª‹Ç§·ÈÇÃÃÉ·Õè¼ ‹Ò¹ÁÒ¡ÅÑºäÁ‹
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÒ¡¹Ñ¡
 »˜¨¨ØºÑ¹ä·Âà»š¹»ÃÐà·ÈË¹Öè§ã¹¡ÅØ‹Á»ÃÐà·È
ÍÒà«ÕÂ¹¡Å‹ÒÇ¤×Íà»š¹ÊÁÒªÔ¡»ÃÐªÒ¤Á ASEAN ́ Ñ§¹Ñé¹ 
»ÃÐà·Èä·Ââ´Â¡Í§·Ñ¾ä·Âã¹ºÃÔº·ãËÁ‹¹ÑºμÑé§áμ‹»‚ 
2558 à»š¹μŒ¹ä»¤§¨ÐμŒÍ§¤íÒ¹Ö§ÃÙ»áºº¢Í§Ê§¤ÃÒÁ/
¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ·Ò§·ËÒÃáÅÐÊÁÃÀÙÁÔ¡ÒÃÃº (¾×é¹·Õè
¢Ñ́ áÂŒ§·Ñé§ã¹»ÃÐà·È(¾×é¹·Õè 3 Ñ̈§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãμŒ) 
áÅÐ¾×é¹·Õè¹Í¡»ÃÐà·È/¾×é¹·Õèà¢μÍÒ³Ò¡ÅØ‹Á»ÃÐà·È 
ASEAN) ËÁÒÂ¶Ö§Ç‹Ò ä·Ââ´Â¡Í§·Ñ¾ä·Â¹Í¡¨Ò¡
ÀÒÃ¡Ô¨¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·ÈáÅŒÇÂÑ§¤§¨ÐμŒÍ§Ã‹ÇÁÃÑº
¼Ô´ªÍºáÅÐÃ‹ÇÁ¢Ñºà¤Å×èÍ¹»ÃÐªÒ¤Á¡ÒÃàÁ×Í§-¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§ÍÑ¹à»š¹àÊÒ 1 àÊÒã¹ 3 àÊÒ¢Í§»ÃÐªÒ¤Á ASEAN 
à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ (Defence & 
Security) ãËŒ¡Ñº ASEAN ÍÂ‹Ò§ÁÔÍÒ¨»¯ÔàÊ¸ä Œ́
 ÊÀÒ¾¡ÒÃ¤Ø¡¤ÒÁ¨Ò¡ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ·Ø¡ÃÙ»áºº 
(ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ´Ñé§à´ÔÁ-ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁÃÙ»áººãËÁ‹ËÅÒ¡ËÅÒÂ
ÃÙ»áºº) ·ÕèÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§ªÒμÔ 
(Static-Dynamics) ¡Ñº¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂã¹ÊÑ§¤ÁâÅ¡

ÂØ¤ãËÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ«Ñº«ŒÍ¹ÁÒ¡¢Öé¹ÀÒÂãμŒ¾×é¹°Ò¹¡ÒÃãªŒ
à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃμÒÁÂØ¤ÊÁÑÂ
ã¹¡ÒÃáÊÇ§»ÃÐâÂª¹�áÅÐÊÃŒÒ§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
¢Í§áμ‹ÅÐ»ÃÐà·ÈáÅÐ/ËÃ×Í¢Í§áμ‹ÅÐ¡ÅØ‹Á»ÃÐà·ÈÁÒ¡
¢Öé¹¨¹¡ÅÒÂà»š¹¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹·ÕèÁÔÍÒ¨ËÅÕ¡àÅÕèÂ§ä´Œ ¡ÒÃ
·ËÒÃ¢Í§âÅ¡ä Œ́à»ÅÕèÂ¹ä»¨Ò¡à´ÔÁÍÂ‹Ò§ÊÔé¹àªÔ§¡Å‹ÒÇ¤×Í
¡ÒÃáÊ´§º·ºÒ·áÅÐ¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í
»ÃÐªÒ¤Á¢Í§μ¹¡íÒÅÑ§à»š¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÂÔè§ã¹»˜¨¨ØºÑ¹
áÅÐã¹Í¹Ò¤μ ¡ÒÃ·Õè»ÃÐà·Èä·Ââ´Â¡Í§·Ñ¾ä·Â¨Ð¡ŒÒÇ
à¢ŒÒÊÙ‹»ÃÐªÒ¤Á ASEAN ¨ÐμŒÍ§ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¤ÇÒÁ
ÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐ¨ÐμŒÍ§ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹
»ÃÐªÒ¤Á¡ÒÃàÁ×Í§-¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¼Å¡ÒÃ
»ÃÐªØÁÊǾ ÂÍ´àÁ×èÍ»‚ 2552 ä Œ́ ã¹¡ÒÃ¹Õé »ÃÐà·Èä·Â
¨ÐμŒÍ§¾ÃŒÍÁáÅÐÁÕ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§à¾ÕÂ§¾Í Ñ́§¹Ñé¹ ¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ¢Í§
»ÃÐà·Èä·Ââ´Â¡Í§·Ñ¾ä·Â ³ ¢³ÐàÇÅÒ¹Õé (μØÅÒ¤Á 
2557–ÊÔé¹»‚ 2558 μÅÍ´ä»¨¹ÊÔé¹ÊØ´ÂØ¤μŒ¹¢Í§¡ÒÃ
Ê¶Ò»¹Ò»ÃÐªÒ¤Á ASEAN) ¡ç¤×Íä·Ââ´Â¡Í§·Ñ¾ä·Â
¨ÐμŒÍ§àÃ‹§Ê¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁ
á¢ç§á¡Ã‹§à¾ÕÂ§¾Í¾ÃŒÍÁ·Õè̈ Ð´ÙáÅμ¹àÍ§áÅÐ·ÕèàËÅ×Í¨Ò¡
¹Ñé¹áÅŒÇ¡ç¤×Í¾ÃŒÍÁ·Õè̈ ÐÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
á¡‹μ¹àÍ§ã¹ÀÒÃ¡Ô¨áÅÐºÃÔº·¹Í¡»ÃÐà·È ã¹¡ÒÃ¹Õé 
¨Ö§à»š¹¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹Ç‹Òä·Â¨ÐμŒÍ§Ê¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾
·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ·Õèá¢ç§á¡Ã‹§ãËŒà¡Ô´¢Öé¹à»š¹¢Í§μ¹àÍ§
«Öè§¶×ÍÇ‹Òà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ãËŒà¡Ô´¢Öé¹â´ÂÍÒÈÑÂÇÔ¸Õ
¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡íÒÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ
à¢ŒÒ¡Ñº¡íÒÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ·Ø¡´ŒÒ¹à·‹Ò¹Ñé¹ á¹Ç·Ò§
´Ñ§¡Å ‹ÒÇ¹Õé¨Ö§¡ÅÒÂà» š¹¤ÇÒÁ í̈Òà» š¹ÍÂ ‹Ò§·ÕèÊØ´·Õè
·ËÒÃä·ÂμŒÍ§μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§
 ¼Ù ŒÇÔ¨ÑÂ¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹Ç‹Ò¡ÒÃÊ¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾

บทนํา
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·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ¢Í§ä·ÂãËŒá¢ç§á¡Ã‹§à»š¹¢Í§μ¹àÍ§´ŒÇÂ
μ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ¹Ñé¹ä´Œ¶Ù¡ÅÐàÅÂÁÒ¹Ò¹
¹ÑºμÑé§áμ‹ÊÔé¹ÊØ´Ê§¤ÃÒÁâÅ¡¤ÃÑé§·Õè 2 μÑé§áμ‹àÃÔèÁÂØ¤
Ê§¤ÃÒÁàÂç¹ áÅÐ/ËÃ×ÍμÑé§áμ‹ÊËÃÑ°Ï ä Œ́à¢ŒÒÁÒÁÕº·ºÒ·
ã¹ ASEAN  à»š¹μŒ¹ÁÒ ·Ç‹Ò¹Ñºáμ‹ºÑ́ ¹Õéà»š¹μŒ¹ä»ã¹
°Ò¹Ð·Õè ä·Âä´ Œ¡ÅÒÂà» š¹Ê ‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§»ÃÐªÒ¤Á
ASEAN ä»áÅŒÇ¹Ñé¹ »ÃÐà·Èä·ÂÁÔÍÒ¨¾Öè§¾ÒáÅÐ/ËÃ×Í
ãªŒÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ·Õè¡íÒà¹Ô´¨Ò¡¹Í¡»ÃÐà·Èä´Œ
ÍÕ¡μ‹Íä» ¹Ñè¹ËÁÒÂ¶Ö§Ç‹Ò ÁÑ¹à»š¹¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹¢Í§ä·Â
ã¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ
à¢ŒÒ¡Ñº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹Í×è¹ æ à¾×èÍÊ¶Ò»¹Ò
ÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ¢Í§ä·Â·Õèá¢ç§á¡Ã‹§à»š¹¢Í§
μ¹àÍ§ ÍÑ¹à»š¹·ÕèÁÒ¢Í§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂã¹¤ÃÑé§¹Õé ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ
ã¹ËÑÇ¢ŒÍ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹¹Õéã¹ÅÑ¡É³Ð¡ÇŒÒ§àªÔ§Í§¤�¡ÒÃ/
àªÔ§Ê¶ÒºÑ¹ÃÐ´ÑºÂØ·¸ÈÒÊμÃ�àª‹¹¹ÕéÂÑ§äÁ‹à¤ÂÁÕ¼Ù Œã´
ã¹»ÃÐà·Èä·Â·íÒÁÒ¡‹Í¹ ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂã¹ÅÑ¡É³Ð
ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñ¹ÁÒºŒÒ§áμ‹à»š¹à¾ÕÂ§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂã¹ËÑÇ¢ŒÍÂ‹ÍÂ«Öè§
¡ç¶×ÍÇ‹Òà»š¹»ÃÐà´ç¹»ÅÕ¡Â‹ÍÂà¡Ô¹ä»·Õè¨Ð¹íÒä»ãªŒã¹¡ÒÃ
¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§¡ÒÃÊ¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ¢Öé¹
ÁÒä Œ́ ́ Ñ§¹Ñé¹¨Ö§àª×èÍÇ‹Ò¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂã¹ÀÒ¾¡ÇŒÒ§àªÔ§Í§¤�¡ÒÃ/
àªÔ§Ê¶ÒºÑ¹ÃÐ´ÑºÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ÀÒÂãμŒÇÔ¸Õ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáºº 
(¡Öè§) ÊËÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ (Disciplinary Research Method) 
¤ÃÑé§¹Õé¨Ð·íÒãËŒ»ÃÐà·Èä·ÂÁÍ§àËç¹âÍ¡ÒÊ·Õèä·Â¨Ð
Ê¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ·Õèá¢ç§á¡Ã‹§¢Öé¹ÁÒÍÂ‹Ò§
à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ«Öè§¡ç¨ÐÊÒÁÒÃ¶μÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ
¢Í§»ÃÐà·ÈªÒμÔáÅÐ»ÃÐªÒ¤Á ASEAN ä´ŒÍÂ‹Ò§
á·Œ̈ ÃÔ§ ·Ñé§¹Õé ËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¤ÃÑé§¹ÕéáÅŒÇ¡çÊÁ¤ÇÃ·Õè̈ Ð
ÁÕ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ·Ò§·ËÒÃã¹ÃÐ Ñ́º»ÅÕ¡Â‹ÍÂã¹ÃÐ´ÑºÂØ·¸¡ÒÃ/
ÃÐ´Ñº»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ ÃÇÁä»¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÂØ·¸ÇÔ¸ÕÅ´ËÅÑè¹¡Ñ¹
Å§ä» ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¨Ö§¨Ðà¡Ố ¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³�ÊÙ§ÊǾ
  Í¹Öè§ ¡ÒÃ·íÒÇÔ¨ÑÂã¹àÃ×èÍ§ “á¹Ç·Ò§¡ÒÃºÙÃ³Ò
¡ÒÃ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà¢ŒÒ¡Ñº¾ÅÑ§
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹ æ ” ¤ÃÑé§¹Õéà»š¹¡ÒÃ·íÒÇÔ̈ ÑÂμ‹ÍÂÍ´
ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¢ÕÂ¹º·¤ÇÒÁ¡ÅØ‹ÁàÃ×èÍ§ “¡ÒÃàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ

¾ÃŒÍÁ·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃà¾×èÍ¡ŒÒÇÊÙ‹»ÃÐªÒ¤Á ASEAN” áÅÐ
¡ÒÃ·íÒÇÔ̈ ÑÂ¤Ù‹¢¹Ò¹¡Ñº¡ÒÃà¢ÕÂ¹º·¤ÇÒÁÊ‹Ç¹ºØ¤¤ÅàÃ×èÍ§ 
“¡ÒÃàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ´ŒÒ¹¡íÒÅÑ§·Ò§ÍÒ¡ÒÈà¾×èÍ¡ŒÒÇÊÙ‹
»ÃÐªÒ¤Á ASEAN” ·Ñé§ 3 Ê‹Ç¹¨Ö§à»š¹àÃ×èÍ§ÃÒÇ·ÕèÁÕ
¤ÇÒÁ»ÃÐÊÒ¹ÊÍ´¤ÅŒÍ§«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ 

ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
 1.  à¾×èÍ¤Œ¹ËÒá¹Ç·Ò§·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃºÙÃ³Ò
¡ÒÃ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà¢ŒÒ¡Ñº¾ÅÑ§
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹ æ à¾×èÍãËŒ»ÃÐà·Èä·ÂÊÒÁÒÃ¶
Ê¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ·Õèá¢ç§á¡Ã‹§à»š¹¢Í§
μ¹àÍ§¾Í·Õè¨ÐμÍºÊ¹Í§μ ‹Í¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§
»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐμ‹Í¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº´ŒÒ¹»ÃÐªÒ¤Á
¡ÒÃàÁ×Í§-¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§»ÃÐªÒ¤Á ASEAN
 2.  à¾×èÍÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐË�Í§¤�»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡¢Í§
¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ
 3. à¾×èÍÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐË�Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§
¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹Í×è¹ æ ·ÕèÁÕÍÔ·¸Ô¾Åμ‹Í¾ÅÑ§
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ
 4. à¾×èÍÇÔà¤ÃÒÐË�á¹Ç·Ò§·ÕèàËÁÒÐÊÁ·ÕèÊÒÁÒÃ¶
ãªŒà»š¹¡ÃÍºã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔà¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ
¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà¢ŒÒ¡Ñº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨
¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹ æ
 5. à¾×èÍÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œã¹
¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà¢ŒÒ¡Ñº
¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹ æ

¤íÒ¶ÒÁÊíÒ¤ÑÞ
 1. ÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃá·Œ¨ÃÔ§áÅŒÇ¤×ÍÍÐäÃ 
μÍºÊ¹Í§·ÔÈ·Ò§áÅÐ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â
áÅÐ¢Í§»ÃÐªÒ¤Á ASEAN ËÃ×ÍäÁ‹ ÁÒ¡¹ŒÍÂà¾ÕÂ§ã´
 2. Í§¤�»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ
Œ́Ò¹¡ÒÃ·ËÒÃ¤×ÍÍÐäÃ

 3. Í§¤�»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ
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´ŒÒ¹Í×è¹ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃÊ¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§
¡ÒÃ·ËÒÃ¤×ÍÍÐäÃ
 4. Ë¹·Ò§»¯ÔºÑμÔã¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃÍ§¤�»ÃÐ¡Íº
¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà¢ŒÒ¡ÑºÍ§¤�»ÃÐ¡Íº
¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹ æ à¾×èÍÊ¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾
·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃÁÕÍÐäÃºŒÒ§
 5.  ÍØ»ÊÃÃ¤»˜ÞËÒ¢Í§¡ÒÃ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ
μÒÁ¢ŒÍ 4 ¤×ÍÍÐäÃ
 6.  ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¡íÒÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§
ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà¢ŒÒ¡ÑºÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§
ªÒμÔ´ŒÒ¹Í×è¹ æ ¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ä´ŒÍÂ‹Ò§äÃáÅÐºÃÃÅØ´ŒÇÂ
á¹Ç·Ò§·ÕèàËÁÒÐÊÁÍÂ‹Ò§äÃ
 7. ¡ÒÃÂÍÁÃÑº áÅÐ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œã¹¡ÒÃ
ºÙÃ³Ò¡ÒÃÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ
·ËÒÃà¢ŒÒ¡ÑºÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹ æ 
ãËŒà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁÁÕÁÒ¡¹ŒÍÂà¾ÕÂ§ã´ áÅÐ
»̃¨¨ÑÂ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁÕÍÐäÃºŒÒ§

¢ŒÍ¨íÒ¡Ñ´ã¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
 ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂàÃ×èÍ§ÃÒÇ·Õèà»š¹àÃ×èÍ§ãËÞ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ
ÃÐ´ÑºªÒμÔáÅÐÀÙÁÔÀÒ¤·ÕèÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºËÅÒÂÀÒ¤Ê‹Ç¹
áÅÐÁÕ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ñé§ÀÒÂã¹
»ÃÐà·ÈáÅÐÀÒÂ¹Í¡»ÃÐà·Èâ´Â·Ò§μÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ
¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡¹Ñé¹ã¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§áÅŒÇμŒÍ§ãªŒàÇÅÒÁÒ¡¡Ñº
ãªŒºØ¤ÅÒ¡ÃÁÒ¡ã¹¡ÒÃà¡çºÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§ÅÐàÍÕÂ´ 
¡ÒÃ·íÒ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¤ÃÑé§¹ÕéÁÕàÇÅÒäÁ‹ÁÒ¡áÅÐäÁ‹ÁÕºØ¤¤Å
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÁÒ¡¹Ñ¡
 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹áÅŒÇ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂä»ÂÑ§¼Å
¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐ·íÒä´ŒÂÒ¡à¹×èÍ§¨Ò¡
¨Ñ§ËÇÐàÇÅÒ ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒ·íÒ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ  ÃÇÁä»
¶Ö§¼Ù¡»ÃÐà ḉ¹¤íÒ¶ÒÁ·Õè¾Ö§μŒÍ§à¡ÕèÂÇ¾Ñ¹¡Ñ¹ ́ ŒÇÂ¢ŒÍ¨íÒ¡Ñ́
´ŒÒ¹àÇÅÒáÅÐ¢ŒÍ¨íÒ¡Ñ´´ŒÒ¹ºØ¤ÅÒ¡Ã Ñ́§·Õè¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹
·íÒãËŒ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ·ÕèÊÁ¤ÇÃà»š¹áºº “ÊËÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ”
äÁ‹à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁÁÒ¡¹Ñ¡

¡ÒÃ·º·Ç¹ÇÃÃ³¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
 ÇÃÃ³¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¤ÃÑé§¹Õé»ÃÐ¡Íº
Œ́ÇÂ·ÄÉ®Õ¡ÒÃÍ§¤�¡ÒÃ/·ÄÉ®ÕÊ¶ÒºÑ¹áÅÐËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ

·Ò§·ËÒÃ ÃÇÁ·Ñé§»ÙÁ»ÃÐÇÑμÔ¢Í§¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¢Í§¡ÅØ‹Á
à»‡ÒËÁÒÂä Œ́¶Ù¡¹íÒÁÒãªŒã¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ ´Ñ§¹Õé 
 1. ·ÄÉ®Õ
    1.1 ·ÄÉ®ÕÍ§¤�¡ÒÃ ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ¢Í§·ÄÉ®Õ
¹ÕéÇ‹Ò Œ́ÇÂÍ§¤�¡ÒÃ–¤¹–¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ–¤ÇÒÁÃÙŒ– à·¤â¹âÅÂÕ 
â´ÂÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´Í§¤�¡ÒÃ ¤×Í ÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ–
¡ÅÂØ·¸�–à·¤â¹âÅÂÕ–¤¹/ÇÑ²¹¸ÃÃÁ–â¤Ã§ÊÃŒÒ§–¡ÒÃ
¨Ñ́ ¡ÒÃ
  1.2 ·ÄÉ®ÕÊ¶ÒºÑ¹ (à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§·ÄÉ®Õ
Í§¤�¡ÒÃμÒÁ¢ŒÍ 1.1) ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ¢Í§·ÄÉ®Õ¹Õé ¤×Í 
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·íÒãËŒà»š¹Ê¶ÒºÑ¹ (Institutionalization) 
ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÐàºÕÂº ¡®à¡³±� ¡®ËÁÒÂ
ãËŒà»š¹á¹Ç» Ô̄ºÑμÔÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹Í§¤�¡ÒÃ ·ÄÉ®Õ¹Õéàª×èÍÇ‹Ò¡ÒÃ
¡íÒË¹´¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð (¡ÒÃ·ËÒÃ) à»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§
ÃÑ°ºÒÅ à¾ÃÒÐÃÑ°ºÒÅÁÕÍíÒ¹Ò¨ÍÑ¹ªÍº¸ÃÃÁμÒÁ¡®ËÁÒÂ 
ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÊÒ¡Å 
 Ê¡çÍμμ� (Scott, 1995) à»š¹¼ÙŒ¾Ñ²¹Ò·ÄÉ®ÕÇ‹Ò
Œ́ÇÂÊ¶ÒºÑ¹áÅÐà¢ÕÂ¹¶Ö§àÊÒËÅÑ¡¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ 3 »ÃÐ¡ÒÃ

ä Œ́á¡‹ ÃÑ¡ÉÒÃÐàºÕÂº ÊÃŒÒ§¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ áÅÐÃÑºÃÙŒ
¤ÇÒÁà»š¹ä»¢Í§ÊÑ§¤Á  
  Êâ¡â¾Å (Skopol, 1995) Í¸ÔºÒÂÇ‹Ò “¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§¹âÂºÒÂ ³ àÇÅÒã´àÇÅÒË¹Öè§¨Ð¡‹ÍãËŒà¡Ố
Ê¶ÒºÑ¹μ‹Ò§ æ ¢Öé¹«Öè§μÑÇÊ¶ÒºÑ¹àËÅ‹Ò¹Õé ¨Ðà»š¹à¤Ã×èÍ§
¡Ṍ ¢ÇÒ§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÀÒÂËÅÑ§” (There are also 
issues about the extent to which a policy 
change at one point in time creates  institutions 
that may serve as a barrier to change at a 
later point.)
 2.  ËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ·Ò§·ËÒÃ
  2.1 ËÅÑ¡¡ÒÃ¡ÒÃàÍÒª¹ÐÊ§¤ÃÒÁ  ¤×Í ¡ÒÃ
¤ÃÍº¤ÃÍ§¡íÒÅÑ§Ãº·ÕèàË¹×ÍªÑé¹¡Ç‹Ò ·Ñé§¹Õé ¡íÒÅÑ§Ãº·Õè
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àË¹×ÍªÑé¹¡Ç‹Òã¹ÂØ¤¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ¡ç¤×Í¡ÒÃÁÕà·¤â¹âÅÂÕ
´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃ
Ê×èÍÊÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂÁÒ¡¡Ç‹ÒÍÑ¹¹íÒä»«Öè§¡ÒÃÁÕ¢Õ´
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ·Ò§·ËÒÃ·ÕèÁÕ¢Õ´¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶àË¹×Í¡Ç‹Ò¡Í§·Ñ¾ã´ æ ¢Í§»ÃÐà·Èã´ æ 
  2.2 ËÅÑ¡¡ÒÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·ÈáÅÐÃÑ¡ÉÒ
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ¤×Í ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÃÐÂÐä¡Å ÊíÒËÃÑºÂØ¤
»˜¨¨ØºÑ¹¡ç¤×Í¡ÒÃÃÇÁμÑÇ¡Ñ¹à»š¹¡ÅØ ‹Á»ÃÐà·È«Öè§ÂÔè§
à»š¹¡ÒÃ Ṍã¹·Ò§ÀÙÁÔÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ÊíÒËÃÑº»ÃÐà·È·ÕèÁÕ·Õè
μÑé§ÍÂÙ ‹ã¨¡ÅÒ§¡ÅØ ‹Á»ÃÐà·È »ÃÐà·Èä·ÂÁÕ·ÕèμÑé§ÍÂÙ ‹
ã¨¡ÅÒ§¡ÅØ‹Á»ÃÐà·ÈÊÁÒªÔ¡»ÃÐªÒ¤Á ASEAN â´Â·Õè
»ÃÐà·È·ÕèÍÂÙ‹ã¨¡ÅÒ§ àª‹¹ »ÃÐà·Èä·Â ÊÁ¤ÇÃ¨ÐμŒÍ§
à»š¹»ÃÐà·È·ÕèÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ¤Ãº¶ŒÇ¹
ÊÁºÙÃ³�
  2.3 ËÅÑ¡¡ÒÃÂØ·¸�ã¹ÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁãËÁ‹ 
¤×Í ¡ÒÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃ·íÒÊ§¤ÃÒÁã´ æ ÍÑ¹¹íÒÁÒ«Öè§
á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹Ã‹ÇÁáÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
Ã‹ÇÁ ¡ÒÃãªŒÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ·ÕèàË¹×Í¡Ç‹ÒºÑ§¤Ñº
ÁÔãËŒμŒÍ§à»�´Ê§¤ÃÒÁ·íÒ¡ÒÃÃºâ´Â¶×Íà»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹
´ ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÂÔè§ ¡ÒÃãª Œ
à·¤â¹âÅÂÕà»š¹á¡¹¹íÒ¡ÒÃÃºã¹ÊÁÃÀÙÁÔËÒ¡ÁÕ¤ÇÒÁ
¨íÒà»š¹à¾×èÍàÍÒª¹Ð¡ÒÃÃºãËŒä Œ́â´ÂàÃçÇáÅÐÊÙÞàÊÕÂ¹ŒÍÂ
·ÕèÊǾ
  2.4 ËÅÑ¡¡ÒÃÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ 
Í§¤�»ÃÐ¡Íº·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ¨ÐμŒÍ§·Ñ¹ÊÁÑÂÊÍ´ÃÑº¡Ñº
ÂØ¤ÊÁÑÂáÅÐà·‹Ò·Ñ¹ÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§
  2.5 ËÅÑ¡¡ÒÃ°Ò¹ÃÒ¡¢Í§¡íÒÅÑ§·ËÒÃ 
à·¤â¹âÅÂÕ¤×Í°Ò¹ÃÒ¡¢Í§¡íÒÅÑ§·ËÒÃ ¹Ñè¹ËÁÒÂ¶Ö§Ç‹Ò 
à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·Èã¹ÂØ¤¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ¡Ñºà·¤â¹âÅÂÕ
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁã¹ÂØ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¤×Í°Ò¹ÃÒ¡·Õèá·Œ̈ ÃÔ§¢Í§
¡ÒÃ·ËÒÃã¹ÂØ¤¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ 
 3. àÍ¡ÊÒÃ ÇÒÃÊÒÃ áÅÐ§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  
  3.1 àÍ¡ÊÒÃÇÔ̈ ÑÂàÃ×èÍ§ On Great Nation 
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÃÍ§¾×é¹·Õè ¡ÒÃÁÕÍíÒ¹Ò¨·Ò§·ËÒÃ

¤ÃÍº§íÒáÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¾×é¹·ÕèÃÍº¹Í¡ «Öè§¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ
ÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ´ÑºâÅ¡ä Œ́: 
  3.2 ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáººÊËÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ (Disci-
plinary Research) «Öè§à»š¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ·Õè¡ÃÐ·íÒ¾ÃŒÍÁ æ 
¡Ñ¹ã¹»ÃÐà ḉ¹àÃ×èÍ§ÃÒÇ·Õèàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ
ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÃØ‹¹·Õè 57  â´Â·Õè¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ
àÃ×èÍ§ “á¹Ç·Ò§¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ
´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà¢ŒÒ¡Ñº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹Í×è¹ æ” 
¹Õé¨Ñ´ÍÂÙ ‹ã¹¡ÅØ ‹Á§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ´ŒÒ¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·ÈÁÕ
¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ 4 ¤¹ ¢³Ð·ÕèÂÑ§ÁÕ¡ÅØ‹Á§Ò¹Í×è¹ æ ÍÕ¡ 3 ¡ÅØ‹Á 
ä Œ́á¡‹ ¡ÅØ‹Á§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ Œ́Ò¹¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹
ÁÕ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ 5 ¤¹ ¡ÅØ‹Á§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ Œ́Ò¹»̃ÞËÒã¹ 3 Ñ̈§ËÇÑ́
ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãμŒÁÕ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ 7 ¤¹  ¡ÅØ‹Á§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ Œ́Ò¹
àÂÒÇª¹ÁÕ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ 6 ¤¹ ÃÇÁ 22 ¤¹·Õèà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ñé§â´ÂμÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ

ÊÁÁØμÔ°Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ (á¹Ç¤Ô´ãËÁ‹) 
 à¹×èÍ§¨Ò¡»˜¨¨ØºÑ¹ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¤Œ¹¤Ô´μÑÇáºº 
(Model) ·Õèà»š¹Ê¶Ò»̃μÂ¡ÃÃÁÊíÒËÃÑº¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÅÑ§
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà¢ŒÒ¡Ñº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§
ªÒμÔ´ŒÒ¹Í×è¹ æ ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â¢Öé¹ã¹»ÃÐà·ÈàÃÒ
ÁÒ¡‹Í¹ ·Õè¼‹Ò¹ÁÒä·ÂÊ¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ
¢Öé¹ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¾Öè§¾Ò¼Å¼ÅÔμ/¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ
¢Í§μ‹Ò§ªÒμÔ (ÁËÒÍíÒ¹Ò¨) ÁÒâ´ÂμÅÍ´ áÁŒÇ‹Ò»̃¨¨ÑÂ
·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ àª‹¹ ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃàÁ×Í§¢Í§
ÃÑ° à·¤â¹âÅÂÕ »ÃÐÇÑμÔÈÒÊμÃ�¡ÒÃÊ§¤ÃÒÁ ¾Ñ¹¸ÁÔμÃ 
à·¤â¹âÅÂÕ ÏÅÏ ¢Í§ä·Â¡Ñº¢Í§μ‹Ò§ªÒμÔ (ÁËÒÍíÒ¹Ò¨) 
¨Ðáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ (ÁÒ¡) ¡çμÒÁ ã¹Í¹Ò¤μ·Õè»̃¨¨ÑÂ·Ò§¡ÒÃ
·ËÒÃ·Õèà»š¹ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ¢Í§ä·Â¨íÒà»š¹μŒÍ§¶Ù¡¹íÒÁÒ
ãªŒã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´Í§¤�»ÃÐ¡Íº·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃáÅÐ¡íÒË¹´
ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�·ËÒÃÀÒÂãμŒÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ªÒμÔà¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ
Ê¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃãËŒá¢ç§á¡Ã‹§«Öè§¨ÐμŒÍ§
¶Ù¡¡ÃÐ·íÒÍÂ‹Ò§ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμÒÁμÑÇáºº (Model) 
·Õè¤Ô´¤Œ¹¢Öé¹ÁÒãËÁ‹ ¡Å‹ÒÇ¤×Í »˜¨¨ÑÂ·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ Ñ́§



The National Defence College of Thailand Journal

47
Vol.58 No.3 September-December 2016

¡Å‹ÒÇ¨Ð¶Ù¡¹íÒÊÙ‹¡ÒÃ¡íÒË¹´·ÄÉ®ÕáÅÐËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ/
ËÅÑ¡¹ÔÂÁ·Ò§·ËÒÃ-â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡Í§·Ñ¾/¡ÒÃ¨Ñ´Ë¹‹ÇÂ/
¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§·ËÒÃ-ÂØ·â¸»¡Ã³�áÅÐÈÑ¡Â�
Ê§¤ÃÒÁã¹»ÃÐà·Èà»š¹ÅíÒ´Ñº ã¹¡ÒÃ¹Õé¼Ù ŒÇÔ¨ÑÂ¨Ö§ä´Œ
¡íÒË¹´ÊÁÁØμÔ°Ò¹¢Öé¹ã¹ÅÑ¡É³Ð “á¹Ç¤Ố ãËÁ‹” ¤×Íà»š¹
μÑÇáºº (Model) ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§
ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà¢ŒÒ¡Ñº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹ æ 
·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ÊÍ´ÃÑº¡ÑºÊÀÒ¾ÀÙÁÔÂØ·¸ÈÒÊμÃ�áÅÐ¡Ñº
ÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ¢Í§ä·ÂÃÇÁ·Ñé§ÊÍ´ÃÑº¡Ñº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ
¢Í§»ÃÐà·Èä·Â  Ñ́§¹Õé
 1. ¡íÒË¹´Í§¤�»ÃÐ¡Íº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ
Œ́Ò¹¡ÒÃ·ËÒÃà»š¹ 3 Ê‹Ç¹¤×Í Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ́ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ 

¡íÒÅÑ§Ãº ÈÑ¡Â�Ê§¤ÃÒÁ â´Â·ÕèÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨

¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹Í×è¹ÁÕ 8 ¡ÅØ‹ÁÂ‹ÍÂ (6 ¡ÅØ‹ÁËÅÑ¡) ¤×Í 
¡ÒÃàÁ×Í§-¡ÒÃàÁ×Í§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÒÃ·ËÒÃ àÈÃÉ°¡Ô̈  
ÊÑ§¤Á¨ÔμÇÔ·ÂÒ  ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ ¾ÅÑ§§Ò¹-
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ (á¼¹ÀÒ¾·Õè 1)
 2. ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡¢Í§¾ÅÑ§
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ 3 Ê‹Ç¹à¢ŒÒ¡ÑºÍ§¤�
»ÃÐ¡Íº¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹ æ 6 ¡ÅØ‹ÁËÅÑ¡ 
(8 ¡ÅØ ‹ÁÂ ‹ÍÂ) μŒÍ§ãªŒ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§áººμÒ¢‹ÒÂ 
(àÁμÃÔ¡«�-Matrix) à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÀÒÂãμŒ¡ÒÃ¹íÒ·ÄÉ®Õ
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ (·ÄÉ®ÕÍ§¤�¡ÒÃ-·ÄÉ®ÕÊ¶ÒºÑ¹) ÁÒ·íÒ¡ÒÃ
ÇÔà¤ÃÒÐË�¾ÔÊÙ¨¹�·ÃÒºáÅÐ¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§·ÕèàËÁÒÐÊÁ
ÊíÒËÃÑº¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃã¹àªÔ§ÇÔªÒ¡ÒÃμ‹Íä»
 ·Ñé§¹Õé μÑÇáºº (Model) áÅÐ¡ÒÃÂÖ´âÂ§áºº

แผนภาพที ่1  ตวัแบบ (Model) สถาปตยกรรมของการบรูณาการฯ
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μÒ¢‹ÒÂ¹Ñé¹μŒÍ§¶×ÍÇ‹Ò¹ÇÑμ¡ÃÃÁãËÁ‹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃ
·ËÒÃ·Õèº‹§ºÍ¡¶Ö§ÇÔ¸Õ¤Ô´à»š¹¡Ã³Õà©¾ÒÐãªŒÊíÒËÃÑº¡ÒÃ
ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà¢ŒÒ¡Ñº¾ÅÑ§
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹Í×è¹ æ à¾×èÍÊ¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾
·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃà»š¹¡Ã³Õà©¾ÒÐà·‹Ò¹Ñé¹ ÍÒ¨ãªŒä Œ́ËÃ×ÍãªŒ
äÁ‹ä Œ́¡Ñº¡Ã³ÕÍ×è¹ æ ¢Í§¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§
ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹ æ à¾×èÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�Í×è¹ æ Í¹Öè§ ¡ÒÃ¤Ố ¤Œ¹
ÊÃÃÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¤ÃÑé§¹Õé¡ÃÐ·íÒã¹ÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ·Õè
¶×ÍÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁ¤Ãº¶ŒÇ¹ÊÁºÙÃ³� ̈ ¹¶×Íä Œ́Ç‹Ò¤ÇÒÁà»š¹ä»
ä Œ́ÁÕÊÙ§ «Öè§¡ç¹‹Ò¨Ðä Œ́ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑº Œ́ÇÂ´Õ áÅÐ¡ç¹‹Ò¨Ð
à»š¹¡ÒÃ¾ÔÊÙ¨¹�Ç‹Ò “¹ÇÑμ¡ÃÃÁãËÁ‹” «Öè§¡ç¤×ÍμÑÇáºº 
(Model) ¢Í§¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹ÊÒÁÒÃ¶¹íÒ
ä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹�ä Œ̈́ ÃÔ§ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ

¢Íºà¢μ¢Í§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
 ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¡ÃÐ·íÒÀÒÂã¹¢Íºà¢μ¢Í§Í§¤�»ÃÐ¡Íº
¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà»š¹μŒ¹¹íéÒâ´Â
ÍŒÒ§ÍÔ§¶Ö§ËÅÑ¡¡ÒÃ·ÄÉ®Õ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ (©ºÑº
»‚ 2550 áÅÐ©ºÑºªÑèÇ¤ÃÒÇ¢Í§¤³ÐÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊ§º
áË‹§ªÒμÔ 2557) â¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ¢Í§ä·Â ¡Åä¡
»¯ÔºÑμÔ·Ò§·ËÒÃ ¡íÒÅÑ§¾Å à·¤â¹âÅÂÕ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ
·ËÒÃ¡ÑºÀÒÂã¹¢Íºà¢μ¢Í§Í§¤�»ÃÐ¡Íº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨
¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹Í×è¹ æ «Öè§¶Ù¡¤Œ¹¾ºÇ‹Òà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ
Ê¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒàª×èÍÁ
âÂ§áººμÒ¢‹ÒÂâ´Â¶×ÍÍ§¤�»ÃÐ¡Íº-»˜¨¨ÑÂ·Ò§¡ÒÃ
·ËÒÃ-μÑÇáºº (Model) à»š¹¢Íºà¢μËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ 
ÊíÒËÃÑº»˜¨¨ÑÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ò§´ŒÒ¹ÀÙÁÔÂØ·¸ÈÒÊμÃ�-
»ÃÐÇÑμÔÈÒÊμÃ�¹Ñé¹¶×ÍÇ‹Òà»š¹¢Íºà¢μÃÍ§·Õè¨Ð¹íÒÁÒ
¾Ô¨ÒÃ³Òà©¾ÒÐ·Õèà»š¹»ÃÐà´ç¹ÊíÒ¤ÑÞà»š¹ºÒ§Ê‹Ç¹
à·‹Ò¹Ñé¹ ÊíÒËÃÑºÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§¹Ñé¹¡ç̈ ÐãªŒ
à¨μ¹ÒÃÁ³�·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§/¡ÒÃàÁ×Í§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È
ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2557-2558 à·‹Ò¹Ñé¹à»š¹¢Íºà¢μÊíÒËÃÑº¡ÒÃ
ÇÔ¨ÑÂ¹Õé ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¡ÃÐ·íÒÍÂÙ‹ã¹¡ÃÍºÀÒ¾ÃÇÁ
¢Í§»ÃÐà·Èä·Â«Öè§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§â´ÂμÃ§¡Ñº¡Í§·Ñ¾ä·Â

·Ñé§ËÁ´ â´Â¡ÒÃà¡çº¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³�¨Ðà¡çº¨Ò¡
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã¨íÒ¹Ç¹ 284 
¤¹ â´Â·íÒ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂã¹ËŒÇ§»‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»‚ 2557-2558 
ÃÐÂÐàÇÅÒ·íÒ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ»ÃÐÁÒ³ 8 à ×́Í¹

ÇÔ¸Õ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
 ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂàªÔ§ÊíÒÃÇ¨ (Survey Research) ¡Ñº
¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂàªÔ§àÊ¹Íá¹Ð¤ÃÑé§¹Õéà»š¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾â´Â
ÍÒÈÑÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐË�̈ Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³� ·ÄÉ®Õ/ËÅÑ¡
ÇÔªÒ¡ÒÃ àÍ¡ÊÒÃÃÒª¡ÒÃ ÇÒÃÊÒÃ áÅÐáººÍÂ‹Ò§¢Í§
μ‹Ò§»ÃÐà·È ¡Ñº¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³�¹íÒÊÙ‹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¢ŒÍ
»˜ÞËÒâ´ÂÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃÙŒ¢Í§¼ÙŒÇÔ¨ÑÂÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Òà»ÃÕÂº
à·ÕÂºÇÔà¤ÃÒÐË�ãËŒä´ŒÁÒ«Öè§á¹Ç·Ò§·ÕèàËÁÒÐÊÁ ¾ÃŒÍÁ
¡Ñº·íÒ¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐË�Ã‹ÇÁ¡Ñº¡ÒÃÂÍÁÃÑºáÅÐ¤ÇÒÁà»š¹
ä»ä´ŒãËŒä´ŒÁÒ«Öè§á¹Ç·Ò§·ÕèàËÁÒÐÊÁÊíÒËÃÑºãªŒã¹¡ÒÃ
ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà¢ŒÒ¡Ñº¾ÅÑ§
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹Í×è¹ æ à¾×èÍÊ¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾
·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃÍÑ¹à»š¹à»‡ÒËÁÒÂÊǾ ·ŒÒÂã¹·ÕèÊǾ
    1.  »ÃÐªÒ¡ÃáÅÐ¡ÅØ‹ÁμÑÇÍÂ‹Ò§·ÕèãªŒã¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ 
ºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃÊ¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ
¨Ò¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃáÅÐ
ºØ¤¤Å¨Ò¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹ æ 
·Ñé§ËÁ´ ä Œ́á¡‹ ¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒÃÐ Ñ́ºÊÙ§ ËÑÇË¹ŒÒË¹‹ÇÂ
¢Öé¹μÃ§ ½†ÒÂàÊ¹Ò¸Ô¡ÒÃ·Ø¡ÃÐ´Ñº·Õè¡íÒÅÑ§ÈÖ¡ÉÒÍÂÙ‹ã¹
ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã »ÃÐªÒ¡ÃÃÇÁ 284 ¤¹ 
¡ÅØ‹ÁμÑÇÍÂ‹Ò§ (μÒÁμÒÃÒ§¢Í§à¤«Õè ÁÍÃ�á¡¹) ¨íÒ¹Ç¹ 
200 ¤¹
      2. ¡ÒÃà¡çºÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾  
  2.1 ¡ÒÃÃÇºÃÇÁËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ/·ÄÉ®Õ/
ËÅÑ¡¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ
  2.2  ¡ÒÃÃÇºÃÇÁ ÈÖ¡ÉÒ ÇÔà¤ÃÒÐË�àÍ¡ÊÒÃ
ÃÒª¡ÒÃ ÇÒÃÊÒÃ áÅÐáººÍÂ‹Ò§·Õè»ÃÒ¡¯ã¹àÍ¡ÊÒÃ/
ÇÒÃÊÒÃ¢Í§μ‹Ò§»ÃÐà·È
 3 ÇÔ¸ÕÇÔà¤ÃÒÐË�¢ŒÍÁÙÅ ¡ÒÃ¹íÒ¢ŒÍÊÃØ»¨Ò¡



The National Defence College of Thailand Journal

49
Vol.58 No.3 September-December 2016

àÍ¡ÊÒÃ·ÕèÍŒÒ§ÍÔ§áÅÐ¤ÇÒÁàËç¹·Õèä Œ́ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³�
ÁÒÇÔà¤ÃÒÐË�´ŒÇÂàËμØ¼ÅàªÔ§μÃÃ¡Ð ¡ÒÃÍ¹ØÁÒ¹áÅÐ
ÍØ»ÁÒ¹ à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñ¹¡Ñº·ÄÉ®Õ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à¾×èÍà·ÕÂº
à¤ÕÂ§¡ÑºÊÀÒ¾¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§·Õèà»š¹»˜¨¨ØºÑ¹áÅÐá¹Çâ¹ŒÁ
ÊÙ‹Í¹Ò¤μ ÃÇÁ·Ñé§à·ÕÂºà¤ÕÂ§¡ÑºÊ¶ÔμÔàªÔ§»ÃÔÁÒ³¢Í§
»˜¨¨ÑÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ãËŒä Œ́ÁÒ«Öè§¢ŒÍÊÃØ»·Õèà·ÕèÂ§μÃ§àª×èÍ¶×Í
ä Œ́à¾×èÍ¡íÒË¹´à»š¹á¹Ç·Ò§áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðμ‹Íä»
 4. Ê¶ÔμÔ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¢ŒÍÁÙÅ ̈ íÒ¹Ç¹¤ÃÑé§
¢Í§¤ÇÒÁàËç¹áÅÐ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§ áÅÐ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð
·ÕèμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ “ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ” ã¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨
¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà¢ŒÒ¡Ñº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ
´ŒÒ¹Í×è¹ æ ä´Œá¡‹ â¤Ã§¡ÒÃÃ‹ÇÁ·ÕèÁÕ¡ÒÃÂÖ´âÂ§áºº
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÍÑ¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§áÅÐÃÙ»áººË¹Öè§¢Í§¡ÒÃ
ºÙÃ³Ò¡ÒÃ 

¼Å¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ
   ¡ÒÃ¾ÔÊÙ¨¹�·ÃÒºÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§·ËÒÃã¹ÀÒÃ¡Ô¨
¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·È (Defence) ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂ (Security) ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ (Security) 
¢Í§»ÃÐà·Èã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃãªŒ¡íÒÅÑ§·ËÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
»ÃÐà·ÈáÅÐ/ËÃ×Í»‡Í§¡Ñ¹ÍÒà«ÕÂ¹¾Í¡íÒË¹´¡ÃÍº¡ÒÃ
»ÃÐàÁÔ¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃã¹àªÔ§ÊÒ¡Åâ´Â
ÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§·ËÒÃ¨ÐμŒÍ§ÁÕ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ìÊØ´·ŒÒÂã¹ 3 
»ÃÐ¡ÒÃ Ñ́§¹Õé
 ¡) ¼ÅÊÑÁÄ·¸ÔìÍÑ¹à¡Ố ¨Ò¡º·ºÒ··Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ
ã¹àÇ·ÕÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È 
 ¢) ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§¾Òμ¹àÍ§áººàºç´àÊÃç¨ËÃ×Í
¡Öè§àºḉ àÊÃç̈  
 ¤) ÁÕ¾×é¹°Ò¹ÍÂÙ‹º¹ÂØ¤ÊÁÑÂ»˜¨ Ø̈ºÑ¹¤×ÍÂØ¤¢ŒÍÁÙÅ
¢‹ÒÇÊÒÃ·ÕèÁÕÍØμÊÒË¡ÃÃÁà»š¹¾×é¹°Ò¹ 

  Í§¤�»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹
¡ÒÃ·ËÒÃ
   Í§¤�»ÃÐ¡Íº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ
·ËÒÃã¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¹Õé¹Í¡¨Ò¡¨Ðáº‹§ÍÍ¡ 3 Ê‹Ç¹ ¤×Í Í§¤�
¤ÇÒÁÃÙŒ́ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ ¡íÒÅÑ§Ãº ÈÑ¡Â�Ê§¤ÃÒÁ áÅŒÇÂÑ§
¶Ù¡áº‹§ÍÍ¡à»š¹ÃÐ´Ñº (ÊÍ´ÃÑº¡ÑºÃÐ Ñ́º¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ
·Ò§·ËÒÃ) 3 ÃÐ´Ñº ¤×Í ÃÐ´ÑºÂØ·¸ÈÒÊμÃ� ÃÐ´Ñº
ÂØ·¸¡ÒÃ áÅÐÃÐ Ñ́ºÂØ·¸ÇÔ̧ Õ ãËŒÊÍ´ÃÑº¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃ·Ò§
·ËÒÃ·ÕèÂÑ§ãªŒ¡Ñ¹ÍÂÙ‹ã¹»̃¨¨ØºÑ¹ ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ·Ò§
·ËÒÃã´ æ ¨ÐμŒÍ§ÁÕÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§·ËÒÃà»š¹Í§¤�
»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡àÊÁÍ ̈ Ö§ä Œ́·íÒ¡ÒÃ¨íÒá¹¡ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§
Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ Œ·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ-¢Í§¡íÒÅÑ§Ãº-¢Í§ÈÑ¡Â�
Ê§¤ÃÒÁÍÍ¡à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃÂ‹ÍÂ æ àÁ×èÍ¹íÒÍ§¤�»ÃÐ¡Íº
ËÅÑ¡¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔÊ¹¸Ôà¢ŒÒ¡ÑºÃÐ´Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ
¡ÒÃ·Ò§·ËÒÃáÅŒÇ¡ç̈ Ð¡íÒË¹´μÑÇáºº (Model) Í§¤�
»ÃÐ¡Íº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà»š¹μÒÃÒ§
àÁμÃÔ¡«� (á¼¹ÀÒ¾·Õè 2)
    Í§¤�»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹
¡ÒÃ·ËÒÃ·Ñé§ 3 Ê‹Ç¹ ¤×Í (1) Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ́ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ 
(2) ¡íÒÅÑ§Ãº áÅÐ (3) ÈÑ¡Â�Ê§¤ÃÒÁ ·Ñé§ËÁ´¶Ù¡áμ¡
ÍÍ¡à»š¹¡Ô̈ ·Ò§·ËÒÃ 3 ÃÐ Ñ́º ¤×Í ÃÐ´ÑºÂØ·¸ÈÒÊμÃ� 
ÃÐ´ÑºÂØ·¸¡ÒÃ áÅÐÃÐ´ÑºÂØ·¸ÇÔ¸Õ μÒÁμÑÇáºº 
(Model) ËÒ¡¡Ô¨·Ò§·ËÒÃÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§¤Ãº¶ŒÇ¹
ÊÁºÙÃ³�áÅŒÇ¡çàª×èÍÇ‹Ò¨Ð·íÒãËŒà¡Ố à»š¹ “ÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ
·ËÒÃ” ·Õèá¢ç§á¡Ã‹§μÒÁä» Œ́ÇÂ
   ÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ·Õèá¢ç§á¡Ã‹§áÅÐä´ŒÃÑº
¡ÒÃÂÍÁÃÑº¨ÐμŒÍ§ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¤Ãº¶ŒÇ¹·Ò§´ŒÒ¹ 
“Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ́ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ-¡íÒÅÑ§Ãº-ÈÑ¡Â�Ê§¤ÃÒÁ «Öè§
¨ÐμŒÍ§ä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ¹¸Ô¡Ñ¹ãËŒμ¡¼ÅÖ¡ÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡μŒ¹·Ø¹
·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹·Ø¡Í§¤Ò¾Â¾â´ÂÊ¡Ñ́ ÍÍ¡ÁÒãËŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í
·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ·Õè·Ã§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾” «Öè§à¤Ã×èÍ§Á×Í
·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ¹ÕéÁÑ¡¶Ù¡ãªŒã¹¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§
ã¹ÃÐ Ñ́ºÊ§¤ÃÒÁà»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡ÊÒ¡Å â´Â·ÕèÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ
·ÑèÇä»-¡Åä¡¢Í§ªÒμÔ-·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍ×è¹ æ «Öè§à»š¹Í§¤�
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μÑÇáºº (Model): Í§¤�»ÃÐ¡Íº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃÃÐ Ñ́ºÂØ·¸ÈÒÊμÃ�

แผนภาพที ่2    เมตรกิซประเด็นพจิารณาเปรยีบเทยีบ/วเิคราะห

(ÃËÑÊ)
A-1-1

A-2-1

A-2-2

A-3-1

ËÅÑ¡¹ÔÂÁ ËÅÑ¡¡ÒÃ·ÄÉ®Õ

»ÃÐÇÑμÔÈÒÊμÃ� à¨μ¹ÒÃÁ³�

ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ ¾Ñ¹¸ÁÔμÃ

ÀÙÁÔÈÒÊμÃ� à·¤â¹âÅÂÕ

¡ÒÃÊÃŒÒ§¼ÙŒ¹íÒ·Ò§·ËÒÃ

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ

â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡íÒÅÑ§·ËÒÃ

¡ÒÃ Ñ́̈ Ë¹‹ÇÂ ÍÑμÃÒ ÀÒÃ¡Ô̈

à·¤â¹âÅÂÕªÑé¹ÊÙ§

ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·È

ÍØμÊÒË¡ÃÃÁË¹Ñ¡áÅÐ«Í¿μ�áÇÃ�

¡ÒÃÃÐ´ÁÊÃÃ¾¡íÒÅÑ§

ÃÐ Ñ́ºÂØ·¸ÈÒÊμÃ�

(ÃËÑÊ)
B-1-1

B-1-2

B-2-1
B-2-2

B-3-1

B-3-2

¡ÅÂØ· �̧¡ÒÃÃº

¡ÒÃÃºμÒÁáºº ¡ÒÃÃºã¹àÁ×Í§

¡ÒÃ í̈ÒÅÍ§ÂØ· �̧

¡ÒÃºÑÞªÒ¡ÒÃ

ÃÐºº C2 : Network

¡®(ËÁÒÂ)¡ÒÃãªŒ¡íÒÅÑ§

¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒË¹‹ÇÂ/½†ÒÂàÊ¹Ò¸Ô¡ÒÃ

¡Í§¡íÒÅÑ§à©¾ÒÐ¡Ô̈

¡Í§¡íÒÅÑ§ã¹/¹Í¡»ÃÐà·È

Ë¹‹ÇÂ¡íÒÅÑ§»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃÍ×è¹æ

°Ò¹·ÕèμÑé§ÇÒ§¡íÒÅÑ§

¡ÒÃÂØ·¸ºÃÔ¡ÒÃ

Ê¹ÒÁ½ƒ¡

¡ÒÃÊ‹§¡íÒÅÑ§

ÃÐººÊ‹§¡íÒÅÑ§Ê‹Ç¹Ë¹ŒÒ

ÃÐººÊ‹§¡íÒÅÑ§Ê‹Ç¹ËÅÑ§

à·¤â¹âÅÂÕ¢Í§ÃÐººÍÒÇØ̧

(ÃËÑÊ)
C-1-1

C-2-1

C-3-1

ÂØ·¸ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÃº

á¼¹ÂØ·¸¡ÒÃ

¹Ñ¡Ãº

¡ÒÃ½ƒ¡·Ò§ÂØ·¸ÇÔ̧ Õ

ÍÒÇØ̧ »ÃÐ¨íÒ¡ÒÂ

ÍÒÇØ̧ »ÃÐ¨íÒË¹‹ÇÂ

à·¤¹Ô¤áÅÐÃÐººÍÒÇØ̧

ÃÐ´ÑºÂØ·¸¡ÒÃ ÃÐ´ÑºÂØ·¸ÇÔ̧ Õ

X Y

»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹ æ ¡ç̈ Ð
μŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ Ô̧¡Ñ¹ãËŒμ¡¼ÅÖ¡ÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡μŒ¹·Ø¹·ÕèÁÕÍÂÙ‹
ã¹·Ø¡Í§¤Ò¾Â¾â´ÂÊ¡Ñ´ÍÍ¡ÁÒãËŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§
¾ÅàÃ×Í¹·Õè·Ã§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾àª‹¹¡Ñ¹·Õè¨íÒà»š¹μŒÍ§¶Ù¡¹íÒ
ä»ãªŒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñºà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃã¹¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ
¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§ã¹·Ø¡ÃÐ´ÑºμÒÁÊÀÒ¾âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹�́ ŒÇÂàª‹¹
¡Ñ¹ ËÒ¡¡ÒÃ¹ÔÂÒÁ»ÃÒ¡¯à»š¹´Ñ§àª‹¹¹ÕéáÅŒÇ¡çÊÒÁÒÃ¶

¡Å‹ÒÇÍŒÒ§ä Œ́Ç‹Ò»ÃÐà·ÈªÒμÔ¡ç̈ ÐÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ
·Õèá¢ç§á¡Ã‹§ÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§ ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¨Ò¡¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹áÅŒÇ¾ºÇ‹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ¢Í§ä·Â
ÂÑ§äÁ‹á¢ç§á¡Ã‹§à¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍÍÕ¡¹ÑÂË¹Öè§¤×Í¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨
¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ¢Í§ä·ÂÂÑ§ÁÕ¹ŒÍÂËÃ×ÍÁÕäÁ‹à¾ÕÂ§
¾Í Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ́ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃâ´Âà©¾ÒÐËÅÑ¡¡ÒÃ/·ÄÉ®Õ
·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ àª‹¹ ËÅÑ¡¹ÔÂÁ ËÅÑ¡¡ÒÃÊ§¤ÃÒÁ ÅŒÇ¹
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à»š¹¢Í§à¡‹Ò·ÕèÅŒÒÊÁÑÂä»¨Ò¡ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Ò§´ŒÒ¹
à·¤â¹âÅÂÕ¡ÑºÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ»̃¨¨ØºÑ¹ËÃ×ÍÍ¹Ò¤μ Œ́ÇÂ ¡íÒÅÑ§Ãº
ÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§¾Í»ÃÐÁÒ³à¾ÕÂ§áμ‹ÍÒÇØ̧ ÂØ·â¸»¡Ã³�
¤‹Í¹¢ŒÒ§ÅŒÒÊÁÑÂ ÈÑ¡Â�Ê§¤ÃÒÁã¹»ÃÐà·ÈÁÕ¹ŒÍÂμŒÍ§¾Öè§¾Ò
à·¤â¹âÅÂÕ/¹ÇÑμ¡ÃÃÁμ‹Ò§ªÒμÔà¡×Íº·Ñé§ËÁ´
 ¡ÒÃ·Õè¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾
ÊÙ§¶×Íä´ŒÇ‹Ò»ÃÐà·ÈªÒμÔÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÊÙ§ÊÒÁÒÃ¶»‡Í§¡Ñ¹
μ¹àÍ§ãËŒÍÂÙ‹ÃÍ´ÊÙ§áÅÐ¹Ñè¹à»š¹¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹ÒÊÙ§ÊǾ ã¹
·Ò§·ËÒÃ ¡ÒÃ·ÕèÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ-¡íÒÅÑ§Ãº-
ÈÑ¡Â�Ê§¤ÃÒÁ¨ÐÊ¹¸Ô¡Ñ¹¨¹μ¡¼ÅÖ¡ä´Œ¹Ñé¹·Ø¡Í§¤Ò¾Â¾
ã¹ªÒμÔä Œ̈́ ÐμŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¨¹à»š¹à¹×éÍà´ÕÂÇ¡Ñ¹ 
¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¨Ðà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁä Œ́¡çÁÕ¡ÒÃ
ËÅÍÁÃÇÁ¡Ô̈ ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§·Ø¡Í§¤Ò¾Â¾
ãËŒà»š¹à¹×éÍà ṌÂÇ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§«Öè§ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃËÅÍÁ
ÃÇÁà¨μ¹ÒÃÁ³�-¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹-μŒ¹·Ø¹ã¹·Ø¡
Í§¤Ò¾Â¾ã¹ªÒμÔ«Öè§àÃÕÂ¡ä´ŒÇ‹Òà»š¹¡ÒÃËÅÍÁÃÇÁ¾ÅÑ§
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔà¢ŒÒ Œ́ÇÂ¡Ñ¹ãËŒà»š¹à¹×éÍà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¡ÒÃ·Õè̈ Ð
¡ÃÐ·íÒàª‹¹¹Õéä Œ̈́ ÐμŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐË�à¾×èÍ¨íÒá¹¡
Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§áμ‹ÅÐ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹
Í×è¹ æ ·ÕèÁÕÍÔ·¸Ô¾Åμ‹Í¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ
ÍÍ¡ÁÒãËŒ»ÃÒ¡¯àËç¹ÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹¡‹Í¹à¾×èÍ·Õè̈ Ðä Œ́·íÒ¡ÒÃ
ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§áÅÐºÙÃ³Ò¡ÒÃãËŒà»š¹à¹×éÍà ṌÂÇ¡Ñ¹
¡‹Í¹·Õè̈ Ðà¡Ố ¡ÒÃÊ¹¸Ô̈ ¹à¡Ố ¡ÒÃμ¡¼ÅÖ¡ÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§

   Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ
´ŒÒ¹Í×è¹ æ ·ÕèÊ‹§ÍÔ·¸Ô¾Åμ‹Í¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹
¡ÒÃ·ËÒÃ
   ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ·ÕèÍŒÒ§ÍÔ§ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
¤ÃÑé§¹Õé̈ íÒá¹¡ÍÍ¡à»š¹ 8 ́ ŒÒ¹ â´Â·Õè “¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§
ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹æ”  ¹Ñé¹ËÁÒÂ¶Ö§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ·ÕèÁÔãª‹
¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ «Öè§ã¹¡ÒÃ¹Õé
¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹ æ ·Õè¡Å‹ÒÇ¶Ö§¡ç¤×Í 1.¾ÅÑ§
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃàÁ×Í§ã¹»ÃÐà·È 2.¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨
¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃàÁ×Í§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È 3. ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨

¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ 4. ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹
ÊÑ§¤Á¨ÔμÇÔ·ÂÒ 5. ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�
à·¤â¹âÅÂÕ 6. ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹ 7.
¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμÔáÅÐ
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ«Öè§ÅŒÇ¹áÅŒÇμ‹Ò§¡çÊ‹§ÍÔ·¸Ô¾Åμ‹Í¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨
¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ·Ñé§ÊÔé¹äÁ‹ÁÒ¡¡ç¹ŒÍÂ ·Ñé§¹Õé àª×èÍÇ‹Ò
ËÒ¡Í§¤�»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹
Í×è¹ æ ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ãº¶ŒÇ¹ÊÁºÙÃ³�áÅÐÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§
¾ÃŒÍÁ¡ÑºÁÕ¡ÒÃ¼Ù¡âÂ§ (àª×èÍÁâÂ§áºººÙÃ³Ò¡ÒÃ) 
ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹àÍ§¡ÑºÁÕ¡ÒÃ¼Ù¡âÂ§ (ÂÖ́ âÂ§áºººÙÃ³Ò¡ÒÃ) 
à¢ŒÒ¡Ñº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃáÅŒÇ¡ç̈ Ð·íÒãËŒ
¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§
μÒÁä» Œ́ÇÂäÁ‹â´Â·Ò§μÃ§¡çâ´Â·Ò§ÍŒÍÁ ´Ñ§¹Õé 

 Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ
´ŒÒ¹¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹áÅÐà»š¹μŒ¹·Ø¹
ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§
ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ
 - ¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§â´Â¹âÂºÒÂμŒÍ§ÁØ‹§ÁÑè¹
ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ãËŒ¡Ñºμ¹àÍ§â´ÂμŒÍ§ÁÕà¨μ¹ÒÃÁ³�
·Õèá¹‹Çá¹‹ÁÑè¹¤§ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ-
¡íÒÅÑ§Ãº-ÈÑ¡Â�Ê§¤ÃÒÁáººàºḉ àÊÃç̈ ¢Öé¹ã¹»ÃÐà·È 
  - ÀÒ¤Ê‹Ç¹ã¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡íÒÅÑ§
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃàÁ×Í§ ä Œ́á¡‹ ÃÑ°ÊÀÒ-ÃÑ°ºÒÅ-
¡ÃÐ·ÃÇ§...μŒÍ§ÇÒ§á¼¹¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§¾ÃŒÍÁ¡ÑºãËŒ¡ÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÊ¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾
·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃãË Œá¢ç§á¡Ã ‹§¡Ñº¡ÒÃ¹íÒÈÑ¡ÂÀÒ¾·Õè
á¢ç§á¡Ã‹§´Ñ§¡Å‹ÒÇä»ãªŒà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹� (·Ò§·ËÒÃáÅÐ
á¡‹μ¹àÍ§) â´Â·Ò§μÃ§ËÃ×Í·Ò§ÍŒÍÁ
 - ¡Ô̈ ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ÀÒ¤Ê‹Ç¹ã¹
Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ ŒÒ¹
¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ (ÀÒÃ¡Ô̈ Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ) μŒÍ§ä Œ́ÃÑº
¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃà¢ŒÒ¡Ñ¹¡ÑºÀÒÃ¡Ô¨¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ
¡Ñº¡Í§·Ñ¾
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 Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ
Œ́Ò¹ÊÑ§¤Á Ô̈μÇÔ·ÂÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹áÅÐà»š¹μŒ¹·Ø¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§

¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ
 - ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè´ÕàμÃÕÂÁ¤¹à¾×èÍà¢ŒÒÊÙ‹Í§¤�¡ÒÃ
ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ªÒμÔ â´ÂÊ‹Ç¹Ë¹Öè§¡ç¤×Í¡ÒÃàμÃÕÂÁºØ¤ÅÒ¡Ã
ÁÒà»š¹·ËÒÃÃÑºãªŒªÒμÔâ´ÂμÃ§ ¤×Í μŒÍ§à»š¹¤¹ÁÕÇÔ¹ÑÂ-
ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¾×é¹°Ò¹áÅÐÁÕ·Ñ¡ÉÐ¾×é¹°Ò¹·Ò§ Œ́Ò¹ÇÔÈÇ¡ÃÃÁ-
ÁÒ¹ØÉÂÇÔ·ÂÒ/ÊÑ§¤ÁÈÒÊμÃ� ÏÅÏ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÍ§¤�
¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ-¤ÇÒÁà»š¹¹Ñ¡Ãº-ÍÒÇØ̧ ÂØ·â¸»¡Ã³�
·ÕèÁÕà·¤â¹âÅÂÕà»š¹°Ò¹ÃÒ¡ ÃÇÁä»¶Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ã¹¡ÒÃμÔ´μ‹ÍÊ×èÍÊÒÃ´ŒÇÂ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃãªŒ
ÀÒÉÒ  
  - ÀÒ¤Ê‹Ç¹ã¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹ÊÑ§¤Á¨ÔμÇÔ·ÂÒ â´Âà©¾ÒÐÊ¶ÒºÑ¹
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ø¡ÃÐ Ñ́º¶×ÍÇ‹Òà»š¹ÀÒ¤Ê‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´â´Â
ÀÒ¤μŒÍ§ÁÕ·Õè¹Ñè§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾ÕÂ§¾ÍÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ
ÊÃŒÒ§¤¹ÊíÒËÃÑºãªŒà»š¹áÃ§§Ò¹ã¹ÃÐººÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·È  
 - ¡Ô̈ ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ÀÒ¤Ê‹Ç¹ã¹
Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹ÊÑ§¤Á
¨ÔμÇÔ·ÂÒ ä´Œá¡‹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ªÒμÔã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È
·Ñé§ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ËÃ×Í·ŒÍ§¶Ôè¹μŒÍ§ä´ŒÃÑº¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ
à¢ŒÒ¡ÑºÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ¡Ñº
¢Í§¡Í§·Ñ¾ ÀÒ¤Ê‹Ç¹·Ñé§ËÁ´μŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÁÒμÃ°Ò¹
à´ÕÂÇ¡Ñ¹ÊÒÁÒÃ¶àª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ä´ŒÀÒÂãμŒÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ä·Â·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹ä»ã¹·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�à·¤â¹âÅÂÕÁÒ¡¢Öé¹ã¹
à»‡ÒËÁÒÂ·ÕèÇ‹Òã¹·ŒÒÂ·ÕèÊǾ ¤×Í¡ÒÃÊ¹¸Ô¼¹Ö¡¡íÒÅÑ§¡Ñ¹ÊÃŒÒ§
à·¤â¹âÅÂÕ/¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ·ÕèÅíéÒÊÁÑÂ¢Öé¹ã¹
»ÃÐà·ÈãËŒà»š¹¢Í§μ¹àÍ§áÅÐàÁ×èÍ¶Ö§ Ǿ̈ àËÁÒÐÊÁÃÐÂÐ
Ë¹Öè§áÅŒÇ¡çÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ð¶‹ÒÂâÍ¹ºØ¤ÅÒ¡Ã¨Ò¡¡Í§·Ñ¾
ä»ÊÙ‹ÀÒ¤Ê‹Ç¹àÍ¡ª¹ä Œ́
 ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐË�ã¹Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ
ÇÔ¨ÑÂáººÊËÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¾ºÇ‹Ò»˜ÞËÒàÃ×èÍ§¸ÃÃÁÀÔºÒÅ
μŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃá¡Œä¢ àÂÒÇª¹μŒÍ§¶Ù¡¼ÅÔμÊÃŒÒ§¢Öé¹ÁÒ Œ́ÇÂ

ÇÔ¸Õ¡ÒÃãËÁ‹ãËŒÁÕ¢Õ´ÊÁÃÃ¶¹ÐÃÍ§ÃÑººÃÔº·ãËÁ‹¢Í§¡ÒÃ
¡ŒÒÇÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹»ÃÐªÒ¤Á (ASEAN) áÅÐà¾×èÍ¡ÒÃ¾Öè§¾Ò
μ¹àÍ§ä Œ́ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·ÈμŒÍ§à»š¹ä»
ã¹àªÔ§ÊÒ¡ÅÁÒ¡¡Ç‹Òà ỐÁ¤×Í¡ÒÃãªŒ¡íÒÅÑ§·ËÒÃ«Öè§¡ç¤×Í
¡ÒÃãªŒ “¤¹” ã¹ÀÒÃ¡Ô̈ ¹Í¡»ÃÐà·ÈμÒÁ¢ŒÍ¼Ù¡ÁÑ́ ·ÕèÁÕ
μ‹Í»ÃÐªÒ¤ÁËÃ×Í¡ÑºÀÙÁÔÀÒ¤ÁÒ¡¢Öé¹  

 Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ
´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�à·¤â¹âÅÂÕ·Õèà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹áÅÐà»š¹μŒ¹·Ø¹
ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ
 - ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�à·¤â¹âÅÂÕ¤×Í°Ò¹ÃÒ¡¢Í§¡ÒÃ
·ËÒÃ à¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèãªŒã¹¡ÒÃà¼ªÔÞμ‹ÍÊÙ ŒÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ
·Õè»ÃÒ¡¯¡Ñºã¹¡ÒÃàÍÒª¹Ð¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§
μÑ́ ÊÔ¹¡Ñ¹·ÕèÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�à·¤â¹âÅÂṌ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ·Ñé§ÊÔé¹
 - ÀÒ¤Ê‹Ç¹ã¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�à·¤â¹âÅÂÕ ä´Œá¡‹ 
Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�¢Í§àÍ¡ª¹-ÀÒ¤ÃÑ°Í×è¹ æ ÊÁ¤ÇÃ
μŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹ �̧Ê¶ÒºÑ¹·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�à·¤â¹âÅÂÕ
·Ò§·ËÒÃâ´Âã¡ÅŒªỐ
 - ¡Ô̈ ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ÀÒ¤Ê‹Ç¹ã¹
Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ ŒÒ¹
ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�à·¤â¹âÅÂÕ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�
à·¤â¹âÅÂÕ·Ñé§ã¹ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹μŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ
à¢ŒÒ¡Ñº¡ÒÃÇÔ¨ÑÂÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�à·¤â¹âÅÂÕ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§
¡ÅÒâËÁ¡Ñº¢Í§¡Í§·Ñ¾

 Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ
Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ·Õèà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹áÅÐà»š¹μŒ¹·Ø¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§

ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ
 - ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨¤×Íà§Ô¹áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³¤×Í
¾×é¹°Ò¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃÊ¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾
·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ¡Å‹ÒÇ¤×Í¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ
¡Ñº¡ÒÃãªŒ¡íÒÅÑ§·ËÒÃã¹ÂÒÁ¨íÒà»š¹«Öè§¶×ÍÇ‹ÒÁÕ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ
ÊÙ§ ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹·ËÒÃ (ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ»‡Í§¡Ñ¹
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»ÃÐà·È) ¡çà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍãËŒä Œ́ÁÒ«Öè§¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§·Ò§
àÈÃÉ°¡Ô̈ Œ́ÇÂàª‹¹¡Ñ¹
 - ÀÒ¤Ê‹Ç¹ã¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨â´Âà©¾ÒÐºÃÔÉÑ·àÍ¡ª¹
¼ÙŒÊ¹ã¨¼ÅÔμÊÃŒÒ§ÂØ·â¸»¡Ã³�¢Öé¹ãªŒàÍ§ã¹»ÃÐà·Èä·Â 
ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ¤§¨ÐμŒÍ§à»š¹¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ¾ÂÒÂÒÁ·Õè̈ ÐμŒÍ§
Ê‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ô´ÁÕÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹
àÈÃÉ°¡Ô̈ à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁáº‹§ÁÍº¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºã¹
¡ÒÃ¤Ố ¤Œ¹ÇÔ̈ ÑÂ¼ÅÔμÊÃŒÒ§ÍÒÇØ̧ ÂØ·â¸»¡Ã³�·íÒË¹ŒÒ·Õèá·¹
ÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ«Öè§ä Œ́á¡‹ 
ºÃÃ´ÒâÃ§§Ò¹¼ÅÔμÊÃŒÒ§ÍÒÇØ̧ ¢Í§¡Í§·Ñ¾μ‹Íä»
  - ¡Ô¨¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ÀÒ¤Ê‹Ç¹
ã¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹
àÈÃÉ°¡Ô̈ «Öè§ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃ¤Ố ¤Œ¹¼ÅÔμÊÃŒÒ§-¡ÒÃ¤ŒÒ¢ÒÂ/¡ÒÃ
¨íÒË¹‹ÒÂÍÒÇØ¸ÂØ·â¸»¡Ã³�μŒÍ§ä´ŒÃÑº¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃà¢ŒÒ
¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§¾ÅÑ§
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ (¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ¡Ñº
¡Í§·Ñ¾) ÍÑ¹ä´Œá¡‹ ¡ÒÃºÃÃ¨Ø»ÃÐ¨íÒ¡ÒÃ-¡ÒÃãªŒ§Ò¹ 
(Combat Proof)–¡ÒÃ·´ÊÍº·´ÅÍ§/Test–¡ÒÃÃÑºÃÍ§
¡ÒÃãªŒ§Ò¹/Certied–¡ÒÃÍÍ¡ãºÍ¹ØÞÒμμỐ μÑé§ãªŒ§Ò¹/
License–¡ÒÃÍÍ¡àÍ¡ÊÒÃ¡íÒ¡Ñº/T.O./TCTO–¡ÒÃÍÍ¡
àÍ¡ÊÒÃ¤Ù‹Á×Í¡ÒÃãªŒ§Ò¹/Manual–¡ÒÃÍÍ¡àÍ¡ÊÒÃ´ŒÒ¹
¡®¡μÔ¡Ò¡ÒÃ¹íÒä»ãªŒ (Rule of Engagement) ã¹¡ÒÃ
¹Õé ÃÑ°â´Â¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ¡Ñº¡Í§·Ñ¾ÊÁ¤ÇÃÍÂ‹Ò§ÂÔè§
·Õè¨ÐμŒÍ§à»š¹à¾ÕÂ§¼ÙŒ¡íÒË¹´¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ·Ò§ÂØ·¸¡ÒÃ
â´Âáº‹§ÁÍºãËŒàÍ¡ª¹à¢ŒÒÁÒá¢‹§¢Ñ¹¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ¤Ô´¤Œ¹
ÇÔ¨ÑÂ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÊÃŒÒ§ÂØ·â¸»¡Ã³�ãËŒμÃ§¡Ñº¤ÇÒÁ
μŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ¡Ñº¡Í§·Ñ¾¾ÃŒÍÁ¡Ñº
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡·Ò§´ŒÒ¹¡Åä¡¡®ËÁÒÂ-
°Ò¹·ÕèμÑé§/ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃ ŒÒ§-ÊÔè§ÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡-
ËŒÇ§ÍÒ¡ÒÈ-Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ-ºØ¤ÅÒ¡Ã ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃ·´ÊÍº
·´ÅÍ§–¡ÒÃÃÑºÃÍ§¡ÒÃãªŒ§Ò¹–¡ÒÃÍÍ¡ãºÍ¹ØÞÒμ
μÔ´μÑé§ãªŒ§Ò¹–¡ÒÃÍÍ¡àÍ¡ÊÒÃ¡íÒ¡Ñº–¡ÒÃÍÍ¡àÍ¡ÊÒÃ
¤Ù‹Á×Í¡ÒÃãªŒ§Ò¹–¡ÒÃÍÍ¡àÍ¡ÊÒÃ Œ́Ò¹¡®¡μÔ¡Ò¡ÒÃ¹íÒä»

ãªŒ́ Ñ§·Õè¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹
 ¡ÒÃÊÃ ŒÒ§¤ÇÒÁàª×è ÍÁâÂ§ËÃ×Í¡ÒÃÂÖ´âÂ§
Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ
·ËÒÃà¢ŒÒ¡ÑºÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ
´ŒÒ¹Í×è¹â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÂÖ´âÂ§Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ·Õèà»š¹
μÑÇ¡ÃÐμØŒ¹áÅÐÁÕÍÔ· Ô̧¾ÅμÒÁ¢ŒÍÊÃØ»·ŒÒÂº·¢ŒÒ§μŒ¹ãËŒ
¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà¡Ô´¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§
¨ÐμŒÍ§¶Ù¡¡ÃÐ·íÒ¢Öé¹ãËŒÁÕÅÑ¡É³ÐàÊÁ×Í¹à»š¹ “Í§¤�¡ÒÃ” 
¢¹Ò´ãËÞ‹·Õèà»š¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃ¾Öè§¾Ò«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹
â´ÂμÃ§áÅÐ/ËÃ×Íâ´ÂÍŒÍÁãËŒà»š¹à¹×éÍà´ÕÂÇ¡Ñ¹ã¹ÅÑ¡É³Ð
ÂÖ´âÂ§«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹àÊÁ×Í¹¡Ñ¹àÊÁ×Í¹¡ÑºÁÕ¨ÔμÇÔÞÞÒ³
¤ÅŒÒÂ¡ÑºÊÔè§ÁÕªÕÇÔμâ´Â¡ÃÐ·íÒ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇÀÒÂãμŒÍíÒ¹Ò¨
ÃÑ°ËÃ×Í¡Öè§ÍíÒ¹Ò¨ÃÑ°ËÃ×Íâ´Â¼Å»ÃÐâÂª¹�Ã ‹ÇÁã´
¼Å»ÃÐâÂª¹�Ã‹ÇÁË¹Öè§·Õè¾Ö§ÁÕμ‹Í¡Ñ¹áμ‹â´ÂÃÇÁ¡ç¤×Í¼Å
»ÃÐâÂª¹�¢Í§»ÃÐà·ÈªÒμÔà»š¹à»‡ÒÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ÊíÒ¤ÑÞ 
¡ÒÃÂÖ´âÂ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁä´Œ
¡ç¨íÒà»š¹μŒÍ§ÂÖ´¶×ÍËÅÑ¡¡ÒÃ/·ÄÉ®Õà·‹Ò·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹»˜̈ ¨ØºÑ¹
ÁÒãªŒËÃ×ÍËÅÑ¡¡ÒÃ/·ÄÉ®Õ·ÕèμŒÍ§¤Ô´¤Œ¹ãËÁ‹ÁÒãªŒ¡çä´Œ 
ã¹¡ÒÃ¹Õé ËÅÑ¡¡ÒÃ/·ÄÉ®Õà·‹Ò·ÕèÁÕÍÂÙ‹áÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑº
ÁÕËÅÒÂ·ÄÉ®Õä Œ́á¡‹ ·ÄÉ®ÕÍ§¤�¡ÒÃ«Öè§à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºáÅÐ
¹ÔÂÁä´Œ¶Ù¡ËÂÔºÂ¡ÁÒãªŒã¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¤ÃÑé§¹Õé ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹
áÅŒÇ·ÄÉ®Õ·Õèà»š¹·ÄÉ®Õμ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡·ÄÉ®ÕÍ§¤�¡ÒÃ Ñ́§·Õè
¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹ àª‹¹ ·ÄÉ®ÕÊ¶ÒºÑ¹¡ç¶Ù¡ËÂÔºÂ¡ÁÒãªŒã¹
¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¤ÃÑé§¹Õéàª‹¹¡Ñ¹

  á¹Ç·Ò§·ÕèàËÁÒÐÊÁ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹¡ÃÍºã¹
¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔà¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§
ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà¢ŒÒ¡Ñº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹ æ
  â´Â·ÕèμÑÇáººÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨
¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ«Öè§ä Œ́¶Ù¡¨Ñ́ áº‹§ÍÍ¡à»š¹ 3 Ê‹Ç¹ 
¤×Í (1) Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ́ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ  2) ¡íÒÅÑ§Ãº áÅÐ 
(3) ÈÑ¡Â�Ê§¤ÃÒÁ áÅÐ¨Ñ́ áº‹§ÍÍ¡à»š¹ÃÐ´Ñº 3 ÃÐ Ñ́º 
(μÒÁÃÐ Ñ́º¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ·Ò§·ËÒÃ) ¤×Í ÃÐ´Ñº
ÂØ·¸ÈÒÊμÃ� ÃÐ Ñ́ºÂØ·¸¡ÒÃ áÅÐÃÐ Ñ́ºÂØ·¸ÇÔ̧ Õ μÒÁ·Õèä Œ́
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¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹áÅŒÇ¹Ñé¹ ¡ÒÃ·ÕèμÑÇáºº¨Ðà¡Ố ¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³�
ä Œ́¹Ñé¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡ÀÒÂã¹·Ñé§ËÁ´¢Í§·Ñé§ 3 Ê‹Ç¹
¡Ñº·Ñé§ 3 ÃÐ Ñ́º Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨ÐμŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃã¹
ÃÙ»áºº·ÕèàËÁÒÐÊÁ ÃÙ»áºº·ÕèàËÁÒÐÊÁ¢Í§¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ
·Õè¾ÍÁÍ§àËç¹ä Œ́ ¤×Í ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ “¡Ô̈ ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ” ¢Í§ÀÒ¤Ê‹Ç¹μ‹Ò§·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹ªÒμÔ
¢Í§àÃÒ¡Å‹ÒÇ ¤×Í ºÙÃ³Ò¡ÒÃ·Ñé§¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ íÒà¹Ô¹â´ÂÀÒ¤
Ê‹Ç¹¢Í§·ËÒÃâ´ÂμÃ§¡Ñº¡Ô̈ ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Õè
´íÒà¹Ô¹â´ÂÀÒ¤Ê‹Ç¹/Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§·Ò§¾ÅàÃ×Í¹áÅÐ
ËÃ×ÍàÍ¡ª¹ ·Ñé§¹Õé ¡Ô̈ ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ
¨Ðà»š¹¢Í§·ËÒÃâ´ÂμÃ§ËÃ×Íà»š¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Ò§
¾ÅàÃ×Í¹ËÃ×ÍàÍ¡ª¹â´ÂμÃ§ËÃ×Íâ´ÂÍŒÍÁ¡çä´Œ «Öè§ã¹
ËÅÒÂ æ »ÃÐà·ÈμÒÁ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õèä Œ́¾ºàËç¹ÁÒ¹Ñé¹
¡Ô̈ ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¨Ð¶Ù¡ºÙÃ³Ò¡ÒÃã¹ÅÑ¡É³Ð
àÊÁ×Í¹à»š¹ “Í§¤�¡ÒÃ” ¢¹Ò´ãËÞ‹·Õèà»š¹ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ
¾Öè§¾Ò«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹â´ÂμÃ§áÅÐ/ËÃ×Íâ´ÂÍŒÍÁÀÒÂãμŒ
ÍíÒ¹Ò¨ÃÑ°ËÃ×Í¡Öè§ÍíÒ¹Ò¨ÃÑ°ËÃ×Íâ´Â¼Å»ÃÐâÂª¹�ã´
¼Å»ÃÐâÂª¹�Ë¹Öè§·Õè¾Ö§ÁÕμ‹Í¡Ñ¹ ¹Ñè¹¶×ÍÇ‹ÒÍ§¤�»ÃÐ¡Íº
ËÅÑ¡¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ·Ñé§ 3 Ê‹Ç¹
ã¹ 3 ÃÐ Ñ́º¢Í§»ÃÐà·Èà¨ÃÔÞáÅŒÇÊ‹Ç¹ãËÞ‹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ
ºÙÃ³Ò¡ÒÃà¢ŒÒ¡ÑºÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨
¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹ æ ã¹ÅÑ¡É³ÐàÊÁ×Í¹à»š¹Í§¤�¡ÒÃà´ÕÂÇ
â´Â»ÃÔÂÒÂ ́ ŒÇÂàËμØ¼ÅáÅÐáººÍÂ‹Ò§¢Í§μ‹Ò§»ÃÐà·È
´Ñ§¡Å‹ÒÇÊÁ¤ÇÃ¹íÒÁÒ¡íÒË¹´à»š¹á¹Ç·Ò§·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¢Ñº
à¤Å×èÍ¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ
à¢ŒÒ¡Ñº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔÍ×è¹ æ ã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¤ÇÒÁ
à»š¹ “Í§¤�¡ÒÃ” ¢¹Ò´ãËÞ‹·ÕèÁÕÃÑ°ËÃ×ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹¡Öè§
ÀÒ¤ÃÑ°ËÃ×ÍàÍ¡ª¹â´Â¼Å»ÃÐâÂª¹�Ã‹ÇÁ¡Ñ¹à»š¹¼ÙŒ́ íÒà¹Ô¹
¡Ô̈ ¡ÒÃËÃ×Í»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã¹·íÒ¹Í§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ Œ́ÇÂàª‹¹¡Ñ¹
 ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨ÐËÒË¹·Ò§à¾×èÍ·Õè¨Ð
ÊÒÁÒÃ¶·íÒ¡ÒÃÂÖ´âÂ§Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ·Ñé§ËÁ´
à¢ŒÒ Œ́ÇÂ¡Ñ¹ãËŒä Œ́«Öè§ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹áÅŒÇ¡ç̈ íÒà»š¹μŒÍ§·íÒ¡ÒÃ
¨íÒá¹¡Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ Ñ́§¡Å‹ÒÇÍÍ¡à»š¹ÀÒ¤Ê‹Ç¹¡Ñº
¨íÒá¹¡ÍÍ¡à»š¹¡Ô¨¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§áμ‹ÅÐ

ÀÒ¤Ê‹Ç¹ã¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ
´Ñ§·Õèä´Œ¡Å‹ÒÇäÇŒ¢ŒÒ§μŒ¹à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»ºÙÃ³Ò¡ÒÃ
à¢ŒÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹â´ÂÍÒÈÑÂËÅÑ¡¡ÒÃ/·ÄÉ®Õ·ÕèàËÁÒÐÊÁμ‹Íä» 
·Ñé§¹Õé ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃÀÒ¤Ê‹Ç¹¡Ñº¡Ô̈ ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº
¡ÒÃ¢Í§áμ‹ÅÐÀÒ¤Ê‹Ç¹ÃÐËÇ‹Ò§¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ
Œ́Ò¹¡ÒÃ·ËÒÃà¢ŒÒ¡Ñº¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹ æ 

¢Í§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¤ÃÑé§¹ÕéãªŒ·ÄÉ®ÕÍ§¤�¡ÒÃáººà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã«Öè§
à»š¹·ÄÉ®Õ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºâ´ÂãªŒã¹¡ÒÃÂÖ´âÂ§Í§¤�
»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞãËŒÁÕÅÑ¡É³ÐàÊÁ×Í¹à»š¹Í§¤�¡ÒÃ¢¹Ò´
ãËÞ‹·ÕèÁÕâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ÊÒÂ¡ÒÃºÑ§¤ÑººÑÞªÒ·ÕèªÑ́ à¨¹ (Hier-
archy) ÁÕ¡ÒÃÃÇÁÈÙ¹Â�ÍíÒ¹Ò¨ (Centralization) ÁÕ¡ÒÃ
áº‹§Ë¹ŒÒ·ÕèªÑ´à¨¹â´ÂãªŒËÅÑ¡¤ÇÒÁªíÒ¹ÒÞà©¾ÒÐ´ŒÒ¹ 
(Specialization) ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹·Ò§¡ÒÃÊÙ§ (Formaliza-
tion) ÁÕ¡ÒÃμỐ μ‹ÍÊ×èÍÊÒÃ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§à»š¹·Ò§¡ÒÃ (Formal 
Communication) ÊíÒËÃÑºá¹Ç¤Ô´áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õèä´Œ
¹íÒÁÒãªŒã¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡ç¤×Í μŒÍ§·íÒ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ
¡Ô¨¡ÒÃ¡ÑºÀÒ¤Ê‹Ç¹ã¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃãËŒà»š¹à¹×éÍà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡‹Í¹
áÅŒÇ¨Ö§¤‹ÍÂ·íÒ¡ÒÃ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡Ô¨¡ÒÃ¡ÑºÀÒ¤Ê‹Ç¹
ã¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ
·ËÒÃà¢ŒÒ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ¡ÑºÀÒ¤Ê‹Ç¹ã¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ
¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹Í×è¹ æ μ‹Íä» Í¹Öè§ 
à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õèä Œ́¹íÒãªŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à¾×èÍ¡‹ÍãËŒà¡Ố ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ
¡ç¤×Í à¨μ¹ÒÃÁ³�¢Í§¼ÙŒ¹íÒÇÔªÒ¡ÒÃ Í×è¹ æ ·ÕèÁÕãªŒÍÂÙ‹ã¹
»̃¨¨ØºÑ¹áÅÐ/ËÃ×Í·ÕèμŒÍ§¤Ố ¤Œ¹¢Öé¹ÁÒãËÁ‹·Õè̈ íÒà»š¹μŒÍ§ãªŒ
ã¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃËÃ×ÍÀÒ¤Ê‹Ç¹ áÅÐÊǾ ·ŒÒÂ¡ç¤×Í 
¡Åä¡·Õèà»š¹·Ñé§¡Åä¡àªÔ§ÃÙ»¸ÃÃÁ¡Ñº¡Åä¡àªÔ§¹ÒÁ¸ÃÃÁ 
¼Å Ṍ¢Í§¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§
ÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ·Ø¡ Œ́Ò¹¤×ÍËÒ¡¡ÃÐ·íÒ
ä´ŒÊíÒàÃç¨«Öè§¹Í¡¨Ò¡¨Ð·íÒãËŒ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ
´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§áÅŒÇ¡ç¨Ð·íÒãËŒ¾ÅÑ§
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹Í×è¹ æ à¡Ố ÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§¢Öé¹ã¹
μÑÇàÍ§μÒÁä» Œ́ÇÂ ã¹·íÒ¹Í§à ṌÂÇ¡Ñ¹¹Ñé¹ËÒ¡¡Ô̈ ¡ÒÃËÃ×Í
¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ
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Œ́Ò¹Í×è¹ æ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õàª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹
¨¹ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾·Õèá¢ç§á¡Ã‹§áÅŒÇ¡ç̈ Ð·íÒãËŒ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§
ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃÂÔè§ÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§áºº¼¡¼Ñ¹
à¡Ố μÒÁÁÒ Œ́ÇÂàª‹¹¡Ñ¹

¡ÒÃÂÍÁÃÑºáÅÐ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ
   ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ
·ËÒÃà¢ŒÒ¡Ñº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹Í×è¹ æ ÀÒÂãμŒ
μÑÇáºº (Model) ¡ÒÃ¡íÒË¹´Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ¾ÅÑ§
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹Í×è¹ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨
¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃ ·ÄÉ®Õμ‹Ò§ æ ·Õè¶Ù¡¹íÒÁÒãªŒ ÃÇÁ
¶Ö§¡ÒÃ¡íÒË¹´á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃÀÒÂãμŒà¤Ã×èÍ§Á×Í
·Õè¡íÒË¹´¢Öé¹ 3 »ÃÐ¡ÒÃ ä Œ́á¡‹ à¨μ¹ÒÃÁ³� ÇÔªÒ¡ÒÃ 
¡Åä¡ ¶×ÍÇ‹Òà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¨Ò¡ºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐ
ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´ŒÊÙ§ ã¹¡ÒÃ¹Õé à»š¹¡ÒÃÂ×¹ÂÑ¹â´Â
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÃØ‹¹·Õè 57 ·ÕèÁÒ
¨Ò¡ËÅÒ¡ËÅÒÂÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§·Ø¡¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ
Ç‹Ò¡ÒÃÊ¶Ò»¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ·Ø¡ Œ́Ò¹ãËŒ
á¢ç§á¡Ã‹§¹Ñé¹à»š¹¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ ÍÕ¡·Ñé§ Â×¹ÂÑ¹Ç‹Ò¡ÒÃ
ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà¢ŒÒ¡Ñº¾ÅÑ§
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹Í×è¹ æ ËÃ×ÍÍÕ¡¹ÑÂË¹Öè§¤×Í¡ÒÃ
ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ·Ø¡ Œ́Ò¹à¢ŒÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹â´ÂÁÕ
¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà»š¹á¡¹¡ÅÒ§à¾×èÍãËŒ
à¡Ố ÈÑ¡ÂÀÒ¾â´ÂÃÇÁ·Õèá¢ç§á¡Ã‹§¹Ñé¹ÂÔè§à»š¹¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÂÇ´ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Ø¡¤¹à¢ŒÒã¨-ÁÍ§àËç¹áÅÐ
ÊÒÁÒÃ¶·íÒ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡Ô¨¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
¢Í§ÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ·Ø¡ Œ́Ò¹à¢ŒÒ Œ́ÇÂ¡Ñ¹
ä´Œ ¡ÒÃÂÍÁÃÑºáÅÐ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ¢Í§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ
ºÙÃ³Ò¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹

º·ÊÃØ»ã¹à»‡Ò»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨
¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà¢ŒÒ¡Ñº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμỐ ŒÒ¹
Í×è¹ æ
 ¨Ò¡ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¨íÒ¹Ç¹ 5 ¢ŒÍ 
¤íÒ¶ÒÁÊíÒ¤ÑÞ¨íÒ¹Ç¹ 7 ¢ŒÍ áÅÐ¨Ò¡¡ÒÃ·º·Ç¹
ÇÃÃ³¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¨Ò¡àÍ¡ÊÒÃ ÇÒÃÊÒÃ §Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÃÇÁä»¶Ö§¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õèä´ŒÃÑºÁÒ·Ñé§ã¹
áÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È¶×ÍÇ‹Òà»š¹°Ò¹ÃÒ¡à¾ÕÂ§¾ÍÊíÒËÃÑº¡ÒÃ
μÑé§ÊÁÁØμÔ°Ò¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¨¹ÍÍ¡ÁÒà»š¹á¹Ç¤Ố ãËÁ‹«Öè§¡ç¤×Í
¡ÒÃ¡íÒË¹´μÑÇáºº (Model) ·ÕèÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡áÅÐ
Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÂ‹ÍÂ¨íÒ¹Ç¹Ë¹Öè§·Õèä´ŒÃÐºØ¡Ô¨¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ
áμ‹ÅÐ Œ́Ò¹ä Œ́ÅÐàÍÕÂ´ÃÐ´ÑºË¹Öè§ ·Ñé§¹Õé ¡Ô̈ ¡ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ÀÒ¤Ê‹Ç¹àËÅ‹Ò¹ÕéÊÒÁÒÃ¶¨Ð¶Ù¡¹íÒÁÒ·íÒ
¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃãËŒà»š¹à¹×éÍà´ÕÂÇ¡Ñ¹·Õè̈ Ð·íÒãËŒ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ
¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ·ËÒÃà¢ŒÒ¡Ñº¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨
¢Í§ªÒμÔ´ŒÒ¹Í×è¹ æ à¡Ô´¢Öé¹ä´ŒÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁÍÂ‹Ò§
á·Œ¨ÃÔ§ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ¡ç¤§μŒÍ§ÂŒÍ¹¡ÅÑºä»¶ÒÁÇ‹Ò¡ÒÃ
ºÙÃ³Ò¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÕà»‡ÒËÁÒÂÊǾ ·ŒÒÂËÃ×ÍÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
â´ÂÃÇÁà¾×èÍ¡ÒÃÊÔè§ã´ á¹‹¹Í¹Ç‹Ò¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ·Õèà»š¹
¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò¹Ñé¹ÁÕà»‡ÒËÁÒÂÊØ´·ŒÒÂ¡çà¾×èÍÊ¶Ò»¹Ò
ÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ´ŒÇÂμ¹àÍ§ãËŒà¡Ô´¢Öé¹ã¹ªÒμÔ
ã¹ÅÑ¡É³Ðà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐÂÑè§Â×¹ã¹ÃÙ»áºº·Õèáμ¡μ‹Ò§¨Ò¡
·Õèà¤Âà»š¹ÁÒ ·Ñé§¹Õé ¡çà¾×èÍ¹íÒÈÑ¡ÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ·ËÒÃ·Õèä Œ́
ä»Ê¡Ñ´à»š¹ “à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§·ËÒÃ” ÊíÒËÃÑº¡ÒÃà¼ªÔÞ
μ‹ÍÊÙŒÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ·Õè»ÃÒ¡¯·Ñé§ã¹»̃¨¨ØºÑ¹áÅÐÍ¹Ò¤μ ÃÇÁ
¶Ö§¡ÒÃ¹íÒä»ãªŒà¾×èÍàÍÒª¹Ð¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§
¹Ñè¹àÍ§ 
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