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	 บทความเรื่อง “จุดเปลี่ยนผ่านของแนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่ 21: กรณี
ศกึษากองทพัสงิคโปร์” มวีตัถุประสงค์เพือ่น�ำเสนอหลกัการ แนวคดิ และแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูน้�ำส�ำหรบัผูน้�ำในศตวรรษที ่21 โดยเลอืกศกึษาจากกองทพัสงิคโปร์ เนือ่งจากมหีลักการ แนวคดิ 
และวธิกีารพัฒนาภาวะผู้น�ำทีน่่าสนใจและมกีารเปลีย่นจากรปูแบบเดมิ ๆ  ทีป่ฏบิตักัินมา นบัเป็น
ผู้น�ำในการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ในภูมิภาคนี้ และเนื่องจากบริบท สภาวะแวดล้อมและ
ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ชีวิตความเป็นอยู่ที่ใกล้เคียงกับประเทศไทย ด้วยกองทัพสิงคโปร์ให้
ความส�ำคญัในการพฒันาภาวะผูน้�ำอย่างต่อเนือ่งเกอืบ 3 ทศวรรษ แต่มจุีดเปลีย่นผ่านของแนวคดิ
ที่เกิดจากการก่อการร้ายในประเทศสหรัฐอเมริกา 11 กันยายน ค.ศ. 2001 ท�ำให้กองทัพสิงคโปร์
จัดตั้งสถาบันพัฒนาภาวะผู้น�ำทางทหารในปี ค.ศ. 2002 และพัฒนาก�ำลังพลในทุกระดับอย่าง 
ต่อเนื่องตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน จึงเป็นเสมือนจุดเปลี่ยนผ่านจากเดิมที่ให้ความส�ำคัญ 
ในการพัฒนาเฉพาะผู้ที่มีต�ำแหน่งผู้น�ำมาเป็นการพัฒนาอย่างทั่วถึงเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ  
มีความต่อเนื่องและความยั่งยืน 
	 ส�ำหรับประเทศไทย กองทัพอากาศให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาก�ำลังพลเป็นอย่างมาก 
เพราะถือว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญประการหนึ่งที่ท�ำให้กองทัพอากาศมีความเข้มแข็ง มีชัยชนะในการ
รบ นอกเหนือจากเทคโนโลยี อาวุธยุทโธปกรณ์ที่ทันสมัยและยุทธวิธีแล้ว กองทัพอากาศถือว่า 
“ก�ำลังพล” เป็นส่วนส�ำคัญที่สุดของการใช้ก�ำลังทางอากาศ การขับเคลื่อนและพัฒนากองทัพ
อากาศให้ก้าวหน้า ก�ำลังพลต้องได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพด้วยการศึกษาอบรมอย่างต่อเนื่อง 
ท�ำให้มีความเป็นทหารอาชีพ มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ และมีภาวะผู้น�ำ ทั้งนี้ การพัฒนาภาวะ
ผู้น�ำไม่เพียงเฉพาะผู้ด�ำรงต�ำแหน่งบังคับบัญชา แต่ต้องสร้างภาวะผู้น�ำให้กับก�ำลังพลทุกระดับ 
เพราะถือว่าภาวะผู้น�ำเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส�ำคัญของก�ำลังพลทุกคน 
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	 The Article Title “The Transition Point of Leadership Development in the 
21st Century: A Case Study of Singapore Armed Force”. The objective of article 
was to present the principle, concept and the processes to develop leadership 
in the 21st century. The selected sample was Singapore armed forces, which the 
principle, concept and the processes to develop leadership were very interesting 
and transformed from the old practical style. This was a leading change in the 
21st century in this region and because of the context, environment, culture and 
population life style was a close proximity to Thailand. Singapore armed forces 
have focused on developing leadership for almost three decades. But there was 
a turning point in the concept after the case of terrorism in the United States:  
September 11, 2001. The Singapore armed forces established the Military  
Leadership Development Institute in 2002. So, the development of troops came 
to all levels throughout the operational period. As a transition point, which was 
the focus on the Development of leadership those who have the leadership  
position instead of developing thoroughly in order to achieve efficiency, continuity 
and be sustainable. 
	 For Thailand, the Royal Thai Air Force has perennially emphasised on 
the Development of personnel. It is one of the principle factors that makes the 
Royal Thai Air Force stronger, has to win the war rather than modern technology 
and tactical armaments. The Royal Thai Air Force pays attention to personnel 
development, which drive and develop the Royal Thai Air Force in advance. The 
personnel need to have quality, developed with continuous training. In order to 
become a professional military and have good code of conduct and leadership. So 
the leadership development is not limited to those in leadership positions, but to 
build leadership for all levels; because the leadership is considered a fundamental 
factor for all personnel.

Keywords: leader, leadership, leadership development, Singapore Armed Forces
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บทน�ำ

	 ในการปฏบิติัการทางทหารโดยเฉพาะด้านการรบนัน้ 
การตดัสินใจทีจ่ะส่งผลให้การรบแพ้หรอืชนะนัน้อยูท่ีก่�ำลงั
พล (ทหาร) และความเป็นผู้น�ำของผู้บังคับบัญชา ซึ่งถือ
เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญที่สุด มากยิ่งกว่าเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
และยุทธวิธี รวมถึงการด�ำเนินงานของกองทัพให้บรรลุผล
ส�ำเรจ็ตามภารกิจ โดยเฉพาะการต้องเผชญิกับปัญหาความ
มัน่คงรปูแบบใหม่ทีม่คีวามซบัซ้อน และความไม่แน่นอนที่
ท�ำให้การปฏิบัติงานปัจจุบันต้องให้ความส�ำคัญกับความ
ยืดหยุ่นในการปฏิบัติ จากเดิมที่ยึดกฎระเบียบเพียงอย่าง
เดียว มกีารมอบอ�ำนาจซึง่ตรงข้ามกับการควบคุมแบบเดมิ 
และการกระจายอ�ำนาจซึ่งตรงข้ามกับการรวมศูนย์แบบ
ดั้งเดิมเช่นที่เคยปฏิบัติ ท�ำให้ก�ำลังพลต้องเป็นผู้ที่มีภาวะ
ผูน้�ำสงูในการน�ำตนเองและผูอ้ืน่ในทกุระดบั ต้ังแต่พลทหาร
จนถงึนายทหารช้ันนายพลนัน้ การด�ำเนนิการของประเทศ
สิงคโปร์มรีะบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทีท้่าทายแนวคดิแบบ
เดิมและน�ำมาเป็นกรณีศึกษา และน�ำเสนอเป็นแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู้น�ำเพื่อเป็นกองทัพอากาศชั้นน�ำใน
ภูมิภาคต่อไป 
	 บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือน�ำเสนอหลักการ 
แนวคิด และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำส�ำหรับผู้น�ำใน
ศตวรรษที่ 21  ของประเทศสิงคโปร์ ซึ่งจะขออธิบายโดย
เริ่มที่ความส�ำคัญของภาวะผู้น�ำ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
ภาวะผู้น�ำ วิธีการพัฒนาภาวะผู้น�ำ พอสังเขป ดังนี้

ความส�ำคญัของภาวะผูน้�ำและทฤษฎภีาวะผูน้�ำ
ความหมายของผู้น�ำและภาวะผู้น�ำ
	 จากการประมวลเอกสารเก่ียวกับภาวะผู้น�ำ สรุปได้
ว่า “ผูน้�ำ” หมายถึง บุคคลที่สามารถชกัจงูหรอืชีน้�ำบุคคล
อืน่ให้สามารถปฏบิตังิานได้ส�ำเรจ็ตามวตัถปุระสงค์ทีว่างไว้
ได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ และด้วยความ
เต็มใจของบุคคลผู้นั้น ซึ่งบุคคลที่สามารถปฏิบัติเช่นนั้นได้
ต้องมีภาวะผู้น�ำ (Leadership) ดังนั้นสรุปได้ว่า “ภาวะ
ผู้น�ำ” หมายถงึ กระบวนการในการสร้างอทิธพิลกบับคุคล

อื่นเพื่อบรรลุภารกิจและปรับปรุงพัฒนาองค์กร ด้วยการ
สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการ
ผูกมัดในการกระท�ำด้วยความเต็มใจ (พิชิตพล ถนอมงาม, 
2555: 4; Headquarters, Department of the Army, 
2006: 1-1; SAFTI Military Institute, 2010: 13)

ความส�ำคัญของภาวะผู้น�ำ 
	 ภาวะผู้น�ำเป็นกระบวนการท่ีผู้น�ำช่วยสร้างความ
ชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่าอะไรคือความส�ำคัญ 
ให้ภาพความเป็นจริงขององค์กรแก่ผู้อื่นช่วยให้มองเห็น
ทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใต้ภาวะความ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก (สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์, 
2545) และมีผู้สรุปรวบรวมความหมายและความส�ำคัญ
ของภาวะผู้น�ำไว้ ดังนี้
	 1.	ภาวะผู้น�ำของผู้น�ำเป็นจุดศนูย์รวมของการท�ำงาน
กลุ่ม ในการแสวงหาความร่วมมือของบุคคลในกลุ่มเพื่อ
น�ำพากลุ่มไปสู่เป้าหมายของความส�ำเร็จ
	 2.	ภาวะผู้น�ำของผู้น�ำเป็นบุคลิกภาพ และผลของ
บคุลิกภาพทีส่่งผลต่อผูต้ามในการท�ำงานร่วมกนัก่อให้เกดิ
ความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจต่อบุคลิกภาพของผู้น�ำ ซึ่ง
เป็นผลจากความมีภาวะผู้น�ำนั่นเอง
	 3.	ภาวะผู้น�ำในฐานะทีเ่ป็นการกระท�ำหรอืพฤตกิรรม 
เพราะการกระท�ำของผู้น�ำที่เป็นผลจากการมีภาวะผู้น�ำส่ง
ผลต่อปฏิกิริยาของผู้ตามว่าผู้น�ำท�ำอะไร ถ้าผู้น�ำท�ำให้ดู ผู้
ตามก็จะท�ำตามด้วย
	 4.	ภาวะผู้น�ำเป็นแรงขับเคล่ือนส�ำคัญที่ช่วยในการ
จูงใจ และการประสานงานขององค์การเพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก�ำหนด
	 5.	ภาวะผู้น�ำเป็นผลหรือส่ิงท่ีงอกเงยตามมา ที่เกิด
จากการปฏิสัมพันธ์ของบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่มเป็นหลัก
	 6.	ภาวะผูน้�ำเป็นบทบาททีเ่กดิขึน้จากการบรูณาการ
บทบาทของบุคคลอื่น เพื่อสร้างความเจริญก้าวหน้าแก่
ระบบสังคม เพราะผู้น�ำแต่ละองค์กร หรือหน่วยงานต่างก็
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มีหน้าที่ มีบทบาทที่แตกต่างกัน แต่ทุกหน้าที่ต่างก็ช่วยกัน
พฒันาความเจรญิให้กบัสงัคม ซึง่ต้องอาศัยการมภีาวะผูน้�ำ
ทั้งนั้น
	 7.	ภาวะผู้น�ำในฐานะที่มุ ่งด้านโครงสร้าง เป็น 
กระบวนการในการริเริ่มและด�ำรงรักษาโครงสร้างของ
บทบาทและรปูแบบความสัมพนัธ์ของบทบาทต่าง ๆ  มีการ
ระบุหน้าที่ของภาวะผู้น�ำในการท�ำให้ระบบการตัดสินใจ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล
ตามโครงสร้างการบริหารจัดการขององค์การ 
	 จากข้อสรุปดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความส�ำคัญของ
ภาวะผูน้�ำท่ีมใีนองค์การ ทีม่ทีัง้ในผูน้�ำและผูต้ามขององค์กร
นัน้ สามารถน�ำพาองค์กรไปสูค่วามส�ำเร็จทัง้ในองค์กรของ
ตนเองและองค์กรอ่ืน จนขยายสูอ่งค์การระดบัประเทศ ซึง่
ต้องอาศยัการมภีาวะผู้น�ำทัง้สิน้ (สเุทพ  พงศ์ศรวีฒัน์, 2555 
เข้าถึงจาก https://www.gotoknow.org/posts/458910 
เมื่อ 4 กุมภาพันธ์ 2561)

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำ 
	 ในทีน่ีข้อยกตัวอย่างทฤษฎทีีส่�ำคญัและได้รบัการอ้าง
ถึงมากที่สุด ได้แก่ ทฤษฎีทางจิตวิทยาของจุง และดัชนี
แบบไมเออร์-บรกิกส์ (MBTI) และทฤษฎแีบบทางจติวทิยา
ของจุงดังต่อไปนี้

ทฤษฎีทางจติวทิยาของจงุ และดชันแีบบไมเออร์-บรกิกส์ 
(MBTI)
	 แนวทางการแบ่งแบบบุคลิกภาพของผู้น�ำนี้  ได้รับ
แนวคดิพืน้ฐานจากทฤษฎทีางจติวทิยาของคาร์ล จงุ (Jung, 
1971 Quoted in Knowlton, Bill and McGee 1994: 
4) ทฤษฎีนี้กล่าวว่าความแตกต่างกันในบุคลิกภาพของ
มนุษย์เป็นข้อเทจ็จรงิทีไ่ด้จากการสงัเกตอย่างเป็นเหตเุป็น
ผล จากความชอบหรือความถนัดในการท�ำงานของจิตใจ 
ส่วนดีของทฤษฎีของจุงช่วยให้ยอมรับความแตกต่างของ
บุคคลในความชอบหรือความถนัด และคบหากับคนและ
ความแตกต่างในทางสร้างสรรค์ (Briggs Myers, 1980 
quoted in Knowlton, Bill and McGee 1994: 4) ดชันี
แบบไมเออร์-บริกกส์ (MBTI) เป็นเครือ่งมือประเมนิท่ีพัฒนา
ขึ้นเพ่ือให้สามารถทดสอบทฤษฎีของจุงได้ และน�ำไปใช้
ประโยชน์ได้ (McCauly, 1990 quoted in Knowlton, 

Bill and McGee 1994: 4) ทฤษฎีของจุงและดัชนีแบบ
ไมเออร์-บริกกส์ (MBTI) เกี่ยวข้องกับการใช้ 4 ลักษณะ
ความชอบหรือความถนัด ความชอบหรือความถนัดเหล่า
นี้ปรากฏอยู่ในการฝึกของผู้น�ำด้วย ทฤษฎีแบบอธิบายว่า
แต่ละบุคคลมีแบบของความสนใจและประสิทธิภาพของ
ลักษณะผู้น�ำที่แตกต่างกัน ผู้น�ำที่มีประสิทธิผลในหน่วย
หรือระดับหนึ่งอาจจะไม่มีประสิทธิผลในท่ีที่ต้องการ  
ลักษณะผู้น�ำที่ต่างกัน เช่น ในองค์กรระดับสูง ไม่ได้
หมายความว่าลักษณะบุคลิกภาพหนึ่งจะดีกว่าลักษณะ 
อื่น ๆ บุคลิกภาพบางแบบอาจซ�้ำ อาจเหมาะสมกัน อาจ
เคยชินมากกว่า หรือสะดวกกว่าในการจัดการเรื่องใด ๆ

ทฤษฎีแบบทางจิตวิทยาของจุง
	 แนวความคดิพืน้ฐานในทฤษฎแีบบทางจติวทิยาของ
จุงได้ถูกขยายต่อโดยไมเออร์และบริกกส์ และวัดและ
ประเมนิโดยดชันแีบบไมเออร์ บริกกส์ (MBTI) ซึง่ประกอบ
ด้วยความชอบหรือความถนัดที่ประกอบด้วย 2 ทัศนคติ 
และ 2 หน้าที่ หน้าที่นี้เป็นแกนของทฤษฎี และเป็น 
กระบวนการภายใน ส่วนทัศนคตนิัน้เป็นตวัก�ำหนดว่าหน้าที่
นั้นแสดงออกสู่ภายนอกอย่างไร  ทฤษฎีแบบจิตวิทยาที ่
เพิ่มเติมนี้ได้แก่ ทุกคนเป็นแบบเปิดเผยตัวและปิดตัว, 
ประสาทสัมผัสและสังหรณ์, ใช้ความคิดและใช้ความรู้สึก, 
ตัดสินและส�ำเหนียก การมีความชอบหรือความถนัดอย่าง
หนึ่งไม่ได้หมายความว่าระดับความสามารถของคนนั้นจะ
เป็นตามความชอบนัน้ และในทางตรงข้ามไม่ได้หมายความ
ว่าในคนที่ไม่มีความชอบหรือความถนัดไปทางทางใด 
ทางหนึ่ง จะไม่มีความสามารถ สิ่งนี้น�ำไปสู่แนวคิดของจูง 
ที่ส�ำคัญมากสองประการคือ การพัฒนาแบบ (Type  
Development) และการเป็นตัวของตัวเองเฉพาะบุคคล  
(Individuation) 
	 ทฤษฎีทางจิตวิทยาน้ีได้อธิบายถึงบุคลิกภาพ ความ
แตกต่างของแต่ละบุคคลความชอบ ความถนัด ทัศนคติ ที่
ก่อให้เกิดลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล ซึ่งท�ำให้เข้าใจ
ผู้น�ำแต่ละประเภทตามพื้นฐานทางจิตวิทยา และสามารถ
น�ำไปใช้สรรหาวิธีการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่มีความเหมาะสม 
และสอดคล้องกบัผูน้�ำท่ีต้องการของแต่ละองค์กร ซึง่ต่อไป
นี้จะน�ำเสนอหลักการ แนวคิด และแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น�ำในกองทัพสิงคโปร์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้
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หลักการ แนวคิด และแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น�ำในกองทัพสิงคโปร์
	 ประเทศสงิคโปร์มชีือ่อย่างเป็นทางการว่า สาธารณรฐั
สงิคโปร์ เป็นนครรัฐสมยัใหม่และประเทศเกาะทีม่ขีนาดเลก็ 
ทีส่ดุในเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ ตัง้อยูน่อกปลายทศิใต้ของ
คาบสมุทรมลายูและอยู่เหนือเส้นศูนย์สูตร 137 กิโลเมตร 
ดินแดนของประเทศประกอบด้วยเกาะหลกัรูปสีเ่หลีย่มขนม
เปียกปูน ซึ่งมักเรียกว่าเกาะสิงคโปร์ (https://th.wikipe-
dia.org/wiki/ประเทศสงิคโปร์)  ประเทศสิงคโปร์มกีองทพั
สงิคโปร์เป็นกองทัพในสงักดักระทรวงกลาโหม โดยกองทพั
สิงคโปร์นั้นประกอบไปด้วย 3 เหล่าทัพคือ กองทัพบก 
กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ ซึ่งมีหน้าท่ีปกป้องผล
ประโยชน์ของอ�ำนาจอธิปไตย และบูรณภาพดินแดนของ
สิงคโปร์จากภัยคุกคามภายนอกประเทศ กองก�ำลังทหาร
สิงคโปร์ ก็ได้กลายมาเป็น กองทัพสิงคโปร์ ก่อตั้งเมื่อ ปี 
ค.ศ. 1961 (https://sites.google.com/site/jaran-
chai208/kxngthaph)
	 กองทัพสิงคโปร์ (Singapore Armed Forces: SAF) 
ประกอบไปด้วย กองทัพบก กองทพัเรอื และกองทพัอากาศ  
(พชิติพล ถนอมงาม, 2555: 2) และในปี ค.ศ. 2012 มกี�ำลงั
พลจ�ำนวน 71,600 คน (รวมทหารเกณฑ์ 398,00 คน) 
(https://sites.google.com/site/ jaranchai208/ 
kxngthaph) ระบบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำ
ของกองทพัสงิคโปร์มกีารวางรปูแบบคล้ายคลงึกบักองทพั
บก ประเทศสหรัฐอเมริกา ทั้งนี้ โดยภาพใหญ่ของการ
พฒันาภาวะผูน้�ำในกองทพับก ประเทศสหรัฐอเมรกิา แบ่ง
ออกเป็น 3 ระดับคือ ระดับยุทธวิธี (Direct) ระดับองค์กร 
(Organizational) และระดับยุทธศาสตร์ (Strategic)  
โดยในแต่ละระดับจะก�ำหนดสมรรถนะที่จ�ำเป็นที่ผู้น�ำ 
ในแต่ละระดับต้องมี ได้แก่ 
	 เป็นอะไร (Be) การก�ำหนดบทบาทตามที่ได้รับ 
แต่งตั้ง มีค่านิยม คุณสมบัติที่เหมาะสมกับต�ำแหน่ง 
	 รู้อะไร (Know) การก�ำหนดหน้าที่ต้องมีความรู้  
ความเข้าใจและมทีกัษะในการปฏบิตังิานทีไ่ด้รบัมอบหมาย
	 ท�ำอะไร (Do) การกระท�ำ สามารถท�ำงานได้อย่างมอื
อาชพี การมอีิทธพิลต่อผูร่้วมงาน สือ่สารไดอ้ย่างชดัเจน มี
ความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ และสามารถปรับปรุง
งานอย่างต่อเน่ือง โดยกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น�ำดัง

กล่าวอาศัยการพัฒนาผ่านการให้การศึกษา การฝึกฝน ใน
หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ ตั้งแต่การฝึกทหารขั้น 
พื้นฐานจนถึงระดับวิทยาลัยเสนาธิการทหาร รวมถึงการ
สร้างประสบการณ์ในขณะปฏิบัติงานประจ�ำควบคู่ไปกับ
การมีพี่เลี้ยงจากผู้น�ำที่มีประสบการณ์คอยช่วยเหลือ 
และให้ค�ำปรึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดการท�ำงาน ดังนั้น
กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้�ำไม่ได้เกิดขึน้เฉพาะในหลกัสตูร
เท่านัน้ แต่เกดิขึน้อย่างต่อเนือ่งและตลอดเวลาตามลกัษณะ
ของการปฏิบัติงาน (Headquarters, Department of 
the Army, 2006; Headquarters, Department of the  
Army, 2013)
	 กองทัพสิงคโปร์ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการ
พฒันาภาวะผูน้�ำให้กบัก�ำลงัพล และเร่ิมกระบวนการพฒันา
ภาวะผู้น�ำอย่างเป็นรูปแบบเมื่อต้น ค.ศ. 1990 และได ้
ก่อต้ังสถาบันการทหารซาฟติ (SAFTI MI: Singapore  
Armed Forces Training Institute, Military Institute) 
สังกัดกระทรวงกลาโหม เมื่อ ค.ศ. 1995 เพื่อให้การศึกษา
ตามแนวทางรับราชการและพัฒนาภาวะผู้น�ำให้แก่ก�ำลัง
พลของกองทัพสิงคโปร์ทั้ง 3 เหล่าทัพ โดยมีหน่วยการ
ศกึษาในสงักดั ได้แก่ 1) วทิยาลยัเสนาธกิารทหาร โก๊ะ เคง็ 
ซุย (Goh Keng Swee Command and Staff College: 
GKS CSC) ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาระดับสูงสุดของ 
กองทัพสิงคโปร์ 2) โรงเรียนขั้นสูงกองทัพสิงคโปร์ (SAF  
Advanced School) เป็นโรงเรียนที่ให้ความรู้เฉพาะทาง
โดยแยกเรียนตามเหล่าทัพ 3) โรงเรียนนายร้อยรวม  
(Officer Cadet School: OCS) ทีเ่รียนรวมกนัทัง้สามเหล่า
ทพั 4) โรงเรียนนายทหารชัน้ประทวน (Non-Commission 
Officer School) และ 5) โรงเรียนฝึกอบรมการทหาร 
พื้นฐาน (Basic Military Training: BMT) (พิชิตพล  
ถนอมงาม, 2555; Kim-Yin CHAN, 2006)
	 ทั้งนี้ ระบบการฝึกศึกษาทางทหารของกองทัพ
สิงคโปร์ก�ำหนดให้ชายหนุ่มสิงคโปร์ทุกคน (รวมผู้หญิงที่
เป็นอาสาสมัคร) เมื่อมีอายุครบ 18 ปีบริบูรณ์ต้องเข้าฝึก
อบรมทางทหารขัน้พ้ืนฐานเป็นเวลาประมาณ 3 เดอืน เมือ่
ผ่านหลักสูตรแล้ว จะมีการสอบเพื่อจัดล�ำดับและคัดเลือก
ผู้ที่มีผลสอบดีที่สุดร้อยละ 10 เข้ารับการศึกษาที่โรงเรียน
นายร้อย ส่วนผู้ที่มีผลการเรียนระดับรองลงมาอีกร้อยละ 
30 จะได้เข้ารบัการศึกษาทีโ่รงเรยีนนายทหารช้ันประทวน 
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ส่วนที่เหลือได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพลทหาร 
(National Service Man) เป็นเวลา 2 ปี จงึจะปลดประจ�ำ
การออกมาเป็นทหารกองหนนุ โดยกองทพัสงิคโปร์ให้ความ
ส�ำคัญกับการพัฒนาก�ำลังพลให้มีคุณภาพด้วยการจัดการ
ฝึกศึกษาอบรมให้เป็นอย่างดี ให้มีความเป็นทหารอาชีพ  
มจีรรยาบรรณในวิชาชพี และมีภาวะผูน้�ำซึง่ไม่เพยีงเฉพาะ
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารเท่านั้นแต่ให้ความส�ำคัญในการ
สร้างภาวะผูน้�ำในก�ำลงัพลทกุระดบันบัตัง้แต่เร่ิมเข้ารบัการ
ฝึกอบรมทางทหารข้ันพืน้ฐาน และด�ำเนนิการอย่างต่อเน่ือง
ผ่านหลักสูตรต่าง ๆ หลักสูตรของนายทหารระดับต่าง ๆ 
ที่ด�ำเนินการโดยสถาบันการทหารซาฟติ เริ่มจากหลักสูตร
โรงเรยีนนายร้อยทีใ่ช้เวลาในการศกึษาเป็นเวลา 38 สปัดาห์ 
(ประมาณ 9 เดอืน) หลกัสตูรโรงเรยีนขัน้สงูกองทพัสงิคโปร์
ที่ใช้เวลาในการศึกษาตามแต่ละหลักสูตร และหลักสูตร
เสนาธิการกิจ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร โก๊ะ เค็ง ซุย ที่ใช้
เวลาในการศึกษาประมาณ 10 เดือน ส�ำหรับการศึกษา
ภาคพลเรอืนในระดบัต่างๆ กองทพัสงิคโปร์ส่งเสรมิให้ก�ำลงั
พลเข้ารับการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ โดยจัดให้มีทุนการ

ศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ และส�ำหรับผู้ที่จะ
สามารถเลื่อนชั้นยศเป็นพันตรีต้องมีวุฒิปริญญาตรี  นอก
เหนือจากหลักสูตรทางทหารที่ก�ำหนด และต้องมีวุฒิ
ปริญญาโทส�ำหรับผู้ที่จะสามารถเลื่อนชั้นยศเป็นพันเอก 
นอกจากนี้จะให้ความส�ำคัญกับนายทหารท่ีได้รับทุนไป
ศึกษาหลักสูตรต่างๆ ในต่างประเทศให้มีโอกาสก้าวหน้า
มากกว่า (พิชิตพล ถนอมงาม, 2555; Kim-Yin CHAN, 
2006)
	 อย่างไรก็ดี จากสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและมีความไม่แน่นอนสูง ประกอบกับภารกิจ
ทางการทหารท่ีเปล่ียนแปลงไปภายหลังยุคสงครามเย็น 
ผนวกกับการเกิดเหตุการณ์ก่อการร้ายอาคารเวิลด์เทรด
เซ็นเตอร์ถล่มของประเทศสหรัฐอเมริกาเมื่อวันที่ 11 
กันยายน ค.ศ. 2001 ท�ำให้กองทัพสิงคโปร์ตระหนักว่า
สภาวะสงครามและภารกจิทางทหารได้เปลีย่นแปลงไปจาก
เดิมที่ไม่เพียงแต่ต้องเตรียมพร้อมเพื่อการป้องกันประเทศ
แต่ต้องมีภารกิจระหว่างประเทศ การร่วมมือกับองค์กร 
ต่าง ๆ  ภายในประเทศเพือ่ความม่ันคง และการเตรยีมความ

รูปที่ 1 หลักสูตรของกองทัพสิงคโปร์แต่ละระดับชั้นยศที่ด�ำเนินการโดยสถาบันทหารซาฟติ

ที่มา: Kim-Yin CHAN, 2006; Koh Teow Huat, 2013; SAFTI Military Institute, 2010
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พร้อมในการป้องกันการก่อการร้ายทุกรูปแบบ ดังนั้น ขีด
ความสามารถของก�ำลังพลจ�ำเป็นต้องปรับเปล่ียนไปด้วย 
จึงได้ท�ำการวิเคราะห์ขีดความสามารถของก�ำลังพลที่
ต้องการ เพื่อรองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปดังกล่าว  ซึ่ง
เป็นที่มาของการเปล่ียนแปลงระบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ
ครั้งใหญ่เมื่อปลาย ค.ศ. 2001 และได้ก่อตั้งศูนย์พัฒนา
ภาวะผูน้�ำกองทพัสงิคโปร์ (SAF Centre for Leadership 
Development: CLD) สังกัดสถาบันการทหารซาฟติ 
ขึ้นในเดือนธันวาคม ค.ศ. 2002 เพื่อให้เป็นหน่วยงานรับ 
ผิดชอบในการพัฒนาภาวะผู้น�ำให้กับก�ำลังพลของกองทัพ
ท้ังระบบ โดยกองทัพสิงคโปร์มีมุมมองว่าภาวะผู้น�ำของ
ก�ำลังพลทุกระดับคือปัจจัยที่ส�ำคัญยิ่งกว่าเทคโนโลยี ดัง
นั้น การออกแบบหลักสูตรและการวางรูปแบบการเรียน
การสอนในสถานศกึษารวมทัง้การพฒันาภาวะผู้น�ำในขณะ
ท�ำงานต้องต่อเนื่องกัน ด้วยการพัฒนาหลักนิยม คู่มือ  
การท�ำวิจัย การพัฒนาผู้สอน การให้ข้อเสนอแนะ การ
อ�ำนวยความสะดวกให้เกิดระบบภาวะผู้น�ำและการบังคับ
บัญชาที่เหมาะสม (เช่น การให้ข้อมูลป้อนกลับ การสร้าง

ทีมงาน เป็นต้น) และการสร้างเครือข่ายกบัสถาบนัภายนอก
กองทพัในการจัดท�ำคูม่อื การท�ำวจิยั และการพัฒนาผูส้อน
ดังกล่าว (Kim-Yin CHAN, 2006; Koh Teow Huat, 
2013; SAFTI Military Institute, 2010)

กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น�ำในกองทัพ
สิงคโปร์
	 กองทัพสิงคโปร์ได้ท�ำการทบทวนสาระต่าง ๆ ท่ี
เกีย่วข้องทัง้ปัจจยัภายนอกและภายในกองทพั การทบทวน
วรรณกรรมด้านการพัฒนาภาวะผู้น�ำ และการศึกษา
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำของกองทัพประเทศต่าง ๆ 
กองทัพสิงคโปร์ได้ก�ำหนดกรอบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ซึ่ง
จะเห็นได้ว่าการพัฒนาภาวะผู้น�ำในกองทัพสิงคโปร์มี
ลักษณะเป็นรูปพีระมิด แต่ทั้งนี้ มิได้หมายความว่าจะต้อง
พัฒนาผู้น�ำเป็นล�ำดับช้ันขึ้นไป หรือสิ่งหน่ึงสิ่งใดมีความ
ส�ำคัญมากไปกว่ากัน หากแต่แสดงให้เห็นว่าค่านิยม  
(Values) จะเป็นพื้นฐานของสมรรถนะ (Competency) 
และทัง้สองสิง่ช่วยสร้างรปูแบบ (Style) ในการน�ำของแต่ละ

รูปที่ 2 กรอบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของกองทัพสิงคโปร์

ที่มา: Ministry of Defense Singapore (https://www.mindef.gov.sg/oms/imindef/
mindef_websites/atozlistings/saftimi/units/cld/keyideas/framework.html)
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บุคคลที่แตกต่างกันไป ในขณะที่ตัวตน (Self) เป็นเสมือน
สมรรถรูปที่แท้จริง ส่วนเหตุที่ความเป็นตัวตนอยู่ด้านบน
ของพีระมิดนั้นเพราะเป็นสิ่งที่ค่อนข้างยากในการเข้าถึง
หรือพัฒนา แต่หากปราศจากคุณลักษณะเฉพาะตนแล้ว
ย่อมส่งผลเสียต่อความเป็นผู้น�ำ โดยองค์ประกอบทั้งหมด
ดังกล่าวเกี่ยวข้องกับปัจจัยสภาวะแวดล้อมในการปฏิบัติ 
ผลลัพธ์ ภารกิจและวัตถุประสงค์ ที่แสดงไว้ภายในวงกลม
รอบล้อมสามเหลี่ยมนั้น (อ้างอิง) ดังแสดงในรูปที่ 2
	 ส�ำหรับการน�ำกรอบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำไปสู่ 
การปฏิบัติ กองทัพสิงคโปร์ภายใต้การด�ำเนินการของ  
ศูนย์พัฒนาภาวะผู้น�ำกองทัพสิงคโปร์ (SAF Centre for 
Leadership Development: CLD)  มีขั้นตอน ดังนี้  
(พิชิตพล ถนอมงาม, 2555 ; Kim-Yin CHAN, 2006; 
SAFTI Military Institute, 2010)
	 1.	ทบทวนค่านยิม (Value) ของกองทพั ซึง่ประกอบ
ด้วยค่านิยมหลัก 7 ประการ ได้แก่ ความภักดีต่อประเทศ 
ภาวะผู้น�ำ วินัย ความเป็นมืออาชีพ จิตวิญญาณของ 
การต่อสู้ จริยธรรม และความใส่ใจในผู้ใต้บังคับบัญชา  
(พิชิตพล ถนอมงาม, 2555) ในปัจจุบันมีการเพิ่มความ
ปลอดภัย อีก 1 ประการ 
	 2.	จดัท�ำสมรรถนะ (Competency) ในภาพรวมและ

ในรายละเอียดของแต่ละระดับ โดยประกอบด้วย ความรู้ 
(Knowledge) ความสามารถ (Ability) และคุณภาพ 
(Quality) หรือเรียกโดยย่อว่า KAQ ซึ่งถือเป็นสมรรถนะที่
ต้องพัฒนา กล่าวคือ แต่ละระดับต้องพัฒนาตนเองให้มี
สมรรถนะขั้นต�่ำของระดับนั้น ๆ ภายในเวลาที่ก�ำหนดถึง
จะผ่านเกณฑ์การประเมิน โดย K ได้แก่ องค์ความรู้และ
ทักษะในสายวิทยาการตามหน้าที่ 
	 ส�ำหรับ A ได้แก่ สมรรถนะ 5 ด้าน และทักษะ 14 
ประการ ดังแสดงในตารางที่ 1 
	 ส่วน Q ได้แก่ คุณภาพภาวะผู้น�ำ 12 ประการ ได้แก่ 
ความคดิรเิริม่ การตดัสนิใจทีด่ ีความสมบูรณ์ทางกาย ความ
สามารถในการเข้าถึง ความอดทนภายใต้แรงกดดัน ความ
เชื่อมั่นในตนเอง ความยุติธรรม ความมีใจเปิดกว้าง ความ
รับผิดชอบ ความกล้าหาญ การอุทิศตน และความยืดหยุ่น 
ส�ำหรับรูปแบบ (Style) นั้นมีการอธิบายความหมายของ
สไตล์ในการน�ำ เช่น สไตล์เชิงเปลี่ยนแปลงและเชิงการ 
แลกเปลี่ยน (Transformational-transactional Styles)  
เป็นต้น และอธิบายความหมายของตัวตน (Self) ว่า
ประกอบไปด้วย การตระหนักในตนเอง การจัดการตนเอง 
และความรอบรู้เกี่ยวกับบุคคล ซึ่งถือเป็นอภิสมรรถนะ 
(Meta-competency) ท่ีเป็นสมรรถนะขั้นสูงสุดใน

ตารางที่ 1  SAF Leadership Competency Model (LCM)

ที่มา:  Ministry of Defense Singapore https://www.mindef.gov.sg/oms/imindef/
mindef_websites/atozlistings/saftimi/units/cld/keyideas/lcm.html



 รัฏฐาภิรักษ ์วารสารราย 4 เดือน ปีที่ 61 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2562120

สมรรถนะ 5 ด้าน ดังแสดงในรูปที่ 2 ทั้งนี้ กองทัพสิงคโปร์
ได้วางระบบการพัฒนาสมรรถนะต่าง ๆ  ให้เกิดข้ึนแก่ก�ำลงั
พลระดับต่าง ๆ ด้วยการจัดท�ำคู่มือการพัฒนาตนเองใน
แต่ละระดับ และมีระบบพี่เลี้ยงคอยช่วยเหลือ กล่าวคือ 
นอกเหนอืจากตนเองต้องพัฒนาตนเองให้มศีกัยภาพสงูข้ึน
แล้ว ต้องมีหน้าที่หลักอีกประการในการพัฒนาผู้ใต้บังคบ
บัญชาให้สามารถขึ้นมารับหน้าที่แทนตนเองได้ นั่นคือผู้ที่
มีต�ำแหน่งสูงกว่าต้องมีหน้าที่ในการพัฒนาผู้ที่มีต�ำแหน่ง
ต�่ำกว่าให้มีขีดความสามารถสูงขึ้นด้วย ด้วยแนวคิดที่ว่า 
“การพัฒนาภาวะผู้น�ำเป็นสิ่งที่ ต้องท�ำ ไม่ใช่แค่ ควรท�ำ”
	 3.	ก�ำหนดองค์ประกอบระบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 
บรรยากาศและวฒันธรรมของการเรยีนรู ้ประกอบด้วยการ
สร้างแรงจงูใจให้ตนเองในการเป็นผูน้�ำด้วยการเรยีนรูอ้ย่าง
ต่อเนื่องเป็นศูนย์กลาง  และขั้นตอนแรกคือการออกแบบ
หลักสูตร โดยใช้วงรอบการเรียนรู้ที่ขึ้นอยู่กับพื้นฐาน
ประสบการณ์ของผู้เรียน และมีการแบ่งปันประสบการณ์
กันในทุกกิจกรรม เป็นการสร้างพลังในการเปลี่ยนแปลง

โดยผ่านการจัดการความรู้ของการเป็นผู้น�ำ ขั้นตอนที่ 2 
การน�ำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติโดยยึดการเป็นเพื่อนร่วม
งานที่เท่าเทียมกันและการเป็นผู้ตาม โดยการเตรียม
บุคลากรซึ่งเป็นทีมสนับสนุนการเรียนรู้และตรวจสอบผล
สะท้อนกลับด้วยการสร้างทีมส�ำหรับการเรียนรู้และสร้าง
สมรรถนะของทีม ขั้นตอนที่ 3 คือพัฒนาเครื่องมือในการ
สนับสนุนส�ำหรับวัดผลย้อนกลับด้วยการประเมิน 360 
องศา ขัน้ตอนที ่4 การบงัคบับญัชาและผูฝึ้กสอน ท�ำหน้าที่
เป็นครูฝึก ผู้อ�ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ที่ปรึกษา
เป็นมากกว่าผู้มีประสบการณ์หรือเจ้านาย เป็นบุคคล
ต้นแบบที่มีทักษะในการฝึกผู้น�ำ  ดังแสดงในรูปที่ 3

บทสรุป
	 กองทัพสิงคโปร์เริ่มกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น�ำใน
ต้นปี ค.ศ. 1990 และมีการก่อตั้งสถาบันพัฒนาภาวะผู้น�ำ
ทางทหารในปี ค.ศ. 1995 โดยมีภารกิจหลักในการพัฒนา
ภาวะผู้น�ำให้แก่ก�ำลังพลของกองทัพสิงคโปร์ โดยระบบ

รูปที่ 3 องค์ประกอบของระบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของกองทัพสิงคโปร์

ที่มา: Kim Yin Chan.2004  https://www.researchgate.net/publication/228919694_The_Challenge_
of_Systematic_Leadership_Development_in_the_Singapore_Armed_Forces
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ของกองทัพสิงคโปร์เริ่มจากการคัดเลือกผู้ชายที่มีอายุ 18 
ปีบรบิรูณ์ เพือ่เข้าฝึกศกึษาทางทหาร ทีม่ผีลการเรยีนอนัดบั
ต้น ๆ  ร้อยละ 10 เขา้ศกึษาต่อในโรงเรยีนนายร้อย อกีร้อย
ละ 30 เข้าศกึษาในโรงเรียนนายทหารชัน้ประทวน  ทีเ่หลอื
ร้อยละ 60 บรรจุเข้าเป็นพลทหารเป็นเวลา 2 ปี แล้วปลด
ประจ�ำการเป็นทหารกองหนุน ในขณะที่เข้าศึกษาและรับ
ราชการ ก�ำลังพลเหล่านี้ทุกระดับ จะได้รับการฝึกอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ โดยสถาบันการทหารซาฟติ (SAFTI MI:  
Singapore Armed Forces Training Institute, Military 
Institute) อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมการศึกษาในภาค
พลเรือนด้วย มีการก�ำหนดคณุสมบตัใินการเลือ่นชัน้ยศด้วย
การพิจารณาคุณวุฒิทางการศึกษา และในปลายปี ค.ศ. 
2012 มีการก่อตั้งศูนย์พัฒนาภาวะผู้น�ำกองทัพสิงคโปร์ 
(SAF Center for Leadership Development:  CLD)
เพื่อรับผิดชอบในการพัฒนาภาวะผู้น�ำให้กับก�ำลังพล น�ำ
มาสู่จุดเปล่ียนผ่านของแนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 
ประกอบด้วย ค่านยิม (Value) สมรรถนะ (Competency) 
รูปแบบ (Style) และตัวตน (Self) แล้วจึงน�ำมาก�ำหนด
องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น�ำเพื่อน�ำไปสู่การพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ
	 ภาวะผู้น�ำถือเป็นปัจจัยขั้นพื้นฐาน ที่กองทัพของ
ประเทศชัน้น�ำให้ความส�ำคญัในการพฒันาก�ำลงัพลของตน
ให้มีในทุกระดับไม่ใช่เฉพาะผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งบังคับบัญชา
เท่านัน้ เนือ่งจากสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นไปก�ำลงัพลทกุระดบั 
จงึจ�ำเป็นต้องมีขีดความสามารถในการตดัสนิใจด้วยตนเอง
มากขึ้น จากกรณีศึกษาของกองทัพสิงคโปร์จะเห็นว่า 
กองทพัสงิคโปร์มกีระบวนการพัฒนาภาวะผู้น�ำให้กับก�ำลงั
พลในทุกระดับ ต้ังแต่พลทหารถึงระดับนายทหารชั้น 
นายพลและอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตการท�ำงานในกองทัพ 
ตั้งแต่การจัดท�ำสมรรถนะในภาพรวมและในรายละเอียด
ของแต่ละระดับ การส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาตนเองและ
ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาให้ได้รับการพัฒนา และการจัด
ให้มีระบบการวัดและประเมินผล เพื่อให้เกิดการปรับปรุง
และพฒันาอย่างต่อเนือ่ง ซึง่แนวทางดงักล่าวกองทัพอากาศ
ไทยสามารถน�ำมาศึกษา วิเคราะห์ ข้อดีข้อเสีย จุดอ่อน  
จดุแข็ง และน�ำมาประยกุต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำให้กบั
ก�ำลังพลของกองทัพอากาศเพื่อเป็นกองทัพอากาศชั้นน�ำ
ในภูมิภาคได้ต่อไป
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