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บทคัดย่อ 

 งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์หา Disruptive Technology ที่มี

ผลกระทบอย่างรุนแรงต่ออุตสาหกรรมพ้ืนฐานและโครงสร้างพ้ืนฐานในโครงการระเบียงเศรษฐกิจ

ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor หรือ EEC) ทั้งในด้านที่เป็นภัยคุกคามและโอกาส 

และเสนอแนวทางในการเตรียมความพร้อม การปรับปรุงและการปรับตัว ต่อภาครัฐ ภาคเอกชนและ

ภาคการศึกษา ให้สามารถจัดการกับ Disruptive Technology ได้อย่างเหมาะสม โดยมีขอบเขตการ

วิจัยโดยมุ่งเน้นอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญและมีผลต่อความส าเร็จของ EEC 

และมุ่งเน้น Disruptive Technology ที่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่ออุตสาหกรรมพ้ืนฐานและ

โครงสร้างพ้ืนฐานเหล่านั้น ทั้งนี้ในส่วนของการเสนอแนะแนวทางการเตรียมความพร้อมและการ
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ปรับตัว จะมุ่งเน้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมและการพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคล การ

วิจัยนี้ด าเนินการวิจัยโดยการเก็บข้อมูลด้วยเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึกจากภาคเอกชน ภาครัฐและ

ภาคการศึกษาอย่างเจาะจง การวิเคราะห์ภัยคุกคามและโอกาส ท าการตรวจสอบและวิเคราะห์ เ พ่ือ

จัดท าข้อเสนอแนะ  

 ผลการวิจัยพบว่าอุตสาหกรรมพ้ืนฐานที่มีความส าคัญต่อ EEC ได้แก่ อุตสาหกรรม

ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี และโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความส าคัญต่อ EEC ได้แก่ ระบบสาธารณูปโภค 

ระบบคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์ และในส่วนของ Disruptive Technology ที่มีผลต่ออุตสาหกรรม

พ้ืนฐานและโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญ ได้แก่ Digitalization และรถยนต์ไฟฟ้า หรือ EV Car ผู้วิจัยได้

สรุปข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมและการปรับตัวส าหรับแต่ละภาคส่วน ดังนี้  

ภาครัฐควรปรับกระบวนการท างานให้มีความยืดหยุ่นและให้การสนับสนุนในด้านนโยบายและ

โครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ พร้อมทั้งเป็นตัวกลางในการสร้างความร่วมมือของทุกภาคส่วน ในส่วน

ภาคเอกชนควรน าเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ให้เหมาะสมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความสามารถในการ

แข่งขัน และภาคการศึกษาควรทบทวนหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการ

แรงงานของภาคเอกชน ทั้งนี้ พ้ืนฐานที่ส า คัญที่สุดซ่ึงจะท าให้ทุกภาคส่วนสามารถปรับตัวเข้ากับ 

Disruptive Technology ได้ คือ ทุกองค์กรต้องปรับเปลี่ยน Mindset ของบุคลากรและวัฒนธรรม

ขององค์กร ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและเกิดประโยชน์สูงสุด 

โดยหากทั้ง 3 ภาคส่วน สามารถด าเนินการตามข้อเสนอแนะได้อย่างเป็นรูปธรรม และร่วมมือ กัน

เตรียมความพร้อม จะท าให้โครงการ EEC ประสบความส าเร็จและประเทศไทยบรรลุเป้าหมาย เป็น

ประเทศพัฒนาแล้วและหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลางได้อย่างยั่งยืน 

ค าส าคัญ 

 อุตสาหกรรมพ้ืนฐานและโครงสร้างพ้ืนฐาน, โครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก, 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี, ดิจิทัล, รถยนต์ไฟฟ้า  

Abstract 

 The research on “Preparation of basic industries and basic infrastructures 

in Eastern Economic Corridor ( EEC)  in response to Disruptive Technology” aims to 

identify disruptive technologies that would create significant impacts in terms of threats 
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and opportunities to the basic industries and basic infrastructures of the EEC and then 

provide assessment of readiness of private, government and academic sectors to cope 

with such disruption, followed by suggestions and recommendations for each sector. 

The methodologies of this research are (a) desktop study (b) focus group interviews of 

private sector, government sector and academic sector ( c)  threats and opportunities 

determination (d) analysis and recommendations. 

 From the research, the basic industries that influence the success of EEC 

are Petroleum and Petrochemical while utilities, transportations and logistics are the 

key infrastructures.  The disruptive technologies that significantly impact to these 

industries and infrastructures are Digitalization and Electric Vehicle or EV Car. 

 In response to disruptive technologies, the government should be more 

flexible in the process and act as enablers for policy and the fundamental 

infrastructure supports as well as building collaboration platform for private sector, 

government sector and academic sector.  Private sector should harbor digitalization 

and automation to improve the efficiency and competitiveness. Academic sector must 

adapt its programs to ensure graduates are catered for and can satisfy the demand 

and new skills required by the private sector. To benefit from disruptive technologies, 

changing the Mindset of people and organization culture to be agile to rapid change is 

a key success factor.  If all sectors can well collaborate among one another and 

together uplift the readiness in response to these disruptions, EEC development would 

have a great chance of being a success. 

Keywords 

 Basic Industries and Basic Infrastructures, Eastern Economic Corridor (EEC), 

Disruptive Technology, Digitalization, Electric Vehicle  

บทน า 

 ประเทศไทยมีการปรับเปลี่ยนโมเดลทางเศรษฐกิจมาหลายครั้ง โดยเริ่มจาก Thailand 

1.0 ที่เน้นภาคเกษตรกรรมไปสู่ Thailand 2.0 ที่เน้นอุตสาหกรรมเบา จากนั้นได้ก้าวสู่ Thailand 3.0 
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ในปัจจุบันที่เน้นอุตสาหกรรมที่มีความซับซ้อนมากขึ้น โดยดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศเพ่ือให้มา

ใช้ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตเพ่ือส่งออกไปตลาดโลก ซ่ึงแม้จะท าให้ประเทศไทยมีเศรษฐ กิจที่

เติบโตเพ่ิมขึ้น แต่ก็ต้องเผชิญกับดักที่ไม่สามารถน าพาประเทศให้พัฒนาไปมากกว่านี้ คือ กับดักรายได้

ปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ า และกับดักความไม่สมดุลในการพัฒนา ซ่ึงกับดักเหล่านี้เป็นประเด็น    

ท้าทายของประเทศไทยในปัจจุบัน จึงน าไปสู่การที่รัฐบาลไทยเล็งเห็นถึงความจ าเป็นในการปฏิรูป

โครงสร้างเศรษฐกิจเพ่ือก้าวข้าม Thailand 3.0 ไปสู่ Thailand 4.0 

 รัฐบาลจึงได้มีการน าแนวคิด Thailand 4.0 เข้ามาเป็นเครื่องมือในการปฏิรูปปร ะเทศ 

โดย Thailand 4.0 คือ โมเดลการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาประเทศไทยไปสู่

ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน โดยเป็นจุดเริ่มต้นของกรอบยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) (ดร. สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2559) ซ่ึงทั้งยุทธศาสตร์ชาติ 

และแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จะสอดรับกันในลักษณะของการถ่ายทอดระดับจากยุทธศาสตร์ระยะยาว

ลงสู่การปฏิบัติในช่วงเวลา 5 ปี โดยเป็นการวางรากฐานที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาประเทศ  

 ยุทธศาสตร์ไทยแลนด์ 4.0 จึงเป็นกลจักรเพ่ือขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจยุคใหม่ 

(New Engines of Growth) ซ่ึงประกอบด้วย 2 ส่วน คือ การยกระดับอุตสาหกรรมที่มีพ้ืนฐานดีอยู่

แล้ว ให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยนวัตกรรมมากยิ่งขึ้น ( First S-Curve) พร้อมไปกับการสร้าง

อุตสาหกรรมใหม่อีก 5 กลุ่ม (New S-Curve) ซ่ึงในระยะแรกรัฐบาลมีเป้าหมายจะเร่งสนับสนุ นการ

ลงทุนอุตสาหกรรมทั้ง 10 โดยการสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานคมนาคมและให้สิทธิประโยชน์ใน พ้ืนที่

เป้าหมาย 3 จังหวัด ได้แก่ ระยอง ชลบุรี ฉะเชิงเทรา ให้เป็นพ้ืนที่น าร่องเพ่ือพัฒนาเป็นพ้ืนที่ระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor -  EEC) เนื่องจากในปัจจุบันพ้ืนที่

ดังกล่าวเป็นฐานการผลิตสินค้าอุตสาหกรรมที่มีการใช้เทคโนโลยี ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมยานยน ต์ 

อิเล็กทรอนิกส์และปิโตรเคมีที่สามารถต่อยอดได้ อีกทั้งยังต้ังอยู่ในจุดยุทธศาสตร์เชิงคมนาคมที่ ส า คัญ 

ท าให้มีศักยภาพและความพร้อมในการดึงดูดการลงทุนในอุตสาหกรรมต่างๆ เหนือพ้ืนที่อ่ืน 

 โครงการระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เป็นการต่อยอดจากโครงการพัฒนา  

อีสเทิร์นซีบอร์ด ที่เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจซ่ึงเชื่อมโยงการค้าการลงทุนกับทั่วโลก และเป็นพ้ืนที่ของ

อุตสาหกรรมหลักต่างๆ ซ่ึงเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับเศรษฐกิจของภาคตะวันออก และเศรษฐกิจ

โดยรวมของประเทศให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ไทยแลนด์ 4.0  

 การพัฒนา EEC ให้ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนา

อุตสาหกรรมพ้ืนฐานและโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความเข้มแข็งควบคู่ไป และถึ งแ ม้กา รก า หนดแนว
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ทางการพัฒนาใน EEC ที่ผ่านมา ได้ผ่านการวิเคราะห์และพิจารณามาเป็นอย่างดีแล้ว แต่ในปัจจุบัน

เห็นได้ชัดว่ามีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรง (Disruptive Technology) 

เกิดขึ้นเป็นจ านวนมากและเป็นไปอย่างรวดเร็ว จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องกลับมาทบทวน

แนวโน้มของ Disruptive Technology ต่างๆ ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการเตรียมความ

พร้อม เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องสามารถน าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงแนวทางการด าเนินการและแผนการ

พัฒนาได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์เพ่ือหา Disruptive Technology ที่ มีผลกระทบอย่าง

รุนแรงต่ออุตสาหกรรมพ้ืนฐานและโครงสร้างพ้ืนฐานใน EEC ทั้งในด้านที่เป็นภัยคุกคาม (Threat) 

และโอกาส (Opportunity)  

2. เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการเตรียมความพร้อม การปรับปรุงและการปรับตัวของ

อุตสาหกรรมพ้ืนฐานและโครงสร้างพ้ืนฐานใน EEC รวมถึงภาคการศึกษาในการพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือให้สามารถจัดการกับ Disruptive Technology ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางให้กับหน่วยงานภาครัฐในการเตรียมตัว การปรับปรุง

นโยบาย และแผนที่จะสนับสนุนภาคเอกชนและภาคการศึกษา 

ประโยชน์ของการวิจัย 

1. ท าให้ทราบถึง Disruptive Technology ที่จะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกร ร ม

พ้ืนฐานและโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญส าหรับ EEC ภัยคุกคามและโอกาสที่จะเกิดขึ้น และการเตรียม

ความพร้อมเพ่ือให้สามารถจัดการกับ Disruptive Technology ต่างๆ เหล่านี้ได้ 

2. ภาคเอกชนและภาคการศึกษาสามารถน าผลวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการวา งแผน

เตรียมความพร้อมและปรับตัวให้สามารถรับมือและจัดการกับ Disruptive Technology ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

3. ภาครัฐสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุงนโยบายและแผน เพ่ือสนับสนุน

ภาคเอกชนและภาคการศึกษาให้สามารถตอบสนองต่อ Disruptive Technology ได้อย่างเหมาะสม 

การทบทวนวรรณกรรม  
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 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรม ซ่ึงประกอบด้วยกรอบแนวคิดและนโยบาย

ต่างๆ ในการพัฒนาประเทศไทย แนวความคิดที่เก่ียวข้องกับ Disruptive Technology และตัวอย่าง

การประยุกต์ใช้ โดยพิจารณาเอกสาร งานวิจัยและข้อมูลที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

1. กรอบแนวคิด Thailand 4.0  

2. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

4. แนวทางการพัฒนาโครงการพัฒนาระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC : 

Eastern Economic Corridor) 

5. แนวความคิดที่เก่ียวข้องกับ Disruptive Technology 

6. ตัวอย่าง Disruptive Technology ที่ส าคัญ 

7. ต้นแบบการประยุกต์ Industry 4.0 ให้ประสบความส าเร็จ 

กรอบแนวความคิด  

 เพ่ือช่วยให้เข้าใจแนวทางการวิจัยได้ง่ายขึ้น ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย

แสดงได้ดังแผนภาพที่ 1 ซ่ึงการวิจัยในครั้งนี้ มีเป้าหมายเพ่ือหา Disruptive Technology ที่จะมา

กระทบอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญของโครงการพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาค

ตะวันออก (EEC) และจัดท าข้อเสนอแนะในการเตรียมความพร้อมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

การศึกษา ซ่ึงจะท าให้การพัฒนา EEC ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย Thailand 4.0 

 

 

 

รูปที่ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้  

1. ใช้วิธีการเก็บข้อมูลด้วยการศึกษาเอกสาร (Documentary Study)  

2. ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เ ชิ ง ลึ ก  ( In- depth Interview)  แ ล ะ ก า ร เ ก็ บ ข้ อ มู ลจ า ก

ภาคอุตสาหกรรมตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling)  

3. การวิเคราะห์ภัยคุกคาม (Threat) และโอกาส (Opportunity)  

4. ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบและวิเคราะห์เพ่ือให้ได้แนวทางในการจัดท าข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัย 

1. อุตสาหกรรมพ้ืนฐานและโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีผลต่อความส าเร็จของ EEC 

1) จากแผนการลงทุนของ EEC พบว่าเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมายและ

โครงสร้างพ้ืนฐานมีมูลค่าสูงถึง 1.05 ล้านล้านบาท หรือคิดเป็น 63% ของงบลงทุนรวมใน 5 ปีแรก

ของ EEC 
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2) อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมีเป็นอุตสาหกรรมพ้ืนฐานที่ส าคัญเนื่องจา ก

เป็นผู้ผลิตวัตถุดิบที่ส าคัญป้อนให้อุตสาหกรรมเป้าหมาย (Raw Material Supply) เช่น อุตสาหกรรม

ยานยนต์สมัยใหม่ อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ และอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงและเคมีชีวภาพ เป็น

ต้น 

3) ระบบสาธารณูปโภค ระบบคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์ เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานที่

ส าคัญ เนื่องจากเป็นต้นทุนที่ส าคัญของอุตสาหกรรม และจ าเป็นส าหรับการเคลื่อนย้ายวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑ์  

2. Disruptive Technoglogy ที่มีผลต่ออุตสาหกรรมพ้ืนฐานและโครงสร้างพ้ืน ฐานที่

ส าคัญ 

  ในส่วนของ Disruptive Technology ที่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมปิโตรเลียมและ 
ปิโตรเคมี และระบบสาธารณูปโภค ระบบคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์ ผู้วิจัยพบว่า Digitalization 
และ Electric Vehicle (EV) หรือรถยนต์ไฟฟ้านั้น เป็น Disruptive Technology ที่ส าคัญ ดังนี้ 

1) Digitalization จะมีผลกระทบในแง่ของการช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 

การบริหารจัดการ และการตัดสินใจ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและสร้างความพึงพอใจ

ให้กับลูกค้า แต่หากอุตสาหกรรมหรือธุรกิจนั้นๆ ไม่สามารถปรับตัวหรือน า Digitalization มา

ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมหรือช้ากว่า คู่แข่ง ก็เสี่ยงที่จะสูญเสียความสามารถในการแข่งขันใน

อนาคต  

2) รถยนต์ไฟฟ้า มีผลดังนี้ 

- เป็นภัยคุกคามที่ส า คัญของอุตสาหกรรมปิโตรเลียม เนื่องจากท าให้ความ

ต้องการใช้น้ ามันในอนาคตลดลง ส่งผลต่อผลประกอบการและการด าเนินธุรกิจในระยะยาว  

- เป็นโอกาสส าหรับอุตสาหกรรมปิโตรเคมี เนื่องจากผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจ ะถูก

ใช้เป็นเชื้อเพลิงในภาคขนส่งลดลง ท าให้มีผลิตภัณฑ์ส าหรับน าไปใช้เป็นวัตถุดิบส าหรับอุตสาหกรรมปิ

โตรเคมีมีปริมาณมากขึ้น  มีผลให้ต้นทุนวัตถุดิบส าหรับอุตสาหกรรมปิโตรเคมีต่ าลง และสามารถ

น าไปใช้ขยายอุตสาหกรรมปิโตรเคมีได้มากขึ้นด้วย นอกจากนี้ อุตสาหกรรมยานยนต์ที่ มี      ทิศ

ทางการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือให้ประหยัดเชื้อเพลิงมากขึ้นไปจนถึงรถยนต์ไฟฟ้า เหล่านี้ ล้วนต้องการ

ส่วนประกอบรถยนต์ที่ มีความแข็งแรงและน้ าหนักเบา ซ่ึงจ าเป็นที่ต้องใช้ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีพ้ืนฐาน

เป็นสารต้ังต้นรวมเข้า กับการใช้เทคโนโลยีชั้นสูงกับนวัตกรรมที่แตกต่างไปจากเดิม ถือเป็นโอกาสใน

การเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีพ้ืนฐานได้อีกด้วย 
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- เป็นโอกาสของผู้ประกอบการระบบสาธารณูปโภค เนื่องจากรถยนต์ไฟฟ้าท าให้

เกิด Electricity Value Chain ซ่ึงผู้ให้บริการสาธารณูปโภคสามารถปรับตัวไปลงทุนในการผลิตไฟฟ้า

จากพลังงานทางเลือก เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ และระบบกักเก็บพลังงาน เป็นต้น  

3. การเตรียมพร้อมและการปรับตัว 

  ในปัจจุบันแต่ละภาคส่วนเริ่มเตรียมพร้อมและปรับตัวต่อ Disruptive Technology 
ด้านต่างๆ ดังนี้ 

1) ภาคเอกชน 
1.1) Digitalization 

- แสวงหาเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือประยุกต์ใช้ในธุรกิจ สร้างศักยภาพในการ
แข่งขัน  

- ปรับปรุงโครงสร้างของระบบ IT ในบริษัทให้มีความรวดเร็ว ทันสมัย และ
ปลอดภัย 

1.2) รถยนต์ไฟฟ้า 

- ปรับแผนการลงทุนการเปลี่ยนน้ ามันดิบไปเป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมี 

- ร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญ รวมถึงเพ่ิมกิจกรรมด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D)  
ส าหรับชิ้นส่วนในรถยนต์ไฟฟ้า พลังงานทางเลือก และระบบกักเก็บพลังงาน 

2) ภาครัฐ 
2.1) Digitalization 

- แสวงหาเครื่องมือ เทคนิค และวิธีการใหม่ๆ เพ่ือให้การด าเนินงานในช่ว ง
ที่มีการเปลี่ยนแปลง เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

- ให้สิทธิประโยชน์ด้านภาษี นโยบายและมาตรการสนับสนุน เพ่ือดึงดูดนัก
ลงทุน  

- ส่งเสริมแหล่งเงินทุนให้ Digital Startup 
2.2) รถยนต์ไฟฟ้า 

- ส่งเสริมการลงทุน รถยนต์ไฟฟ้าและชิ้นส่วนของรถยนต์ ผ่านสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษี 

- จัดท ามาตรฐานรถยนต์ไฟฟ้า 
3) ภาคการศึกษา 

- น า Digitalization มาช่วยในการการเรียนการสอน  



10 

 

- จัดท ามาตรฐานวิชาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคเอกชน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิจัยผู้วิจัยพบว่า ถึงแม้แต่ละภาคส่วนได้เริ่มที่จะปรับตัวต่อ Disruptive 
Technology ไปบ้างแล้ว แต่ยังพบว่ามีคุณลักษณะของปัญหาที่ส าคัญดังนี้ 

1. กา รปรั บ ตัว เป็ น ไปอย่ าง ค่อย เป็น ค่อยไป  ซ่ึ งอา จ จ ะไ ม่ทั น ต่อ  Disruptive 
Technology ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

2. ประเทศไทยมีลักษณะเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีและบุคลากรยังไม่มีความรู้ความสา มารถ
เพียงพอ จ าเป็นต้องพ่ึงพานักลงทุนหรือผู้ เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ มาช่วยในการพัฒนาบุคลากร
ภายในประเทศ 

3. การด าเนินการของแต่ละภาคส่วน ยังขาดการบูรณาการและการเชื่อมโยงที่ดี 
 จากลักษณะปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยสรุปเป็นแนวคิดและข้อเสนอแนะเชิงนโยบายส าหรับ
น าไปปรับใช้ดังแผนภาพที่ 2 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รูปที่ 2 แนวคิดในการด าเนินการของทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาประเทศไทย 

 
1. ภาคเอกชน 

1.1 น าเทคโนโลยีมาปรับใช้ โดยควรจะมีการก าหนดเง่ือนไขในการเลือก ใช้
เทคโนโลยี เช่น เป็นเทคโนโลยีที่เข้า กันได้กับ Platform ทั่วไป ช่วยเพ่ิมความรู้ ความสามารถให้กับ
พนักงานในองค์กรและพนักงานในองค์กรสามารถพัฒนาเทคโนโลยีนั้นๆ ได้เองในอนาคต  

1.2 รวมกลุ่มธุรกิจที่มีลักษณะเหมือนกัน เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน  
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1.3 หาคู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจที่เชี่ยวชาญ พร้อมทั้งก าหนดหลักเกณฑ์ให้มีการ
ถ่ายทอดความรู้ และพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรไปด้วย 

1.4 ช่วยเหลือภาคการศึกษาในด้านต่างๆ เพ่ือให้ผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพและตรง
ตามความต้องการของภาคเอกชน เช่น การออกแบบหลักสูตร การให้โจทย์ส าหรับจัดท าวิจัย เป็นต้น 

2. ภาครัฐ 
2.1 ปรับปรุงกฎระเบียบและกฎหมายการ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

โดยเฉพาะ 
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัล การขออนุญาตต่างๆ เป็นต้น ทั้งนี้รวมถึงกระบวนการแ ก้ไข
และออกกฎหมายที่ต้องรวดเร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

2.2 สนับสนุนให้บุคลากรรุ่นใหม่เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดทิศทางและ
นโยบาย ของประเทศ เนื่องจากมีความเข้าใจและปรับตัวได้ดี ทั้งยังเป็นผู้ได้รับผลกระทบจาก
เทคโนโลยีดังกล่าว 

2.3 เร่งสร้างบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยผ่านการด าเนินการ ดังนี้ 
2.3.1 การจัดต้ังศูนย์ฝึกอบรมเฉพาะทาง   ประสานความร่วมมือระหว่าง

ภาคเอกชน 
และภาคการศึกษา เพ่ือให้สร้างบุคลากรได้ตรงตามเป้าหมายที่ต้องการ 

2.3.2 ร่วมมือกับเอกชน ดึงดูดนักลงทุนหรือผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศให้เข้า
มาลงทุนและถ่ายทอดความรู้  เพ่ือพัฒนาบุคลากรในด้านที่ประเทศไทยยังขาดแคลน ผ่านสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษี 

2.4 ภาครัฐควรเป็นตัวกลางสร้าง Platform ให้เกิดความร่วมมือระหว่างทุ กภาค
ส่วน โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

2.4.1 ภาคการศึกษาพัฒนาบุคลากรได้ตามความต้องการของภาคเอกชน  และ 
ด าเนินการวิจัยที่สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง ตอบโจทย์ความต้องการของภาคเอกชน 

2.4.2 ภาครัฐสามารถก าหนดนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ได้ตรงตามความ
ต้องการของภาคเอกชนและภาคการศึกษา 

2.4.3 เกิดเครือข่ายอุตสาหกรรม เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่างภาคเอกชน
ขนาดใหญ่ กับ ธุรกิจ Startup และธุรกิจขนาดเล็ก 

2.5 จัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมและมีมาตรฐานระดับสูง เพ่ือดึงดูดให้เอกชน
ต่างชาติเข้ามาลงทุนและผู้เชี่ยวชาญเข้ามาท างาน รวมถึงบริการพ้ืนฐาน เช่น โรงพยาบาล โรงเรียน 
เป็นต้น   



12 

 

3. ภาคการศึกษา 
3.1 จัดหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

และ       
ตอบสนองความต้องการของสังคม สร้างงานวิจัย และองค์ความรู้ เพ่ือรับ มือ กับ Disruptive 
Technology  

3.2 เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์ และคุณลักษณะที่เครื่องจักรหรือหุ่นยนต์ ไม่
สามารถเข้ามาแทนที่ได้ รวมทั้งมีการเชื่อมโยงองค์ความรู้หลายศาสตร์ให้กับบัณฑิตที่จบออกมา 

3.3 สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
บุคลากรระหว่างกัน รวมพัฒนาบุคลากรได้ตามความต้องการของภาคเอกชน และด าเนินการวิจัยที่
สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง ตอบโจทย์ความต้องการของภาคเอกชน 

4.  Mindset 
  สิ่งที่ เป็นพ้ืนฐานที่ส า คัญที่สุดที่จะท าให้แต่ละภาคส่วนสามารถปรับตัวเข้ากับ 
Disruptive Technology ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้คือ ทุกองค์กรต้องปรับเปลี่ยนคุณลั กษณะ 
Mindset ของบุคลากรและวัฒนธรรมขององค์กร ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะปรับ ตัว
ต่อ Disruptive Technology ได้อย่างรวดเร็วและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 หากทุกภาคส่วนสามารถด าเนินการตามข้อเสนอแนะได้อย่างเป็นรูปธรรม และร่วมมือ
กันเตรียมความพร้อม จะท าให้ประเทศไทยและการด าเนินโครงการระเบียงเศรษฐกิจ พิเศษภาค
ตะวันออก (EEC) บรรลุเป้าหมาย ประเทศพัฒนาและหลุดจากกับดักต่างๆ ได้อย่างยั่งยืน  

บรรณานุกรม  

"วิเคราะห์ ไทยแลนด์ 4.0: วิสัยทัศน์ชาติ ที่ยังขาดรายละเอียด" (ออนไลน์) เข้าถึงได้จาก : 

http://www.bbc.com/thai/thailand-38527250, 2560 

“Thailand 4.0 ฝ่าทางตันประเทศไทย – A blog” (ออนไลน์). เข้าถึงได้จาก : 

https://goo.gl/3arYvh, 2560 

Facebook ดร.สุวทิย์ เมษินทรีย์ Dr.Suvit Maesincee (ออนไลน์). เข้าถึงได้จาก : 

https://www.facebook.com/drsuvitpage/, 2560 

Modern Manufacturing, "เพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์ขององค์กรอย่างไร ในยุคอุตสาหกรรม 

4.0" (ออนไลน์) เข้าถึงได้จาก : https://www.mmthailand.com, 2560 

http://www.bbc.com/thai/thailand-38527250
https://goo.gl/3arYvh
https://www.facebook.com/drsuvitpage/
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