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	 กองบััญชาการกองทััพไทยมีีหน้้าที่่�ในการควบคุุม 
อำำ�นวยการ สั่่�งการ และกำำ�กับดูแลการดำำ�เนิินการของ 
ส่่วนราชการในกองทัพัไทยในการเตรียีมกำำ�ลััง การป้อ้งกััน
ราชอาณาจัักร และการดํําเนิินการเกี่่�ยวกับการใชกํําลััง
ทหารตามอํํานาจหน้้าที่่�ของกระทรวงกลาโหม ซ่ึ่�งการที่่�จะ

ดำำ�เนิินการให้้บรรลุุตามหน้้าที่่�ดัังกล่่าวนั้้�น จำำ�เป็็นต้้องมีี
ระบบงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ บทความนี้้�จึึงมุ่่�งที่่�จะเสนอ
แนวทางในการขัับเคล่ื่�อนกองบััญชาการกองทััพไทยให้้
บรรลุุภารกิิจตามที่่�กำำ�หนด โดยเน้้นการดำำ�เนิินการตาม
แนวทางของสำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ

คำำ�สำำ�คััญ : การขัับเคล่ื่�อน, กองบััญชาการกองทััพไทย, สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ

บทคััดย่่อ

	 The Royal Thai Armed Forces Headquarters 
is tasked with controlling, directing, commanding 
and supervising the conduct of its subordinate 
units in regards to force preparation, national 
defence and use of force following the Ministry 
of Defence’s responsibilities. To achieve such 
duties, an efficient work system is required.  

This paper’s goal, then, aims at presenting the 
guidelines in steering the Royal Thai Armed  
Forces Headquarters towards the achievement of 
its designated tasks with key implementation  
following the guidelines of the Office of the  
Public Sector Development Commission (OPDC)

Keywords:	Steering, the Royal Thai Armed Forces Headquarters, the Office of the Public Sector Development  
	 Commission
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	 การพัฒันาระบบราชการดำำ�เนินิการภายใต้ก้รอบของ
พระราชบััญญััติิระเบีียบบริหารราชการแผ่่นดิิน (ฉบัับที่่� 5) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 พระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์
และวิิธีีการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2546 และ
ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาระบบราชการไทย โดยกำำ�หนด 
กรอบการประเมิินผลการปฏิิบััติิราชการตามแนวทางของ 
Balanced Scorecard และให้ส้่่วนราชการจัดัทำำ�คำำ�รับรอง
การปฏิิบััติิราชการซ่ึ่�งประกอบด้้วย 4 มิิติิ คืือ มิิติิที่่� 1 
ประสิิทธิิผล มิิติิที่่� 2 คุุณภาพการให้้บริการ มิิติิที่่� 3 
ประสิทิธิิภาพการปฏิิบััติิราชการ มิิติิที่่� 4 การพััฒนาองค์์กร
และมีีการรายงานผลตามห้ว้งเวลา (6, 9, 12 เดืือน) ในส่่วน
ของกองบััญชาการกองทััพไทย ผู้้�บััญชาการทหารสููงสุุด 
ได้้ลงนามในคำำ�รับรองการปฏิิบััติิราชการกับัรัฐมนตรีวี่่าการ
กระทรวงกลาโหม และมีีการดำำ�เนิินการถ่่ายทอดตััวชี้้�วััด
ของผู้้�บััญชาการทหารสููงสุุดให้้กัับหัวหน้้าส่่วนราชการใน
กองบััญชาการกองทััพไทย รวมทั้้�งจััดทำำ�คำำ�รับรองการ
ปฏิิบััติิราชการระหว่่างหััวหน้้าส่่วนราชการในกองบััญชาการ
กองทััพไทยกัับผู้้�บััญชาการทหารสููงสุุด จะเห็็นได้้ว่่า 
การดำำ�เนิินการตามแนวทางดัังกล่่าวจะสามารถขัับเคล่ื่�อน
กองบััญชาการกองทััพไทยให้้บรรลุุภารกิิจได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ อย่่างไรก็็ตามกระบวนการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิ
ราชการ (ระยะสั้้�นและระยะยาว) หากขาดความสมบููรณ์์ 
การถ่่ายทอดเป้้าหมายจากแผนระยะยาวลงสู่่�แผนระยะสั้้�น
ไม่่ครบถ้ว้น อาจส่่งผลกระทบต่่อความสำำ�เร็็จตามเป้า้หมาย
ที่่�กำำ�หนดไว้้รวมทั้้�งการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดและถ่่ายทอดตััวชี้้�วััด
ในคำำ�รับรองการปฏิิบััติิราชการก็เ็ป็็นสิ่่�งจำำ�เป็น็ที่่�ต้้องให้้ความ
สำำ�คัญ เพราะถ้้ากำำ�หนดตััวชี้้�วััดที่่�ไม่่สะท้้อนภารกิิจหรืือ 
ง่่ายเกิินไปก็็จะทำำ�ให้้ภารกิิจไม่่บรรลุุหรืือสำำ�เร็็จไม่่ทันตาม
ห้้วงเวลาที่่�กำำ�หนด

กระบวนการวางแผนเชิิงยุุทธศาสตร์์
	 1.	การวิิเคราะห์์ทางยุุทธศาสตร์์ (Strategic Analysis)
การวิิเคราะห์์ถึึงปััจจัยและสภาวะต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ
องค์์กรทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กรด้้วยเคร่ื่�องมืือต่่าง ๆ 

ที่่�เหมาะสมเพื่่�อที่่�จะได้้มีีความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกับ
ปััจจัยต่่าง ๆ รวมทั้้�งสถานะของตััวองค์์กรได้้อย่่างชััดเจน
ยิ่่�งขึ้้�น การวิิเคราะห์์ทางยุุทธศาสตร์์จะบอกให้้ทราบว่่าปััจจัย
หรืือสภาวะแวดล้้อมภายนอกมีีลัักษณะอย่่างไรมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงในลัักษณะใด และก่่อให้้เกิิดโอกาสและ 
ข้้อจำำ�กัดต่่อองค์์กรได้้อย่่างไรบ้้าง นอกจากนี้้�การวิิเคราะห์์ 
ทางยุุทธศาสตร์์จะช่่วยให้้องค์์กรทราบถึึงทรััพยากร  
(Resources) และความสามารถ (Capabilities) ต่่าง ๆ  
ที่่�มีีอยู่่�ภายในองค์์กรว่่าเป็็นจุุดแข็็งหรืือจุุดอ่่อนอย่่างไร ซ่ึ่�ง
การวิิเคราะห์์ทางยุุทธศาสตร์์เปรีียบเสมืือนการตอบคำำ�ถาม
ที่่�สำำ�คัญคืือ ปััจจุุบัันองค์์กรของเราอยู่่� ณ จุุดไหน (Where 
are we now?)
	 2.	การกำำ�หนดทิิศทางขององค์์กร (Strategic Direction  
Setting) เป็็นการกำำ�หนดทิิศทางที่่�องค์์กรต้้องการมุ่่�งไปสู่่� 
เปรีียบเสมืือนเป็็นผลลััพธ์์ระดัับสูงที่่�องค์์กรต้้องการที่่�จะ
บรรลุุ ได้้แก่่ การกำำ�หนดทิิศทาง วิิสััยทััศน์์ ค่่านิิยม  
เป้้าประสงค์์ระยะสั้้�นและระยะยาวขององค์์กร การกำำ�หนด
ทิิศทางขององค์์กรจะเป็็นการบ่่งชี้้�ว่่าองค์์กรจะมุ่่�งในทิิศทาง
ใด ในการกำำ�หนดทิิศทางขององค์์กรนั้้�น เปรีียบเสมืือนการ
ตอบคำำ�ถามที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดและมัักจะเป็็นคำำ�ถามที่่�ถููกถามมาก
ที่่�สุุดก็็คืือ องค์์กรของเราต้้องการไปสู่่�จุุดไหน (Where do 
we want to go?) ซ่ึ่�งคำำ�ถามนี้้�จะช่่วยให้้ผู้้�บริหารระดัับสูง
สามารถพิิจารณาได้้ว่่าทิิศทางหรืือสิ่่�งที่่�องค์์กรจะเป็็นใน
อนาคตข้้างหน้้าคืืออะไร การกำำ�หนดทิิศทางขององค์์กร 
ที่่�ดีีและชััดเจนย่่อมก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อองค์์กรต่่อไป 
เน่ื่�องจากองค์์กรจะมีีความชััดเจนในการปฏิิบััติิงานและมีี
เป้้าหมายที่่�ชััดเจนบรรลุุได้้และวััดผลได้้ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้การกำำ�หนด
กลยุุทธ์์มีีความชััดเจนและสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้
	 3.	การกำำ�หนดยุุทธศาสตร์ ์(Strategic Formulation)
คืือการนำำ�ข้อมููลและความรู้้�ต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับจากการกำำ�หนด
ทิิศทางขององค์์กรและการวิิเคราะห์์ปััจจัยภายนอกและ
ภายในองค์์กรมาจััดทำำ�เป็็นยุุทธศาสตร์์ในระดัับและรููปแบบ
ต่่าง ๆ รวมทั้้�งการประเมิินและคััดเลืือกว่่ากลยุุทธ์์ใดที่่�มีี
ความเหมาะสมกัับองค์์กรมากที่่�สุุด ซ่ึ่�งการจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์

บทนำำ�
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เปรีียบเสมืือนการตอบคำำ�ถามว่่า เราจะไปสู่่�จุุดนั้้�นได้้อย่่างไร 
หรืือเราจะไปสู่่�การบรรลุุทิศทางขององค์์กรได้้อย่่างไร (How 
do we get there?) ซ่ึ่�งในการจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์นั้้�น 
ผู้้�จััดทำำ�ต้องพึึงระลึึกเสมอว่่าการจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์นั้้�น 
เป็็นการกำำ�หนดแนวทาง วิิธีีการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ของ
องค์์กรเพ่ื่�อช่่วยให้้องค์์กรสามารถบรรลุุถึึงวิิสััยทััศน์์และ
ภารกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยนำำ�เอาปััจจัยทั้้�งภายนอกและภายใน
องค์์กรมาพิิจารณาประกอบ
	 4.	การนำำ�ยุุทธศาสตร์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ (Strategic  
Implementation) เป็็นขั้้�นตอนสุุดท้้าย แต่่เป็็นขั้้�นตอนที่่�
มีีความสำำ�คัญอย่่างมากในการบริหารเชิิงยุุทธศาสตร์์ เม่ื่�อ
องค์์กรได้้กำำ�หนดทิิศทางขององค์์กร วิิเคราะห์์ปััจจัยด้้าน
ต่่าง ๆ และจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์แล้้ว จะต้้องนำำ�ยุุทธศาสตร์์ที่่�
ได้้วางแผนจััดทำำ�และคััดเลืือกไว้้มาดำำ�เนิินการประยุุกต์์
ปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้เกิิดผลลััพธ์์ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ ถ้้าใน
การบริหิารเชิิงยุุทธศาสตร์ข์าดขั้้�นตอนนี้้�แล้้ว สิ่่�งที่่�ผู้้�บริหาร
ขององค์์กรได้้วิิเคราะห์์จััดทำำ�ไว้้ก็็จะไม่่เกิิดผลขึ้้�นจริง 
นอกจากนี้้�ถึึงแม้้จะมีีการวิิเคราะห์์หรืือวางแผนทาง
ยุุทธศาสตร์์ไว้้ดีีเพีียงใด แต่่ถ้าการปฏิิบััติิตามยุุทธศาสตร์์
ขององค์์กรไม่่เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ความพยายาม
ในการวิิเคราะห์์หรืือวางแผนก็็จะไม่่ก่่อให้้เกิิดประโยชน์ 
ใด ๆ ต่่อองค์์กร ดัังนั้้�น จะเห็็นได้้ว่่าความสามารถในการ
ปฏิิบััติิตามยุุทธศาสตร์์ขององค์์กรเป็็นสิ่่�งที่่�มีีความสำำ�คัญ
และจำำ�เป็็นต่่อความสำำ�เร็็จหรืือล้้มเหลวของการบริหารเชิิง
ยุุทธศาสตร์์ ซ่ึ่�งการนำำ�ยุุทธศาสตร์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิเปรีียบ
เสมืือนการตอบคำำ�ถามว่่าเราจะต้้องทำำ�หรืือเปลี่่�ยนแปลง
อะไรบ้้าง เพ่ื่�อนำำ�ยุุทธศาสตร์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ไปสู่่�การปฏิิบััติิ 
(What do we have to do or change?) 

Balanced Scorecard 
	 เครื่่�องมืือทางด้้านการจััดการที่่�ช่่วยนำำ�ยุุทธศาสตร์์ไป
สู่่�การปฏิิบััติิ โดยอาศััยการวััดหรืือการประเมิินที่่�จะช่่วย
ทำำ�ให้้องค์์กรเกิิดความสอดคล้้อง เป็็นอัันหน่ึ่�งอัันเดีียวกัน
และมุ่่�งเน้้นในสิ่่�งที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จขององค์ก์ร
ประกอบด้วย 4 มุุมมอง คืือ มุุมมองด้้านการเงิิน (Financial 
Perspective) มุุมมองด้้านลููกค้้า (Customer Perspective)  
มุุมมองด้้านกระบวนการภายใน (Internal Process 
Perspective) และมุุมมองด้้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนา 

(Learning and Growth Perspective) ซ่ึ่�งสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ ได้้นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้กัับ
ระบบราชการไทยในรููปแบบคำำ�รับรองการปฏิิบััติิราชการ 
ประกอบด้้วย 4 มิิติิ ได้้แก่่มิติิด้้านประสิิทธิิผล มิิติิด้้าน
คุุณภาพการให้้บริการ มิิติิด้้านประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิ
ราชการ และมิิติิด้้านการพััฒนาองค์์กร 

แผนที่�ยุุทธศาสตร์์ (Strategy Map)
	 แผนภาพที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร 
ในรููปแบบของความสััมพัันธ์์เชิิงเหตุุและผล (Cause and  
Effect Relationship) ของเป้้าประสงค์์ต่่าง ๆ ภายใต้้ 
แต่่ละมิิติิตามคำำ�รับรองการปฏิิบััติิราชการ อัันได้้แก่่ มิิติิด้้าน
ประสิิทธิิผล มิิติิด้้านคุุณภาพการให้้บริการ มิิติิด้้าน
ประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิราชการ และมิิติิด้้านการพััฒนา
องค์์กร โดยเป้้าประสงค์์จะต้้องสอดคล้้องและสนัับสนุุนต่่อ
วิิสััยทััศน์์และยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร

บทบาทหน้้าที่�ของกองบััญชาการกองทััพไทย
	 ตามพระราชบััญญััติิจััดระเบีียบราชการกระทรวง
กลาโหม พ.ศ. 2551 กำำ�หนดบทบาทและหน้้าที่่�ของกอง
บััญชาการกองทััพไทยไว้้ดัังนี้้� 
	 มาตรา 15 กองทััพไทยมีีหน้้าที่่�เตรีียมกำำ�ลัังกองทััพ
ไทยการป้้องกัันราชอาณาจัักร และดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับการ
ใช้้กำำ�ลัังทหารตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกระทรวงกลาโหม 
มีีผู้้�บััญชาการทหารสููงสุุดเป็็นผู้้�บัังคัับบััญชารัับผิดชอบ
	 มาตรา 17 กองทััพไทยมีีโครงสร้้างการจััดดัังนี้้� (1) 
กองบััญชาการกองทััพไทย (2) กองทััพบก (3) กองทััพเรืือ 
(4) กองทััพอากาศ (5) ส่่วนราชการอ่ื่�นตามที่่�กำำ�หนดโดย
พระราชกฤษฎีีกา
	 มาตรา 18 กองบััญชาการกองทััพไทยมีีหน้้าที่่�ควบคุุม 
อํํานวยการ สั่่�งการและกํํากัับดูแลการดํําเนิินงานของ 
สวนราชการในกองทัพัไทยในการเตรียีมกํําลััง การป้องกััน 
ราชอาณาจัักร และการดํําเนิินการเกี่่�ยวกับการใชกํําลััง
ทหารตามอํํานาจหน้้าที่่�ของกระทรวงกลาโหมให้เกิิด
ประสิิทธิิภาพสููงสุุดมีีผูู้บััญชาการทหารสููงสุุดเป็นผูู้บัังคัับ
บััญชารัับผิดชอบ
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การแบ่่งส่่วนราชการในกองบััญชาการกองทััพไทย
	 พระราชกฤษฎีีกาแบ่่งส่่วนราชการและกำำ�หนดหน้้าที่่�
ของส่่วนราชการกองบััญชาการกองทัพัไทยกองทััพไทยกระ
ทรวงกลาโหมพ.ศ.2552ดัังนี้้� 
	 มาตรา 3 ให้้แบ่่งส่่วนราชการกองบััญชาการกองทััพ
ไทย กองทััพไทย กระทรวงกลาโหมดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	สํํานัักผูู้บััญชาการทหารสููงสุุด
	 2.	กรมกํําลัังพลทหาร
	 3.	กรมข�าวทหาร
	 4.	กรมยุุทธการทหาร
	 5.	กรมส�งกํําลัังบํํารุุงทหาร
	 6.	กรมกิิจการพลเรืือนทหาร
	 7.	กรมการส่ื่�อสารทหาร
	 8.	สํํานัักงานปลััดบััญชีีทหาร
	 9.	หนวยบััญชาการทหารพััฒนา
	 10.	  ศููนยรักษาความปลอดภััย
	 11.	  ศููนย์ปฏิิบััติิการต�อต้้านการก�อการร้้ายสากล
	 12.	  กรมสารบรรณทหาร
	 13.	  กรมการเงิินทหาร
	 14.	  กรมแผนที่่�ทหาร
	 15.	  กรมยุุทธบริการทหาร
	 16.	  กรมกิิจการชายแดนทหาร
	 17.	  สถาบัันวิิชาการป้องกัันประเทศ
	 มาตรา 4 สํํานัักผูู้บััญชาการทหารสููงสุุด มีีหน้้าที่่� 
ดํําเนินิการเกี่่�ยวกับการประชาสัมัพัันธการตรวจสอบภายใน  
การตรวจสอบและสืืบสวนประสิทิธิิภาพการบริหารราชการ 
การระวัังป้องกัันการรัักษาความปลอดภััยภายในสํํานััก
ผูู้บััญชาการทหารสูงูสุุด กิิจการแพทย์ ์การคดีแีละนิิติิกรรม
รวมทั้้�งปฏิิบััติิภารกิิจอื่�นใดที่่�มิิไดกํําหนดให้เป็นหน้้าที่่�
ของสวนราชการใดในกองบััญชาการกองทััพไทยโดยเฉพาะ 
มีีผูู้บััญชาการทหารสููงสุุดเป็นผูู้บัังคัับบััญชารัับผิดชอบ
	 มาตรา 5 กรมกํําลัังพลทหาร มีีหน้้าที่่�พิิจารณาเสนอ
ความเห็็นเกี่่�ยวกับนโยบาย วางแผนอํํานวยการ ประสาน
งาน กํํากัับดูแล และดํําเนิินการในด้านกํําลัังพลของกองทััพ
ไทยมีีเจ้้ากรมกํําลัังพลทหารเป็นผูู้บัังคัับบััญชารัับผิดชอบ
	 มาตรา 6 กรมข�าวทหาร มีีหน้้าที่่�พิิจารณาเสนอความ
เห็็นเกี่่�ยวกัับนโยบาย วางแผนอํํานวยการ ประสานงาน  
กํํากัับดูแล และดํําเนิินการในด้านการข�าวกรอง การต�อต้้าน

ข�าวกรอง และการรัักษาความปลอดภััยภายในกอง
บััญชาการกองทัพัไทย รวมทั้้�งดํําเนินิการวิิเทศสััมพัันธของ 
กองทััพไทยมีีเจ้้ากรมข�าวทหารเป็นผูู ้ บัังคัับบััญชา 
รัับผิดชอบ
	 มาตรา 7 กรมยุุทธการทหาร มีีหน้้าที่่�พิิจารณาเสนอ
ความเห็น็เกี่่�ยวกับนโยบาย วางแผนอํํานวยการ ประสานงาน  
กํํากัับดูแล และดํําเนิินการในด้านยุุทธการของกองทััพไทย 
รวมทั้้�งการปฏิิบััติิการเพื่่�อสัันติิภาพของกองทััพไทย  
มีีเจ้้ากรมยุุทธการทหารเป็นผูู้บัังคัับบััญชารัับผิดชอบ
	 มาตรา 8 กรมส�งกํําลัังบํํารุุงทหาร มีีหน้้าที่่�พิิจารณา
เสนอความเห็็นเกี่่�ยวกับนโยบาย วางแผนอํํานวยการ 
ประสานงาน กํํากัับดูแล และดํําเนิินการด้านการส�งกํําลััง
บํํารุุงของกองบััญชาการกองทััพไทยรวมทั้้�งการส�งกํําลััง 
บํํารุุงรวมของกองทััพไทย มีีเจ้้ากรมส�งกํําลัังบํํารุุงทหาร
เป็นผูู้บัังคัับบััญชารัับผิดชอบ
	 มาตรา 9 กรมกิิจการพลเรืือนทหาร มีีหน้้าที่่�พิิจารณา
เสนอความเห็็นเกี่่�ยวกับนโยบายวางแผน อํํานวยการ 
ประสานงาน กํํากัับดูแล และดํําเนิินการด้้านกิิจการพลเรืือน 
ของกองทััพไทยรวมทั้้�งดํําเนิินงานในหน้าที่่�ของสํํานัักงาน
เลขานุุการคณะกรรมการปฏิิบััติิการจิิตวิิทยาแห�งชาติิ 
มีีเจ้้ากรมกิจิการพลเรืือนทหารเป็นผููบั้ังคัับบััญชารับัผิดชอบ
	 มาตรา 10 กรมการส่ื่�อสารทหาร มีีหน้้าที่่�พิิจารณา 
เสนอความเห็็นเกี่่�ยวกับนโยบาย วางแผนอํํานวยการ 
ประสานงาน กํํากัับดูแล และดํําเนิินการเกี่่�ยวกับระบบ
ควบคุุมบัังคัับบััญชา การส่ื่�อสารอิิเล็็กทรอนิิกส์ การสงคราม 
อิิเล็็กทรอนิิกส์ การสารสนเทศทางการทหาร และการส�ง 
กํําลัังบํํารุุงสิ่่�งอุุปกรณ์สายส่ื่�อสารใหกัับกองบััญชาการ
กองทััพไทย รวมทั้้�งเป็นศููนย์กลางทางด้้านวิิทยาการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ื่�อสารของกองทััพไทย มีี 
เจ้้ากรมการส่ื่�อสารทหารเป็นผูู้บัังคัับบััญชารัับผิดชอบ
	 มาตรา 11 สํํานัักงานปลััดบััญชีีทหาร มีีหน้้าที่่�พิิจารณา 
เสนอความเห็็นเกี่่�ยวกับนโยบายวางแผน อํํานวยการ 
ประสานงาน กํํากัับดูแล และดํําเนิินการในด้านการ 
ปลััดบััญชีีสายวิิทยาการด้้านปลััดบััญชีี และการบริหาร
ทรััพยากรของกองบััญชาการกองทััพไทย รวมทั้้�งการพััฒนา
ระบบราชการในภาพรวมของกองทัพัไทย มีีปลััดบััญชีีทหาร
เป็นผูู้บัังคัับบััญชารัับผิดชอบ
	 มาตรา 12 หนวยบััญชาการทหารพััฒนา มีีหน้้าที่่� 
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พิิจารณาเสนอความเห็็นเกี่่�ยวกับนโยบายวางแผน  
อํํานวยการ ประสานงาน และดํําเนิินการพััฒนาประเทศ
เพ่ื่�อเสริิมสร้างความมั่่�นคงของชาติิสนัับสนุุนภารกิิจของรััฐ 
ในการพัฒันาชาติ ิการป้องกันัและแก้ไขปัญหาจากภัยัพิิบััติิ 
และการชวยเหลืือประชาชน ตลอดจนปฏิิบััติิภารกิจิอื่�นใด
ตามที่่�ไดรับัมอบหมาย มีีผูู้บััญชาการหนวยบััญชาการทหาร
พััฒนาเป็นผูู้บัังคัับบััญชารัับผิดชอบ
	 มาตรา 13 ศููนยรักษาความปลอดภััย มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิ 
การข�าวกรองและต�อต้้านการข�าวกรองทางทหาร การ 
ข�าวกรองทางการส่ื่�อสาร การรัักษาความปลอดภััยเกี่่�ยวกับ 
การสื่่�อสารเพ่ื่�อความมั่่�นคงของชาติ ิการรัักษาความปลอดภัยั 
ภายในกองบััญชาการกองทัพัไทย การดํําเนิินการฝึกศึึกษา
ด้้านการข�าวกรองและปฏิิบััติิภารกิิจอื่�นใดตามที่่�ไดรับมอบ
หมายรวมทั้้�งสนัับสนุุนงานด้้านการรัักษาความปลอดภััย 
รวมกัับหนวยงานที่่�เกี่่�ยวข้องสํําหรัับองค์พระมหากษััตริิย์  
พระราชิินีี รััชทายาท ผููสํําเร็็จราชการแทนพระองค์  
พระบรมวงศานุุวงศ์ ผ�แทนพระองค์ และพระราชอาคันัตุุกะ  
ตลอดจนบุุคคลสํําคััญมีีผูู้บััญชาการศููนยรักษาความ 
ปลอดภััยเป็นผูู้บัังคัับบััญชารัับผิดชอบ
	 มาตรา 14 ศููนย์ปฏิิบััติิการต�อต้้านการก�อการร้้าย
สากล มีีหน้้าที่่�วางแผน อํํานวยการประสานงาน และ 
ดํําเนิินการเกี่่�ยวกับการป้องกัันและปราบปรามการก�อ 
การร้้ายสากล รวมทั้้�งควบคุุมทางยุุทธการต�อหนวยปฏิิบััติิ
การพิิเศษของกองทััพไทย สํํานัักงานตํํารวจแห�งชาติิ และ
ชุุดปฏิิบััติิการพิิเศษอ่ื่�นใดตามที่่� ได รับมอบหมาย 
มีีผูู้บััญชาการศููนย์ปฏิิบััติิการต�อต้้านการก�อการร้าย 
สากลเป็นผูู้บัังคัับบััญชารัับผิดชอบ
	 มาตรา 15 กรมสารบรรณทหาร มีีหน้้าที่่�ดํําเนิินการ
เกี่่�ยวกับการสารบรรณ การธุุรการกํําลัังพลพิธีีการ และ
การฝึกศึึกษาในสายวิิทยาการเหลาทหารสารบรรณของ 
กองบััญชาการกองทััพไทยมีีเจากรมสารบรรณทหาร 
เป็นผูู้บัังคัับบััญชารัับผิดชอบ
	 มาตรา 16 กรมการเงิินทหาร มีีหน้้าที่่�ดํําเนิินการ 
เกี่่�ยวกับการบริหารการเงิิน การบััญชีี และการฝึกศึึกษาในสาย 
วิิทยาการเหลาทหารการเงินิของกองบััญชาการกองทัพัไทย 
มีีเจ้้ากรมการเงิินทหารเป็นผูู้บัังคัับบััญชารัับผิดชอบ
	 มาตรา 17 กรมแผนที่่�ทหาร มีีหน้้าที่่�ดํําเนิินการ 
เกี่่�ยวกับการสํํารวจทางพื้้�นดิินและทางอากาศเพื่่�อจััดทํํา 

และผลิตแผนที่่�และภููมิิสารสนเทศ สํําหรัับใชในการรัักษา 
ความมั่่�นคงและการพััฒนาประเทศดํําเนิินการเกี่่�ยวกับงาน 
ยีอีอเดซี่่�และยีีออฟสิกส์ และการฝึกศึึกษาในสายวิิทยาการ
เหลาทหารแผนที่่�ของกองทััพไทย มีีเจ้้ากรมแผนที่่�ทหาร
เป็นผูู้บัังคัับบััญชารัับผิดชอบ
	 มาตรา 18 กรมยุุทธบริการทหาร มีีหน้้าที่่�พิิจารณา 
เสนอความเห็็น วางแผน อํํานวยการประสานงาน และ 
ดํําเนิินการสนัับสนุุนการส�งกํําลัังบํํารุุงและการบริการ 
ในด้้านการพลาธิิการการขนส่่งการยุุทธโยธา การสวััสดิิการ 
การกีีฬาทหารของกองทััพไทยและระหวางประเทศ  
การสารวััตรทหารการดุุริยางค์ การจััดกองทหารเกีียรติิยศ  
และการรัักษาความปลอดภััยภายในกองบััญชาการกองทััพไทย  
มีีเจ้้ากรมยุุทธบริการทหารเป็นผูู้บัังคัับบััญชารัับผิดชอบ
	 มาตรา 19 กรมกิิจการชายแดนทหาร มีีหน้้าที่่�พิิจารณา 
เสนอความเห็็น วางแผน อํํานวยการประสานงาน กํํากัับ
ดููแล และดํําเนิินการเกี่่�ยวกับความมั่่�นคงของชายแดนไทย
กัับประเทศเพ่ื่�อนบ้้านมีีเจ้้ากรมกิิจการชายแดนทหาร
เป็นผูู้บัังคัับบััญชารัับผิดชอบ
	 มาตรา 20 สถาบัันวิิชาการป้องกัันประเทศ มีีหน้้าที่่� 
พิิจารณาเสนอความเห็็นเกี่่�ยวกับนโยบายวางแผน อํํานวย
การ ประสานงาน กํํากัับดูแล และดํําเนิินการเกี่่�ยวกับการ
ศึึกษา การประศาสนวิทยาการด้้านความมั่่�นคงแห�งชาติิ  
การวิิจััยทางยุุทธศาสตร์ การเผยแพรวิทยาการทางทหาร 
การประวััติิศาสตร์โบราณคดีี และพิิพิิธภัณฑทหาร  
การดํําเนิินงานอนุุสรณ์สถานแห�งชาติิ และสภาการศึึกษา
วิิชาการทหารของกองทััพไทย มีีผูู้บััญชาการสถาบัันวิิชา
การป้องกัันประเทศเป็นผูู้บัังคัับบััญชารัับผิดชอบ	

แผนปฏิิบััติิราชการกองบััญชาการกองทััพไทย 
พ.ศ. 2563 - 2565
	 กองบััญชาการกองทััพไทยได้้จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิราชการ
กองบััญชาการกองทััพไทย พ.ศ. 2563 - 2565 เพ่ื่�อรองรัับ
ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านความมั่่�นคงประกอบด้วย 6 กลุ่่�มงาน
ดัังนี้้�
	 1.	การพิิทัักษ์์รัักษาและเทิิดทููนสถาบัันพระมหากษััตริิย์์ 
เป้้าประสงค์์คืือสถาบัันพระมหากษััตริิย์์มีีความปลอดภััย
สููงสุุด และได้้รัับการเทิดิทููนอย่่างสมพระเกียีรติิ กรมกิิจการ
พลเรืือนทหารเป็็นหน่่วยรัับผิดชอบตัวชี้้�วััดประกอบด้วย



 รััฏฐาภิิรัักษ์์ วารสารราย 4 เดืือน ปีีท่ี่� 63 ฉบัับท่ี่� 1 มกราคม-เมษายน 2564
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		  1.1	จำำ�นวนเครืือข่่ายกำำ�ลัังพลและประชาชนในการ
เฝ้้าระวัังและป้้องกัันมิิให้้มีีการล่่วงละเมิิดสถาบััน 
พระมหากษััตริิย์์ที่่�ตั้้�งขึ้้�นโดยกองบััญชาการกองทััพไทย

ค่่าเป้า้หมาย ปีี 2563 : 3 ปีี 2564 : 4 ปีี 2565 : 5

		  1.2	ร้อยละของกิิจกรรมการเทิิดทููนสถาบัันพระ
มหากษััตริิย์์ที่่�ดำำ�เนิินการบรรลุุวััตถุุประสงค์์

ค่่า 
เป้้าหมาย

ปีี 2563 : 
100

ปีี 2564 : 
100

ปีี 2565 : 
100

		  1.3	ร้อยละของการสนัับสนุุนในการถวายความ
ปลอดภััยจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง

ค่่า 
เป้้าหมาย

ปีี 2563 : 
100

ปีี 2564 : 
100

ปีี 2565 : 
100

	 2.	การป้้องกัันประเทศเป้้าประสงค์์คืือมีีความพร้้อม
และมีีขีีดความสามารถในการอำำ�นวยการร่่วมในการป้้องกััน
ประเทศทั้้�งยามปกติิและสงคราม กรมยุุทธการทหารเป็็น
หน่่วยรัับผิดชอบตัวชี้้�วััดคืือร้้อยละของการเตรีียมความ
พร้้อมในการป้้องกัันประเทศ

ค่่า 
เป้้าหมาย

ปีี 2563 : 
60

ปีี 2564 : 
70

ปีี 2565 : 
80

	 3.	การรัักษาความมั่่�นคงของรััฐเป้้าประสงค์์คืือ
ประเทศไทยมีีความมั่่�นคง รู้้�รักสามัคัคีียึึดมั่่�นในการปกครอง
ระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์เ์ป็็นประมุุขและ
ปััญหาสำำ�คัญของชาติิลดน้้อยลงกรมยุุทธการทหารเป็็น
หน่่วยรัับผิดชอบตัวชี้้�วััดประกอบด้วย
		  3.1	จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมปลููกฝัังอุุดมการณ์์
การรัักชาติิ 

ค่่า 
เป้้าหมาย

ปีี 2563 : 
1,900

ปีี 2564 : 
2,100

ปีี 2565 : 
2,300

		  3.2	ร้อยละของการดำำ�เนินิการตามแผนการป้อ้งกััน
ยาเสพติิด ที่่�ดำำ�เนิินการสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์

ค่่า 
เป้้าหมาย

ปีี 2563 : 
80

ปีี 2564 : 
90

ปีี 2565 : 
100

		  3.3	ร้อยละความพร้้อมในการต่่อต้้านการ 
ก่่อการร้้าย

ค่่า 
เป้้าหมาย

ปีี 2563 : 
60

ปีี 2564 : 
70

ปีี 2565 : 
80

	 4.	การเสริิมสร้้างความร่่วมมืือทางทหารกัับ 
ต่่างประเทศเป้้าประสงค์์คืือความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือ 
ทางทหารมีีความเช่ื่�อมั่่�นและความร่่วมมืือจากมิิตรประเทศ
และองค์์การระหว่่างประเทศ กรมยุุทธการทหารเป็็นหน่่วย
รัับผิดชอบตัวชี้้�วััดประกอบด้วย
		  4.1	ร้อยละความสำำ�เร็็จในการเสริิมสร้้างความ
สััมพัันธ์์ความร่่วมมืือทางทหารกัับต่่างประเทศที่่�บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์

ค่่า 
เป้้าหมาย

ปีี 2563 : 
80

ปีี 2564 : 
85

ปีี 2565 : 
90

		  4.2	ร้อยละของการสนัับสนุุนความร่่วมมืือการ 
เตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิการเพ่ื่�อสัันติิภาพที่่�บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์

ค่่า 
เป้้าหมาย

ปีี 2563 : 
80

ปีี 2564 : 
85

ปีี 2565 : 
90

	 5.	การพััฒนาประเทศเพื่่�อความมั่่�นคงและการ 
ช่่วยเหลืือประชาชนเป้้าประสงค์์คืือคุุณภาพชีีวิิตของ
ประชาชนและชุุมชนดีีขึ้้�นกรมกิิจการพลเรืือนทหารเป็็น
หน่่วยรัับผิดชอบตัวชี้้�วััดประกอบด้วย
		  5.1	ร้อยละของกิิจกรรมเพ่ื่�อช่่วยเหลืือประชาชนที่่�
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนพััฒนาประเทศเพ่ื่�อความมั่่�นคง

ค่่า 
เป้้าหมาย

ปีี 2563 : 
80

ปีี 2564 : 
85

ปีี 2565 : 
90

		  5.2	ร้อยละของตำำ�บลในพื้้�นที่่�เป้้าหมายได้้รัับการ
พััฒนา ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้ดีีขึ้้�นตามแผนงานที่่�กำำ�หนด

ค่่า 
เป้้าหมาย

ปีี 2563 : 
80

ปีี 2564 : 
85

ปีี 2565 : 
90

		  5.3	ร้อยละเหตุุการณ์ท์ี่่�กองบััญชาการกองทัพัไทย
เข้้าไปช่่วยเหลืือประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากภัยัพิิบััติิได้้
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อย่่างทัันเหตุุการณ์์และทั่่�วถึึง เม่ื่�อได้้รัับการประสาน 
(ร้้องขอ)

ค่่า 
เป้้าหมาย

ปีี 2563 : 
80

ปีี 2564 : 
85

ปีี 2565 : 
90

	 6.	การพััฒนาระบบการบริหารจััดการภาครััฐ
เป้้าประสงค์์คืือเป็็นองค์์กรที่่�มีีสมรรถนะสููงสำำ�นักงาน 
ปลััดบััญชีีทหารเป็็นหน่่วยรัับผิดชอบตัวชี้้�วััดประกอบด้วย
		  6.1	ร้อยละของกิจิกรรมที่่�ส่่งเสริมิการพัฒันาบุุคคล
ากรด้้านการพััฒนาระบบราชการตามแผนงานที่่�กำำ�หนด

ค่่า 
เป้้าหมาย

ปีี 2563 : 
70

ปีี 2564 : 
75

ปีี 2565 : 
80

		  6.2	ค่่าคะแนนเฉลี่่�ยในการดำำ�เนิินงานการประเมิินผล 
ของสานัักงาน ก.พ.ร. ตามเกณฑ์์ประเมิินผล PMQA 4.0

ค่่า 
เป้้าหมาย

ปีี 2563 : 
350

ปีี 2564 : 
360

ปีี 2565 : 
370

		  6.3	ร้อยละของระบบงานในกองบััญชาการ 
กองทััพไทยเป็็น Digital

ค่่า 
เป้้าหมาย

ปีี 2563 : 
50

ปีี 2564 : 
60

ปีี 2565 : 
70

แผนปฏิิบััติิราชการกองบััญชาการกองทััพไทย 
ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
	 1.	กลุ่่�มงานการพิิทัักษ์์รัักษาและเทิิดทููนสถาบััน 
พระมหากษััตริิย์์ประกอบด้วย 6 เป้้าหมายการให้้บริการ
		  1.1	สถาบัันพระมหากษััตริิย์มี์ีความปลอดภััยสููงสุุด
ตััวชี้้�วััด ร้้อยละของการดำำ�เนิินการถวายความปลอดภััย 
ที่่�สำำ�เร็็จตามแผนที่่�กำำ�หนด ค่่าเป้้าหมาย : ร้้อยละ 100  
กรมข่่าวทหาร และกรมยุุทธการทหารเป็น็หน่่วยรัับผิดชอบ
		  1.2	สถาบัันพระมหากษััตริิย์ไ์ด้้รัับการเทิิดทููนอย่่าง
สมพระเกีียรติิตััวชี้้�วััดจำำ�นวนกิิจกรรมการเทิิดทููนสถาบััน
พระมหากษััตริิย์์ค่่าเป้้าหมาย : ไม่่น้อยกว่่า 16 ครั้้�ง กรมกำำ�ลััง 
พลทหารและกรมกิิจการพลเรืือนทหารเป็็นหน่่วยรัับผิดชอบ
		  1.3	กำำ�ลัังพลและประชาชนมีีจิิตสำำ�นึึกและความ
จงรัักภัักดีีต่่อสถาบัันพระมหากษััตริิย์์ตััวชี้้�วััดร้้อยละของ

กิิจกรรมการเทิิดทููนการสร้้างเครืือข่่ายกำำ�ลัังพลและ
ประชาชนในการเฝ้้าระวัังและป้้องกัันมิิให้้มีีการล่่วงละเมิิด
สถาบัันพระมหากษััตริิย์ ์ที่่�จััดตั้้�งโดยกองบััญชาการกองทััพ
ไทยที่่�สำำ�เร็็จตามแผนที่่�กำำ�หนดค่่าเป้้าหมาย : ร้้อยละ 100 
กรมกิิจการพลเรืือนทหารเป็็นหน่่วยรัับผิดชอบ 
		  1.4	มีกระบวนการสนัับสนุุนการเทิิดทููนสถาบััน 
พระมหากษััตริิย์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพตััวชี้้�วััดร้้อยละของแผน
การบููรณาการในการเทิิดทููนและแก้้ไขปััญหาการล่่วงละเมิดิ
สถาบัันพระมหากษััตริิย์์สำำ�เร็็จตามที่่�กำำ�หนด ค่่าเป้้าหมาย :  
ร้้อยละ 100 กรมกิิจการพลเรืือนทหารเป็็นหน่่วยรัับผิดชอบ
		  1.5	มีกระบวนการถวายความปลอดภััยที่่� มีี
ประสิิทธิิภาพตััวชี้้�วััดร้้อยละของระบบการถวายความ
ปลอดภััยสถาบัันพระมหากษััตริิย์ไ์ด้้รัับการพััฒนาตามแผนที่่�
กำำ�หนด ค่่าเป้้าหมาย : ร้้อยละ 100 กรมยุุทธการทหารเป็็น
หน่่วยรัับผิดชอบ
		  1.6	บุุคลากรมีีความพร้้อมในการถวายความ
ปลอดภััยตััวชี้้�วััดร้้อยละของจำำ�นวนบุุคลากรที่่�ได้้รัับการ
พััฒนาตามแผนที่่�กำำ�หนด ค่่าเป้้าหมาย : ร้้อยละ 100 กรม
ยุุทธการทหารเป็็นหน่่วยรัับผิดชอบ
	 2.	กลุ่่�มงานการป้้องกัันประเทศ ประกอบด้้วย 4  
เป้้าหมายการให้้บริการ
		  2.1	กองบััญชาการกองทััพไทยมีีความพร้้อมและ
ขีีดความสามารถในการอำำ�นวยการร่่วมในการป้้องกััน
ประเทศทั้้�งในยามปกติแิละยามสงครามตัวัชี้้�วััดร้้อยละความ
สำำ�เร็็จของการเตรีียมความพร้้อมในการป้้องกัันประเทศ 
ค่่าเป้้าหมาย : ร้้อยละ 89 กรมยุุทธการทหารกรมกิิจการ
พลเรืือนทหาร กรมการสื่่�อสารทหารและสำำ�นักงานปลััด
บััญชีีทหาร เป็็นหน่่วยรัับผิดชอบ
		  2.2	ความเช่ื่�อมั่่�นในการอำำ�นวยการร่่วมในการ 
ป้้องกัันประเทศของกองบััญชาการกองทััพไทยตััวชี้้�วััด 
ร้้อยละของการอำำ�นวยการร่่วมในการป้้องกัันประเทศของ 
กองบััญชาการกองทััพไทยที่่�สำำ�เร็็จตามแผนค่่าเป้้าหมาย : 
ร้้อยละ 95 กรมข่่าวทหารและกรมยุุทธการทหาร เป็็นหน่่วย
รัับผิดชอบ
		  2.3	มีระบบควบคุุมบัังคัับบััญชา การบริหารจััดการ
และระบบสารสนเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สามารถสนัับสนุุน
การปฏิิบััติิการการอำำ�นวยการร่่วมได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องตััวชี้้�วััด 
ร้้อยละของการดำำ�เนิินการที่่�สำำ�เร็็จตามแผนงานประจำำ�ปี 
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ค่่าเป้้าหมาย : ร้้อยละ 95 กรมกำำ�ลัังพลทหาร กรมยุุทธการ
ทหาร กรมส่่งกำำ�ลัังบำำ�รุุงทหาร กรมการส่ื่�อสารทหาร และ
สำำ�นักงานปลััดบััญชีีทหารเป็็นหน่่วยรัับผิดชอบ
		  2.4	ผลิตและพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อปฏิิบััติิงานการ
อำำ�นวยการร่่วมในการป้อ้งกัันประเทศ โดยจััดการฝึึกอบรม
ศึึกษาและวิิจััยที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ตััวชี้้�วััดร้้อยละของกำำ�ลััง
พลผ่่านเกณฑ์์การประเมิินผลการฝึึกอบรมศึึกษาและวิิจััย
ค่่าเป้้าหมาย:ร้้อยละ 95 กรมกำำ�ลัังพลทหารและกรม
ยุุทธการทหาร เป็็นหน่่วยรัับผิดชอบ
	 3.	กลุ่่�มงานการรักัษาความมั่่�นคงของรัฐั ประกอบด้ว้ย 
4 เป้้าหมายการให้้บริการ
		  3.1	สามารถสนับัสนุุนงานรักัษาความมั่่�นคงของรัฐั
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้
ประเทศเกิิดความมั่่�นคงในทุุกมิิติิ ตััวชี้้�วััดร้้อยละความสำำ�เร็็จ
ของแผนงานความมั่่�นคงที่่�สามารถให้้การสนัับสนุุนสำำ�เร็็จ
ตามวััตถุุประสงค์์ ค่่าเป้้าหมาย : ร้้อยละ 90 กรมยุุทธการ
ทหารและกรมกิิจการพลเรืือนทหารเป็็นหน่่วยรัับผิดชอบ
		  3.2	ประชาชนในพื้้�นที่่�ที่่�กองบััญชาการกองทัพัไทย
รัับผิดชอบ มีีความมั่่�นคงปลอดภััยในชีีวิิตและทรััพย์์สิิน  
ตััวชี้้�วััดร้้อยละของแผนงานการป้้องกัันยาเสพติิดในพื้้�นที่่� 
ที่่�กองบััญชาการกองทััพไทยรัับผิดชอบสามารถดำำ�เนิินการ
ได้้ตามแผนที่่�กำำ�หนด ค่่าเป้้าหมาย : ร้้อยละ 85 กรมยุุทธการ
ทหาร เป็็นหน่่วยรัับผิดชอบ
		  3.3	มีแผนในการบููรณาการในการแก้้ไขปััญหาความ
มั่่�นคงของรััฐที่่�มีีประสิิทธิิภาพตััวชี้้�วััดร้้อยละของแผนงาน 
บููรณาการในการแก้้ไขปััญหาความมั่่�นคงของรััฐสำำ�เร็็จตาม
แผนที่่�กำำ�หนด ค่่าเป้้าหมาย : ร้้อยละ 90 กรมยุุทธการทหาร 
เป็็นหน่่วยรัับผิดชอบ
		  3.4	บุุคลากรและทรััพยากรมีีความพร้้อมในการ
สนัับสนุุนการรัักษาความมั่่�นคงของรััฐตััวชี้้�วััดร้้อยละของ
กำำ�ลัังพลและทรััพยากรมีีความพร้้อมในการรัักษาความ
มั่่�นคงของรััฐ ค่่าเป้้าหมาย : ร้้อยละ 90 กรมยุุทธการทหาร 
เป็็นหน่่วยรัับผิดชอบ
	 4.	กลุ่่�มงานการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือทางทหารกัับ
ต่่างประเทศประกอบด้วย 4 เป้้าหมายการให้้บริการ
		  4.1	กองทััพประเทศเพื่่�อนบ้้าน ประเทศสมาชิิก
อาเซีียน มิิตรประเทศและองค์์กรระหว่่างประเทศ ให้้ความ
ร่่วมมืือและสนัับสนุุนกิิจการทหารของกองบััญชาการ

กองทััพไทยและเหล่่าทััพตััวชี้้�วััดร้้อยละของกิิจกรรม 
การดำำ�เนิินงานด้้านความร่่วมมืือด้้านความมั่่�นคงและ 
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อมิิตรประเทศที่่�ดำำ�เนิินการได้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ ค่่าเป้้าหมาย : ร้้อยละ 90 กรมข่่าวทหารและ
กรมยุุทธการทหารเป็็นหน่่วยรัับผิดชอบ
		  4.2	มีความร่่วมมืือกัันระหว่่างกองทััพประเทศ 
เพ่ื่�อนบ้้าน มิิตรประเทศและองค์์กรระหว่่างประเทศ เพ่ื่�อ
เตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับภัยคุุกคามที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นตััว 
ชี้้�วััดจำำ�นวนกิิจกรรมในการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์และ
ความร่่วมมืือทางทหารกัับประเทศเพ่ื่�อนบ้้านและ 
มิิตรประเทศ ค่่าเป้้าหมาย : ไม่่น้อยกว่่า 75 กิิจกรรม กรม
ยุุทธการทหาร เป็็นหน่่วยรัับผิดชอบ
		  4.3	มีความพร้้อมในการให้้ความร่่วมมืือและให้้การ
สนัับสนุุนการปฏิิบััติิการเพ่ื่�อสัันติิภาพตััวชี้้�วััดร้้อยละของ
การเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิการเพ่ื่�อสัันติิภาพที่่�
สำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ ค่่าเป้้าหมาย : ร้้อยละ 90 กรมข่่าว
ทหารและกรมยุุทธการทหาร เป็็นหน่่วยรัับผิดชอบ
		  4.4	สามารถปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความร่่วมมืือ
ทางทหารกัับต่่างประเทศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตััวชี้้�วััด
ร้้อยละของกำำ�ลัังพลที่่�ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินผลการฝึึก
อบรม ค่่าเป้้าหมาย : ร้้อยละ 90 กรมกำำ�ลัังพลทหารและ
กรมยุุทธการทหาร เป็็นหน่่วยรัับผิดชอบ
	 5.	กลุ่่�มงานการพััฒนาประเทศเพ่ื่�อความมั่่�นคงและ
การช่่วยเหลืือประชาชน ประกอบด้วย 4 เป้้าหมายการให้้
บริการ
		  5.1	พื้้�นที่่�เพ่ื่�อความมั่่�นคงมีีการพััฒนาโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้กัับประชาชน ตััวชี้้�วััด
ร้้อยละของจำำ�นวนตำำ�บลในพื้้�นที่่�เป้้าหมายได้้รัับการพััฒนา
และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้ดีีขึ้้�นตามแผนที่่�กำำ�หนด  
ค่่าเป้้าหมาย : ร้้อยละ 90 กรมกิิจการพลเรืือทหารเป็็น
หน่่วยรัับผิดชอบ
		  5.2	ประชาชนในพื้้�นที่่�ที่่�กองบััญชาการกองทัพัไทย
รัับผิดชอบมีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นและมีีจิิตสำำ�นึึกเพื่่�อความ
มั่่�นคงตััวชี้้�วััดร้้อยละความพึึงพอใจของประชาชนที่่�มีีต่่อการ
ดำำ�เนิินการของกองบััญชาการกองทััพไทย ค่่าเป้้าหมาย : 
ร้้อยละ 95 กรมกิิจการพลเรืือทหารเป็็นหน่่วยรัับผิดชอบ
		  5.3	ประชาชนผู้้�ประสบภัยพิิบััติิได้้รัับความ 
ช่่วยเหลืืออย่่างทัันท่่วงทีีตััวชี้้�วััดร้้อยละเหตุุการณ์์ที่่�กองทััพ
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เข้้าไปช่่วยเหลืือประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากภััยพิิบััติิ 
ได้้อย่่างทัันเหตุุการณ์์และทั่่�วถึึงเม่ื่�อได้้รัับการประสาน  
ค่่าเป้้าหมาย : ร้้อยละ 90 กรมกิิจการพลเรืือทหารและ
สำำ�นักงานปลััดบััญชีีทหารเป็็นหน่่วยรัับผิดชอบ
		  5.4	บุุคลากรสามารถพััฒนาประเทศและช่่วยเหลืือ
ประชาชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตััวชี้้�วััดร้้อยละของ 
กำำ�ลัังพลที่่�ได้้รัับการฝึึกและพััฒนาขีีดความสามารถในการ
พััฒนาประเทศและช่่วยเหลืือประชาชน ค่่าเป้้าหมาย :  
ร้้อยละ 90 กรมยุุทธการทหารและกรมกิิจการพลเรืือน
ทหาร เป็็นหน่่วยรัับผิดชอบ		
	 6.	กลุ่่�มงานการพััฒนาระบบการบริหารจััดการภาครััฐ
เป้้าหมายการให้้บริการคืือเป็็นองค์์กรที่่�มีีสมรรถนะสููง มีี
กรมกำำ�ลัังพลทหาร สำำ�นักงานปลััดบััญชีีทหารและสถาบััน
วิิชาการป้้องกัันประเทศเป็็นหน่่วยรัับผิดชอบ

ตััวชี้้�วััดตามคำำ�รัับรองการปฏิิบััติิราชการระหว่่าง
รััฐมนตรีีว่าการกระทรวงกลาโหม กัับ ผู้้�บัญชาการ
ทหารสููงสุุดประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ.2563
	 1.	ความพร้้อมรบ 
		  1.1	ความสำำ�เร็็จของการทบทวนแผนการฝึึก 
		  1.2	ร้อยละของหน่่วยรัับการฝึึกที่่�ผ่่านเกณฑ์์
มาตรฐานที่่�กำำ�หนดในการฝึึกที่่�สำำ�คัญ
		  1.3	ร้อยละของกิิจกรรมตามแผนเสริิมสร้้างกำำ�ลััง
กองทััพ ประจำำ�ปีงบประมาณ  พ.ศ.2563 ที่่�ดำำ�เนิินการได้้
ตามแผน 
		  1.4	ความสำำ�เร็็จของการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการ  
(Action Plan) ประจำำ�ปีงบประมาณ  พ.ศ.2563 - 2565 
รองรับัแผนพััฒนาศัักยภาพกองทัพัและแผนปกป้อ้งอธิิปไตย 
		  1.5	ความสำำ�เร็็จของการออกแบบการประเมิินความ
พร้้อม 
	 2.	ร้อยละของการดำำ�เนิินการตามแผนงาน/โครงการ
พััฒนาเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือทางทหาร 
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2563
	 3.	การพัฒันาศัักยภาพไซเบอร์ข์องกระทรวงกลาโหม
		  3.1	ความสำำ�เร็็จในการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการด้้าน
การพััฒนาศัักยภาพไซเบอร์์เพ่ื่�อความมั่่�นคงระยะที่่� 1 
(พ.ศ.2563 - 2565) กระทรวงกลาโหม
		  3.2	ร้อยละของผลการประเมิินการฝึึกการรัักษา

ความมั่่�นคงทางไซเบอร์์แบบเป็็นหน่่วย 
		  3.3	ร้อยละความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินการตามแผน
งาน/โครงการด้้านไซเบอร์์ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2563
	 4.	ความสำำ�เร็็จในการพััฒนา Big Data เร่ื่�องการ 
ผนึึกกำำ�ลัังและทรััพยากรเพ่ื่�อการป้้องกัันประเทศ (ด้้าน
กำำ�ลัังพลสำำ�รอง) 
	 5.	ความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินการบูรูณาการฐานข้อ้มููล
กำำ�ลัังพล กระทรวงกลาโหม
	 6.	ร้อยละของการบรรจุุกำำ�ลัังพลสำำ�รองเข้้าทำำ�หน้้าที่่�
ทหารเป็็นการชั่่�วคราวกระทรวงกลาโหมตามตำำ�แหน่่งที่่�
กำำ�หนด 
	 7.	การต่่อต้้านการก่่อการร้้าย 
		  7.1	จำำ�นวนพื้้�นที่่�เสี่่�ยงที่่�สามารถดำำ�เนิินการสำำ�รวจ
เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาการ
ก่่อการร้้าย
		  7.2	การฝึึกทดสอบแผนเผชิญเหตุุในการแก้้ไข
ปััญหาการก่่อการร้้ายเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด
		  7.3	การฝึึกแก้้ปััญหาการก่่อการร้้ายสากลร่่วม  
ไทย-ออสเตรเลีีย ภายใต้้รหััส Dusk Panther เป็็นไปตาม
มาตรฐานที่่�กำำ�หนด

กรอบการประเมิินผลการปฏิิบััติิราชการตามคำำ�รัับรอง
การปฏิิบััติิราชการของหััวหน้้าส่วนราชการใน 
กองบััญชาการกองทััพไทยกับผู้้�บัญชาการทหารสููงสุุด
	 1.	มิติิที่่� 1ด้้านประสิิทธิิผล
		  1.1	ความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานบรรลุุเป้้าหมาย
ตามเป้้าประสงค์์ของแผนปฏิิบััติิราชการกองบััญชาการ
กองทััพไทย และส่่วนราชการในกองบััญชาการกองทััพไทย 
รวมทั้้�งภารกิิจหลัักของส่่วนราชการในกองบััญชาการ
กองทััพไทย
		  1.2	ระดัับความสำำ�เร็็จของร้้อยละเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก
ของการบรรลุุเป้้าหมายตััวชี้้�วััด หรืือของงานภายใต้้ตััวชี้้�วััด
ตามคำำ�รับรองการปฏิิบััติิราชการกองบััญชาการกองทััพไทย 
ที่่�ส่่วนราชการในกองบััญชาการกองทััพไทยรัับผิดชอบ
โดยตรง หรืือได้รั้ับการถ่่ายทอดจากส่่วนราชการอื่่�นในกอง
บััญชาการกองทััพไทย ที่่�รัับผิดชอบโดยตรงให้้ปฏิิบััติิ
		  1.3	ระดัับความสำำ�เร็็จของร้้อยละเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก
ของเป้้าหมายโครงการ/รายการงบประมาณที่่�ส่่วนราชการ
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ในกองบััญชาการกองทััพไทย รัับผิดชอบตามแผนงบ
ประมาณ ผลผลิต กิิจกรรม ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
และงบประมาณ/โครงการที่่�ได้้รัับการจััดสรรเพิ่่�มเติิม
ระหว่่างปีีงบประมาณ	
	 2.	มิติิที่่� 2 ด้้านคุุณภาพการให้้บริการ	
		  2.1	ระดัับความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินการด้้าน 
หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์เกี่่�ยวกับความโปร่่งใสและวััฒนธรรม
คุุณธรรม (Integrity & Transparency Assessment: ITA) 
ของส่่วนราชการในกองบััญชาการกองทััพไทย
		  2.2	ร้อยละของระดัับความพึึงพอใจของผู้้�รับบริการ 
(ผู้้�รับบริิการที่่�ประเมิินความพึึงพอใจต้องเป็็นกลุ่่�มผู้้�รับ
บริการที่่�หน่่วยกำำ�หนดไว้้ในหมวด 3 การมุ่่�งเน้้นผู้้�รับบริการ
และผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียีตามเกณฑ์์คุุณภาพการบริหิารจัดัการ
ภาครััฐ (PMQA)) ระดัับส่่วนราชการในกองบััญชาการ
กองทััพไทย)
		  2.3	ร้อยละของจำำ�นวนกำำ�ลัังพลและครอบครััวที่่�ได้้
รัับรายงานการกระทำำ�ความผิิดเกี่่�ยวกับคดีียาเสพติิด
	 3.	มิติิที่่�3 ด้้านประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิราชการ	
		  3.1	จำำ�นวนเร่ื่�องที่่�ตรวจพบซ้ำำ��จากผลการตรวจของ
กรรมการตรวจสอบภายในสำำ�นักงานตรวจสอบภายในทหาร
		  3.2	ร้อยละของการแสดงหลัักฐานยืืนยันัการแก้้ไข
ตามคำำ�แนะนำำ�ของสำำ�นักงานจเรทหาร
		  3.3	ร้อยละของฎีีกาเบิิกค่่าใช้้จ่่ายของส่่วนราชการ
ในกองบััญชาการกองทััพไทยที่่�ถููกต้้องตามระเบีียบและ 
หลัักเกณฑ์์ของทางราชการ
		  3.4	ระดัับความสำำ�เร็็จของการควบคุุมภายใน
		  3.5	ร้อยละการเบิิกจ่่ายเงิินงบประมาณรายจ่่าย
ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ของส่่วนราชการในกอง
บััญชาการกองทััพไทย
		  3.6	ระดัับความสำำ�เร็็จของการจััดทำำ�ต้นทุุนต่่อหน่่วย
กิิจกรรมย่่อย
	 4.	มิติิที่่� 4 ด้้านการพััฒนาองค์์กร			 
		  -ความสำำ�เร็็จของการพััฒนาองค์์การ ประจำำ�ปี 
งบประมาณ พ.ศ.2563

แนวทางการขัับเคลื่�อนกองบััญชาการกองทััพไทย
	 ในส่่วนของกองบััญชาการกองทััพไทยมีีการดำำ�เนิินการ
ตามแนวทางของสำำ�นักงานพััฒนาระบบราชการมาอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะกระบวนการวางแผนยุุทธศาสตร์ ์ตั้้�งแต่่
ขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอก 
การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ การกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์และการนำำ�
ยุุทธศาสตร์์ไปปฏิิบััติิ มีีเพีียงบางขั้้�นตอนเท่่านั้้�นที่่�ยัังขาด
ความสมบููรณ์์ ซ่ึ่�งหากให้้ความสำำ�คัญ และมีีการทบทวน
ปรัับปรุุงก็็จะสามารถขัับเคล่ื่�อนกองบััญชาการกองทััพไทย
ไปในทิิศทางที่่�ควรจะเป็็นได้้ดัังนี้้�
	 1.	ควรกำำ�หนดบทบาทและหน้้าที่่�ของหน่่วยรัับผิดชอบ
ในแผนปฏิิบััติิราชการเพื่่�อให้้ดำำ�เนิินการและกำำ�กับดูแล 
ในส่่วนที่่�รัับผิดชอบ เช่่น
		  1.1	กำำ�หนดแผนงานในการขับัเคล่ื่�อนเป้้าประสงค์/์
เป้้าหมายการให้้บริการตามกลุ่่�มงานที่่�รัับผิดชอบ โดย 
บููรณาการงานตามภารกิจิของส่่วนราชการในกองบััญชาการ
กองทััพไทย รวมทั้้�งกำำ�หนดตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย 
		  1.2	กำำ�หนดลำำ�ดับความเร่่งด่่วนของแผนงานใน 
กลุ่่�มงานที่่�รัับผิดชอบ 
		  1.3	เสนอขอรัับการสนัับสนุุนงบประมาณใน 
ภาพรวมของกลุ่่�มงาน
		  1.4	ติดตาม เร่่งรััดการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตาม
แผนงานที่่�กำำ�หนด
		  1.5	รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามห้้วงเวลาที่่� 
เหมาะสมให้้หน่่วยงบประมาณทราบ
	 2.	ควรกำำ�หนดหน่่วยรับัผิดชอบเป้้าหมายการให้้บริการ
ตามแผนปฏิิบััติิราชการประจำำ�ปีเพีียงหน่่วยเดียีวเพื่่�อความ
เป็็นเอกภาพ รวมทั้้�งมีีส่่วนร่่วมรัับผิดชอบในความสำำ�เร็็จ
และไม่่สำำ�เร็็จผ่่านคำำ�รับรองการปฏิิบััติิราชการประจำำ�ปี
	 3.	มอบหมายให้้ผู้้�บริหารระดัับสูงรัับผิดชอบ กำำ�กับ
ดููแลตามกลุ่่�มงานหรืือตามเป้้าหมายการให้้บริการในแผน
ปฏิิบััติิราชการประจำำ�ปี (ไม่่ใช่่ตามสายงาน)
	 4.	มอบหมายให้้ผู้้�บริหารระดัับสูงเป็็นประธานในการ
เจรจาตััวชี้้�วััดในคำำ�รับรองการปฏิิบััติิราชการระหว่่างหัวัหน้า้
ส่่วนราชการในกองบััญชาการกองทััพไทยกัับผู้้�บััญชาการ
ทหารสููงสุุด หััวหน้้าส่่วนราชการ
	 5.	ควรจััดสรรงบประมาณในภาพของกลุ่่�มงานหรืือ
เป้้าหมายการให้้บริการ
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สรุป
	 การที่่�กองบััญชาการกองทััพไทยจะสามารถบรรลุุ 
เป้้าหมายตามแผนปฏิิบััติิราชการกองบััญชาการกองทััพ
ไทย พ.ศ.2563 - 2565 ได้น้ั้้�น ย่่อมต้อ้งมีีการถ่่ายทอด การ
สร้้างความเข้้าใจและนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิมีีการจััดทำำ�แผน
รองรัับที่่�มีีตััวชี้้�วััดชััดเจน มีีการติิดตามประเมิินผล มีีการ
จััดสรรงบประมาณที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และที่่�สำำ�คัญ 
ต้้องมีีผู้้�รับผิดชอบเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินการภายใต้้ 
คำำ�รับรองการปฏิิบััติิราชการ
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