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	 การศึกึษาวิจิัยัเชิงิปฏิิบัตัิกิารเรื่่�อง “การใช้เ้ทคโนโลยีี

ปัญัญาประดิิษฐ์ ์เพ่ื่�อนำเข้า้ระบบควบคุุมบัังคัับบััญชา กรณีี

ศึึกษา ชุุดต้้นแบบทางยุุทธวิิธีี” เป็็นการศึึกษาหลัักการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศ เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ และ

นวัตักรรม ในการถ่า่ยทอดแนวความคิดิไปสู่่�การปฏิิบัตัิจิาก

หลัักการอำนวยการยุุทธ การข่่าววงรอบข่่าวกรอง การ

ปฏิิบััติิการที่่�ใช้้เครืือข่่ายเป็็นศููนย์์กลาง (NCO) การปฏิิบััติิ

การทางยุทุธวิธิี ี(TDL) เครืือข่า่ยอินิเทอร์เ์น็ต็สรรพสิ่่�ง (IoT) 

สำหรัับการสร้างต้้นแบบทางยุุทธวิิธี ี(สมมุุติฐิาน) และความ

คิิดเห็็นจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 4 ด้้าน  

(ระดัับสููง, ด้้านยุุทธการ, การสื่่�อสาร, การศึึกษา) ในการ

หาความเป็็นไปได้้หากกองทััพจะผลิิตอุุปกรณ์์ใช้้งาน 

ภายใต้้ความร่่วมมืือ และการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานทั้้�ง

ภาครััฐและเอกชน

	ผ ลการทดสอบสมมุุติิฐาน “ชุุดต้้นแบบทางยุุทธวิิธีี” 

สามารถสรุปุได้ว้่า่มีคีวามเป็น็ไปได้ใ้นการนำเข้า้ข้อ้มููลที่่�รับั

จากการประมวลผลระบบปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) เพื่่�อ

ประยุุกต์์ใช้้บนระบบอำนวยการยุุทธของระบบควบคุุม

บัังคัับบััญชา โดยผลการทดสอบผ่่านต้้นแบบทางยุุทธวิิธีี

สะท้้อนถึึงหลัักการดำเนินิการวิิจัยั แนวทางการบููรณาการ

ระบบ ทักัษะองค์์ความรู้้� ไปจนถึึงข้้อจำกััดใน การปฏิิบััติิ

การทางด้้านยุุทธวิิธีี ยุุทธการ และยุุทธศาสตร์์ การใช้้

เทคโนโลยีปีัญัญาประดิษิฐ์ใ์นกองทัพัไทยจำเป็น็ต้อ้งมีกีาร

พัฒันาบููรณาการระบบ และการแลกเปลี่่�ยนข้อ้มููลร่ว่ม เพื่่�อ

ประยุุกต์์ใช้้ร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานภายใต้้การพึ่่�งพา

ตนเองอย่่างเหมาะสม

คำสำคััญ : เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์, การจำแนกเป้้าหมาย, ระบบควบคุุมบัังคัับบััญชา, ชุุดต้้นแบบทางยุุทธวิิธีี

บทคัดัย่อ่
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	 The Workshop “The Technology of using  
Artificial Intelligence to identify targets for  
Command and Control System in case of Opera- 
tional Prototype” is the study for Information  
Technology System, Artificial Intelligence (AI) and  
Innovation to implement from the Principle of  
Combat Management, the Intelligence Cycle,  
Network Centric Operation (NCO), Tactical Data  
Link (TDL), and Internet of Things (IOT) for  
building the Prototype (hypothesis) and in-depth  
interview to study the feasibility for the Armed  
Forces to consider to produce equipment under  
the cooperation and support from the other  
government agencies and private sectors.
	 The test result of hypothesis “Operational 

Prototype” concludes that there is a possibility  
to input data in the process of the Artificial  
Intelligence or AI to apply on the Combat  
Management of Command and Control System.  
This result can reflect on the Principle of  
Research in the case of knowledge skills as well 
as the limitation of the operations from a tactical  
level, operational level and strategy level. The  
cooperation and support from the other  
government agencies and private sectors. The 
Military Technology of using Artificial Intelligence 
needs to develop and integrate all existing  
applications and systems including exchange data 
among units in the RTARF under its self-reliance 
in a proper way.

Keywords: Artificial Intelligence, to identify targets for, Command and Control System, Tactical Prototype
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	 กองบััญชาการกองทััพไทย กองทััพบก กองทััพเรืือ 
และกองทััพอากาศ วางแผนพััฒนา ระบบควบคุุมบัังคัับ
บััญชา C4I ของกองทััพโดยใช้้การปฏิิบััติิการร่่วมบนการ 
ปฏิิบััติิการที่่�ใช้้เครืือข่่ายที่่�เป็็นศููนย์์กลางให้้มีีขีีดความ
สามารถในการป้้องกัันประเทศ ซึ่่�งมีีข้้อจำกััดที่่�ไม่่สอดรัับ
กัับเทคโนโลยีีภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปรวดเร็็วอย่่างก้้าว
กระโดดและการบริิหารทรััพยากรที่่�มีอีย่า่งจำกััด เช่น่ ระยะ
เวลา งบประมาณ ช่่องสััญญาณเครืือข่่าย (Bandwidth) 
ให้้พร้้อมประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิงานทางทหารและการ
ปฏิิบััติิการภารกิิจพิิเศษนอกเหนืือจากการปฏิิบััติิการทาง
ทหาร เช่่น การต่่อต้้านการก่่อการร้้าย การปฏิิบััติิการเพื่่�อ
สัันติิภาพ การช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย เป็็นต้้น
	 การพััฒนาเทคโนโลยีีเฉพาะทางที่่�มีคีวามเชื่่�อมโยงกับั 
มนุุษย์์ ทำให้้คอมพิิวเตอร์์สามารถเรีียนรู้้� เพื่่�อวิิเคราะห์์
เปรีียบเทีียบ และเรีียนรู้้� ที่่�มีีการตััดสิินใจที่่�อยู่่�บนพื้้�นฐาน
ของข้้อมููลอัันมหาศาล (Big Data) และมีีความเป็็นไปได้้ใน
การประยุุกต์์ใช้้ร่่วมกัับระบบควบคุุมบัังคัับบััญชากองทััพ
ไทย (Command Control Communication Computer  
Intelligent System : C4I) ให้้สามารถเชื่่�อมต่่อข้้อมููลกัับ 
Sensor ภายนอก เช่่น Radar Drone กล้้อง CCTV หรืือ
อุุปกรณ์์ตรวจจับอื่่�น ๆ เพื่่�อนำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์และ 
บููรณาการข้้อมููลให้้มีีการแสดงผลได้้อย่่างทัันเหตุุการณ์ ์
ใกล้้เคีียงเวลาจริิง (Near Real Time) ได้้
	 การศึกึษาวิจิัยัในเรื่่�อง “การเทคโนโลยีปีัญัญาประดิษิฐ์์ 
เพื่่�อระบบควบคุุมบังัคับับัญัชา กรณีศึีึกษา ชุดุต้น้แบบทาง
ยุุทธวิิธีี” เป็็นศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการประยุุกต์์ใช้้
เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ ร่่วมกัับระบบที่่�ใช้้ในปััจจุุบััน 
โดยสร้้างและทดสอบต้้นแบบทางยุุทธวิิธีีสำหรัับเตรีียม
ความพร้้อมของบุุคลากร ในการพััฒนาระบบเทคโนโลยีี 
สารสนเทศ ของกองทััพไทย ให้้ทัันสมััย สอดคล้้องกัับ 
แนวโน้้มของสภาพแวดล้้อมภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
อย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบััน

บทนำำ�

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	เพื่่�อศึึกษายุุทธศาสตร์์และหลัักนิิยม ระบบควบคุุม 
บัังคัับบััญชา การปฏิิบััติิการที่่�ใช้้เครืือข่่ายเป็็นศููนย์์กลาง 
(NCO : Network Centric Operation) โดยประยุุกต์์ใช้้
เทคโนโลยีีปัญัญาประดิิษฐ์์ (AI) ให้ส้อดคล้อ้งกัับยุุทธศาสตร์์
ระดัับชาติิ และนโยบาย
	 2.	เพื่่�อศึกึษาวิิเคราะห์์ออกแบบเคร่ื่�องมืืออุุปกรณ์์ ตาม
แนวโน้้มการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ผ่่าน
ต้้นแบบทางยุุทธวิิธีี
	 3.	เพื่่�อรวบรวมแนวทาง ข้อ้คิิดเห็็น ข้อ้จำกััด จากการ
ทดสอบต้้นแบบทางยุุทธวิิธีีตามสถานการณ์์สมมุุติิ และ
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในแต่่ละด้้าน 

ข้้อจำกััดของการวิิจััย
	 1.	สภาพแวดล้้อมการทดสอบต้้นแบบทางยุุทธวิิธีี
กำหนดตามสถานการณ์์ในพื้้�นที่่�ที่่�กำหนด
	 2.	การประมวลผลข้้อมููลมุ่่�งเน้้นการประมวลผลที่่�
อุุปกรณ์์ปลายทาง (Edge Computing) เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับเครืือข่่ายการเชื่่�อมโยงของอุุปกรณ์์อััจฉริิยะ (Internet 
of Things :IOT)
	 3.	กำหนดเป้้าหมาย (Track) ในการตรวจจับ และ
วิเิคราะห์เ์รียีนรู้้�รููปแบบข้อ้มููล (Data Learning Analysis) 

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานเชิิงปฏิิบััติิ
การ (Action Research) ที่่�มุ่่�งแสวงหารููปแบบการประยุุกต์์
ใช้้ความรู้้�ให้้สามารถนำไปสู่่�การปฏิิบััติิการ โดยเก็็บข้้อมููล
จากการศึกึษาเชิงิทดลอง (Experimental) ซึ่่�งมีกีารควบคุมุ
ตััวแปร และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อนำผลมาวิิเคราะห์์ และหา
แนวทางที่่�เหมาะสมในการประยุกุต์์ใช้้ ระบบปััญญาประดิษิฐ์์ 
(AI) อย่่างมีปีระสิทิธิิภาพ ตามแผนภาพที่่� 1 
	 1.	การศึึกษา ค้น้คว้้า ทบทวนวรรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และความคิิดเห็็นจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิระดัับสููง (ด้้านยุุทธการ 
การสื่่�อสาร ด้้านการศึกึษา) สำหรับักำหนดแผนแนวทาง 
เพิ่่�มเติมิ
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แผนภาพที่่� 1 กระบวนการดำเนิินการวิิจััย

ที่่�มา : ผู้้�เขีียน

	 2.	การทดสอบเชิิงปฏิิบััติิเป็็นการกำหนดสมมติิฐาน 
ตััวแปร กลุ่่�มประชากรและหััวข้้อการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  
ผ่่านกรอบความคิิดของชุุดต้้นแบบทางยุุทธวิิธีี (Model  
Concept)
		  2.1	สมมุุติิฐาน กำหนดความเป็็นไปได้้ในการใช้้
ต้้นแบบทางยุุทธวิิธีี ในการการปฏิิบััติิการทางยุุทธวิิธีี ตาม
สถานการณ์์ในการปฏิิบััติิงานที่่�ใช้้เครืือข่่ายเป็็นศููนย์์กลาง 
และแนวทางประยุุกต์์เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) 
ประมวลผล จำแนกชนิิดเป้้าหมาย และแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล
เพื่่�อแสดงผลบนระบบแผนที่่�สถานการณ์์ร่่วม ทท. (COP) ได้้ 
		  2.2	กำหนดตััวแปร คืือ สถานการณ์์การทดสอบ  
(Scenario) การเคลื่่�อนที่่�ของชุุดต้้นแบบทางยุุทธวิิธีี ดัังนี้้�	
					     2.1.1	ส ถานการณ์์การทดสอบการติิดตั้้�งกัับ
บุคุคล (Person) การติดิตั้้�งกัับยานพาหนะ (Vehicle) การ
ติดิตั้้�งกับัอากาศยาน (Helicopter) การติิดตั้้�งกับัอากาศยาน
ไร้้คนขัับ (Drone)
					     2.2.2	ลั กษณะการเคล่ื่�อนที่่�ของชุุดต้้นแบบ
ทางยุทุธวิธิี ีและวััตถุุเป้า้หมายในการจำแนกเป้้าหมาย โดย
กำหนด กลุ่่�มการเคลื่่�อนที่่� 2 ลักัษณะ คืือ อยู่่�กับัที่่�หรืือเดิิน 

และเคลื่่�อนที่่�
					     2.2.3	 กำหนดเป้า้หมายในการตรวจจับั 3 ชนิดิ 
คืือ ยานพาหนะทางทหาร (Military Vehicle) ยานพาหนะ
พลเรืือน (Civil Vehicle) และ บุุคคล (Person)
	 3.	สรุุปผลวิิเคราะห์์หาแนวทางการประยุุกต์์ใช้้ให้้
สอดคล้้องกัับนโยบายผู้้�บัังคัับบััญชา
		  3.1	ความเป็็นไปได้้ในการประยุุกต์์ใช้้งานชุุด
ต้้นแบบทางยุุทธวิิธีี
		  3.2	ข้อเสนอแนะ และแนวทางการใช้ง้าน (Imple-
mentation)
	ชุ ุดต้้นแบบทางยุุทธวิิธีีแบ่่งกระบวนการเป็็น 3 ส่่วน 
ประกอบด้้วย กระบวนการตรวจจับ (Detect) กระบวนการ
ประมวลผล (Process) และกระบวนการนำเสนอ (Presen- 
tation) เพื่่�อส่่งข้้อมููลเข้้าสู่่� Gateway และกระจายข้้อมููล 
สู่่�อุุปกรณ์์แสดงผลปลายทาง ตามแผนภาพที่่� 2 และ 3

	 1.	กระบวนการตรวจจัับ (Detection) อุปุกรณ์ต์รวจ
จัับ (Sensor) ตรวจจัับวััตถุุผ่่านกล้้องดิิจิิทััล ทดสอบตาม
สถานการณ์ท์ี่่�กำหนด โดยสถานการณ์อ์ากาศยานไร้ค้นขับั 
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(Drone) ที่่�ใช้้ทดสอบ ต้้องสามารถติิดตั้้�งและนำอุุปกรณ์์
ระบบปััญญาประดิิษฐ์์ขึ้้�นทดสอบการปฏิิบััติิงานได้้
	 2.	กระบวนการประมวลผล (Process) ระบบปััญญา
ประดิิษฐ์์ (AI) ประมวลผลเป้้าหมายที่่�อุุปกรณ์์ปลายทาง 
(Edge Computing) ผ่่านการติิดต่่อสื่่�อสารโดยใช้้ช่่อง
สััญญาณวิิทยุุสื่่�อสารข้้อมููล (Data Radio) ที่่�จำลองการ

ปฏิิบััติิการที่่�ใช้้เครืือข่่ายเป็็นศููนย์์กลาง
	 3.	กระบวนการนำเสนอ (Presentation) กำหนดการ
แสดงผลข้อ้มููลบนระบบแผนที่่�สถานการณ์ร์่ว่ม ทท. (COP)  
บนเครืือข่่ายเฉพาะกิิจ ผ่่านเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์เคล่ื่�อนที่่� 
และอุปุกรณ์์หน้า้จอแสดงผลแบบหลายหน้้าที่่� แบบเคล่ื่�อนที่่�  
(Mobile Multi-Function Console :MMFC)

แผนภาพที่่� 2 กระบวนการชุุดต้้นแบบทางยุุทธวิิธีี

ที่่�มา : ผู้้�เขีียน

แผนภาพที่่� 3 ลัักษณะงานต้้นแบบทางยุุทธวิิธีีในการประยุุกต์์ใช้้ ระบบปััญญาประดิิษฐ์์ (AI)

ที่่�มา : ผู้้�เขีียน



 รััฏฐาภิิรัักษ์์ วารสารราย 4 เดืือน ปีีที่่� 63 ฉบัับที่่� 2 พฤษภาคม-สิิงหาคม 2564
32

การสร้า้งเสริมิกำลังักองทัพัให้ม้ีศีักัยภาพ และมีคีวามพร้อ้ม
ในการปฏิบัิัติกิารทางทหารและปฏิบัิัติกิารทางทหารที่่�มิใิช่่
สงคราม (Military Operations Other Than War : 
MOOT War) ตลอดจน ความพร้้อมในการรัับมืือภัยัคุกุคาม
ในทุุกรููปแบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 ตามแผนแนวทางการบููรณาการระบบ C4I (ปีี 2557–
2565) กองบััญชาการกองทััพไทยกล่่าวถึึงแนวคิิดการ 
จัดัตั้้�ง ศููนย์บ์ัญัชาการทางทหาร กองบััญชาการกองทััพไทย 
(ศบท.) เพื่่�อบููรณาการระบบควบคุมุบังัคับับัญัชา (C4I) ของ
เหล่่าทััพ คืือ กองทััพบก กองทััพเรืือ และกองทััพอากาศ
ให้ผู้้้�บังัคับับััญชาชั้้�นสููงสามารถมองเห็น็ภาพสถานการณ์ใ์น
เวลาเดีียวกััน สามารถตกลงใจและสั่่�งการปฏิิบััติิได้้อย่่าง
รวดเร็ว็ ถููกต้อ้ง และทันัเวลา โดยวางระบบเครืือข่า่ยไปยังั
ศููนย์์ปฏิิบััติิการ (ศปก.) ของเหล่่าทััพ ซึ่่�งแนวคิิดดัังกล่่าว
เป็็นการรวมศููนย์์สั่่�งการ (Unified Command) ทั้้�งนี้้� 
ยกเว้น้ระบบส่ื่�อสารและระบบการประชุุมทางไกล (Video 
Telephone Conference : VTC) 
	 2. ระบบเชื่่�อมโยงข้้อมููลทางยุุทธวิิธีี (Tactical Data 
Link : TDL)
	 การเชื่่�อมโยงข้้อมููลผ่่านเครืือข่่ายการสื่่�อสารทั้้�งทาง
สายและไร้้สายแบบดิิจิิทััล สำหรัับหน่่วยในการปฏิิบััติิการ
ทางยุุทธวิิธีี โดยมีีมาตรฐานที่่�กำหนดและเข้้าใจร่่วมกัันขึ้้�น
เพื่่�อใช้้ในการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล ด้้วยขีีดความสามารถใน
การรัับ-ส่่งข้้อมููลแบบตามเวลาใกล้้จริง (Near Real Time) 
มีกีารป้อ้งกันัการรบกวนทางสััญญาณ และการรัักษาความ
ปลอดภััยของข้้อมููล ทำให้ก้องทัพัสามารถรัับรู้้�สถานการณ์์
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงในการปฏิบัิัติกิารร่่วมกััน เช่น่ การมอบหมาย
เป้้าและการพิิสููจน์ทราบฝ่า่ย เพ่ื่�อให้้มีีการตััดสิินใจทางการ
ทหารได้้อย่่างทัันท่่วงทีีและมีีประสิิทธิิภาพ
	 3.	ระบบแผนที่่�สถานการณ์์ร่่วม กองบัญัชาการกองทัพั
ไทย
	 ตามแผนแนวทางการบููรณาการระบบ C4I (ปีี 2557–
2565) กำหนดระบบแผนที่่�สถานการณ์์ร่่วม ทท. (Common  
Operation Picture : COP) เป็็นระบบสนับสนุนการอำนวย
การยุุทธ ของระบบควบคุุมบัังคัับบััญชากองทััพไทย (C4I) 
ให้ฝ้่า่ยอำนวยการสามารถติดิตามสถานการณ์เ์ดียีวกันัร่่วม
กััน ตั้้�งแต่่ระดัับยุุทธวิิธีีไปสู่่�ระดัับยุุทธการ มีีการติิดตั้้�ง
จอภาพสถานการณ์โ์ดยมีกีารเชื่่�อมโยงข้อ้มููล Sensor ของ

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััย
	 1.	ทำให้เ้ข้า้ใจแนวคิดิ ตัวัแปรและข้้อจำกััดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัการปฏิบัิัติกิารทางยุทุธวิธิี ีการปฏิบัิัติกิารที่่�ใช้เ้ครืือข่า่ย
เป็็นศููนย์์กลางและแนวโน้้มเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้าน
เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence : AI) 
ที่่�สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้งานในกองทััพ
	 2.	ทำให้้ทราบถึึงองค์์ประกอบระบบควบคุุมบัังคัับ
บัญัชา และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของกองทััพไทยใน
ปััจจุุบััน เพื่่�อหาแนวทางการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีปััญญา
ประดิิษฐ์์ เพื่่�อต่่อยอดการพััฒนาต่่อไป
	 3.	เป็็นการเตรีียมความพร้้อมของแนวคิิดและ 
กำลัังพล ในการศึึกษาพััฒนาเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์  
ทำให้ก้องทัพัไทยมีแีนวทางของการพััฒนา ผ่่านการทดสอบ
ต้้นแบบ (Model)

การทบทวนวรรณกรรม
	 1.	การปฏิิบััติิการที่่�ใช้้เครืือข่่ายเป็็นศููนย์์กลาง (Net-
work Centric Operation)
	 ฤทธีี อิินทราวุุธ (ออนไลน์์, 2563) กล่่าวถึึงการ 
พััฒนาองค์์กรในยุุคเทคโนโลยีีสารสนเทศและการ 
สื่่�อสารโดยใช้้เครืือข่่ายเป็็นศููนย์์กลาง (Network Centric  
Operation : NCO) เป็็นแนวคิิดของสงครามยุุคใหม่่ที่่�ใช้้
เทคโนโลยีสีารสนเทศและการสื่่�อสารที่่�เชื่่�อมโยงแลกเปลี่่�ยน
ข้้อมููลทางทหารระหว่่างหน่่วยงาน รวมถึึงกองกำลัังของ
ฝ่า่ยเรา ทั้้�งในระดับัยุุทธวิธิี ียุทุธการ และยุทุธศาสตร์ ์ได้้แก่่ 
หน่่วยตรวจรับสััญญาณ (Sensor) ผู้้�ตััดสิินใจ (Decision 
Markers) และหน่่วยยิิง (Shooters) ให้เ้ป็น็เครืือข่า่ยที่่�เป็น็
ศููนย์ก์ลางในการแลกเปลี่่�ยนข้อ้มููลข่า่วสารที่่�จำเป็น็ เพื่่�อให้้
รู้้�เท่่าทัันสถานการณ์์ (SA : Situation Awareness) ที่่�เกิิด
ขึ้้�นได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ ปลอดภัยั ทั่่�วถึงึ ที่่�สำคัญัจะช่ว่ยให้ฝ้่า่ย
อำนวยการ สามารถวิเิคราะห์ ์ประมาณสถานการณ์ ์ตัดัสินิ
ใจดำเนิินกลยุุทธ์์และให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาสามารถคำสั่่�งการ
ผ่่านการสื่่�อสารได้้อย่่างถููกต้้อง แม่่นยำ ทัันเวลา และทััน
การ อัันจะก่่อให้้เกิิดความได้้เปรีียบในการทำสงคราม
สามารถช่่วงชิิงความได้้เปรีียบเหนืือข้้าศึึก 
	 การพััฒนาการปฏิิบััติิการโดยใช้้เครืือข่่ายเป็็น
ศููนย์ก์ลาง ขึ้้�นอยู่่�กับัวิสิัยัทััศน์์ของผู้้�นำองค์์กรที่่�จะมองเห็็น
ความสำคัญั โดยเป้า้หมายสููงสุดุของการพัฒันากองทัพั คืือ 
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เหล่่าทััพ และระบบอำนวยการยุุทธในการแสดงผลภาพ
สถานการณ์์เดีียวกัันเป็็นปััจจุบััน (Real-Time) ไปสู่่�การ
สนับัสนุนุการปฏิบิัตัิกิารทางยุทุธวิธิี ี(TDL) และการปฏิบิัตัิิ
การที่่�ใช้้เครืือข่่ายเป็็นศููนย์์กลาง (Network Centric  
Operation : NCO) เพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา
สามารถตััดสิินตกลงใจ รวมทั้้�งสนับสนุนการฝึึกร่่วมของ 
กองบััญชาการกองทััพไทย 
	 กองทััพบััญชาการกองทััพไทยปรัับปรุุงและพััฒนา
ระบบแผนที่่�สถานการณ์ร์่ว่ม ทท.ทางด้า้น Hardware และ 
Software ใน พ.ศ. 2556 ให้้เป็็นระบบที่่�รัับข้้อมููลแบบ
อัตัโนมัตัิจิากสัญัญาณเรดาร์ ์และระบบควบคุมุบังัคับับัญัชา
จากเหล่่าทััพมาบููรณาการตามรููปแบบข้้อมููลที่่�มีีการตกลง
ร่ว่มกััน เพ่ื่�อให้้เห็็นภาพสนามรบเดีียวกััน แบบ Real Time 
และสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลในการวางแผน ตััดสิินใจของผู้้�
บัังคัับบััญชา 
	 4.	เทคโนโลยีีในการทดสอบต้้นแบบทางยุุทธวิิธีี	
		  4.1	เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ หรืือ Artificial 
Intelligence (AI) เป็็นแนวคิิดในการพััฒนาด้้าน
คอมพิิวเตอร์์ให้้มีีความสามารถในการคิิด ตััดสิินใจ และ
เรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตนเองที่่�ใกล้้เคีียงกัับมนุุษย์์ ส่่งผลให้้เครื่่�อง

คอมพิวิเตอร์ม์ีคีวามฉลาดมากขึ้้�น สามารถทำงานในระบบ
ที่่�มีีความซัับซ้้อนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยไม่่ต้้องอาศััย
แรงงานจากมนุษุย์ ์มีอีงค์ป์ระกอบหลักั ที่่�ทำให้ ้AI สามารถ
ตอบสนองต่่อโลกภายนอกได้้ในทำนองเดีียวกัันกัับมนุุษย์์ 
คืือ 1) ส่่วนรัับข้้อมููล (Sensor) สามารถรัับข้้อมููลได้้เช่่น
เดียีวกับัมนุษุย์ ์2) ส่ว่นเรียีนรู้้�และตีคีวามข้อ้มููล (Learning) 
สามารถตีีความหมายของสิ่่�งนั้้�น 3) ส่่วนฐานข้้อมููลและ
หน่ว่ยความจำ (Memory & Knowledge Base) เพ่ื่�อจดจำ
ความรู้้�ที่่�ได้เ้รียีนรู้้�ที่่�ผ่า่นมาเพื่่�อนำไปช่ว่ยในการตีคีวามเช่น่
เดีียวกัับมนุุษย์์ 4) ส่่วนวางแผนและตอบสนองไปยัังโลก
ภายนอก (Planning & Decision) ระบบ AI สามารถ
ประมวลผลในการตอบสนอง เช่่น แสดงผลเส้้นทางในรููป
แบบต่่าง ๆ กลัับไปยัังผู้้�ใช้้
		  4.2	การประมวลผลบนอุุปกรณ์์ปลายทาง (Edge 
computing) เป็็นการประมวลผลข้้อมููลที่่�อุุปกรณ์์ปลาย
ทางด้้วยตนเอง แล้้วส่่งผลลััพธ์์มาส่่วนกลาง ทำให้้มีีการใช้้ 
Bandwidth น้อ้ยและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพโดยรวมได้ม้ากกว่า่
การรวมการประมวลผลจากศููนย์์กลาง (ในบางกรณีี) ส่่วน
ใหญ่่จะใช้้กัับเครืือข่่ายของอุุปกรณ์์ IOT

แผนภาพที่่� 4 การแสดงผลการตรวจจัับวััตถุุ (Object Detection)

ที่่�มา : ผู้้�เขีียน
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		  4.3	การตรวจจัับวััตถุุและการจำแจกประเภท
รููปภาพ เพื่่�อตรวจจับัวัตัถุทุี่่�กำหนดมุ่่�งหาความสัมัพันัธ์ข์อง
คุณุลักษณะ (feature) ของรููปภาพตามการเรียีนรู้้� ซ่ึ่�งมีีการ
วััดความแม่่นยำตามค่่าความคลาดเคลื่่�อนจากตััวตั้้�งต้้น 
(แผนภาพที่่� 4)
	 5.	อากาศยานไร้ค้นขัับ (Unmanned Aerial Vehicle 
: UAV)	
	 การพัฒันาอากาศยานไร้ค้นขับัของกองทัพัตามความ
ต้้องการใช้้งานของแต่่ละกองทััพ เช่่น กองทััพบกต้้องการ
อากาศยานไร้้คนขัับในระดัับทางยุุทธวิิธีี (Tactical UAV)  
กองทััพเรืือต้้องการอากาศยานไร้้คนขัับที่่�ขึ้้�นลงทางดิ่่�ง
สามารถลงจอดบนเรืือและกองทััพอากาศต้้องการ
อากาศยานไร้้คนขัับเพื่่�อใช้้ในการชี้้�เป้้าหมาย CUAV  
(Combat UAV) ดัังนั้้�นอากาศยานไร้้คนขัับถืือได้้ว่่าเป็็น
ยุุทโธปกรณ์์ที่่�มีีความสำคััญต่่อกองทััพในสงครามอนาคต 
ฉะนั้้�นการวิิจััยพััฒนาการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีปััญญา
ประดิิษฐ์์ร่่วมกัันแบบ Realtime สามารถนำมาสู่่�การ
สนัับสนุุนภารกิิจความมั่่�นคง ภารกิิจการช่่วยชีีวิิต และ 
ภารกิจิทางทหารที่่�ด้ว้ยต้น้ทุนุต่่ำจึงึเป็น็ความจำเป็น็ของกอง
ทััพไทยสู่่�การพึ่่�งพาตนเองการใช้้ machine learning ซึ่่�ง
เป็็นการเรีียนรู้้�เช่่นเดีียวกัับมนุุษย์์ และมีีการแสดงผลที่่�มีี
การระบุุตััวเลขความคลาดเคลื่่�อน นอกจากนี้้�มีีการใช้้งาน
รููปแบบ Edge Computing ที่่�เป็็นการประมวลผลข้้อมููล
ที่่�อยู่่�ใกล้้กับัแหล่ง่ข้้อมููลมากที่่�สุดุ เช่น่ เซ็น็เซอร์ ์หรืือ กล้อ้ง 
และใช้ร้ะบบโดรนประมวลผลด้ว้ยตัวัเองก่อ่นส่ง่ผลกลับัมา
ที่่�คอมพิิวเตอร์์ ทำให้้การทำงานทั้้�งหมดดีขีึ้้�น แตกต่า่งจาก
ที่่�จะส่่งภาพถ่่ายไปยััง cloud ทำให้้การส่่งข้้อมููลเกิิดความ
ล่่าช้้า

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ
	 1.	ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านความมั่่�นคง
		  กองทััพ เป็็นหน่่วยงานด้้านความมั่่�นคง มีีความ
พร้อ้มในการป้้องกันั แก้้ไขปัญัหาความมั่่�นคง รักัษาอธิิปไตย
และเผชิญิกัับภััยคุกุคามได้้ทุกุมิติิ ิทุกุรููปแบบ สามารถพึ่่�งพา
แนวคิดิทางด้า้นไซเบอร์ ์อาวุธุยุุทโธปกรณ์ ์บุคุลากรที่่�ตอบ
สนองต่่อการวิิจััย การพััฒนา การบริิหารจััดการและการ
ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีนวััตกรรมใน
การบููรณาการทุุกสรรพสิ่่�ง บนความปลอดภััย รวดเร็็ว  

ถููกต้้อง อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 2.	ประเด็น็ยุุทธศาสตร์ช์าติดิ้า้นการสร้า้งความสามารถ
ในการแข่่งขััน 
	 การพััฒนานวััตกรรมและการบููรณาการเทคโนโลยี ี
ในแต่่ละด้้าน ทำให้้เศรษฐกิิจและสัังคมเปลี่่�ยนแปลงไป 
อย่า่งรวดเร็ว็และเป็น็วงกว้า้ง จำเป็น็ต้อ้งมีกีารปรับัเปลี่่�ยน 
พื้้�นฐานโครงสร้าง ด้ว้ยนวััตกรรมและเทคโนโลยีีแห่่งอนาคต 
และเพิ่่�มบุุคลากรที่่�มีีทัักษะและความรู้้�ตามความต้้องการ
ของตลาดนำไปสู่่�ความมั่่�นคงของประเทศ ลดการพึ่่�งพาจาก
ต่่างประเทศต่่อยอดเป็็นอุุตสาหกรรมส่่งออก รวมทั้้�งการ
ผลิติยุทุโธปกรณ์ ์ยุทุธภัณัฑ์ท์างการทหาร และความมั่่�นคง
ปลอดภััยในชีีวิิตทรััพย์์สิินของประชาชน
	 3.	แผนแม่่บทเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร 
กองทััพไทย
		  3.1	พัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศและการสื่่�อสารให้้มีีความมั่่�นคงปลอดภััยและมีี
ประสิิทธิิภาพ
		  3.2	พัฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและบููรณา
การข้้อมููลร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
		  3.3	พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ สนัับสนุุน
การอำนวยการ การใช้ก้ำลังักองทัพัและการยุทุธร่ว่ม อย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพ
		  3.4	พัฒนาและส่่งเสริมการเรียีนรู้้�ของกำลัังพลเพ่ื่�อ
มุ่่�งไปสู่่�การพึ่่�งพาตนเอง
	 4.	นโยบายเทคโนโลยีสีารสนเทศและการสื่่�อสารของ
ประเทศไทย
	พั ฒันาโครงสร้า้งพื้้�นฐาน การสื่่�อสารรููปแบบอื่่�นที่่�เป็น็ 
Broadband ให้้มีีความทัันสมัย มั่่�นคงปลอดภััย มีีการ 
กระจายอย่่างทั่่�วถึึง สามารถรองรัับความต้้องการของ 
ภาคส่่วนต่่าง ๆ ได้้

ผลการวิิจััย 
	 1.	สรุุปผลการทดสอบเชิิงปฏิิบััติิการ
	มี ีความเป็็นไปได้้ในการใช้้ต้้นแบบทางยุุทธวิิธีี ในการ
ปฏิิบััติิการทางยุุทธวิิธีี โดยสามารถตรวจจัับ-จำแนกชนิิด
เป้้าหมาย (บุุคคล, ยานพาหนะทางทหาร, ยานพาหนะ
พลเรืือน) ได้้ดีี ความแม่่นยำของการวิิเคราะห์์ขึ้้�นอยู่่�กัับ
ประสิิทธิิภาพของ Sensor การเรีียนรู้้�ข้อมููล (Data  
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Learning) และปััจจััยภายนอกที่่�ส่่งผลต่่อการประมวลผล
การติิดต่่อสื่่�อสาร เช่่น การสั่่�นสะเทืือนของอุุปกรณ์์ มุุม
กล้้องในการตรวจจับ คล่ื่�นความถี่่�รบกวน เป็็นต้้น ตาม
แผนภาพที่่� 5 6 และ 7
	จ ากการทดสอบนี้้� สามารถนำต้้นแบบทางยุุทธวิิธีี ใช้้
เป็็นแนวทางประยุุกต์์ใช้้ปฏิิบััติิการประกอบร่่วมกัับเครื่่�อง
มืือการสื่่�อสารและการตรวจจัับที่่�หลากหลายตามภารกิิจ
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อสนัับสนุุนการลาดตระเวนภาคพื้้�นดิิน พื้้�นน้้ำ 
ในสถานการณ์์ต่่าง ๆ
	 2.	สรุุปผลการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก
	จ ากการสาธิิตทดสอบชุุดต้้นแบบทางยุุทธวิิธีีตาม
สถานการณ์์สมมุุติิในการวิิจััยมีีความสอดคล้้อง เป็็นไปได้้
สำหรัับการปฏิิบััติิงานที่่�ใช้้เครืือข่่ายเป็็นศููนย์์กลาง (NCO) 
และการปฏิิบััติิการร่่วมทางยุุทธวิิธีี (JTDL) สามารถนำ
แนวคิิดด้้านนวััตกรรมเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) มา
ประยุุกต์์ใช้้ต่่อยอดการพััฒนาอุุปกรณ์์ ระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศและการสื่่�อสาร การพััฒนาขีีดความสามารถ
ของกำลัังพล รวมถึึงการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้านนวัตักรรม
ใหม่่ที่่�ทัันสมััย เพื่่�อลด หรืือทดแทนการใช้้มนุุษย์์ในการ

ปฏิิบััติิการที่่�มีีความเสี่่�ยง หรืือภารกิิจที่่�จำเป็็นต้้องมีีความ
พร้อ้มตลอดเวลา การต่อ่ยอดแนวความคิดิในการประยุกุต์์
ใช้้เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ใช้้วิิธีีจััดหาและพััฒนาควบคู่่�
กัับการสร้้างองค์์ความรู้้�บุุคลากรด้้าน Hardware และ 
Software ให้้ตรงความต้้องการ (Develop and purchase)  
หรืือจัดัทำโครงการวิิจัยัพัฒันา โครงการนำร่่อง บููรณาการ
การปฏิิบััติิงานจริิงได้้หรืือจััดหาที่่�ปรึึกษาที่่�เชี่่�ยวชาญด้้าน
เทคโนโลยีีนวััตกรรมร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อม
ให้ก้ำลังัพลมีสี่ว่นร่ว่ม รวมถึงึสร้างระบบการบริหิารจัดัการ
การถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�ที่่�ยั่่�งยืืน และจัดัทำมาตรฐานข้อ้มููล
ร่่วมกองทััพไทย (Joint Data Format) ตามมาตรฐาน 
NATO
	 3.	แนวทางการนำไปปฏิิบััติิการหรืือต่่อยอด
		  3.1	ด้าน Hardware Software และกำหนด
มาตรฐานร่่วม
		ต้  นแบบทางยุุทธวิิธีีสามารถใช้้เป็็นแนวทางในการ
ศึึกษาพััฒนาให้้เกิิดการบููรณาการระบบเข้้าด้้วยกััน เช่่น 
การนำ Big Data เข้้ามาช่่วยในการ Learning Data หรืือ
การพััฒนาระบบ Tracking เพื่่�อช่่วยแสดงผลการเคลื่่�อนที่่� 

แผนภาพที่่� 5   ตััวอย่่าง ต้้นแบบทางยุุทธวิิธีี

ที่่�มา : ผู้้�เขีียน
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ช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสาร (Communication) ที่่�สามารถ
รองรัับการปฏิิบััติิงานได้้ในทุกุพื้้�นที่่� และระบุพุิกิัดัที่่�ตั้้�งหรืือ
รายละเอีียดของหน่่วยนั้้�น ๆ ได้้ ทั้้�งนี้้�การต่่อยอดควร
ครอบคลุุมไปถึึงการกำหนดมาตรฐานร่่วมในการพััฒนา
ระบบ รัับส่่งข้้อมููล และการจััดหาที่่�สอดคล้้องเป็็นภาพ
เดีียวกััน
		  3.2	ด้้านการบริิหารจััดการ องค์์ความรู้้�
		  เทคโนโลยีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ควร
สร้างระบบจัดัการและการถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�ที่่�ยั่่�งยืืน โดย
จััดหากำลัังพลพััฒนาองค์์ความรู้้� และจััดหาที่่�ปรึึกษาที่่�
เชี่่�ยวชาญแต่ล่ะแขนงงาน พร้อ้มจัดัหาโครงการวิจิัยัพัฒันา 
หรืือโครงการนำร่่องเพื่่�อสร้้างความมีีส่่วนร่่วมและบููรณา
การการปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับัการปฏิบิัตัิงิานจริงิ ทั้้�งนี้้�
อาจจะจััดตั้้�งชมรม หรืือกลุ่่�มกิิจกรรม ด้า้นเทคโนโลยีีสำหรัับ
แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ระหว่่างหน่่วย/กำลัังพล

ข้้อเสนอแนะ
	 1.	ด้า้นยุทุธวิธิีกีารแลกเปลี่่�ยนข้อ้มููลทางยุทุธวิธิี ีด้า้น
การจำแนกเป้้าหมายด้้วยระบบ AI ต้อ้งคำนึึงถึึงปััจจัยและ
ข้้อจำกััดหลายด้้าน เช่่น ความเร็็ว ความสููง ความเข้้มของ
แสง น้้ำหนัักบรรทุุก ความละเอีียดของกล้้อง เป็็นต้้น ซึ่่�ง
การปฏิบัิัติกิารทางยุุทธวิิธีรี่ว่มเป็็นการบููรณาการเครืือข่่าย
และข้้อมููลในการปฏิิบััติิการที่่�ได้้จากเครื่่�องมืือของทุุก 
เหล่่าทััพให้้แสดงผลติิดตามภาพสถานการณ์์เป็็นภาพ
เดีียวกััน การนำเข้้าข้้อมููลนั้้�นมีีความสำคััญ จำเป็็นต้้อง
รวบรวมจากหลายแหล่่งที่่�มานำไปสู่่�การตรวจสอบความ 
ถููกต้้อง (Crosscheck) การตรวจสอบติิดตามพิิสููจน์์ 
ฝ่่าย (Blue Force Tracking) และการปฏิิบััติิการสงคราม
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Electronic Warfare) ในอนาคต
	 การพัฒันาจำเป็็นต้อ้งมีคีวามร่่วมมืือและการประสาน
การปฏิบัิัติใินการฝึึกอบรมปฏิบัิัติิการ/การกำหนดมาตรฐาน
การแลกเปลี่่�ยนข้อ้มููล/การเชื่่�อมต่อ่ข้อ้มููล/การรัักษาความ
ปลอดภัยัร่ว่มระหว่า่งเหล่า่ทัพัอย่่างต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งการดำเนิิน
การอาจจะต้้องมีีการประเมิินทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิ 
หรืือปรัับปรุุงหลัักนิิยม แผนการปฏิิบััติิการทางทหาร ให้้
ทัันสมัย สอดคล้้องกัับเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตลอด
เวลา

	 2.	ด้านยุุทธการการสนัับสนุุนแนวความคิิดการ 
ปฏิิบััติิการที่่�ใช้้เครืือข่่ายเป็็นศููนย์์กลาง ประกอบด้้วย การ
มีีระบบตรวจจับ (Sensor) ที่่�สอดคล้้องตามวงรอบข่่าว
กรองในหลากหลายมิิติิโดยมีีเครื่่�องมืือ/ระบบช่่วยเหลืือใน
การบููรณาการข้้อมููล ไปจนถึึงการวางแผนคาดการณ์์ผ่่าน
ระบบจำลองสถานการณ์์ (Simulation) บนโครงสร้้าง 
พื้้�นฐาน (Infrastructure) ที่่�สามารถรองรัับเทคโนโลยีี
ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ซึ่่�งอาจจะต้้องมีีรููปแบบเพิ่่�มเติิมจาก
โครงสร้้างพื้้�นฐานเดิิมในปััจจุุบััน
	 การพัฒันาต้อ้งมีกีารศึกึษาเพิ่่�มเติมิ กำหนดทิศิทางใน
ด้า้นระบบรักัษาความปลอดภัยั การใช้ค้ลื่่�นความถี่่�หรืือช่อ่ง
สัญัญาณ การมีคีวามชัดัเจนของหน่ว่ยงานที่่�รับัผิดิชอบ รวม
ถึึงข้้อตกลงความร่่วมมืือระหว่่างเหล่่าทััพในส่่วนการใช้้
อุุปกรณ์์ สิิทธิิการเข้้าถึึงและการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล 
	 3.	ด้้านยุุทธศาสตร์์การขัับเคล่ื่�อนนวััตกรรมและการ
สร้า้งนวัตักร ขึ้้�นอยู่่�กับัวิิสัยัทััศน์ข์องผู้้�นำที่่�จะเปลี่่�ยนแปลง
องค์์กรให้้มีีขีีดความสามารถ โดยการสร้้างและสะสม 
องค์์ความรู้้�ให้้มีคีวามทัันสมัยตลอดเวลา และพััฒนาประเทศ
ไปเป็น็ประเทศที่่�มีรีะบบเศรษฐกิจิและสังัคมบนฐานความ
รู้้�ด้้านการวิิจััยและนวััตกรรม
	ดั ังนั้้�น การพััฒนากองทััพไทยไปสู่่�การปฏิิบััติิการที่่�ใช้้ 
เครืือข่่ายเป็็นศููนย์์กลางนั้้�น จำเป็็นต้้องมีีการศึึกษาหลััก
นิยิม หนทางการประยุุกต์์ใช้เ้ทคโนโลยีีปัญัญาประดิิษฐ์ท์ี่่�มีี
ความเหมาะสม



The National Defence College of Thailand Journal Vol. 63 No. 2 May-August 2021
39
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