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	 การศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาถึึง
แนวทางการจัดัตั้้�งและรูปูแบบในการบริหิารจัดัการศูนูย์ ์
ซ่่อมสร้างเรืือและเทคโนโลยีกองทััพเรืือ เพื่่�อสนัับสนุน
อุตุสาหกรรมป้้องกันัประเทศ ผู้้�วิจิัยัได้้ทำการศึึกษาถึึงความ
เป็็นไปได้้และข้้อกำหนดด้านความเสี่่�ยงในการจััดตั้้�งองค์์กร 
ข้้อกฎหมายต่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องในการจััดตั้้�งองค์์กร ศึกึษา 
และวิเิคราะห์์ จุดุแข็ง็ จุดุอ่อน โอกาส และอุุปสรรค จากนั้้�น 
ได้้นำผลการวิิเคราะห์์มาประมวลและพิิจารณาความ 
เชื่่�อมโยงความเป็็นเหตุเุป็็นผล แนวคิด นโยบาย ทฤษฎีีตาม
หลักัวิชิาการ ตลอดจนได้้ทำการศึกึษาเชิงิเปรียีบเทียีบกับั
ประเทศในภููมิภิาคเอเชียีตะวันัออกเฉียีงใต้้ และนำข้้อมูลู 
ที่่�ได้้ศึึกษาวิิจััยมาบููรณาการเป็็นแนวทางในการจััดตั้้�ง 
ศูนูย์์ซ่่อมสร้างเรือื ฯซึ่่�งมีคีวามสอดคล้้องกับัยุทุธศาสตร์์ชาติิ 
ระยะ 20 ปีี แผนพัฒนาสัังคมและเศรษฐกิิจแห่่งชาติิ ฉบับัที่่� 

12 และนโยบายของกระทรวงกลาโหม
	ผล การศึกึษาวิจิัยัพบว่่า แนวทางในการจััดตั้้�งศููนย์์ซ่่อม
สร้างเรือืและเทคโนโลยีกีองทัพัเรือืสรุปได้้ดังันี้้� (1) การจัดัตั้้�ง
ศูนูย์์ซ่่อมสร้างเรือืฯ ในรูปูแบบบริษิัทัจำกัดั โดยมี ีบริษิัทั  
อู่่�กรุุงเทพ จำกััด เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นและให้้กองทััพเรือืเป็็นหน่่วย
งานที่่�กำกับัดูแูล (2) รูปูแบบในการดำเนินิงานของศูนูย์์ซ่่อม
สร้างเรือืฯ มุ่่�งเน้้นการบริหิารจัดัการอย่างครบวงจร ครอบคลุมุ 
การวิิจัยั และพััฒนา รวมถึึงการบริิหารจััดการโครงการและ
ให้้คำปรึกึษาโดยเฉพาะการผลักัดันันวััตกรรมไปสู่่�การปฏิบัิัติิ 
(3) กำหนดใช้้พื้้�นที่่�กองทัพัเรือืบริเิวณหาดน้้ำหนาวตำบล
แสมสาร อำเภอสัตัหีบี จังัหวััดชลบุรีุี เป็็นพื้้�นที่่�ในการจััดตั้้�ง
ศูนูย์์ซ่่อมสร้างเรือืและเทคโนโลยีกีองทัพัเรือื เพื่่�อสอดคล้้อง
ต่่อการใช้้งานและการลงทุุน นำไปสู่่�การต่่อยอดการพัฒันา 
การจัดัตั้้�งองค์์กรอย่างมีีประสิทิธิิภาพและต่่อเนื่่�อง

คำสำคััญ : ศูนูย์์ซ่่อมสร้างเรือืและเทคโนโลยีกีองทัพัเรือื, อุุตสาหกรรมป้้องกันัประเทศ
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	 The purpose of this research is to study the 
establishment and management model of the  
Naval Shipyard and Technology Centre to support  
the national defense industry.The researcher  
examined the feasibility, risk requirements and  
various legislation relevant to the organisation’s  
establishment. In addition, we have studied and  
analysed the strengths, weaknesses, opportunities 
and obstacles. The analysis results are used to  
compile and consider the relationship, rationality,  
concepts, policies and theoretical principles, as well as  
to perform comparative studies with countries in  
Southeast Asia. The findings of this study can be 
integrated into the recommendations for the  
establishment of the Naval Shipyard and Technology  
Centre to support the national defense industry  
under the 20-year national strategy, The 12th National  
conomic and Social Development Plan and the  
Ministry of Defense Policy.

	 The results of this study for establishing the 
Naval Shipyard and Technology Centre to support 
the national defence industry have the following 
important components: 1) Establishment of the  
Naval Shipyard and Technology Centre in the form 
of a limited company with The Bangkok Dock  
Company (1957) Limited as a shareholder and the 
Navy as operator of the Ship Maintenance centre.   
2) The operational concept of the Naval Shipyard  
and Technology Centre focuses on the complete range  
of operations. It covers research and development, 
project management and consultancy, especially 
driving innovation into action. 3) The target area is 
Nam Nao Beach, Samae San Subdistrict, Sattahip 
District, ChonBuri Province. It is an appropriate area 
for establishing the Naval Shipyard and Technology 
Center under the usability and investment and leads 
to the development of an organisation with efficiency 
and continuity.

Keywords: Naval Shipyard and Technology Center, National Defense Industry.
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	อุ ุตสาหกรรมต่่อเรืือและซ่่อมเรืือ เป็็นอุตสาหกรรม
หนึ่่�งที่่�มีีความสำคััญยิ่่�งต่่อประเทศ ซึ่่�งทุุกประเทศทั่่�วโลก
ยอมรัับว่่าอุุตสาหกรรมต่่อเรืือและซ่่อมเรืือนั้้�น เป็็น
อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ 
เพราะจะทำให้้การสนัับสนุุนประเทศด้้านความมั่่�นคงทาง
เศรษฐกิจิทั้้�งในยามสงบและในยามสงคราม เป็็นเครื่่�องมืือ
ในการเสริมสร้างกำลัังอำนาจของชาติิทางทะเล ซึ่่�งประเทศ
ที่่�มีอีาณาเขตติิดกับัทะเลหรือืรัฐัชายฝั่่�งจำเป็็นอย่า่งยิ่่�งที่่�จะ
ต้้องพััฒนาให้้อุุตสาหกรรมนี้้�ให้้มีีความเข้้มแข็็ง มีีความ
สำคัญัต่่อการพัฒันาเศรษฐกิจิ และเป็น็อุตุสาหกรรมที่่�ช่ว่ย
สนัับสนุุนกิจการเดิินเรืือ การขนส่งทางทะเล และกิิจการ
ค้า้ระหว่า่งประเทศให้้เป็น็ไปอย่างมีีประสิทิธิิภาพจากข้้อมูลู
ที่่�สำคััญของรายงานการศึึกษาฉบัับสมบููรณ์์ โครงการจ้้าง
ศึึกษา สำรวจและออกแบบงานก่่อสร้้างศููนย์์วิิจััยเกี่่�ยวกัับ
อุตุสาหกรรมทางทหาร พื้้�นที่่� Defense-related Industry 
Research Zone เสนอต่อ่กรมอู่่�ทหารเรือื กองทัพัเรือื โดย
สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย เป็็นการนำประเด็็นปััญหาและข้้อจำกััดใน
การพััฒนานวัตักรรมอย่างยั่่�งยืนืสำหรัับอุตุสาหกรรมความ
มั่่�นคงทางทะเลของประเทศไทยมาศึึกษาสถานการณ์์และ
แนวโน้้มการดำเนิินงานของอุุตสาหกรรมฯ ดัังกล่่าว สรุุป
เป็็นอุุปสรรค 4 ด้้านดัังนี้้�
	 1.	การขาดการสนับสนุนและผลักดันัเชิงินโยบายและ
กฎหมายจากภาครััฐ 
	 2.	การขาดอุุปสงค์์ในปริิมาณที่่�มากพอและต่่อเนื่่�อง
	 3.	การขาดผู้้�ผลิตและผู้้�จัดหาวััตถุุดิิบที่่�มีีศัักยภาพ
ภายในประเทศไทย
	 4.	การลงทุุนและพััฒนาที่่�ไม่่สามารถสร้างผลกระทบ
เชิิงบวกในระยะยาว
	
วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	เพื่่�อศึึกษาข้้อมููลเชิิงโครงสร้้างและปััจจััยต่่าง ๆ  ที่่�
มีสี่ว่นสำคัญัในการจัดัตั้้�งศูนูย์ซ์่อ่มสร้า้งเรือืและเทคโนโลยีี
กองทััพเรืือ เพื่่�อสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ

	 2.	เพื่่�อศึกษาปััญหาและวิิเคราะห์์ปััญหาของการจััด
ตั้้�งศููนย์์ซ่่อมสร้้างเรืือและเทคโนโลยีีกองทััพเรืือ เพื่่�อ
สนัับสนุุนอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ
	 3.	เพื่่�อเสนอแนะแนวทางในการจััดตั้้�งศูนูย์ซ์่อ่มสร้าง
เรืือและเทคโนโลยีีกองทััพเรืือ เพื่่�อสนัับสนุุนอุุตสาหกรรม
ป้้องกัันประเทศ

ขอบเขตของการวิิจััย
	 1.	ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา
		  1.1	การวิิจััยนี้้� จะเน้้นการศึึกษาและวิิเคราะห์์
แนวทางการจััดตั้้�งศููนย์์ซ่อ่มสร้างเรือืและเทคโนโลยีกองทััพ
เรืือ เพื่่�อสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ
		  1.2	การวิจิัยันี้้�เป็น็การศึกึษาแนวทางและรูปูแบบ
ในการบริิหารจััดการศููนย์์ซ่่อมสร้้างเรืือและเทคโนโลยีี
กองทััพเรืือ เพื่่�อสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ 
	 2.	ขอบเขตด้้านประชากร 
	 ประชากรที่่�ใช้ใ้นการศึึกษาครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารระดัับ
สููงจากหน่่วยงานต่าง ๆ ของกองทััพเรืือ อาทิิเช่่น กรมอู่่�
ทหารเรืือ กรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทหารเรืือ เป็็นต้้น สถาบััน
เทคโนโลยีป้้องกัันประเทศ,บริิษััท อู่่�กรุุงเทพ จำกััด และ
สมาคมต่่อเรืือและซ่่อมเรืือไทย 

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััย
	 1.	ทำให้้ทราบถึึงปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�สำคััญในการจััดตั้้�ง
ศูนูย์ซ่์่อมสร้างเรือืและเทคโนโลยีกองทัพัเรือื เพื่่�อสนับัสนุน
อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ
	 2.	ทำให้ท้ราบปััญหา อุปุสรรค ข้อ้ขัดข้องของการจัดั
ตั้้�งศููนย์์ซ่่อมสร้้างเรืือและเทคโนโลยีีกองทััพเรืือ เพื่่�อ
สนัับสนุุนอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ
	 3.	เสนอแนะแนวทางในการจัดัตั้้�ง และรูปูแบบในการ
บริหิารจัดัการศูนูย์ซ่์่อมสร้า้งเรือืและเทคโนโลยีกีองทัพัเรือื
เพื่่�อสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ

บทนำำ�
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การทบทวนวรรณกรรมและงานวิิจััย
	 การดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการวิิจััย เพื่่�อศึึกษาถึึงปััจจััย
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำมาวิิเคราะห์์ปััญหาเพื่่�อให้้ได้้
แนวทางในการจััดตั้้�งศููนย์์ซ่่อมสร้างเรืือและเทคโนโลยี
กองทัพัเรือื เพื่่�อสนับสนุนอุตุสาหกรรมป้อ้งกันัประเทศและ
ส่่งเสริิมกิิจการพาณิิชยนาวีีมีีการทบทวนแนวคิิด ทฤษฎีี 
และวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ทราบข้้อมููลที่่�สำคััญ  
ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	ยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580)
	 2.	แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 
12 พ.ศ. 2560–2564
	 3.	นโยบายด้้านความมั่่�นคง
	 4.	พระราชบัญญััติิการบริิหารทุุนหมุุนเวีียน พ.ศ. 
2558 (14 กัันยายน พ.ศ. 2558)
	 5.	พระราชบัญญััติิเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 
พ.ศ. 2561 (10 พฤษภาคม พ.ศ. 2561)
	 6.	พระราชบัญญััติิการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและ
เอกชน พ.ศ. 2562 (6 มีีนาคม พ.ศ. 2562)
	 7.	พระราชบัญัญัตัิทิี่่�ราชพัสัดุ ุพ.ศ. 2562 (9 มีนีาคม 
พ.ศ. 2562)
	 8.	พระราชบััญญััติิเทคโนโลยีีป้้องกัันประเทศ พ.ศ. 
2562 (26 เมษายน พ.ศ. 2562)
	 9.	แนวคิิดเกี่่�ยวกัับยุุทธศาสตร์์ (Strategy)
	 10. แนวคิดิเกี่่�ยวกับโมเดลพันัธกิิจ (Mission Model)
	 11. งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 ในการที่่�จะบรรลุุวิิสััยทััศน์์ของยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 
20 ปีี (พุุทธศัักราช 2561-2580) และทำให้้ประเทศไทย
พััฒนาไปสู่่�อนาคตที่่�พึึงประสงค์์นั้้�น จำเป็็นจะต้้องมีีการ
วางแผนและกำหนดยุทธศาสตร์์การพััฒนาในระยะยาว 
เพื่่�อถ่่ายทอดแนวทางการพััฒนาสู่่�การปฏิิบััติิในแต่่ละช่่วง
เวลาอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีการบููรณาการ เพื่่�อการสร้้างและ
รัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์แห่่งชาติิและบรรลุุวิิสััยทัศน์์ 
“ประเทศไทยมีคีวามมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน เป็็นประเทศพัฒันา
แล้้ว ด้้วยการพััฒนาตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจ 
พอเพียีง” เพื่่�อให้ป้ระเทศมีขีีีดความสามารถในการแข่ง่ขันั 
ประชาชนมีีรายได้้สููงอยู่่�ในกลุ่่�มประเทศพััฒนาแล้้ว แผน
พััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 ได้้กำหนด
แนวทางการพัฒันาอุุตสาหกรรมป้อ้งกันัประเทศ โดยเสริมิ

สร้า้งการวิิจัยัและพััฒนาควบคู่่�ไปกัับการสร้างความร่่วมมืือ
ระหว่่างภาครััฐ เอกชน และมิิตรประเทศในการสร้้าง 
องค์์ความรู้้�และแลกเปลี่่�ยนเทคโนโลยี เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการพััฒนาอาวุุธยุุทโธปกรณ์์และยุุทธภััณฑ์์  
พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมนวััตกรรมด้้านอุุตสาหกรรมป้้องกััน
ประเทศโดยหน่่วยงานภาครััฐ การพััฒนาและเสริมสร้าง
ศักัยภาพของกองทัพัและระบบป้อ้งกันัประเทศให้้ทันัสมัยั 
มีีความพร้้อมในการรัักษาอธิปไตย และผลประโยชน์แห่่ง
ชาติิ ปลอดพ้นจากภััยคุกคามทุุกรููปแบบ ส่ง่เสริมและพััฒนา
วิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีกีารป้อ้งกันัประเทศ ตลอดจน
การวิิจััยและพััฒนาและการถ่่ายทอดเทคโนโลยีเพื่่�อนำไป
สู่่�การพึ่่�งพาตนเอง ในการผลิิตอาวุุธยุุทโธปกรณ์์ สามารถ
บููรณาการความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐกัับภาคเอกชนใน
อุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศได้้ 
	 กระทรวงกลาโหมในฐานะที่่�มีอีำนาจและหน้้าที่่�เกี่่�ยว
กัับการป้้องกััน และรัักษาความมั่่�นคงของราชอาณาจัักร
จากภััยคุุกคามทั้้�งภายนอกและภายในประเทศ ซึ่่�งการเตรีี
ยมความพร้้อมรบของกองทััพจะเกิิดขึ้้�นได้้นั้้�น จะต้้องมีี
ความพร้อ้มของทรัพัยากรที่่�สำคัญั 2 ประการคือื 1) ความ
พร้อ้มในด้านกำลัังพล และ 2) ความพร้้อมด้้านยุทโธปกรณ์์ 
ในการเตรีียมความพร้้อมด้้านยุทโธปกรณ์์ภายใต้้งบ
ประมาณจำกััด จึึงจำเป็็นจะต้้องมีีแนวทางการดำเนิินการ
ที่่�แตกต่่างออกไปจากประเทศที่่�มีีความมั่่�งคั่่�ง ดัังนั้้�นการ
ดำรงอยู่่�ได้้ภายใต้้การพึ่่�งพาตนเอง ลดการนำเข้้า ไม่่สะสม
เกินิความจำเป็็น แต่ส่ามารถระดมสรรพกำลังัได้เ้มื่่�อเผชิญิ
กัับสภาวะฉุุกเฉิิน ซึ่่�งการปฏิิบััติิทั้้�งหมดนี้้� จะเป็็นไปได้้เมื่่�อ
มีกีารส่ง่เสริมิให้เ้กิดิความร่ว่มมือืระหว่า่งกระทรวงกลาโหม
กับัภาคเอกชนในประเทศในการดำเนินิกิจิการอุตุสาหกรรม
ป้้องกัันประเทศ โดยการประกอบกิิจการอุุตสาหกรรม
ป้้องกัันประเทศของภาคเอกชนภายใต้้การกำกัับของ 
ภาครััฐ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ตามพระราชบััญญััติิเทคโนโลยีี
ป้้องกัันประเทศ พ.ศ. 2562 ในด้้านการค้้นคว้้า วิิจััย และ
พััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีป้้องกัันประเทศ ส่่งเสริม
และสนัับสนุุนกิิจการอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ หน่่วย
งานอื่่�นของรััฐและภาคเอกชน  
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กรอบแนวคิิดของการวิิจััย
	ส ำหรับักรอบแนวคิดิของการวิิจัยันั้้�น เริ่่�มต้น้จากการ
เก็บ็รวบรวมข้อ้มูลูที่่�จำเป็น็โดยพิจิารณาถึึงสภาพแวดล้อ้ม
ภายในของกองทััพเรืือเพื่่�อให้้ตรงกัับวััตถุุประสงค์์ของการ
จััดตั้้�งศููนย์์ซ่่อมสร้างเรืือและเทคโนโลยีกองทััพเรืือ ความ
เป็็นไปได้้และความเสี่่�ยงในการจััดตั้้�งองค์์กร การศึึกษาถึึง
ข้้อกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจััดตั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้
ได้้รููปแบบที่่�เหมาะสมที่่�สุุดสำหรัับองค์์กรนี้้� สถานการณ์์
และแนวโน้้มของอุุตสาหกรรมที่่�มีีความสำคััญต่่อการ
วิิ เคราะห์์และทำนายแนวโน้้มในอนาคตของกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมทางเรืือและทางทะเลเพื่่�อตอบสนองต่่อการ
ดำเนิินธุุรกิิจในอนาคตรวมถึึงช่่องว่่างทางเศรษฐกิิจของ

อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ศููนย์์ซ่่อมสร้างเรืือฯ 
สามารถที่่�จะตอบสนองต่่อความต้้องการของกองทััพเรืือ
และอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศสุุดท้ายจะใช้้กรณีีศึึกษา
องค์์กรที่่�ประสบความสำเร็็จในต่่างประเทศ มาประกอบ
การศึึกษาวิิเคราะห์์ จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรค 
นำผลการศึึกษาวิิเคราะห์์มาประมวลความเช่ื่�อมโยงความ
เป็็นเหตุุเป็็นผล แนวคิิด นโยบาย ตามหลัักวิิชาการนำมา
บูรูณาการเป็น็แนวทางในการจัดัตั้้�งศูนูย์ซ่์่อมสร้า้งเรือืและ
เทคโนโลยีีกองทััพเรืือ
 

แผนภาพที่่� 2 กรอบแนวคิิดของการวิิจััย
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้� งนี้้� ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยมีแนวทางการดำเนิินการ
วิิจััย เริ่่�มต้้นจากการเก็็บรวบรวมข้้อมูลที่่�จำเป็็นจะต้้อง
พิจิารณาถึงึสภาพแวดล้อ้มภายใน (Internal Environment) 
ของกองทััพเรืือก่อน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ตรงกัับวััตถุุประสงค์์ของ
การจััดตั้้�งในการที่่�จะให้้ศููนย์์ซ่่อมสร้้างเรืือฯ แห่่งนี้้�เป็็นเสา
หลัักทางด้้านวิิศวกรรมให้้กัับกองทััพเรืือ ความเป็็นไปได้้
และข้อ้กำหนดด้า้นความเสี่่�ยงในการจัดัตั้้�งองค์ก์รหมายถึงึ
การศึึกษาถึึงข้้อกฎหมายและพระราชบััญญััติิต่่าง ๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้องในการจััดตั้้�งองค์ก์ร เพื่่�อให้ไ้ด้รู้ปูแบบที่่�เหมาะสม
ที่่�สุุดสำหรัับองค์์กรนี้้� สถานการณ์์และแนวโน้้มของ
อุุตสาหกรรม (Industry study) ที่่�มีีความสำคััญต่่อการ
วิิ เคราะห์์และทำนายแนวโน้้มในอนาคตของกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมทางเรืือและทางทะเลทั้้�งนี้้�เพื่่�อตอบสนองต่่อ
การดำเนิินธุุรกิิจของศููนย์์ซ่่อมสร้้างเรืือและเทคโนโลยีี
กองทััพเรืือต่่อไปในอนาคต ความต้้องการและความคาด
หวัังของภายนอกองค์์กร (Market Sounding) ซึ่่�งในส่่วน
นี้้� จะเป็น็การสัมัภาษณ์แ์บบเจาะลึกึ (In Depth Interview) 
ต่่อกลุ่่�มผู้้�บริิหารระดัับสููงจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งมีี
บทบาทและความรัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการ และมีี
ประสบการณ์์ด้้านการบริิหารจััดการและด้้านการต่่อเรืือ 
จากแบบสอบถามปลายเปิิด (Open-Ended) เพื่่�อให้ไ้ด้ม้า
ซึ่่�งแนวทางในการจััดตั้้�งและรููปแบบในการบริิหารจััดการ
ศููนย์์ซ่่อมสร้้างเรืือฯ รวมถึึงช่่องว่่างทางเศรษฐกิิจของ
อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทางเรืือและทางทะเลรวมถึึง
อุตุสาหกรรมป้อ้งกันัประเทศด้ว้ย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้ศู้นูย์ซ์่อ่มสร้า้ง
เรือืฯ ที่่�จะจัดัตั้้�งขึ้้�นใหม่น่ี้้� สามารถที่่�จะตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของกองทััพเรืือและอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ
ได้อ้ย่างลงตััว โดยสุดท้ายจะใช้ก้รณีีศึกึษาองค์์กรที่่�ประสบ
ความสำเร็จ็ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ มาประกอบการ
จัดัตั้้�งศูนูย์ซ์่อ่มสร้า้งเรือืฯ แห่ง่นี้้�จากการเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลู
ที่่�ได้ ้นำมาซึ่่�งผลของการวิิเคราะห์์เพื่่�อจัดัสร้างรููปแบบทาง
ธุรุกิจิ รวมถึึงวิเิคราะห์ถ์ึงึระบบนิิเวศขององค์ก์รที่่�ก่่อให้เ้กิิด
นวััตกรรม และดำเนิินการวิิเคราะห์์ศัักยภาพขององค์์กร
ด้ว้ยเทคนิคิ VRIO Analysis เพื่่�อนำมาวิเิคราะห์จ์ุดุแข็ง็ ข้อ้
จำกััด โอกาส และอุุปสรรคในการจััดตั้้�งศููนย์์ซ่อ่มสร้างเรือืฯ 
(SWOT Analysis) รวมถึึงการวิิเคราะห์์กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีี

ศัักยภาพ (Market Analysis) และการวิิเคราะห์์คุุณค่่าที่่�
นำเสนอแก่่ลููกค้้าและแผนผัังโมเดลธุุรกิิจ รููปแบบการจััด
ตั้้�งองค์์กร จากนั้้�นจะนำข้้อมููลประกอบทั้้�งหมด จััดทำข้้อ
เสนอแนะถึงึแผนผังัโมเดลธุรุกิจิ (Business Model) ทิศิทาง
และองค์์ประกอบเชิิงกลยุุทธ์์ของศููนย์์ซ่่อมสร้างเรืือฯ ที่่�
สำคััญจะต้้องกำหนดแผนยุุทธศาสตร์์และขั้้�นตอนการ
ดำเนิินงาน (Action Plan) ของศููนย์์ซ่่อมสร้างเรืือและ
เทคโนโลยีีกองทััพเรืือ 

ผลการวิิจััย
	 จากการศึึกษาวิิจััยสามารถสรุุปผลการวิิจััย ได้้ดัังนี้้�
	 1.	ได้้รัับทราบข้้อมููลเชิิงโครงสร้้างและปััจจััยต่่าง ๆ 
ที่่�มีสี่ว่นสำคัญัในการจัดัตั้้�งศูนูย์ซ์่อ่มสร้างเรือืและเทคโนโลยี
กองทัพัเรือื เพื่่�อสนับสนุนอุตุสาหกรรมป้้องกัันประเทศสรุป
ได้้ ดัังนี้้�
		  1.1	ทรััพยากรหลักั (Key Resources) หน่ว่ยงาน
ภายในกองทััพเรืือ
		  เพื่่�อการผลักดัันและขัับเคลื่่�อนการดำเนิินการใน
การจััดตั้้�งศููนย์์ซ่่อมสร้้างเรืือฯ ทรััพยากรหลัักที่่�สำคััญต่่อ
การดำเนิินการมีีทั้้�งสิ้้�น 5 ส่่วนหลััก ดัังนี้้�
			   1.1.1	โครงสร้้างพื้้�นฐาน สิ่่�งอำนวยความ
สะดวก เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์สำหรัับการซ่่อมและสร้าง
เรือื ตลอดจนการวิจิัยัและพัฒันา ระบบสาธารณูปูโภคและ
ระบบต่่าง ๆ
			   1.1.2	ความรู้้�/ความเชี่่�ยวชาญ บุุคลากรที่่�มีี
ประสบการณ์์ ความรู้้�ในส่วนของความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน
และบุุคลากรด้้านการบริิหารงานวิิศวกรรมและการ
บริิหารธุุรกิิจ
			   1.1.3	เครืือข่่ายพัันธมิิตร ในด้านที่่�มีีความ
สำคััญต่่อการดำเนิินการของศููนย์์ซ่่อมสร้้างเรืือฯ 
			   1.1.4	แหล่่งเงิินทุุน เงิินทุุนที่่�เพีียงพอและ 
ต่อ่เนื่่�องเป็็นส่วนสำคััญในการผลักดัันให้้การจััดตั้้�งศูนูย์ซ์่อ่ม
สร้้างเรืือฯ
			   1.1.5	ความน่่าเช่ื่�อถืือ ความน่่าเช่ื่�อถืือเป็็น
ปััจจััยหลัักที่่�สำคััญในการดึึงดููดทั้้�งลููกค้้าและพัันธมิิตร
ทางการค้้าเข้้ามาร่่วมดำเนิินการ
		  1.2	ปััจจััยแห่่งความสำเร็จ็(Key Success Factors)
		ปัั  จจััยที่่�สนัับสนุุนและผลักดัันศัักยภาพในการจััด
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ตั้้�งและดำเนินิงานศูนูย์ซ่์่อมสร้า้งเรือืและเทคโนโลยีกีองทัพั
เรืือนั้้�นมีหลากหลายปััจจััย ในขณะที่่�ทรััพยากรในการ 
ขัับเคลื่่�อนการจััดตั้้�งและดำเนิินงานฯ ดัังกล่่าว ล้้วนมีีอยู่่�
อย่่างจำกััด เช่่น บุุคลากร เวลา งบประมาณ เป็็นต้้น จึึง
เป็็นสาเหตุุที่่�การขัับเคลื่่�อนฯ จำเป็็นที่่�จะต้้องมีีการลำดัับ
ความสำคััญในการบริิหารจััดการ เพื่่�อนำไปสู่่�การขัับ
เคลื่่�อนฯ ที่่�มีปีระสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผลภายใต้้ทรััพยากร
ที่่�มีีอย่่างจำกััดโดยสรุุป ดัังนี้้�
			   1.2.1	การนำแนวทางการพััฒนาองค์์กรมาใช้้
ในการดำเนินิการ (Innovative Organization Approach)  
			   1.2.2	การผลักดันัและขัับเคลื่่�อนอย่างต่่อเนื่่�อง 
(Continuous Implementation) 
			   1.2.3	การบริิหารจััดการแบบองค์์รวม (Holistic  
Management) 
			   1.2.4	การขับัเคลื่่�อนโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญในแต่ล่ะ
ด้้าน (Specific Practitioner) 
			   1.2.5	การให้้ความสำคััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วน
เสีีย (Stakeholder-oriented)  
	 2.	ทำให้้ทราบถึึงปััญหาและอุุปสรรคในการจััดตั้้�ง 
ศููนย์์ซ่่อมสร้้างเรืือฯ โดยสรุุปมีีอุุปสรรค 4 ด้้านได้้แก่่
		  2.1	การขาดการสนับัสนุนุและผลักัดันัเชิงินโยบาย
และกฎหมายจากภาครััฐ
		  2.2	การขาดอุุปสงค์์ในปริิมาณที่่�มากพอและ 
ต่่อเนื่่�อง
		  2.3	การขาดผู้้�ผลิติและผู้้�จัดัหาวัตัถุดุิบิที่่�มีศีักัยภาพ
ภายในประเทศไทย
		  2.4	การลงทุุนและพััฒนาที่่�ไม่่สามารถสร้้างผล 
กระทบเชิิงบวกในระยะยาว
	 3.	แนวทางในการจััดตั้้�งศููนย์์ซ่่อมสร้้างเรืือและ
เทคโนโลยีีกองทััพเรืือ เพื่่�อสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมป้้องกััน
ประเทศโดยสรุุปมีีองค์์ประกอบสำคััญ 3 ด้้านได้้แก่่
		  3.1	ความเหมาะสมและเป็็นไปได้้ในการจััดตั้้�ง 
ศูนูย์ซ์่อ่มสร้างเรือืฯ ในมิติิของกฎหมายและข้้อกำหนดและ
มิติิดิ้า้นการผลักดันัศักัยภาพการดำเนินิงาน: จากการศึึกษา
และวิิเคราะห์์ พบว่่าการจััดตั้้�งศููนย์์ซ่่อมสร้้างเรืือฯ ในรููป
แบบบริิษััทจำกััด โดยมีี บริิษััท อู่่�กรุุงเทพ จำกััด เป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นในศููนย์์ซ่่อมสร้้างเรืือฯ จะส่่งผลให้้กองทััพเรืือสามารถ
กำกัับดููแลศููนย์์ซ่่อมสร้้างเรืือฯ รวมถึึงขอบเขตการดำเนิิน

ธุรุกิิจมีีความหลากหลายและมีีความเป็็นไปได้้ในการจััดตั้้�ง
ภายใต้้ข้้อจำกััดต่่าง ๆ มากที่่�สุุด 
		  3.2	รูปแบบการดำเนินิงานของศูนูย์ซ์่อ่มสร้า้งเรือืฯ: 
แนวทางการดำเนินิงานของศููนย์ซ์่อ่มสร้างเรือืฯ มุ่่�งเน้้นการ
บริิหารจััดการอย่่างครบวงจร ครอบคลุุมการวิิจััย และ
พัฒันา รวมถึึงการบริหิารจัดัการโครงการและให้ค้ำปรึกึษา
โดยเฉพาะการผลัักดัันนวััตกรรมไปสู่่�การปฏิิบััติิ โดย
แนวทางการดำเนินิงานดังักล่า่วเป็น็ส่วนสำคัญัในการเสริมิ
สร้า้งความเข้ม้แข็ง็และความสามารถทางการแข่ง่ขัันให้้แก่่
อุุตสาหกรรมความมั่่�นคงทางทะเล
		  3.3	การใช้้ประโยชน์์พื้้�นที่่�อย่างมีีประสิิทธิิภาพ: 
เพื่่�อรองรับัการจัดัตั้้�งและดำเนินิงานของศูนูย์ซ่์่อมสร้า้งเรือืฯ 
จึึงมีีการวิิเคราะห์์และจััดทำแนวคิดการใช้้ประโยชน์พื้้�นที่่� 
โดยกำหนดพื้้�นที่่�ของกองทัพัเรือืบริเิวณหาดน้้ำหนาว ตำบล
แสมสาร อำเภอสััตหีีบ จัังหวััดชลบุุรีี

ข้้อเสนอแนะ
	 จากสรุปผลการวิิจััยผู้้�วิจััยมีข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ
การและข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิการ
		  1.1	จัดทำแนวทางการดำเนิินงานขององค์์กร 
(Business Model) ผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการทางการ
ตลาดแผนธุุรกิิจขององค์์กร, ค่่านิิยม, วััฒนธรรมองค์์กรที่่�
เหมาะสมและคำแนะนำเชิงิกลยุทุธ์ ์(Strategic Advisory)
		  1.2	ศึึกษากฎหมาย พระราชบััญญััติิต่่าง ๆ และ
ข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจััดตั้้�งและการดำเนิินงานของ
องค์์กร เพื่่�อนำไปกำหนดรูปแบบ วััตถุุประสงค์์ และ
โครงสร้้างขององค์์กร
		  1.3	จัดัทำแผนยุทธศาสตร์์และขั้้�นตอนการดำเนินิ
งานการจัดัตั้้�งองค์์กรระยะ 3-5 ปีี และแนวคิดิในการออกแบบ 
อาคาร และผังับริเิวณ ซึ่่�งในการจัดัทำแผนและขั้้�นตอนการ
ดำเนินิงานการจัดัตั้้�งองค์ก์รจะเป็น็รายละเอียีดของการจัดั
ทำแผนการจััดตั้้�งและเตรีียมความพร้้อมองค์์กรในระยะ
เวลา 3-5 ปีี จำแนกเป็็น 4 หมวดหลััก ได้้แก่่ 1) ด้้าน
ทรัพัยากรบุุคคล 2) ด้า้นการเงิิน 3) ด้า้นโครงสร้างพื้้�นฐาน
ในการดำเนิินงาน และ 4) ด้้านแนวทางการบริิหารจััดการ
โดยมุ่่�งเน้้นการวิิเคราะห์์กระบวนการในการจััดตั้้�งของ
องค์ก์รในแต่ล่ะด้า้นที่่�สำคัญั เพื่่�อให้ส้ามารถดำเนินิการจัดั
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ตั้้�งองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถนำไปสู่่�การ
ปฏิิบััติิได้้อย่่างคล่่องตััว
		  1.4	จัดัทำประมาณการความต้้องการงบประมาณ
ในการดำเนินิโครงการโดยสังัเขป โดยแบ่ง่เป็น็งบประมาณ
ค่่าก่่อสร้้าง และค่่าบริิหารโครงการในช่่วงเริ่่�มต้้นของการ
จััดตั้้�งองค์์กร รวมทั้้�ง แผนดำเนิินงานในแต่่ละปีี
	 2.	ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย
		  2.1	โครงการจััดตั้้�งศููนย์์ซ่่อมสร้้างเรืือฯ เป็็น
โครงการขนาดใหญ่่ ใช้้งบประมาณในการดำเนิินการเป็็น
จำนวนมาก และเป็็นการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งต้้อง
มีีมาตรการอื่่�น ๆ เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ 

หากรััฐบาลไม่่ดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องจะประสบความ
สำเร็็จได้้ยาก
		  2.2	โครงสร้า้งของบริษิัทั อู่่�กรุงุเทพ จำกัดั จำเป็น็
ต้้องมีีการปรัับโครงสร้้างใหม่่เพื่่�อให้้รองรัับกัับโครงการใน
อนาคต โดยการบรรจุุช่่างเทคนิิคที่่�เป็็นพนัักงานประจำใน
สายการผลิิตเพิ่่�มเติิม
		  2.3	สถานที่่�ตั้้�งของศูนูย์ซ์่อ่มสร้า้งเรือืฯ ควรจะหา
มาตรการด้้านการรักัษาความปลอดภัย และการรัักษาความ
ลัับทางราชการที่่�เหมาะสมมาประยุุกต์์ใช้้หรืือพิจารณา
ศึึกษาเปรีียบเทีียบกัับการดำเนิินกิิจการของอู่่�เรืือมิิตร
ประเทศที่่�มีีจุุดเริ่่�มต้้นและพััฒนามาจากอู่่�ของทหารเรืือ
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