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	 บทความวิิจัยัแนวทางการพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ดิจิิิทััลด้านเทคโนโลยีี 5G ในเขตพัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก
นี้้� ผู้้�เขีียนทำการศึกึษา ทบทวนข้้อมููล การวิเิคราะห์์ปััญหา 
อุุปสรรค และแนวทางแก้้ไข โดยใช้้ข้้อมููลที่่�ได้้รัับจาก 
การศึึกษา และประมวลจากผู้้�เชี่่�ยวชาญในการให้้ข้้อมููล 
จากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์์เชิิงลึึก ผู้้�วิจััยจึึงได้้ 
จััดทำข้้อเสนอแนะแนวทางการพััฒนาเทคโนโลยีี 5G  
ในเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) ให้้บรรลุุผลตาม
ยุุทธศาสตร์์ชาติิทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว โดยมีีการสอบ
ทานการดำเนิินงานตามยุุทธศาสตร์ของสำนัักงานคณะ
กรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเิศษภาคตะวันัออก (สกพอ.) 
และความสอดคล้้องกับัแผนส่่งเสริมิการใช้้ประโยชน์์จาก
เทคโนโลยีี 5G เพื่่�อการแนวทางขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิจิในพ้ื้�นที่่� 
EEC
	 ผู้้�วิจััยได้้นำเสนอกลยุุทธ์์ขัับเคลื่่�อน 5G ในเชิงิพ้ื้�นท่ี่� EEC 
และการประยุุกต์ใช้้งานเทคโนโลยีี 5G ที่่�มีีความสำคัญั โดย
ผู้้�วิจิัยันำเสนอแนวคิดิ ระบบบริิการและการผลิติที่�ชาญฉลาด
ในรููปแบบ Sandbox และ 5G Industrial Data Platform 
ใช้้แนวคิดิการออกแบบระบบบริิการและการผลิิตที่่�ชาญ
ฉลาดรองรัับอุุตสาหกรรมยุุค 4.0 และส่่งเสริมิระบบนิิเวศ
เศรษฐกิิจดิิจิิทััลของประเทศ ในการยกระดัับขีีดความ

สามารถในการผลิติและให้้บริิการบนพื้้�นฐานเทคโนโลยีี 5G 
ที่่�พััฒนาจากภาครััฐและเอกชน ตลอดจนผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อง 
ในระบบนิิเวศ (Ecosystem) ตลอดจนสามารถขยายผล 
ของ 5G Digital Platform ไปยังภาคขนส่่ง ภาคการแพทย์์  
ภาคเกษตร และภาคการท่องเท่ี่�ยวให้้ขยายขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขันัและสร้้างมููลค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจให้้กับัเขต
พัฒันาพิิเศษภาคตะวัันออก
	 ผู้้�เขีียนเสนอปััจจััยขับัเคลื่่�อนและปััจจััยเสริมิ โดยปััจจััย
ขับัเคลื่่�อน 4 เรื่่�องสำคััญได้้แก่่ ด้้านนโยบายพััฒนาโครงสร้้าง
พื้้�นฐาน ด้้านการเตรีียมคน ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และผู้้�ประกอบการ
เทคโนโลยีี ด้้านการพัฒันาเชิงิพื้้�นที่่� และด้้านการพัฒันา
เทคโนโลยีีและองค์์ความรู้้� ปััจจัยัเสริิม 4 เรื่่�องสำคัญั ได้้แก่่ 
ด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบ ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานและ 
สิ่่�งอำนวยความสะดวก ด้้านการยกระดัับความสามารถ 
ของกำลัังคน และด้้านการยกระดัับเครืือข่่ายพัันธมิิตร 
ต่่างประเทศ สุุดท้้ายผู้้�วิิจััยให้้ข้้อเสนอแนะระดัับปฏิิบััติ ิ 
เพื่่�อให้้เกิิดศัักยภาพในการสร้้างสรรค์์ผลประโยชน์์จาก 
โอกาสที่่�เกิดิขึ้้�นได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ได้้แก่่ ข้้อเสนอแนะด้้าน
เทคโนโลยีีในเรื่่�องความปลอดภััยด้้าน Information  
Security และ Cybersecurity และข้อ้เสนอแนะในการ 
จัดัทำ 5G Sandbox and Platform

คำสำคััญ : โครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััล, เทคโนโลยีี 5G, เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก
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	 In this research on infrastructure of 5G technolo-
gy developments in Eastern Economic Corridor (EEC),  
the researcher has studied revised and analyzed  
problems and their solutions by using data obtained 
from questionnaires and in-depth interviews from  
experts. Guidelines are presented on how to develop  
5G technology in EEC in order to reach the national’s 
both short-term and long-term strategy. Operational  
checks in accordance with EEC’s strategy and 5G  
application improvement plan are performed as well. 
The researcher proposes strategies to drive 5G and its 
use case application in EEC area. Intelligent service and 
production systems called ‘sandbox’ and ‘5G Industrial 
Data Platform’ are also suggested. The objective is to 
store and analyze data from industrial factory through  
5G system, apply smart service and production  
system to support Industry 4.0 and the country’s  
digital economy’s ecosystem. Also to improve  

production capability and service on 5G technology  
for transportation, medicine, agriculture and tourism 
section in order to improve competitiveness and add 
economic value for EEC. 
	 The researcher proposes two factors: driven and 
reinforcing factor. Driven factor contains four important  
aspects: fundamental infrastructure development  
policy, expert and technological transfer provision, 
spatial development and technological and knowledge  
development. Four important reinforcing factors are 
law and order, fundamental structure and facility,  
human capital development and foreign ally partnership  
development. Lastly, the researcher proposes  
practitioner levels in order to increase concrete  
potential when taking an advantage of an opportunity:  
technical suggestion about Information Security and 
Cyber security together with 5G Sandbox and Platform. 

Keywords: Infrastructure, 5G technology, Eastern Economic Corridor
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	จุุ ดยืืนของประเทศไทยสำหรับัการพัฒันาระยะยาว
ตอบสนองต่่อความท้้าทายภายในประเทศและระดับัโลก 
รััฐบาลไทยให้้ความสำคััญโครงการเขตพััฒนาพิิเศษภาค
ตะวันัออก (EEC) ซ่ึ่�งเป็็น 1 ใน 10 อุุตสาหกรรมเป้้าหมาย  
ซึ่่�งสามารถสร้้างมููลค่าเศรษฐกิจิให้้แก่่ประเทศไทยได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน นโยบายเขตพัฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก เป็็นการวาง 
การพัฒนาเขตพัฒนาพิิเศษภาคตะวันัออกมีีวัตัถุุประสงค์์
หลักัเพื่่�อเป็็นต้้นแบบการพัฒันาเชิงิพ้ื้�นที่่�ที่่�สมบููรณ์์แบบช่่วย
ผลักัดันการพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม ให้้ประเทศไทยก้้าว
ขึ้้�นสู่่�ระดับัประเทศพัฒันาโดยเร็ว็ที่�สุุด ปรับโครงสร้้างการ
ผลิติของประเทศและกระจายความเจริญิออกสู่่�พื้้�นที่่�บริเิวณ
ชายฝ่ั่�งทะเลตะวันัออก มีีการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานขั้้�นสููง
เป็็นฐานการสะสมเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ยกระดัับ
อุุตสาหกรรมสู่่�อุุตสาหกรรมท่ี่�มีีมููลค่าสููงและมีีศักัยภาพใน
การแข่่งขันัสููงให้้สอดรับักัับบริบิทโลกบนฐานกิิจกรรมทาง
เศรษฐกิจิที่่�ทันัสมัยัและเป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งการ
พัฒันาพื้้�นที่่�ให้้เป็็นเมืืองอัจัฉริิยะน่่าอยู่่�และมีีความทันัสมััย
ระดับันานาชาติ ิและสามารถประกอบกิิจการอย่่างมีีคุุณภาพ 
ซึ่่�งจะทำให้้ประเทศไทยมีีขีีดความสามารถในการแข่่งขัันสููง
ขึ้้�น และยกระดัับการพัฒนาแบบก้้าวกระโดด เพื่่�อเสริมิสร้้าง
ความเข้้มแข็ง็ให้้กับัประเทศไทยในฐานะประตููของภููมิภาค
เอเชีีย
	ก ารวางโครงสร้้างพ้ื้�นฐานด้้านเทคโนโลยีี 5G จะเป็็น
จุุดขายและแต้้มต่่อท่ี่�สำคััญในการขับเคลื่่�อนเขตพัฒนาพิิเศษ
ภาคตะวันัออก (EEC) ให้้ก้้าวสู่่�การเป็็นเขตเศรษฐกิิจอัจัฉริยิะ
และมีีโครงสร้้างพ้ื้�นฐานด้้านดิิจิิทััลเพื่่�อขัับเคลื่่�อน
ประเทศไทยไปสู่่�ไทยแลนด์์ 4.0 ตามนโยบายรััฐบาล 
เนื่่�องจากเทคโนโลยีี 5G จะพลิิกโฉมหน้าโครงสร้้างภาคการ
ผลิติ ภาคธุุรกิจิ ภาคบริกิาร และยกระดับัชีีวิติความเป็็นอยู่่�
ที่่�ดีีขึ้้�นของประชาชน โดยล่า่สุุด EEC และผู้้�ประกอบกิจิการ
โทรคมนาคม 5G ได้้ร่่วมมืือกันัเดิินหน้าให้้บริกิารโครงสร้้าง
พื้้�นฐานโทรคมนาคมรองรับัระบบ 5G และเตรีียมประกาศ
เขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออกให้้มีีบริิการโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานด้้านโทรคมนาคม เพื่่�อรองรัับระบบสื่่�อสารและ
เทคโนโลยีี 5G เพื่่�อเสริมิความเข้้มแข็ง็การลงทุุน ยกระดัับ
ภาคธุุรกิจิและความเป็็นอยู่่�ประชาชนอย่่างยั่่�งยืืน

วัตัถุปุระสงค์์ของการวิจิัยั 
	 1.	เพื่่�อศึึกษาระบบการพัฒนาโครงสร้้างพ้ื้�นฐานดิิจิทิัลั
ด้้านเทคโนโลยีี 5G ของประเทศไทย และศึึกษาทบทวน 
การจัดัทำแผนปฏิบัิัติกิารว่าด้้วยการส่งเสริมิเทคโนโลยีี 5G 
ของประเทศไทย 
	 2.	เพื่่�อวิเิคราะห์์ปััญหา และปััจจัยัความสำเร็จ็ในการ
ขับัเคลื่่�อนแผน 
	 3.	เพื่่�อเสนอแนะแนวทางการพัฒันาเทคโนโลยีี 5G 
ในเขตพัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก (EEC) ให้้บรรลุุผลตาม
ยุุทธศาสตร์ชาติ ิทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว
	 4.	เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของประเทศไทยให้้มีีความ 
เท่่าทันัต่่อการเปลี่่�ยนแปลง สามารถรับัและลดความเสี่่�ยง 
ด้้วยมิิติแิห่่งการพัฒนาเทคโนโลยีี 5G และโครงสร้้างพ้ื้�นฐาน
ดิจิิทิัลั เพื่่�อให้้มีีศักยภาพในการสร้้างสรรค์ผลประโยชน์์จาก
โอกาสที่่�เกิดิขึ้้�นได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

ขอบเขตของการวิจัยั 
	 1.	ขอบเขตด้านเนื้้�อหา จะศึกึษาเนื้้�อหาต่่าง ๆ ดังันี้้�
		  1.1	การศึกษาทบทวนเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�ง
ข้้อมููลเอกสารจากข้อมููลรายงานการพัฒนาเทคโนโลยีี 5G 
ตามกรอบการจัดทำแผนปฏิิบััติิการว่าด้้วยการส่งเสริิม
เทคโนโลยีี 5G ของประเทศไทย และแผนปฏิิบััติิการ
โครงสร้้างพ้ื้�นฐานเทคโนโลยีีดิจิทิัลั ระยะท่ี่� 1 พ.ศ. 2564 
–2570
		  1.2	ศึึกษาสภาพแวดล้้อมขององค์์กรหรืือ
อุุตสาหกรรม ในประเด็็นโอกาสและภาวะคุุกคามหรืือข้้อ
จำกัดั อัันเป็็นสภาพแวดล้้อมภายนอกที่่�มีีผลต่อการปฏิบิัตัิิ
		  1.3	การศึกึษาปััญหา อุุปสรรคในการดำเนินิงาน
บููรณการการพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐาน

บทนำำ�
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เทคโนโลยีีดิจิิทิัลั ตลอดจนแนวทางการขับัเคลื่่�อนแผนปฏิบิัตัิิ
การโครงสร้้างพื้้�นฐานเทคโนโลยีีดิจิิทัลัสู่่�การปฏิบัิัติิ
	 2.	ขอบเขตการศึึกษาในพื้้�นที่่�เขตพััฒนาพิิเศษภาค
ตะวันัออก (EEC) หรืือเมืืองอััจฉริิยะ
	 3.	ขอบเขตด้านเวลา การศึกึษาดำเนินิการโดยใช้้ระยะ
เวลาประมาณ 1 ปีี ระหว่างเดืือนกัันยายน 2563 ถึึง 
กรกฎาคม 2564
	 4.	ขอบเขตด้านประชากร ทำการสัมภาษณ์์เชิิงลึึก 
(In-depth Interview) ผู้้�บริหิารหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�เกี่่�ยวข้อง
จากหน่วยงานต่่าง ๆ จำนวน 10 หน่วยงาน เพื่่�อสอบถาม
ความคิิดเห็็นท่ี่�มีีต่อการพัฒนาโครงสร้้างพ้ื้�นฐานเทคโนโลยีี
ดิจิิทิัลั ปััญหา อุุปสรรค และแนวทางการขับเคลื่่�อนโครงสร้้าง
พื้้�นฐานเทคโนโลยีีดิจิทิัลัให้้มีีการใช้้งาน หรืือสร้้างมููลค่าทาง
เศรษฐกิิจและสังัคม รวมทั้้�งสร้้างความมั่่�นคงของประเทศ
ประกอบด้้วย กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม, 
สำนัักงานคณะกรรมการดิจิทิัลัเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่ง
ชาติ,ิ สำนักังานส่่งเสริิมเศรษฐกิจิดิิจิิทัลั (DEPA), สำนักังาน
คณะกรรมการกิจการกระจายเสีียง กิจิการโทรทัศน์์ และ
กิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ, สำนัักงานคณะกรรมการ
นโยบายเขตพัฒนาพิิเศษภาคตะวันัออก, สำนัักงานคณะ
กรรมการส่งเสริิมการลงทุุน, สำนัักงานสภาพััฒนาการ
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, สมาคมโทรคมนาคมแห่่ง
ประเทศไทยและหรืือผู้้�ประกอบกิิจการโทรคมนาคม, สภา
อุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย และหรืือผู้้�ประกอบการ
อุุตสาหกรรม, วิศิวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย, สถาบันั
การศึกษา, ผู้้�ผลิตระบบและอุุปกรณ์์

วิธิีดีำเนิินการวิจิัยั 
	 1.	เป็็นงานวิจิัยัเชิงิคุุณภาพ (Qualitative) โดยเก็บ็
รวบรวมข้้อมููลทุุติยิภููมิ (Secondary Data) 
	 2.	ศึกึษาแนวคิดิ ทบทวนงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง 
	 3.	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 
ผู้้�บริหิารหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ จากหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง ประมาณ 
10 หน่วยงาน เพื่่�อสอบถามความคิดิเห็น็ท่ี่�มีีต่อการพัฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานเทคโนโลยีีดิจิิทััล ปััญหา และอุุปสรรค 
และแนวทางการพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐาน โดยมีีรายละเอีียด
ดังันี้้�

		  3.1	เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึกษา ใช้้วิิธีีสัมัภาษณ์์แบบ
ตัวัต่อตัวั พร้้อมบันัทึกึเสีียงสนทนาและจดบันัทึกึ ถอดความ
สำหรับัการวิเิคราะห์์ข้้อมููลต่อไป
		  3.2	วิิธีีการเก็็บข้้อมููล โดยใช้้เครื่่�องมืือ คืือแบบ
สัมัภาษณ์์ สำหรับการตอบคำถามแบบปลายเปิิด (Open-
End) ในการสัมภาษณ์์เชิงิลึกึผู้้�บริหิารหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 
10 คน        
		  3.3	การวิเคราะห์์ข้้อมููล
	 เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการสัมภาษณ์์ทั้้�งหมด แล้้วนำ
มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์ของการทำวิิจััย โดย
เครื่่�องมืือกรอบแนวคิดิการวิจััย (Conceptual Framework) 
ในการวิเิคราะห์์เนื้้�อหาจากทฤษฎีี และงานวิิจัยัที่่�เกี่่�ยวข้อง 
เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการสร้้างประเด็น็คำถามสำหรับการ
สัมัภาษณ์์
	 4.	การตรวจสอบข้้อมููล
	ก่ อนทำการสัมภาษณ์์ ผู้้�วิจิัยัจะทำการส่งคำถามท่ี่�ใช้้
ในการสัมภาษณ์์ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบและทำการแก้้ไข
ตามคำแนะนำให้้สมบููรณ์์ก่่อนการสัมัภาษณ์์จริงิ และเมื่่�อ
เก็็บข้้อมููลเรีียบร้้อย จะทำการตรวจสอบข้้อมููลด้วยวิธิีีการ
สามเส้้า (Investigate Triangulation) โดยนำข้้อมููลไปให้้
ผู้้�ให้้ข้้อมููลอ่าน หรืือกลับัไปสัมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลซ้้ำอีีก เพื่่�อ
ให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ตรงกับัความเป็็นจริงิ และใช้้วิธิีีการตรวจสอบ
ข้้อมููลแบบสามเส้้า (Methodological Triangulation) คืือ
การแสวงหาข้้อมููลจากแหล่งที่่�แตกต่างกััน ได้้แก่่ การ
วิเิคราะห์์เนื้้�อหาจากการสัมัภาษณ์์เชิงิลึกึ และจากเอกสาร
ที่่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�ออธิบิายสภาพการณ์์หลาย ๆ ช่่วงเวลาและ
มิติิทิี่่�ต่่างกันั
	 5.	ข้อพิจิารณาด้้านจริยิธรรมการวิจัยัในมนุุษย์
	 ผู้้�วิจิัยัได้้คำนึึงถึึงจริิยธรรมกับัผู้้�ให้้สัมัภาษณ์์ โดยผู้้�วิจิัยั
จะแจ้้งวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยก่่อนการสััมภาษณ์์ โดย 
ผู้้�วิจิัยัจะเปิิดเผยข้้อมููลตามท่ี่�ผู้้�ให้้สัมัภาษณ์์อนุุญาตเท่่านั้้�น 
และได้้ขออนุุญาตในการนำรููปภาพ และข้้อความมานำเสนอ
ในงานวิจิัยั ในส่่วนของข้้อมููลที่�ไม่่สามารถเปิิดเผยได้้ ผู้้�วิจัยั
จะทำการเก็บ็ข้้อมููลไว้้เป็็นความลับัโดยไม่่ทำการเผยแพร่่
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ประโยชน์์ที่่�ได้้รับัจากการวิจัยั
	 1.	ทำให้้ทราบถึงึปััจจััยสู่่�ความสำเร็จ็ในการส่งเสริมิ
การใช้้เทคโนโลยีี 5G ในเขตพัฒนาพิเิศษภาคตะวันัออกเพื่่�อ
เสริมิสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ	
	 2.	มีีแนวทางการส่งเสริมิการใช้้เทคโนโลยีี 5G ในเขต
พัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออกของประเทศไทยสู่่�การปฏิบิัติัิทั้้�ง
ระยะสั้้�นและระยะยาว
	 3.	เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของประเทศไทยให้้มีีความ 
เท่่าทันัต่่อการเปลี่่�ยนแปลง สามารถรับัและลดความเสี่่�ยง
ด้้วยมิิติแิห่่งการพัฒันาเทคโนโลยีี 5G เพื่่�อให้้มีีศักัยภาพใน
การสร้้างสรรค์ผลประโยชน์์จากโอกาสที่่�เกิดิขึ้้�นได้้อย่่างเป็็น
รููปธรรม
	 4.	ทำให้้ทราบถึงึแนวทางในการบููรณการภาครัฐัและ
เอกชนในส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี 5G ร่่วมกัันรวมทั้้�ง
แนวทางการส่งเสริมิความร่่วมมืือภาครัฐัและเอกชนในการ
ลงทุุนร่่วมกันั

การทบทวนวรรณกรรม
	 แนวคิดนโยบายขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิด้้วยเทคโนโลยีี 
5G
	 1.	โดยรััฐบาลร่วมกับัสำนัักงาน กสทช.
	รั ฐับาลและสำนัักงาน กสทช. ได้้มีีการประชุุมร่่วมกันั 
เรื่่�องนโยบายขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศด้้วยเทคโนโลยีี 
5G เพื่่�อให้้ลงสู่่�ทุุกภาคส่่วนของสัังคมให้้เกิิดเป็็นรููปธรรมโดย
เร็ว็ เมื่่�อวันัที่่� 5 กุุมภาพันัธ์์ 2563 สรุุปได้้ว่่า รัฐับาลมีีความ
มุ่่�งหวังัว่่า กสทช. และภาคเอกชนจะช่่วยกันัผลักัดันัให้้เกิดิ
การใช้้งานเทคโนโลยีี 5G โดยเร็ว็ และต้้องการเห็น็การใช้้
งานเทคโนโลยีี 5G เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำในด้้านการ
สาธารณสุุข ด้้านการเกษตร ด้้านการศึกษา และด้้าน
เศรษฐกิิจโดยสำนัักงาน กสทช. จะดำเนิินการสนัับสนุุน 
ผลักัดันันโยบายของรัฐับาลดังักล่าวให้้เกิดิขึ้้�นโดยเร็ว็ตาม
แผนภาพที่่� 1

แผนภาพที่่� 1 แนวคิิดการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจดิิจิิทััลด้้วยเทคโนโลยีี 5G

ที่่�มา: คณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ(กสทช.), 2563



รััฏฐาภิิรัักษ์์ 
วารสารราย 4 เดืือน ปีีที่่� 64 ฉบัับที่่� 1 มกราคม-เมษายน 256548

	 2.	โดยกระทรวงดิจิิทิัลัเพื่่�อเศรษฐกิจิและสังัคมและ
ส่่วนงานในสังักัดั
	กร ะทรวงดิจิิทัิัลเพื่่�อเศรษฐกิจิและสังัคมและส่่วนงาน
ในสัังกััด ให้้การสนัับสนุุนแผนการพัฒนาเขตส่งเสริิม
อุุตสาหกรรมและนวััตกรรมดิิจิิทััล (EECd) และส่่งเสริิม
สถาบััน IoT ให้้เป็็นศููนย์์กลางการลงทุุนในด้้านอุุตสาหกรรม
ดิิจิิทััล โดยให้้จััดทำแผนการพััฒนา Advanced Big  
Data, Cloud and Data Center (ABCD) เพื่่�อสนับัสนุุน
ให้้ประเทศมีี Data Center และ Data Platform กลาง
ประเทศ เป็็นการลดความซ้้ำซ้้อนด้้านการลงทุุนของหน่วย
งานภาครััฐ ซึ่่�งจะเป็็นการลงทุุนภายใต้้รััฐวิิสาหกิิจของ
กระทรวงดีีอีีเอส 2,046 ล้้านบาท และยัังมีีแผนการพัฒนา
ศููนย์์กระจายพัสัดุุภัณัฑ์์อััตโนมัตัิ ิ เพื่่�อรองรับัการขยายตััว
ทางเศรษฐกิิจใน EEC ซ่ึ่�งจะเป็็นการลงทุุนภายใต้้รัฐัวิสิาหกิจิ
ของกระทรวงดีีอีีเอส วงเงินิ 3,550 ล้้านบาท รวมทั้้�งแผน
พััฒนาระบบ IoT SMART City ที่่�จะทำให้้ EEC เป็็น 
ต้้นแบบในการพัฒันาชุุมชนและอุุตสาหกรรมโดยใช้้ IoT 

เป็็นโครงสร้้างพ้ื้�นฐานหลักัร่วมกับัระบบสื่่�อสาร และเป็็น
แหล่งทดสอบจริิงขนาดใหญ่เพื่่�อดึงึดููดนัักลงทุุน ซ่ึ่�งได้้รับั 
งบประมาณแล้้ว 312 ล้้านบาท และอยู่่�ระหว่างการขอ 
เพิ่่�มเติมิอีีก 503 ล้้านบาท ตามแผนภาพที่่� 2
	 เป้้าหมายสำคััญ การสร้้างเศรษฐกิิจมีีมููลค่าเพิ่่�ม  
ร้้อยละ 6.6 ของ GDP จากการปรับใช้้เทคโนโลยีี 5G  
สร้้างระบบนิิเวศในการพััฒนานวััตกรรมและบริิการ 5G  
ให้้มีีผู้้�ประกอบการ SME 7,000 ราย บุุคลากรด้านดิจิิทิัลั 
ร้้อยละ70 มีีทัักษะที่่�ตออบสนองการใช้้ประโยชน์์จาก
เทคโนโลยีี 5G และประชากรไทยร้้อยละ 80 ประยุุกต์ใช้้
เทคโนโลยีี 5G
	 นอกจากนี้้�ยังัมีีแนวคิดินโยบายขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิ
ของประเทศด้้วยเทคโนโลยีี 5G โดยมีีแผนการสร้้าง 
ศููนย์์ทดสอบ 5G (5GTestBed) และการเตรีียมโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานในพื้้�นที่่�นำร่่อง เพื่่�อให้้ประเทศใช้้ประโยชน์์จาก 5G 
ทันัและเทีียบเทีียมได้้กับัประเทศต่่าง ๆ  ในภููมิภาค ประกอบ
กับัคณะกรรมการดิจิิทิัลัเพื่่�อเศรษฐกิจิและสังัคมแห่่งชาติิ  

แผนภาพที่่� 2 ภาพรวมยุุทธศาสตร์์การส่่งเสริิมการใช้้ประโยชน์์ 5G

ที่่�มา : สำนัักงานคณะกรรมการดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สดช.), 2564.
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มีีมติใิห้้กระทรวงดีีอีีเอส ดำเนิินการตามแนวทางการเตรีียม
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านดิิจิิตอลเพื่่�อขับัเคลื่่�อน 5G รวมทั้้�งการ
ร่่วมใช้้โครงสร้้างพ้ื้�นฐานโทรคมนาคม เพื่่�อเร่่งรััดการพัฒนา 
5G ในพ้ื้�นที่่� EEC เพื่่�อใช้้เป็็นเขตเศรษฐกิิจระดับัโลกรองรับั
การลงทุุนแห่่งอนาคต และเป็็นกลไกขับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจใน
อีีก 20 ปีีข้้างหน้า อีีกทั้้�งเป็็นเมืืองท่ี่�รองรัับสัังคมและการใช้้
ชีีวิติยุุคใหม่อีีกด้วย
	 จะเห็็นว่่ากระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม
ให้้การสนัับสนุุนแนวคิิดนโยบายขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของ
ประเทศด้้วยเทคโนโลยีี 5G โดยการสร้้าง Platform กลาง
เพื่่�อลดความซํ้้�าซ้้อนด้้านการลงทุุนผ่่านหน่วยงานรัฐัวิสิาหกิจิ
ภายใต้้สัังกััด และเริ่่�มขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ 
ด้้วยการสร้้างศููนย์์ทดสอบ 5G (5GTestBed) และเตรีียม
โครงสร้้างพื้้�นฐานโทรคมนาคมในพ้ื้�นที่่�นำร่่องเพื่่�อรองรับัการ
ลงทุุนในอนาคตต่อไป โดย บมจ.ทีีโอทีี สนัับสนุุนการพัฒนา 
5G Testbedที่่�มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์ศรีีราชา และเปิิด
ทดสอบบริกิาร 5G เมื่่�อวันัที่่� 8 กุุมภาพันัธ์์ 2562 (ทีีโอทีี, 
ออนไลน์, 2562)
	 3.	โดยคณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาค
ตะวันัออก
	 ความก้้าวหน้าในการดำเนิินงานในพ้ื้�นท่ี่� EEC ซ่ึ่�งถืือว่่า
เป็็นอนาคตของประเทศไทยท่ี่�ต้้องช่่วยกันัให้้ทุุกอย่่างผ่่าน
ไปด้วยความเรีียบร้้อยถููกต้องตามระเบีียบ และเป็็นไปตาม
แผนงานทุุกประการ พร้้อมกล่าวย้้ำในเรื่่�องการลงทุุนในเขต 
EEC ว่่าจะต้้องหาวิิธีีการให้้มีีการลงทุุนในพื้้�นที่่� EEC ให้้ 
มากขึ้้�นและส่่งเสริิมการลงทุุนจากต่างประเทศให้้มากขึ้้�น 
ที่่�ประชุุม กพอ. พิิจารณาการพััฒนาโครงข่่าย 5G และ
โครงการเขตส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมและนวััตกรรมดิิจิิทััล 
(EECd) โดยพิิจารณาแนวทางการดำเนินิงานผลักัดันัการใช้้
ประโยชน์์จาก 5G ให้้เกิดิการลงทุุนพััฒนาระบบ 5G ในพ้ื้�นที่่� 
EEC โดยมีีแนวทาง (สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย, 
ออนไลน์, 2563) ดังันี้้� 
		  3.1	สร้้างผู้้�ใช้้ 5G อย่่างเป็็นระบบ ผลัักดัันให้้ 
ผู้้�ประกอบการภาคเอกชน และหน่วยงานภาครััฐใช้้เทคโนโลยีี 
5G ในโรงงานทั้้�งหมดในพ้ื้�นที่่�เขตส่งเสริมิ EEC ประมาณ 
10,000 แห่่ง โรงแรมทั้้�งหมดใน EEC ประมาณ 300 แห่่ง 
หน่วยงานราชการ สถาบัันการศึกษา โรงพยาบาล รวมถึึง 

ผู้้�ประกอบการรายย่่อย กลุ่่�มเอสเอ็็มอีี โดยได้้จัดัทำโครงการ
นำร่่องพััฒนาระบบ 5G เพื่่�อยกระดัับความเป็็นอยู่่�ของ 
ชุุมชน เริ่่�มตั้้�งแต่่ บริเิวณฐานทััพเรืือสััตหีีบเสริมิความมั่่�นคง  
สนามบินิอู่่�ตะเภาและเมืืองการบินิ เสริมิโครงสร้้างพ้ื้�นฐาน 
นิคิมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุดเสริิมประสิิทธิิภาพอุุตสาหกรรม
และอำเภอบ้้านฉาง จัังหวััดระยอง เพื่่�อให้้ชุุมชนได้้เริ่่�ม
ทดลองใช้้ระบบ (ออนไลน์, https://board.postjung.com/ 
1282356)
		  3.2	เร่่งรััดพัฒันาโครงสร้้างพ้ื้�นฐานด้้านการบริิหาร
จัดัการข้อมููล ผลักัดันัให้้ภาคเอกชนและภาครััฐ จัดัเก็็บข้้อมููล
บนระบบคลาวด์ในพื้้�นที่่� EEC โดยให้้ EECd เป็็นจุุดติดิตั้้�ง
ศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) นอกจากนี้้� วางแนวทางและ
ปรัับข้้อกฎหมาย นำข้้อมููลคลาวด์ภาครััฐ และคลาวด์ 
ภาคเอกชน เฉพาะข้อ้มููลที่่�เปิิดเผยได้้มาจัดัทำข้้อมููลกลาง 
เพื่่�อธุุรกิิจในอนาคต (Common Data Lake) เพื่่�อให้้ 
ภาคธุุรกิจ และกลุ่�มสตาร์์ทอััพ นำข้้อมููลดังกล่าวไปต่อยอด 
พัฒันาธุุรกิจิ เช่่น E-Commerce การท่องเที่่�ยว สาธารณสุุข 
และการแพทย์์ 
		  3.3	พัฒันาบุุคลากรดิจิิทิัลั ผลักัดันัเอกชนให้้เข้้ามา
ร่่วมลงทุุนการพััฒนาคน โดยเน้้นผลิิตบุุคลากรที่่�มีีทัักษะ
ตามความต้้องการของเอกชน (Up-Re-New) จำนวน 
100,000 คน นอกจากนี้้� ได้้ปรับแนวทางการดำเนิินโครงการ 
EECd ให้้เป็็นกลไกหลักัเพื่่�อขับัเคลื่่�อนพัฒันาโครงข่่าย 5G 
ซึ่่�งวิิธีีการพััฒนาจะเน้้นความร่่วมมืือกัับหน่วยงานที่่�มีี
ประสบการณ์์ จัดัตั้้�งเขตนวัตักรรมดิิจิทิัลัในต่่างประเทศ เช่่น 
ฮ่่องกง ไต้้หวันั จีีน และสหภาพยุุโรป โดยสำนักังานคณะ
กรรมการนโยบายเขตพัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก (สกพอ.) 
เป็็นเจ้้าภาพ
	 จะเห็็นว่่าคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิิเศษภาค
ตะวันัออกให้้ความสำคัญัเรื่่�องการลงทุุนในเขต EEC เป็็น
อย่่างมาก โดยมีีแนวทางการดำเนิินงานผลัักดัันการใช้้
ประโยชน์์จาก 5G ให้้เกิดิการลงทุุนพัฒันาระบบ 5G ใน
พื้้�นที่่� EEC ได้้แก่่ การสร้้างผู้้�ใช้้ 5G อย่่างเป็็นระบบ การ
เร่่งรัดัพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการบริหิารจัดการข้อมููล 
และการพัฒนาบุุคลากรดิจิิทิัลัซึ่่�งการดำเนินิงานในพื้้�นที่่� EEC 
ถืือว่่าเป็็นอนาคตของประเทศไทยที่่�ต้้องช่่วยกัันให้้ทุุกอย่่าง
ผ่่านไปด้วยความเรีียบร้้อยถููกต้องตามระเบีียบและเป็็นไป
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ตามแผนงานทุุกประการ
	 4.	โดยคณะกรรมการขับัเคลื่่�อน 5G แห่่งชาติิ
	 จากข้อสั่่�งการจากการประชุุมคณะกรรมการขับัเคลื่่�อน 
5G แห่่งชาติ ิครั้้�งที่่� 1/2563 วันัท่ี่� 14 สิงิหาคม พ.ศ. 2563 
(กระทรวงดิิจิทิัลัเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม,ออนไลน์,2563) 
โดยมีีพลเอก ประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา นายกรััฐมนตรีีและ
รัฐัมนตรีีว่าการกระทรวงกลาโหม เป็็นประธานการประชุุม 
เพื่่�อเดินิหน้าผลักัดันการพัฒันาเทคโนโลยีี 5G ของไทย มุ่่�ง
ขับัเคลื่่�อน 5G ทุุกภาคส่่วน ให้้ประชาชนได้้รับัประโยชน์์
สููงสุุดที่่�ประชุุมมีีมติิเห็น็ชอบในประเด็น็สำคัญั ได้้แก่่ เห็น็
ชอบ (ร่่าง) แผนปฏิิบััติิการว่าด้้วยการส่งเสริิมการใช้้
ประโยชน์์ 5G ของประเทศไทย ระยะท่ี่� 1 ที่่�มีีวิสัิัยทััศน์์คืือ 
ประเทศไทยสามารถประยุุกต์ใ์ช้้งานเทคโนโลยีี 5G ได้้อย่่าง
เต็ม็ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อสร้้างประโยชน์์สููงสุุดต่่อเศรษฐกิิจและ
สังัคมของประเทศอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน กำหนดเป้้าหมาย
การพัฒันาเป็็น 2 ระยะ ได้้แก่่ระยะ 2 ปีี (พ.ศ. 2564-2565) 
และระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับภููมิทัิัศน์์
ดิจิิทัิัลของประเทศไทยในระยะที่่� 2 และระยะที่่� 3 ภายใต้้
นโนบายและแผนระดัับชาติิว่่าด้้วยการพัฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อ
เศรษฐกิจิและสังัคม โดย (ร่่าง) แผนฯ มีีตัวัชี้้�วัดัท่ี่�สำคััญคืือ 
โครงข่่าย 5G มีีความเร็ว็ไม่่ต่่ำกว่า 100 Mbps ในเขตพื้�นท่ี่�
เทศบาล และ 50 Mbps ในทุุกพื้�นท่ี่� รวมถึงึมีีโครงข่่าย 5G 
ที่่�เข้้าถึงึร้้อยละ 98 ของประชากรทุุกพื้้�นที่่�ของเขตส่งเสริมิ
เศรษฐกิจิพิเิศษในพื้้�นที่่� EEC และประชากรทั้้�งหมดในแต่่ละ
จังัหวััดที่่�ได้้รับัการประกาศเขตให้้เป็็น Smart City พร้้อม
กับัเห็็นชอบการดำเนิินการโครงการนำร่่องในการต่อยอด
การใช้้ประโยชน์์ 5G ของประเทศไทยในระยะสั้้�น ประกอบ
ด้้วย โครงการนำร่่องเกษตรดิจิิิทัลัด้วยเทคโนโลยีี 5Gและโ
ครงการนำร่่องโรงพยาบาลอัจัฉริิยะ (Smart Hospital)
	 นอกจากนี้้�ที่่�ประชุุมยัังเห็็นชอบในหลัักการของ
มาตรการส่งเสริิมและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการประยุุกต์ใช้้
เทคโนโลยีี 5G ในภาคอุุตสาหกรรม ที่่�มีี Promotion 
Packages ประกอบด้้วย 
	 1.	มาตรการส่งเสริมิการใช้้โครงสร้้างพื้้�นฐานร่่วมกันั 
ที่่�กำหนดให้้การวางระบบโครงข่่ายไฟเบอร์์เพื่่�อบริิการ
อินิเทอร์์เน็็ตความเร็ว็สููงเป็็นสาธารณููปโภคเช่่นเดีียวกับัระบบ
น้้ำและไฟ 

	 2.	มาตรการยกเลิกิและลดข้้อจำกัดัเพื่่�อส่่งเสริมิการนำ
เทคโนโลยีี 5G ไปใช้้ประโยชน์์ โดยพิิจารณาอนุุญาตให้้ใช้้
คลื่่�นความถี่่�ร่่วมกันัได้้ สามารถลดขั้้�นตอนการติดิตั้้�งสถานีี
ฐานในพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่ใช่่ที่่�อยู่่�อาศััย โดยไม่่บัังคัับให้้ทำประชา
พิจิารณ์์ 
	 3.	มาตรการภาษีีในการส่งเสริิมการวางโครงข่่าย
ไฟเบอร์์ ส่่งเสริมิการลงทุุนขยายโครงข่่าย เช่่น การลดภาษีี
เงิินได้้ (Corporate Tax) สำหรับัการลงทุุนในโครงข่่าย และ
อุุตสาหกรรมอื่่�น เช่่น โรงงาน อาคาร หมู่่�บ้าน และ 
	 4.	มาตรการส่งเสริมิการลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ 
ที่่�ควรมีีมาตรการ BOI ในการส่งเสริมิการลงทุุนพัฒันาระบบ
การผลิตในโรงงานอุุตสาหกรรม ให้้เป็็นระบบอััตโนมัตัิอิย่่าง
เต็ม็รููปแบบ นับัว่่าเป็็นครั้้�งแรกของประเทศไทยท่ี่�ได้้กำหนด
แนวทางการส่งเสริมิการใช้้ประโยชน์์ 5G อย่่างเป็็นรููปธรรม 
ผ่่าน (ร่่าง) แผนปฏิบิัตัิกิารว่าด้้วยการส่งเสริมิการใช้้ประโยชน์์ 
5G ของประเทศไทย ระยะท่ี่� 1 เพื่่�อให้้ประเทศไทยสามารถ
ใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีี 5G ขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและ
สัังคมของประเทศได้้อย่่างทั่่�วถึึง เท่่าเทีียมและเต็็ม
ประสิิทธิภิาพ
	 จะเห็็นว่่าคณะกรรมการขัับเคลื่่�อน 5G แห่่งชาติิ
พยายามผลัักดันการพัฒันาเทคโนโลยีี 5G ทุุกภาคส่่วน โดย
เห็็นชอบ (ร่่าง) แผนปฏิบัิัติกิารว่าด้้วยการส่งเสริมิการใช้้
ประโยชน์์ 5Gของประเทศไทยเห็็นชอบการดำเนินิการโคร
งการนำร่่องในการต่อยอดการใช้้ประโยชน์์ 5G ของ
ประเทศไทยในระยะสั้้�นและเห็น็ชอบหลักัการของมาตรการ
ส่่งเสริมิและเพิ่่�มประสิทิธิิภาพการประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีี 5G 
ในภาคอุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้ประชาชนได้้รับัประโยชน์์อย่่าง
สููงสุุด

ผลการวิจิัยั
	 1.	ระบบการพัฒนาโครงสร้้างพ้ื้�นฐานเทคโนโลยีีดิจิทิัลั
ของประเทศไทยจากการศึกึษาพบว่่า แผนการพัฒันาเขต
พัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก พ.ศ. 2560- 2565 มีีการแบ่่ง
แนวทางการพัฒนาโครงสร้้างพ้ื้�นฐานด้้านดิิจิทิัลัไว้้ 3 ระยะ 
มีีความสอดคล้้องกับัแผนปฏิบัิัติกิารด้านโครงสร้้างพ้ื้�นฐาน
เทคโนโลยีีดิจิิทิัลั ระยะที่่� 1  (พ.ศ. 2564 - 2570)  สำหรับั
แผนส่่งเสริิมการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีี 5G มีีความ
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สอดคล้้อง และส่่งเสริมิการพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน
ดิจิิทิัลัของแผนการพัฒนาเขตพัฒนาพิเิศษภาคตะวันัออก 
ได้้แก่่ 
		  1.1	โครงสร้้างพื้้�นฐานรองรับัเทคโนโลยีี 5G และ
การดำเนินิการลงทุุน ขยายพ้ื้�นท่ี่�
ให้้บริกิารในเขตพื้้�นที่่� EEC
		  1.2	การใช้้ระบบ “การร่วมใช้้โครงสร้้างพื้้�นฐาน
ด้้านดิิจิิทััล” (Digital infrastruc-ture and platform 
sharing)
		  1.3	ส่งเสริิมการร่วมลงทุุนกัับภาคเอกชนในการ
พัฒันาโครงการโครงสร้้างพ้ื้�นฐานดิิจิทิัลัและเทคโนโลยีี 5G 
ที่่�มีีมููลค่าการลงทุุนสููงหรืือใช้้เทคโนโลยีีระดัับสููง 
		  1.4	กำหนดให้้ภาครััฐเพิ่่�มบทบาทเชิิงรุุกในการ
ลงทุุนด้้านโครงสร้้างสร้้างพื้้�นฐานดิจิิิทัลัเทคโนโลยีี 5G และ
ส่่งเสริมิการประยุุกต์ใช้้งาน 5G ในเชิงิพาณิิชย์์ 
	 2.	ปััญหาและปััจจัยัความสำเร็จ็ในการขับเคลื่่�อนแผน
		  2.1	ความพร้้อมด้้านเทคโนโลยีี 5G อยู่่�ในส่่วนของ
ยุุทธศาสตร์ที่่� 3 การพัฒันาบริิการสำหรับัโครงสร้้างพื้้�นฐาน
เทคโนโลยีีดิจิิทิัลัเริ่่�มมีีการดำเนินิการที่่�เป็็นรููปธรรมแล้้ว แต่่
ยัังล่่าช้้า สาเหตุุเกิิดจากความพร้้อมทางด้้านมาตรฐาน
เทคโนโลยีีและด้้านระบบนิิเวศของเทคโนโลยีี 5G ที่่�ยััง 
ไม่่แพร่่หลายเป็็น และเนื่่�องจากเป็็นเทคโนโลยีี 5G เป็็น
เทคโนโลยีีใหม่ การลงทุุนช่่วงแรกต้องใช้้เงิินจำนวนมาก 
ภาครััฐควรสนัับสนุุนสิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ เพื่่�อจููงใจแก่่ 
ผู้้�ประกอบในพื้้�นที่่� EEC ประยุุกต์การใช้้งานเทคโนโลยีี 5G 
ในการสร้้างมููลค่าเพิ่่�มของสินิค้้าและบริกิาร และยกระดับั

ขีีดความสามารถในการแข่่งขันัให้้สููงขึ้้�น และปรับเปลี่่�ยน
องค์์กรไปสู่่�องค์์กรดิจิิทิัลัด้วยเทคโนโลยีี 5G
		  2.2	ผลของการวิเคราะห์์ด้้วย TOWS Matrix ข้้อมููล
การตอบแบบสอบถาม และการสัมัภาษณ์์เชิงิลึกึ (Focus 
group) สามารถสรุุปเป็็นข้้อเสนอแนะซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้อง
กับัยุุทธศาสตร์ชาติ ิ20ปีี แผนปฏิริููปประเทศ แผนพััฒนา
เศรษฐกิิจฉบัับที่่� 12และ (ร่่าง) แผนพััฒนาเศรษฐกิิจฉบัับที่่� 
13 ดัังนี้้�
			   2.2.1	ยุุทธศาสตร์ชาติ ิ20 ปีี มีีความสอดคล้้อง
กับั ยุุทธศาสตร์ที่่� 2 สร้้างความสามารถในการแข่่งขันั และ
ยุุทธศาสตร์ที่่� 4 สร้้างโอกาสและความเท่่าเทีียมกันัทางสังัคม 
			   2.2.2	แผนปฏิริููปประเทศ มีีความสอดคล้้อง
กับัด้้านกฎหมายด้้านเศรษฐกิจิ และด้้านสังัคม 
			   2.2.3	แผนพัฒันาเศรษฐกิจิฉบับัที่่� 12 มีีความ
สอดคล้้องกับัยุุทธศาสตร์ ที่่� 2 การสร้้างความเป็็นธรรมและ
ลดความเหลื่่�อมล้้ำในสังัคมยุุทธศาสตร์ที่่� 3 การสร้้างความ
เข้้มแข็ง็ทางเศรษฐกิิจและแข่่งขันัได้้อย่่างยั่่�งยืืนยุุทธศาสตร์
ที่่� 7 การพัฒนาโครงสร้้างพ้ื้�นฐานและระบบโลจิสติิกส์
ยุุทธศาสตร์ที่่� 8 การพัฒันาวิทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีี วิจิัยั
และนวัตักรรมและยุุทธศาสตร์ ที่่� 9 การพัฒนาภาคเมืือง
และพ้ื้�นที่่�เศรษฐกิจิ
			   2.2.4	แผนพัฒันาเศรษฐกิจิฉบับัที่่� 13 มีีความ
สอดคล้้องกับัด้้านเศรษฐกิิจมููลค่าสููงเป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม
ด้้านสังัคมแห่่งโอกาสและความเสมอภาคด้า้นวิถิีีชีีวิติที่่�ยั่่�งยืืน
และด้้านปััจจัยัสนับัสนุุนการพลิกิโฉมประเทศ
		  2.3	ผลการวิเิคราะห์์การดำเนินิงานตามแผนปฏิิบัตัิิ

TOWS Matrix จุุดแข็็ง (Strength : S) จุุดอ่่อน (Weakness : W)

โอกาส (Opportunity : O) กลยุุทธ์์เชิิงรุุก (SO)สำหรัับพื้้�นที่่� 
EECdและ EECi

กลยุุทธ์์เชิิงแก้้ไข (WO)สำหรัับพื้้�นที่่� 
EEC, Smart City

อุุปสรรค (Threat : T) กลยุุทธ์์เชิิงป้้องกััน (ST) สำหรัับพื้้�นที่่� 
EECmd, EECa

กลยุุทธ์์เชิิงรัับ (WT))สำหรัับพื้้�นที่่�
วิิสาหกิิจชุุมชน

ตารางที่่� 1 TOWS Matrix เครื่่�องมืือสร้้างกลยุุทธ์์ใหม่่จากสภาพแวดล้้อมและสถานการณ์์ปััจจุุบัันขององค์์กร

ที่่�มา : ประมวลผลโดยผู้้�เขีียน, 2564
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การโครงสร้้างพื้้�นฐานเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั และแผนปฏิิบัติัิการ
ว่่าด้้วยการส่งเสริมิเทคโนโลยีี 5G พบว่า่มีีความเหมาะสมใน
ระดับัที่่�เหมาะสม ได้้แก่่ การดำเนินิงานตามแผนปฏิบิัตัิกิาร
โครงสร้้างพื้้�นฐานเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัการดำเนินิงานตามแผน
ปฏิบิัตัิกิารว่าด้้วยการส่งเสริมิเทคโนโลยีี 5G การดำเนินิงาน
ตามนโยบายคณะกรรมการดิจิิทิัลัเพื่่�อเศรษฐกิจิและสังัคม
การดำเนิินงานตามคณะกรรมการขับัเคลื่่�อน 5G แห่่งชาติิ
และการดำเนิินงานตามคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนา
พิเิศษภาคตะวันัออก (EEC)
		  2.4	ผลการวิิเคราะห์์ปััญหาและอุุปสรรคในด้้าน
ต่่าง ๆ ที่่�ทำให้้ไม่่สามารถดำเนินิการได้้ตามแผน ได้้แก่่
			   2.4.1	การขาดคณะทำงานผลัักดัันโครงการ
และประเมิินผลที่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรมนั้้�น ๆ  (5G 
Vertical Industry Task Force) ซ่ึ่�งมีีหน้าท่ี่�สาคััญในการ
ผลัักดันัโครงการ 5G ให้้เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมรวมถึึง
มีีส่วนร่่วมผลัักดันการพัฒนาการประยุุกต์ใช้้ต่่างๆให้้
สอดคล้้องและรองรัับต่่อการใช้้งานในบริบิทท่ี่�เหมาะสมกับั
สภาพแวดล้้อมของประเทศไทย
			   2.4.2	การขาดความตระหนักัรู้�ในเทคโนโลยีี 
5G และการประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีี 5G ในภาคอุุตสาหกรรม 
(5G Awareness) ถึงึประโยชน์์และความคุ้้�มค่่าของการปรับั
ใช้้เทคโนโลยีี 5G ในการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของการดาเนินิ
ธุุรกิจิการสร้้างความตระหนักัรู้้�จะเป็็นแรงจููงใจสำคัญัที่่�เร่่ง
ให้้ภาคธุุรกิจตัดัสินิใจปรับัใช้้เทคโนโลยีี 5G ได้้รวดเร็ว็ขึ้้�นซึ่่�ง
จะส่่งผลต่อความต้้องการในการใช้้งานเทคโนโลยีี 5G ของ
ตลาด
			   2.4.3	การขาดการผลัักดัันการประยุุกต์ใช้้
เทคโนโลยีี 5G สู่่�การใช้้งานในเชิงิพาณิิชย์์ (5G Use Case 
Commercialization) ซึ่่�งการพััฒนาการประยุุกต์ใช้้
เทคโนโลยีี 5G ให้้สามารถใช้้งานได้้จริงิในเชิงิพาณิชิย์์นั้้�น
การพัฒันาการประยุุกต์ใช้้ควรถููกส่งเสริมิให้้ตรงกับัความ
ต้้องการของภาคธุุรกิจและ/หรืือภาคสัังคมรวมถึึงต้้องสร้้าง
โอกาสให้้เกิดิการติดิต่่อ/จับัคู่่�ทางธุุรกิจิตั้้�งแต่่โครงการ 5G 
ยังัอยู่่�ระหว่างช่่วงการทดลองทดสอบเช่่น การส่งเสริมิให้้เกิดิ
ศููนย์์หรืือพื้้�นที่่�ทดสอบทดลองการใช้้ประโยชน์์ 5G ในเชิงิ
พาณิชิย์์ (5G Sandbox) การจัดัศููนย์์ทดสอบหรืือสนาม
ประลองการใช้้ระบบและอุุปกรณ์์ 5G Testing Lab และ

การสร้้างแพลตฟอร์์มของประเทศบนพื้้�นฐานของเทคโนโลยีี 
5G
			   2.2.4	การขาดเงิินทุุนเพื่่�อการพััฒนาและใช้้
ประโยชน์์เทคโนโลยีี 5G โดยตรง และ/หรืือ มีีเงินิทุุนไม่่
เพีียงพอต่่อการดำเนินิโครงการ (5G Funding) เนื่่�องจาก
การลงทุุนในเทคโนโลยีี 5G และการประยุุกต์ใช้้บริกิาร 5G 
ยังัมีีต้นทุุนที่่�สููง การส่งเสริมิโครงการจึงึต้้องมีีการสนับัสนุุน
ทางด้้านเงินิทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดระยะเวลาการพัฒนาการ
ประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีี 5G จนทำให้โ้ครงการสามารถใช้้งาน
ได้้ในเชิงิพาณิชิย์์ 
		  2.5	ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยความสำเร็็จในการใช้้
ประโยชน์์เทคโนโลยีี 5G ได้้แก่่ 
			   2.5.1	ปััจจััยด้้านความถ่ี่�  การมีีความถ่ี่�ที่่�พร้้อม
ใช้้งาน (Spectrum Availability) 
			   2.5.2	ปััจจัยัด้้านโครงข่่าย (Network) ความ
พร้้อมและการมีีมาตรการการใช้้โครงข่่ายร่่วมกััน 
(Infrastructure Sharing) จะเป็็นการช่วยลดภาระด้้านการ
ลงทุุนในโครงข่่ายได้้เป็็นอย่่างดีี
			   2.5.3	ปััจจััยด้้านระบบนิิเวศนวััตกรรม 
(Innovation Ecosystem) ภาครัฐับาลควรมีีนโยบายส่ง่
เสริมิ และให้้ทุุนสนัับสนุุนด้้านการวิจัยัและพััฒนาทุุกภาค
ส่่วนอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งให้้ความเข้้มงวดคุ้้�มครองทรััพย์์สินิ
ทางปััญญาอัันเกิิดจากผลงานการประดิิษฐ์ คิิดค้้น หรืือ
สร้้างสรรค์ ลิิขสิิทธิ์์� เพื่่�อเร่่งให้้เกิิดนวััตกรรมและการนำ
เทคโนโลยีีไปประยุุกต์ใช้้งานอย่่างเป็็นรููปธรรม
			   2.5.4	ปััจจััยด้้านสภาพการณ์์ทางธุุรกิจ 
(Business Climate)ควรมีีการรวมกันัจากหลายภาคส่่วน
เพื่่�อเข้้าถึงึแหล่งเงินิทุุนที่่�สนับัสนุุน และนโยบายขอรัฐัควร
เป็็นมิิตรต่อการดำเนิินธุุรกิจจะช่่วยการสร้้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้้อมท่ี่�เอ้ื้�อต่่อการสร้้างสรรค์นวััตกรรมทาง
เทคโนโลยีีต่อไป เช่่น กฎระเบีียบเรื่่�องการใช้้โครงสร้้างพื้้�น
ฐานร่่วมกันักฎหมายรองรัับการประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีี 5Gม
าตรการป้องกันัความปลอดภััยทางไซเบอร์์และความเป็็น
ส่่วนตัวั (Cyber Security and Privacy)
			   2.5.5	ปััจจัยัด้้านพรสวรรค์ (Talent)การยก
ระดัับความสามารถของกำลัังคนเพื่่�อรองรัับการพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิทิัลัด้านเทคโนโลยีี 5G ในเขตพัฒันา



The National Defence College of Thailand Journal 
Vol. 64 No. 1 January-April 2022 53

พิเิศษภาคตะวันัออก (EEC) จำเป็น็ต้้องดำเนินิการในหลาย
ระดัับเพื่่�อเสริิมความรู้้�และสร้้างทัักษะ อาทิิ การพัฒนา
บุุคลากรวิชาชีีพเฉพาะ ปรับัปรุุงหรืือเพิ่่�มหลักัสููตรที่�เกี่่�ยวข้อง
รองรัับความต้้องการของทั้้�งนิสิิตินักัศึกึษา บุุคคลทั่่�วไป หรืือ
แม้้กระทั่่�งบุุคลากรที่�ปฏิิบััติิงานอยู่่�ในปััจจุุบัน ที่่�ต้้องการ
เพิ่่�มพููนความรู้้�และทักัษะเฉพาะด้้านเพื่่�อให้้ก้้าวทันัต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงของโลก	
	 ผู้้�วิจัิัยเสนอว่่า ปััจจัยัสู่่�ความสำเร็จ็ในการใช้้ประโยชน์์
จากเทคโนโลยีี 5G ในพ้ื้�นที่่�เขตพัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก 
(EEC) ควรดำเนิินการตามปััจจัยัขัับเคลื่่�อนและปััจจัยัเสริมิ 
โดยปััจจััยขับัเคลื่่�อน4 เรื่่�องสำคััญได้้แก่่ ด้้านนโยบายพััฒนา
โครงร้้างพื้้�นฐาน ด้้านการเตรีียมคน ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และผู้้�
ประกอบการเทคโนโลยีี ด้้านการพัฒนาเชิงิพ้ื้�นท่ี่� และด้้าน
การพัฒนาเทคโนโลยีีและองค์์ความรู้้� และควรดำเนิินการ
ควบคู่่�ไปกับัปััจจัยัเสริมิ 4 เรื่่�องสำคัญั ได้้แก่่ด้้านกฎหมาย
และกฎระเบีียบด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานและสิ่่�งอำนวยความ
สะดวก ด้้านการยกระดับัความสามารถของกำลังัคน และ
ด้้านการยกระดับัเครืือข่่ายพัันธมิตรต่างประเทศ
		  2.6	ผลการการวิเิคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในของ
หน่วยงานหลัักคืือสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายเขต
พััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออกโดยใช้้เครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ 
McKinsey 7-S Framework พบว่่า สำนัักงาน สกพอ. 
มีีความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการมีียุุทธศาสตร์์และ 
วิิสััยทััศน์์ในการบริิหารงานสอดคล้้องยุุทธศาสตร์์ชาติิ  
ขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิิจดิิจิทิัลัผ่านเทคโนโลยีี 5G ทั้้�งนี้้�ควรมีีการ
เพิ่่�มเติิมเรื่่�องพัันธกิจด้้าน Transformation และ 
Technology transfer รวมทั้้�งมาตรการสนับัสนุุนในการนำ
เทคโนโลยีี 5G และการส่งเสริิมระบบนิิเวศให้้เกิิดการใช้้
ประโยชน์์ในเชิงิพาณิชิย์์ต่่อผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่� EEC และ
การวิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอกโดยเครื่่�องมืือ PESTEL 
Analysis พบว่่าการดำเนินิงานตามแนวทางยุุทธศาสตร์ช์าติิ 
แผนแม่่บท และแผนปฏิิบััติิการว่าด้้วยการใช้้ประโยชน์์
เทคโนโลยีี 5G นั้้�น มีีความเชื่่�อมโยงกันัและส่่งเสริมิกันัใน
การยกระดับัขีีดความสามารถในการแข่่งขันัของประเทศ 
และของผู้้�ประกอบในเขตพัฒนาพิิเศษภาคตะวันัออกโดย
ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการนำเทคโนโลยีีไปใช้้ประโยชน์์ ได้้แก่่ 
ปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจ และด้้านการเมืือง จะเป็็นปััจจััยสำคััญ

ที่่�ส่่งผลต่อความสำเร็จ็ในการดำเนินิงาน สำหรับข้้อมููลที่่�ได้้
รับัจากการวิเิคราะห์์ PESTEL ทำให้้ทราบจุุดแข็ง็ จุุดอ่่อน 
โอกาส และอุุปสรรค ในการขับเคลื่่�อนการดำเนิินงานส่่ง
เสริมิการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีี 5G ในพื้้�นที่่� EEC เพื่่�อ
ใช้้ในการจัดัทำข้้อเสนอแนะตามยุุทธศาสตร์ทั้้�งระยะสั้้�นและ
ระยะยาว
	 3. ข้้อเสนอแนะแนวทางการพัฒันาเทคโนโลยีี 5G ใน
เขตพัฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) ให้้บรรลุุผลตาม
ยุุทธศาสตร์ชาติ ิทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวดังันี้้�
		  3.1	ข้อเสนอแนะเชิงินโยบาย ระยะสั้้�นปีี 2564 - 
2565
			   3.1.1	ส่งเสริมิให้้มีีการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�น
ฐานดิิจิิทััลด้านเทคโนโลยีี 5G ให้้ครอบคลุุมเขตส่งเสริิม
เศรษฐกิจิพิเิศษในพื้้�นที่่� EEC และส่่งเสริมิการประยุุกต์ใช้้
งานภาคธุุรกิจิอุุตสาหกรรมและบริกิาร ในสาขาที่่�จะก่่อให้้
เกิิดประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิจิ
			   3.1.2	ควรจัดัทำโครงสร้้างพื้้�นฐานเทคโนโลยีี
ดิจิิทิัลัมีีการเชื่่�อมต่่อในทุุกสถานที่่� และสามารถเชื่่�อมต่่อได้้
ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นและปลอดภัยั (Secure & Connected 
Digital Infrastructure) และสนับัสนุุนการใช้้งานโครงสร้้าง
พื้้�นฐานและระบบนิเิวศ 5G ร่่วมกันั เพื่่�อประหยัดัการลงทุุน
และให้้เกิดิต้้นทุุนบริกิารที่�เหมาะสม
			   3.1.3	กำหนดนโยบายและทิิศทาง ในการ
ประยุุกต์และใช้้ประโยชน์์ 5G ควรจัดลำดัับและให้้ความ
สำคัญัต่่อภาคธุุรกิจิอุุตสาหกรรมและบริกิาร โดยคำนึงึปััจจัยั
ด้้านความพร้้อม ผลกระทบเชิงิบวกต่อเศรษฐกิจิ และแนว
โน้้มความต้้องการใช้้งานในอนาคต  
			   3.1.4	การสร้้างการตระหนัักรู้้�ให้้กัับทุุกภาค
ส่่วนเกิิดความเข้้าใจ และสนัับสนุุนการใช้้ประโยชน์์จาก
เทคโนโลยีี 5G ทั้้�งภาครัฐั ภาคเอกชน และประชาสัังคม
			   3.1.5	การสนัับสนุุนให้้มีีระบบการให้้บริกิาร 
5G นำร่่อง (Sandbox and Industrial Data Platform) 
เพื่่�อให้้ภาคธุุรกิจิอุุตสาหกรรมและบริกิาร มีีการบููรณการ
บริกิาร 5G เพื่่�อนำร่่องใช้้งานอย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่�อเตรีียม
เปิิดให้้บริกิาร 5G ในเชิงิพาณิชิย์์ในลำดับัต่่อไป 
			   3.1.6	พัฒันากำลังัคนด้้านดิิจิทิัลัและเทคโนโลยีี 
5G ให้้มีีความรู้้�ในระดับัปฏิบิัตัิกิาร และในระดับัการวิจิัยั
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และพัฒันาที่่�ใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีี 5G
		  3.2	ข้อเสนอแนะเชิงินโยบาย ระยะยาวปี 2566-
2570
			   3.2.1	ควรให้้การส่งเสริิมให้้หน่วยงานภาครััฐ 
และผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่� EEC ปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรไปสู่่�
องค์์กรดิจิิทัิัลด้วยเทคโนโลยีี 5G โดยเพิ่่�มจำนวนผู้้�ใช้้บริกิาร 
5G ในภาคธุุรกิจิอุุตสาหกรรมและบริกิาร และสนับัสนุุนการ
ผลัักดันับริกิาร 5G ไปสู่่�เชิงิพาณิิชย์์ รวมทั้้�งสร้้างธุุรกิจใหม่
จากเทคโนโลยีี5G
			   3.2.2	วางแผนการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของภาค
รัฐัและหน่วยงานกำกับัดููแล ด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงกระบวน
ที่่�ไม่่มีีความจำเป็็น ล้้าสมััย ไม่่สะดวก สร้้างภาระต่่อการ
ปฏิบัิัติ ิและการปรับปรุุงกฎระเบีียบให้้มีีความคล่่องตััวใน
การประยุุกต์ใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีี (Regulation 
Guillotine) 
			   3.2.3	การพัฒนาขีีดความสามารถของ
ทรัพัยากรมนุุษย์และทรััพย์์สินิทางปััญญาในการเตรีียมความ
พร้้อมในการทำงานในรููปแบบใหม่ ่ (Digital Workforce) 
เพื่่�อการสร้้างองค์์ความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีและนวัตักรรม เพื่่�อ
สร้้างมููลค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจให้้กับัผู้้�ประกอบการในพ้ื้�นท่ี่� 
EEC
			   3.2.4	การพัฒนานวััตกรรมบนพื้้�นฐาน
เทคโนโลยีีของ 5G การสร้้างองค์์ความรู้้�ด้านวิทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยีี ตลอดจนส่่งเสริมิการใช้้ประโยชน์์ในการจด
สิิทธิิบััตรเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของผู้้�
ประกอบการในพื้้�นที่่� EEC
			   3.2.5	ควรจัดัทำมาตรฐานการใช้้งานเทคโนโลยีี
และระบบนิิเวศ 5G Ecosystem ให้้มีีความเปิิดกว้างใน
มาตรฐานเชื่่�อมต่่อสื่่�อสารกันัในระบบแอพพลิเิคชั่่�น (Open 
Application Program Interface) มาตรฐานการสื่่�อสาร
และทำงานร่่วมกัันจากต่่างระบบกัันหรืือจากต่่างผู้้�ผลิิต 
(Interoperability) และมาตรฐานด้้านความปลอดภััยของ
สารสนเทศ (Information and Cyber Security)
			   3.2.6	การนำเทคโนโลยีี5G มาใช้้ในการเมืือง
อััจฉริิยะ หรืือพ้ื้�นท่ี่�ย่่านธุุรกิจและท่่องเที่่�ยว ในการใช้้
ประโยชน์์จากเทคโนโลยีี5G เพื่่�อสร้้างประโยชน์์ให้้แก่่ชุุมชน
และประชาสังัคม

		  3.3	ข้อเสนอเชิงิกลยุุทธ์์ขัับเคลื่่�อน 5G ในพ้ื้�นที่่� EEC 
			   3.3.1	กรณีีขับเคลื่่�อนตามแผนส่่งเสริมิการใช้้
ประโยชน์์จากเทคโนโลยีี 5G ภาครัฐัต้้องเร่่งดำเนินิการใน
ขยายโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบนิเิวศ 5G ให้้ตอบสนองต่่อ
ความต้้องการใช้้งานของกลุ่�มอุุตสาหกรรมและบริกิาร ตาม
ลำดับัความสำคัญัในเชิงิสาขา เช่่น ภาคการผลิติ การขนส่่ง
และโลจิสติกิส์ ด้้านการแพทย์์ ด้้านเกษตร ด้้านการท่อง
เที่่�ยวและสันัทนาการ ด้้านเมืืองอัจัฉริยิะ เป็็นต้้น
			   3.3.2	กลยุุทธ์์ขับัเคลื่่�อนในการส่งเสริมิการใช้้
งาน 5G สำหรับัพื้้�นที่่�พิเิศษ โดยคณะกรรมการนโยบายเขต
พัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก และคณะกรรมการขับัเคลื่่�อน 
5G แห่่งชาติ ิควรสนัับสนุุนมาตรการจููงใจและสร้้างการมีี
ส่่วนร่่วมกัับผู้้�ประกอบการ หรืือองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 
ในการจัดทำแผนดำเนิินการพัฒนาโครงสร้้างพ้ื้�นฐาน เพื่่�อ
การประยุุกต์ใช้้งานเทคโนโลยีี 5G อย่่างมีีเป้้าหมายตาม
ความประสงค์์ของผู้้�ประกอบการในแต่่ละพ้ื้�นที่่�
	 4.	ข้อเสนอด้้านเทคโนโลยีี เพื่่�อพัฒันาศักัยภาพของ
ประเทศไทยให้้มีีความเท่่าทันัต่่อการเปลี่่�ยนแปลง สามารถ
รัับและลดความเส่ี่�ยง ด้้วยมิิติิแห่่งการพัฒนาเทคโนโลยีี 
5Gและโครงสร้้างพื้้�นฐานดิจิิทิัลั เพื่่�อให้้มีีศักัยภาพในการ
สร้้างสรรผลประโยชน์์จากโอกาสที่่�เกิดิขึ้้�นได้้อย่่างเป็็นรููป
ธรรมดังันี้้� 
		  4.1	ข้อเสนอแนะด้้านเทคโนโลยีี ในเรื่่�องความ
ปลอดภัยัด้้าน Information Security และ Cyber security 
และที่่�เกี่่�ยวข้องกัับข้้อปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากลของ
เทคโนโลยีี 5Gรวมทั้้�งการยืืนยัันตััวตนในระบบ 5G ก็ม็ีีความ
สำคัญัด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยั และการใช้้งานเทคโนโลยีี 
5G ภายในองค์์กรในการพัฒันาโครงสร้้างพ้ื้�นฐานหรืือระบบ
นิเิวศ สำหรับผู้้�ประกอบ และหน่วยงานต่่าง ๆ  ภายในพ้ื้�นที่่� 
EEC
		  4.2	ข้อเสนอแนะในการจัดัทำ 5G Sandbox มีี
ความสำคัญัต่่อการพัฒนาอุุตสาหกรรมและบริกิารในอนาคต 
ที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีี 5G และเทคโนโลยีีที่�
เกี่่�ยวข้องในลักัษณะหลอมรวมกับัเทคโนโลยีีอื่่�น เช่่น ปััญญา
ประดิษิฐ์ (AI) อินิเทอร์์เน็ต็ในทุุกสรรพสิ่่�ง (IOT) โดยผู้้�วิจิัยั
นำเสนอ 5G Industrial Data Platform เพื่่�อให้้บริกิาร
การนำข้้อมููลจากโรงงานอุุตสาหกรรมผ่่านการส่งข้้อมููลใน
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ระบบ 5G เข้้ามาสู่่�การนำ Data เหล่านั้้�นมาเก็บ็และวิเิคราะห์์
เพื่่�อนำไปสร้้างคุุณค่าในหลากหลายมิิติิ ใช้้แนวคิิดการ
ออกแบบระบบบริิการและการผลิตที่่�ชาญฉลาดรองรัับ
อุุตสาหกรรมยุุค 4.0 และส่่งเสริมิระบบนิเิวศเศรษฐกิจิดิิจิิทัลั
ของประเทศ ในการยกระดัับขีีดความสามารถในการผลิต
และให้้บริกิารบนพื้้�นฐานเทคโนโลยีี 5G ที่่�พัฒันาจากภาค
รััฐและเอกชน ตลอดจนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องในระบบนิิเวศ 
(Ecosystem) หรืือห่่วงโซ่่คุุณค่าของอุุตสาหกรรมการผลิต
และบริกิาร(Value Partners) ในพื้้�นที่่�เขตพัฒันาพิเิศษภาค
ตะวัันออก  ตลอดจนสามารถขยายผลของ 5G Digital 
Platform ไปยังัภาคขนส่่งและโลจิสิติกิส์ ภาคการแพทย์์ 
ภาคเกษตร และภาคการท่องเท่ี่�ยวให้้ขยายขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันและสร้้างมููลค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจให้้กับัเขต
พัฒันาพิิเศษภาคตะวันัออก ตามแผนภาพที่่� 5-1 การพัฒันา 
5G Industrial Data Platform and Ecosystem
	 5.  ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิจััยครั้้�งต่่อไป	
		  5.1	ข้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒนา
		ต  ามวััตถุุประสงค์์การวิจััยข้้อที่่� 4 เพื่่�อพััฒนา
ศัักยภาพของประเทศไทยให้้มีีความเท่่าทัันต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลง สามารถรับัและลดความเสี่่�ยง ด้้วยมิติิแิห่่งการ
พัฒันาเทคโนโลยีี 5G และโครงสร้้างพ้ื้�นฐานดิจิิทิัลั เพื่่�อให้้
มีีศักัยภาพในการสร้า้งสรรค์ผลประโยชน์์จากโอกาสที่่�เกิดิ
ขึ้้�นได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม
	 จากการศึกึษาพบว่่าการพัฒันา 5G Sandbox และ 
Thailand 5G industrial Data Platformand Ecosystem 
จะเป็็นการขับเคลื่่�อนการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีี 5G 
เพื่่�อการจัดทำโครงการสำคััญที่่�สามารถพััฒนาศัักยภาพของ
ประเทศไทยให้้มีีความเท่่าทันัต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างเป็็น
รููปธรรมด้้วยการผนวกเทคโนโลยีี 5G กับัเทคโนโลยีีสมััย
ใหม่และนวััตกรรม เช่่น เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์ การ
วิเิคราะห์์ข้้อมููลขนาดใหญ่ เทคโนโลยีีอินเทอร์์เน็ต็สรรพสิ่่�ง 
เป็็นต้้น จะก่่อให้้เกิิดนวััตกรรมท่ี่�เป็็นบริิการใหม่ New 
S-Curve ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมภาคการผลิติ
และผู้้�บริโิภคอย่่างมีีนัยัสำคัญั เมื่่�อพิจิารณาผลกระทบและ
ศักัยภาพของประเทศไทยแล้้ว จะสามารถแบ่่งอุุตสาหกรรม
ย่่อยได้้เป็็นสองกลุ่�มคืือ กลุ่�มที่่�มาจากความต้้องการด้าน
ดิจิิิทัลัของฐานธุุรกิจ และกลุ่�มท่ี่�ประเทศไทยสามารถพััฒนา
เป็็นอุุตสาหกรรมใหม่เพื่่�อการส่งออกได้้ อุุตสาหกรรมดิจิิทิัลั

แผนภาพที่่� 5 – 1 การพััฒนา 5G Industrial Data Platform and Ecosystem

ที่่�มา : ประมวลผลโดยผู้้�เขีียน, 2564
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และอุุตสาหกรรมใหม่ที่่�เกิิดจากความต้้องการของรััฐบาล 
ธุุรกิจิ และผู้้�บริโิภค เพื่่�อเป็็นกลไกขับัเคลื่่�อนการเจริิญเติบิโต
ของเศรษฐกิจิ 
	ก ารพัฒันาอุุตสาหกรรมดิจิิิทัลัและเทคโนโลยีี 5G จาก
ทรัพัยากรและจุุดแข็ง็ของประเทศไทย ในเขตพัฒนาพิิเศษ
ภาคตะวันัออก มีีศักัยภาพในการพัฒันาเป็็นอุุตสาหกรรม
ใหม่ได้้ เช่่น ศููนย์์นวััตกรรม วิิจััย และออกแบบสำหรัับ
อุุตสาหกรรมยานยนต์์อนาคตโดยพััฒนาศัักยภาพเพื่่�อโอกาส
ในการจำหน่ายนวััตกรรมสู่่�ประเทศกำลัังพััฒนาอื่่�นๆ ใน
ภููมิิภาคใกล้เคีียงรวมทั้้�งการพัฒนาและสนัับสนุุนการใช้้
เทคโนโลยีี 5G สำหรับัเขตชุุมชนบ้้านฉาง และเขตเทศบาล
ในพ้ื้�นที่่� EEC จะเป็็นต้้นแบบในการพัฒันานวัตักรรมสำหรับั
เมืืองอััจฉริิยะโดยใช้้เทคโนโลยีี 5G กัับการเชื่่�อมต่่อ
อินิเทอร์์เน็็ตของอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ (Internet of Things - 
Enabled Smart City) ซ่ึ่�งจะเป็็นการพัฒนาต่่อยอด 
อุุตสาหกรรมโทรคมนาคมและอิิเล็็กทรอนิิกส์เพื่่�อการยก
ระดับัคุุณภาพชีีวิติ สำหรับัเมืืองน่่าอยู่่�ในพื้้�นที่่� EECต่่อไปได้้
		  5.2	แนวทางการวิจัิัยครั้้�งต่่อไป 
		ก  ารพัฒนาศัักยภาพของประเทศไทยด้้วยการใช้้
ประโยชน์์จากเทคโนโลยีี 5Gให้้มีีความเท่่าทัันต่่อการเปลี่�ย
นแปลง สามารถรัับและลดความเสี่่�ยงในการรองรัับ
สถานการณ์์ในปััจจุุบันัและในอนาคตที่่�ต้้องการขับัเคลื่่�อน
เศรษฐกิจิในพ้ื้�นท่ี่� EEC ด้้วยมิติิิแห่่งการพัฒันาเทคโนโลยีี 
5G และโครงสร้้างพ้ื้�นฐานดิิจิทิัลั เพื่่�อให้้มีีศักัยภาพในการ
สร้้างสรรค์ผลประโยชน์์จากโอกาสท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเป็็นรููป
ธรรมจากการศึกึษาพบว่่าการพัฒันา 5G Sandbox และ 
Thailand 5G industrial Data Platformand Ecosystem 
จะเป็็นการขับัเคลื่่�อนการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีี 5G 
เพื่่�อการจัดทำโครงการสำคััญที่่�สามารถพััฒนาศัักยภาพของ
ประเทศไทยให้้มีีความเท่่าทันัต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างเป็็น
รููปธรรมด้้วยการวิจิัยัเพิ่่�มเติมิในการผนวกเทคโนโลยีี 5G 
กับัเทคโนโลยีีสมัยัใหม่และนวัตักรรม เช่่น เทคโนโลยีีปััญญา
ประดิิษฐ์ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลขนาดใหญ่ เทคโนโลยีี
อินิเทอร์์เน็ต็สรรพสิ่่�ง เป็็นต้้น จะก่่อให้้เกิิดนวัตักรรมที่่�เป็็น
บริิการใหม่ New S-Curve ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบต่่อ
อุุตสาหกรรมภาคการผลิติและผู้้�บริิโภคอย่่างมีีนัยสำคััญ 

	 เมื่่�อพิิจารณาผลกระทบและศัักยภาพของหน่วยงาน
ต่่าง ๆ ผู้้�ประกอบกิิจการในพื้้�นที่่� EEC แล้้ว ควรพััฒนา 
ต่่อยอดไปสู่่�ธุุรกิจอุุตสาหกรรมและบริิการอื่่�น ในสองกลุ่�ม
เป้้าหมาย คืือ กลุ่่�มท่ี่�มาจากความต้้องการด้านดิิจิทัิัลของ
ฐานธุุรกิจเดิิม และกลุ่�มท่ี่�สามารถพััฒนาเป็็นอุุตสาหกรรม
ใหม่เพื่่�อการส่งออกได้้ รวมทั้้�งการวิิจััยและพััฒนาใน
อุุตสาหกรรมดิจิิทิัลัและอุุตสาหกรรมใหม่ที่่�เกิดิจากความ
ต้้องการของรัฐับาล ภาคธุุรกิจ และผู้้�บริโิภค เพื่่�อเป็็นกลไก
ขับัเคลื่่�อนการเจริญิเติบิโตของเศรษฐกิจิในพื้้�นที่่� EEC และ
ยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขันัของประเทศในระดัับ
ที่่�มีีศักัยภาพสููงขึ้้�น 
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