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	 แนวทางการขับัเคลื่่�อนมีี 5 แนวทาง 14 กลยุทุธ์ ์ดังันี้้� 
แนวทางการบริิหารจััดการข้อมููลกลางผลงานวิิจััยและ
นวััตกรรม คืือ การสนัับสนุุนศููนย์์ข้้อมููลกลางผลงาน 
วิิจััยและนวััตกรรมไทย ศููนย์์ข้้อมููลกลางทรััพย์์สิินทาง
ปัญัญาและนวัตักรรมพร้อ้มใช้ ้และการมีีระบบการติดตาม
และประเมิินผลผลงานวิิจััยและนวััตกรรม แนวทางการ
สนัับสนุุนการสร้้างสรรค์์ผลงานวิิจััยและนวััตกรรมที่่�มีี
ศัักยภาพในการใช้้ประโยชน์์ที่่�สอดคล้้องกัับปััญหาและ
ความต้้องการ คืือ ระบบการสนัับสนุนุโครงการหรืือทุนวิจัิัย
และพััฒนาที่่�มีีศักยภาพในการนำไปใช้้ประโยชน์ และ
โครงการหรืือทุนุวิจิัยัและพัฒันาที่่�สอดคล้อ้งกับัปัญัหาและ
ความต้้องการของผู้้�ใช้้ประโยชน์แนวทางการสร้้างความ
พร้้อมและยกระดัับศัักยภาพในการคุ้้�มครองทรััพย์์สิิน 
ทางปััญญา คืือ การจััดตั้้�งและยกระดัับหน่่วยงาน TLO  

ในสถาบัันการศึึกษา และการจััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบ
ทรััพย์์สิินทางปััญญาขึ้้�นทะเบีียน แนวทางการมีีกลไก
สนัับสนุุนการใช้้ประโยชน์์จากผลงานวิิจััยและนวััตกรรม 
คืือ การจััดตั้้�งหน่่วยงานมาตรฐานการรับรองคุุณภาพ 
เบื้้�องต้น้ขึ้้�นทะเบีียน การให้ส้ิทิธิ์์�เอกชนในการถืือสิทิธิ์์�และ
โอนสิิทธิ์์�ในทรััพย์์สิินทางปััญญา การจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน 
การสนัับสนุุนให้้นัักวิิจััยเป็็นผู้้�ประกอบการ การบริิหาร
จััดการนวััตกรรมเพื่่�อการใช้้ประโยชน์์เบ็็ดเสร็็จ และการ
สนัับสนุุนงบประมาณโครงการพััฒนาในการแก้้ไขปััญหา
และความต้้องการของชุุมชนด้้วยนวััตกรรม และแนวทาง
การเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจและสัังคมเพ่ื่�อตอบโจทย์์ของ
ประเทศในระยะยาว คืือกลยุทธ์ก์ารสร้้างและพััฒนา Deep 
Tech Startups ในประเทศ

คำสำคััญ : นวััตกรรมไทย, ทรััพย์์สิินทางปััญญา 
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	 The results of this research could be concluded 
into 5 driving guidelines with 14 strategies. Those were 
composed of guidelines for central data management 
of research and innovation which were supporting the 
center of central information for research and Thai  
innovation, supporting the center of central infor-
mation of intellectual propertyand the system for 
following-up andevaluating research and innovation. 
Guidelines supporting the potentialresearch and  
innovation for utilizing which conformed to problems 
and needs were composed which were research fund 
supporting systems developed to conform to problems 
and needs of users. Guidelines to build readiness and 
elevate the potential of IP protection were composed 
which were supporting the establishment and elevating  
the level of TLO in every educational institute and  

the establishment of a working unit for examining  
the registered IP units. Guidelines of having the  
mechanism of supporting utilization of research and 
innovation were composed which were supporting 
the establishment of a registered working unit for  
primary standardization, giving the right and transferring  
ownership of innovation to the private sector, estab-
lishing holding company in the educational institute,  
supporting mechanism for researchers to be  
entrepreneurs, managing the innovation for the  
entire utilization, and supporting budget for project  for  
solving problems of the community by innovation. 
And guideline for economic and social value-adding to 
the long-term country solution was composed which 
was strategy for supporting and developing the Deep 
Tech Startups in country.

Keywords: Thai Innovation, Intellectual Property
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	 ภายใต้ส้ภาวะการแข่่งขันัทางเศรษฐกิจิของโลกในยุคุ
ปััจจุบุันั การเปลี่่�ยนแปลงและความก้้าวหน้้าของวิทิยาศาสตร์์ 
เทคโนโลยีีและนวััตกรรม รวมทั้้�งสภาพการเปลี่่�ยนแปลง
ของโลกที่�มีีผลต่่อการดำรงชีีพของมนุุษย์์ เช่่น สัังคม 
ผู้้�สููงอายุ ุการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศและสิ่่�งแวดล้อ้ม 
การขาดแคลนทรััพยากร การระบาดของเชื้้�อโรคต่่าง ๆ  เช่่น 
COVID-19 เป็น็ต้น้ ทำให้ว้ิถิีีชีีวิติของผู้้�คนมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ตามไปด้้วย การนำวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีและนวััตกรรม
มาประยุกุต์ใ์ช้จ้ึงึมีีความจำเป็็นและมีีความสำคััญทั้้�งในส่่วน
ของการดำรงชีีวิิต การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา และการ
พัฒันาประเทศภายใต้้สภาพการแข่่งขันัและการเปลี่�ยนแปลง 
ของสภาวะแวดล้้อมโลก ซึ่่�งปััจจุบุันันี้้�ต้้องคำนึงึถึงึสถานการณ์ 
หลัังโควิิดและการเข้้าสู่่�ภาวะปกติิใหม่่ (New Normal)  
การเกิดิขึ้้�นของเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  ที่่�ส่่งผลต่่อการดำเนินิธุรุกิจิ 
(Technology Disruption) สภาวะโลกร้้อน ภััยพิิบััติิและ
การขาดแคลนอาหารในอนาคต ประเทศที่่�มีีวิิทยาศาสตร์์
เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเป็็นของตนเอง ไม่่ต้องนำเข้า้หรืือ
ทดแทนการนำเข้า้จากต่่างประเทศ มีีความสามารถในการ
เข้้าถึึงและก้้าวทัันเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลง และนำ
วิทิยาศาสตร์เ์ทคโนโลยีีและนวัตักรรมมาใช้้ในการแก้ปั้ัญหา
ระดัับชาติิหรืือเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์และบริิการ จะมีีความ
ได้้เปรีียบในการแข่่งขัันและเป็็นผู้้�นำของการพัฒนาใน 
ทุุกมิิติิ ซึ่่�งประเทศไทยได้้ให้้ความสำคััญและสนัับสนุุนการ
วิิจััยและพััฒนา เพ่ื่�อนำไปใช้้ประโยชน์ในการป้้องกัันและ
แก้้ไขปััญหา และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในการพัฒนาเศรษฐกิิจ
และสังัคมของประเทศ ทั้้�งในระดับัชุมุชน ภููมิภิาคและระดับั
ชาติิ 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	เพ่ื่�อศึกึษาปัญัหาและอุปุสรรคและปัจัจัยัที่่�มีีผลต่่อ
การขับัเคลื่่�อนการนำผลงานวิจิัยั นวัตักรรมทางวิทิยาศาสตร์์
เทคโนโลยีีไปใช้้ประโยชน์และเพิ่่�มมููลค่่าเพ่ื่�อการพัฒนา

ประเทศ
	 2.	เพื่่�อศึึกษาวิิเคราะห์์ระบบการขัับเคลื่่�อนการนำ 
ผลงานวิิจััยและนวััตกรรมทางวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีไปสู่่� 
การใช้้ประโยชน์์
	 3.	เพื่่�อเสนอแนวทางท่ี่�เหมาะสมในการเพิ่่�มมููลค่่าและ
นวััตกรรมของผลงานวิิจััยทางวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีเพื่่�อ
การพััฒนาประเทศ

ขอบเขตของการวิิจััย 
	 1.	ขอบเขตด้้านเนื้้�อหามุ่่�งเน้้นการศึกษาแนวทางการ
ขัับเคล่ื่�อนการเพิ่่�มมููลค่่าจากงานวิิจััยและนวััตกรรมทาง
วิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากภาครััฐ
โดยจะทำการศึกษากระบวนการ รููปแบบ ระบบและกลไก
การขัับเคลื่่�อนการเพิ่่�มมููลค่่างานวิิจััยและนวััตกรรมทาง
วิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานการวิิจััยและ
นวััตกรรม (Research and Innovation Supply Chain) 
ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ ได้้แก่่ การสร้้างสรรค์์ การประดิิษฐ์์คิิดค้้น  
กลางน้้ำ ได้้แก่่ การบริหิารจัดัการนวััตกรรมให้้มีีความพร้้อม
ใช้ ้และปลายน้้ำ ได้แ้ก่่ การนำไปใช้ป้ระโยชน์แ์ละเพิ่่�มมููลค่่า 
ครอบคลุุมหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน ตามทฤษฎีี 
Quadruple Helix ประกอบด้้วย หน่่วยงานภาครััฐ  
ภาคสถาบัันการศึึกษา ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคม
และชุุมชน ทั้้�งในระดัับนโยบาย ระบบ รููปแบบการบริิหาร
จััดการและการดำเนิินการปฏิิบััติิเพื่่�อจะได้้นำมากำหนด
แนวทางการขัับเคลื่่�อนการเพิ่่�มมููลค่่าจากผลงานวิิจััยและ
นวััตกรรมทางวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีที่่�ได้้รัับการ
สนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครััฐให้้มีีความเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น
ในอนาคต
	 2.	ขอบเขตเชิิงพื้้�นที่่� การวิิจััยนี้้�จะเป็็นการศึึกษาใน
ภาพรวมของประเทศ โดยเน้น้มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์์
เป็็นต้้นแบบในการศึึกษาและขัับเคลื่่�อน

บทนำำ�



รััฏฐาภิิรัักษ์์ 
วารสารราย 4 เดืือน ปีีที่่� 64 ฉบัับที่่� 3 กัันยายน-ธัันวาคม 256512

ทางวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุ ุ
เป้า้หมายและความต้อ้งการในอนาคต โดยใช้ก้ระบวนการ
ของการวิิเคราะห์์ปััจจััย (Factor Analysis) และการ 
ระดมสมอง (Brain Storming) ตลอดห่่วงโซ่่การวิิจััยและ
นวััตกรรม (Research and Innovation Supply Chain)
การคิดค้้น ออกแบบและพััฒนารููปแบบ แนวทาง และกลไก
การขัับเคลื่่�อนนำนวััตกรรมไปใช้้ประโยชน์และเพิ่่�มมููลค่่า
ครบวงจรตลอดห่่วงโซ่่การวิิจััยและนวััตกรรมในทุุกระดัับ 

การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
	 1.	นโยบายและยุทุธศาสตร์์การอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์  
และวิิจััย 
	กรอ บนโยบายและยุุทธศาสตร์์การอุุดมศึึกษา 
วิทิยาศาสตร์์ วิจิัยัและนวัตักรรม ให้ส้อดรับักัับทิิศทางการ
พััฒนาประเทศหลัังวิิกฤติิโควิิด-19 ได้้ใช้้หลัักการชี้้�นำ คืือ 
เป็็นการก้้าวกระโดดครั้้�งใหญ่่ (Take a Giant Step) ของ
ประเทศ ด้ว้ยการสนธิกิำลังัของการอุุดมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์ 
วิจัิัยและนวััตกรรม มีีธงบอกทิศทางและเป้้าหมายท่ี่�ชัดัเจน 
ท้้าทายและทำได้้จริิง เกิิดผลจริงในกรอบเวลาท่ี่�กำหนด
และสร้้างแรงบัันดาลใจ รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้นที่่�เป็็นจุุดคานงััด  
ชายขอบของศาสตร์์ และการพลิิกโฉมที่่�ระบบ (System-
based Transformations) ที่่�สำคััญ 
	 2.	นโยบายในการขับเคล่ื่�อนการเพิ่่�มมููลค่่าผลงานวิจิัยั
และนวััตกรรม
			  2.1	โมเดลเศรษฐกิิจบีี (BCG Model) เพื่่�อให้้เกิิด
การพัฒนาแบบก้า้วกระโดดและยั่่�งยืืน เพิ่่�มมููลค่่าในห่่วงโซ่่
การผลิิตและบริิการ ใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ 
			  2.2	การวิิจััยขั้้�นแนวหน้้า (FrontierResearch) 
เป็็นการวิิจััยเพื่่�อขยายพรมแดนความรู้้� (Frontier) นำไปสู่่�
การค้นพบใหม่่ทางวิิทยาศาสตร์์ เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่และ
ความก้า้วหน้้าทางวิิทยาศาสตร์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิดิเทคโนโลยีีต้นน้้ำ
ที่่�สามารถประยุุกต์์ใช้้ในหลายด้้าน 
			  2.3	การส่่งเสริิมนวััตกรรมด้้านใหม่่ (Innovation 
Sandbox) เป็็นกลไกในการกำกับัดููแลหรืือมาตรฐานรับัรอง
คุุณภาพความปลอดภััยมารองรัับเพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครอง 
ผู้้�บริโิภค ป้อ้งกันัปัญัหาต่่าง ๆ  ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น รวมถึงึเป็น็การ
จำกััดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม 

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 1.	แหล่่งข้้อมููลด้้านกลุ่่�มประชากรคืือผู้้�บริิหารหน่่วย
งานในระดัับนโยบายของกระทรวงการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม ผู้้�บริิหารหน่่วยงาน
สนับัสนุนุการให้ทุ้นุวิจิัยัและพัฒันาเทคโนโลยีีและนวัตักรรม 
ผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย ผู้้�บริิหารอุุทยานวิิทยาศาสตร์์แห่่ง
ประเทศไทยและอุุทยานวิิทยาศาสตร์์ภููมิิภาค ผู้้�บริิหาร
หน่่วยทรััพย์์สิินทางปััญญาและถ่่ายทอดเทคโนโลยีีของ
สถาบัันการศึึกษาและหน่่วยงานวิิจััย ผู้้�บริิหารหน่่วยงาน
ภาครััฐในฐานะผู้้�ใช้้ประโยชน์ ์ผู้้�บริหิารองค์ก์รปกครองส่่วน
ท้้องถิ่่�น ผู้้�บริิหารภาคเอกชน 
	 2.	การศึกึษาและรวบรวมข้อ้มููลที่�เก่ี่�ยวข้องคืือ ข้อ้มููล
ทุุติิยภููมิ ประกอบด้้วย นโยบายและยุุทธศาสตร์์สำคััญที่�
เกี่่�ยวข้องและมีีผลต่่อการขับเคล่ื่�อนการเพิ่่�มมููลค่่าผลงาน
วิิจััยและนวััตกรรม กฎหมายสำคััญที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการ 
ขัับเคล่ื่�อนการเพิ่่�มมููลค่่าจากผลงานวิิจััยและนวััตกรรม  
ระบบและกลไกการนำผลงานวิิจััยและนวััตกรรมทาง
วิทิยาศาสตร์เ์ทคโนโลยีีไปใช้ป้ระโยชน์ในปัจัจุบันัทุุกระดัับ
ทุกุหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตลอดห่่วงโซ่่การเพิ่่�มมููลค่่าผลงาน
วิิจััยและนวััตกรรม และข้้อมููลปฐมภููมิิ ประกอบด้้วย การ
สอบถามและสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�บริิหารในระดัับนโยบายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการกำหนดทิิศทางและการสนัับสนุุนการนำ
ผลงานวิจิัยัและนวััตกรรมทางวิทิยาศาสตร์เ์ทคโนโลยีีไปใช้้
ประโยชน์ ์และเพิ่่�มมููลค่่าของหน่่วยงานภาครัฐั ปัญัหาและ
ความต้้องการของภาคเอกชน การสำรวจและสอบถาม 
ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับการวิิจััยและพััฒนา  
การจััดการนวััตกรรมและทรััพย์์สิินทางปััญญา รวมทั้้�ง 
หน่่วยงานภาคเอกชน ชุมุชนและภาครััฐท่ี่�เป็็นผู้้�ใช้ป้ระโยชน์ 
ผลงานวิิจััยและนวััตกรรมในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องแนวทางการ
ดำเนิินงาน ปััญหาและอุุปสรรค ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอ
แนะในการพัฒนา ตามรายการในขอบเขตด้้านกลุ่่�ม
ประชากรที่่�ศึึกษา 
	 3.	การวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ การวิิเคราะห์์ปััญหาและ
ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อการนำผลงานวิิจััย และนวััตกรรม
ไปใช้ป้ระโยชน์และเพิ่่�มมููลค่่าเป็น็การวิเิคราะห์์ปัญัหาและ
อุุปสรรคในการดำเนิินการ การวิิเคราะห์์ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อ
การขับเคล่ื่�อนการเพิ่่�มมููลค่่าจากผลงานวิจิัยัและนวััตกรรม
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			  2.4	มาตรการส่่งเสริิมการร่่วมลงทุนุรััฐและเอกชน 
(Holding Company) เพื่่�อส่่งเสริิมการร่่วมลงทุุนรััฐและ
เอกชนในธุุรกิจินวัตักรรม ผ่่านกลไก Holding Company 
ช่่วยผลัักดัันงานวิิจััยและนวััตกรรมสู่่�การใช้้ประโยชน์์เชิิง
พาณิิชย์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
	 3.	กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการขับัเคลื่่�อนการเพิ่่�มมููลค่่า
ผลงานวิิจััยและนวััตกรรม
			  3.1	พระราชบัญัญัตัิริะเบีียบบริิหารราชการกระทรวง 
การอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์ ์วิจัิัยและนวัตักรรม พ.ศ. 2562 
(ราชกิิจจานุุเบกษา, 2562)
			  3.2	พระราชบัญญัติิสภานโยบายการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย และนวััตกรรมแห่่งชาติิ (ราชกิจจา 
นุุเบกษา, 2562)
			  3.3	พระราชบัญัญัตัิกิารส่่งเสริมิวิทิยาศาสตร์ ์การ
วิจิัยั และนวัตักรรม พ.ศ. 2562 (ราชกิจิจานุเุบกษา, 2562)
			  3.4	พระราชบััญญััติิส่่งเสริิมการใช้้ประโยชน์์ผล
งานวิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2564 (ราชกิจจานุุเบกษา, 
2564)

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 ภราดร นิิลแจ้้ง (2561) : กรณีีศึกษามหาวิิทยาลััย
ธรรมศาสตร์์ พบว่่า ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ว่่า
ด้้วยการมีีสิิทธิ์์�ในทรััพย์์สิินทางปััญญาและการจััดหา
ประโยชน์จากทรััพย์์สิินทางปััญญาของมหาวิิทยาลััย

ธรรมศาสตร์์ พ.ศ 2561 มหาวิิทยาลััยอาจมีีการให้้ความรู้้�
แก่่อาจารย์์ผู้้�วิิจััย ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในด้้านข้้อบัังคัับ
มหาวิิทยาลััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับงานต่่อยอดงานวิิจััยสู่่�เชิิง
พาณิิชย์์ในแต่่ละหมวดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	นิ จนัันท์์ หึึกขุุนทด (2561) : ได้้ศึึกษามููลเหตุุจููงใจ 
ในการยื่่�นจดทะเบีียนสิิทธิิบััตรในมหาวิิทยาลััยขอนแก่่น  
พบว่่า มููลเหตุุจููงใจภายในที่่�ทำให้้นัักวิิจััยยื่่�นจดสิิทธิิบััตร 
ได้้แก่่ ความต้้องการ ทััศนคติิ ความสำเร็็จในการทำงาน 
และการยอมรัับนัับถืือ ส่่วนมููลเหตุุจููงใจภายนอกที่�ทำให้้
นักัวิจิัยัภายในมหาวิทิยาลัยัขอนแก่่นย่ื่�นจดสิิทธิบิัตัร ได้้แก่่ 
เงินิเดืือนและค่่าตอบแทน การแข่่งขันั ความต้อ้งการความ
มั่่�นคง และความปลอดภััย นโยบายการบริิหาร ส่่วนแบ่่ง
ผลประโยชน์ สถานภาพวิิชาชีีพและการทำงาน ความ
ต้้องการการยอมรัับ และชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ส่่วนตััว
	กิ ิติิพงศ์์ อััศตรกุุล และคณะ (2560) : ทำการศึึกษา 
ทบทวนนโยบายเกี่่�ยวกับการสนัับสนุุนทุุนวิิจััยการพััฒนา
อุุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่่อม และศึึกษาผลการ
ศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับเมธีีอาวุุโส 
นัักวิิจััยและตััวแทนหน่่วยงานบริิหารทุนวิิจััยรวมทั้้�งมีีการ
ประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อระดมความคิิดเห็็น จนได้้แผน
กลยุุทธ์์และกิิจกรรมเพ่ื่�อบรรลุเป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์ ์
การพัฒนาอุุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่่อม (พ.ศ. 
2561-2564) 

กรอบแนวคิิดของการวิิจััย

การสำรวจ ศึึกษา
และรวบรวมข้้อมููล

การวิิเคราะห์์ปััญหา
และปััจจััยกระทบ

แนวทางการขัับเคลื่่�อนสรุุปและข้้อเสนอแนะ



รััฏฐาภิิรัักษ์์ 
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การวิิเคราะห์์สถานภาพ อุุปสรรคและปััจจััย
ที่่�มีีผลต่่อการขัับเคลื่่�อนการนำผลงานวิิจััยและ
นวัตักรรมไปใช้ป้ระโยชน์เ์พื่่�อการพัฒันาประเทศ
	 1.	การสร้้างสรรค์ผลงานวิิจััยและนวััตกรรม มีีโจทย์์
วิิจััย มีีเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยท่ี่�ชััดเจน  
ผลงานวิิจััยและนวััตกรรมท่ี่�มีีผลต่่อการเพิ่่�มมููลค่่าเพ่ื่�อ 
พัฒันาประเทศ จะต้อ้งสอดคล้อ้งกับัโจทย์์ปัญัหาและความ
ต้อ้งการของผู้้�ใช้้ประโยชน์ห์รืือตลาด มีีความใหม่่ หรืือความ
แตกต่่างที่่�สามารถแข่่งขันัและสามารถจดคุ้้�มครองทรัพัย์ส์ินิ
ทางปััญญาได้้ (Patentability) สามารถต่่อยอดการยกระดัับ 
เทคโนโลยีีระดับัสููงที่่�พร้อ้มนำไปใช้ป้ระโยชน์ ์(Technology 
Readiness Level) มีีศักยภาพความต้้องการของตลาด 
(Market Readiness Level) หากเป็็นเทคโนโลยีีหรืือ
นวััตกรรมใหม่่ควรเป็็นนวััตกรรมท่ี่�สามารถเปลี่�ยนแปลง
และเพิ่่�มมููลค่่าได้้สููงในลัักษณะของ Deep Technology 
ในการสร้้างสรรค์ผลงานวิิจัยัและนวััตกรรม โดยทั่่�วไปจะมีี
หน่่วยงานให้้ทุุนเป็็นผู้้�สนัับสนุุนงบประมาณการวิิจััยแก่่ 
นัักวิิจััยหรืือผู้้�สร้้างสรรค์์ผลงานวิิจััย มีีหน่่วยงานต้้นสัังกััด
ของนัักวิิจััยเป็็นหน่่วยงานรัับทุุน ซึ่่�งทุุนวิิจััยอาจมาจาก
หน่่วยงานให้้ทุุนภาครััฐ ภาคเอกชน และองค์์กรต่่าง ๆ 
	 2.	การคุ้้�มครองทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา ในกรณีีที่่�ผลงาน
วิจิัยัมีีความใหม่่ ควรมีีการจดคุ้้�มครองทรััพย์ส์ินิทางปัญัญา
ในประเภทที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับประเภทของ
ทรััพย์์สิินทางปััญญา เพ่ื่�อเป็็นการแสดงความสามารถใน
การคิิดค้้นของผู้้�สร้้างสรรค์์ ป้้องกัันการละเมิิดจากผู้้�อื่่�น 
และสามารถเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจได้เ้ป็็นอย่่างดีี อย่่างไร
ก็ต็าม อาจมีีผลงานวิิจัยัและนวััตกรรมท่ี่�ไม่่มีีความใหม่่และ
ไม่่มีีความสามารถในการคุ้้�มครองทรััพย์์สิินทางปััญญาได้้ 
(ปกติินัักวิิจััยหรืือผู้้�สร้้างสรรค์์จะต้้องตรวจสอบทรััพย์์สิิน
ทางปััญญา (IP Clearance) ก่่อน) อาจจะอยู่่�ในรููปแบบ
ของเทคโนโลยีีและนวััตกรรม และองค์์ความรู้้�ในลัักษณะ 
Know How ที่่�สามารถนำไปใช้ป้ระโยชน์และเพิ่่�มมููลค่่าได้้
เหมืือนกััน
	 3.	การใช้้ประโยชน์์จากผลงานวิิจััยและนวััตกรรม  
รููปแบบการใช้้ประโยชน์จากผลงานวิิจััยและนวััตกรรมมีี
หลายรููปแบบ หากแบ่่งตามวัตุัุประสงค์ข์องการใช้ป้ระโยชน์์ 
ประกอบด้้วย เพื่่�อการศึึกษา ค้้นคว้้า ต่่อยอดและเผยแพร่่ 

เพื่่�อการบริิการวิชิาการและถ่่ายทอดเทคโนโลยีีสู่�สังัคมและ
ชุมุชน เพื่่�อการใช้ป้ระโยชน์เ์ชิงิพาณิชิย์ ์และเพื่่�อแก้ไ้ขปัญัหา
ในการพัฒนาประเทศ ผลงานวิิจััยนั้้�นหากมีีการคุ้้�มครอง
ทรััพย์์สิินทางปััญญาแล้้ว จะนำไปใช้้ประโยชน์์ต้้องมีีการ
ขออนุุญาตใช้้สิิทธิ์์�จากเจ้้าของผลงานวิิจััยและนวััตกรรม 
นั้้�นก่่อน สำหรัับรููปแบบการใช้ป้ระโยชน์เพื่่�อการเพิ่่�มมููลค่่า
ผลงานวิจิัยัและนวัตักรรมทางวิทิยาศาสตร์เ์พื่่�อการพัฒันา
ประเทศนั้้�น ประกอบด้ว้ย การอนุญุาตให้ใ้ช้้สิทิธิ์์�ในผลงาน
วิิจััยและนวััตกรรมแก่่ภาคเอกชนเพื่่�อใช้้ประโยชน์์เชิิง
พาณิิชย์์ การถ่่ายทอดผลงานวิิจััยและนวััตกรรมเพ่ื่�อการ
แก้้ปััญหาในชุุมชนและสัังคม และการนำผลงานวิิจััยและ
นวัตักรรมเพื่่�อการแก้ป้ัญัหาและความต้้องการของประเทศ
	 4.	การเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิจิและสังัคม เป็็นการเพิ่่�ม
มููลค่่าผลงานวิิจััยและนวััตกรรมท่ี่�มีีเป้้าหมายในการเพิ่่�ม
มููลค่่าทางเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ

ภาพรวมของแนวทางการขัับเคลื่่�อน
	 1.	แนวทางการขับัเคลื่่�อนการบริหิารจัดัการข้อ้มููลจาก
ผลงานวิิจััยและนวััตกรรม
	 2.	แนวทางการขับเคล่ื่�อนการสร้้างสรรค์ผลงานวิิจััย
และนวััตกรรมท่ี่�สามารถนำไปใช้้ประโยชน์และสอดคล้้อง
กัับปััญหาและความต้้องการ
	 3.	แนวทางการขับเคล่ื่�อนการคุ้้�มครองทรััพย์์สิินทาง
ปััญญา
	 4.	แนวทางการขับเคล่ื่�อนการใช้ป้ระโยชน์จากผลงาน
วิิจััยและนวััตกรรม
	 5.	แนวทางการขับเคลื่่�อนการเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ
และสัังคมที่่�เป็็นผลกระทบจากผลงานวิิจััยและนวััตกรรม

สรุุป
	 1.	การบริิหารจััดการข้้อมููลกลางผลงานวิิจััยและ
นวััตกรรมประกอบด้้วย การบริิหารจััดการและการเข้้าถึึง
ข้้อมููลกลางผลงานวิิจััยและพััฒนาของประเทศโดยดำเนิิน
การในรููปแบบของศููนย์์ข้้อมููลกลางผลงานวิิจััยและ
นวัตักรรมไทย (Central Information for Thai Research 
and Innovation Center) ออนไลน์ การบริิหารจััดการ
และการเข้า้ถึึงข้้อมููลกลางผลงานทรััพย์์สินิทางปัญัญาและ
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นวััตกรรมพร้้อมใช้้ โดยดำเนิินการจััดตั้้�งศููนย์์ข้้อมููลกลาง
ทรััพย์์สิินทางปััญญาและนวััตกรรมพร้้อมใช้้ (Central 
Information of Intellectual Property and Ready-
to-Use InnovationCenter) ออนไลน์์ และการมีีระบบ
การบริิหารจััดการข้้อมููลกลางการใช้้ประโยชน์์จากผลงาน
วิิจััยและนวััตกรรม 
	 2.	การสนัับสนุุนการสร้้างสรรค์ผลงานวิิจััยและ
นวััตกรรมท่ี่�มีีศักยภาพในการใช้้ประโยชน์และสอดคล้้อง
กัับปััญหาและความต้้องการของผู้้�ใช้้ประโยชน์เป็็นการ 
แก้้ปััญหาท่ี่�ผลงานวิิจััยและนวััตกรรมไม่่มีีศักยภาพความ
พร้้อมในการนำไปใช้้ประโยชน์์ทั้้�งส่่วนของความใหม่่  
ระดัับเทคโนโลยีีที่�พร้้อมใช้้ ความสามารถในการคุ้้�มครอง
ทรััพย์์สิินทางปััญญา และความต้้องการของตลาด การ
สนับัสนุุนทุนุวิจิัยัที่่�มีีความสามารถด้า้นทรััพย์์สินิทางปัญัญา 
(Patentability) ศัักยภาพทางเทคโนโลยีี ศัักยภาพทาง 
การตลาด ทำให้้ผลงานวิิจััยและนวััตกรรมมีีศักยภาพใน
การใช้้ประโยชน์์และเพิ่่�มมููลค่่าได้้ชััดเจน 
	 3.	ความพร้อ้มและศักัยภาพในการคุ้้�มครองทรัพัย์ส์ินิ
ทางปััญญาการจััดการทรััพย์์สิินทางปััญญาในสถาบัันการ
ศึกึษาและหน่่วยงานท่ี่�มีีการวิิจัยัและพััฒนาจะทำให้ผ้ลงาน
วิิจััยและนวััตกรรมถููกนำมาเพิ่่�มมููลค่่าด้้วยการคุ้้�มครอง
ทรััพย์์สิินทางปััญญา จะนำไปสู่�การใช้้ประโยชน์ รวมทั้้�ง
เป็็นการจููงใจ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและเพิ่่�มโอกาสในการ
แข่่งขัันแก่่ผู้้�ใช้้ประโยชน์์ 
	 4.	การมีีกลไกสนัับสนุุนการใช้้ประโยชน์์จากผลงาน
วิิจััยและนวััตกรรมเป็็นการแก้้ไขและป้้องกัันกลไกที่�ยัังไม่่
เอื้้�อต่่อการนำผลงานวิิจััย และนวััตกรรมพร้้อมใช้้ไปใช้้
ประโยชน์์ ซึ่่�งประกอบด้้วยการมีีหน่่วยงานทดสอบและ
รัับรองคุุณภาพเบื้้�องต้้นขึ้้�นทะเบีียน การจััดตั้้�งและดำเนิิน
การบริิษััทร่่วมทุุน (Holding Company) การมีีระบบ
สนัับสนุุนให้้นัักวิิจััยและบุุคลากรเป็็นผู้้�ประกอบการ การ
บริิหารจััดการนวััตกรรมและทรััพย์์สิินทางปััญญาและ
นวัตักรรมพร้อ้มใช้้แบบเบ็ด็เสร็็จ การสนับัสนุนุงบประมาณ
โครงการแก้ปั้ัญหาและป้อ้งกันั ตามความต้อ้งการของชุมุชน
ด้้วยนวััตกรรมของหน่่วยงานภาครััฐ เป็็นต้้น
	 5.	การเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจและสัังคมและตอบ
โจทย์์ของประเทศในระยะยาว เป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าโดยการ

สนัับสนุุนการสร้้างและพััฒนาเทคโนโลยีีขั้้�นสููงเชิิงลึึกของ
คนไทย ในลัักษณะของเทคโนโลยีีเชิิงลึึกในระบบนิิเวศ 
ตั้้�งแต่่การสนัับสนุุนการสร้้างสรรค์และคิิดค้้นเทคโนโลยีี 
ขั้้�นสููง กลไกการสร้้างและพัฒันา Deep Tech Startup ซึ่่�ง
จะเป็น็การดำเนินิการที่่�อาจไม่่เห็น็ผลในทันัทีี แต่่จะเกิดิผล
ในระยะยาว

ข้้อเสนอแนะ
	 1.	ข้้อเสนอแนะในการประยุุกต์์ใช้้แนวทางการขับ
เคลื่่�อนเพื่่�อให้้การขัับเคลื่่�อนการมููลค่่าผลงานวิิจััยและ
นวััตกรรมทางวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีเพื่่�อการพัฒนา
ประเทศ สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการขัับเคลื่่�อนได้้จริิง 
จำเป็็นต้้องมีีการบริิหารจัดัการการขับเคล่ื่�อน โดยคำนึึงถึึง
ประเด็็นหลัักที่่�ต้้องดำเนิินการ ดัังนี้้�
			  1.1	การจััดลำดัับความสำคััญและเร่่งด่่วนของ
กลยุทธ์์ โดยเน้้นกลยุทธ์์ที่่�สามารถทำได้้ทันัทีี และมีีผลกระทบ 
ต่่อเป้้าหมายการใช้ป้ระโยชน์และการเพิ่่�มมููลค่่าผลงานวิจิัยั
และนวััตกรรม 
			  1.2	การมอบหมายหน่่วยงานรับัผิดิชอบและกำกับั
ดููแลและติิดตามผลการขับเคล่ื่�อนในภาพรวม เน่ื่�องจากมีี
ความเก่ี่�ยวข้องหลายหน่่วยงาน และกลยุทธ์์การขับเคล่ื่�อน
มีีการเชื่่�อมโยงและมีีผลกระทบต่่อกััน
			  1.3	หน่่วยงานรัับผิิดชอบในการดำเนิินการ หาก
เป็็นหน่่วยงานรัับผิิดชอบและดููแลระบบและกลไกที่�
เกี่่�ยวข้องกัับกลยุทธ์์นั้้�นอยู่�แล้้ว ต้้องมีีดำเนิินการเป็็นการ
เร่่งด่่วน หากเป็็นกลยุุทธ์์ใหม่่ของหน่่วยงานนั้้�น ๆ ต้้องมีี
การดำเนิินการจััดทำหรืือปรับแผนให้้สอดคล้้องกัับแผน
โดยภาพรวม โดยมีีข้้อมููลการดำเนิินการ ช่่วงเวลา และงบ
ประมาณ
			  1.4	กลยุุทธ์์ในการดำเนิินการขัับเคลื่่�อน ในบาง
กลยุทุธ์อ์าจต้อ้งมีีกลยุทุธ์ก์ารดำเนินิการ เพื่่�อให้ก้ลยุทุธ์ก์าร
ขัับเคลื่่�อนสามารถดำเนิินการได้้ เช่่น การกำหนดนโยบาย 
การตั้้�งคณะทำงานขัับเคลื่่�อน เป็็นต้้น
	 2.	ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนา
			  2.1	การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการเชื่่�อมโยงความ
ร่่วมมืือระหว่่างมหาวิทิยาลัยัหรืือสถาบัันการศึกษากัับภาค
เอกชนอย่่างแนบแน่่น (Strengthen University & 
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Industry Linkage) ทั้้�งในลัักษณะพัันธมิตรเชิิงกลยุทธ์์ 
(Strategic Partner) ความร่่วมมืือในการวิิจััยและพััฒนา
ร่่วม และความร่่วมมืือทั่่�วไป
			  2.2	การกำหนดโจทย์ว์ิจิัยัที่่�สำคัญัที่�ตอบโจทย์ก์าร
แก้้ปััญหาเศรษกิิจและสัังคมของประเทศ โดยเน้้นและ
สนัับสนุุนการนำไปใช้้ประโยชน์ในการแก้้ปััญหาของชาติิ
ในปััญหาจริิงอย่่างต่่อเนื่่�อง
			  2.3	การกำหนดนโยบายและทิิศทางการวิิจััยที่่�
ทดแทนการนำเข้้าผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมจากต่่างประเทศ 
เพื่่�อลดการนำเข้า้จากต่่างประเทศ รวมทั้้�งการส่่งเสริมิการ
พัฒันาและถ่่ายทอดเทคโนโลยีีต่่างประเทศอย่่างเป็น็ระบบ
และเอาจริิงเอาจััง
			  2.4	การสนัับสนุุนและผลักัดันวาระแห่่งชาติิในการ
สร้้างค่่านิยิมในการใช้น้วัตักรรมของคนไทย และผลิติภัณัฑ์์
ของคนไทย
			  2.5	การเพิ่่�มบทบาทและสนับัสนุนุโครงการขนาด
ใหญ่่ในการสร้้างและพััฒนาภููมิิภาคด้้วยนวััตกรรม โดยใช้้
กลไกของอุทุยานวิทิยาศาสตร์ภ์ููมิภิาค โดยความร่่วมมืือกับั

ทุุกภาคส่่วนในภููมิิภาคภายใต้้การสนัับสนุุนของกระทรวง
การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
			  2.6	สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการวิิจััยและพััฒนา 
ขนาดใหญ่่เพื่่�อพััฒนาผลผลิิตทางการเกษตรครบวงจร 
ตลอดห่่วงโซ่่อุปุทานและสนับัสนุนุการลงทุนุภาคเอกชนใน
การพัฒันาเชิิงพาณิิชย์์ ทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติ ิเช่่น 
ข้้าว ไก่่ โค ยางพารา ปาล์์มน้้ำมััน ทุุเรีียน เป็็นต้้น
			  2.7	กำหนดทิศิทางการพัฒันาเศรษฐกิจิของประเทศ 
ด้้วยนวััตกรรม ด้้วยศัักยภาพความพร้้อมในประเทศ ซ่ึ่�ง
ประกอบด้้วยศัักยภาพด้้านการท่่องเที่่�ยว และศัักยภาพ
ความพร้้อมของการขัับเคลื่่�อน BCG Model
			  2.8	การสนัับสนุุนการวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อการนำ
ไปใช้ป้ระโยชน์ต์่่อชุมุชน และสาธารณะ โดยการสนับัสนุนุ
ทั้้�งในทุุนวิิจััย และการนำผลงานวิิจััยในการแก้้ไขปััญหา 
เนื่่�องจากชุุมชนไม่่มีีความพร้้อมด้้านงบประมาณมากนััก
			  2.9	การให้้ความสำคััญและวางแผนการพัฒนากำลังั
คนด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีีและนวััตกรรม ซึ่่�งปััจจุุบััน
ยัังมีีน้้อยอยู่่�
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