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	 กองทััพบกมีภีารกิิจสำำ�คััญในการป้อ้งกัันประเทศตามยุทธศาสตร์์ชาติิด้้านความมั่่�นคง จึงมีคีวามจำำ�เป็น็ต้้องเสริมสร้าง
ศักัยภาพของกำำ�ลัังพลของกองทััพบกเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการป้อ้งกัันประเทศและภััยคุุกคามรูปแบบใหม่ท่ี่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
รวมทั้้�งเป็น็การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการเป็น็ที่่�พึ่่�งของประชาชนและเป็น็กำำ�ลัังสำำ�คััญในการพััฒนาประเทศชาติิต่่อไป
	 ดัังนั้้�น โรงเรีียนนายสิิบทหารบก ซึ่่�งเป็น็สถาบัันหลัักในการผลิิตกำำ�ลัังพลในระดัับชั้้�นประทวนของกองทััพบกซึ่่�งเป็น็
กำำ�ลัังรบหลััก จึงมีคีวามจำำ�เป็็นต้้องปรับปรุงพััฒนาหลัักสููตรนัักเรีียนนายสิิบทหารบกให้้มีีความทันสมััยสอดคล้องกัับความ
ต้้องการของกองทััพบก เพื่่�อพััฒนากำำ�ลัังพลของกองทััพบกให้้มีีศัักยภาพและคุุณลัักษณะทหารที่่�เหมาะสมสอดคล้องกัับ 
การปฏิิบััติิหน้า้ที่่�ราชการต่่อไป 

คำำ�สำำ�คััญ : คุุณลัักษณะทหาร, นักัเรีียนนายสิิบทหารบก

บทคััดย่อ่

	 The Royal Thai Army has an important mission in defense of the country according to the national  
security strategy. Therefore, it is necessary to strengthen the capacity of the Army personnel to prepare for  
national defense and new types of threats that may arise as well as to build confidence in the people’s  
dependence and be an important force in the development of the nation.
	 Therefore, the Army NCO school which is the main institute for the production of personnel at the level of 
the Army NCO. Therefore, it is necessary to improve and develop the curriculum for the Army NCO student to be 
up-to-date in accordance with the needs of the Royal Thai Army. To develop the Royal Thai Army personnel to 
have the potential and appropriate military attribute in accordance with the continued performance of official 
duties.
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บทนำำ�
	 ยุุทธศาสตร์์ชาติิในอีีก 20 ปี ีได้้ให้ค้วามสำำ�คััญในการ
พัฒันาทรััพยากรมนุษุย์ ์เพื่่�อให้ก้้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงทาง
เศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี และสัังคม โดยคำำ�นึงึถึึงความแตกต่่าง
ของบุุคคลในแต่่ละช่่วงวััย และภารกิิจและหน้า้ที่่�ของแต่่ละ
บุุคคล รวมถึงให้ค้วามสำำ�คััญกัับหน่ว่ยงาน องค์์กรต่่าง ๆ ทั้้�ง
ภาครััฐและภาคเอกชน ให้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา
ประเทศ ดังนั้้�นจึึงมีคีวามจำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�กองทััพบก ซึ่่�งเป็น็
หน่ว่ยงานของรััฐและมีสี่่วนสำำ�คััญต่่อการพััฒนาประเทศจึึง
ต้้องพััฒนาบุุคลากรหรืือกำำ�ลัังพลให้ก้้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลง 
ที่่�จะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งต้้องสามารถเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการ 
พััฒนาประเทศร่่วมกับหน่ว่ยงานและองค์์กรต่่าง ๆ ได้้อย่่าง
มีปีระสิิทธิภิาพ
	 กองทััพบกจึึงได้้มีกีารกำำ�หนดยุทธศาสตร์ก์องทััพบกที่่�
สอดคล้องยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี ีโดยมีภีารกิิจสำำ�คััญในการ
ป้อ้งกัันประเทศตามยุทธศาสตร์ช์าติิด้้านความมั่่�นคง ซึ่่�งทำำ�ให้้
กองทััพบกจำำ�เป็็นต้้องเสริมสร้างศัักยภาพของกำำ�ลัังพล
ของกองทััพบกเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการป้อ้งกัันประเทศ
และภััยคุุกครามรูปแบบใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งได้้มีีการ
ปรัับปรุงพััฒนาอาวุุธและยุุทโธปกรณ์์ของกองทััพบกให้้มีี
ความทันสมัยั มีปีระสิิทธิภิาพ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมันัในการ
เป็็นที่่�พึ่่�งของประชาชนและเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการพััฒนา
ประเทศชาติิต่่อไป
	 ดัังนั้้�น การจััดการศึกึษาของสถาบันัการศึกึษาทางทหาร 
จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการปรัับปรุงพััฒนาให้้มีีความทันสมััย  
ก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและเทคโนโลยีในปัจัจุุบันั
และอนาคต เพื่่�อให้้สามารถผลิิตกำำ�ลัังพลที่่�มีีคุุณลัักษณะที่่�
เหมาะสม ตอบสนองต่่อความต้องการของกองทััพบก และ
ภารกิิจหน้า้ที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายต่่อไป

คุณุลัักษณะทางทหารของกองทััพบก
	 คุุณลัักษณะทหาร หมายถึึง คุณสมบัติิ หรืือ คุณค่่า  
ที่่�เป็็นลัักษณะของทหารในด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม และ

จิิตสำำ�นึึกในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ราชการ ซึ่่�ง พระบาทสมเด็็จ
พระเจ้้าอยู่่�หัว รั ัชกาลที่่� 10 ทรงมีีพระราชดำำ�รัสในพิิธี ี
สวนสนามถวายสััตย์์ปฏิิญาณตนของทหาร ตำำ�รวจ เนื่่�องใน
พระราชพิิธีีบรมราชาภิิเษก พุ ทธศัักราช 2562 และวััน
กองทััพไทย ความว่า ...ขอให้้นายทหาร นายตำำ�รวจทุุกคน 
รัักษาคำำ�ปฏิิญาณที่่�ได้้ให้้ไว้้อย่่างเคร่่งครััด และตั้้�งใจปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ด้้วยความเที่่�ยงตรง เข้้มแข็็ง และเสีียสละ พร้้อมทั้้�ง
หมั่่�นศึกึษาและฝึกึฝนตนเองให้ม้ีคีวามจัดเจนคล่องแคล่วใน
หน้้าที่่� และในการปฏิิบััติิงานร่่วมกับผู้้�อื่�น ฝ่่ายอ่ื่�นอยู่่�เสมอ 
ทุุกคนทุุกฝ่่ายจะได้้สามารถร่่วมมืือร่่วมใจกัันสร้้างสรรค์์ 
ความวัฒนาผาสุุกให้แ้ก่่ประชาชนและประเทศชาติิได้้ ตาม
อุุดมคติที่่�ตั้้�งมั่่�นไว้้ตลอดไป... (กรมประชาสััมพันธ์,์ ออนไลน์,์ 
2564)
	 พลเอก เปรม ติณสููลานนท์์ ประธานองคมนตรีีและ
รัฐับุุรุุษ ปาฐกถาพิิเศษ ณ โรงเรีียนนายร้อ้ยพระจุุลจอมเกล้้า 
เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 14 กรกฎาคม 2549 ได้้กล่่าวถึึงคุุณลัักษณะ
ของทหารอาชีีพ ไว้้ว่่า ทหารอาชีีพคืือทหารที่่�มีีเลืือดเนื้้�อ 
จิิตวิิญญาณแห่่งความเป็็นทหารอยู่่�ในตนครบถ้้วนสมบูรณ์์  
กล่่าวคืือ รััก และเชิิดชูสถาบัันทหาร เทิิดทููน และจงรัักภัักดีี
ต่่อสถาบัันชาติิ ศาสนา และพระมหากษััตริิย์์ ดำำ�รงความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและเสีียสละต่่อตน ต่อครอบครััว ต่อสถาบััน 
และต่่อชาติิบ้้านเมืืองอย่่างมั่่�นคง ภููมิิใจในเกีียรติิศัักดิ์์�ของ
ทหารและความเป็น็ทหาร รักัและดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งศักัดิ์์�ศรีขีองทหาร
และสถาบัันทหารด้้วยชีีวิิต (กระทรวงวััฒนธรรม, ออนไลน์,์ 
2564)
	 กองทััพบกได้้กำำ�หนดแนวทางการสร้า้งทหารมืืออาชีพี 
(Smart Army) ของกองทััพบก โดยได้้กำำ�หนดนโยบายด้้าน
การเตรีียมกำำ�ลััง ตามกรอบยุุทธศาสตร์์กองทััพบก 20 ปี ี 
ซึ่่�งจะปรับโครงสร้างกองทััพบก ความพร้อ้มรบ ความต่อเนื่่�อง
ในการรบ และความทันสมัยัทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้บ้รรลุุวิิสััยทััศน์ข์อง 
กองทััพบก ที่่�กำำ�หนดเป้า้หมายในระยะยาวตามยุทธศาสตร์์
กองทััพบก 20 ปี ีไว้้ว่่า “เป็น็กองทััพบกที่่�มีศีักัยภาพ ทันสมัยั 
เป็็นที่่�เชื่่�อมั่่�นของประชาชน และเป็็นหนึ่่�งในกองทััพบก 



รััฏฐาภิิรัักษ์์ : วารสารราย 6 เดืือน ปีีที่่� 65 ฉบัับที่่� 1 มกราคม-มิิถุุนายน 2566

96

ชั้้�นนำำ�ของภููมิิภาค” (Capable, Modern, Reliable and  
One of the Leading Armies in the Region) ซึ่่�งการบรรลุุ 
วิิสัยัทััศน์ดั์ังกล่่าว ย่อมนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีผีลกระทบ 
ต่่อวิิถีีชีีวิิตของทหารทุุกนาย เนื่่�องจากต้้องดำำ�เนิินการปรัับ
โครงสร้้างการจััดการหน่่วยใหม่่ที่่�เน้้นเร่ื่�องความทันสมััย 
ทั้้�งในแง่่ของความคล่องแคล่วว่่องไว (Agility) อำำ�นาจการรบ 
การทำำ�ลายล้้างสููง (Lethality) และความสามารถรอบตััว 
(Versatility) ดังนั้้�น การพััฒนาความเป็น็ “ทหารมืืออาชีีพ” 
(Smart Army) ให้้กัับกำำ�ลัังพลของกองทััพบกจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�
กองทััพบกให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง ซึ่่�งกองทััพบกได้้เตรีียม
การพัฒันาคุณุภาพของกำำ�ลัังพลเป็น็ 3 ด้้าน คืือ ความสามารถ
ด้้านสติปััญญา (Cognitive Domain) ความสามารถด้้าน 
จิิตใจและอารมณ์์ (Affective Domain) และ ความสามารถ
ด้้านทัักษะความเชี่่�ยวชาญต่่อการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�  
(Psychomotor Domain) เพื่่�อให้้กำำ�ลัังพลมีีคุุณลัักษณะที่่�
เรีียกว่่า “Smart Man, Smart Soldier” ซึ่่�งอาจแปลได้้ว่่า 
“ทหารที่่�สง่างาม” ซึ่่�งจะต้้องมีีคุุณลัักษณะ 5 ประการของ
ทหารในยุุคปัจัจุุบััน ได้้แก่่ (อภิิสิิทธิ์์� ไชยประสิิทธิ์์�, ออนไลน์,์ 
2564)
	 1.	S (Strong) แข็็งแกร่่งทั้้�งทางร่่างกายและจิิตใจ
	 2.	M (Moral) มีอุีุดมการณ์์ คุุณธรรมจริิยธรรม ความ
รัักชาติิ ทัศนคติที่่�ดีีต่่ออาชีีพตนเอง และรัักความยุติิธรรม
	 3.	A (Ability) มีีความรู้้�ตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�อย่่าง
เชี่่�ยวชาญและลึึกซึ้้�ง และสามารถสนับัสนุนุภารกิิจอ่ื่�น ๆ  เมื่่�อ
ได้้รัับการร้้องขอ โดยไม่เ่สีียภารกิิจหลัักของหน่ว่ย
	 4.	R (Respectful) เป็็นที่่�ยอมรับและน่่าเชื่่�อถืือของ
ประชาชน
	 5.	T (Technology) เป็น็คนทัันสมัยัและก้้าวทัันเทคโนโลยี
	 พัันเอก ดร.ธีีรนัันท์์ นัันทขว้้าง ได้้กล่่าวถึึงการเป็็น 
ทหารอาชีพีตามแนวความคิดของซามัวั (Samuel) ในหนังัสืือ 
Solider and The State: The Theory and Politics of  
Civil-Military Relations ได้้กล่่าวไว้้ว่่าแนวคิิดของการเป็น็
ทหารอาชีีพนั้้�นจะต้้องประกอบไปด้้วย 3 สิ่่�ง คืือ (ธีรีนัันท์์ 
นันัทขว้้าง, ออนไลน์,์ 2564)
	 1.	ความเชี่่�ยวชาญ (Expertise) ทหารจะต้้องมีีความ
ชำำ�นาญทั้้�งทางด้้านทฤษฏีี คืือหลัักการ/กรอบแนวคิิดทาง
ทหาร และด้้านปฏิิบัติัิ คืือความชำำ�นาญการในการปฏิิบัติัิการ
ทางทหารตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายและทหารอาชีีพจะ

ต้้องมีีความสามารถในเร่ื่�องที่่�ทำำ�อยู่่�ในระดัับมาตรฐานที่่�
ต้้องการ
	 2.	ความรัับผิิดชอบ (Responsiveness) ทหารอาชีีพ
จะต้้องมีีความรับผิิดชอบในภารกิิจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบไม่่ว่่า
ภารกิิจหรืือหน้้าที่่�นั้้�นจะอยู่่�บนความเสี่่�ยงหรืือต้้องนำำ�ชีีวิิต 
เข้้าแลก รัับผิดิชอบต่่อสัังคม ทำำ�งานด้้วยความประณีีตและ
ชำำ�นาญ โดยค่่าตอบแทนไม่ใ่ช่่ความมุ่่�งหมายหลััก
	 3.	การให้้ความร่วมมืือและรัักหมู่่�คณะ (Corporate-
ness) ทหารอาชีพีจะต้้องให้ค้วามร่ว่มมืือกัับหน่ว่ยของตนเอง
ด้้วยความจริงิใจ กระทำำ�ด้้วยความทุ่่�มเท โดยใช้ค้วามพยายาม
เต็็มความสามารถทั้้�งร่่างกายและจิิตใจ
	 โรงเรีียนเสนาธิกิารทหารบกได้้รายงานบทบาทและ
อุุดมการณ์์ของทหารอาชีีพ ตามแนวคิิดของ พลโท บุญเยี่่�ยม 
สาริิมาน ไว้้ว่่า การเป็น็ทหารอาชีีพ หมายถึึง การเป็น็ผู้้�ที่่�มีี
ความรู้้� ความชำำ�นาญในวิิชาชีีพของทหารพร้้อมที่่�จะปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของตนอย่่างเต็็มที่่�และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งที่่�ตน
กระทำำ�หรืือมิไิด้้กระทำำ� ทหารอาชีพีต้้องมีหีลัักความประพฤติิ
ที่่�ถูกูต้้องปฏิิบัติัิในสิ่่�งที่่�ถูกูที่่�ควรให้ส้มกับที่่�ได้้รับัความไว้้วางใจ
จากประชาชน โดยได้้แบ่่งคุุณลัักษณะของทหารอาชีีพออก
เป็น็ 4 ประการ ดังนี้้� (โรงเรีียนเสนาธิกิารทหารบก, ออนไลน์,์ 
2564)
	 1.	มีคีวามสำำ�นึกึในการเป็น็ทหาร
	 2.	ฝึกึฝนตนเองให้ม้ีคีวามรู้้�ความสามารถอย่า่งแท้้จริงิ
	 3.	มีคีวามซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
	 4.	ความกล้้าหาญ
	 กรมยุทธศึึกษาทหารบก(2554 : 19-20) ได้้กล่่าวถึึง
คุณุลัักษณะทหารของกองทััพบกไว้้ว่่า กองทััพบกได้้กำำ�หนด
คำำ�ขวััญอัันมีลัีักษณะเป็็นอุุดมการณ์์กองทััพบกเพ่ื่�อให้ห้น่ว่ย
รองของกองทััพบกยึึดมั่่�นในแนวทางเดีียวกัันว่่า “เพื่่�อชาติิ
ศาสนาพระมหากษััตริยิ์แ์ละประชาชน” สำำ�หรับักำำ�ลัังพลทุก
ระดัับชั้้�นนอกจากจะต้้องยึึดถืืออุุดมการณ์์ของชาติิไทยและ
อุุดมการณ์์ทหารของกองทััพบกแล้้ว ยัังจำำ�เป็็นต้้องยึึดมั่่�น 
ถืือมั่่�นต่่อคำำ�สัตัย์ป์ฏิิญาณตนต่่อธงชััยเฉลิิมพลและควรคำำ�นึงึ
ให้จ้งหนักัต่่อพระบรมราชโองการโปรดเกล้้าฯ พระราชทาน
ยศทหารอัันมีขี้อ้ความที่่�เป็น็พระบรมราโชวาทปรากฏไว้้ทุกุ
ฉบับัความว่า “ให้ฟ้ังัคำำ�สั่่�งผู้้�บังัคัับบััญชาเหนืือตนและรักัษา
วิินัยัโดยเคร่ง่ครัดั จงเว้้นการควรเว้้น หมั่่�นประพฤติิการควร
ประพฤติิให้้ต้้องตามบทบััญญััติิแห่่งกฎหมายและแบบ
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ธรรมเนีียมจงทุุกประการ” ซึ่่�งหากพิิจารณาให้้ถ่่องแท้้แล้้ว
จะเห็็นได้้ว่่าคำำ�สััตย์์ปฏิิญาณตนต่่อธงชััยเฉลิิมพลและ
พระบรมราโชวาทในประกาศพระบรมราชโองการยศทหาร
นั้้�น ล้วนแต่่มีีความหมายในการสร้้างเสริิมอุดมการณ์์และ
คุณุลัักษณะทหารให้กั้ับกำำ�ลัังพลทุกุระดัับชั้้�นของกองทััพบก
ทั้้�งนี้้�เมื่่�อพิิจารณาให้้ลึึกซึ้้�งแล้้วจะเห็็นได้้ว่่า มาตรฐานแห่่ง
ความดีงามหรืืออุุดมการณ์ดั์ังกล่่าวจำำ�เป็น็ต้้องมีอีงค์์ประกอบ
ที่่�สำำ�คััญดัังนี้้� ความจงรักัภัักดีี ความรับัผิดิชอบต่่อหน้า้ที่่� การ
ยึึดมั่่�นในเกีียรติิยศและศักัดิ์์�ศรีีของทหาร ความเสีียสละ
	 นอกจากนั้้�นกรมยุทธศึึกษาทหารบกได้้ดำำ�เนิินการ
ปรับัปรุงพัฒันาคุุณลัักษณะที่่�พึงึประสงค์์ของผู้้�นำำ�ทางทหาร
ให้้มีีความเหมาะสมกับสภาวการณ์์ปััจจุุบัันโดยได้้กำำ�หนด
คุณุลัักษณะที่่�พึงึประสงค์์ของผู้้�นำำ�ทางทหาร 15 ประการดัังนี้้� 
(ภััคภณ สนิทิสม และณััฐพล จารััตน์,์ 2558 : 77-79)
	 1.	ลัักษณะท่่าทาง (Bearing) คืือ สิ่่�งที่่�ทำำ�ให้เ้กิิดความ
ประทัับใจอัันเกิิดจากท่่าทางอากััปกิริิยาและการปฏิิบััติิตััว
ของบุุคคลผู้้�นำำ�ควรมีท่ี่าทางสง่าผ่า่เผยแสดงอากััปกิริยิาและ
ท่่าทางอย่า่งภาคภูมูิแิละเชื่่�อมั่่�น ใช้้เสียีงที่่�หนักัแน่น่และมั่่�นคง
ไม่ใ่ช้้คำำ�พููดที่่�ไม่สุุ่ภาพกัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา รวมถึงหลีีกเลี่่�ยง
การดููหมิ่่�นหยาบคายเยาะเย้้ยประชดประชััน
	 2.	ความกล้้าหาญ (Courage) คืือ ลัักษณะจิิตที่่�สามารถ
ควบคุุมให้้เข้้าเผชิิญอัันตรายได้้ด้้วยความมั่่�นคง มีีความ 
รัับผิดิชอบและปฏิิบััติิหน้า้ที่่�ในสถานการณ์์อัันตรายได้้ ผู้้�นำำ�
ต้้องมีีความกล้้าหาญที่่�จะยืืนยัันในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง รู้้�จักยอมรับ
เมื่่�อตนกระทำำ�ผิดิและกล้้าตััดสิินใจเมื่่�อเห็น็ว่่าถููกต้้อง
	 3.	ความเด็็ดขาด (Decisiveness) คืือ ความสามารถที่่�
จะตััดสินิใจได้้ทัันทีีและมั่่�นคงในสถานการณ์ต่์่าง ๆ  ผู้้�นำำ�ควร
นำำ�ความจริิงทั้้�งมวลมาวิิเคราะห์์แล้้วตััดสิินใจอย่่างถููกต้้อง
ด้้วยความรวดเร็็วไม่เ่ปลี่่�ยนแปลง
	 4.	ความเช่ื่�อถืือได้้ (Dependability) คืือ การปฏิิบัติัิงาน
อย่่างถููกต้้องแน่่นอนจนเป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ จะได้้รัับความ 
ไว้้วางใจจากผู้้�บังคัับบััญชาและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ไม่่ว่่าทั้้�ง 
ต่่อหน้า้และลัับหลััง
	 5.	ความอดทน (Endurance) คืือ ความสามารถทาง
ร่า่งกายและทางจิิตใจที่่�จะทนต่่อความหิวิกระหาย ความเจ็็บ
ปวด ความเหน็็ดเหนื่่�อย ความระทมทุกข์์ และความยาก
ลำำ�บาก ซึ่่�งเป็็นคุุณสมบััติิหนึ่่�งที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดในการวััดความ
สามารถของผู้้�นำำ�และชี้้�ให้้เห็็นถึึงความสามารถที่่�จะทำำ�งาน

ให้ส้ำำ�เร็็จได้้โดยตลอด
	 6.	ความกระตืือรืือร้้น (Enthusiasm) คืือ การแสดง
ความสนใจและเอาใจใส่่อย่่างแท้้จริิงต่่อหน้า้ที่่�หรืือกิิจการที่่�
ตนปฏิิบััติิ สิ่่�งสำำ�คััญที่่�แสดงให้เ้ห็น็ถึึงความกระตืือรืือร้้น คืือ 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความกระฉัับกระเฉง มีีจิิตมุ่่�งมั่่�นและ
ความปรารถนาทำำ�งานให้ส้ำำ�เร็็จ
	 7.	การริิเริ่่�ม (Initiate) คืือ ความต้องการที่่�จะปฏิิบััติิ 
สิ่่�งหนึ่่�งสิ่่�งใดหรืือความต้องการที่่�จะแก้้ไขปรัับปรุงให้้เจริิญ 
ยิ่่�งขึ้้�น ค วามริิเริ่่�มจะมีีผลให้้เกิิดความผููกพัันต่่องานและ 
กำำ�ลัังใจที่่�จะทำำ�งานให้ส้ำำ�เร็็จ
	 8.	ความซื่่�อสััตย์์ (Integrity) คืือ ลัักษณะของความ
ซื่่�อตรง มั่่�นคงในหลัักศีลีธรรม ไม่ทุุ่จริิตคดโกง ไม่พูู่ดปด
	 9.	วิิจารณญาณ (Judgment) คืือ คุุณสมบััติิในการ
ไตร่่ตรองเพื่่�อแก้้ปัญัหาและหาความจริิง เพื่่�อเป็น็มูลูฐานใน
การตััดสิินใจได้้สมเหตุุผล
	 10.	ความยุติิธรรม (Justice) คืือ ความเที่่�ยงตรง ไม่่
ลำำ�เอีียงปราศจากอคติ ซึ่่�งความยุติิธรรมจะก่่อให้้เกิิดการ
ยกย่่องสรรเสริิญ ความเคารพนัับถืือและความเชื่่�อมั่่�นของ 
ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ในทางตรงกัันข้้ามความไม่่ยุุติิธรรมหรืือ
ความลำำ�เอีียงจะทำำ�ลายขวััญทหารได้้อย่่างรวดเร็็ว
	 11.	ความรอบรู้้�  (Knowledge) คืือ ความรู้้�ในวิิชาชีีพ
ของตนและมีคีวามเข้้าใจผู้้�ใต้้บังัคัับบััญชา ผู้้�ที่่�รู้้� งานเป็็นอย่่าง
ดีีย่่อมมีีความเชื่่�อมั่่�นในตนเองและได้้รัับความเคารพนับัถืือ
จากผู้้�ใต้้บังัคัับบัญัชาได้้รวดเร็ว็ ซึ่่�งความรู้้�ในที่่�นี้้�ไม่จ่ำำ�กัดเพียีง
ความรู้้�เรื่่�องการทหารเท่่านั้้�น แต่่รวมถึงเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ทั้้�ง
ภายในและภายนอกประเทศ
	 12.	 ความจงรัักภัักดีี (Loyalty) คืือ คุณสมบัติิประจำำ�ตัว 
ของบุุคคลที่่�มีคีวามจงรัักภัักดีีต่่อประเทศชาติิต่่อหน่ว่ยและ
ต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาของตน ผู้้� มีีคุุณสมบัติิข้้อนี้้�จะทำำ�ให้ ้
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้ค้วามเคารพนับัถืือและเชื่่�อมั่่�นเป็น็อย่า่งมาก
	 13.	 กาลเทศะ (Tact) คืือ ความสามารถที่่�จะร่่วมงาน
หรืือประสานงานกัับผู้้�อื่�นได้้ดีีโดยปราศจากการกระทบ
กระทั่่�ง รู้้�จั กใช้ค้ำำ�พูดูหรืือการกระทำำ�ที่่�ดีีและเหมาะกัับบริบิท
สถานที่่�และกาลเวลา รวมทั้้�งมีีความเข้้าใจและรู้้�จักสัังเกต
ความรู้้�สึึกของบุุคคลอื่�น ๆ
	 14. ความไม่่เห็็นแก่่ตััว (Unselfishness) คืือ ความ
พยายามหลีีกเลี่่�ยงการหาประโยชน์์สุุขหรืือความก้าวหน้้า
ส่่วนตััวบนความเดืือดร้อนของผู้้�อื่�น ผู้้�นำ ำ�จะต้้องอำำ�นวย
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ประโยชน์ใ์ห้กั้ับผู้้�ใต้้บังัคัับบัญัชาก่่อนตนเอง และไม่ค่วรยินิดีี
รัับเอาแต่่ความชอบแล้้วโยนความผิดิให้ผู้้้�ใต้้บัังคัับบััญชา
	 15.	ความมีวิีิสััยทััศน์ ์(Vision) คืือ การมองการณ์์ไกล
ทัันต่่อเหตุุการณ์์และสถานการณ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต
	 ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่่าคุุณลัักษณะทหาร เป็็นปััจจััยที่่�
กองทััพบกได้้ให้้ความสำำ�คััญ เพื่่�อเสริมสร้างศักัยภาพกำำ�ลัังพล 
ของกองทััพบกในการปฏิิบัติัิภารกิิจต่่าง ๆ  ให้เ้ป็น็ไปตามความ
มุ่่�งหมายที่่�กำำ�หนดโดยเฉพาะในสถานการณ์ป์ัจัจุุบันั กองทััพ-
บกได้้กำำ�หนดยุทธศาสตร์ก์องทััพบก พ.ศ. 2560–2579 และ
แนวทางในการพััฒนากำำ�ลัังพลของกองทััพบก ดั งเช่่น 
นโยบายการปฏิิบัติัิงานของกองทััพบก ประจำำ�ปีงีบประมาณ 
2561 ได้้กล่่าวถึึงการพััฒนาขีีดความสามารถกองทััพบก 
ตามแนวคิิด Smart Man ในระดัับบุุคคล และขยายผลไปสู่่�
การเป็น็ Smart Army ในระดัับหน่ว่ยไว้้ว่่า จะต้้องพัฒันาและ
เสริมิสร้า้งความพร้อ้มรบของกำำ�ลัังพลในเชิงิคุุณภาพ เพื่่�อให้้
กำำ�ลัังพลของกองทััพบกทุุกนายเป็็นทหารอาชีีพ เป็็นผู้้�มีี
สุขุภาพร่า่งกายแข็ง็แรงและมีขีวััญกำำ�ลัังใจเข้ม้แข็ง็ มีรีะเบียีบ
วิินัยั ยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์ความรัักชาติิ มีคีุุณธรรมจริิยธรรม 
มีีเกีียรติิยศศัักดิ์์�ศรีี และมีีความพร้้อมสำำ�หรัับการปฏิิบััติิ
ภารกิิจเพ่ื่�อพิิทัักษ์์ปกป้อ้งรักัษาเอกราช อธิปิไตย และสถาบันั
พระมหากษััตริิย์์ (กองทััพบก, นโยบาย, 2560) สอดคล้้อง
กัับนโยบายการฝึึกอบรมและการฝึึกศึึกษาของกองทััพบก 
พ.ศ. 2565 ได้้กล่่าวถึึง การพััฒนาคุุณลัักษณะทหารของ 
กำำ�ลัังพลไว้้ว่่า การฝึกึอบรมและการฝึกึศึกึษาของกองทััพบก  
เป็็นการดำำ�เนิินการโดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อปลููกฝัังให้้กำำ�ลััง
พลมีลัีักษณะผู้้�นำำ� มีวิีินัยั มีคีุณุธรรมจริิยธรรม ประพฤติิและ
ปฏิิบััติิตนอยู่่�ในกรอบของศีีลธรรมอันดีีงาม มีีจิิตสาธารณะ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�อื่�น เป็็นพลเมืืองดีีของชาติิ มีี
อุุดมการณ์์ รัักชาติิ ศาสนา และพระมหากษััตริิย์์ ตลอดจนมีี
ศรััทธาและยึึดมั่่�นต่่อการปกครองในระบอบประชาธิปิไตย
อัันมีพีระมหากษััตริิย์ท์รงเป็น็ประมุขุ (กองทััพบก, นโยบาย, 
2564)
	 จากที่่�กล่่าวมาแสดงให้้เห็น็ว่่า คุณุลัักษณะทหาร มีคีวาม
สำำ�คััญและจำำ�เป็น็ต้้องปลููกฝังัให้กั้ับกำำ�ลัังพลของกองทััพบก 
เพื่่�อพััฒนากองทััพบกให้้มีีศัักยภาพ ทันสมััย เป็็นที่่�เช่ื่�อมั่่�น
ของประชาชนและเป็น็หนึ่่�งในกองทััพบกชั้้�นนำำ�ของภูมูิภิาค
ตามวิสัยัทััศน์ข์องกองทััพบก ซึ่่�งการศึกึษาแนวคิิดที่่�เกี่่�ยวกัับ
คุุณลัักษณะทหาร จากเอกสารงานวิิจััย และนโยบายของ 

กองทััพบกที่่�เกี่่�ยวข้้อง พบว่่า คุ ุณลัักษณะทหารตาม 
ความต้องการของทััพบก จะมีีความสัมพัันธ์์เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การเสริมสร้างความมั่่�นคงของสถาบัันชาติิ ศาสนา และ 
พระมหากษััตริิย์์การดำำ�รงรัักษาเอกลัักษณ์์และวััฒนธรรม 
ในองค์์กร  และปััจจััยสิ่่�งแวดล้อม สภาวะการเปลี่่�ยนแปลง
ทางสังัคม เทคโนโลยี ีรวมถึงภััยคุกุคามรูปแบบต่่าง ๆ  ที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นในปัจัจุุบัันและอนาคต

แนวคิิดและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การเสริมิสร้า้งคุณุลัักษณะทหาร
	 แนวคิิดและทฤษฎีีทางด้้านจิิตพิิสััยของแครธโวลและ
คณะสำำ�นักัวิิชาการและมาตรฐานการศึึกษา (2553 : 59-60) 
ได้้เสนอแนวคิิดและทฤษฎีีทางด้้านจิิตพิิสัยัของแครธโวลและ
คณะ (Krathwohl, Bloom and Masi) ซึ่่�งได้้ลำำ�ดับการเกิิด
ลัักษณะนิสิััยของบุุคคล เป็น็ 5 ขั้้�น ดังนี้้� 
	 1.	ขั้้�นรัับรู้้�  (Receiving) เป็็นการพััฒนาขั้้�นแรกสุุด  
ขั้้�นนี้้�บุุคคลจะมีีความรู้้�สึึกรัับรู้้�ต่อสิ่่�งเร้้าที่่�มากระทบต่่อ
ประสาทสััมผัสัของเขา ซึ่่�งแบ่่งเป็น็ 3 ขั้้�นย่่อย คืือ   
	 	 1.1	ขั้้�นรู้้�ตัว ได้้แก่่ การสัังเกต รับรู้้�ความแตกต่่างของ
สิ่่�งเร้้า   
	 	 1.2	ขั้้�นตั้้�งใจรัับ ได้้แก่่ การมีีความตั้้�งใจฝัักใฝ่่ต่่อ 
สิ่่�งเร้้าเฉพาะอย่่าง เริ่่�มสะสมความรู้้� หรืือประสบการณ์์ใน 
สิ่่�งเร้้าเฉพาะอย่่างนั้้�นแล้้วจึึงยอมรัับ   
	 	 1.3	ขั้้�นการเลืือกสรรสิ่่�งที่่�รัับรู้้�  ได้้แก่่ การเลืือกรัับ
เฉพาะอย่า่ง เช่่น สนใจอ่่านเฉพาะบางเรื่่�อง สนใจตอบคำำ�ถาม
เฉพาะบางคำำ�ถาม
	 2.	ขั้้�นตอบสนอง (Responding) เป็น็พััฒนาการที่่�สููง
ขึ้้�นมาอีีกขั้้�นหนึ่่�ง ในขั้้�นนี้้�บุุคคลไม่เ่พีียงรับัรู้้�สิ่่�งเร้้าเท่่านั้้�น แต่่
จะเริ่่�มมีปีฏิิกิิริิยาตอบสนองต่่อสิ่่�งเร้้า 3 ลัักษณะ คืือ   
	 	 2.1	ขั้้�นเต็็มใจตอบสนอง เป็น็การยินิยอมปฏิิบัติัิตาม
หลัักการหรืือกฎเกณฑ์์ และยอมรัับในสิ่่�งที่่�รัับรู้้�มา   
	 	 2.2	ขั้้�นตั้้�งใจตอบสนอง เป็น็ขั้้�นที่่�บุุคคลเริ่่�มอาสาที่่�
จะเข้้าร่่วมปฏิิบััติิการกัับผู้้�อื่�นและอาจมีีการพยายาม 
หลีีกเลี่่�ยงไม่ป่ฏิิบััติิในสิ่่�งที่่�ขััดกับสิ่่�งที่่�ตนรัับรู้้�มา
	 	 2.3	ขั้้�นพอใจตอบสนอง เป็น็ขั้้�นที่่�บุุคคลจะเกิิดความ
พึึงพอใจ หรืือไม่พ่อใจต่่อพฤติิกรรม หรืือการแสดงออกของ
ผู้้�อื่�นที่่�สอดคล้องหรืือขััดแย้้งกัับสิ่่�งที่่�รัับรู้้�มา เป็็นการเลืือก
ตอบสนองต่่อสิ่่�งเร้้า  
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	 3.	ขั้้�นเห็็นคุุณค่่า (Valuing) เป็็นขั้้�นที่่�บุุคคลเริ่่�มเห็็น 
คุุณประโยชน์ข์องสิ่่�งที่่�รัับรู้้� และสิ่่�งที่่�ตอบสนองแล้้ว เขาเริ่่�ม
ยอมรับัสิ่่�งที่่�ได้้รับัรู้้�มาว่่า สิ่่�งใดมีคีวามหมาย และสิ่่�งใดไม่ม่ีค่ี่า 
ไม่ม่ีคีวามหมายต่่อเขา และจะแสดงออกด้้วยพฤติิกรรมต่าง ๆ  
ตามขั้้�นตอนการพััฒนาย่่อย คืือ   
	 	 3.1	การยอมรับค่่านิิยม  ได้้แก่่ พยายามเพิ่่�มพููน
ประสบการณ์ใ์นสิ่่�งเร้า้นั้้�น ๆ  พยายามปฏิิบัติัิตามบ่อ่ยครั้้�งเข้้า   
	 	 3.2	การแสดงความนิิยมในค่่านิิยม ได้้แก่่ การเข้้า
ช่ว่ยเหลืือสนับัสนุนุ ร่ว่มมืือในกิิจกรรมที่่�ส่ง่เสริมิสิ่่�งที่่�เห็น็ด้้วย   
	 	 3.3	การเข้้าร่่วมงาน ได้้แก่่ การเข้้าไปร่่วมเป็น็ส่่วน
หนึ่่�งของกลุ่่�มที่่�เขาเห็็นคุุณค่่า และปฏิิเสธ คััดค้าน โต้้แย้้ง 
หรืือขััดขวางการปฏิิบััติิหรืือพฤติิกรรมที่่�เขาไม่เ่ห็น็คุุณค่่า
	 4.	ขั้้�นจััดระบบ (Organization) เมื่่�อบุุคคลพัฒนา
คุุณลัักษณะมาถึึงขั้้�นนี้้� เขาจะพยายามปรัับตััวเองให้เ้ข้้ากัับ
คุุณลัักษณะหรืือพฤติิกรรมที่่�เขายอมรัับ และจะพิิจารณา
ความสัมพันธ์ร์ะหว่่างค่่านิยิม (Value) ที่่�เขาเห็น็คุุณค่่าหลาย ๆ  
อย่่างพร้้อม ๆ กัน พยายามจัดลำำ�ดับค่่านิิยมเหล่่านั้้�น และ
ปรัับตััวให้้เข้้ากัับสิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�เขายอมรับนั้้�น ขั้้�นนี้้�ประกอบ
ด้้วยขั้้�นย่่อย 2 ขั้้�น คืือ    
	 	 4.1	ขั้้�นสร้า้งความเข้า้ใจในค่่านิยิม เขาจะแสดงออก
โดยการเข้า้ร่่วมกลุ่่�มอภิิปราย  ร่ว่มสร้างแนวคิิด เปรียีบเทีียบ
พฤติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพฤติิกรรมนั้้�น ๆ     
	 	 4.2	ขั้้�นสร้างระบบค่่านิิยมจะพยายามชั่่�งน้ำำ�หนััก 
ค่่านิยิมต่าง ๆ ยอมรัับ จัดลำำ�ดับค่่านิยิมเหล่่านั้้�น สร้้างแผน 
สร้้างกฎเกณฑ์์ ให้ส้อดคล้องกัับสิ่่�งที่่�เขายอมรัับ และระบบที่่�
เขาสร้้างขึ้้�น แล้้วนำำ�ไปใช้้กัับตััวเอง หรืือพยายามชัักชวนให้้
ผู้้�อื่�นยอมรัับกัับระบบนั้้�น
	 5.	ขั้้�นเกิิดกิจนิสิัยั (Characterization) เป็น็พััฒนาการ
ที่่�ต่่อจากขั้้�นจััดระบบ ซึ่่�งเป็น็การเริ่่�มต้นของการวางตััว หรืือ
การยอมรับสิ่่�งที่่�บุุคคลเห็็นคุุณค่่ามาเป็็นลัักษณะเฉพาะตััว 
กล่่าวคืือ เมื่่�อการจััดระบบสำำ�หรัับตััวเองเข้้ารููปเข้้ารอยแล้้ว 
บุุคคลก็จะยึึดถืือระบบที่่�จััดนั้้�นเป็็นของตนเอง แล้้วปฏิิบััติิ
หรืือยึึดถืือต่่อไปจนเกิิดเป็็นการแสดงออกโดยอััตโนมััติิ 
หมายความว่าเมื่่�อใดก็ตามที่่�เขาอยู่่�ในสถานการณ์์ที่่�ต้้อง 
ตอบสนองต่่อสิ่่�งเร้้า เขาก็็จะตอบสนองในรููปแบบที่่�คงเส้้น 
คงวาจนจััดได้้ว่่าเป็็นลัักษณะประจำำ�ตัวของเขาในที่่�สุุด  
ขั้้�นเกิิดกิจนิสิััยสามารถแบ่่งเป็น็ขั้้�นย่่อย 2 ขั้้�น คืือ   

	 	 5.1	ขั้้�นสร้้างข้้อสรุป ได้้แก่่ การพยายามปรัับปรุง
ระบบจนอยู่่�ในขั้้�นสมบูรณ์ใ์นตััว ตามแนวหรืือระบบที่่�ตนเอง
ต้้องการ
	 	 5.2	ขั้้�นกิิจนิสิัยั ได้้แก่่ การแสดงออกอย่่างสม่ำำ�เสมอ
จนได้้รับัการยอมรับจากวงการ หรืือหมู่่�คณะว่่าเป็น็เอกลัักษณ์์
เฉพาะตััวของเขา ซึ่่�งเป็น็เครื่่�องแสดงถึึงการเกิิดคุุณลัักษณะ
เฉพาะนั้้�น ๆ ของบุุคคลแล้้ว

แนวคิิดและทฤษฎีีการเรียีนรู้�ทางสัังคม
ของแบนดููรา
	 นาวาเอก สุุรศักัดิ์์� ประทานวรปัญัญา (2557 : 33-35)
ได้้กล่่าวถึึงทฤษฎีีการเรียีนรู้้�ทางสังัคมของแบนดูรูา (Bandura) 
ไว้้ว่่า ทฤษฎีีการเรีียนรู้้�ทางสัังคม (Social learning theory) 
เป็น็ทฤษฎีีที่่�มีีความเช่ื่�อว่่า พฤติิกรรมมนุษุย์์นอกเหนืือจาก
ปฏิิกิิริิยาสะท้้อนเบื้้�องต้้นแล้้วเกิิดจากการเรีียนรู้้�ทั้้�งสิ้้�น โดย
สามารถแบ่ง่วิิธีกีารเรียีนรู้้�พฤติิกรรมมนุษุย์อ์อกได้้เป็น็ 2 วิธี ี
คืือ
	 1.	การเรีียนรู้้�จากผลของการกระทำำ�  (Learning by 
response) เป็็นการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ตรง ซึ่่�งจะทำำ�
หน้า้ที่่� 3 ประการ คืือ      
	 	 1.1	ทำำ�หน้้าที่่�ให้้ข้้อมููล  (Information function)
ข้้อมูลูต่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ใด ในสภาพใด ก่อให้เ้กิิด
ผลของการกระทำำ�อย่่างไร สามารถที่่�จะใช้้เป็็นแนวทางใน
การกำำ�หนดพฤติิกรรมของมนุษุย์์ในอนาคต   
	 	 1.2	ทำำ�หน้้าที่่�จููงใจ (Motivational function)  
ผลของการกระทำำ�ใดที่่�เป็น็สิ่่�งที่่�พึงึปรารถนาย่่อมจูงใจให้เ้กิิด
การกระทำำ�มาก ผลของการกระทำำ�ใดที่่�ไม่่พึึงปรารถนา 
ย่่อมจูงใจให้้เกิิดการกระทำำ�น้้อย และเกิิดการหลีีกเลี่่�ยงการ 
กระทำำ�นั้้�น    
	 	 1.3	ทำำ�หน้้าที่่�เสริิมแรง (Reinforcing function) 
การกระทำำ�ใดที่่�ได้้รัับการเสริิมแรงการกระทำำ�นั้้�น ย่ อมมี ี
แนวโน้้มเกิิดขึ้้�นซ่ึ่�งการเสริิมแรงนั้้�นจะเน้้นถึึงการทำำ�ให้้
พฤติิกรรมนั้้�นคงอยู่่�มากกว่่าการสร้้างพฤติิกรรมใหม่่
	 2.	การเรีียนรู้้�จากการเลีียนแบบ (Learning through 
modeling) เป็น็การเรีียนรู้้�จากการสัังเกตตััวแบบ การกระทำำ� 
พฤติิกรรมซึ่่�งเป็น็การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ทางอ้้อม การ
เรีียนรู้้�จากตััวแบบ อาศัยักระบวนการเรีียนรู้้�จากการสัังเกต
เป็น็สำำ�คััญซึ่่�งต้้องอาศัยัองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญ 4 ประการ คืือ   
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	 	 2.1	กระบวนการใส่่ใจ (Attention processes) 
มนุษุย์จ์ะไม่่สามารถเรีียนรู้้�อะไรได้้เลย ถ้าขาดการสนใจและ
การรัับรู้้�ในสิ่่�งนั้้�น ๆ โดยสิ่่�งที่่�มีอิีิทธิพิลต่อกระบวนการใส่่ใจ
คืือลัักษณะของตััวแบบ ซึ่่�งตััวแบบที่่�มีลัีักษณะเด่่นและมีคีวาม
ดึึงดููดใจสููงจะทำำ�ให้เ้กิิดการใส่่ใจมาก 
	 	 2.2	กระบวนการจดจำำ� (Retention processes) ใน
การเรีียนรู้้�โดยการสัังเกต มนุษุย์์จะไม่่สามารถเรีียนรู้้�ได้้เลย
ถ้้าจดจำำ�การกระทำำ�ของตััวแบบไม่่ได้้ ดังนั้้�นในการเรีียนรู้้�โดย
การสังัเกต กระบวนการจดจำำ�การกระทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ  ที่่�ตััวแบบ
แสดงออกจึึงเป็น็กระบวนการที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งมีอียู่่� 2 ลัักษณะ คืือ 
การจดจำำ�ในรููปของมโนภาพและการจดจำำ�ในรููปของสัญัลัักษณ์ ์
ทางภาษา   
	 	 2.3	กระบวนการทางกาย (Motor reproduction 
processes) เป็น็กระบวนการที่่�ผู้้�สัังเกตเปลี่่�ยนสััญลัักษณ์์ที่่�
จดจำำ�ไว้้มาเป็็นการกระทำำ�ที่่�เหมาะสม ซึ่่�งการเรีียนรู้้�พฤติิกรรม 
ต่่าง ๆ จะอาศัยัการกระทำำ�ที่่�ผ่า่นมาเป็น็ข้้อมูลูย้้อนกลัับ
	 	 2.4	กระบวนการจููงใจ (Motivational processes) 
มนุุษย์์มัักจะกระทำำ�พฤติิกรรมตามแบบเฉพาะที่่�ให้้ผลของ
การกระทำำ�ในทางบวก และจะไม่่กระทำำ�ตามแบบที่่�ให้้ผล
การกระทำำ�ในทางลบ ฉะนั้้�นผลของการกระทำำ�ที่่�สัังเกตเห็น็ 
จึึงเป็น็สิ่่�งที่่�มีอิีิทธิพิลต่อการจงใจในการเรีียนรู้้�

แนวทางการเสริมิสร้า้งคุณุลัักษณะทหาร
	 รุ่่� งฤดีี กล้้าหาญ และคณะ (2558 : 20-21) ได้้กล่่าวถึึง 
แนวทางการเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะตามแนวคิิดของไรอััน 
(Ryan) ซึ่่�งได้้ทำำ�การศึกึษาคุุณลัักษณะ 6 องค์์ประกอบ (The 
six E’s of character education) ดังนี้้�
	 1.	การยกตััวอย่่างและปฏิิบัติัิเป็น็แบบอย่่าง (Example) 
แนวทางการยกตััวอย่่างของการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�สะท้้อน
คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์นอกเหนืือจากการอบรมสั่่�งสอน
เพื่่�อยกตััวอย่่างพฤติิกรรมที่่�ดีีและไม่่ดีี พร้้อมผลของการ
ปฏิิบััติิให้้เกิิดความเข้้าใจ รวมถึงการประพฤติิตนเป็็น 
แบบอย่่างที่่�ดีีของครูเพื่่�อให้้นัักเรีียนเห็็นด้้วยการปฏิิบััติิตน 
เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีถืือเป็็นการยกตััวอย่่างที่่�ดีีที่่�สุุดที่่�นัักเรีียน
สามารถเห็น็และเลีียนแบบการกระทำำ�ความประพฤติิต่่าง ๆ  
ได้้โดยตรง
	 2.	การสอนอธิบิายให้้รู้้�จักใช้้เหตุุผล (Explanation) 
ต้้องปรัับเปลี่่�ยนแนวทางในการ พั ัฒนาคุุณลัักษณะของ

นักัเรียีน จากเดิิมที่่�ควบคุมุความประพฤติิปฏิิบัติัิตามกฎโดย
ขาดเหตุุผล มาเป็็นการใช้้อธิบิายให้รู้้้�จักใช้้เหตุุและผลในการ
พััฒนาคุุณลัักษณะต่่าง ๆ กระตุ้้�นให้้เกิิดการวิิพากษ์์หรืือ
สนทนาเกี่่�ยวกัับคุณุลัักษณะที่่�ดีีและไม่่ดีี พร้้อมอธิบิายเหตุุผล
ประกอบเพื่่�อสร้างความตระหนัักและการปรัับพฤติิกรรม 
อัันสะท้้อนถึึงคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ออกมา  
	 3.	การเชิิญชวนให้้ทำำ�ความดี (Exhortation) การชี้้�แนะ
เชิิญชวน โดยใช้้การเสริิมแรง ทางบวกควบคู่่�กับการพััฒนา
ความกล้้าหาญเชิงิจริยิธรรม (Moral courage development) 
โดยให้้กล้้าทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง ไม่่อายหรืือกลััวที่่�จะทำำ�ใน 
สิ่่�งที่่�ควร
	 4.	การจััดสิ่่�งแวดล้อมเชิิงคุุณธรรม (Ethos or Ethical 
environment) การจััดบรรยากาศในการเรีียนที่่�เอื้้�อต่่อการ
พัฒันาคุณุลัักษณะที่่�พึงึประสงค์์ ไม่ม่ีสีิ่่�งยั่่�วยุุให้ไ้ปในทางเสื่่�อม 
โดยเฉพาะในห้้องเรีียนซึ่่�งเป็็นสัังคมที่่�นัักเรีียนจะต้้องสร้้าง
ปฏิิสััมพัันธ์กั์ับผู้้�อื่�น 
	 5.	การจััดประสบการณ์์ (Experience) การเปิดิโอกาส
ให้้ผู้้�เรีียนได้้สััมผััสสัังคมภายนอกโรงเรีียนจะช่่วยให้้เด็็ก 
เรีียนรู้้�และซึึมซัับแนวคิิดในการประพฤติิปฏิิบััติิตนอย่่าง 
พึึงประสงค์์  
	 6.	การคาดหวัังความเป็็นเลิิศ (Expectations of  
excellence) การวางเป้า้หมายของผู้้�เรียีนซึ่่�งเป็น็เสมืือนการ
กำำ�หนดแนวทางในการพััฒนาตนเองให้ดี้ียิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไป  
	 สำำ�นัักวิิชาการและมาตรฐานการศึึกษา (2553 : 70) 
การพัฒันาผู้้�เรียีนให้บ้รรลุตุามวัตถุุประสงค์์ จำำ�เป็น็ต้้องอาศัยั
การบริิหารจััดการและการมีีส่่วนร่่วมจากทุุกฝ่่าย ได้้แก่่  
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คณะกรรมการสถานศึึกษา ครูผู้้�สอน 
ครูปกครอง และชุุมชนต้้องร่่วมมืือกัันปลููกฝังัคุุณลัักษณะที่่�
พึงึประสงค์์ให้เ้กิิดขึ้้�นกัับผู้้�เรียีนอย่า่งต่่อเนื่่�อง จึงต้้องพิิจารณา
ถึึงกิิจกรรมต่าง ๆ ที่่�สถานศึกึษากำำ�หนดให้จั้ัดขึ้้�น แล้้วส่่งผล
ต่่อการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีคีุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ ซึ่่�งอาจ
ดำำ�เนินิการพัฒันาด้้วยวิิธีต่ี่าง ๆ  ดังนี้้� บูรณาการในกลุ่่�มสาระ
การเรีียนรู้้�, จัดในกิิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน, จัดโครงการเพ่ื่�อ
พััฒนาคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์, ปลู กฝัังคุุณลัักษณะที่่� 
พึึงประสงค์์โดยสอดแทรกในกิิจวััตรประจำำ�วัน
	 สำำ�นัักงานเลขาธิกิารสภาการศึึกษา (2562 : 78-79)  
ได้้เสนอแนวทางการนำำ�กรอบสมรรถนะหลัักมาสู่่�การพััฒนา 
ผู้้�เรีียน โดยได้้เสนอแนะแนวทางไว้้ 6 แนวทาง ดังนี้้�
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	 แนวทางที่่� 1 ใช้ง้านเดิิมเสริมสมรรถนะ เป็น็การจััดการ
เรีียนรู้้�ที่่�สอดแทรกสมรรถนะ ซึ่่�งครูเห็็นว่่าสอดคล้องกัับ 
บทเรีียนนั้้�นเข้้าไป  และคิิดกิจกรรมเสริิมเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้ 
พัฒันาสมรรถนะนั้้�น เพิ่่�มขึ้้�น เป็น็การช่ว่ยเพิ่่�มการเรียีนรู้้�ของ
ผู้้�เรีียนให้้เข้้มข้้น มีคีวามหมาย และเกิิดสมรรถนะที่่�ต้้องการ  
	 แนวทางที่่� 2 ใช้้งานเดิิมต่อเติิมสมรรถนะ เป็็นการ
จััดการเรียีนรู้้�ที่่�ต่่อยอดเพิ่่�มเติิมจากงานเดิิมให้ต่้่อเนื่่�องไปถึง
ขั้้�นการฝึึกฝนการนำำ�ความรู้้� ทักษะ และเจตคติที่่�ได้้เรีียนรู้้�
แล้้วไปประยุุกต์์ใช้้ในสถานการณ์์ที่่�หลากหลาย เพื่่�อพััฒนา
ผู้้�เรีียนให้ม้ีสีมรรถนะในเรื่่�องที่่�เรีียนนั้้�นสููงขึ้้�น
	 แนวทางที่่� 3 ใช้้รููปแบบการเรียีนรู้้�สู่่�การพัฒันาสมรรถนะ  
เป็น็การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีกีารนำำ�รูปแบบการเรีียนรู้้�ต่าง ๆ  มา
วิิเคราะห์ ์เช่ื่�อมโยงกัับสมรรถนะที่่�สอดคล้องกััน และเพิ่่�มเติิม
กิิจกรรมที่่�สามารถช่่วยพััฒนาสมรรถนะนั้้�นให้เ้พิ่่�มขึ้้�นอย่่าง
ชััดเจน อันจะส่่งผลต่อการเรีียนการสอนตามรูปแบบการ
เรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ให้ม้ีปีระสิิทธิภิาพเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย 
	 แนวทางที่่� 4 สมรรถนะเป็็นฐานผสานตััวชี้้� เป็็นการ
จััดการเรีียนรู้้�โดยนำำ�สมรรถนะที่่�ต้้องการพััฒนาเป็็นตััวตั้้�ง
และนำำ�ตัวชี้้�วััดที่่�สอดคล้องกัันมาออกแบบการสอนร่่วมกัน 
เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�ทั้้�งเนื้้�อหาสาระและทัักษะตามที่่� 
ตััวชี้้�วััดกำำ�หนดไปพร้้อม ๆ กันกัับการพััฒนาสมรรถนะหลััก
ที่่�ต้้องการ  
	 แนวทางที่่� 5 บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ เป็น็การ
จััดการเรีียนรู้้�โดยนำำ�สมรรถนะหลัักหลายสมรรถนะเป็็น 
ตััวตั้้�ง และวิิเคราะห์ตั์ัวชี้้�วััดที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วออกแบบการสอน
ที่่�มีีลัักษณะเป็็นหน่่วยบููรณาการที่่�ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้� 
เป็็นองค์์รวม โดยเน้้นความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างวิิชา/กลุ่่�มสาระ
การเรีียนรู้้�ต่าง ๆ  
	 แนวทางที่่� 6 สมรรถนะชีีวิิตในกิิจวััตรประจำำ�วัน เป็น็การ 
สอดแทรกสมรรถนะที่่�ส่่งเสริมการทำำ�กิจวััตรประจำำ�วัน 
ต่่าง ๆ ของผู้้�เรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพและคุุณภาพมากขึ้้�น 
เป็็นการใช้้กิิจกรรมในชีีวิิตประจำำ�วันที่่�ทำำ�อยู่่�แล้้วเป็็น
สถานการณ์์ในการฝึึกฝนสมรรถนะ ซึ่่�งนอกจากจะช่่วยให้ ้
ผู้้�เรีียนเกิิดสมรรถนะที่่�ต้้องการแล้้ว ยั งช่่วยทำำ�ให้้การทำำ�
กิิจวััตรประจำำ�วันของผู้้�เรีียนมีคีุุณภาพมากขึ้้�นด้้วย  
	 กรมยุทธศึึกษาทหารบก (2554: 34-38) ได้้กล่่าวถึึง
กระบวนการเสริมิสร้า้งอุุดมการณ์ท์หารของกองทััพบกไว้้ว่่า 
กองทััพบกมีีเจตนารมณ์ที่่�จะให้้กำำ�ลัังพลของกองทััพบกได้้

รัับการปลููกฝังัอุุดมการณ์์อัันเป็น็พื้้�นฐานทางจิิตใจนับัตั้้�งแต่่
บรรจุุเข้้ารัับราชการ โดยมีกีระบวนการและขั้้�นตอน ดังนี้้�
	 1.	กระบวนการปลููกฝังัอุุดมการณ์์ทหารกองทััพบก
	 	 1.1	การเปลี่่�ยนแปลงทััศนคติโดยการส่ื่�อสาร การ
สื่่�อสารเป็็นกิิจกรรมที่่�มีีผลทำำ�ให้้ผู้้�รับสารเกิิดเปลี่่�ยนแปลง  
3 ป ระการ คืื อ เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงความรู้้�  เกิิดการ 
เปลี่่�ยนแปลงทััศนคติ และเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม 
ซึ่่�งผู้้�นำำ�เสนอข้้อมูลูควรมีคีวามน่า่เชื่่�อถืือ คืือ มีคีวามเชี่่�ยวชาญ
และความน่า่ไว้้วางใจ สามารถทำำ�ให้ผู้้้�ที่่�รับัข่า่วสารมีแีนวโน้ม้
ที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม
	 	 1.2	การเปลี่่�ยนแปลงทััศนคติโดยใช้้อิิทธิิพลทาง
สังัคม อิทธิพิลทางสังัคม มีผีลอย่า่งมากต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ทััศนคติและการตััดสิินใจของบุุคคล ซึ่่�งบุุคคลจะเปลี่่�ยนแปลง
ทััศนคติของตนเองในลัักษณะใด ขึ้้�นอยู่่�กับข้้อมูลูที่่�ได้้รับัจาก
บุุคคลอื่�นในสัังคมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 2.	ขั้้�นตอนการปลููกฝังัอุุดมการณ์์ทหารกองทััพบก
	 	 2.1	การเสริมสร้้างอุุดมการณ์์ทหารกองทััพบก 
ในโอกาสแรก คืื อ การเสริมสร้างอุุดมการณ์์ทหารให้้กัับ 
กำำ�ลัังพลที่่�เริ่่�มบรรจุุเข้า้รับัราชการ โดยสถาบันัการศึกึษาและ 
หน่ว่ยบรรจุุเข้้ารัับราชการ ซึ่่�งอาจกระทำำ�อย่่างหนึ่่�งอย่่างใด 
ดัังต่่อไปนี้้�
	 	 	 2.1.1	 พิจิารณาเพิ่่�มวิชาอุุดมการณ์ท์หารกองทััพ-
บก เข้้าไว้้ในหลัักสููตรเดิิมในอััตราส่่วนของเวลาที่่�เหมาะสม
	 	 	 2.1.2	 จััดให้้มีีการอบรม หรืือ การสััมมนา หรืือ 
การบรรยายพิิเศษโดยผู้้�ทรงคุุณวุุติิ เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจ
และซาบซึ้้�งในอุุดมการณ์์ทหาร
	 	 	 2.1.3	 จััดให้ม้ีกีารบริิการให้้คำำ�ปรึกษาแนะนำำ�ความ
รู้้�เกี่่�ยวกัับอุุดมการณ์์ทหาร
	 	 	 2.1.4	 จััดกิจกรรมการปลููกฝัังอุุดมการณ์์ทหาร  
ได้้แก่่ การจััดทัศนศึึกษาสถานที่่�ทางประวััติิศาสตร์์และ
พิิพิิธภััณฑ์์ทหาร รวมทั้้�งการใช้้สื่่�อต่่าง ๆ  เช่่นภาพยนตร์์และ
เพลงปลุุกใจ เป็น็ต้้น
	 	 	 2.1.5	 จััดให้ม้ีหีลัักเกณฑ์์และวิิธีกีารเพื่่�อวััดผลและ
เพิ่่�มความรู้้�สำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจยัังไม่่ถึึงระดัับที่่�
เหมาะสม
	 	 2.2	การเสริมสร้้างอุุดมการณ์์ทหารกองทััพบก 
ในโอกาสต่อไป คืื อการเสริมสร้างอุุดมการณ์์ทหารให้้กัับ 
กำำ�ลัังพลที่่�เข้า้มารับัราชการแล้้วในโอกาสอันสมควร เพื่่�อเป็น็
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เครื่�องยึึดเหนี่่�ยวจิิตใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ราชการ โดยเป็็น
ความรับผิิดชอบของหน่่วยทุุกหน่ว่ย รวมทั้้�งสถาบัันการศึึกษา
ต่่าง ๆ  ของกองทััพบกที่่�มีกีำำ�ลัังพลเข้า้รับัการศึกึษาในหลัักสูตูร 
ต่่าง ๆ ซึ่่�งมีวิีิธีกีารเสริิมสร้้างอุุดมการณ์์ทหารดัังนี้้�
	 	 	 2.2.1	 จััดให้ม้ีวิีิชาอุุดมการณ์ท์หาร ในหลัักสูตูร
ตามแนวทางรัับราชการตามความเหมาะสม
	 	 	 2.2.2	 ให้ผู้้้�บังคัับหน่ว่ยพิจิารณาสอดแทรกวิิชา
อุุดมการณ์์ทหาร ในการสอบเพื่่�อเล่ื่�อนฐานะ เล่ื่�อนตำำ�แหน่ง่ 
และอ่ื่�น ๆ ด้้วยทุุกครั้้�ง
	 	 	 2.2.3	 ให้ผู้้้�บังคัับบัญัชาทุกุระดัับชั้้�น จัดให้ม้ีกีาร
อบรมอุดมการณ์์ทหารให้กั้ับกำำ�ลัังพลอย่่างสม่ำำ�เสมอ

การดำำ�เนิินการเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะทหาร
สำำ�หรับันัักเรียีนนายสิิบทหารบก
	 โรงเรีียนนายสิิบทหารบกได้้ดำำ�เนิินการเสริิมสร้้าง
คุุณลัักษณะทหารให้้กัับนัักเรีียนนายสิิบทหารบกโดยคำำ�นึึง
ถึึงความต่อเนื่่�องกัับคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนก่่อนเข้้ารัับการ
ศึกึษา ซึ่่�งเป็น็ไปตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
พุุทธศักัราช 2551 และได้้ดำำ�เนินิการเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะ
ทหารให้ม้ีคีวามความเหมาะสมสอดคล้องกัับความต้องการ
ของกองทััพบก ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็น็ในตารางเปรียีบเทีียบได้้ดัังนี้้�
(ตารางที่่� 1) 

	 ซึ่่�งในการเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะทหารให้้กัับนัักเรีียน
นายสิิบทหารบก ได้้มีีการปรัับปรุงพััฒนาหลัักสููตรตาม
แนวทางการจััดการศึกึษาของกองทััพบก ดังนี้้� 
	 1.	ด้้านโครงสร้้างหลัักสููตรได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุงการ
จััดการศึึกษาหลัักสููตรนัักเรีียนนายสิิบทหารบกให้้มีีความ 
ทัันสมััยถููกต้้องตามนโยบายของกองทััพบก ซึ่่�งให้้มีีการ 
เพิ่่�มเติิมเนื้้�อหาวิิชาด้้านประวััติิศาสตร์ท์หาร จิตอาสา ภาษา
อัังกฤษ และภาวะผู้้�นำำ�  ตลอดจนการแสดงออกถึึงความ 
จงรัักภัักดีีต่่อสถาบัันชาติิ ศาสนา พระมหากษััตริิย์์ รวมถึง
การเสริมิสร้า้งสมรรถภาพร่า่งกาย และคุณุลัักษณะทางทหาร
ให้กั้ับนักัเรีียนนายสิบิทหารบก ผลการประชุุมคณะกรรมการ
สภาการศึึกษาของโรงเรีียนนายสิิบทหารบกได้้ดำำ�เนิินการ
ปรัับปรุงพััฒนาหลัักสููตรนัักเรีียนนายสิิบทหารบกให้้มี ี
ความทันสมัยัถูกูต้้องตามนโยบายของกองทััพบก และได้้รับั
การอนุุมััติิให้้ใช้้หลัักสููตรนัักเรีียนนายสิิบทหารบกศึึกษา  
ณ โรงเรีียนนายสิิบทหารบก 1 ปี ีโดยเริ่่�มจัดการศึกึษาให้กั้ับ
นักัเรีียนนายสิิบทหารบก รุ่่�นที่่� 25 ประจำำ�ปีกีารศึกึษา 2564 
เป็น็ต้้นไป
	 2.	ด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ได้้มีกีารนำำ�รูปแบบการจััดการ
เรีียนรู้้�แบบต่่าง ๆ มาใช้้ในการเสริมสร้างคุุณลัักษณะทหาร
ให้กั้ับนักัเรีียนนายสิิบทหารบก ได้้แก่่

ตารางที่่� 1 แสดงการเปรียีบเทีียบคุณุลัักษณะของผู้้�เรียีนก่อนและหลัังเข้้ารับัการศึกึษาในหลัักสููตร
นัักเรียีนนายสิิบทหารบก

คุุณลัักษณะของผู้้�เรีียน
หลัักสููตรแกนกลางการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน

พุุทธศักัราช 2551

คุุณลัักษณะของผู้้�สำำ�เร็็จการศึกึษา
หลัักสููตรนักัเรีียนนายสิิบทหารบก

1.  รัักชาติิ  ศาสน์ ์ กษััตริิย์์

2.  ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

3.  มีวิีินัยั	

4.  ใฝ่เ่รีียนรู้้�   

5.  อยู่่�อย่่างพอเพีียง	

6.  มุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน

7.  รัักความเป็น็ไทย	

8.  มีจิีิตสาธารณะ

1.  รัักชาติิ  ศาสน์ ์ กษััตริิย์์

2.  มีคีุุณธรรมและจริิยธรรม

3.  มีลัีักษณะทางทหาร

4.  มุ่่�งมั่่�นในการศึกึษาเรีียนรู้้�

5.  มุ่่�งเน้น้ผลสััมฤทธิ์์�ในการปฏิิบััติิงาน

6.  มีกีารทำำ�งานเป็น็ทีีม

7.  มีจิีิตอาสา
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	 	 2.1	การจััดการเรีียนรู้้�โดยการสอดแทรกคุุณลัักษณะ
ทหารที่่�มีคีวามสอดคล้องกัับเนื้้�อหาสาระการเรียีนรู้้�ของแต่่ละ
รายวิิชา เพื่่�อเสริมสร้างคุุณลัักษณะทหารให้้กัับนัักเรีียน 
นายสิบิทหารบก ควบคู่่�ไปกับการจััดการเรียีนรู้้�ตามปกติิของ
แต่่ละรายวิิชา เช่น่ การฝึกึให้ผู้้้�เรียีนทำำ�งานเป็น็ทีีม การฝึกึที่่�
มุ่่�งเน้น้ผลการปฏิิบัติัิ การให้ค้ำำ�ปรึกึษาและแนะแนวทางการ
ศึกึษารวมถึงการอบรมสั่่�งสอนในเรื่่�องอุุดมการณ์แ์ละค่่านิยิม
ต่่าง ๆ เป็น็ต้้น
	 	 2.2	การจััดการเรีียนรู้้�โดยเพิ่่�มเติิมเนื้้�อหาสาระวิิชา
ที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะทหารให้้กัับนัักเรีียนนายสิิบ
ทหารบก โดยเพิ่่�มเติิมเนื้้�อหาสาระวิิชาที่่�ช่่วยเสริิมสร้้าง
คุุณลัักษณะทหารในรายวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นไปตาม
นโยบายของกองทััพบก เช่น่ จัดให้ม้ีกีารจััดการเรีียนรู้้�ในวิิชา
จิิตอาสา เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความตระหนัักในการทำำ�หน้้าที่่� 
จิิตอาสาและอุุทิิศตนเพื่่�อส่่วนรวม การเพิ่่�มเติิมประวััติิและ
วีีรกรรมของบุุคคลสำำ�คััญทางทหาร และบทเรียีนจากการรบ
ในสมรภููมิิการรบต่่าง ๆ ในวิิชาประวััติิศาสตร์์การสงคราม 
เพื่่�อเสริิมสร้้างอุุดมการณ์์ความรัักชาติิ เป็น็ต้้น
	 	 2.3	การจััดการเรีียนรู้้�โดยการจััดกิจรรมที่่�ช่่วย 
เสริิมสร้้างคุุณลัักษณะทหารและการแสดงออกทางด้้าน
คุุณลัักษณะทหารให้้กัับนัักเรีียนนายสิิบทหารบก เพื่่�อให้้
นักัเรียีนนายสิิบทหารบกได้้รับัการเรียีนรู้้�จากการมีสี่ว่นร่ว่ม
และการลงมืือปฏิิบััติิจริิง เช่่นการจััดการบรรยายพิิเศษ การ
จััดกิจกรรมจิตอาสาเพื่่�อพััฒนาชุุมชนในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  การฝึกึ
และการทดสอบความเป็็นผู้้�นำำ�  และการฝึึกปฏิิบััติิธรรม 
เป็น็ต้้น
	 	 2.4	การสอดแทรกคุุณลัักษณะทหาร ในการปฏิิบััติิ
กิิจวััตรประจำำ�วันต่่าง ๆ ของนัักเรีียนนายสิิบทหารบก ซึ่่�ง
เป็็นการใช้้กิิจกรรมในชีีวิิตประจำำ�วันที่่�ทำำ�อยู่่�แล้้วเป็็น
สถานการณ์์ในการฝึึกฝนเพ่ื่�อเสริมสร้างคุุณลัักษณะทหาร 
เช่น่ การฝึกึลัักษณะท่่าทางในการเดิิน การนั่่�ง การรับัประทาน
อาหาร การฝึึกการทำำ�งานเป็็นทีีม  การฝึึกการทำำ�หน้้าที่่� 
ผู้้�บัังคัับหมู่่� การฝึกึปฏิิบััติิหน้า้ที่่�เวรยาม รวมถึงการกล่่าวคำำ�
ปฏิิญาณตน และการรัักษาระเบีียบวิินัยั เป็น็ต้้น
	 3.	ด้้านการวััดและประเมิินผลการศึึกษา ได้้มีีการนำำ�
คะแนนความประพฤติิและการประเมิินคุุณลัักษณะของ
นักัเรีียนนายสิิบทหารบก มาใช้้เป็น็หลัักเกณฑ์์ในการตััดสิิน
ผลการศึกึษา และใช้้ประกอบการคััดเลืือกผู้้�เรียีนเข้า้รับัการ

ศึกึษาต่่อ ณ โรงเรีียนเหล่่า/สายวิิทยาการ ประกอบด้้วย
	 	 3.1	คะแนนความประพฤติิ เป็็นการกำำ�กับดููแล
พฤติิกรรมของนัักเรีียนนายสิิบทหารบกให้้เป็็นไปตาม
คุณุลัักษณะทหารที่่�ต้้องการ โดยนำำ�ผลคะแนนที่่�ได้้มาใช้เ้ป็น็
คะแนนในการเลืือกโรงเรีียนเหล่่า/สายวิิทยาการ เพื่่�อศึกึษา
ต่่อ ซึ่่�งจะมีีคะแนนความประพฤติิคิิดเป็็นร้้อยละ 10 ของ
คะแนนรวมในการเลืือกโรงเรีียนเหล่่า/สายวิิทยาการ 
นอกจากนั้้�นหากนักัเรียีนนายสิบิทหารบกกระทำำ�ผิดิและถูกู
ตััดคะแนนเกิินกว่่าร้้อยละ 50 ก็จะถููกให้อ้อกจากการศึกึษา
ในทัันทีี
	 	 3.2	การประเมินิคุณุลัักษณะผู้้�เรียีน เป็น็การประเมินิ
คุุณลัักษณะของนัักเรีียนนายสิิบทหารบก เพื่่�อใช้้ประกอบ
การพิิจารณาในการเลืือกเข้้ารัับการศึึกษาต่่อ ณ โรงเรีียน
เหล่่า/สายวิิทยาการ โดยมีคีรูปกครองซึ่่�งมีหีน้า้ที่่�ในการกำำ�กับ
ดูแูลพฤติิกรรมของนักัเรียีนนายสิบิทหารบก เป็น็ผู้้�ที่่�ทำำ�การ
ประเมิินคุุณลัักษณะของนัักเรีียนนายสิิบทหารบก ด้้วย 
วิิธีีการที่่�หลากหลาย เช่่น การสัังเกต และการสััมภาษณ์์ 
เป็น็ต้้น เพื่่�อให้ไ้ด้้ข้อ้มูลูสำำ�หรับัใช้ใ้นการให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการ
เลืือกเข้้ารัับการศึึกษาต่่อของนักัเรีียนนายสิิบทหารบก และ
ใช้้เป็็นข้้อมููลเพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะทหาร ณ โรงเรีียน
เหล่่า/สายวิิทยาการ ต่อไป

สรุป
	 กองทััพบกมีภีารกิิจสำำ�คััญในการป้อ้งกัันประเทศตาม
ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านความมั่่�นคง จึ งมีีความจำำ�เป็็นต้้อง 
เสริิมสร้้างศัักยภาพของกำำ�ลัังพลของกองทััพบกเพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อมในการป้้องกัันประเทศและภััยคุุกคามรูปแบบ
ใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งเป็็นการสร้างความเช่ื่�อมัันในการ
เป็็นที่่�พึ่่�งของประชาชนและเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการพััฒนา
ประเทศชาติิต่่อไป
	 ดัังนั้้�น โรงเรีียนนายสิิบทหารบก ซึ่่�งเป็็นสถาบัันหลััก
ในการผลิิตกำำ�ลัังพลในระดัับชั้้�นประทวนของกองทััพบก 
ซึ่่�งเป็็นกำำ�ลัังรบหลััก จึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องปรับปรุงพััฒนา
หลัักสููตรนัักเรีียนนายสิิบทหารบกให้้มีีความทันสมััย
สอดคล้องกัับความต้องการของกองทััพบก เพื่่�อพััฒนา 
กำำ�ลัังพลของกองทััพบกให้ม้ีศีักัยภาพและคุุณลัักษณะทหาร
ที่่�เหมาะสมสอดคล้องกัับการปฏิิบััติิหน้า้ที่่�ราชการต่่อไป 
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